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NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN SUA HA NOI

PAI HOI PONG CO DPONG CONG TY CO PHAN SUA HA NOI

- Cdn cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dirge Quéc hi théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Diéu lé¢ C (Sng ty stta Ha Noi da dweoc stra déi, bé sung va théng qua tai Pai hoi ¢
dong thieong nién lan thir XX ngay 31/12/2021;

- Can cir Bién ban phién hop Pai héi dong cé dong Céng ty ¢ phan sita Ha Noi ngay
29/04/2025.

QUYET NGHI

Dicu 1: Théng qua cic bdo cdo sau diy véi 34.333.026 ¢b phan tin thanh, twong dwong
100% tdng s6 cb phén co quyén biéu quyét ciia ciac Cé déng dw hop va biéu quyét tai Pai hoi:

1.1. Théng qua B#o cio ciia Hi dong quan tri vé hoat djng ctia Cong ty niim 2024 va dinh
hwéng phat trién cdc niim tiép theo (2025-2030) véi ndi dung cu thé nhw sau:

Théng qua cac muc tiéu chién luoc va Chién luge phat trién Céng ty ¢d phén Sira Ha Noi
(“Hanoimilk™) giai doan 2025-2030, trong do:

- Tiép tuc di theo Chién lugc canh tranh bing chét lugng va vuon 1én dan dau vé dbi moi
cong ngh¢ va phat trién san phdm mai véi cée tru cdt ting truong chinh gdbm: (1) Sita chua,
(2) Sita UHT va céc san pham tir sita, (3) Sira bot cong thire.

- Tiép tuc phat trién va mo rong hé thdng ban hang theo md hinh chuyén nghi¢p Ién quy
mb toan qudc. Dau tu ngan sach hop 1y cho Marketing, PR va quang céo dé ting bude dua
thuong hi¢u Hanoimilk (Master Brand) va thuong hiéu con IZZI cing véi cac Sub Brand
Yotuti, Dinomilk, Chocoat, Yoha, YoBoost... hi¢n di¢n manh mé trén thi truong nhim déy
manh doanh sb ban hang.

- Tiép tuc dau tu nang cp cdp va mé rong Nha méy ché bién sita Hanoimilk tr¢ thanh Nha
méy ché bién sita hién dai va chuyén nghiép nhét phia Bic véi cac day chuyén may moc tu
dong, hé théng quan tri duge cai tién lién tuc theo tiéu chu"m TPM cua Nhét Ban, cong suat
190 trigu lit stra/nam aé ‘phuc vy ban hang trong nudc, xudt khiu va gia cong cho céc ddi
tac trong nudc va quoc té.

- Quyét tdm thyuc hién thanh cong Dy 4n tlong co IlllOl bo sita ty nhién tai xa Van Khé va
xd Hoang Kim, M€ Linh, Ha Noi dé cung cip nguon sifa tuoi ty nhién chét luong cao cho
san xudt Sita chua an va phat trién dong san pham sita tuoi Organic.,

- Déu tu, trién khai thuc hién chuyén déi sb va ung dung Al vao moi hoat dong san xuit,
kinh doanh va quan tri Cong ty.
- Xay dyng vin héa doanh nghiép theo céc gia tri cbt 16i: Cam két — Poan két — Ky luat va
Sang tao.
DPai hoi dong cd dong ny quyén va giao cho Hoi dong quan tri cha dong va toan quyén quyét

dinh viéc trién khai thuc hién cic muc tiéu chién luoc va Chién luge phat trién Cong ty giai
doan 2025-2030 nhu da néu & trén.



Bong thoi, thong qua bao cdo cua Hoi dong quan tri vé viée thue hién xong viée phat hanh
cd phleu riéng 1¢, ting von didu 1& tir 200 ty dong Ién 444 ty dong dé hoan doi ng va huy
dong von mua sim may moc thiét bi va bd sung von luu dong cho Céng ty. Dai hoi dong co
dong uy quyén va giao cho Hoi dong quan trj chu dong va toan quyen quyet dinh viéc tiép
tuc trién khai thyc hién tai cdu tric tai chinh, phat hanh ¢ phleu riéng 1é ¢d phiéu huy dong
von va cb phiéu hoan di ng dé xu Iy no va tdng quy mé von cho hoat déng san xuat kinh
doanh cta Cong ty. Theo do, tao diéu kién thudn loi va uu dai cho céc Doanh nghi¢p lon,
cée t6 chic tai chinh, cdc nha dau tu td chire va cac nha d'lu tu ca nhan tham gia déu tu, s
hitu va quan ly, diéu hanh Céng ty (khéng gioi han ty 1& ¢é phin ndn giit ctia nha dau tu).
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1.2. Thong qua Bao cao ciia Ban giam doc vé két qua hoat djng sian xuat —

kinh doanh nam

2024 va Bao cdo tai chinh nim 2024 da dwee kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn
va dinh gid Quoc té vi cac chi tiéu co ban nhw sau:

1.3. Don vi:

Triéu dong

o - Kéhoach | Tyl | Tyie(%)
_ Nam Nam
Chi tiéu nam (Y0) (Thye
2024 2023 hién/ké
2024 (24/23) | hoach)
I. Doanh s6 ban hang (bao gdm VAT) | 780.771 | 760.380 | 800.000 | 102,7% | 97,6%
2. Doanh thu ban hang (khong VAT) 722.936 | 704.056 | 740.741 | 102,7% | 97,6%
3. Céc khoan giam trir doanh thu 8.539 5.246 0| 162,8%
4. Doanh thu thuan v& ban hang 714.398 | 698.809 | 740.741 | 102,2% | 96,4%
5. Giavbdn hang ban 601.944 | 579.189 | 580.000 | 103,9% | 103,8%
6. Loinhudn gbp vé ban hang 112.454 | 119.620 | 220.000 94,0% | 51,1%
7. Doanh thu hoat ddng tai chinh 3.758 3.486 107,8%
8. Chi phi tai chinh 6.579 7.616 20.000 86,4% | 32,9%
Chi phi marketing&ban hang 68.889 | 62.628 | 136.000 | 110,0% | 50,7%
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 8.633 | 12.650 16.000 68,2% | 54,0%
1.1' Logi nhuan/(16) thuan tr hoat dong 2112 | 40211 48.000 79.9% | 66.9%
kinh doanh
12. Thu nhép khac 7.369 6.230
13. Chi phi khéc 1.998 2,330
14. Loi nhuén/(16) khac 537 3.900
tIhSI;é’l"ong loi nhuén (10) ké toan trudc 37483 | 44.111 48,000 85.0% | 78.1%
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 7.896 | 10.474 9.600
17. Loi nhuén (1) sau thué TNDN 29.587 | 33.637 38.400 88,0% | 77,1%
lSi Lai co b'a’{n trén moi1 co phiéu 666 758 865 88.0% | 77.1%
(dong/co phiéu)




1.4. Thong qua Ké hoach sin xuét - kinh doanh niim 2025 ciia Céng ty véi edc chi tiéu co
ban nhu sau:

Cac chwong trinh, nhiém vy va muc tiéu nim 2025:
(i) [lcp tuc duy tri va t6 chiic thuc hién tét chinh sach chit lugng trong sudt qud trinh tr san
xuat, van chuyén dén phéan phéi bén hang trong nam 2025.

(i)  Thyc hign Chuong trinh khuyén mai mua hé tir thang 5 dén thang 7/2025 dé g gia tang doanh
s6 ban hang trong nude.

(iii) Tiép tuc thyc lnen dau tu mua sam may moc thiét bi hién dai dé tu dong hoa, nang cao
cong nghé san xudt, tang cong sudt Nha may ché bién Siva chua #n va Siva tiét trt ung UHT.,

(iv) Ti¢ 1cp tuc trién khai thue hién du tu Dy an tréng c¢o chan nudi bo sita Tw nhién tai Mé Linh,
phén déu hoan thanh cong tac hd trg dén bu va giai phéng mit bing trong Quy 111/2025 va
Quy 1/2026. Trong cd va chin nudi bo sira trong nam 2026.

(v) Tiép tuc chan chinh va én dinh h¢ théng béan hang, ra sodt t6 chirc bd may t5 chire nhan sy
gon nhe, tiét giam chi phi, nng cao ning suét lao dong dé tang hiéu qua san xudt kinh
doanh va tirmg budc nang cao thu nhdp cho can bo nhan vién.
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Mot so chi tieu ke hoach sén xuat kinh doanh co' ban nim 2025:

Chi tiéu Pon vi Kéz{;;’?"‘ 235 1;; ;/;4

I. Sén lwong san xuit: Triéu lit 42,5 121,4%
-.01h II. Chi tiéu kinh doanh:
Doanh thu ban hang (bao gom VAT) Tri¢u dong 1.000.000 128,1%
3’;’; Gié von hang ban Triéu ddng 750.000 124,6%
SU. Chi phi ban hang va Marketing Triéu dong 170.000 219,6%
LN Chi phi tai chinh Triéu déng 20.000 304,0%
T Chi phi quan ly doanh nghiép Triéu ddng 15.000 173,8%
s Tong loi nhuén trudce thué Tri¢u dong 45.000 120,1%

L.5. Thong qua Bao cdo ciia Ban kiém soat vé quan ly Cong ty nim 2024 cia Hi dong
quan tri va Ban giam doc.

Theo dé, Pai hoi ddng cb dong thong qua kién nghi ctia Ban kiém soat v& viée yéu ciu Hoi
dong quan tri va Ban giam ddc som trién khai thyue hién nhu sau:

1. Kién toan va én dinh b may to chire, xay dung doi ngii nhan sy ¢6 nang luc, trinh do dé dap
ng nhu cdu phat trién toan dién l4u dai cho Cong ty.

2. Cong ty can tiép tuc ddu tu Ngan sach Marketing 16n hon thuong hiéu Hanoimilk Master
Brand va thuong hiéu IZZ1 va dé day manh viéc ban hang v&i quy mé doanh s6 16n hon hién
nay.

3. Can dbi, huy dong cac ngudn tai chinh mét cach hop Iy va nd lue to chire trién khai thuc
hién ding tién do cac Du an da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua dé sém dem lai loi
nhugn cho Céng ty va chia ¢b tirc cho ¢ déng.

4. Tiép tuc thyc hién viée phéat hanh cb phiéu riéng 1¢ dé huy dong vén dau tu, bd sung vén
luu dong va phat hanh c¢o phiéu dé hoan doi no va tai cau trac tai chinh, xir 1y cac khoan ng
cho Cong ty trong nam 2025.

Diéu 2: V& viéc Phin chia ¢b tie nim 2024:

Ch dong/dai dién uy quyén ctia céc ¢d déng c6 quyén biéu quyet tai Dai hoi thong qua Nghj
quyet v€ viée chia ¢ tirc nam 2024 bang t:cn mét voi ty 1€ 5% von dleu 1€ v&i 34.333.026 ¢o

phdn tan thanh, twong duong 100% tong sb ¢b phan c6 quyén bidu quyét cua cac Cé dong du
hop va biéu quyét tai Pai hoi. Thoi gian thue hién trude 30/09/2025.
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Pitu 3: V& viée lwa chon don vi kiém todn cho Céng ty nam 2025:
Dai hoi da nht tri uy quyén cho Héi ddng quan tri lya chon don vi kiém toan béo cdo tai
chinh nam 2025 cho Cong ty 1a mot trong cdc cong ty sau ddy véi 34.333.026 cb phan tan
thanh, tuong dwong 100% tong s6 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét cua cac CH dong du hop va
bleu quyét tai Pai hoi:
I. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA QUOC TE
Pia chi: Lién ké 21, Ng 2 Nguyén Vin Loc, Q. Ha Pong, Ha Nbi.
Dién thoai: 84-24-73033668 www.iav.com.vn
2. CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIET NAM
Dia chi: tang 8, VG Building, 235 Nguyén Tréi, Q. Thanh Xuéan, TP. Ha Ni.
Dién thoai: 84-24-3974 5080  Fax: 84-24-3974 5080 www.cpavietnam.com
3. CONGTY TNHH KIEM TOAN VA THAM PINH GIA VIET NAM (AVA)
Diachi: Téng 14, Toa nha Sudico, M& Tri, Q. Nam Tur Liém, Ha Noi
Dién thoai: 84-24-3868 9566  Fax: 84-24-3868 6248 www.kiemtoanava.com.vn
4. Cong ty TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM
Dia chi: Tang 11, toa nha Song Da, 165 Cau Gidy, Q. Cau Gidy, TP. Ha Noi.
bién thoai: 84- 24 6267 0491  Fax: 84-24-6267 0494 WWW,vae.com.vi

Trong truong hop khong thé lua chon duge Cong ty kiém toan trong danh sach n6i trén thi
Hoi ddng quan tri duge quyén lua chon Cong ty kiém toan trong danh sach cac TH chire
kiém toan doc 1ap duge UBCKNN cho phép kiém toan cho céc Cong ty dai chung.

Diéu 4: V& viée thwe hién diu tw Dy an Néng cip va mo rong nha may giai doan 2025-2030:

Dai hoi dong co dong nhét tri thong qua vaéi 34.233.026 ¢b phan tan thanh, twong duong
99,71% tong sb ¢ phan cd quyén blCll quyét ctia cac C6 dong du hop va bxcu quyét tai Dai
hoi béo céo cua Hoi dong quan tri vé viée thuce hién dau tu Dy an Néang cdp va mé rdng nha
may theo Nghi quyct Dai hoi ¢ dong nam 2016 voi tong mure dau tu 1a 662 ty dong Trong
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C(: do: Tu 2016-2020 da thyce hién xong Giai doan 1 v6i s0 tién da dau tw 1a 110 ty dong va tir
¥, 2020-2024 da thye hién xong Giai doan 2 véi s6 tién da dau tu 12 158 ty dong. Tong s tién
X di dau tu cho Giai doan 1 va Giai doan 2 1a 268 ty ddng. Con lai Giai doan 3 véi tong mic
& dau tu 1a 394 ty déng chua thue hién.

Pai h¢i dong cd déng nhat tri théng qua K& hoach thue hién dau tu Dy 4an Néang cap va mé
rong nha may trong thoi gian tir 2025-2030 vaéi ndi dung nhu sau:

- llep tuc thuc hi¢n Giai doan 3 cta Dy an Nang cap va md rong nha may da dugc Dai hoi

dong cb dong nam 2016 thong qua vai thng mire dau tu 1a 394 ty déng. Thoi gian thue hién:
2025-2027.

- Phé duyét bd sung quy mé Du an Néng cap va mad rong nha may ché bién sira Hanoimilk:
Giai doan 4 véi tong mire dau tu 4 174 ty dong, thoi gian thuc hién: 2025-2027 va Giai
doan 5 véi tong mire dau tu 1a 325 ty dong. thoi gian thuc hién: 2028-2030.

- Muc dich ddu tu: Nang cép va mo rdng Nha may ché bién sira Hanoimilk tr& thanh Nha may
ché bién sira hién dai va chuyén nghiép nhét phia Béc vdi cic ddy chuyén may méc ty dong,
hé théng quan tri duge cai tién lién tuc theo tiéu chudn TPM cta Nhat Ban, cong suat 190
triéu lit stta/nam de phuc vu ban hang trong nudce, xuat khau va gia cong cho céc doi tac
trong nuoc va quoc teé.

- Von dau tu cho Dy an duge huy dong tir nguon trich khau hao, lgi nhudn dé lai, von phat
hanh co phicu/ trai phicu, von vay Ngan hang va céc t0 chirc khac, thué mua tai chinh...vv.
Dbai hoi dong ¢ dong Gy quyén va giao cho Hoi ddng quan tri toan quyén xem xét, quyét
dinh va to chire thye hién Dy an ndng cap va moé rong nha may véi nhiing ndi dung néu trén.

Pai hdi dong c¢b déng giao cho Hbi ddng quan tri va cho phép Hoi dong quan tri duge uy
quyén cho Chu tich Hoi dong quan tri:
i. Xem xét, xéc dinh, lya chon céc ddi tic, cac don vi hodc céc nha cung cip hang hoa va dich

vu va c6 toan quyén dam phan, thoa thuan, quyet dinh va ky két cac hop déng xay dung,
mua sim mdy moc thiét bi va cung cép dich vu dé thuc hién Dy an;
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ii. Pugc toan quyén xem xét, xac dinh, lva chon, dam phdn, thoa thuén va quyét dinh céc didu
ki¢n, diéu khoan cu thé cua cac giao dich huy dong von dé sir dung cho viée trién khai va
thue hién Du an;

iii. Ky két, trién khai, thue hi¢n va hoan tat (bao gom ca viée stra ddi, bd sung hoic thay déi sau
khi ky két, trién khai, thye hién néu Hoi dong quan tri hode Chu tich Hoi dong quan tri, tiy
timg truong hop thiy 1a can thiét) cac thoa thudn, hop déng, cac thu xep c6 tinh chat hop
dong hoiic céc viin ban hay tai li¢u khéc c6 lién quan dén viée huy dong vén dé thuc hién Dy 4n;

iv. Quyét dinh va thuc hién nhing van dé va cong viée khac ma Hoi ddng quan tri hodic Chu

tich Hoi dong quan trj thiy 12 can thiét lién quan dén viée thuc hién Dy an.
Piéu 5: V¢ viée Vé vige tai co cAu tai chinh, xit Iy no ciia Cong ty C6 phin Siva Ha Noi:

C6 dong/dai dién co dong c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi da blcu quyet nhét tri thong qua
voi 34.233.026 ¢d phan tan thanh, twong duong 99,71% tong so cd phan c¢6 quyén biéu
quyét ctia cic C6 dong du hop va biéu quyét tai Dai hoi vé viée tiép tuc giao cho Hoi dong
quan tri va cho phép Hai dong quan tri ay quyén cho 6ng Ha Quang Tuan - Chu tich Hoi
dong quan tri xay dung phuong 4n va chu dong trién khai phuong an i co cAu, xtr ly cac
khoan ng; chu dong lam viée V@i cac chi ng cta Cong ty la cac ngan hang, to chic tai chinh,

doanh nghiép, ca nhén,.... bao g gdm nhung khéng giéi han ca viée ong Ha Quang Tuén dugc
dam phan, quyet dinh viéc tra ng thay, mua ban ng, nhén ng thay Cong ty tir cac chu no.

Dai hoi dong cd dong nht tri mng sau khi hoan tét cong viéc néu trén, Hoi dong quan tri
Cong ty duge giao nhiém vu va Gy quyén thuc hién tha tuc phat hanh ¢6 phiéu riéng 1é véi
gid phat hanh: 10.000 d/cb phan dé hoan déi cac khoan ng véi ong Ha Quang Tuén theo ty
1& 1:1. Thoi gian thye hién viée tai co cdu tric tai chinh, xr Iy ng va hodn déi no: Tir nam
2022 dén khi thuc hi¢n xong.

Ghi nhén vi¢e ong Ha Quang Tuédn da cho Cong ty vay tién dé Cong ty co diéu kién tra hét
no gbc cho cic Ngan hang BIBV, Viét Nga va Vietcombank. Tinh dén thoi diém
3171212024, Cong ty chi con ng tién 1ai cac Ngan hang va no tién vay 6ng Ha Quang Tuén
s tién 20,21 ty dong.
Didu 6: V& vige mién nhi¢m va biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri:

CH dong/dai dién ce dong co quyen biéu quyet tai Dai hoi da bleu quyet nhat tri thong qua
vOi 34 233.026 cb phan tan thanh, tuong dlromg 99, 71% tong so cO phan ¢O quyén biéu
quyet cua cac CH dong du hop va biéu quyet tai Dai hoi vé viéc mién nhiém nhiém vu thanh
vién Hoi dong quan tri dbi voi ong L.¢ Huy Phutc va giao cho Hoi dong quan t1| lwa chon
bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri va bao cao théng qua Dai hoi dong ) dong gan
nhét.

Diéu 7: Nghi quyét nay da dwge Pai hi dong cb dong thwong nién lan thir XXIV théng qua
va ¢ hiéu lwe ké tir ngay 29 thz’mg 04 nim 2025.

Bién ban hop Dai héi dong ¢b dong, cac Bao cdo va To trinh tai dai hoi la mot phan khong thé
tach roi Nghi quyét Dai hoi dong b dong thudng nién nam 2025 cia Cong ty ¢o phan Sira Ha Noi.

Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam ddc va toan thé ¢b dong Céng ty C6 phan Sita Ha
N1 ¢o trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nha TM. DAI HO,I NG cO PONG THU(‘)‘NG NIEN
of nhan: S

- Ciéc cd dong;

- Hoi dong quan tri;

- Ban kiém soat;

- Ban giam ddc Cong ty;

- Cdc b phdn va phong ban chire niing;
UBCKNN va cac co quan chirc nang;
- Céc nha cung cép va cac ddi tac;

- Luu VP.
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CONG TY COPHANSUAHANQI ~ —omemmmemememeeeee
Ha Noi, ngay 29 thang 04 nam 2025

, "( CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Hanoimi

BIEN BAN
HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU XXIV
CONG TY CO PHAN SUA HA NOI ("DAT HQI")

Tru s& chinh: Thi trén Quang Minh, huyén Mé Linh, Ha Noi
Gidy chimg nhéan dang ky kinh doanh s6 0101218588 thay déi 1an thir 18 do Phong Pang
ky kinh doanh — S¢ Ké hoach va DPau tu Ha Noi cdp ngay 06 thang 01 nam 2025.

L. Thoi gian va dia diém:
() Thoi gian: Pai hoi khai mac vao hoi 8h30 ngay 29 thang 04 nam 2025

(ii)  Djadiém: Phong hop Céng ty ¢b phan Sita Ha Noi, Km 9 duong Bic
Théang Long Noi Bai, Quang Minh, Mé Linh, Ha Noi.

I1. Thanh phén tham dw phién hop Pai hji:
(i) C6 dong va dai dién Gy quyén cta cac cd dong Céng ty c6 phan Sira Ha
Noi ("Cong ty").
(i1) Toan b céac thanh vién Hoi df‘)ng quan tri, thanh vién Ban kiém soat va
thanh vién Ban giam doc Cong ty.

(iii)  Dai di¢n cic phong ban chirc nang cua Cong ty.
(iv)  Thanh vién Ban t6 chirc Pai hi.

IIL. N§i dung dai hji:

3.1 Khai mac va gi6i thiéu thanh phin tham dy:
(1) Ban t) chirc Dai hdi gioi thigu thanh phan tham du Dai hoi va chu toa Dai
hoi.
(i1) Ba Dao Bich Thuy — Tr uong Ban kiém soat thay mit Ban kiém tra tu cach
cd dong bao cdo két qua thdm tra tu cach dai biéu véi ndi dung nhu sau:

(a) SO luong cb dong theo danh sach chét ngay 28 thang 03 nam 2025 do
Trung tam luu ky chimg khoan Viét Nam cung cap la 2.161 cb dong,
so hiru tong cong 44.400.000 cb phin, chiém ty 1¢ 100% tong sb cd
phén cé quyén biéu quyét cua Cong ty.

(b) S6 luong cb dong tham dy va 1y quy én tham du Dai héi 1a 51 )
déng, s& hiru tdng cong 34. 333.026 co phan cod quyen bleu quyet cua
Céng ty, chiém ty 1& 77,33% tong sb cb phdn c6 quyén biéu quyét ctia

Cong ty.

Theo quy dinh cta Ludt Doanh nghi¢p 2020 va Bleu 1¢ Cong ty, Pai hi duoc
triéu tap hop 1€ va sb co dong du hop hodc uy quyen du hop du de Dai hoi duoc
tién hanh hop I€. Céc cb dong c6 mit duge quyén biéu quyét céc vin dé duoc dua
ra theo 0 ¢o phan sO hitu hodc dai dién s¢ hiru. Co dong hodc ngudi duge Uy
quyén dy hop dén sau khi cude hop dé khai mac van dugc ding ky va c6 quyén
tham gia biéu quyét ngay sau khi déng ky, trong trudng hop nay, hiéu luc cia
nhitng noi dung da duoc biéu quyét trude do khong thay déi.
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(iv) Bantd chire Dai hoi dé ctr danh sach Chu tich doan va danh séch thu ky
doan gdm céc dng ba b tén sau day

(a) Danh sach Chu tich doan gém:

1. Ong Ha Quang Tuén: Chu tich Hoi dong quan tri - Chu toa
2. Ba Vi Thi Huong Thuy: Uy vién Hoi dong quan trj
3. Ong Ngé Kim Son: Uy vién Hoi dong quan tri

(b) Danh sach Thu ky doan gdm:
1. Ong Nguy&n Vin Tuyén: Trudng ban thu ky
2. Ong Pham Tung Lam: Thanh vién
3. Ong Nguyén Vin Tho: Thanh vién

Ban td chirc Dai hoi dé nghi cac ¢b dong bidu quyét thong qua danh sach Chu
tich doan va Thu ky doan. Toan b co «déng va dai dién uy quyen clia ¢6 dong c6
mit tai Dai hoi nhét tri 100% bidu quyét thong qua danh sach néi trén.

(V) Ong Ha Quang Tuén — Cha tich Hoi ddng quan tri Cong ty, Chu toa Dai
hoi phat biéu khai mac va pho bién Chuong trinh nghi su cta Dai hoi
dong cb dong thuong nién lan thir XXIV nam 2025 cta Cong ty ¢d phan
Stta Ha Noi, dong thoi dé nghi Pai hoi thong qua ndi dung hop bd sung
“Vé& viéc xem xét midn nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ddi véi ong
Lé Huy Phtic” vi Hoi ddng quan tri méi nhén dwoc don xin tir nhiém cua
ong Phuc.

Théong qua Quy che to chive Dai hdi cb dong va ngi dung, chwong trinh hop:

Ong Ha Quang Tuan — Chu toa Dai hdi mai Trudng Ban thu ky doc Quy ché to

chuc Pai hoi dong cb dong thuong nién 1an tha XXIV ndm 2025 cua Cong ty ¢

phén Stra Ha Noi.

bai hdi da nhat tri thong qua Quy ché t6 chirc va Chuong trinh nghi su cua Dai

héi dong cb dong té chirc Pai hoi thudng nién 1an thir XXIV ndm 2025 ctia Cong

ty cd phan Sira Ha N§ (trong dé c6 ndi dung hop bd sung) véi két qua bidu quyét:

- 86 phiéu hop 1é: 34.333.026 ¢é phan.

- S6 phiéu khéng hop 1¢:0 ¢6 ph(?‘r.r

- 86 pineu d’ong y: 34.333.026 co p/mn chiém ty 1 100% sé phiéu biéu quyét
clla tdt ca co déng dir hop va biéu quyer

- S p/neu khéng dong y: 0 c6 phan chiém ty 1é 0% s phiéu biéu quyét ciia tdt
ca eb dong dur hop va biéu quyer

- So phzeu khéng cé ¥ kién: 0 o phan chiém 1y 1¢ 0% s phiéu biéu quyét ciia
tat ca co dong dir hop va biéu quyét.

Thong qua B#o cdo thwdng nién ciia Hoi dong quén tri, Ban gidgm doc, Ban
kiém sodt va cdc to trinh:

Cac béo cédo sau ddy da dugc trinh bay tai Dai hoi:

(1)

(i)

(iii)
(iv)

Ong Ha Quang Tuén — Chu tich Hpi dong quan trj Céng ty trinh bay Béo cdo cua
Hoi dong quan trj v& hoat dong Cong ty nam 2024,

Ba Vii Thi Huong Thﬁy Giam dbc diéu hanh thay mét Ban giam déc trinh bay
Béo céo clia Ban giam dbc vé két qua hoat dong san xudt — kinh doanh coa Cong
ty nam 2024, ké hoach san xuét - kinh doanh dy kién nim 2025.

Ba Pao Bich Thuy — Truéong Ban klpm soat doc Béo cdo cua Ban kiém soat vé
quan ly Céng ty ndm 2024 cua Hoi dong quan tri va Ban gidm doc.
Ong Ngb Kim Son thay mat Hoi dong quan tri doc céc t trinh sau day:

1. To trinh vé viéc Phan chia ¢b tirc nim 2024

2. To trinh vé viéc Lua chon Cong ty kiém toan nim 2025

3. To trinh vé Ké hoach dau tu Dy 4n giai doan 2025-2030
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Dai hdi nghi giai lao 30 phuat, Chu toa Pai hdi moi céac cb dong nghi giai lao, uéng tra va
di tham quan Nha may.

Sau giv gidi lao cdc cb dong/dai dién iy quyén cia cdc cb déng tiép tuc tham gia
thao luan va phat biéu:

1. C6 dong Lé Danh Hiéu, Ma c6 déng HNM - 0005, s& hitu 1.971.900 cb phén
Y kién déng gc')p va cau hoi:
Viée Chinh quyén cua Tong thong My Donald Trunp céng bd ap mire thué nhép khiu lén

46% dbi véi hang héa nhép khau tir Viét Nam, sau do6 lai hodn 90 ngay dé dam phan sé
anh huéng nhu thé nao dén nganh sita n6i chung va Hanoimilk néi riéng?

Ngay 25/4/2025, tai DHCD thuong nién, Ba Mai Kiéu Lién — CEO Vinamilk phat biéu
cho ring néu thué nhap khau sira My vé 0% thi sita Viét Nam vén ré hon, tuoi hon so véi
stta My. Vinamlik dy kién ting gia khoang hon 3%. Ong c6 ¥ kién gi khac hay bb sung
gi khong? Hanoimilk c6 tdng gid hay khong?.

Chu toa tra loi:

Vé thue quan hi¢n nay hai nuéc dang dam phan va chua cé két qua cudi cing, du béo c6
mdt sb kich ban c6 thé xay ra.

Kich ban tiéu cyc: My s& dp muc thué nhap khau kha cao v6i hang héa Vigt Nam tir
ngay 8/7/2025. Néu kich ban nay xay ra, mot s6 nganh xuét khdu chu lyc cia Viét Nam
nhu Thép, G6, Dét may, Da gidy, Nong san, Thuy san ..vv s€ bi anh huéng va tén
thuong nghiém trong. Mtrc d6 anh hudng truc tiép t6i nganh sira s& khong lén do lugng
hang hoa xudt khau sang My khong nhiéu, nhung nganh sira s& bj anh hudng gian tiép vi
khé khin chung c6 thé lam thu nhép ciia ngudi lao dong giam din dén sirc mua giam sut.

Kich ban tich cye: Hai nu6e thoa thudn dua mirc thué nhap khau vé rat thdp (thdm chi
bang 0% voi mot b nhém hang hoa). Kich ban nay c6 xdc Xut xay ra cao hon va s& tao
diéu kién thuan lgi cho ting trudng kinh té, nganh sita vi thé ma duoc hudng lgi nhung
khong qua nhiéu.

Hén nay muc thué nhép khiu sita M¥ vao Vupt Nam tir 3-10% tuy loal toi hoan toan
doug ¥ véi v kién ctia Ba Mai Kidu Lién cho réng néu mire thué nay vé 0% thi stra Viét
van ré hon, twoi hon, chi c6 nhém san phém siéu cao cap c6 thé giam nhe, con véi sita
nude phd thong Doanh nghlep van gitt duge loi thé vé gia.

T6i xin bd sung thém rang: Sita ngoai dén duoc ngudi tidu dung Viét Nam phai vuot qua
hang rao thué quan, khoang cach dia ly, vén héa tiéu dung va théi quen ctia nguoi Viét.
Néu chi giam thué nhép khau sira ngoai vao Vit Nam di vai % thi cling khong bu dap
dwoc nhidu so voi chi phi Logistics ting rét cao do chién tranh va xung dot xay ra &
nhidu noi trén thé gidi. Vinamilk cung cac cong ty sira nhu Hanoimilk da lam chu trén
san nha tir nhiéu nim nay vi chung t6i dem dén cho nguoi tiéu ding Viét Nam céc san
phém sira dat tiéu chuén quéc té voi gia hop 1y, phit hop téi wu v& nhu cau dinh dudng va
thoi quen cuia ngudi Viét.

Tém lai, thué quan chi anh hudng gian tiép va s€ anh huong khong nhiéu t6i nganh sita
n6i chung va Hanoimilk n6i riéng. Hanoimilk méi chi xuét khéu sita sang Trung Qudc va
mdt sb nude Asian, chua xuat khau sira sang thi truong M.

V& viée tang gia sita: Chiing t6i dang theo doi st sao bién dong tang gia nguyén vat lidu,
thiét bi may moc, ty gia ...vv va tiry theo di&n bién, tinh hinh thyc té s& dua ra quyét dinh
diéu chinh gi4 ban san phdm mot cach hop 1y nhét.

2. C6 dong Bao Thj Lién, Mé ¢ dong HNM - 0006, sé hiru 1.788.100 ¢b phdn:
Y kién déng gop va céu hoi:
Gan déy bao chi dua tin nhleu vé vu viéc lién quan dén cdc nhan hidu sita bot cong thire

bi cho 13 lam gia va kém chét lwong, quang céo sai su thue...vv. Dé nghi cho biét viée
ban hang cua Cong ty trong nhitng ngay vira qua ¢ anh hudng gi khong?



Hanoimilk da nhiéu nam kién tri di theo chién lwgc canh tranh bang chét luong va dang
c6 cdc san phan dat chét luong quc té v6i wu diém vuot troi, theo toi Cong ty nén tan
dung co hoi nay dé lam truyén thong nang cao uy tin cua doanh nghiép va thuong hi¢u
san pham, ting d¢ tin tudng cta khach hang, thiic ddy va hd trg ban hang dat doanh s
cao hon.

Chu toa tra 1oi:

Viéc béo chi dua tin rat nhidu vé vu viée lién quan dén cac nhan hiéu sira bot cong thirc
bi cho la 1am gia, kém chit luong, quang c4o sai sy thyuc ..vv c6 anh huong da chiéu, ca
tiéu cuc 14n tich cwe dén nganh sua n01 chung va Hanoimilk néi riéng.

Tuc ngit c6 cau “Con sau lam rau ndi canh” cho nén ngay sau khi bao chi dua tin, ching
t6i nhén duge thong tin phan anh tr thi trudmg cho biét: TAm ly ngudi tiéu dung ¢6 phan
hoang mang, lo ngai, mua sita it hon, sirc mua sita c6 phan giam sut. Nhu vy, thong tin
ndy c6 anh hudng tidu cuc dén viéc ban hang va tidu thu sifa trong ngan han. Tuy vay,
viéc ban hang cta Hanoimilk ciing khéng bi anh hudng nhiéu lim, riéng san pham sita
chua an con c6 nhiéu hom bi chay hang.

Quan diém ctia chiing toi 1a rét ung hd va cam on B Cong an di vao cude dé thanh loc
va lam sach thi trudng, tao didu kién thuén loi dé cho ‘cac Cong ty sita 1am &n chan chinh
nhu Hanoimilk ¢6 diéu kién phat trién bén vimg va tiép tuc di theo chién lugc canh tranh
bang chét lugng. Day la chién luge ma Hanoimilk da phai hy sinh chiu dung va kién tri
thye hién trong nhidu nam nay, va do ciing 1a chién luoc da glup cho Hanoimilk phat
trién bén vimng va ting trudng ngoan muc tir 2020-2024. Qua vu viéc nay cang thy chién
luge ma chiing ta d4 lya chon 1a hoan toan dung din.

Cho dén nay Hanoimilk méi chi san xudt sita chua va sira tiét tring, chua san xuét sira
bot cong thirc. Chung t6i ludn tudn thu cac quy dinh cua phap ludt va Nha nuée Viét
Nam ciing nhu quy dinh nghiém ngét cua Hé thong chat lugng quée té 1SO 22000 trong
qua trinh san xudt. Cac san phim do Hanoimilk san xuat va ban ra thi truomg 13 cdc san
phdm dat tidu chuén chét lugng quoc té, ¢ thanh phén bén trong hop sira dung nhu ghi
trén bao bi va nhur trong céng bo chét lugng.

Ching t61 cam on va hoan toan nhat tri véi y kién ctia C6 dong vé viée sém trién khai
céc chuong trinh truyén thong dé ning cao uy tin cia doanh nghiép va thwong hi¢u san
pham tang do tin tudng cua khach hang véi san phdm ciia Hanoimilk, thic day va gitp
h¢ théng ban hang ban duoc nhidu hang hon.

3. Cb déng Tran Vinh L&, Mi cb dong HNM - 1381, s& hitu 110 ¢d phé‘m:
Y kién dong gop va cau hoi:
Theo béo cdo clia cong ty thi cong ty dang rét phét trién va ¢ nhiéu phuong an dé dua
cong ty lén mot trong nhiing céng ty sita 16n trong nuée nhung t6i chua thay cong ty
chua cé sy quang ba vé cong ty minh nhu céc cong ty sira khdc nhu Vinamilk, Méc
Chéu, Ba Vi, TH Truemilk v.v., khong c6 cac dai Iy tai Ha Noi hay mot s0 tinh thanh
trén mién Bic. Vay cong ty nén nghién ciru thém mang nay.
Chu toa t:a loi:
Cam on cb dong da coy kién déng gop rat tich cuc trong su phat trién ciia Cong ty. Méi
cong ty ¢6 chién luge Marketing riéng, Cong ty ching ta nhiéu ndm di theo chién luge
canh tranh bing chét lugng, ching t0i da phai dAu tu nhidu cho chit luong va kién tri
thuyét phuc nguoi tiéu ding béng chét luong. Vi thé ma khong con nhiéu tién dé dau tu
cho quang ba thuong hiéu. Nay doanh so cua Cong ty dé 1én téi nghin ty, ching ta c6
ngan sach dé dau tu cho truyén théng quang ba thuong higu va s& thyc hién trong ké
hoach 2025 nhu béo cdo ctia Hoi dong quan tri, Ban giam déc.
Hanoimilk c6é hé thong bén hang chuyén nghi€p phyc vu ban hang téi trén 40.000 cira
hang tap hoa bao gom Ha Noi, cdc tinh phia Bic va mdt sé tinh phia Nam. Dé tiét kiém
chi phi, ching t6i chua phat trién cac ctra hang gidi thigu san phdm va ban 18 tryuc tiép,
tiy tinh hinh chiing ti s& xem xét phat trién trong tuong lai.
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4. C6 dong Dang Viét Ngoe, Ma ¢b dong HNM - 0164, s& hiru 10.000 ¢d phén:

Y kién dong gop va cau hoi:

- Cac khac bi¢t quan trong gilta quy trinh cap phép xuat khau san pham sira vao thi
truong Trung Qudc vdi thi truong Viét Nam.

- Nhimg thuan loi va kho khén trong qua trinh cap phép san pham sita vao tri truong
Trung Quée (Vi du Sita chua udng va sira chua uong kho ¢6 khéc nhau khéng?)

- Utc tinh ngan sach danh cho nghién ctru phét trién trong niim 2025.

Chu toa tra loi:

Quy trinh cép phép xuét khdu san phdm stra vao thi trudng Tr ung Qudc rit phic tao va

khé khin hon nhiéu so voi vao thi trudng Viét Nam. Trung Quoc bao hd va dung lén céac

hang rao k¥ thuat va chi cip phép cho mdi nude 3-5 Céng ty xuit khéu sira chinh ngach

vao Trung Quoc.

Mai dén nam 2018, Viét Nam va Trung Quéc ky duoe nghi dinh thu cho phép xuét khau

chinh ngach san pham sira vao Trung Qudc.

Hanoimilk vinh du duge doan kiém tra cua Tong cuc hai quan Trung Quéc phdi hop

cling cic B nganh lién quan ciia Viét Nam tién hanh kiém tra, xem xét, danh gia va

dugc lya chon cung Vinamilk va TH dé 1am thu tuc cp code xudt khiu sita vao Tr ung

Qudc. Chung téi da phai hoan thi¢n nhiéu thi tuc nghiém ngit cua phia Trung Qubc dé

duoc chinh thire cAp code xuét khéu sira chinh ngach vao Trung Qudc.

Hanoimilk lu6n ti€n phong vé R&D trong nganh sita. Phong Lab cua Hanoimilk dang
lién h¢ va lam vi€e tryc tiép vai nhiéu phong Lab tién tién trén thé giéi. Ngan sach danh
cho nghién ctru phét trién san pham cho Hanoimilk tir 0,5 dén 1% doanh thu.

5. Cb déng Nguyén Ngoc Ha, M4 ¢b dong HNM - 0655, s& hitu 910 ¢b phén:

Y kién dong gop va céu hoi:

- Téng sb cd phleu 14 910 ¢b phén hién nay c6 gié tri bao nhiéu VND?

- Thu tuc chuyén nhuong, cho ting cho con chau nhu thé nao?

Chu toa tra loi:
910 ¢ phiéu hién nay tinh theo ménh gid c6 gié trj a 9.100.000 VND. Gi4 giao dich
thay doi tt‘mg ngay, dé nghi quy Co dong theo doi trén san Upcom.
Sau khi ) dong luu ky cd phleu tai Cong ty chimg khoén, cdng ty chimg khoén s& c6
mau huong dan thu tuc chuyén nhuong hogc tang cho cb phan cho con chau. Néu cén

hd tro gi vé phia cong ty, quy c6 dong co thé lién hé véi 6ng Pham Tung Lam — KTT
phu trach vé vén dé cong dong.

6. Ong Nguyén Tién Diing, dai dién uy quyén ciia ¢b dong Nguyén T Uyén, M3 cb

dong HNM - 0020, s& hitu 116.800 cb phan:

Y kién déng gop va céu hoi:

- Trong co cdu doanh thu 780 ty nim 2024 thi co cdu doanh thu ¢6 bao nhiéu phan
tram 1a san phdm ciia Cong ty, bao nhidu 1a phén gia cong?

- Ké hoach chi phi ban hang va Marketing nim 2025 chiém 17% doanh thu lidu c6
cao khdéng?

- Ty trong doanh thu cua cong ty va gia cong trong téng doanh thu ké hoach nam
2025 nhur thé nao? Céng ty ¢6 tu tin vé& k& hoach nay khong? Va dong luc nao gitp
cong ty dat ké hoach?

- K& hoach nam 2025: bién loi nhun gop khoang 25% cao nhét so v6i mot s nim
gan day, 1y do gi gitip bién loi nhudn gdp ting khi ty gia ting, gid nguyén liéu dau
vao co kha nang tang trong khi bién lgi nhuan gép quy 1 chi khoang 13%. Véy quy
tiép theo phai cai thién 1én 28% mai dat chi tiéu.

- Véi ké hoach ddu tu trong giai doan 2025-2030, ngudn von huy dong s& thu xép tir
d4u khi dong tién hién tai chwa thue sy manh?




Chu toa tra loi:

- Trong doanh thu 780 ty nam 2024 thi 55% la doanh thu ban hang bang thuong hiéu
cua Hanoimilk, con lai la 45% la gia cong va uy théc gia cong.

- Ty I¢ chi phi ban hang va Marketing trén doanh thu 17%, trong d6 c6 10% la chi phi
ban hang va 7% la chi phi Marketing. Day la ty 1¢ theo ké hoach, dugc xdy dung rat
sat va néu thyc hién dugc thi rét hiéu qua

- Ty 1& doanh thu nam 2025 ciia Cong ty du kién 65% dén tir doanh thu ban hang céc
san pham thuong hiéu Hanoimilk, con lai 35%la phén gia cong va ty théc gia cong.

- Béo cdo tai chinh quy 1 két qua thuong thip hon céc quy con lai do khéng phai mua
vu chinh clia san pham sita. Hoat déng kinh doanh s& t6t hon trong cac quy con lai
va gitp tang manh ty 1¢ bién loi nhudn gdp va co thé dat dugc 25% nhu ké hoach.

- Cac phuong an huy dong gdm: (1) 1a phat hanh cé phiéu riéng ¢, tang von diéu 1¢,
bd sung vén s& hiru chu, (2) 1a di vay thong qua phat hanh tréi plueu hodc vay ngéan
hang hay cac t6 chirc tai chinh, (3) ba la di thué tai chinh. Tty theo tién dd thuc hién
du an, néng lyc tai chinh ctia Cong ty va mire chi phi tai chinh dé c6 thé huy dong
duge von cho Dy dn, ching t6i méi dau tu. Kénh huy dong ndo pht hgp hon thi
chung t6i s€ xem xét quyét dinh.

7. C6 dong Ngb Kim Son, Ma ¢b dong HNM - 0480, s& hiru 1.400 ¢b phan:

Y kién dong gop va cau hoi:

Téi 1a Ngd Kim Son — M s6 c6 déng HNM — 0480, s& hitu 1400 ¢b phén.

Vi tu cach 1a ¢b dong va 1a ngudi dwoc Chu tich HDQT giao nhiém vu theo dai vu viée

lién quan dén Cong ty cb phan Thiét bi va O t6 Viét Nam, t6i xin duge phat biéu va cung

cép théng tin chinh xdc nhu sau dé quy vi ¢b dong ném va hiéu 15 vin dé.

Cong ty ¢d phin Thiét bi va O t6 Viét Nam (EMC) duge thanh ldp tir nam 2007 véi cac

sang 1ap vién ban dau 1a cdc 6ng Nguyén Viét Lily cing Cong ty TNHH Khang Minh do

ong Nguyén Minh Cudng lam dai dién va Hanoimilk do ong Tr 4n Pang Tuén lac béy
gio la Chu tich HPQT lam dai dién. Hanoimilk da gop von 3 ty ddng va chiém 30% vén
diéu 18 ban déu, sau d6 do EMC ting vén didu 1& tur 10ty 1én 15 ty ddng va Hanoimilk
chuyén nhuong cho 6ng Nguyén Viét Liiy 1500 ¢b phin tri gia 150 triéu dong nén

Hanoimilk chi con sé hitu 19% vén diéu 16 EMC, twong duong 2,85 ty ddng ménh gia.

Ngay 15/12/2007, Hanoimilk ky hop dong cho EMC thué dién tich nha xuéng 300m?

trén dién tich dat 5600m (khong ké phan dat luu khéng 3500m2) véi gia cho thué 10

nam 1a 2,688 ty dong, thanh toén thanh 2 dot. Thoi han cho thué 1a 10 ndm ké tir ngay

01/01/2008 va trong d6 co diéu kién khi hét thoi han cho thué, néu Hanoiimilk khong gia

han thi EMC phai ban giao lai nguyén trang ha tang cho Hanoimilk.

Ngay sau khi 6ng Ha Quang Tuén vé lam Cha tich Hanoimilk vao thang 4/2009,
Hanoimilk xin rat vén khoi EMC va da duge EMC do dng Nguyen Minh Cuong dai dién
ky xac nhan dong y va cam két tra du sb tién gop von 2,85 ty ddng cho Hanoimilk trong
vong 3 thang ké tir ngay 30/6/2009. Sau dg, so ¢o phiéu néi trén cia Hanoimilk da duoc
lam thi tuc sang tén cho ba Nguyén Thi Hong Yén 1a vo éng Nguyén Minh Cuong.

Trong sudt qud trinh thuc hién Hop ddng chuyén nhuong ¢ phan cho ba Yén va Hop
dong thué nha, EMC méi chi thanh toén nho giot cho Hanoimilk s6 tién khoang 2,67 ty
ddng, sb tién con lai ho cb tinh chay i khong tra. Nghiém trong hon khi hét han hop ddng
thué nha vao 31/12/2017, EMC ding moi thu doan dé chiém dung va c6 ¥ dd mudn cudp
tdi sdn néi trén clia Hanoimlk. Dé thuc hién muu dd nay, EMC da ngang nhi€n pha hong
choi bao vé cuia Hanoimilk, sir dung tu céch c¢b dong Hanoimilk dé giri don khiéu nai, t6
céo dén cac céc ngan hang va hau hét cac co quan chire ndng cta huyén Mé Linh va TP.
Ha Ngi, trong d6 ¢6 S& Ké hoach va Péu tu Ha Noi 1a co quan dang thy 1y hé so diéu
chinh chu truong dau tu Dy an Thué dét trdng cé nudi bo sita ty nhién cho Hanoimilk.
Ho da cb tinh théu dét, vu céo, bdi nho Hanoimilk va Cha tich Hanoimilk.
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Thanh tra S& tai nguyén Mdi trudng, Thanh tra thanh phé va nhiéu co quan chic ning da
vao cudc dé kiém tra, xem x¢t va déu di dén két luan yéu cau EMC phai ban giao lai nha
dt cho Hanoimilk, con vé tién thi hai bén phai tu thoa thudn hodc khéi kién ra toa.

Hanoimilk da khdi kién ba Yén va EMC tai Toa an nhén dan Péng Anh d@é doi tién
chuyén nhugng cb phan Ban 4n so thdm va ban an phuc thdm da tuy€n ba Yén va EMC
phai tra Hanoimilk s tién trén 5 ty ddng nhung dén nay ho chwa chép hanh thi hanh an.

Hanoimilk cling da khoi kién EMC tai Toa dn nhan dén huyén Mé Linh dé doi nha dit va
tlen cho thué nha dét Vi tong sb trén 9 ty ddng (bao gdm tién lai). Vu én da bi kéo dai
gan 2 nam do EMC c6 tinh kéo dai thoi gian nhung chiing t6i cho ring Toa s& phai dua
ra xét xur theo quy dinh cua phap luat.

Tém lai: EMC 14 ¢b dong chi s& hitu 11.555 ¢d phiéu HNM tuong dwong hon 115 trigu
dong ménh gia. EMC dang chiém dung va chiém doat tién va nha dit ciia Hanoimilk.

Dé thue hién muyc dich trén EMC da gtri nhiéu don khiéu nai, té cdo véi ndi dung vu cao,
boi nho Hanoimilk va Chu tich Hanoimilk.

Céc bao “Phép luat Viét Nam” va “Nha bao va Cong luin” da co cac bai viét phan anh
vu viéc dung nhu to6i trinh bay & trén va md ta hanh vi cia EMC giong nhu kiéu vira dn
cudp vira la lang.

T6i khén thiét @& nghi Dai hoi dong cb dong thong qua Nghi quyét 18n 4n hanh vi trai
phap ludt caa EMC va c6 bi¢n phép ngén ngira c6 dong EMC dang pha hoai Hanoimilk,
yéu cau ho phai tra ngay tién va nha dat cho Hanoimilk sir dung ding muc dich.

Chu toa tra loi:

Trude tién, véi tu céch 1a Chi tich Hoi ddng quan tri Hanoimilk, t6i x4c nhén noi dung
ma 6ng Ngb Kim Son vira trinh bay 12 hoan toan ding sy thyuc va ti xin chiu trach
nhiém trude phap ludt v& mie do chinh xdc cua thong tin noi trén.

Toi da phal xir 1y, don dep va khéc phuc nhiéu hau qua do Hoi ddng quan tri cii dé lai
nhung vy viéc néi trén 1am t6i bire xtic va khé chiu nhit. EMC da gui don khiéu nai, té
céo, vu khdng Hanoimilk va ¢4 nhan t6i. Cac Co quan chie nang da tién hanh thanh
kiém tra va xem xét khong chi c6 vu viée noi trén ma con kiém tra toan dién céc hoat
dong khac cua Cong ty. Ca nhan t6i va mdt so can b, nhan vién Hanoimilk cing mdt sb
don vi va cac cé nhan cd lién quan da mét rat nhidu thoi gian cong sirc thu thip hd so, tai
liéu tir hang chuc nam trg lai day dé nop va giai trinh voi cac Co quan chue nang, vi¢e
nay anh hudng khong nho dén hoat dong kinh doanh cia Cong ty. Réat may 1a ching toi
da thu thap da ho so, tai li€u va da thuc hién theo ding céc quy dinh ctia phép luat, néu
khéng t6i da khong con ngdi day.

Téi tin réng troi _phat c6 mat, ké x4u trude sau s& bi troi phat, nguoi sbng ¢ dao 1y va
dung phap ludt rdi s& duoc bao vé. EMC s& phai tra lai nha dit va tién cho Hanoimilk.

Téi chia s¢ va thong cam véi birc xitic ciia ong Ngb Kim Son, tuy nhién viéc dng dé nghi
Pai hoi ddng cb dong thong qua “Nghi quyét 1én an hanh vi tréi phap ludt cua EMC va
co bi¢n phap ngén ngira ¢6 dong EMC dang phd hoai Hanoimilk, yéu céu ho phai tra
ngay tién va nha dat cho Hanoimilk str dung diing muc dich” chua thé thuc hién ngay tai
Dai hoi nay vi ndi dung chu’ong trinh nghi su ctia Dai hi da dugc thong qua.

Téi xin tlet 16 rang nhém co déng chi phdi Hanoimilk co go'l y ing ho tdi td chire Dai hoi
cb dong bét thudng khi can thiét dé théng qua nghi quyét giéng nhw 6ng Son vira dé nghi
va s€ gui thong c4o béo chi dé bao chi va du ludn vao cude phan énh vy vi€e cling nhu
néu tén ngudi sau lung EMC. T6i s& xem xét thuc hién khi thdy can thiét.

8. C6 dong Téng Thi Ngoc, Ma ¢b déng HNM - 0358, s¢ hitu 2.300 ¢ phan:
Kinh thua quy vi cé déng,
Téi 1a td trudng t6 Bao goi va la Uy vién Ban chip hanh Céng doan Cong ty.



Toi xin thay mit Ban chap hanh Cong doan va CBCNV trong Cong ty xin phat biéu nhu
sau:

Nam 2024 vira qua 1a mot nam véi nhiéu ép Iuc khong nho 1én nganh hang tiéu dung,
dac biét 1a nganh sita — noi tinh canh tranh ngay cang khdc liét. Tuy nhién, bang tinh
than doan két, déi méi trong tu duy va linh hoat trong hanh déng, Céng ty chiing ta da
gilt viing da ting trudng, phét trién san phim chit lugng va tiép tuc nang cao vi thé
thuong hiéu trén thi trudmg.

Tir goe do cong doan, ching (6i rat vui mung khi doi song, viéc lam cua nguoi lao dong
tai cong ty tiép tuc du’orc néang cao, cu thé:

- Cdng nhan tiép tuc ¢6 viéc lam thuong xuyén 3 ca lién tyc.

- Tién lwong va céc ché do phiic loi tiép tuc duge tang va tra déy du, dang han,

- Bita in ca, dong phuc céc chinh sach thai sén nghi phép. .. déu duoc chim lo chu déo.

- Chuong trinh “Tét sum vay”, “Héi thi cdm hoa 8/3”, “Team Building mua he”
duge Chu tich Hoi dong quan tri chi dao va giao cho Ban giam doc t6 chirc da trd
thanh su kién truyén thong hing nam da tao khong khi doan két, gin bo trong ngodi
nha Hanoimilk.

- Dac biét, can by cong nhan vién khdi nha mdy dang tich cue thyc hién “Chuong
trinh CI- Cai tién lién tuc”, cac phong trao thi dua thyc hién “58 — Kaizen” dugc
tnen khai rong khap, tao ra nhleu sang kién c6 gia trj thue tlen gop phan tang nang
sudt va giam chi phi san xut.

Buge sang nam 2025, ching t6i x4c dinh vai trd ctia cdng doan l\hong chi dumg lai & vige
chiam lo quyén loi, ma con 1a mét ngudi ban ddng hanh trong cdng cudc chuyen doi, hién
dai hoa va phat t11en bén viing ctia Cong ty. Tap thé can bd cong nhan vién ching toi
cam két tiép tuc nd luc, sang tao, ky ludt va trach nhiém, cling nhau phat trién van hoa
gia dinh Hanoimilk véi gi4 trj cdt 16i: Cam két — Poan Két — Ky luat — Séng tao dé mdi
ngay lam vigc tai Hanoimilk 1a mdt ngay dang tu hao.

Chu toa tra loi:

Chu toa Dai hdi cam on phat bidu cua ba Téng Thi Ngoc dé nghi Céng doan cung toan
thé CBCNV Hanoimilk t1ep tuc doan két, thuc hién tdt viéc xdy dung vin hoa doanh
nghiép véi céc gia tri cbt 16i Cam két — Doan Két — Ky ludt — Séng tao dé phat trién
Hanomnlk trd thanh mot gia dinh, mot ngdi nha dang dé song va lam viéc. Bong thoi
thyc nd luc thue hién Chuong trinh cai tién lién tuc — CI dé nang cao nang suat lao
dong tir d6 néng cao thu nhép cho toan thé CBCNV .

9. C6 déng Vii Thi Huong Thuy, M4 s6 ¢ dong HNM — 0112, s& hitu 15000 cb phan:

Véi tu cach la thanh vién HDQT, Gidm doc Piéu hanh , kiém phd Bi thu Chi by Cong
ty, t1 xin dugc vai phit phat biéu chia sé nhu sau:

Cong ty chiing ta may mén c6 Tién si Ha Quang Tuén ve lam Chu tlch HBQT nam 2009,
clru Cong ty thoat khoi pha san do khing hoang tluyen thong cudi nam 2008. Chu tich
da din dit va chéo 14i con thuyen Hanoimilk vuot qua giai doan rt khé khin tir 2010
dén dau nidm 2020 do nhimg sai lam va hau qua ma HBQT cii dé lai. Nhor ¢6 sy khon
khéo, tAm nhin chién luge va sy hy smh cong hién hién to 16n cua Chu tich, chung ta
khéng nhiing duy tri ma con phat trién Cong ty dé co tuong lai rdng md nhu ngay hém
nay.

Téi va rét nhiéu anh em cén bo chu chdt khéc da duoc Chu tich thudng xuyén quan tdm
dao tao va tin tudng giao nhiém vy. Vi viy hon ai hét ching toi biét rt 15 su hy sinh,
chiu dung va cong hién cta Chu tich trong sudt hon 15 nim qua. Thay mit Ban giam dbc
va nhimng ngudi lao dong trong Cong ty ching t6i xin ghi nhan va chan thanh cam on TS
Ha Quang Tuén va cam két s& doan két cung nhau phén ddu hoan thanh cac muc tiéu
chién luge ma Chu tich da d& ra, dua con thuyén Hanoimilk viron ra bién 16n dén bén bo
vinh quang va thinh vugng.



Ban giam ddc va CBCNV Céng ty quyét tdm thi dua hoan thanh xudt sic ké hoach
SXKD nam 2025 voi céc chi tiéu nhu trong Bdo céo da trinh bay va quyét tam thue hién
TAm nhin va cdc mue tiéu chién lugce dén 2030: Trd thanh Cong ty Sita chuyén nghiép
hang dau Viét Nam, co: (1) Thuong hi¢u, h¢ thong ban hang dat doanh s6 hang ngan ty
dong/nam (2) Nha mdy san xuat, gia cong ché bién Sira hién dai va chuyén nghiép nhét
& phia Béc; (3) Trang trai bo sira tu nhién tmg dung cong nghé cao, quy mé trén 100 ha
tai Thu do. Déng thoi chung tdi cam két cing nhau phat trién vin héa gia dinh
Hanoimilk véi gia tri ¢t 16i: Cam két — Poan Két — Ky luat — Sang tao.

Chung t6i cam két thuc hién thanh céng “Chuong trinh cai tién lién tuc “CI” theo dinh
huéng TPM* dé duoce cap ching chi TPM theo tidu chuin JIPM ciia Nhat Ban vao cubi
nam 2027. Thuc hién dau tur day chuyén thiét bi hién dai, tu dong hoa, ing cong nghé Al
dé dua Nha méay Hanoimilk trd thanh Nha may ché bién sita hién dai va chuyén nghiép
nhét phia Bic.

Pé thuc hién muc tidu trén, Cong ty sé can tiép tuc dau tu mua sam may moc, thiét bi
hién dai dé tu dong hoa, ndng cao cong nghé, ing dung duge Al vao quan 1y chét lugng
va quan 1y nha méy; va ching ta ciing s& phai dau tu cho Trang trai bo sifa cong nghé
cao.

Chung t6i xin chia sé va dé nghi Dai hoi déng cb dong ung ho tAm nhin va cdc muc tiéu
chién lugce ctia Cong ty nhur da trinh bay & trén.

Chu toa tra loi:

Cam on phat biéu cua ba Vii Thi Huong Thuy. Xin chan thanh cdm on toan thé CBCNV
Hanoimilk d4 tin twdng di theo va ké vai sat canh cing Chu tich trong sudt hon 15 nim
qua, xin chén thanh cam on cac ch dong da chp nhén va ing ho cho Hanoimilk di theo
con dudng phat trién bén ving, mang dén cho nguoi tiéu dung nhimg hop stra chét lugng
tét, gia hop 1y. Hién tai, Hanomilk mdi bude qua giai doan ct canh va dang trong giai
doan tang téc, do viy Cong ty van phai tlep tuc dau tu cho céc du an da duoc Pai hoi
ddng cb déng théng qua, mong rang céc cb ddng sé tin tuong va ting hd manh mé hon.

Sau khi d& hoi nhiéu lan con c6 ¢b dong nao tham gia phat biéu, chit vin hay dong gop
gi nita, Chu toa DPai hi, 6ng Ha Quang Tuén cam on cac cd dong da phat biéu va tham
gia dong gop y kién tai Pai hoi va dé nghi Pai hoi dong cb dong bidu quyét thong qua
céc bao cdo thudng nién va Tor trinh ctia Hoi dong quan tri.

Céc ¢b ddng/dai dién @y quyén ciia ¢6 dong c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi da biéu
quyét théng qua cic ndi dung sau day:

1. Théng qua Bdo cdo ciia Hpi dong quan tri vé hoat dong cia Cong ty nim 2024
va dinh hwéng phat trién cdc nim tiép theo (2025-2030).

Theo do, Pai hoi dong cb dong thong qua Pinh huéng phat trién Cong ty trong cdc nim

tiep theo 2025-2030 vdi ndi dung sau day:

1. Tiép tuc di theo Chién luge canh tranh bing chat luong va vuon 1én dén dau vé dbi
moi cong ngh¢ va phat tri€n san phdm mai vdi cde try ¢t tang truong chinh gom:
(1) Stra chua, (2) Stra UHT va cac san pham tir sira, (3) Sira bt cong thuc.

2. Tiép tuc phat tuen va mé rong hé théng ban hang theo mé hinh chuyén nghiép 1én
quy md toan qudc. Piu tu ngén sach hop 1y cho Marketing, PR va quang céo dé
tirng bude dua thuong hiéu Hanoimilk (Master Brand) cting véi cac thuong higu
con IZZ1, Yotuti, Dinomilk, Chocoat, Yoha ... hién dién manh mg trén thi trudng
nham day manh doanh so ban hang.

3. Tiép tuc ddu tu néng clp cAp va md rong Nha may ché bién sita Hanoimilk tro
thanh Nha mdy ché bién sira hién dai va chuyén nghi€p nhat phia Bac véi cac day
chuyén mdy moc tu dong, hé thong quan tri va duge cai tién lién tuc theo tiéu
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chuan TPM cua Nhat Ban, cong suat 190 tri¢u lit stra/nam dé phuc vu ban hang
trong nude, xuat khau va gia cong cho céc doi tae trong nude va quoc te.

4. Quyét tam thyuc hién thanh céng Dy an tlong co nudi bo sita ty nhién tai xa Van
Khé va x& Hoang Kim, M¢ Linh, Ha Noi dé cung cép ngudn sita tuoi tw nhién chét
luong cao cho san xudt Sita chua an va phat trién dong san pham sira twoi Organic.

5. Dau tu, ing dung cdng nghé s6 va Al vao san xuat, kinh doanh va quan tri Cong ty.
Xay dung van hoéa doanh nghiép theo cac gia tri cot 16i: Cam két — Doan két — Ky
ludt va Sang tao.

K&t qua biéu quyét:

S6 phréu hop 1é: 34.333.026 6 phdn.

S6 pfneu khong hop 16:0 c6 ph(m

SO phreu dong y: 34.333.026 co ph(m chiém ty 1¢ 100% s6 phiéu biéu quyét cia
tdt ca cé déng dir hop va bzeu quyer

So phiéu khéng dong Y:0co  phan, chiém 1y 1é 0% so phiéu biéu quyét ciia tdt ca
co dong dir hop va biéu quyet

Sé pineu khéng cé y kién: 0 ¢é phan chiém ty 1é 0% s6 phiéu biéu quyét cua tdt
ca ¢6 dong dir hop va biéu quyét.

2. Théng qua Bdo cdo ciia Ban giam doc vé két qua hoat ding sin xuét — kinh
doanh nim 2024 va Bao cdo tai chinh ndm 2024 da dwge kiém toan Cong ty
TNHH Kiém to4n va dinh gia Qudc té véi cac chi tidu co ban nhu sau:

Don vi: Triéu dong

Kéhoach | Tylg |TYIECH)
(ThLIC’
hign/ké

2024 (24/23) 1165,1011)

s Nam Néam - A
Chi tiéu 2024 2023 ndm (%)

1. Doanh sb ban hang (bao gém VAT) | 780.771 | 760.380 | 800.000 | 102,7% | 97.6%
2. Doanh thu ban hang (khong VAT) 722.936 | 704.056 | 740.741 | 102,7% | 97,6%
3. Céc khoan gidm trir doanh thu 8.539 5.246 0] 162,8%

4. Doanh thu thuin v& ban hang 714.398 | 698.809 | 740.741| 102,2% | 96,4%
5. Gi4 von hang ban 601.944 | 579.189 | 580.000 | 103,9% | 103,8%
6. Loi nhuan gdp vé ban hang 112.454 | 119.620 | 220.000 94,0% | 51,1%
7. Doanh thu hoat dong tai chinh 3.758 3.486 107,8%

8. Chi phi tai chinh 6.579 7.616 20.000 86,4% | 32,9%
9. Chi phi marketing&béan hang 68.889 | 62.628 | 136.000 | 110,0% | 50,7%
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 8.633 | 12.650 16.000 68.2% | 54,0%
cll(l)érl;}?l nhuén thuan tir hoat dong kinh 21121 40211 48.000 79.9% | 66.9%
12. Thu nhéap khac 7.369 6.230

13. Chi phi khac 1.998 2.330

14. Loi nhuan/(16) khac 5.371 3.900

tllfl;éTO“g loinhudn (I0) ke todn trube | 57 4031 44111 |  48.000| 85,0%| 78,1%
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 7.896 | 10.474 9.600

17. Loi nhuén (18) sau thué TNDN 29.587 | 33.637 38.400 88,0% | 77.1%
18£ Lai co b.aAn trén moi c6 phiéu 666 758 865 88.0% | 77.1%
(dong/cod phicu)
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Két qua bidu quyét:

- 86 phiéu hop 1é: 34.333.026 cé phan.

- S6 phiéu khong hop 16:0 cé phc?n

- So ph:eu dong y: 34.333.026 cé phan chiém ty 1¢ 100% s6 phiéu biéu quyét ciia
tat cd cé dong dir hop va biéu quyét.

- So phiéu khéng dong y:0co phan chiém 1y 1é 0% s6 phiéu biéu quyét cia tdt ca
¢é dong dir hop va biéu quyét.

- S6 plueu khéng cé y kién: 0 ¢é phan chiém ty 16 0% sé phiéu biéu quyét ciia tdt
cd ¢6 dong dir hop va biéu quyét.

3. Théng qua K& hoach sin xudt - kinh doanh nim 2025 ciia Céng ty véi cdc chi

(1)

(i)

(iii)

(iv)

V)

tiéu co ban nhw sau:

Cac chwong trinh, nhiém vy muc tiéu nim 2025:

Tiép tuc duy tri va to chirc thye hién tot chinh sach chat lugng trong sudt qué trinh
tir san xuat, van chuyén dén phan phoi ban hang trong nam 2025.

Thye hién Chuong trinh khuyén mai mda hé tir thang 5 dén thang 7/2025 dé gia
ting doanh so ban hang trong nudec.

Tiép tuc thuc hién dau tu mua sdm may moc thiét bi hién dai dé tyu dong hoa, nang
cao cong nghé san xuat, ting cong suat Nha may ché bién Sira chua dn va Sira tiét
trung UHT.

Tiép tuc trién khai thuc hién déu tu Dy 4n trong ¢ chin nudi bod sita Ty nhién tai
Mé Linh, phan dau hoan thanh cong tac ho trg dén bl va giai phong mit bang trong
Quy I11/2025 va Quy 1/2026. Trong co va chin nudi bo sira trong nam 2026.

Tiép tuc chén chinh va én dinh hé théng ban hang, ra soat t6 chire bd may 6 chirc

nhéan sy gon nhe, tiét giam chi phi, ndng cao ning suit lao dong dé ting hiéu qua
san xuét kinh doanh va tirmg bude ning cao thu nhap cho c4n bd nhén vién.

Mt s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh co' ban niim 2025:

bovi | KO | odshon
I. San lwgng san xuit: Triéu lit 42,5 121,4%
IL. Chi tiéu kinh doanh: |
Doanh thu ban hang (bao gom VAT) Triéu dong 1.000.000 128,1%
Gia vbn hang ban Triéu ddng 750.000 124,6%
Chi phi ban hang va Marketing Triéu ddng 170.000 219,6%
Chi phi tai chinh Triéu dong 20.000 304,0%
Chi phi quan ly doanh nghiép Triéu dong 15.000 173,8%
Tdng loi nhuén trude thué Triéu dong 45.000 120,1%

Két qua biéu quvét:

- S0 phiéu hop 1é: 34.333.026 ¢é phan.

- 54 phiéu khéng hop 1¢:0 ¢6 phd‘n

- So ph:eu dong y: 34.333.026 co phcm chiém ty 1 100% sé phiéu biéu quyét ciia

tdt cd cé dong dir hop va biéu quyét.

- So phiéu khéng dong Y:0co phan chiém 1y 1é 0% s6 phiéu biéu quyét ciia tdr cd

cé dong dir hop va biéu quyer

- S6 phiéu khéng c6 y kién: 0 cé phan, chiém 1y 1€ 0% sé phiéu biéu quyét cia tat

ca co dong du hop va biéu quyét.
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4. Théng qua Bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé quan ly Cong ty nim 2024 cia Hoi
ddng quén tri va Ban giam déc.
Theo d6, Pai hoi ddng cb dong thong qua kién nghi ciia Ban kiém soat v& viéc yéu
cau Hoi dong quan tri va Ban giam ddc som trién khai thuc hién nhu sau:

1. Kién toan va én dinh bd may t chirc, xay dung doi ngll nhan sy ¢é nang lyc, trinh
d0 dé dép vmg nhu cau phét trién toan dién lau dai cho Cong ty.

2. Cong ty can tiép tuc diu tu Ngan sach Marketing lén hon thwong hi¢u Hanoimilk
Master Brand va thuong higu IZZ1 va dé déy manh viéc ban hang véi quy md doanh
s6 16n hon hién nay.

3. Cén ddi, huy dong cac ngudn tai chinh mot cach hop 1y va nd luc té chue tridn khai
thue hién dung tién do céc Dy an da duge Dai hoi déng cb dong thong qua dé som
dem lai lgi nhuén cho Cong ty va chia cb tirc cho ¢b déng.

4, Tlep tuc thyce hién viée phat hanh cb phleu riéng 1€ dé huy dong vbn déu tu, b sung
von luu dong va phét hanh c¢d phiéu dé hoan ddi no va tai céu tric tai chinh, xir ly
cac khoan ng cho Cong ty trong nam 2025,

Két qua biéu quyét:

- 86 phiéu hop 1¢: 34.333.026 c6 phn.

. phleu khéng hop 1¢:0 c6 phan

- S‘o phieu dong y: 34.333.026 c6 phan chiém ty 1¢ 100% s6 phiéu biéu quyét ciia
tdt ca co dong du hop va bleu quyét.

- So phiéu khéng dong y:0co phan chiém 1y 1¢ 0% s6 phiéu biéu quyét ciia tdf cd
c6 dong due hop va biéu quyer

- 86 phiéu khong c6 y kién: 0 ¢é phan, chiém ty 1é 0% sé phiéu biéu quyét cia tat
ca c6 dong dir hop va biéu quyét.

5. Théng qua cédc to trinh ciia Hi dong quén tri

5.1. Thong qua to trinh vé viée Phén chia ¢b tive 2024

Chu toa Dai hdi d& nghi bd sung vao Nghi quyét vé viée phén chia ¢b tire nhu sau:

Thoi han thye hién: Trude 30/9/2025.

C dong/dai dién uy quyen clia cac cb dong co quyen biéu quyét tai Dai héi thong qua

Nghi quyét vé viée chia ¢b tirc ndm 2024 bing tién mit véi ty 1& 5% vbn diéu 1&. Thoi
gian thyc hién trudge 30/09/2025.

Két qua biéu quyét:

- S6 phiéu hop 1¢: 34.333.026 ¢6 phan.

- 86 phiéu khong hop 1¢:0 ¢é piu?‘n

- So phreu dong y: 34.333.026 ¢é phan chiém ty 1 100% s6 phiéu biéu quyét ciia
tdt ca c6 dong die hop va bieu quye!

- So phiéu khéng dong y:0co phan chiém ty 1é 0% sé phiéu biéu quyét cia tdt cd
¢6 dong die hop va biéu quye!

- 86 p{zteu khéng co y kIEI?. 0 co,phé‘i?, chiém 1y 1é 0% s6 phiéu biéu quyét cia tat
ca co dong dir hop va biéu quyet.

5.2. Thong qua t& trinh ctia Hi ddng quan trj vé viéc lwa chon Cong ty kiém todn
cho Cong ty nim 2025
Ch dong/dai dién uy quyen clia céc c6 dong co quyén bidu quyét tai Pai hoi da biéu
quyét va nhét tri oy quyén cho Hoi dong quén trj lua chon don vi kiém toan béo cdo tai
chinh ndm 2025 cho Céng ty 1a mét trong cac Cong ty sau déy:
1. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA QUOC TE
Dia chi: Lién ké 21, Ng& 2 Nguyén Vian Loc, Q. Ha Péng, Ha Noi.
Dién thoai: 84-24-73033668 WWw.iav.com.vn
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2. CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIET NAM
Dia chi: tang 8, VG Building, 235 Nguyén Trai, Q. Thanh Xuén, TP. Ha Ndi.
Dién thoai: 84-24-3974 5080  Fax: 84-24-3974 5080 WWww.cpavietnam.com

3. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA THAM DINH GIA VIET NAM (AVA)
Piachi: Tang 14, Toa nha Sudico, Mé Tri, Q. Nam Tir Liém, Ha Noi
DPién thoai: 84-24-3868 9566  Fax: 84-24-3868 6248 www kiemtoanava.com.vn
4. Céng ty TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA VIET NAM
Dia chi: Tang 11, toa nha Séng Pa, 165 Cau Giay, Q. Cau Giay, TP. Ha Noi.
Trong truong hop khong thé lya chon duge Cong ty kié}ﬁ todn trong danh sach néi trén
thi Hoi dong quan tri duge quyén lya chon Cong ty kiém toan trong danh sach cac T6
chire kiém toan déc lap duge UBCKNN cho phép kiém toan cho cac Cong ty dai ching.

K&t qua bidu quyét:

- S6 phiéu hop 1¢: 34.333.026 ¢6 phan.

- S6 phréu khéng hop 1é:0 o ph(;n

- So phreu dong y: 34.333.026 c6 phcm chiém ty 1 100% sé phiéu biéu quyét ciia
tdt ca c6 dong die hop va bzeu quyer

- So phiéu khong (1ong 0 co  phdn, chiém ty 16 0% sé phiéu biéu quyét cia tdt ca
6  dong duir hop va biéu quyef

- So phreu khéng cé y kién: 0 co phan chiém ty 1 0% s6 phiéu biéu quyét ciia tat
cd cé dong dir hop va biéu quyét.

5.3. Thong qua viéc thwe hién dau tw Dy 4n Ning cdAp va mé rong nha may giai
doan 2025-2030, theo dé:

C6 dong/dai dién cb dong co quyén bleu quyét tai Dai hoi da biéu quyet nhét tri thong
qua béo céo cua Hoi déng quan trj vé viée thyc hién Dy an Néng cép va mé rong nha
may theo Nghi quyét Pai hoi c6 déng nam 2016 véi tong mite ddu tu 1a 662 ty dong.
Trong dé: Tir 2016-2020 da thuc hién xong Giai doan 1 véi sb tién da dau tu 1a 110 ty
déng va tir 2020-2024 da thuc hién xong Giai doan 2 véi s6 tién da dau tu 1a 158 ty
ddng. Téng sb tién da dau tu cho Giai doan 1 va Giai doan 2 1a 268 ty dong. Con lai
Giai doan 3 v&i téng mirc ddu tu 1 394 ty ddng chua thuc hign,

Cb dong/dai dién ¢b dong c6 quyén biéu quyét tai Dai hdi ciing nhét tri thong qua Ké
hoach thuc hién déu tw Dy 4n Nang cép va mé rong nha may trong thoi gian tir 2025-
2030 vai ndi dung nhu sau:

- Tiép tuc thyc hién Giai doan 3 ctia Dy 4n Nang cdp va mé réng nha may theo Nghi
quyét ciia Pai hoi dong cb dong nam 2016 véi tdng muc dau tu 1a 394 t§ dong. Thoi
gian thue hién: 2025-2027.

- Phé duyét bd sung quy mé Dy an Nang cdp va mo rong nha may ché bién sira
Hanoimilk: Giai doan 4 véi téng mirc dau tu 1a 174 ty ddng, thoi gian thuc hién:
2025-2027 va Giai doan 5 véi tong mie dau tur 1a 325 ty dong. thoi gian thue hién:
2028-2030.

- Muc dich dau tu: Nang cdp va mé rong Nha may ché bién sita Hanoimilk trds thanh
Nha méy ché bién sira hién dai va chuyén nghiép nhét phia Bic véi cac day chuyén
mdy moc tw dong, hé théng quan tri dugc cai tién lién tuc theo tiéu chudn TPM cuia
Nhét Béan, cong suat 190 triéu lit sita/ndm daé _phuc vu ban hang trong nudc, xuét khau
va gia cong cho céc bi téc trong nudce va qudc té.

- Vén dau tur cho Dy 4n duoc huy déng tir ngudn trich khéu hao, loi nhuin dé lai, vén
phat hanh ¢b phiéw/ trai phiéu, vén vay Ngan hang va cac t6 chirc khac, thué mua tai
chinh...vv.

Pai hoi déng cb dong Gy quyén va giao cho Hdi dong quan tri toan quyén xem xét, quyét
dinh va t6 chirc thuc hién Dy 4n ndng cap va md rong nha mdy vaéi nhitng ndi dung néu trén.
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Pai hoi dong ¢ dong giao cho Hoi ddng quan trj va cho phép Hoi ddng quan tri duge ty

quyén cho Chu tich Hoi ddng quan tri:

i. Xem xét, xac dinh, lya chon cdc ddi tac, cac don vi hoac cac nha cung cap hang hoa
va dich vu va ¢ toan quyén dam  phén, thoa thudn, quyét dinh va ky két cic hop ddng
xay dung, mua sam méy méc thiét bi va cung cép dich vu dé thyc hién Dy 4 an;

ii. Pugce toan quyen xem xét, xac dinh, lua chon, dam phan, thoa thuan va quyét dinh cac
didu kién, didu khoan cy thé ctia cac giao dlCh huy dong vén dé sir dung cho viée trién
khai va thyc hién Dy 4n;

iil. Ky két, trién khai, thye luen va hoan tét (bao gom ca viée sira ddi, bd sung hoic thay
doi sau khi ky két, trién khai, thuc hién néu Hoi ddng quan tri hodc Chu tich Hoi dong
quan tri, ty timg trudng hop thdy la can thiét) cac thoa thuan, hop dong, cac thu xép
cé tinh chat hop ddng hoiic cac van ban hay tai liéu khdc c6 lién quan dén viéc huy
dong von dé thue hién Du én;

iv. Quyét dinh va thyuce hién nhimg van dé va cong viée khac ma Hoi ddng quan tr hodic
Chu tich Hbi dong quan trj thy la cin thiét lién quan dén viéc thuc hién Dy 4n.

Két qua biéu quyét:

- 86 phiéu hop lé: 34.333.026 ¢é phan.

- So phiéu khong hop 1¢:0 o ph(fn

- So phzeu dong y: 34.233.026 cé phan chiém ty 1¢ 99,71% s6 phiéu biéu quyét ciia
tdt ca co dong dir hop va bzeu quye!

- 86 phreu khéng dong Y:0co  phan, chiém 1y 1é 0% sé ) phiéu biéu quyét ciia tdt ca
6 dong dir hop vé biéu quyer

- 86 phreu khéng co y kién: 100.000 cé phan chiém ty 1é 0,23% s6 phiéu biéu
quyét ciia tdt ca ¢é dong dir hop va biéu quyét.

5.4. Thong qua Bdo cdo ciia Hoi déng quan tri vé viée tdi co cdu tai chinh, xit Iy ng
cia Cong ty, theo do:

CH dong/dal dién cb déng co quyen biéu quyét tai Pai hoi da bidu quyét nht tri thong
qua viéc tiép tuc giao cho Hoi dong quan trj va cho phép Hoéi dong quan tri Gy quyén cho
6ng Ha Quang Tuén - Chu tich Hoi ddng quan tri xay dung phuong 4n va chu dong trién
khai phwong &n tai co cdu, xu Iy cac khoan ng; chu djng lam viée véi cac chu ng cia
Cong ty 1a cac ngan hang, td chic tai chinh, doanh nghiép, c4 nhan,.... bao gdm nhung
khong gi¢i han ca viéc 6ng Ha Quang Tuan duoc dam phén, quyét dmh vi¢c trd ng thay,
mua béan ng, nhan ng thay Cong ty tlr cdc chu no.

Pai hoi ddng ¢d dong nhét tri ring sau khi hoan tat cong viée néu trén, Hoi dong quan tri
Cong ty duge giao nhiém vy va y quyen thyc hién tha tuc phat hanh ¢6 phiéu riéng le
véi gia phat hanh: 10.000 d/cé phin dé hoan d01 cac khoan ng véi 6ng Ha Quang Tuén
theo ty 18 1:1. Thoi gian thuc hién viée tai co cdu triic tai chinh, xir Iy ng va hoan déi ng:
Tir ndm 2022 dén khi thyc hién xong.

Ghi nhén vi¢e ong Ha Quang Tuén da cho Cong ty vay 20,21 ty ddng, do d6 Cong ty co
diéu kién dé tra ng gbe cho BIBV 21,6 ty, Viét Nga 3,1 ty va Vietcombank 31,3 ty dong.
Tinh dén thoi diém 31/12/2024, Céng ty khoéng con ng goc vay tai cac ngén hang.

Két qua biu quyét:

- 86 phreu hop [¢: 34.333.026 co phan

- 86 phreu khong hop 1¢:0 co phan

- So phreu dong y: 34.233.026 cé phan chiém ty 1¢é 99,71% 56 5 phiéu biéu quyét ciia
1t ca cé dong dir hop va bteu quye!

- So phiéu khéng dong y y:0co phcm chiém 1y 1é 0% s6 phiéu biéu quyét ciia tdf ca
6  dong dir hop va biéu quyef

- §6 phieu khéng cé y kién: 100.000 co phcm chiém ty 1é 0,23% sé phiéu biéu
quyét cia tdt ca co dong dir hop va biéu quyét.
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5.5. Thong qua vi¢e mién nhiém va bau bo sung thanh vién Hi dong quan tri, theo do:

Cd dong/dal dién cb dong c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi da biéu quyét nhat tri thong
qua viéc mién nhiém nhiém vy thanh vién Hoi dong quan trj ddi véi ong L& Huy Phic va
giao cho Hoi dong quan i lya chon, bau bo sung thanh vién Hoi dong quan trj va bao
céo thong qua Pai hoi déng c¢d dong gin nhét.

Ké&t qua bidu quyét:

- 86 phiéu hop 1¢: 34.333.026 ¢6 phan.

- S6 phiéu khéng hop 16:0 ¢é phan.

- So plneu dong y: 34.233.026 ¢6 ph(m chiém 1y 1¢ 99,71% 56  phiéu biéu quyét ciia
1dt ca cé dong die hop va biéu quyét.

- So phiéu khéng dong Y: 0co phan chiém 1y 1é 0% sé phiéu biéu quyét cia tat ca
cé dong dir hop va biéu quyét.

= 86 phzeu khong cd y kién: 100.000 ¢é ph(m chiém ty 1¢ 0,23% sé phiéu biéu
quyét ctia tdt ca cé déng dr hop va biéu quyét.

IV. Két thiic phién hop Pai hdi

(i) Thong qua Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hi cb dong:

Theo yéu céu cua chu toa, Ban thu ky doc Bién ban va Nghi quyét da duge théng qua tai
Pai hdi dé cac ¢b déng thao luan va goép y, biéu quyét.

Cb ddng/dai dién dy quyén ciia cdc cb dong c6 quyén bidu quyét tai Pai h§i nhit tri
thong qua Bién ban hop Pai hoi dong ¢d dong thwdng nién 1an thie XXIV nim 2025
ctia Cong ty Co phan Siva Ha Noi.

Két qua biéu quyét:
- S6 phiéu hop 1é: 34.333.026 ¢6 phan.
- 86 phiéu khéng hop 16:0 c6 ph(fﬂ
- So phieu dong y: 34.333.026 cé phan chiém ty 1¢ 100% s6 ' phiéu biéu quyét ciia
1dt ca cé déng dir hop va biéu quyét.

- So phiéu khéng dong y y:0co pfmn chiém 1y 1é 0% sé phiéu biéu quyét cua tdt ca
6 déng dir hop va biéu quyét.

- 86 ph:eu khéng cé y kién: 0 ¢6 phan chiém 1y 1é 0% sé ) phiéu biéu quyér ciia tat
ca 6 dong di hop va biéu quyét.

C6 dong/dai dién Wiy quyén ciia cde b dong c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi da nhat
tri théng qua Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién 1An thie XXIV nim 2025
clia Cong ty C6 phin Sita Ha Noi.
Két qua biéu quyét:

- 86 phiéu hop Ié: 34.333.026 ¢6 phan.

- 86 phiéu khong hop 16:0 ¢6 phdn

- So plneu dong y: 34.333. 026 co phan chiém ty 1é 100% s phiéu biéu quyét ciia
tat ca co dong dir hop va biéu quyét.

- So phiéu khéng dong y Y:0co  phdn, chiém 1y 1¢ 0% s6 5 phiéu biéu quyét ciia 141 ca
¢6 dong dir hop va biéu quyét.

- 86 phiéu khong 6 y kién: 0 cé  phan, chiém ty 16 0% s6 phiéu biéu quyet cua tat
ca co dong dir hop va biéu quyét.

(ii) Pai hdi két thic vao hdi 12h gio 00 phit ngay 29 thang 04 nim 2025,
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(iii) Bién bdn nay dwee thw ky Dai hdi ghi lai day di, trung thwe, di doc lai truée
Dai hoi va duge ciace co dong/dai dién iy quyén ciia cdce ¢o dong tham du Dai hoi
nhat tri thong qua.

Ha Noéi, ngay 29 thang 04 nam 2025

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN SUA HA NOI

THU KY POAN CHU TICH POAN PAI HQI CO DONG
TRUONG BAN THU KY

/

Nguyén Vin Tuyén
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H . "( CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
anoimi Poc lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN SUA HA NOI
Ha Néi, ngay 08 thang 04 nam 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024

Kinh giri: Dai hi dong co dong Cong ty c6 phan Sira Ha Noi

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Sita Ha Noi (“Hanoimilk™) xin bdo céo nhu sau vé
Hoat dong cua Cong ty nam 2024.

I.  KHO KHAN, THUAN LQI, CO HQI VA THACH THUC

1.  Tinh hinh chung nim 2024:

Nén kinh té thé gi6i n6i chung ¢6 nhiéu kho khan, bat 6n, dién bién kho ludong do hau qua
cua dai dich Covid-19, chién tranh xay ra ¢ Ukraina, xung dot chinh tri & Trung Déng va
mot sé noi khac lam dut gdy chudi cung tng toan cau, nén viéc nhap khau mdy moc thiét
bi gap khoé khan (ting gia va bi kéo dai thoi han giao hang). Lam phat toan cau bién d6i ty
gia va chi phi logistic tang cao lam cho gia céc nguyen liéu dau vao nhu sita gay, sira béo,
dudng ...vv ting cao. Ap luc tuén thu cac quy dinh vé tleu chuén an toan thuc pham moi
truong, giam phat thai carbon ciing lam cho chi phi san Xudt tdng cao.

Tuy vay, nén kinh té Viét Nam da c6 su phuc hoi vai dat toe do ting truong GDP ca nam
2024 1a 7,09%, cai thién manh so vdi mirc tang truong 5,05% cua nam 2023. Trong do
nganh sita cling ¢6 su tang truong tro lai, mac du van con rat thip so véi nhiéu nam trudce
nhung cling dat muc 3,1% so voi mire 0,5% cta nam 2023. Nhu cu vé sira & Viét Nam
van 6n dinh va c6 xu hudng gia ting nho su phat trién dan s6 tré, su mo rong cua ting 16p
trung luu va nhén thirc vé dinh dudng tir sita ngay cang cao (Tiéu thu sira binh quan cua
nguoi Viet Nam 6 thoi dém hién tai vao khoang 26-28 lit stra/Inguoi, du bao dén nam
2030 dat t01 thiéu 35-38 lit stra/Ingudi). Nho vy, nganh sira s& tiép tuc phat trién, ting quy
mo san xuat ché bién sira va phat trién cac dong san pham sita hitu co, sita bd sung vi chat
va loi khuan, cic san pham sira hat (Topping) va sita thuc vat (Plan-base milk).

Trong bdi canh chung nhu vay, nhiéu Cong ty sita 1on bi giam sut doanh s, dang ¢d ging
lam moi cach dé giir virng thi phan cua minh, dong thoi dua tranh gianh giét thi phan ciia
dbi thu canh tranh. Cac hang sira 16n van quang cao ram r va thue hién céc chuong trinh
khuyén mai (Trade push) voi cac mire rat cao cho cac cira hang va cho ngudi tiéu dung.
Trong khi dé, viéc xudt khau stra chua sang Trung Quée gip kho khan do Trung Qudc van
giir nguyén quy dinh yéu cau xét nghiém doi vai tat ca cac san pham 1én men nhu sira chua.

2.  Thuan lgi va Khé khan, Co hi va Thach thirc trong nam 2024:
Ngoai tinh hinh chung nhu béo céo ¢ trén, Hanoimilk c6 mot s6 kho khan, thuan loi, co hoi
va thach thire nhu sau:
Cho dén nay, Hanoimilk da dan ldy lai vi thé, uy tin ciia minh trong nganh sita, thwong hiéu
Hanoimilk (Master Brand) va IZZI dang trong giai doan timg budc chiém duoc su tin yéu
cua nhleu nguoi tiéu dung. Tuy vay, Cong ty van chu yéu ban hang nho ¢6 san pham chit
lugng tot va gia hop ly, chua thé ban dugc nhiéu  hang voi gia ban cao hon so voi san pham
cung loai cua d6i thu canh tranh. Do viy, ty suat loi nhuan trén doanh thu cia Hanoimilk
van chua cao.
Cong ty méi chi thuc hién xong viéc phat hanh dugc c6 phiéu riéng 1é, taing von diéu 1&
tir 200 ty dong Ién 444 ty dong dé hodn ddi ng va huy dong dugc 100 ty dong mua may
méc va bd sung vén luu dong, chua thuc hién viéc phat hanh 20 triéu c6 phiéu riéng lé dé
huy dong tién dau tu cho Dy an Nang cap va mo rong nha may. Ben nay, Cong ty da tra
hét ng goc cho cac Ngan hang nhung van chua tra hét no 13i nén van chua thé truc t:ep
vay von Ngan hang. Vi vay Cong ty van dang con c6 kho khin vé tai chinh trong ngin
han.
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Mic du khé khan vé tai chinh trong nhiéu nim qua nhung Céng ty van that lung budc
bung dé thuc hién Dy an Nang cip va m& rong nha may va Dy an thué dét trong co nudi
bo sira tu nhién tai xa Van Khé va xa Hoang Kim, huyén Mé Linh, Ha Noi.

Cong ty da thyc hién xong Giai doan 1 va Giai doan 2 cua Dy an Nang cép va mo rong
nha may véi tong dau tur 268 ty dong, trong d6 da dau tu m&i phan xudng san xudt sita
chua an, dau tu lap dat 02 day chuyén may rét doi méi A3 Speed cta Tetra Pak (Thuy
Dién), déu tu bd sung hé théng phél tron va phu trg, kho va mit bang nha xuong ..vv.
Nho vay da néng cong suat Nha may tir 30 triéu 1én 100 triéu lit stra/nam, dam bao dé san
xudt phuc vu dé ban hang va gia cong cho cac ddi tac trong nude va qudc té.

Trong bdi canh nén kinh té van dang c6 nhiéu kho khan, bat 6n va dién bién kho ludng,
anh hudng tiéu cuc cho hoat dgng san xuét kinh doanh, c6 nhiéu doanh nghiép sira ting
trudng 4m va/hodic mua ban sat nhap. Pdy 1a kho khan va co hdi tét cho cac Doanh
nghiép 1am an bai ban, phat trién bén viing thir strc, vuot qua thach thire va danh thi phan
tir cac ddi thu canh tranh. La doanh nghiép san xuit thuc pham thiét yéu, da kién tri di
theo con duong canh tranh b%mg chét luong trong phiéu nam qua, Hanoimilk dd nd luc
khéc phuc kho khan va phat huy tiém nang sin ¢6 dé vuon Ién trong nhimg nam vira qua.

Ban lanh dao va toan thé CBCNV Céng ty da kién tri, nd luc phan ddu dua Hanoimilk vuot
qua rat nhiéu kho khan va dang trdi ddy manh mé trong nganh sita. Trong bdi canh ting
truong chung ctia nganh sita rat thap, c6 nhiéu doanh nghiép sita ting truong am,
Hanoimilk van duy tri hoat dong san xuét kinh doanh lién tuc, dam bao cong an viéc lam
cho nguoi lao dong va lam an co lai, tong doanh thu ban hang va doanh thu gia cong ting
truong an tugng tr nam 2020 dén nay (v6i muc ting truong binh quan 39 »1%/mam).
Hanoimilk dang dimg trudc nhimg co hdi to 16n dé tré thanh mot Cong ty sira hang dau
Viét Nam c6 thuong hiéu va hé thong ban hang véi doanh thu hang nghin ty ddng/nam, ¢
Nha may ché bién sita hién dai va chuyén nghiép nhit phia Bic, va c6 Trang trai bo sira
img dung cong nghé cao quy mo trén 100ha tai Ha Noi. Tuy vay, Cong ty van c6 mot s6
kho khan thach thire (chi yéu vé tai chinh trong ngin han) doi hoi Pai hoi dong ¢b dong,
Hoi dong quan tri va Ban giam ddc Cong ty can phai dong long, hiép sirc dé thao go kho
khan va vuot qua thach thire, dua Cong ty phat trién manh mé hon trong cac nam tiép theo.

CONG VIEC PA TRIEN KHAI VA KET QUA

Két qué sin xuét kinh doanh nim 2024: ‘
Pon vi: triéu dong

Chi tiéu Ké& hoach 2024 Thuec hién 2024 % thuc hién
Doanh thu (c6 VAT) 800.000 780.771 97.6%
Loi nhuin truée thué 48.000 37.483 78,1%
Thué thu nhiap Doanh nghiép 9.600 7.896 82,2%
Loi nhuén sau thué 38.400 29.587 77,1%,
EPS (dong/co phiéu) 865 666 77,1%

Nam 2024, Cong ty hoan thénh 97.6% chi tiéu Doaph thu, tang 2,7% so VOl ndm 2023
nhung loi nhuan trude thue chi dat 78,1% so vaéi ké hoach, chu yéu do mot so6 nguyén

nhén sau:

(i) Do ngudi tiéu ding thit chat chi tiéu nén budc ho phai lua chon théng minh hon,
day 1a co hoi cho cac san pham ¢6 chét lugng cao, gia hop 1y ciia Hanoimilk ¢6 co
hoi duoc lua chon va ban dugc nhiéu hon.

(ii) Hé théng ban hang cua Hanoimilk da dugc chan chinh, cai thién, chinh sach luong
thuong méi cta cong ty dong vién, khich 1&é anh em ban dugc nhiéu hang hon,
doanh s binh quén trén ddu nhan vién ban hang ting gan gap déi so vai trude dy.

(iii)

Mic du vdy, do cong ty chua c6 nhiéu tién dé dau tu cho cac chuong trinh PR va

quang cio thuong hiéu ram rd dé tao luc kéo thiic day doanh s6 ban hang nén mic
dii doanh s6 ¢6 tang nhung chua dat quy mo du 16n dé giam ty 1& Chi phi /Doanh
thu va van chua khai thac hét hiéu qua cua hé thong ban hang theo mé hinh chuyén
nghiép ma Cong ty da dau tu nhiéu nam nay.
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()

(ii)

(iii))

(iv)

Hoi dong quén trj va Ban giam doc Cong ty s tiép tuc ¢6 nhiéu sy thay ddi, diéu chinh
phu hop dé tang doanh thu va lgi nhuan trong nam 2025.

Vé viée thue hién cic D 4n va cdc cong viée da duoce Pai hdi ddng cb dong thong qua:
Dur 4n Ning cip va mo rong nha may:

Tong kinh phi dau tu dugce phé duyét theo Nghi quyét PHCP nam 2016 1a 662 ty dong.
Trong d6: Tir 2016-2020 da thuc hién xong Giai doan 1 voi sb tién da dau tu la 110 ty
dong va tir 2020-2024 di thuc hién xong Giai doan 2 véi so tién da dau tu 1a 158 ty dong.
Tong s6 tién da dau tu cho Giai doan 1 va Giai doan 2 1a 268 ty dong.

Con lai Giai doan 3 voi tong mirc dau tu 1a 394 ty déng sé tiép tuc dugc thuc hién trong
thoi gian tir 2025-2027.

Thuc hién Chién luge phat mén Cong ty giai doan 2025-2030, Hoi dong quan tri kinh
trinh dé nghi Pai hoi dong ¢b dong xem xét phé duyét b sung quy m6 Du an Nang cap
va mo rong nha may: Giai doan 4 vai tong mirc dau tu 1a 174 ty dong, thoi gian thuc hién
2025-2027 va Giai doan 5 véi tong muc dau tu 325 ty dong, thoi gian thyuc hién 2028-
2030.

Dy 4n dau tu trong cé chin nudi bo sira tw nhién tai Mé Linh:

Tfmg kinh phi du tu ban dau dugc Pai hoi dong cd dong ndm 2015 da thong qua Dy an
dau tu mo rong voi quy md: 2000- 4000 con bo sira, Tong mire déu tu dyu kién: 360,916
ty dong.

Thoi gian thuc hién: 2015-2018. Pa trién khai thue hién nhu sau:

Pén nay di chi 7,61 ty dong dé thué tu van nghién ctru 1ap du an mo rong, do dac khu dat
ty 1& 1/500 va ty 1& 1/2000, 1ap ho so thiét ké quy hoach, thiét ké k¥ thuat, thiét ké xay
dung. Hién Cong ty dang tich cuc lam thu tuc diéu chinh, gia han thoi gian thuc hién dé
trién khai viéc dén bu, giai phong mit bang. Du kién hoan thanh giai phéng mit bing
trong Quy I11/2025 va bit dau trién khai xay dung nam 2026.

Vé viéc phat hanh ¢ phlfill ting von diéu 1é ciia Cong ty co phan Sira Ha Ngi theo
Nghi quyét Pai hoi dong co dong:

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2021 va 2022, Hoi dong quan tri da
thuc hién xong viéc phat hanh ¢ phiéu riéng 1¢ (Dot 1) trong thang 07/2023, theo dé da
phat hanh thém 24.400.000 ¢4 phiéu, ting vén diéu 1¢ cua Cong ty da tang tir 200 ty déng
1én 444 ty dong Két qua da hoan doi giam ng cho Cong ty 244 ty ddng va huy dong
dugc 100 ty ddng dé mua sim may moc thiét bi va bd sung von luu dong. Viée phat hanh
¢d phiéu va str dung sé tién thu dugc da dugce thuc hién theo ding cac quy dinh cua phap
luat, UBNCK Nha nudc va Nghi quyet cua Pai hoi dong ¢ dong.

Tuy theo tinh hinh thuc té, Hoi dong quan tri s& xem Xeét quyét dinh viée tlép tuc thuc
hién phat ¢6 phiéu riéng e (Dot 2) v6i s6 lugng t6i da 20.000.000 c¢6 phiéu theo Nghi
quyét da dugc Dai hoi dong cd dong thong qua.

V& viéc thi co chu tai chinh, xir Iy n¢ cia Cong ty theo Nghi quyét Pai hdi dong cb
dong:

Theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2021, Pai hoi dong co dong giao cho Hoi
ddng quan tri va cho phép Hoi ddng quan tri uy quyén cho 6ng Ha Quang Tuén - Chu tich
Hoi dong quan tri xay dung phuong 4n va chu dong trién khai phuong an tai co cau xu ly
cac khoan ng; chu dong lam viéc véi cac chu ng cua Cong ty 1a cac ngan hang, t6 chire tai
chinh, doanh nghiép, ca nhan,.... bao gdm nhung khong gidi han ca viéc ong Ha Quang
Tuén duge dam phan, quyét dinh viéc tra ng thay, mua ban no, nhan ng thay Cong ty tu
cac chu ng; ..

Pai hoi ddng ¢ dong nhat tri ring sau khi hoan tit cong viéc néu trén, Hoi ddng quan tri
Céng ty dugc giao nhiém vu va ty quyén thyc hién thu tuc phat hanh ¢6 phiéu riéng 1¢ véi
gia phat hanh: 10.000 d/c6 phan dé hoan ddi cac khoan no véi ong Ha Quang Tuén theo ty
1€ 1:1. Thoi gian thuc hién viéc tai co cau tric tai chinh, xir Iy ng va hoan doi ng: Tir nam
2022 dén khi thuc hién xong.
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(ii)

I11.

Thuc hién nhiém vu néu trén, 6ng Ha Quang Tuin - - Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty da
lam viéc v6i cac Ngan hang va dé nghi xem xét mién giam tlen 14i. Cac Ngén hang BIDV
va Viét Nga di xem xét, chap thuan mién giam mot phan tién 13i va 16 trinh tra 13i, riéng
Ngan hang Vietcombank chura xem xét va chua c6 van ban tra 101.

Vi tu cach ca nhan, ong Ha Quang Tuén da cho Cong ty vay dé tra hét ng gdc cho BIBV
21,6 ty, Viét Nga 3,1 ty va Vietcombank 31,4 ty ddng. Theo Bao cao Tai chinh da dugc
kiém toan, tinh dén thoi diém 31/12/2024, Cong ty khong con ng gdc tién vay ngan hang
va Cong ty dang con ng 6ng Ha Quang Tuén sé tién 20,21 ty dong.

Hoi dong quan tri va Chu tich Hoi dong quan tri s& tiép tuc dam phan va thu xép tai chinh
dé c6 thé xir Iy cac khoan no 1i Ngan hang xong trude 31/12/2025.

Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2024:

Niam 2024, Hoi dong quan tri di té chirc hop 08 phién chinh thirc va thuong xuyén
hoi y dé tip trung vao cac hoat dong sau :

- Phé duyét va chi dao thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2024.
- Phé duyét va chi dao viéc thuc hién dau tu cac Dy an.

Cic hoat dong khac cia Hoi dong quan tri :

T6 chiic cudc hop dai hoi dong cd dong thuong nién lan thar XXIII nam 2024 vao
ngay 29/06/2024 tai phong hop cuia Cong ty c¢6 phan Stra Ha N¢i, Km 9 duong Bic
Thang Long No6i Bai, TT. Quang Minh, Mé Linh, Ha Noi.

PINH HUONG PHAT TRIEN CAC NAM TIEP THEO

Véi Muc tiéu chién luge tro thanh Cong ty sita hang dau Viét Nam ¢6 thuong hi¢u va hé
thong ban hang véi doanh thu hang nghin ty dong/nam, c6 Nha may ché bién sira hién dai
va chuyén nghiép nhét phia Béc, va c6 Trang trai bo sita tmg dung cong nghé cao quy mo
trén 100ha tai Ha Noi, trong giai doan 2025-2030, Hanoimilk can phai thuc hién Chién
luge phat trién Cong ty voi ndi dung chinh nhu sau:

Tiép tuc di theo Chién lugc canh tranh bing chat lugng va vuon 1én dan dau vé déi mai
cong nghé va phat trién san pham mdi véi cac tru cot tang truong chinh gém: (1) Sira
chua, (2) Sita UHT va cac san pham tir sita, (3) Sita bot cong thire.

Tiép tuc phat | trién va mo rong hé thong ban hang theo mo hinh chuyén nghi€p 1€n quy mé
toan quéc. Pau tu ngan sach hop 1y cho Marketing, PR va quang cao dé timg budc dua
thuong hiéu Hanoimilk (Master Brand) cung véi cac thuong hi¢u con 1ZZI, Yotuti,
Dinomilk, Choco Oat, Yoha, Yoboost ... hién dién manh mé trén thi truong nh‘c;'lm déy
manh doanh s6 ban hang.

Tlép tuc dau tu nang cap va mo rong Nha may ché b:én stra Hanoimilk tr¢ thanh Nha may
ché bién sira hién dai va chuyén nghiép nhét phia Bic véi cac day chuyén may moéc tu
dong, h¢ thong quan tri duoc cai tién lién tuc theo tiéu chuan TPM cua Nhat Ban, cong
suat 190 triéu lit sta/ndm de phuc vu ban hang trong nude, xuét khau va gia cong cho céc
ddi tac trong nudc va quoc té.

Quyét tam thuc hién thanh cong Dy an trong 0 nudi bo sira tur nhién tai xa Van Khé va xa
Hoang Kim, M€ Linh, Ha Néi dé cung cip nguon sifa tuoi tu nhién chat lugng cao cho san
xuat Sira chua an va phat trién dong san pham sira tuoi Organic.

Dau tu, img dung cong nghé sé va Al vao san xuat, kinh doanh va quan trj Cong ty.

Xay dung vin hoa doanh nghiép theo cac gié tri cdt 16i: Cam két — Poan két — Ky luat va
Sang tao.

Tiép tuc trién khai thyc hién ti cdu tric tai chinh, phat hanh c6 phiéu riéng I¢ ¢d phiéu
huy dong von va c6 phicu hoan doi ng dé xir Iy ng va tang quy md von cho hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty. Theo do, tao dicu kién thuén lgi va wu dai cho cac Doanh
nghié‘p 16n, cac to chuc tai chinh,‘ cac nha dau tu to chic va cac nha dau tu cé‘nhép tham
gia dau tu, s¢ hiru va quan ly, diéu hanh Cong ty (khong gi6i han ty 1€ ¢6 phan nam git
cua nha dau tu).
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Trén day la ndi dung bao cdo cua HOi dong quan tri ve hoat dong Cong ty ndm 2024 va
dinh huéng dau tu phat trién Hanoimilk trong nhig nam tiép theo.

Xin kinh trinh Pai hoi dong c6 dong.
Tran trong./.

Noi nhén:

- Nhir trén;

- Ban kiém sodt;
- Ban Gidm doc;
- Luwu VP.
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H . .Ik CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
anoimi Doc lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN SUA HA NOQI
Ha Néi, ngay 08 thang 04 nam 2025

o ~ BAO CAO CUA BAN GIAM POC )
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh giri: - Dai hi ddng c6 dong Cong ty b phin Sira Ha Noi
- Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Sira Ha Nji

Ban Giam dbc Cong ty ¢b phan sita Ha Noi (“Hanoimilk™) xin tran trong bdo cao két qua
san xuat kinh doanh cua Cong ty nam 2024 va ké hoach nam 2025 nhu sau:
I.  TINH HINH THUC HIEN NAM 2024
1. Két qua hoat dong nam 2024
(i) Tong san lwgng sira san xuit: 35 triéu lit
- St tiét trung UHT 0 29,7 triéu lit
- Sira chua dn ¢ 5,3 triéu lit

(ii) Chi tiéu va két qua kinh doanh: ‘
Don vi: triéu dong

Chi ticu Nam Nam KH So véi So véi
2024 2023 2024 2023 KH

- Doanh thu ban hang 780.771  760.380  800.000  102,7% 97,6%
- Gi4 von hang ban 601.944  579.189  580.000 103,9%  103,8%
- Loinhuan gop vé ban hang 178.828  119.620  220.000 98,7% 81,3%
- Chi phi tai chinh 6.579 7.616 20.000 88,3% 32.9%
- Chi phi marketing & ban hang 77.427 12.650  136.000 123.6% 56,9%
- Chi phi quan ly DN 8.633 12.650 16.000 68.,2% 54,0%
- Loi nhuan/(13) trudc thué 37.483  44.111  48.000 1114%  78,1%

2.  Danh gi4 tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Bbi canh kinh té vi mé nam 2024 tiép tuc ¢6 su phuc hoi nhét dinh so véi nam 2023. Theo
s6 lidu cua Kantar, tbc do tang truong cua nganh sita cai thién & muc 3,1% so voi mirc
0,5% cta nam 2023. Trong boi canh d6, cic cong ty sita 16n bi anh huong déng ké, co
nhidu cong ty ting truong 4m, doanh thu ban hang tut giam nén phai ting manh chi phi
quang cdo va khuyén mai dé gitr thi phan ctia minh.

Trong diéu kién khé khan nhu vdy, Ban giam ddc mét mat van phai bam sat theo Chién
luge canh tranh bing Chét lugng, dong thoi diéu hanh thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2024 ctia Hanoimilk theo hudng tip trung ning cao nang suit lao dong, tiét
kiém chi phi (bao gdm chi phi san xut, chi phi ban hang, chi phi van tai, chi phi tai chinh
va chi phi quan 1y) dé ting hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh. Muc tiéu ting doanh
thu nhung phai dam bao chi phi ban hang trong ty 1¢ cho phép.

Két qua: Doanh thu dat 97,6% chi tiéu doanh thu do Pai hoi ddng ¢ dong thong qua, Cong
ty ¢6 13i hon 37,4 ty ddng, chi yéu do cac nguyén nhan sau:

- Do nguoi tiéu dung that chit chi tiéu nén budc ho lya chon thong minh hon, do vay céc
san pham c6 chit lugng cao, gia hop 1y cua Hanoimilk nhu Stra chua ¢6 duong, Stra chua
nha dam, Sita tiét trung huong vi trai cdy bo sung 1 ty loi khuan tir Nhat Ban, Sira tuoi
100%, Sita Choco Oat, Sira chua uéng,...w ¢6 co hdi duogc ngudi tiéu dung lva chon va
ban dugce nhiéu hon.
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- Hé théng ban hang theo mo hinh chuyén nghiép cuia Hanoimilk da cai thién ro rét va
phat huy hiéu qua, hi¢u suat ban hang trén mdi nhan vién tang cao. Pic biét, cic san
pham cta Hanoimilk da chinh thirc phan phéi vao thi truong Mién Nam, thi truong Tay
Nguyén va dugc nguoi tidu dung dén nhan rét tich cuc. Chinh sach lwong thuong méi
cho hé théng ban hang da dong vién, khich 1¢ anh em ban dugc nhiéu hang hon, doanh
thu binh quan trén mdi nhan vién ban hang trén 150 triéu déng/ thang, nhiéu nhan vién
dat trén 200 triéu déng/thang.

- Hé thong Marketing da bat dau trién khai: bao gdm cac chuong trinh PR, truyen thong
thuong hiéu Hanoimilk Master Brand va IZZI trén mét s6 phuong tién truyén thong, sé
luong ngudi biét dén Hanoimilk ting cao. Pac biét cac chuong trinh trade push da di
dung hudéng va dung nhu cdu nguoi tiéu dung, mang lai hiéu qua cao trong viéc tang
truong doanh s6 ban hang.

Ban gidm ddc Cong ty s& tiép tuc khai théc cac loi thé trén khi xdy dung va phé duyét ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2025.

II. KE HOACH SAN XUAT — KINH DOANH NAM 2025:
1.  Co hdi va Thach thirc d6i véi Hanoimilk trong niam 2025:

Mic dii con ¢6 rat nhiéu kho khan khach quan va noi tai, nhung nho c6 viée Cong ty da nod
luc phan dau, that lung bude bung thue hién Du an dau tu nang cap mo rong Nha may va
kién dinh di theo chién lugc canh tranh bang chat luong trong nhiéu nim qua nén
Hanoimilk da vuot qua khé khin do anh huong tiéu cuc cua Covid va Chién tranh tai
Ukraina gay ra, Cong ty dang c6 nhirng co hoi va thach thirc nhu sau:

(i)  Tang truong binh quén cua nganh sita da cham lai nhung mic tiéu thu sira binh quan trén
dau ngudi van dang ting (khoang 27 lit nam 2024 va du bao t6i thiéu 35-38 lit nam 2030).
Xu hudng ti€u dung cdc san pham sita 1én men nhu Sira chua an, Sita chua udng bd sung
loi khuén, Sita b sung vi chit van gia tang. La Cong ty sira ludn tién phong theo céc
hudéng nghién ctru phét trién san pham moi, Hanoimilk da nghién ctru thanh cong va tung
ra thi truong cic san pham duge ngudi tiéu ding wa chudng nhu Sita chua Hoa qua, Sira
chua Nha dam, Sira chua udng IZZI Yotuti, Sita tiét tring huong vi trai cdy bd sung 1 ty
loi khuan tir Nhat Ban...vv va dic biét, thang 4 nam 2025, Hanoimilk di tung ra thi truong
dong san pham méi d6 la Sira + Thach, Trai cdy (Sita chua udng c6 b sung thach dira),
ddy dang la san pham dugc quan tdm nhiéu trén thi truong, duoc nguoi tiéu dung ua
chuéng va tang truong manh tir cudi nam 2024 tro lai day.

(ii) Chat lugng sira dang duoc céc co quan nha nude quan tim quan 1y chat ché hon va nguoi
tiéu dung ngay cang c6 xu hudng tiéu dung thong minh hon. Do vay, cac san pham dat tiéu
chuén Quédc gia va Qudc té nhu Sira tuoi 100%, Sira chua mang thwong hiéu Hanoimilk va
Stra tiét trung mang thuong hi¢u 1ZZ1 c6 co hdi duge nguoi tiéu dung lya chon va béan
duoc nhiéu hon.

(iii) Cong ty da vuot mbe doanh thu 500 ty ddng nam 2022, 700 ty dong trong nam 2023, 2024
va dang c6 co hdi vuot mde doanh thu 1000 ty dong trong cac nam ticp theo. Do vay, Cong
ty s& danh ngan sach Marketing nhiéu hon diu tu PR, quang cao cho thuong hiéu
Hanoimilk Master Brand va cac thuong hiéu con IZZI, Yotuti, Dinomilk, YoBoost, Yoha
dé tang doanh sé ban hang trong nudc va xuat khau.

(iv) Hanoimilk da dugc cip Code xudt khau chinh ngach Sita chua va mot s6 san pham sira
vao Trung Quoc Cong ty van tiép tuc theo dudi va cho doi co hoi dé co thé tang truong
doanh s6 nho xuat khau vao thi truong Trung Qudc va mot sé nude Asian, Trung Dong.

(v) Hanoimilk c6 Nha may ché bién Sira duoc xdy dung trén dién tich Sha ¢ vi tri giao thong
thuan tién, da dugc dau tu day chuyén thiét bi dong bo cua Tetra Pak va dang duge tiép tuc
dau tu cac Day chuyén may rét A3 Speed hién dai dé tu dong hoa va ting cong suat. Nha
mdy dang dugc quan ly van hanh bdi doi ngii can bo k¥ thudt c6 trinh d§ cao va cong nhén
lanh nghe v6i hé théng dam bao chit luong theo tiéu chuan qudc té. Pay chinh 1a loi thé rat
I6n dé Hanoimilk ting truong doanh sé bén hang va ngay cang c¢6 nhiéu ddi tac ky hop
dong gia cong. Cong ty dang c6 co hoi rat 16n tro thanh nha may gia cong l6n nhat & phia
Bic, ¢6 cac don hang gia cong dai han du dé san xudt 3 ca lién tuc trong ca nam.
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Tuy vy dé nim bt va tan dung dugc céc co hoi trén. Ban giam ddc va Can bo cong nhan
vién can phai tiep tuc kién tri va n6 luc nhi€u hon. Cong ty phai thuc hién thanh cong viéc
tai cau trace tai chinh va huy dong von dé tiép tuc dau tu cho Nha may va Trang trai.

Tié:p tuc duy tri va to chirc thyuc hién tdt chinh sach chét luong trong sudt qua trinh tir san
Thuc hién Chuong trinh khuyén mai mua hé tir thang 5 dén thang 7/2025 dé gia tang doanh

Tiép tuc thuc hién dau tu mua sam may moc ghiét bi hién dai dé tu dong hoéa, nang cao
cong nghé san xuat, tang cong suat Nha may ché bién Sita chua an va Sira tiét trung UHT.

Tiép tuc trién khai thuc hién dau tu Du én trong co chan nuéi bo stta Tu nhién tai M€ Linh,
phan dau hoan thanh cong tac ho trg dén bu va giai phong mat bang trong Quy I11/2025 va

2.  Cic chuwong trinh, nhiém vu muc tiéu nam 2025:
(1) iva ,

xuat, van chuyén dén phan phoi ban hang trong nam 2025.
(i) TI

sO ban hang trong nudc.
(iii)
(iv)

Quy 1/2026. Trong co va chin nudi bo sira trong nam 2026.
(v)

Tiép tuc chr?m chinh va 6n dinh hé thong ban hang, ra soat té’ chtrc bo may t6 chirc nhan su
gon nhe, tiét giam chi phi, nang cao nang suat lao dong dé tang hiéu qua san xuat kinh
doanh va tirng budc nang cao thu nhap cho can bg nhan vién.

Mt s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh co ban nim 2025:

Chi tiéu Ponvi | Kéhoach 2025 23;};;@ 1

I. Séan lugng séin Xuit: Triéu lit 40 121,4%
I1. Chi tiéu kinh doanh:

Doanh thu ban hang Triéu dong 1.000.000 128,1%
Gia von hang ban Triéu dong 750.000 124,6%
Chi phi ban hang va Marketing Triéu dong 170.000 219,6%
Chi phi tai chinh Triéu dong 20.000 304,0%
Chi phi quan ly doanh nghiép Triéu dong 15.000 173,8%
Téng loi nhuén trude thué Triéu dong 45.000 120,1%

Trén day la noi dung béo cao ctia Ban giam ddc vé tinh hinh hoat dong Cong ty nam 2024 va ké

hoach nam 2025.

Xin kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong va Hoi dong quan tri xem xét.

Tran trong./.
Noi nhdn:

- Nhir trén;
- Luu VP,
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Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN SUA HA NOI
Ha Noi, ngay 08 thang 04 nam 2025

i CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Hanoimilk

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE QUAN LY CONG TY CUA HPQT, BAN GIAM POC NAM 2024

Kinh givi: - Pai hoi ddng c6 dong Cong ty Co phan Sira Ha Noi
- Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Sira Ha Noi

- Can cw Ludt Doanh nghiép nuwoc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam,

- Can cir Piéu 1¢ Cong ty Co phan Siva Ha Néi dwoc sira doi va théng qua ngay 26 thang
12 nam 2021;

- Can cir Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thwong nién Céng ty Co phan Sita Ha Néi lan
thir XXIII ngay 29 thang 06 nam 2024.

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Sita Ha Noi (“Ban kiém soat”) xin bao cdo nhu sau vé
quéan 1y Cong ty ndm 2024 ctia Hoi dong quan tri va Ban giam déc.

PHAN I. PHAM VI KIEM SOAT
I.  MUC TIEU PHAM VI KIEM SOAT TRONG YEU NAM 2024:

Ban kiém soat dd thuc hién nhiém vu giam sat theo cac muc ti€u va pham vi kiém soat
trong y€u trong ndm 2024 gom:

1.  Kiém soat chién lwge: Xem xét viée 1ap va thuc hién ké hoach san xuét - kinh doanh nim
2024, xay dung va thuc hién cac du an dau tu, st dung céac tai san lon, xur ly cac ton tai va
du 4n do dang tir ndm trude theo Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢ dong va Chién luoc
Cong ty da duogc phé duyét.

2. Kiém soat hoat dong: Danh gia viéc t6 chire trién khai cac chuong trinh va sy kién I6n,
diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty, va viéc to chirc co cau quan tri, xay dung hé
théng nham cung ) nang luc nhan su, hé diéu hanh dé duy tri, phat trién hoat dong san
xuat kinh doanh.

3. Kiém soat Tai chinh: Kiém tra cc bao céo tai chinh theo dinh ky dé danh gia tinh hop 1y
clia cac sb lidu tai chinh, phdi két hgp trao do6i lam vi€c cting by phan Tai chinh — K¢é toan

nham xem xét anh hudng ctia cac van dé trong yéu lién quan dén cong tac lap bao cao tai
chinh.

II. PHUONG PHAP KIEM SOAT:

1. Ban kiém soat tham du cudc hop quan trong cua Hoi dong Quan tri va Ban giam dbc dé
nim bit tinh hinh kinh doanh thuc t& ciia Cong ty va dua ra gop y kién voi Hoi dong quan
tri va Ban Giam ddc;

2. Ban kiém soat thuc hién quyén kiém soat truc tiép thong qua cac cudc trao d6i/ phong van
truc ti€p véi cac can by thude cac phong ban chiic nang cia Cong ty.

3. Ban kiém soat thyc hién chtc ning gidm sat viéc thuc hién Ngh1 quyét Pai hoi dong ¢
dong va danh gia mirc d hoan thanh cac nhiém vu ma Dai hoi dong ¢ dong thuong nién
lan thir XXIII ngay 29/06/2024 di giao cho Hoi dong quan tri va Ban giam déc.

PHAN II. KET QUA KIEM SOAT
I. KIEM SOAT CONG TAC QUAN LY VA PIEU HANH CONG TY

1. Hoi déng quan tr@ da thuc hién chirc nang, nhiém vu giuqc giao theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Picu 1€ Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong Co dong.
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II.
1.

Cac phién hop cta Hoi ddng quan tri c6 sb thanh vién du hop bao dam theo ding quy dinh,
sO phién hop 1a 8 phién, bao dam theo quy dinh t61 thi€u tai Diéu 1€ Cong ty: it nhat 1 quy 1
lan.

Cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri déu tap trung vao viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cd dong va thuc hién cac myc tiéu chién lugc cia Cong ty.

Ban kiém soat da kiém tra, xem xét cac Bién ban, Nghi quyét va cac Quyét dinh cua Hoi
dong quan tri va khong phat hién thay bat ky vi pham hoac sai sot.

Ban giam d6c Cong ty da to chirc trién khai va thuc hién diéu hanh hoat dong hang ngay
cia Cong ty theo dung cac chire nang nhiém vy va quyén han dugc quy dinh trong Djéu 1é
Cong ty. N6i dung chi dao di€u hanh cua Ban giam doc tuan thu dung cac Nghi quyét cua

Dai hoi dong c6 dong va Nghi quyét cia Ho1 dong quan tri. Cac quyet dinh cua Ban giam
dbc phit hop véi chie nang, nhiém vu va quyén han ciia Ban Giam doc Cong ty.

PANH GIA KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH VA BAO CAO TAI CHINH
Hoat dong san xuit - kinh doanh nim 2024

Sau khi xem xét Béo c4o Tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan
va Pinh gia Qudc te, Ban ki€m soat dong y voi cac so li€u trong Bao cdo va xin bao céo tom tat
ket qua san xuat - kinh doanh nhu sau:

DPon vi: Triéu dong

STT Chi tiéu Ké hoach 2024 | Thuec hién 2024 | % Hoan thanh
1 | Doanh thu (c6 VAT) 800.000 780.771 97,6%
2 | Doanh thu ban hang 740.741 722.936 97,6%
3 | Céac khoan giam trir doanh thu 0 8.539
4 | Doanh thu thuan vé ban hang 740.741 714.398 96,4%
5 | Gia von hang ban 580.000 601.944 103,8%
6 | Loi nhudn gop vé ban hang 220.000 112.454 51,1%
7 Doanh thu hoat dong tai chinh 3.758
8 | Chi phi tai chinh 20.000 6.579 32,9%
9 | Chi phi MKT/b4n hang 136.000 68.889 50,7%
10 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p 16.000 8.633 54,0%
11 {.{:ﬁgﬁﬁﬁ/ﬁ&nﬁmm tir hoat 48.000 32.112 66.9%
12 | Thu nhép khac 7.369
13 | Chi phi khac 1.998
14 | Loi nhuan/(16) khac 5.371
15 ;‘Eﬁ Elllgh“a“ (16) ké todn 48.000 37.483 78,1%
16 | Chi phi thué TNDN hién hanh 9.600 7.896
17 | Loi nhuan (18) sau thué TNDN 38.400 29.587 77,1%
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Nhan xét:

(1)

(ii)

II1.

ii.

iii.

iv.

Mic du anh hudng hiu Covid 19 va chién tranh xay ra tai Ukraine gdy nhiéu khé khan,
nhung Chi tiéu tong Doanh thu ctia Cong ty van dat 97,6% ké hoach nim do nguyén nhan:

- Cac san pham c6 chat luong tdt, gia hop 1y cia Hanoimilk ngdy cang dwoc nhing nguoi
tiéu dung thong minh lya chon nhiéu hon. Diéu nay ching t6 Chién luge canh tranh bang
chat lugng ma Cong ty theo dudi nhiéu nam qua da bat dau phat huy tac dung.

- Hé théng ban hang da duoc chan chinh, cai thién, Cong ty ban hanh chinh sach luwong
thu{)ng moi cho hé thdng ban hang tur théng 3/2020 dong vién, khich 1¢ anh em ban duogc
nhiéu hang hon, doanh s6 binh quén trén dau nhan vién ban hang tang.

Loi nhuén truée thué 13i 37,48 ty dong, chi dat 78,1% so vdi chi tiéu Pai hoi dong cb dong
giao. Cong ty can tiép tuc cai thién hon nita bién loi nhuan dé tiép tuc c6 ngudn chia cb tirc

cho c6 dong.

Tham dinh B4o cdo tai chinh nim 2024:

Ban kiém soat nhan dinh: Bdo cao tai chinh ndm 2024 da phan anh hop 1y, trung thuc tinh
hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2024 ciing nhu két qua san xuat kinh doanh nam 2024
cua Cong ty Co phan Sira Ha Noi.

KIEM TRA VIEC THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG

Lua chon Cong ty kiém toan:

Can cir vao Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong ngay 29 thang 06 ndm 2024, Hoi dong quan
tri da hop va quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Qudc té. Theo do,
Béo céo Tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan theo ding cac quy dinh cta phap luat va
chuan muc ké toan.

Cac du an thyc hién trong nam 2024:

Dy 4n Nang cip va mé rong nha may: Tinh den hét nim 2024, tong gia tri dau tu cho Dy
an da dat mirc 268 ty, dap tng kip thoi dugc yéu ciu san xuét va gia cong.

Dy 4n dau tw Trang trai bo sita Ty nhién: Dy an c6 tong mirc ‘dau tu 1a 360,9 ty dong.
Dén nay da thuc hién dén tu 7,61 ty ddng, dang tién hanh 1ap ho so thiét ké quy hoach,
Thiét ke ky thuat, Thiét ké xay dung dé trién khai xay dung trong ndm 2026.

Veé viéc phat hanh c6 phiéu riéng 1é theo Nghi quyét Pai hdi dong co dong:

Theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2021 va 2022, Dai hoi ddng c6 dong da uy
quyen va giao nhiém vy cho Hoi dong quan tri thuc hién viéc Phat hanh, chao ban c6
phiéu riéng 1¢ dé huy dong vbn, dong thoi hoan doi ng. Hoi dong quan tri da thuc hién
xong vi¢c phat hanh co phleu riéng 1¢ (Dot 1) trong thang 07/2023, theo d6 Cong ty da
phat hanh thém 24,4 triéu co phleu HNM va vén diéu 1é cua Cong ty tir 200 ty dong 1én
444 ty dong. Két qua dd hoan dbi giam no 144 ty dong va huy dong duoc 100 ty dong dé
dau tu mua may moéc va bd sung von luu dong.

Viéc phat hanh c6 phiéu riéng 1¢ (Dot 2) chua dugc Hoi dong quan tri xem xét quyét dinh.

V& viéc tai co' ciu tai chinh, xir Iy ng ciia Cong ty theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong:

Thuc hién nhiém vu dugc giao theo Nghi quyét Pai hoi c6 dong nam 2021, ong Ha Quang
Tuan - Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty da 1am viéc véi cac Ngan hang va dé nghi xem
xét mién giam tién 1di. Cac Ngan hang BIDV va Viét Nga da xem xét, chap thuan mién
giam mot phan tién 13i va 16 trinh tra 13i, riéng Ngan hang Vietcombank chua xem xét va
chua c6 van ban tra 101

Ghi nhan viéc 6ng Ha Quang Tuan da cho Cong ty vay 20,21 ty dong, do d6 Cong ty co
diéu kién dé tra hét ng gbc cho BIBV 21,6 ty, Viét Nga 3,1 ty va Vietcombank 31,4 ty
ddng. Tinh dén thoi diém 31/12/2024, Cong ty khong con no gdc tién vay ngan hang.

Trang 3



PHAN III. KET LUAN VA KIEN NGHI

Trong nam 2024 vira qua Hoi dong quan tri va Ban giam ddc Cong ty di nd luc chi dao, diéu
hanh hoat dong cta Cong ty tudn thu theo diing cac quy dinh cta phéap luat, Piéu 1¢ Cong ty va
theo dinh hudng chién luge da dugc Pai hoi dong cd6 dong thong qua. Ban giam doc di diéu
hanh Cong ty vuot qua mot nam rat kho khan dé gan dat ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024
va ¢6 loi nhudn chia 6 tirc cho céc c¢6 dong.

Ban kiém soat, véi tu cach 1a dai dién cta cac c6 dong, hét sirc hy vong va tin tudng vao ning
luc quén tri va phat trién doanh nghiép cua Ban lanh dao va toan thé can bo, cong nhan vién
Cong ty.

Tuy nhién, trén co s két qua kiém soat, Ban kiém soat kién nghi Hoi dong quan tri va Ban giam
ddc mot s6 diém can luu ¥ som trién khai thuc hién, cu thé la:

1. Kién toan va 6n dinh bd may t chirc, xay dung doi ngll nhan sy c6 nang lyc, trinh do dé
dap tng nhu cau phat trién toan di¢n lau dai cho Cong ty.

2. Cong ty can tiép tuc dau tu Ngan sach Marketing 16n hon thuong hiéu Hanoimilk Master
Brand va thuong hiéu IZZI va ¢é day manh viéc ban hang v4i quy md doanh s6 16n hon
hién nay.

3. Can dbi, huy dong cac ngudn tai chinh mot cach hop 1y va nd lyc to chie trién khai thyc
hién dung tién d6 cac Du 4n dé dugc Dai hdi dong c6 dong thong qua dé sém dem lai loi
nhuan cho Cong ty va chia c6 turc cho c6 dong.

4. Tiép tuc thuc hién viéc phat hanh cd phleu riéng 1¢ dé huy dong vbn dau tu, bd sung vén
lwu dong va phat hanh cd phiéu dé hoan d6i no va tai cau trac tai chinh, xu 1y cac khoan
no cho Cong ty trong nam 2025.

Trén day la ndi dung bao cdo ctia Ban kiém soét vé hoat dong kiém soat nam 2024, kinh trinh
Pai hoi dong co dong.
Tréan trong./.

Noinhin: =~ , TM. BAN KIEM SOAT
- Dai hoi dong co6 dong (de€ bao cao);

- Hoi déng quan tri;
- Ban Giam déc;
- Luu VP.

AR

Pao Bich Thuy
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(\’ HCInOIIT Doc lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN SUA HA NOI

Ha Néi, ngay 08 thang 04 nam 2025

TO TRINH

V/v: Phén chia ¢6 tire nim 2024
Kinh giti: Pai hdi dong cb dong Cong ty C6 phan Sira Ha Noi

- Can cur Ludt Doanh nghiép nam 2020;
- Cdn cir Diéu 1¢ Cong ty Cé phan Sita Ha Néi;
- Can ci két qua san xudt kinh doanh nam 2024;

- Can cir Nghi quyér Pai hoi dff;ng co dong ngay 29 thang 06 nam 2024.
Hoi dong quan tri xin trinh bay va bao céo nhu sau vé viée phan chia ¢ tirc nim 2024:
Loi nhuan sau thué nam 2024 la 29.587.268.635 dong. Pén hét nam 2024, Cong ty c6 lai liy ké
la 22.433.820.685 dong.

Chinh vi vay, Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua Nghi
quyét vé viéc chia cd tirc nam 2024 bang tién mit vai ty 1& 5% von diéu 1é (tuong duong chia ¢b
tire 500 dong/ 1 ¢6 phiéu HNM).

Hoi dong quan tri va Ban giam ddc Cong ty s& cb ging phin dau dé Cong ty c6 lai trong nim
2025 dé tiép tuc c6 ngudn chia b tire cho cac c6 dong.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua!

Noi nhan: = m}ml;l()l PONG QUAN TRI
- Nhr trén; - HU TICH

- Lwu VP HPQT, P.HCOT. /CONG TY
cO PHAN

SUA

TS. HA QUANG TUAN



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Hanoin i T

CONG TY CO PHAN SUA HA NOQI

Ha Néi, ngay 08 thang 04 nam 2025

TO TRINH
V/v: Lua chon cong ty kiém toan cho nim 2025
Kinh giri: Pai hoi dong co dong Cong ty Co phan Sira Ha Nji

Dé thuc hién cac quy dinh cua nha nudc va phap luat vé kiém toan déi voi cac cong ty dai ching
va tang cuong su tin tuong cua cac nha dau tu, Hoi dong quan tri da xem xét hd so ning luc cua
mot s6 cong ty kiém toan dugc Bo Tai chinh va Uy ban Chimg khoan chap thuan 1a t6 chirc
kiém toan ddc lap cho cic cong ty dai ching, bao gom céc to chirc kiém toan sau day:

1. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA QUOC TE
Dia chi: Lién ké 21, Ngd 2 Nguyén Van Loc, Q. Ha Pong, Ha Noi.
bién thoai: 84-24-73033668 Www.iav.com.vn

2. CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIET NAM
Dia chi: tang 8, VG Building, 235 Nguyen Trai, Q. Thanh Xuan, TP. Ha Noi.
Dién thoai: 84-24-3974 5080 Fax: 84-24-3974 5080 www.cpavietnam.com

3. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA THAM DINH GIA VIET NAM
Dia chi: Tang 14, Toa nha Sudico, M& Tri, Q, Nam Tir Liém, Ha Noi.
Dién thoai: 84-24-3868 9566Fax: 84-24-3868 6248 www.kiemtoanava.com.vn

4. Congty TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA VIET NAM
Dia chi: Tang 11, toa nha Séng Pa, 165 Cau Giay, Q. Cau Gidy, TP. Ha Ngi.
Dién thoai: 84-24-6267 0491 Fax: 84-24-6267 0494 www.vae.com.vn

Hoi dong quan tr: kinh dé nghl Pai hoi dong ¢6 dong xem X€t va thong qua Nghi quyet viéc cho
phép va uy quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty dugc quyen lya chon Cong ty kiém toan 1a mot
trong cac to chirc kiém toan néu trén dé thuc hién kiém toén bao céo tai chinh nam 2025 cho
Cong ty C6 phan Sita Ha Ngi. Trong truong hop khong thé lya chon duge Cong ty kiém toan
trong danh sach noi trén thi Hoi dong quan tri dugce quyén lua chon Cong ty kiém toan trong
danh sach cac T6 chirc kiém toan doc 1ap dugc UBCKNN cho phép kiém toan cho cac Cong ty
dai ching.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va quyét dinh.
Tran trong./.
Noi nhén:

- Niur trén;
- Lwn VP HPBQOT, P.HCQOT.

TS. HA QUANG TUAN



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

(S Hanoirr

L]
NG TY CO PHAN S A HA NOI

Ha Ng¢i, ngay 08 thang 04 nam 2025

, _TO TRINH
V/v: Ké hoach dau tu Dy 4n giai doan 2025-2030
Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty Co phan Sira Ha Noi

- Can cir Ludt doanh nghiép 565 9/2020/QH 14 duoc Quéc héi théng qua ngay 17/6/2020;
- Can cir vao D:eu lé cua Cong ty Co phan Sita Ha Noi;

- Can cit vao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 va Chién lwoe phat trién Cong ty giai
doan 2025-2030.

Pé dat duge cac muc tiéu chién lugc theo Chién luge phét trién Cong ty giai doan 2025 — 2030,
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua Ké hoach dau tu Dy an Nang cép
va mo& rong nha may dé d6i mai cong nghé, tang cong suat Nha may ché bién sita Hanoimilk véi
ndi dung cu thé nhu sau:

- Tiép tuc thuc hién Giai doan 3 cua Dy 4n Nang cap va mo rong nha may theo Nghi quyét cia
Dai hoi dong c6 dong nam 2016 véi tong mic dau tu la 394 ty dong. Thoi gian thuc hién:
2025-2027.

- Phé duyét bd sung quy mo Du an Nang cap va mo rong nha may ché bién sita Hanoimilk:
Giai doan 4 véi tong murc dau tu la 174 ty dong, thoi gian thuc hién: 2025-2027 va Giai doan
5 voi tong murc dau tu la 325 ty dong, thoi gian thue hién; 2028-2030.

- Muc dich dau tu: Nang cap va mo rong Nha may che bién sira Hanoimilk tr¢ thanh Nha may
ché blen stra hién dai va chuyen nghiép nhat phia Bic Vi cac day chuyén may moc tu dong,
hé thong quan tri dugc cai tien lién tuc theo tiéu chuan TPM cua Nhat Ban, cong suat 190
triéu lit sita/nam dé phuc vu ban hang trong nudc, xuat khau va gia cong cho cac doi tac trong
nudc va quoc té.

- Vén dau tu cho Dy an dugc huy dong tur nguon trich khiu hao, lgi nhuan dé lai, von phat
hanh c6 phiéu/trai phiéu, vén vay Ngan hang va céc to chirc khac, thué mua tai chinh...vv.

Dai hoi dong c6 dong ty quyén va giao cho Hoi dong quan tri toan quyen xem xét, quyét dinh va
to chire thuc hién Du 4n Néng cdp va mo rong nha may v6i nhitng ndi dung néu trén.

Pai hoi dong ¢b dong giao cho Hoi ddng quan tri va cho phép Hoi dong quan tri duoc ty quyén

cho Chu tich Hoi dong quan tri:

i. Xem xét, xac dinh, luya chon céc ddi tac, cac don vi hodc cac nha cung cap hang héa va dich
vu va ¢ toan quyén dam phén, thoa thuén, quyét dinh va ky két cac hop dong xay dung, mua
sdm may moc thtet bi va cung cap dich vu dé thuc hién Du an;

ii. Pugc toan quyén xem xét, xac dinh, lya chon, dam phan thoa thuan va quyet dinh cac didu
kién, didu khoan cu thé cua cac giao dich huy dong von dé sur dung cho viéc trién khai va thue
hién Du én;

iii. Ky két, tnen khai, thuc hién va hoan tat (bao gbm ca viéc sira doi, bd sung hodc thay doi sau
khi ky két, trién khai, thuc hién néu Hoi dong quan tri ‘hodc Chu tich Hoi dong quan tri, tuy
ting truong hop thay 1a can thiét) cac thoa thudn, ho*p dong, cac thu xep ¢6 tinh chat hop dong
hodc cac van ban hay tai liéu khac c6 lién quan dén viéc huy dong von dé thuc hién Dy an;

iv. Quyet dinh va thue hién nhung van dé va cong viéc khac ma Hoi dong quan tri hodc Chu tich
Hoi dong quan tri thay 1a cin thiét lién quan dén viéc thuc hién Du én.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.
Tran trong./.

1 PONG QUAN TRI
HU TICH

Noi nhén:
- Nhe trén;
- Lwu VP HDOT, P.HCOT. (_'0 Pl U\N
‘vUA

HA NOY/

(;‘N Y’ \:\"‘,L
E._L [S. Ha Quang Tuén
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