CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH PO THI Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
GO CONG

Go Cong, ngay 24 thdng 4 nam 2025

KE HOACH
Phit trién kinh doanh va dAu tw phat trién nim 2025
(Kém theo To trinh s6 03/TTr-CTDT ngay 24/4/2025 cua Hoi dong quan tri)

Nam 2025 1a nam cudi thuc hién P& an “Co cau lai Cong ty giai doan 2021-
20257, thanh pho G0 Cong véi vai tro trung tdm kinh te do thi vung phia Pong cua
tinh s& tiép tuc dau tu hoan thién, phat trién co s¢ ha tang, 1a nhitng thudn l¢i co ban
cua Cong ty trong phat trién kinh doanh. Tuy nhién, tinh hinh chung vin con nhleu
khé khin, do kinh té suy giam, gia vét tu thuong xuyén b1en dong tang, thoi tiét cuc
doan, han m&n xdm nhap sau; tinh hinh thyc hién De én t6 chuc lai don vi hanh chinh
cac cap va xay dung md hinh t chic chinh quyén dia phuong 02 cap tac dong sdu
sic dén ké hoach kinh doanh cua Cong ty.

Quan triét Cong vin s 1693/UBND-KT ngay 17 thang 3 ndm 2025 cla Uy
ban nhan dén tinh - Co quan dai dién chu s& hitu vé “Cho y k1en ndi dung biéu quyét
tai Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nam 2025 ctia Céng ty c¢b phan Cong trinh do
thi G6 Cong”, Cong van s6 957/STC-DKKD ‘ngay 24 thang 4 nam 2025 cta S¢ Tai
chinh vé “Ra so4t chi tiéu tang trudng 2025 601 Vi céc doanh nghiép nha nudc”, Hoi
ddng quan tri Céng ty trinh ké hoach phat trién kinh doanh va dau tur phat trién ndm
2025 nhu sau:

I. MUC TIEU

On dinh t5 chirc va hoat dong Coéng ty theo D& 4n “Co ciu lai Cong ty giai
doan 2021-2025”; nang cao chit lugng, higu qua hoat dong kinh doanh, phét huy dich
vu chil Iye, loi thé ctia Cong ty vé cung tmg san pham dich vu cong ich, ket hop mo
rong céac dich vu khac trong, ngoai dia ban thanh phé Go Céng; bo toan vén didu 1é
va tang trudng doanh thu, lo1 nhuén; bao dam hoat dong kinh doanh ding phap luat
ctia Nha nuére, thuc hién t5t nghia vu dbi véi Nha nuée; gilt viing uy tin va thuong
hiéu Coéng ty trén thi truong.

II. CAC CHI TIEU CHU YEU

1. San lugng san phdm chu yéu:

a) Thu gom, vén chuyén, xi Iy réc thai sinh hoat: 36.500 tin, tang 17,70% so
nam 2024,

b) Duy tri chdm séc thdm co: 20.412 m, twong duwong nam 2024,

c¢) Duy tri chdm sdc cdy xanh: 613 cdy, giam 36,45% so nam 2024.

d) Duy tri hé thdng chiéu sang: 1.000 tram, ting 15,07% so nim 2024.



d) Duy tri hé théng thoat nude: 200 m?, tang 4,78% so nam 2024.

e) Trong cay xanh: 721 cdy, twong duong nam 2024.

2. Chi tiéu tai chinh:

a) Téng doanh thu: 28,200 ty dong, ting 8,38% so nim 2024.

b) Loi nhuan trude thué: 5,400 ty dong, ting 0,95% so nam 2024.

¢) Thuc hién nghia vu véi Nha nudc: 2,9 ty déng, ting 6,77% so nim 2024.
d) Loi nhuan sau thué: 4,300 ty dong, ting 7,96% so nam 2024.

3. ’Vén‘diéu 1¢: Bao toan von 6.450 triéu dbng, trong d6 Nha nuéc nim giit
51,0% von diéu 1€ (co phéan bicu quyet).

4. Cb tire: 12%, twong duong nam 2024

5. Téng von dau tu phat trién: 2,4 ty dong, giam 13,36% so nam 2024, trong
d6, vén vay 01 ty ddng va vbn dau tu phat trién ciia Cong ty 13 1,4 ty ddng.

6. Tong sb lao dong binh quan: 81 ngudi, twong dwong ndm 2024,
7. Thu nhép binh quén: 12,264 triéu ddng/ngudi/thang, tuong duong nim 2024,
III. NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. Phét trién kinh doanh ding nganh nghé, ning cao chat lrgng dich vu
chi lve DVCIPT, ting cwdng mé rong cac dich vu khac ngoai xa hdi; bao dam
canh tranh lanh manh, giir virng thwong hi¢u trén thi truwong

- Day manh hoat ddng kinh doanh thich tmg véi bién ddi khi hau, bao vé méi
truong va ATVSLD, nang cao chat luong cac DVCIDT, 1a hoat dong kinh doanh chu
luc ctiia Cong ty, gan véi ke hoach ning loai thanh phé Go Cong dat tiéu chi d6 thi
loai II, c4c du &n phat trién db thi. Lién két v6i cac doanh nghi¢p khac mé rong dia
ban hoat déng dé thuc hién cac dich vu loi thé ctia Céng ty, nhat 1a cac dich vu trong,
chdm soc cdy xanh d6 thi, cong vién va cac du 4n phat trién d6 thi. Bo dam canh
tranh lanh manh trong d4u thau, hodc dit hang DVCIDT va cac dich vy khéc.

- Phéi hop chu déu tu hop ddng kinh t& vé dat hang, hodc d4u thdu cung cép
san pham, dich vu DVCIDT; diéu chinh dung khdi lugng, chi phi nhan cong quét, thu
gom rac thai cac via hé duong phd va chi phi xur 1y rac thai sinh hoat trén 100 tan/ngay,
ddy manh co giéi hod, m& rong tuyen o td quét, thu gom réc thai duong phd, chuyén
lao dong thu cong quét duong phd sang thu gom réc thai sinh hoat hd gia dinh & cac
phu(mg, tiép tuc thuc hién cac tram tap két xe iy rac day tay bang container 20 feet
tai ché & cac x3 ndng thén mai ning cao, ndng thon méi kidu mau.

- Téng cuong chdng that thu gia dich vu thu gom, van chuyén rac thai sinh
hoat, tlep nhén va ap dung murc khoan thu gom, van chuyén rac thai sinh hoat d6i véi
cac t6 thu gom rac dén l4p ¢ cac xd, phuong; td chirc tuyen truyén, vin dong céc hd
dan chua hop dbng rac hop dong v6i Cong ty; thu ding gié dich vu theo Quyét dinh
sb 38/2023/Qb- UBND cia Uy ban nhén dan tinh; ra sodt cit gidm chi phi khong can
thiét, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, tim kiém nha cung cap vét tu chit lugng,
gid tdt. Tai hop ddng cho thué mt bing lap dit dng ten vién thong, ting gia cho thué
mit bing 10% so cdc nam trudc; duy tri thué d4t qudc phong véi dién tich 7. 134m?,



ddng thoi nao vét lai ao chira dé tich trit nude phuc vu uvom, gidm cay trdng phat trién
cdy xanh, cong vién.

2. Vé dau tw phat trién

Két hop Quy Diu tu phat trién cua Cong ty 1.400 triéu déng va vén vay ngéan
hang thuong mai 1.000 triéu ddng, vu tién mua sim mai 01 6 t6 €p rdc thai sinh hoat
str dung 6 t6 co s& HINO tai trong chuyén ché 06 tan, trong lugng toan b 16 tan, dé
phuc vu nang cao chét lu(mg thu gom, van chuyén rac thai sinh hoat cac phuong moi
thanh lap. Thurong xuyén kiém tra, sua chira 6 t6 chuyén dung bdo dam quy dinh vé

kiém dinh va an toan hoat dong dich vy, tiép tuc sira chita, tai st dung cac xe lay rac
day tay, giam chi phi mua sém méi.

3. Ning cao nang luc quan tri Cong ty
a) Vé quin tri doanh nghiép:
- Nang cao trach nhiém Ngudi dai dién phan v6én Nha nudce, dam bao theo Quy

ché hoat dong ctia Ngudi dai dién theo Uy quyén ddi v6i phin vén nha nuéc dau tu
vao doanh nghiép.

Bao dam quyén, nghia vu cua Hoi df)ng quan tri, Ban Kiém soat, Giam ddc
Cong ty theo quy dinh Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty. Thuc hién nghiém trach
nhiém giai trinh, danh gia, xép loai chit luong Ngudi dai dién phan vén Nha nudc
theo Nghi dinh s6 159/2020/ND-CP clia Chinh phu, Nghi dinh so 69/2023/ND-CP ctia
Chinh phi1 vé “Sira ddi, bd sung mot sb didu cua Nghi dinh so 159/2020/ND-CP v
quéan ly ngudi gitt chire danh, chire vu va ngudi dai dién phan vén Nha nuée tai doanh
nghi€p”.

- Py manh phong trao thi dua, ung dung cac sang kién da duoc cdng nhan cac
nam trude va xay dung, ing dung céc sang kién méi gan voi ké hoach kinh doanh, bao
dam an toan, v€ sinh lao dong va phong, chdng chay, nd. Tiép tuc hoan thién chuyén
ddi sb, tang cudng quang cao, thuong mai dién tr va giao dich héa don dién tir, thanh
toan khong dung tién mit.

- Ting cuong cong tac phong, chdng tham nhiing, tiéu cyc va kiém so4t tai san,
thu nhap dung quy dinh phap luat; bao dam su phdi hop chat ché gitta Nguoi quan ly
Cong ty va Ban Chip hanh Cong doan co s& trong thuc hién Quy ché dan chu; phat
huy vai trd 1&nh dao va “néu guong” cia ngudi dimg dau trong phong, chéng tham
nhiing, lang phi va ké khai minh bach tai san, thu nhép.

- Thuc hién dGng, dd, kip thoi tién luong, thi lao, khen thu'ong, phuc loi, boi
dudng bang hién vét cho ‘nguoi lao dong lam viée trong diéu kién c6 yéu t6 nguy hiém,
yeu t6 c6 hai va trang cap phucmg tién bao vé ca nhan trong lao dong theo quy dinh
phap luat; khong ng déng bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép.

b) Quan Iy tai chinh, von, tai sin ciia Cong ty:

- Trién khai thuc hién nghiém tic Quy ché Quan 1y, sir dung tai chinh Cong ty
va Quy ché Quan ly, st dung tai san céng ctiia Cong ty, Quy ché Chi tiéu noi bg, Quy
ché Chi luong - Thu lao theo Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP. Bao toan vén Diéu 1é
6,450 ty ddng, trong d6 vén nha nuéc ndm gitr 51%; thuc hién nghiém tic Thong tu
s6 77/2021/TT-BTC cta B Tai chinh, cong khai thong tin, minh bach tai chinh, phat
hién kip thoi va xir Iy nghiém cac hanh vi vi pham phap luét vé tai chinh, ké toan.



- Quén ly, str dung dung myc dich dién tich d4t 1.911,5m? duoc Uy ban nhan
dan tinh giao dét theo hinh thirc thué d4t hang nam; ddng thoi quan 1y, sir dung tru so
lam viéc, thiét bi phuc vu quan tri, 6 to chuyén dung ding quy dinh cta phap luat; kiém
ké dinh ky, xt Iy nghiém minh, kip thoi di véi cac hanh vi vi pham.

¢) On dinh cdc phong, dpi truc thujc theo Pé dn “Co cdu lai Céng ty giai
doan 2021-2025”:

On dinh 2 phong nghiép vu: Tai chinh - Quan tri, K& hoach - Kinh doanh va 2
d6i dich vu: V¢ sinh moi truong, Cay xanh - Chiéu sang c6ng cong; bao ddm nhan vién
cic phong nghiép vu, tai x€ va nguoi lao dong 1a cong nhan 1am nhiém vu duy tri chiéu
sang cong cong phai dap ung tiéu chuén chuyén mén, phii hop vi tri viéc lam.

d) Ung dung cong nghé thong tin va diu tw pht trién:
- Duy tri Website Cong ty phuc vu cdng tac quan tri doanh nghiép, giao dich
thuong mai dién t&r, nhat 1a héa don dién tir, thanh todn khong dung tién mit.

- Thuc hién ding quy dinh phap luat vé mua sim tai san, hang héa, dam bao tiéu
chuén ky thuat va bio vé méi trudng; wu tién dau te mua mai 0 t6 ép réc thai sinh hoat,
nang cao chit lugng DVCIDT, ning luc canh tranh khi tham gia d4u thau, hoic giao
nhiém vu, dat hang DVCIDT; thudng xuyén stra chitra 6 t6 chuyen dung, chi hop dong
doanh nghiép chuyén nghié€p stra chita 16n, hodc cac phan viéc ma Cong ty khong thuc
hién dugc.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

1. Hdi ddng quan tri tiép tuc ndng cao ning luc quan tri, 1anh dao Quyen Giam
doc Cong ty thuc hién dong bd cac nhom nhiém vy, giai phap cta K¢é hoach, gin voi
tiep tuc thuc hién c6 higu qua Dé an “Co cu lai Cong ty giai doan 2021 -20257, quyét
tdm thuc hién hoan thanh céc muc tiéy, chi tiéu kinh doanh va dAu tu phat trién nim
2025 da d ra; dinh ky so, tong két Ké hoach, bao cédo Co quan dai dién chi s& hiru,
Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2026 theo quy dinh.

2.Dé nghi Ban Kiém soét thudng xuyén giam sat viéc thue hién K& hoach nay;
thuc hién quyén, nghia vu cua Ban Kiém soat theo quy dinh Diéu 1é Cong ty.

K& hoach nay duoc guri dén Nguoi dai dién phan vén nha nudce, Ban Kiém soat,
cb déng dé theo doi, giam sat thuc hién./.
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PHU LUC
“hi ti¢uch yéu vé kinh doanh va diu tu phat trién nam 2025

TT Chi tiéu (méi) DVT | TH2024 |KH 2025 ng}igz(s% )

1 Sz”m lwgng sin phim chii
yeu
ra?i‘; ;"Srinr;h"ﬁz;h“yé“’ Y Taa | 31010 | 36500 | 1 17,70
- Duy tri chdm séc tham co M? 20412 20.412 100
- Duy tri chdm séc cdy xanh | Cay 966 613 63,45
- Duy tri hé théng chiéu sang | Tram 869 1.000 115,07
- Duy tri hé thong thoat nudc | M2 190,875 200 104,78
- Trong cdy xanh Cay 121 721 100
Trong tham c6 M? 50

2 | Chi tiéu tai chinh
- Tong doanh thu Tr.d 26.019 28.200 108,38
- Loinhuén truéc thué TNDN | Tr.d | 5.349,321 | 5.400 100,95
- Loi nhudn sau thué TNDN | Tr.d | 3.983,074 | 4.300 107,96
- Nop ngan sach % 2.716 2.900 106,77
- Von Piéu 1& Tr.d 6.450 6.450 Bao toan
- Péu tu phat trién Tr.d 2770 2.400 86,64
- Tong s6 lao dong LD 81 81 100
i\]{hg,;hi% binh.guin Trd | 12,264 12,264 100
- C6 tirc % 12 12 100
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