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Gd C6ng, ngay 24 thdng 4 ndm 2025

KE HOACH
Phrit tri6n kinh doanh vir iliu tu ph6t tri6n nim 2025

(Kdm theo Td trinh tii U/ffr-CfDT ngay 24/4/2025 cita H6i d6ng qudn tri)

Nam 2025 ld ndm cu6i thuc hi6n Ea an "co c6u lai c6ng ty giai doanz}2r-
2.0?t':t!lPnhptrti co c6ng v6i vai trd trung t6m kinh tri -'ao tniir"niphia ri6ng cria
tinh sE ti6p tuc ddu ru hoan thi6n, ph6t hirin co s0 h4 tAng, ta nhtng Auan lgi co ban
cria C6ng ty trong ph6t tri6n kinh doanh. Tuy nhi6n, tinh hinh chune v6n cdn nhi€u

\h6 khdn, do kinh t6 suy gi6m, giri vflt tu thudng xuy6n bi6n tt6ng t#g, thdi,l6t 
",,r"doan,han mdn xdm nhdp sdu; rinh hinh thuc hi6n D6 an t6 chric tai oon vi hdnh chinh

"?" 2?p y?lay {wre *O hinh t6 chric chinh quy6n dia phuong 02 cdp tAc d6ng s6u
sdc d6n k6 hoach kinh doanh cira C6ng ty.

Qu6n triQt C6ng v6n sO IOS:ruBND-KT ngdy t7 th6ng 3 ndm 2025 cria 0y
rdn d6n tinh - co quan dai di6n chir sd htu vc "cho.i ki6n n6i duns bi6u ouv6rban nhdn d6n tinh - Co quan dai diQn chrj sd htu rd ,;Cho 

1;
ban nhdn ddn. tinh - co quan dai dien chir sd htu v6 "cho 1i ki6n nQi dung bi6u quy6t
t4i Dai h6i d6ng c6 d6ng thudng ni€n ndm 2025 ciacOng ty.o pi,an c5ng trinh d6
thi Gd Cdng", COng vEn s5 gszlsfC-OKKE ngdy Z+ U*n[+ rtim2025 cIa Sd Tdi
chinh vc "Rd so6t chi ti6u tdng trufug2025 diii voi c6c doanh nghiQp nhd nudc,', HQi
d6ng quan tri cong ry tuinh kt hoach ph6t tri6n kinh doanh vd Ear'i, prrartriSn nam
2025 nhu sau:

r. Mvc rrtu
6n dinh t6 chrlc vd hopt dQng C6ng ty theo Ed an ,.Co c6u ei C6ng ry giai

do4n202l-2025"; ndng cao chAt lugng, higu qud ho4r dQng kinh doanh, pnat [uy aicfr
vg chri lyc, lqi this cta C6ng ty vd cung ung san pham, dich vg c6ng icn, tiit hqrp md
rQng c6c dich 4r kh6c trong, ngodi dia bdn thanh phO Gd C6ng; b6o tod,n v6n tlGu lQ
vd ting tru&ng doanh thu, lgi nhuQn; bio tilim ho4t dQng kinh doanh dring ph6p luQt
cria Nhd nudc, thgc hi€n t6t nghia vU d6i vdi Nhn nudc; git vtng uy tin vd thuong
hiQu C6ng ty tr6n thi trulng.

II. CAC CITi TITU CHU YEU

1. San lugng s6n ph6m chri y5u:

a) Thu gom, vQn chuy6n, xri l;i r6c thii sinh hoat: 36.500 tin, t6ng l7,70yo so
ndm2024.

b) Duy tri ch[m s6c th6m c6: 20.412 m, tuong clucrng ndm2024.

c) Duy tri chim s6c cdy xanh: 613 c?ry, giim 36,45,,/o so nfun 2024.

d) Duy tri hQ th6ng chi€u s6ng: 1.000 tr4m, tdng l5,07Yo so ndm 2024.



d) Duy tri hQ th5ng tho6t nu6c: 200 m3, tdng4,78o/o so ndm2024.

e) Tr6ng cAy xanh: 721 cdy, tuong ducrng ndm2024.

2. Chi ti6u tai chinh:

a) T6ng doanh thu: 28,200 ti tl6ng, t6ng 8,38% so ndm2024.

b) Lqi nhu?n tru6c thu6: 5,400 fi d6ng, tdng 0,95% so ndm2024.

c) Thgc hiQn nghia vp vdi Nhd nulc:2,9 $ d6ng, tdng 6,77%o so fim2024.
d) Lqi nhuan sau thu6: 4,300 ly tldng, tdng 7,96Yo so ndm2024.

3. VtSn di6u lQ: 86o toan v5n 6.450 triQu d6ng, trong d6 Nha nudc n6m git
51,0% v6n dieu lQ (c6 pfran Ui6u quy6g.

4. C6 tric: 12oh, tuong duong ndrn 2024.

5. T5ng viin <IAu tu ph6t tri6n: 2,4 tj, d6ne, giam l3,36Yo so ndm 2024, trong
ct6, v5n vay 0l fj dAng vn viin diu tu ph6t tri6n cria C6ng ty lit 1,4 tj ddng.

6. T6ng sti lao tlQng binh qudn: 8l ngudi, tuong duong ndm2024.

7. Thu nhQp binh qu6n: 12,264 rriQt ddng/ngudi/thring, tuong duong nirn 2024.

III. NHIEM VU VA GTAI PHAP

1. Phit tri6n kinh doanh thing ngirnh ngh6, ning cao ch6t luqng dich vg
cht lr;c DVCIDT, ting cudng m& rQng c6c dich vg kh6c ngoii xi hQi; b6o ilim
c4nh tranh lirnh m3nh, giir vfrng thuong hiQu tr6n th! trudng

- EAy manh ho4t dQng kinh doanh thich img v6i bi6n AOi nri fr{u, b6o vQ m6i

truong vir ATVSLD, ndng cao chdt lugng c6c DVCIDT, ld ho4t dQng kinh doanh cht
luc cira C6ne ty, gin v6i kt5 ho4ch ndng lo4i thenh ph6 Gd C6ng d4t ti6u chi d6 thi
lo4i II, c6c {r rin ph6t tri6n d6 thi. Li6n ktlt v<ri cric doanh nghiQp kh6c m0 rQng. dia

ban ho4t dQng d.i thUc hiQn c6c d[ch vu lgi thti cta C6nC ry, {,h61 la cric dich vp trdng,

chim soc cdy xanh d0 thi, c6ng vi6n vir crlc dg rin ph6t tri6n d6 thi. B6o dim cqnh

tranh ldnh mpnh trong d6u thAu, ho4c dqt hang DVCIDT vd crlc dich vq kh6c.

- PhOi hqp chri d6u tu hqp d6ng kinh t6 v€ d[t hang, ho4c d6u thAu cung c6p

s6n ph6m, dich vp DVCIDT; di6u chinh dirng kh6i lucrng, chi phi nh6n c6ng qudt, thu

gom r6c th6i c6c via hd rludng phr5 vd chi phi xri l! rfucthiti sinh ho4t tr€n 100 tanlngiy;

EAy ma"t co gidi hori, mo r5. ru tuyi5n 6 io quet,inu gom r6c thdi duong ph5, chuy6n

tao a6ng thy cOng qudt dudng phti sang thu gom r6c th6i sinh ho4t hQ gia dinh d c6c

phucrngltiiip tUcInUc hiQn c6ciram tap k6t ie l6y rdc ddy tay b11g container 20 feet

tdi chd b c6c xE n6ng th6n m6i ndng cao, n6ng th6n m6i ki6u mAu.

- Tdng cudng chi5ng thAt thu gi6 dich vp thu gom, vQn chuy6n r6c thii sinh

hoat, tiiip Jin va ai aung}ric kho6ithu gom,-vfln chuy6n rric thAi sinh ho4t d5i v6i

ca. iO tt u gom r6c Aan tap d ciic xd, phuong; t6 chric tuy6n truy6n, v{n <lQng c6c hQ

ddn chua tqp AOng r6c hqp ddng vdi COng ty; thu dtng gi6 dich vU theo Quy€t dinh

,i5:srzozllQo-ueND cta Uy ban nhdn d6n tinh; rir so6t c6t giim chi phi kh6ng cdn

thi6t, thgc hdnh tirit kiQm ch6ng ldng phi, tim ki6m nhd cung cdp vflt tu chdt luqng'

giatbt.taihqp d6ng cho thu6 mpt b6ng lip dat gnS ten vi6n th6ng, ting gi6 cho thu€

iia, Uing 10%" so cic n6m tru6cjduy t i ttrre d5t quOc phdng v6i diQn tich 7.134m2,

\



dOng thoi n4o v6t lai ao chria d6 tich trt nu6c phuc vu uom, gi6m cdy tr6ng ph6t tri6n
cdy xanh, cdng vi6n.

Z. VG AAu tu phdt tri6n
fi5t hqp Qu! Ddu tu phdt tri6n cria C6ng ry 1.400 triQu d6ng vd v5n vay ng6n

hang thuong mai L000 tri6u cl6ng, uu ti€n mua sim m6i 0l 6 t6 6p r6c thiti sinh hopt
sri dpng 6 t6 co s0 HINO tai trgng chuydn ch0 06 t6rn, trong lugng todn b6 16 tdn, d6
phpc 1u ndng cao chSt lugng. thu gom, v4n chuy6n r6c tfrai sinfr no4t ctlc p'hucrng m6i
thdnh lfp. Thudng xuy6n ki€m tra, sta chta 6 t0 chuydn dtng bio d6m quy dinh vC
ki€m dinh vd an todn ho4t d6ng dfch qr, tii5p tqc sria cht4 t6i sir ftrng c6i xelAy r6c
tldy tay, giim chi phi mua sdm m6i.

3. NAng cao nlng lqc quin tri Cdng ty
a) Vi qudn tr! doanh nghipp:
- N6ng cao tr6ch nhi6m Ngudi d4i diQn phAn v5n Nhd nu6c,. rl6m b6o theo.euy

chii ho4t dQng cria Ngudi dai diQn theo ny quyAn OOi vOi ph6n v5n nhi nu6c <lAu tu
vdo doanh nghiQp.

B6o dim quydn, nghia vp cria HQi d6ng quin tri, Ban Ki6m sodt, Gi6m d5c
C6ng ty theo quy <Iinh Ludt Doanh nghlQp, Didu lQ Cdng ty. Thgc hiQn nghiCm trrich
nhiQm gi6i trinh,- drlnh gi6, x6p loai ch6t lugng Ngudi tlai diQn phan v6n Nhd nudc
theo Nghf tlinh st5 I SgfZOZOnrn-CP cria.Chinh pt ,i, Ngf,i dinh s6-6gl2O23AJD-Cp cria
Chinh pht v6 "Sria d6i, bri sung mQt s6 di6u i,iu Nehi dinh sri 159/2020AID-Cp vd
quan lf ngudi git chric danh, chuc ru vd ngudi dai diQn phdn v6n Nhd nu6c tai doanh
nghi€p".

- DAy manh phong trdo thi dua, tmg dUng ctic sring kitin <16 dugc c6ng nh{n cric
nim trudc vd xdy dpg, img dr;ng c6c siing kiiin mdi giin v6i kt5 hopch kinh doanh, bio
d6m an todn, v€ sinh lao d6ng vd phdng, ch5ng ch6y, n6. Ti6p tUc hoan thiQn chuytln
-i. r .-
ddi s6, tEng cuong qudng c6o, thuong mai diQn tu vd giao dich h6a don di6n tu, thanh
toan kh6ng dung ti6n m4t.

- Tdng cudng c6ng tric phdng, ch6ng tham nhflng, ti6u cgc vd kiiim so6t tdi sin,
thu nhQp dung quy ttinh ph6p ludt; b6o d6m sg phrii hqp ch{t chE gita.Ngudi quan lj
C6ng ty vd Ban ChAp hdnh C6ng dod.n co s& trong thgc.hiQn Quy ch€ dAn chri; ph6t
huy vai trd lSnh d4o vd "n6u guong" cta ngudi dimg ddu trong phdng, ch6ng tham
nhfing, 15ng phi vd k€ khai minh b4ch tdi sdn, thu nhflp.

- Thpc hiQn ding, dri, kip thoi ti6n luong, thi lao,. khen thuong, phnc lqi, b6i
duOng bdng hiQn vflt cho,ngudi lao dQng ldm viQc trong di6u kiQn c6 ytiu t6 nguy hi6m,
y6u t6 c6 hpi vi trang c6p phucrng ti6n b6o vQ c6 nhdn trong lao tlQng theo quy dinh
ph6p luQt; khOng ng d6ng bio hi6m xd hQi, bio hi6m y t5, b6o hi6m th6t nghiQp.

b) Qudn $,tdi chinh, v6n, fii sdn cfia COng ty:
- Tri6n khai thUc hign nghiCm tuc Quy ch5 quan ly, st dpng tdi chinh C6ng ty

viQuy cht5 quan lj, sir dgng tdi s6n c6ng cria COng ty, Quy ctr,5 Cni ti6u nQi bQ,.Quy
ctr6 ctri lu.onC - Tht lao theo Nghi dinh si5 4412025/ND-CP. B6o toan viin Ei€u lQ

6,450 ty tt6ng, trong d6 v6n nhd nu6c n6m giit 5l%; thUc hiQn nghi6m tuc Th6ng tu
sO 77/2021/TT-BTC cria BQ Tdi chinh, c6ng khai th6ng tirl minh b4ch tdi chinh, ph6t
hiQn klp thoi vd xu lf nghiEm c6c hanh vi vi ph4m ph6p luflt vC tei chinh, kti toren.



- Quan l1r, su dqng dung mpc dich diQn tich d6t 1.911,5m2 dugc Uy ban nhdn
dan tinh giao d6t theo hinh thuc thu6 ddt hang ndm; d6ng thcri quan ly, st dpng tnlsd
lim viQc, thitit bi phUc vU quAn tri, 6 t0 chuyCn dirng dung quy dinh cria phrip lu6t; ki6m
kC dinh ky, xri $ nghiCm minh, kip thdi d6i vdi ciic hanh vi vi ph4m.

Q 6n illnh cdc phbng, dQi tryc thuQc theo Di dn *Co ciiu lgi COng E giai
itogn 2021-2025":

6n dinh 2 phdng nghiQp vg: Tdi chinh - Quan tri, K6 hopch - Kinh doanh vd 2
d$i dich w: V0 sinh m6i trucrng, Cdy xanh - Chi€u sang c6ng cQng; bio dam nhdn vi6n
c6c phdng nghiQp vr,r, tdi xO vir ngudi lqo dQng ld cOng nh6n ldm nhiQm vp duy tri chi6u

srlng c6ng cQng phii drip img ti€u chu6n chuyEn m6n, pht hgp vi tri viQc ldm.

d) Ltng dyng cOng nghQ thilng tin vd rtdu u phrit tri6n:
- Duy tri Website C6ng ty phUc v.u c6ng t6c quan tri doanh nghiQp, giao dich

thuong m4i diQn tu, nhdt li h6a don diQn tu, thanh to6n kh6ng dirng ti6n m{t.

. - Thgc hiQn dring quy dinh ph6p luQt v€ mua s6m tii san, hang h6a, d6m b6o ti6u
ctruAn tcy tfru4t vd bio v6 m6i tru<rng; uu ti6n dAu tu mua m6i 6 t6 6p.r6c th6i sinh ho4t,

ndng caL ch6t lugng DVCIDT, n6ng lyc cqnh tranh khi tham gia d6u thAu, ho{c giao

nhipm vg, dit hdng DVCIDT; thudng xuy6n sria chta 6 t6 chuy€n dung, chi hqp d6ng

doanh nghiQp chuy6n nghiQp sira chta l6n, ho{c crlc phAn viQc md C6ng ty kh6ng thgc
hiQn dugc.

rv. T0 cHrIc rHtJc HIEN

1. HQi <l6ng quan lri ti6p tqc ndng cao ndng lgc quan tri, ldnh d4o QuyinGi6m
di5c C6ng ty thyc hiQn ddng bQ c6Lc nh6m nhiQm vy, gi6i phrip cria K6 ho4ch, gnn voi
tiiSp tuc tf,Uc hiin c6'hiQu qud DC 6n "Co c6u lai C6ng ty giai doqn2021-2025", ryydt
tdm tiryc hiQn hoan thdnh i6c mgc ti€u, chi ti6u kinh doanh vd dAu tu ph5t tri6n ndm

2025 ffidA ra; dinh k] so, t6ng k6t K6 hoach, b6o c6o Co quan d4i diQn chri sd hiru,

Dai hQi ddng c6 d6ng thudng ni0n ndm 2026theo quy dinh.

2. D6 nghi Ban Ki6m so6t thucrng xuy6n gi6m s6t viQc thyc hiQn K6 ho4ch niy;
thgc hiQn quyEn, nghia vg cria Ban Ki6m so6t theo quy dinh DiAu le C6ng ty.

Kli ho4ch ndy duqc gti d6n Ngucri dei diQn phdn v6n nhd nu6c, Ban Ki6m so6t,

c5 dOng tI6 theo d6i, gi6m srit thpc hiQn./.

Noi nhQn:

- BCE DM&PTDN tinh Tidn Giang;

- Ngudi DDVNN, thdnh vi6n HDQT, BKS;

- Quj c6 d6ng C6ng ty;

- Luu Phdng TCQT C6ng tY.
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PHU LUC
y5u v6 kirh doanh vh diu tu ph6t tri5n nim 2025

coruo rv
cd pnAr'i

c0tte nirnodrul
co corue

l"l ctri ii6u 1mo,i; DVT TIJ2024 KH202s KH2025/
TH2024 (Vo)

I S6n luqng sin ph6m chri
yeu

- Thu gom, v4" CnuyEn, x':,ty
tirc thii sinh ho4t Ten 31.010 36.500 117,70

- Duy tri chSm s6c thdm c6 M2 20.4t2 20.4t2 100

- Duy tri chdm s6c cdy xanh cdv 966 613 63,45

- Duy hi hC th6ng chi€u s6ng Tram 869 1.000 115,07

- Duy tri hC th6ng thore.t nuOC M3 190,875 200 t04,78

- Tr6ng c6y xanh Cdv 721 721 100

Tr6ng thtm c6 M2 50

2 Chi ti6u tii chfnh

- T6ng doanh thu Tr.d 26.0t9 28.200 108,38

- Lgi nhudn truOc ttru6 TNON Tr.d 5.349,321 5.400 100,95

- Lqi nhuan sau thue TNDN Tr.d 3.983,074 4.300 107,96

- NOp ng6n s6ch % 2.716 2.900 106,77

- V6n Di€iu 16 Tr.d 6.450 6.4s0 86o todn

- DAu tu ph6t tri6n Tr.d 2.770 2.400 86,64

- T6ng s6lao dQng LE 81 81 100

- Ihu nhflp binh qu6n

NlD/thring Tr.tI 12,264 12,264 100

- C6 tuc % 12 t2 100
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