
CONG TY CO PHAN

CAO SU TAN BIEN

CONG HOA xA HOI cnuNGHiA VIlJ:TNAM
DQc l~p - TV do - H,nh phuc

S6: ;81ICSTB- TCKT Tdy Ninh, ngay 23 thdng 06 ndm 2025

CONG BO THONG TIN

Kinh giri: Sa Giao dich chirng khoan Ha NOi

1. Ten t6 chirc. Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien

- Mff chirng khoan. RTB

- Dia chilAddress: T6 2, §.pThanh Phu, xff Tan Hiep, huyen Tan Chau, tinh Tay Ninh.

- Dien thoai lien h~: (0276) 3875266 Fax: (0276) 3875307

- E-mail: tbrc@tabiruco.vn

2. NOi dung thong tin cong b6:

Nghi quyet s6 180INQ-OOQTCSTB ngay 23/06/2025 vS viec thong qua dieu chinh

noi dung mot s6 du thao tai lieu trinh tai Dai hOi d6ng c6 dong thirong nien nam 2025, nhu

sau:

- TO' trinh vS viec sua d6i b6 sung DiSu l~ Cong ty

- TO' trinh xin thong qua Bao cao tai chinh rieng va hop nhat dff kiem toan va Phuong

an phan phoi loi nhuan nam 2024.

- TO' trinh xin thong qua kS hoach SXKD nam 2025.

- Bao cao OOQT va bao cao cua Ban TGD Cong ty (dieu chinh thea noi dung TO' trinh

xin thong qua kS hoach SXKD nam 2025)

- Bien ban, Nghi quyet DOOCD thirong nien nam 2025 (theo nQi dung cac TO'trinh

tren).

3. Thong tin nay dff duQ'c cong b6 tren trang thong tin di~n tu cua cong ty vao ngay

23/0612025 t(;liduO'ng dfin: http://www.tabiruco.vnlquan-he-co-dong/

ChUng Wi xin cam kSt cac thong tin cong b6 tren day la dung sg th~t va hoan toan chiu

Nguy~nTrh Thien PhUc



TAP DoAN CONG NGH$P CAO SU VN CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA VI¥T NAM
CONG TY CP CAO SU TAN BIEN DQc l~p - TIJ do - H,nh phuc

S6: FlO INQ-lIDQTCSTB Tay Ninh, ngaY.23 thang CO ndm 2025

NGIQQUYET
v~vi~c thong qua di~u chinh nQi dung mQt sB dV thao tili Ii~u trinh

tai f)~i hQi dang c8 dong thrrirng nien nam 2025

HQI DONG QuAN TRJ CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN

Can cUoQuyet dinh s6 389IQD-HDQTCSTB ngay 2011212024 cua HQi tl6ng
qudn tri Cong ty c6 phdn cao su Tan Bien v~ viec ban hanh Di~u I? T6 chuc va hoat
dong ( sua tl6i, b6 sung) - Cong ty cd phdn cao su Tan Bien;

Can cu Cong van s6 450IHDQTCSVN-TCKT ngay2.31 G 12025 cua Tdp doan
Cong nghiep cao su Viet Nam v~ viec thoa thudn mot s6 noi dung ai tham gia y kiin
va biiu quyet tai DC}ihoi a6ng c6 dong ndm 2025 cua Cong ty CP cao su Tan Bien.

QUYETNGHJ:
Di~u 1. Th6ng nhfrt thong qua diSu chinh nQi dung mot s6 Du thao tai lieu

trinh tai Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2025 nhu sau:

- To trinh vS viec sua d6i b6 sung DiSu l~ Cong ty

- To trinh xin thong qua Bao cao tai chinh rieng va hQ'Pnhfrt da:kiSm to(in va
Phuang an pharr ph6i lqi nhu~ nam 2024.

- To trinh xin thong qua kS hoc;tchSXKD nam 2025.

- Bao cao lIDQT va bao cao cua Ban TGD Cong ty ( diSu chinh thea nQi
dung To trinh xin thong qua kS hoc;tchSXKD nam 2025).

- Bien ban, Nghi quySt DOOCD thuemg nien nam 2025 (theo nQidung cac To
trinh tren).

f)i~u 2. Nghi quySt nay co hi~u l\l'ckS til ngay kYo
Di~u 3. Thanh vien OOQT, Ban diSu hanh, cac phong, ca nhan co lien quan

t6 chuc th\l'c hi~n Nghi quySt nay thea dUngquy dinh. _ ~ ? r--
Noi nhlin: TM. HQI DONG QUANTRJ
- Nhu disu 3; HU TJCH
- BKS Cty;
- Luu: VI, IK.HDQT.
( Tai li~u DHDCDTN 2025).

TnrO'IlgVan elf



CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN

Dia chi: T6 2, frp Thanh PhD - Xa Tan Hi~p - Huyen Tan Chau - Tinh Tay Ninh.

DT: 02763875 193 - Fax: 0276 3875 307 - Website: www.tabiruco.vn

Tdy Ninh, ngay 26 thang 05 nam 2025

THUMOlHQP
D~ HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NA.M 2025

Kinh giN: Quy c6 dong Cong ty c6 ph An Cao su Tan Bien

HQi d6ng quan tri Cong ty tran trong kfnh moi Quy c6 dong tham du HQP Dai hQi D6ng c6

dong (DHf)~D) thuong nien nam 2025 voi noi dung cu th� nhu sau:

1. Tho; gian To clurc d~i hQi: 8hOO,Thir Ttr - ngay 25/06/2025 (don khach tir 7hOO)

2. Dja di~m: Cong ty c6 phfrn Cao su Tan Bien, T6 2, frp Thanh PhD - Xii Tan Hiep - Huyen Tan

Chau - Tlnh Tay Ninh

3. NQi dung d~i hQi:
Tai li~u nQi dung DHDCD thuong men nam 2025 duoc Cong ty dang tai tai website:

www.tabiruco.vn tir ngay 03/06/2025 va gui ban in den Quy C6 dong khi tham du DHDCD.

4. Dang ky d" hop:
D� chu§n bi co So' v~t chit don ti�p Dai bieu, Quy C6 dong vui long Dang kf du DHDCD tai Van

Phong Cong ty c6 phan Cao su Tan Bien hoac gui Gidy dang kf tham dv DHDCD v~ dja chi du6i

day tnro'c 14hOO ngay 24/06/2025.

5. Uy quy~n tham d" d~i hQi:
N�u Quy C6 dong uy quy~n cho ngueri kMc tham dl,fDHDCD, Quy C6 dong vui long di~n vao

m~u Gidy uy quydn dl! DHDCD va gui GifrY uy quy~n da ky v~ dja chi ducri day tnr6'c 14hOO

ngay 24/06/2025 ho?c xufrt trinh khi Ngueri nh~n uy quy~n den dl,fDHDCD.

(Luu y: Gidy uy quydn phai lit ban chinh, co chi( kf s6ng. Truongh(yp nht;n uy quyin tir c6 dong

t6 chuc thi cdn co ddu cua t6 chLl'cuy quyin.J

6. Dia chi gfri van ban va lien h~ h6 trg:

Cong ty c6 phAn Cao su Tan Bien

_ Dja chi: T6 2, iip Th?nh PhD - Xa Tan Hi~p - Huy~n Tan Chilu - Tinh Tay Ninh

_ f)i~n tho?i: 0276 3875 266 - Fax: 0276 3875 307

Lien he: Ba Nguy~n TrAn Thien Phuc -Di~n tho?i: 0906 797981

c6 dong ho~c ngU'oi nh~n uy qu);'~n d~n d" DHDCD vui long mang theo cac gi§y to' sau:

- Thong bao mO'ihQp va Giay uy quyen (Neu c6);

_Giiy Chu'ng minh nhan dan, Can cucrc cong dan ho?c hQ chi�u,

Ghi chu :
_ Thong bao miy c6 th� Slf dl;!ng trong truong hQ'p c6 dong khong nh~n dUQ'cThu mO'i hQp D?i hQi

d6ng c6 dong thuong nien nam 2025 cua Cong ty CPCS Tan Bien,

(Cac c8 ilong/ngU'ui ilU'!,cuy quyin dl! DHDCD tl! thanh toan chi phi iii ilJi va bJ tyi mli an,

nghi).
Rit han h?nh dUQ'cd6n tiep Quy C6 dong t?i DHDCD thuo'ng nien nam 2025,

Tran trQng !

Trll'O'ngVan ell'



Kinh giH: Cong ty C6 ph~n Cao su Tan Bien

Ten c6 dong: .

Nguo] dai dien theo phap lu~t (d6i vai 16chuc) . . .. . . .. . . .. . . .

C D/CCCD/H(l chi�u/CNDKDN s6: dp ngay tai .

Dia chi: .

T6ng s6 c6 phan dai dien hoac s6 hiru: c6 phan

(C6 dong chon mtit trong hai muc duoi ddy, danh dau vaa 6 thich hop)

1. DANG KY ntr HQP D
2. UY QUYEN cuo BEN NH~NUY QUYEN 01161DAY D
B' h" ~ ,en n an uy quyen: MSCD tneu co) ..

CMND/CCCD/H(l chi�u/CNDKDN s6: dp ngay tai .

Dia chi: ..

S
A ~ h~' ~ ~ ~o co p an uy quyen: co phan

Luu)': Trong truong hop c6 dong khong th~ tham dl! va khong uy quyen duoc cho nguoi khac, quy c6 dong vui long uy

quyen cho thanh vien HDQT cua Cong ty thea danh sach duoi day:

STT HQ va ten Chirc VI} Danh diu chen sa CP uy quyen

01 Ong Truong Van Cir Chu tich HDQT 0

02 Ong Duong T~n Phong Thanh vien HDQT 0

03 Ong Lam Thanh Phu Thanh vien HDQT 0
----

04 Ong 86 Quoc Tuan Thanh vien HDQT 0

(Luu Y Vui long danh dau P() hai;icdau (") ben c(lnh ten thanh vien 11'1£1 quy c6 dong ch(JnllYquy~n; truong hr;pmu6n

uy quy~n cha nhiiu nguo'i, eM nghi quy c6 d6ng ghi ri5s6 Iur;ngc6 phdn uy quy~n cha tung thanh vien).

NiH dung uy guy~n:

Ben nh~n uy quy~n dugc thay m~t cho Ben uy quy~n tham dl! va bi~u quy�t cac v~n ct~ t\li cu(lcH9P D\li h(li dbng c6

dong thucmg nien nam 2025 cua Cong ty c6 ph~n Cao su Tan Bien d~ thl!c hi~n m9i quy~n Igi va nghia VI,I tlilicu(lc

H9PDlilih(li dbng c6 dong lien quan d�n s6 c6 ph~n dugc uy quy~n.

Chung toi hOIIn toan chiu trach nhi¢m v~ vi~c uy quy~n nay va cam k�t tuan thu nghiem chinh cac quy dinh hi~n

hanh cua Phap lu~t va cua f)i~u I¢Cong ty c6 ph~n Cao su Tan Bien va khong co b~t ky SI! khi�u nlilinao v~ sau.

Luu )I:

� Ben nhc1nl.lyql.ly~nphai mang thea CMNDICCCDIH9 chiiu khi di dt! h(Jp
� Nriuben uy quy~n hai;icben nhQ.nuy quy~n 1£1 t6 chu'c thi phai co chaoleY cua d(li di¢nphQp ludt va dau cua t6 chuc.

� Gi6y !iy quy�n nay chi co gia trj khi la gi6y uy quy~n Ban chinh va co chit leY s6ng clla hai ben, niu ben uy quy~n

hoilc ben nhdn llY quy�n la t6 chuc thi phai co chii' leY clla a(li di¢n phQp ludt va dau cua ,t6c~uc. Giay uy quy�n nay

se hit gia Iri khi CU9CH(JpD(liMi d6ng c6 D6ng thuang nien niim 2025 clla Cong ty co phan Cao su Tan Bien ket

thllc.
Ngay __ thang __ niim __

ca dong/Ben uy quy~n

(Ky va ghi ro h(Jten, dong dau niu co)

Ben nh~n uy quy~n

(Ky va ghi ri5h(Jten, dong d6u niu co)
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CONG TY CO PHAN CAO SUTAN BIEN

CO DONG :

MA SO CO DONG: RTB .

so CO PHAN saHUu :

so COPHAN DU(JC UY QUYEN :

TONG so PHIEU BIEU QUYET :



CONG TV CO PHA.N CAO SU TAN BIEN

D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

PHIEU BIEU QUYET

S6 hrong c6 phan s6 hiru:

S6 luong c6 phAnnhan uy quyen:

T6ng s6 hrong c6 phAndai dien:

C6 philn

C6 phan

C6 phan

Toi d6ng y cac ni)i dung nhu sau:

(Quy dai bdu ddnh. ddu vaa 6 Y!din lua chon thea tung noi dung bieu quyet)

Tan
KMng

Khdng y
N(>IDUNG

thanh
tlin

ki~n
thanh

NQi dung 1. BaDCaDhoat dQng cua HQi dong quan tri narn 2024 va phirong huang-
0 0 0

nhiem V\I cua lIDQT nam 2025.

NQi dung 2. BaD cao cua Ban kiem soat nam 2024 - K~ hoach cong tac narn 2025
0 0 0

cua Ban kiem soat.

NQi dung 3. BaD CaDk~t qua hoat dQng SXKD nam 2024 - K~ hoach SXKD cua
0 0 0

Cong ty nam 2025.

NQi dung 4. TO' trinh Thong qua BaD cao tai chinh Ricng va HQ'pnh§! d2ikiern toan
0 0 0

nam 2024 va Phuong an phan ph6i IQ'inhuan narn 2024.

NQi dung 5. TO' trinh thong qua k~ hoach SXKD nam 2025. 0 0 0

NQi dung 6. 8. To trinh thong qua ti@nluang, thu lao cua Ngiroi quan Iy nam 2024
0 0 0

va k~ ho~eh ti@nluang nam 2025.

N<)idung 7. TO' trinh v@vi~e eh,m dan vi ki@mtoim Baa CaDtai chinh nam 2025. 0 0 0

NQi dung 8. Ta trinh v@vi~e slra d6i, b6 sung Di6u l~ C611gty. 0 0 0

NQi dung 9: Ta trinh thOng qua Chll truang dilu tu cae C~lmeong nghi~p theo quy

ho~eh eua dia phuang tn!n di~n tich d§t caD su clla Cong ty CP caD su Ell1 Bien 0 0 0
qwin lY.
N<)idung 10. Ta trinh thong qua chtl truang dAutu thvc hi~n dv an khai thae 0 0 0
khOling san mo da xay d\lI1g.

Htro-ngdIn: ]
D?i bi~ubi�u ~uy~t.bAn~each l\I.ach?n.~OT tr~ng ca~'phU'ang~n:
Tan thanh, Khong tan thanh, Khong y klen cho timg 1191dung bleu
quy~t.

-- _-- ----

Ngay 25 thang 06 nam 2025

CO DONG
(Ky va ghi ro h9 ten)
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1. Chuang trinh Dai hoi dong c6 dong thirong nien 2025;

2. Quy ch~ lam viec Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien 2025.

3. Bao cao tinh hinh quan tri Cong ty, k~t qua hoat dong cua HQi dong quan tri,

nhiem vu cua Thanh vien HDQT trong nam 2024 va phirong huang, nhiem vu

cua HQi d6ng quan tri nam 2025;

4. Bao cao tv danh gia, tinh hinh heat dong cua Ban Kiem soat nam 2024 va

phirong huang nhiem vu cong tac nam 2025;

5. Bao cao hoat dong cua Ban TGD v~ k~t qua heat dong SXKD nam 2024 va

phuong huang, nhiem vu k~ hoach SXKD nam 2025;

6. To trinh thong qua Bao cao tai chinh da kiem toan va Phuong an phan phoi loi

nhuan nam 2024.

7. To trinh thong qua k~ hoach SXKD nam 2025;

8. To trinh thong qua tien luang, thu lao cua Nguoi quan ly nam 2024 va k~

ho~ch ti~n luang nam 2025;

9. To trinh v~ vi~c Ch9n dan vi kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2025;

10. To trinh v~ vi~c sua d6i, b6 sung Di~u l~ Cong ty;

11. To trinh thong qua chu truang d~u tu cac C\lm cong nghi~p thea quy ho~ch

cua dia phuang tren di~n tich d~t cao su cua Cong ty CP cao su Tan Bien quan

IY·
12. To trinh thong qua chu truang d~u tu thl,l"chi~n dl,l"an khai thac khoang san

me da xay dlJilg.

13. Dl,Ithao Bien ban D~i hQi d6ng c6 dong thuemg nien nam 2025;

14. Dl,Ithao Nghi quy~t D~i hQi d6ng c6 Gong thuemg nien nam 2025.



TBRC

(Thanh Phil, xii Tan Hiep, huyen Tan Chau, tinh Tay Ninh.

t-'H,;~:..nY,oi.'fX/fJ'l 193 - Fax: 02763875307 - Website: www.tabiruco.vn

CHlfONG TRINHHOP.' '

DAI HOI BONG CO DONG THU'ONG NIEN 2025... . -

(Bit dflu hie 08hOOngay 25 thang 6 nam 2025)

7hOO- 8hOO

8hOO- 8hl0

8hl0 - 8h20

- Don ti~p dai bieu va c6 dong;

- KiSm tra tir each c5 dong, phat phieu bieu quyet, the

biSu quyet va tai lieu hop DHDCD.

Ban t6 chirc

- Bao cao kiSm tra nr each c5 dong;

- Tuyen b6 ly do;

- Gioi thieu & Thong qua Dean chu tich, Ban kiem phieu;

- Gioi thieu Ban thu ky.

Ban t6 clnrc

8h20 - 8h50

8h50 - 9h20

- Thong qua Quy che him viec;

- Thong qua chuang trinh lam viec.

Doan Chii tich

Cac bao cao t~i cUQc hop DHDCD:

- Bao cao HQi dong quan tri nam 2024, KH nam 2025.

- Bao cao Ban kiSm scat nam 2024, KH nam 2025.

- Bao cao k~t qua hoat dong SXKD nam 2024, KH nam

2025 cua Ban TGD.

Chii tich HDQT

D~i di~n BKS

T6ng Giam d8c

NQi dung tir trinh:

- To trinh thong qua Bao cao tai chinh Rieng va HQ'P

nh~t dll kiSm toan nam 2024 va thong qua Phuang an

phan ph6i lqi nhu~n nam 2024.

Ta trinh thong qua k~ ho?ch SXKD nam 2025.

_ Ta trinh tiBn luang, thL1lao cua Ngll'(yi quan 1y nam Doim Chii tich

2024 va K~ ho~ch chi tra tiBn luang, thl11ao nam 2025.

_ Ta trinh vB vi~c h;l'achQn dan vi ki�m toan Bao cao tai

chinh nam 2025.

_ Ta trinh v~ vi~c sua d5i b5 sung DiBu l~ Cong ty

_ Ta trinh thong qua Chl1twang d~u tll' cac C\1m cong



nghiep thea quy hoach ella dia phirong tren dien tieh

d~t eao su ella Cong ty CP cao su Tan Bien quan 1Y.

TO' trinh thong qua chu twang d~u tu thuc hien du an

khai thac khoang san mo da xay dung.

9h20-9hSO - PhM biSu cua dai dien c6 dong Ian - T~p doan CNCSVN Doan Chit tich

9hSO- IOhlO
D~i hi}i thao lu~n cac ni}i dung, bi~u quy~t thong qua

ni}i dung d~ trinh ciia HDQT
Dorm Chit tich

lOhlO - lOh20

- Bieu quyet thong qua cac bao cao va cac nQi dung trinh Dorm Chit tich

Dai hQi d6ng c6 dong thong qua.

- Huang d~n ghi phieu va bo phieu;

- C6 dong thuc hien bo phieu bfLU ell' VaGthung phieu.

Ban ki~rn phieu

Dai hi}i giai lao - ki~m phi~u
10h20 - 10h30

- Ban kiSm phieu lam viec
B k·A h·Aan rem p leu

lOh30 -lOh40 - Cong ba k~t qua ki~m phieu
----------------------~----------~

- Thong qua Bien ban va Nghi quyet Dai hQi;
lOh40 - llhOO

- Bieu quyet thong qua - Tuyen b6 b~ mac D?i hoi,

Ban ki~rn phi~u

Ban ThU'ky I

Doan Chit tich
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Thanh Phu - Xii Tan Hiep - Huyen Tan Chau - Tay Ninh

5 193 Fax: 02763875307 Website: www.tabiruco.vn®
TBRC

O{JTHAo

QUY CHE LAM VI~C D~I H(H DONG CO DONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHA.NCAO SU TAN BIEN NAM 2025

Can Clf:

- Ludt Doanh nghiep cua Qu6e H?JiNutrc Cting Hoa Xii H?JiChu Nghia Vie: Nam

sa 5912020lQH14 ngay 171612020;
- ou« l~ ( sua r16i, b6 sung) cua Cong ty e6phdn Cao su Tan Bien.

Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2025 - Cong ty c6 phan Cao su Tan Bien

ducc t6 chirc va thuc hien thea Quy ch~ lam viec sau day:

Di~u 1.Muc dich

- Dam bao trinh tir, nguyen tilc ung xu, bi~u quyet tai Dai hoi dong c6 dong thuong

nien cua Cong ty c6 phan Cao su Tan Bien di~n ra dung quy dinh va thanh cong t6t

dep,

- Cac nghi quyet cua Dai hQi dong c6 dong the hien y chi thong nh~t cua Dai hQi d6ng
c6 dong, dap irng nguyen vong quyen 19i cua e6 dong va dung phap lu~t.

Di~u 2. Dai tU'Q'Ilgva ph~m vi

- lJai tU'(f1lg: T~t ea cac e6 dong, d~i di~n thea uy quy~n va khach mai tham d\1'D~i

hQi d6ng c6 dong thuang nien Cong ty c6 phfrn Cao su Tan Bien d~u phai ch~p hanh,

tuan thu cac quy dinh t~i Quy eh~ m'ty, Di~u l~ Cong ty va quy dinh hi~n hanh cua

phap lu~t.

- Phl!m vi tip d{lng: Quy ch~ nay duQ'c su d\mg cha vi~c t6 chuc h9P D~i hQi d6ng c6
dong thuemg nien nam 2025 cua Cong ty c6 phfrn Cao su Tan Bien.

Di~u 3. Ghii thich thu~t ngu/tir vi~t t~t

Cong ty Cong ty c6 phfrn Cao su Tan Bien

HDQT HQi d6ng qmin tri

BKS

BTC

DRDCD

Ban ki~m soat

Ban t6 chuc

D~i hQi d6ng c6 dong

D~i bi~u C6 dong, d~i di~n thea uy quy~n

Di~u 4. Di~u ki~n ti~n himh D~i hQi dGng c6 dong
1



- CUQc hop Dai hci d6ng c6 dong duoc tien hanh khi c6 s6 c6 dong du hop dai dien

tren 50% c6 phan c6 quyen bieu quyet

- Twang hop khong c6 all s6 luong dai bieu cftn thiet, trong vong ba rmroi (30) phut

k~ til thai diem ~n dinh khai mac dai hoi, ngiroi trieu t~p hop huy cuoc hop. Dai hQi

d6ng c6 dong phai duoc trieu t~p lai trong vong ba mum (30) ngay k~ ill ngay du

dinh t6 clnrc Dai hoi dong c6 dong Ifm tlnr nh~t. Dai hQi dong c6 dong trieu t~p lai

chi diroc tien hanh khi c6 thanh vien tham du la cac c6 dong va nhirng dai dien duoc

uy quyen du hop dai dien til 33% c6 phftn c6 quyen bieu quyet tro len.

- Twang hop d~i hQi lftn thu hai khong duQ'c ti~n hanh do khong c6 du s6 dC;libi~u cftn

thi~t trong vong ba mual (30) phut k~ tu tho'i di~m ~n dinh khai mC;lCdC;lihQi. D~i hQi

d6ng c6 dong lftn thu ba c6 th~ duQ'c tri~u t~p trong vong hai muai (20) ngay k~ til

ngay dV dinh ti~n hanh QC;lihQi lftn hai va trong twang hqp nay OC;lihQi duQ'c ti~n

hanh khong phl,l thuQc vao t6ng s6 phi~u c6 quyen bi~u quy~t cua cac c6 dong dV

hOp, duQ'c coi la hqp 1~va c6 quy~n quy~t dinh t~t ca cac v~n de dv ki~n duQ'c phe

chu~n tC;licUQchop DC;lihQi d6ng c6 dong lftn thu nh~t.

Di~u 5. D1}ibi~u tham gia D1}ihQidBng c6 dong thuOng nien nam 2025

- Cac c6 dong cua Cong ty thea danh sach ch6t ngay 27/5/2025 deu c6 quyen tham d\l'

DHDCD; c6 th~ trvc ti~p tham dV ho?c llY quyen cho dC;lidi~n cua minh tham dV.

Twang hqp c6 nhieu han mQt nguai dC;lidi~n duQ'c uy quyen theo quy dinh cua phap

lu~t duQ'c cu tham dV thi phai xac dinh Cl,lth~ s6 c6 phftn cua m6i nguai d~i di~n.

D~i bi~u khi vao phong DC;lihQi phai Cl)m~t dung thai gian quy dinh va lam thu tl,lc

dang ky vai Ban t6 chuc; ng6i dung vi tri ho~c khu V\fC do Ban t6 chuc quy dinh;

- Trong thai gian di~n ra DC;lihQi c6 dong, cac dC;libi~u phai tuan thu thea sv huang

d~n cua Chu tich doan, ling xu van minh, Iich sv va gifr tr~t tv t~i DC;lihQi;
- Cac dC;libi~u phai gifr bi m~t, thvc hi¢n dung ch~ dQ su dl,lng va bao quan tai li~u,

khong sao chep, ghi am dua cho nguaj ngoai D~i hQi khi chua duQ'c Doan Chu tich

cho phep;

Di~u 6. Khach mOi t1}ia1}i hQidBng c6 dong thuimg nien nam 2025

- La cac chuc danh quan 1y cua Cong ty, khach mai, thanh vien trong Ban t6 chilc D~i

hQi khong phai la c6 dong/ khong duQ'c nh~n uy quy~n cua c6 dong Cong ty nhung

duQ'cmai tham dVD~i hQi.

- Khach mai khong tham gia phc'ttbi~u tC;liDC;lihQi (tm twang hqp duQ'c Chu toa DC;li

hQi mai, ho~c c6 dang ky truac vai Ban t6 chuc Dai hoi va duac Chu toa Dai hoi
d6ng y). .. . ...

Di~u 7. Doim Chii tjch
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- Doan Chu tich g6m 03 ngiroi, bao g6m 01 Chu tich doan va 02 thanh vien. Chu tich

HQi d6ng quan tri la Chu toa Dai hoi. Chu tich doan di~u hanh cong viec cua Dai hoi

thea nci dung, chuang trinh rna HDQT da du kien thong qua tnroc Dai hoi,

- Nhiem vu cua Dean Chu tich:

a. Di~u hanh cac hoat dong cua Dai hQi dong c6 dong Cong ty thea chuang trinh

du kien cua HDQT da ducc Dai hoi d6ng c6 dong thong qua;

b. Huang d~n cac dai bieu va f)~i hci thao luan cac nQi dung co trong chuang

trinh;

c. Trinh du thao, k~t luan nhirng van d~ c~n thict d~ Dai hoi bieu quyet;

d. Tra loi nhirng v~n d~ do Dai hoi yeu c~u.

e. Giai quy~t cac v~n d~ phat sinh trong su&tqua trinh D~i hQi.

- Nguyen t~c lam vi~c cua Doan Chll tich: Doan Chll tich lam vi~c thea nguyen t~c t~p

thS, t~p trung dan chll, quySt dinh thea da s6.

Di~u 8. Ban Thlf ky D~i hQi
1. Ban thu ky clla D~i hQi bao g6m 02 nguai do Chu tich doan chi dinh, chiu trach

nhi~m tru6c Doan Chu tich, D~i hQi d6ng c6 dong v~ nhi~m V\l cua minh va du6i sv

di~u hanh clla Doan Chu tich.

2. Nhi~m V\l cua Ban Thu ky:

a. Giup Doan Chll tich ki~m tra tu each clla e6 dong va d~i di~n c6 dong dV hQP

(khi c~n thiSt);

b. H6 trq Doan Chll tich cong b6 dV thao cac van ki~n, kSt lu~n, Nghi quySt clla

Dt;lihQi va thong bao cua Doan Chu tich gui dSn cac c6 dong khi duqc yeu c~u;

c. TiSp nh~n, ra soat phiSu dang ky phat bi~u eac y kiSn clla cac c6 dong, chuySn

Doan Chu tich quySt dinh;

d. Ghi chep d~y du trung thllc t03n bQ nQi dung di~n biSn D~i hQi va cac v~n d~

da duqc cac c6 dong thong qua ho~c con lUlly VaGBien b~mhQpD~i hQi;
e. So~n thao Nghi quySt v~ eae v~n dS duqe thong qua t~i D~i hQi.

Di~u 9. Ban ki~m tra tlf each c6 dong

l. Ban ki@mtra tu cach c6 dong ella D~i hQi g6m 02 nguai, bao g6m 01 TruOng Ban

va 01 thanh vien, chiu trach nhi~m tru6c Doan Chll tich, D~i hQi d6ng c6 dong v~

nhi~m V\l clla minh.

2. Nhi~m V\lcua Ban kiSm tra tu each c6 dong.

Ban kiSm tra tu cach c6 dong ella D~i hQi co traeh nhi~m kiSm tra tu cach va tinh

hinh c6 dong, d~i di~n c6 dong dSn ell,! hQP·

Truong Ban ki~m tra tu each e6 dong bao cao veyiDt;lihOi d6ng c6 dong tinh hinh

c6 dong dV hQp. NSu cuoc hQp co dli s6 luqng c6 dong co quy~n dV hQp dt;lidi~n it
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nhAt 50% s6 c6 phan co quyen bieu quyet tham dir thi cuoc h9P Dai hQi d6ng c6

dong Cong ty duoc t6 chirc tien hanh.

Di~u 10. Ban ki~m phieu

1. Ban kiem phieu cua Dai hoi gom 05 ngtroi, bao g6m 01 Truong ban va 04 thanh vien

do Chu tich doan gioi thieu va ducc Dai hQibieu quyet tin nhiem,

2. Nhiem V1,l cua Ban kiem phieu

- Ban kiem phieu phai I~p Bien ban kiern phieu va chiu trach nhiem tnroc Doan

Chu tich, Dai hoi d6ng c6 dong kh i thuc hien nhiem V1,l cua minh.

- Xac dinh chinh xac k~t qua bieu quyet v~ nrng vAnd~ xin bieu quyet tai Dai hoi;

- Nhanh chong thong bao k~t qua bieu quyet cho Thu ky;

- Xem xet va bao cao Dai hQi nhung truang h9'P vi ph;;tm th~ l~ bi~u quy~t ho~c

dan thu khi~u n;;tiv~ k~t qua bi~u quy~t;

Di~u 11. Thao lu~n t~i n~i hQi

1. Nguyen t~c:

- Vi~c thao lu~n chi dU9'Cthvc hi~n trong thai gian quy dinh va thuQc ph;;tmvi cac

vAnd~ trinh bay trong chuang trinh nQi dung D;;tihQi d6ng c6 dong;

- D;;tibi~u co y ki~n dang ky nQi dung vao Phi~u d~t cau hoi va chuy~n cho Thu leY
D;;tihQi;

- Thu ky D;;tihQi se s~p x~p cac Phi6u d~t cau hoi cua c6 dong thea thu tv dang leY
va chuy~n len cho Doan Chu tich;

- D;;tibi~u khi cfrn phat bi~u ho~c tranh lu~n thi gia tay, chi khi duQ'cChu tich doan

nhAt tri m&i duQ'c phat biSu. M6i d~i bi~u phat biSu khong qua 03 phut, nQi dung

cfrn ng~n g9n, tranh tfllng l~p.

2. Giai dap y ki~n cua cac d?i biSu:

- Tren cO'sa Phi~u d~t cau hoi cua d;;tibi~u, Chu tich doan ho~c thanh vien do Chu
tich doan chi dinh se giai dap y ki~n cua d;;tibi~u;

- Truang h9'P do gi6i h;;tnv~ thai gian t6 chuc, cac cau hoi chua duQ'c tra lai tfl,l'C

ti~p t;;tiD;;tihQi se duQ'cCong ty tra lai b~ng van ban,

Di~u 12. Bi~u quy~t thong qua eae vAn d~ t~i D~i hQi:

1. Nguyen t~c:

- T~t ca cac vAn d~ trong chuang trinh va nQi dung h9P cua'D;;ti hQi d~u phai duQ'c

DHDCf) thao lu~n va bi~u quy~t cong khai.

- The bi~u quy~t va Phi~u bi~u quy~t duQ'c Cong ty in, dong d~u treo va gui tfl,l'C

ti~p cho d;;tibi~u t;;tid;;tihQi (kern thea bQ tM li~u tham dVDHDCD). M6i d;;tibi~u

duQ'c c~p The bi~u quy~t va Phi~u bi~u quy~t. Tren The bi~u quy~t va Phi~u bi~u

quy~t co ghi ro rna s6 diilibi~u, h9 ten, s6 c6 phfrn sa hfru va nh~n uy quy~n duQ'c
bi~u quy~t cua d;;tibi~u do.
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- Hinh thirc bi~u quyet thong qua cac vfm d~ tai Dai hOi dong c6 dong thirong nien

nam 2025 nhir sau:

o Bi~u quyet b~ng hinh tlnrc gio The bieu quyet: hinh thirc nay duoc dung d~

thong qua cac vAnd~ nhir: Chuang trinh Dai hoi; Quy ch~ lam viec tai Dai hoi;

thong qua Bien ban Dai hoi, Nghi quyet Dai hOi va cac noi dung khac tai Dai

hoi (n~u co);

o Bi~u quyet bang hinh thirc dien vao Phieu bi6u quyet: hinh thirc nay duoc dung

d@thong qua cac van d~: Baa cao cua HOi dong quan tri; Baa cao cua Ban kiem

soat; Baa cao cua Ban Tong Giam d6c; Baa cao ali chinh kiem toan nam 2024;

va bieu quyet thong qua nOidung cac To trinh tai Dai hoi.

2. Cach thirc bieu quyet:

- Dai bieu thuc hi~n vi~c bi~u quy6t d~ Tan th<'mh,Khong tan thanh ha~c Khong y
ki~n mOt vdn d~ duQ'c dua ra bi~u quy~t t~i D~i hOi b~ng cach gio caa The bi~u

quy~t ha~c di~n cac phuong an Iva chQn tren Phi~u bi~u quy~t tuang {mg v6'i cac

nOi dung c~n bi~u quy~t thea quy dinh t~i Khaan 2 Di~u nay.

- Khi bi@uquy~t b~ng hinh thuc gio cao The bi6u quy~t, m~t tru6'c cua The bi@u

quy~t phai duQ'c gio caa huang v~ phia Da<'m Chu tich. TruOng hQ'p d~i bi~u

khong gio The biSu quy~t trong ca ba I~n biSu quy~t Tan thanh, Khong tan thanh
ha~c Khong y ki~n cua mOt vdn d� thi duQ'cxem nhu biSu quy~t tan thanh vdn d~

do. TruOng hqp d~i biSu gio caa The biSu quy~t nhi~u han mOt (01) l~n khi biSu

quy~t Tan thanh, Khong tan thanh ha~c Khong y ki~n cua mOt vdn d~ thi duQ'c

xem nhu biSu quy~t khong hqp l~.Thea hinh thuc biSu quy~t b~ng gio The biSu

quy~t, Thanh vien Ban ki~m tra tu cach d~i biSu/ Ban kiSm phi~u danh ddu rna

d~i biSu va s6 phi~u biSu quy~t tuang {mg cl\a rung c6 dong Tan thanh, Khong

tan thanh, Khong y ki~n va Khong hqp I~.

_ Khi bi@uquy~t b~ng hinh thuc di~n vaa Phi~u biSu quy~t, D6i vai tUng nOi dung,

d~i bi~u chQn mOt trang ba phuang an "Tan th,'mh", "Khong tan thanh", "Khong

co y ki~n" duQ'c in s£n trong PhiSu biSu quy~t b~ng cach danh ddu "X" ha~c "V""

vaa 0 minh chQn. Sau khi haan t~t tdt ca nOi dung c~n biSu quy~t cua D~i hOi, d~i

biSu gui Phi~u bi~u quy~t v~ thung phi~u kin da duQ'c niem phang t~i D~i hOi

thea huang d~n cua Ban ki~m phi~u. Phi~u bi~u quy~t phai co chfr ky va ghi ro

hQ ten cua d~i biSu.

3. Tinh hqp l~ cua Phi~u biSu quy~t ,
_ Phi~u biSu quy~t hqp l~ la phi~u thea m~u in s~n da BTC phat ra, khong tay xaa,

c~a sua, rach, nat, ... khong vi6t them nOi dung naa khac ngaai quy dinh cha
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phieu nay va phai co chir ky, diroi chir ky phai co dfty du ho ten duoc viet tay cua

dai bieu tham du,

- Tren phieu bi~u quyet, noi dung bieu quyet (bao cao, to trinh) la hop l~ khi dai

bieu danh d~u chon mot (01) trong ba (03) 0 vuong bieu quyet, NOi dung bieu

quyet (bao cao, ta trinh) khong hop l~ la noi dung khong dung thea cac quy dinh
cua noi dung bieu quyet hop l~.

- Phi~u bieu quyet khong hop l~:

o Ghi them noi dung khac vao Phi~u bieu quyet;

o Phieu bieu quyet khong thea m~u in s~n do BTC phat ra, phieu khong co d~u

do cua Cong ty, hoac da d.y xoa, cao sua, vi~t them noi dung khac ngoai quy

dinh cho phieu bieu quyet, khi (10 t~t ca noi dung biSu quy~t tren phi~u bi~u

quy~t la khong hqp l~.

4. Th~ l~ bi~u quy~t:

Cu 01 (mot) c6 phftn tuong duong vai mot quy~n bi~u quy~t. M6i di;libi~u tham

dl,Tdi;lidi~n cho mot ho~c nhi~u quy~n biSu quy~t se duqc c~p The bi~u quy~t va

Phi~u bi~u quy~t.

- Ti;lingay ch6t danh sach c6 dong (ngay 27/5/2025) t6ng s6 c6 phftn cua Cong ty

la: 87.945.000 c6 ph§.n tuong dUO'11gvai 87.945.000 quy~n bi~u quy~t.

- Cac v~n d~ cftn l~y bi~u quy~t ti;liDi;lihOi chi duqc thong qua khi duqc s6 c6 dong

s6 huu tren 50% s6 c6 phftn co quy~n biSu quy~t tham dl,TDi;lihOi. Rieng mot s6

truang hqp v~n d~ bi~u quy~t duqc quy dinh ti;liKhoan 1, Di~u 21 Di~u l~ Cong

ty thi phili co Sl,Td6ng y it nh~t 65% s6 c6 phftn co quy~n bi~u quySt tham dl,TDt,li

hOi.

- LUll y, c6 dong/ dt,lidi~n uy quy~n co lqi ich lien quan khong co quy~n bi~u quy~t
d6i v6i cac hqp d6ng va giao dich co gia tri ill 35% (t6ng gia tri t,li san Cong ty

ghi trong bao cao tai chinh g§.nnh~t; cac hqp d6ng ho~c giao dich nay chi duqc

ch~p thu~n khi co s6 c6 dong/ dt,lidi~n uy quy~n chi~m ill 65% t6ng s6 phi~u bi~u

quy~t con It,litan thanh (theo Di~u l48, Lu~t doanh nghi~p 2020).

5. Ohi nh~n k~t gua bi~u quy~t " ,

- Ban kiem phieu co nhi~m vv thu phieu bieu quyet.
- Ban Ki~m phi~u se ki~m tra s6 phi~u tan thanh, khong tan thanh, khong y ki~n
cua rung n(>idung va chiu trach nhi~m ghi nh~n va bao cao kSt qua ki~m phi~u

bi~u quySt tt,liDt,lihoi d6ng c6 dong.

Di~u 13. Bien ban, Nghi Quy~t hQp D<;lihQi dAng ccl dong

Bien ban va Nghi quy~t hQP Dt,li hoi d6ng c6 dong phai duqc dQc va thong qua

truac khi b~ mt,lcDi;lih(>i.
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Di~u 14. Thi hanh Quy ch~

C6 dong, dai dien thea uy quyen va khach moi tham du hop Dai h<)iph iii chap

hanh nghiem chinh Quy ch~ lam viec cua Diili h<)id6ng c6 dong. C6 dong, dai

dien thea uy quyen va khach moi vi pham Quy ch~ nay thi my thea mire d<)cu

th~ Doan Chu tich se xem xet va co hinh thirc xu ly thea Dieu 1~Cong ty va Lu~t
Doanh nghiep.

Quy ch~ nay co hieu lire ngay sau khi duoc Dai h<)id6ng c6 dong Cong ty bieu

quyet thong qua.

TIM.HOI DONG QUA.N TRl

CHUTICH
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ngay (hang nam 2025

Thuc hien Di~u l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty v~ cac quyen va nhiern
vu cua HDQT voi vai tro quan tri, dinh huong va giam sat Cong ty, Chu tich
HDQT thay m~t HDQT bao cao v~ cong tac quan tri, k~t qua hoat dQngcua HQi
d6ng quan tri, bao cao nhiem vu cua nrng thanh vien duoc phan cong phu trach va
phuong huang, nhiem vu nam 2025 tnroc Dai hQid6ng c6 dong nlur sau:

PhAn I
TINH HINH QUAN TRJ CONG TY, KET QuA HO~T DQNG CVA

HQI DONG QuAN TRJ vA THANH VIEN HDQT TRONG NAM 2024

I. D~c di~m tinh hinh:
Nam 2024, Cong ty thuc hien nhiem vu san xuAtkinh doanh trong b6i canh

tinh hinh chinh tri, kinh t~ th~ gioi voi nhieu bien dong phirc tap, xung dQt gitra
Nga - Ukraina, cac mroc Trung dong ngay cang leo thang, anh hUOngrAtIan d~n
tieu th\l, xuAtkh~u, chi phi v~n tai duimg bi~n, phong v~ thuong mC;liva thanh toan
qu6c t~,.. tU d6 gay khong it kh6 khan trong vi~c lanh dC;lO,chi dC;lO,di~u hanh san
xuAtkinh doanh cua cac doanh nghi~p trong nu6c n6i chung va tC;liCong ty n6i
rieng.

Trong b6i canh d6, Cong ty da tri~n khai th\Ic hi~n nhi~m V\lsan xuAtkinh
doanh d6i m~t v6i nhi~u kh6 khan, thach thuc nhung du6i S\Iquan ly, chi dC;lOcua
HQid6ng quan tri va S\Idi~u hanh linh dQngcua Ban T6ng Giam d6c cung v6i S\I
n6 l\Ic, quy~t tam cua toan th~ Can bQcong nhan vien, nguai lao dQng,Cong ty da
hoan thanh dC;ltva vUQ'tcac chi tieu k~ hOC;lChsan xuAtkinh doanh nam 2024.

II. Bao cao v~ tinh hinh qmin tri Cong ty:
1. Thong tin v~ thimh vien HQidang quan tri:

Ngay bAt dAu la thanh vien
HDQTI TV.HDQT dQc l~p

Stt Thanh vien HDQT Chfrcv1} NK 2021-2026

Ngay b8 nhi~m
Ngay mi~n

nhi~m

01 tEa Le Thi Bich LQ'i Nguyen Chli tich 24/6/2021 02/12/2024

02 Ong Truong Van Cu Chu tich 02/12/2024

03 Ong Uim Thanh Phil TV.lIDQT - TGD 24/6/2021
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Ngay b~t diu la thanh vien
HDQTI TV.HDQT dQc l,p

Stt Thanh vien HDQT Clnrc vu NK 2021-2026

Ngay ba nhiem Ngay mi~n
nhiem

04 Ong Duong T~n Phong Thanh vien 24/6/2021dieu hanh

05 Ong D6 Quoc Tuan Thanhvien 24/6/2021DQcl~p

2. Cac cUQchop HDQT:

8tt Thanh vien HDQT
88 buai hop Ty l~ tham Ly do khfmg

HDQT tham d1}' d1}'hop tham d1}'hop

01 iBai.e Thi Bich Loi 4/4 100%

02 png Truong Van Cu 4/4 100%

03 Ong Duong T~n Phong 4/4 100%

04 Ong Lam Thanh Phil 4/4 100%

05 Ong D6 Quoc Tu~n 3/4 75% Hoc lop cao c§p LLCT

3. Hoat dQng giam sat cua HDQT d8i VOl Ban Tang Giam d8c:

Trong nam 2024, hoat dOng giam sat cua HDQT d6i voi Ban di~u hanh
thong qua viec yeu cAuBan di~u hanh thuc hien dung cac Nghi quyet cua DHDCD
va HDQT d~ ra. H&ng thang HDQT tham gia hop giao ban cling voi Ban di~u hanh
d~ chi dao, nam b~t thong tin k~t qua thuc hien cac nghi quyet, chu truong. H&ng
quy HDQT t6 chuc hop dung thea quy dinh va yeu cAuBan di~u hanh bao cao k~t
qua san xu§t kinh doanh va bao cao tai chinh dll soat xet, ki~m toan d~ HDQT n~m
va c6 y ki~n chi d~o.

Theo danh gia cua HOi d6ng quan tri, Ban T6ng Giam d6c Cong ty di~u
hanh san xu§t kinh doanh phli hQ'pv6i Nghi quy~t cua DHDCD va HDQT d~ ra,
trong nam 2024, Ban di~u hanh Cong ty dll quy~t Him cao trong chi d~o va di~u
hanh Cong ty vugt qua kh6 khan, hoan thanh t6t cac chi tieu san xu§t kinh doanh
chinh nhu sau:

K~ ho~ch Th1}'chi~n Ty l~ th1}'c
8tt Chi tieu hi~n/k~nam 2024 nam 2024

ho~ch nam

1 Tong doanh thu (ty dong) 647,586 904,10 139,6
2 LQ'inhu~n tru6c thue ( ty dong) 229,001 278,31 121,53
3 LQ'inhu~n sau thue ( ty dong) 192,366 237,25 123,33

4. Ho~t dQng giam sat cua BK8 d8i VOl HDQT, Ban Giam dac di~u hftnh
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va e6 dong:

a. Giam sat hoat dQng ella HQi dAng quan tr]:

HQi d6ng quan tri hien nay g6m co 04 nguoi. Trong do, Chu tich lam viec
thea ch€ dQ chuyen trach, 02 thanh vien lam viec thea ch€ dQ kiem nhiem va 01
thanh vien dQc l~p.

Trong nam, HBQT da: t6 chirc thanh cong cuoc hop Dai hQi d6ng c6 dong
thuong nien nam 2024, diroc c6 dong tham du bieu quyet va tan thanh 100%.

T6 chuc cac cuoc hop dinh ky va dQtxufit voi thanh phan tham du d~y du;
di~u hanh cac cuoc hQPt~p trung vao cac nQidung chu y€u: k€ hoach, chien hroc
san xuat kinh doanh, mo hinh t6 chirc, co ch€ chinh sach, d~u tu tai chinh, cac
thanh vien tham du d~u co dong gop y kien phat bi€u thea linh V\lCduQ'cphan
cong qmin lY.

Trong nam 2024, HBQT Cong ty da:ban hanh 448 van ban. (Trong do: 152
Nghi quy€tlQuy€t dinh ) BQphan cong b6 thong tin da:cong b6 cac tai li~u thea
quy dinh phap lu~t, ho~t dQng luon tuan thu Nghi quy€t, Bi~u l~, Quy ch€ dam
nhi~m t6t vai tro voi tu cach la nguai d~i di~n v6n, luon dam bao t6t lQ'iich cua
Cong ty va c6 dong.

b. Giam sat bo~t dQng ella Ban di~u banb va e6 dong
Can cil vao cac chi tieu k€ ho~ch nam 2024 da:duQ'cT~p doan Cong nghi~p

cao su Vi~t Nam th6a thu~n; ngay til nhung ngay thang d~u nam, Cong ty dua cac
chi tieu k€ ho~ch tren vao Nghi quy€t v~ nhung nhi~m Vl,ltrQng tam nam 2024
(Nghi quy€t HQid6ng quan tri, Nghi quy€t HQinghi nguai lao dQngva Nghi quy€t
B~i hQid6ng c6 dong thuemg nien nam 2024).

Ban di~u hanh da:t6 chilc chi d~o, di~u hanh k€ ho~ch san xufit kinh doanh
cua Cong ty, lfiy cac chi tieu do lam ml,lctieu phfin dfiu, th\lc hi~n hoan thanh k€
ho~ch nam 2024 duQ'cBHBCB th6ng nhfit thong qua.

Ban di~u hanh chi d~o tri€n khai, th\lc hi~n cac Nghi quy€t, Quy€t dinh cua
HQi d6ng quan tri voi tinh th~n trach nhi~m cao; cong tac quan ly di~u hanh cua
Ban di~u hanh co nhi~u n6 l\lc, dap ilng kip thai thea yeu c~u cong vi~c, dam bao
ho~t dQngkinh doanh co la:i,bao toan va phat tri€n duQ'cv6n.

4. Sv pb8i bQ'pbo~t dQng gifra BKS d8i v6'i bo~t dQng ella HDQT, Ban
Giam d8e di~u banb va cae can bQquan ly kbae:

- H~ th6ng qmin ly ch~t che, g6m: Bang uy va cac t6 chilc doan th€ (Cong
doan, Boan thanh nien, HQiC\lUchi€n binh) ho~t dQngthea dung dinh ch€ doanh
nghi~pNha nuoc, bao dam Cong ty v~n hanh thea dung phap lu~t.

- Cong ty C6 ph~n co: 98,46% v6n Nha nuoc va c6 dong Ion la T~p doan
Cong nghi~p cao su Vi~t Nam; c6 dong khac 1,54%.
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- BQmay t6 chirc 6n dinh, HQi d6ng quan tri, Ban T6ng giam d6c luon c6 tam
huyet, c6 tAm nhin chien hroc, c6 kha nang quy tu va t~p hop t~t ca ngiroi lao
dQng, c6 du nang hrc d~ hoan thanh t6t nhiern V\1diroc giao.

- Moi tnrong lam viec coi rna. Ti€n luong, thuong va phuc loi luon duoc chi
tra dAyduoCham 10t6t doi s6ng can bQ, cong nhan vien va nguoi lao dQng.

- Trinh dQ can bQ nhan vien ngay cang duoc nang cao, c6 pham ch~t dao dire
t6t, nguon can bQ quy hoach duoc xay dung dung quy dinh v€ tieu chuan, di€u
kien, dam bao 03 dQ tu6i va c6 tinh k~ thira, du sire dap irng yeu cau, nhiem vu
trong thai gian toi.

- C6 m6i quan h~ t6t voi chinh quy€n va nhan dan dia phuong cac c~p.

- Ban Ki~m soat Cong ty luon nh~n duQ'c S\l' quan tam chi d;,1okip thai cua
Uinh d;,1oT~p doan Cong nghi~p cao su Vi~t Nam; S\l'ph6i hgp va t;,10m9i di€u
ki~n cua cac d6ng chi trong HQi d6ng quan tri, Ban di€u hanh d~ Ban Ki~m soat
Cong ty th\l'c hi~n hoan thanh t6t nhi~m V\1cua minh. Trong qua trinh hO;,1tdQng,
Ban Ki~m soat khong nh~n duQ'cb~t cu don thu yeu cAuhay khi~u n;,1icua c6 dong
ho~c nh6m c6 dong phan anh v€ hO;,1tdQng cua HQi d6ng quan tri, Ban di€u hanh
cua Cong ty.

III. K~t qua th1}'Chi~n Nghi quy~t I>~i hQi dAng cB dong thU'Ong nien
nam 2024:

1. ThU'c hien chi tieu kinh doanh nam 2024. .
1.1 Cong tac san xu§t:
- San lugng cao su khai thac d~n ngay 31/12/2024 duQ'c 3.174,02 cin, d;,1t

105,80% so v6i k~ hO;,1ch(3.000 t~).

Trang do:
+ San lugng cao su Cong ty W khai thac: 2.262,56 t~n, d;,1t101,46% so v6i

k~ hO;,1ch2.230 t~n. Nang su~t yuan cay khai thac d;,1t1,34 t~n/ha.

+ San lugng cao su nhugng quy€n khai thac: 911,46 t~n, d;,1t118,37% so v6i
k~ hO;,1ch770 t~n.

- Liiy k~ san lugng cao su thu mua mu ti~u di€n duQ'c 819,02 t~n, d;,1t81,90%
so v6i k~ hO;,1chnam 1.000 t~.

- T6ng san lugng cao su ch~ bi~n d~n ngay 31/12/2024 (tu mu Cong ty khai
thac va thu mua) d;,1t3.441,78 t~n13.505 t~n d;,1t98,20% k€ hO;,1chnam.

1.2. Cong bic kinh doanh
a. Tieu th._. san ph~m cao su:
- T6ng san lugng cao su tieu th\1 cua Cong ty nam 2024 d;,1t14.714,40 t~n

cao su cac 10;,1i,d;,1t127,95% k€ hO;,1chnam (11.500 t~n). Trong d6:

+NQi tieu duQ'c: 9.710,52 t~n. Doanh thu d;,1t:418,233 ty d6ng.

+ Xu~t khAu duQ'c: 5.003,88 t~n. Doanh thu d;,1t:203,560 ty d6ng.
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- Doanh thu cao su dat 621,79 ty d6ng, dat 150,79% so voi k~ hoach (412,36
ty d6ng); gia ban binh quan h142,26 trieu d6ng/tdn, dat 117,85% so voi gia ban k~
hoach h135,86 trieu d6ng/tdn.

b. Doanh thu, lQ'inhu~n va nQp ngan sach:
T6ng doanh thu nam 2024 duoc: 904,10 ty d6ng dat 139,6% so voi k~ hoach

nam 647,586 cy d6ng
- Loi nhuan sau thue duoc: 237,25 ty d6ng, dat 123,33% so voi k~ hoach

nam 192,36 ty d6ng.
- S6 da nQPngan sach duoc: 80,50 cy d6ng, dat 111,9% so voi k~ hoach nam

71,9 cy d6ng. .

- Trong nam, da thirc hien chia c6 tire nam 2023 la 22% tuong dirong s6 tien
chi tra cho cac c6 dong la: 193,48 ty d6ng.

2. Chon don vi kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2024.. .
Thirc hien uy quyen cua DHDCD v~ viec giao cho HDQT quyet dinh viec IlJa

ch9n Cong ty kiSm toan dQcl~p dS thlJc hi~n vi~c kiSm toan Bao cao tai chinh nam
2024 clla Cong ty thea quy dinh phap lu~t. HDQT da ch9n Cong ty TNHH hang
kiSm toan AASC la dan vi kiSm toan thlJc hi~n soat xet Bao cao tai chinh 6 thang
va kiSmtoan Bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty C6 phAnCao su Tan Bien.

3. Chi tra IUO'Dg, thiI lao cho Ngu01 quan ly nam 2024:
Can cu Quy~t dinh s6 107/QD-HDQTCSVN ngay 26/3/2020 CllaHQid6ng

qmin tri T~p doan Cong nghi~p cao su Vi~t Nam v~ vi~c ban hanh bang luang
Nguai quan ly (C); Tieu chufin x~p h~ng doanh nghi~p, nguyen t~c va phuang an
chuYSnx~p luang d6i v6i Nguai quan ly, lao dQngquan ly thea h~ng doanh nghi~p
ap dl,mgd6i v6i cac dan vi thanh vien T~p doan. Cong ty da chi tnl ti~n luang, thil
lao cho Nguai quan ly chuyen trach, khong chuyen trach nhu sau:

Dan vi tinh: i16ng.

-:::::
dJ-
~
rY
,\1'1
SU
tE1
_.j
01,"\
--:::::::-

Quy ti~n luang
Quy ti~n

S8 Quy ti~n IUO"Dg IUO"Dgthl!C
thang thl!C hi~n va

thl!C hi~n va hi~n va thu
Stt HI} va ten Chu'c v\! c(lng thillao, ph\!

thu lao, ph\! lao, ph\! dp
Ghi cM

tac cApnam 2024
cAp nim 2024 nim 2024 con
dii chi tra lai

I
Quy ItrO"Dgcua ngtriri quan Iy 2.314.4 72.800 2.139.668.429 174.804.371
chuyen trach

Nguyen
1 Le Thi Bieh Lqi Chu tieh 11 422.400.000 422.400.000 Nghi huu ngay

HDQT 01112/2024

Chu tieh 1 38.400.000 34.816.000 3.584.000 Trung elI ehue

2 Truong Van CU
HDQT V\I Chu tieh

TV HDQT- 11 396.000.000 359.170.686 36.829.314 HDQT ngay
TGD 02112/2024

TV HDQT-
B6 nhi~m

3 Uim Thanh Phli 3.272.800 3.272.800 TGD ngay
TGD 30/12/2024

4
Duong T§.n TV HDQT- 12 388.800.000 352.659.567 36.140.433
Phong Ph6 TGD
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Quy ti~n lmmg Quy ti~n
86 Quy ti~n Ilf000g Iuong th ....c

thang th ....c hi~n va th ....c hi~n va hi~n va thu
Stt HI}va ten Chirc vI} cdng thu lao, phu thu lao, phu lao, phu dp Ghi chu

tac cApnam 2024
dp nam 2024 nam 2024 con
da chi tra lai

5 TrAnVan To~m Pho TOD 12 374.400.000 339.695.157 34.704.843

6
NguySn Van Truong 12 345.600.000 3l3.595.011 32.004.989
Sang BanKS

7 Lam Quang Phuc K~ toan 12 345.600.000 314.059.208 31.540.792
tnrong

Quy thu lao ciia NQL khong
II chuyen trach (b~ng 10% ti~n 127.400.000 118.587.200 8.812.800

Ilf000gcua NQL chuven trach)

1 Lam Thanh Phil TVHDQT 12 32.400.000 30.067.200 2.332.800

2 D6 Quae TuAn
TVHDQT 12 32.400.000 30.067.200 2.332.800
dQel~p

3 i.e Thj Bieh Loi TVHDQT 1 5.000.000 5.000.000

4
Hoang Quae KSV 12 28.800.000 26.726.400 2.073.600
Hung

5 Hoang Van Vinh KSV 12 28.800.000 26.726.400 2.073.600

Tang cQng 2.441.872.800 2.258.255.629 183.617.171

4. Bao cao ti~n dQ cong tac quy hoach sfr dung dit giai doan 2021-2030
va k~ hoach sfr dung dit 5 Dam giai dO~D2021-2025 cua Cfmg ty CP cao su
Tan Bien:

Ngay 29112/2023, Thu tu6ng Chinh phu da ban hanh Quyet dinh s6 1736/QB
TTg v~ viec phe duyet Quy hoach tinh Tay Ninh thai ky 2021-2030, tAm nhin d~n
2050. Theo quy ho~ch, phuong an phat tri~n C\lm cong nghi~p cua tinh Tay Ninh
thea huang t6ng hQ'pda nganh va d~n nam 2030, tinh co 10 C\lm cong nghi~p vai
di~n tich khofmg 583 ha. Trang do, co b6 sung thanh l~p c\lm cong nghi~p m6'i
1a: C\lm cong nghi~p Tan Hi~p (71,55 ha) va C\lm cong nghi~p Tan Hoa (75 ha).
Vi tri 02 C\lm cong nghi~p nay n~m tren di~n tich dAt Cong ty dang qm'm 1y va
tr6ng cay cao su t~i xa Tan Hi~p, xa Tan Hoa tren dia ban huy~n Tan Chau, tinh
TayNinh.

V~ dl,l'an nong nghi~p cong ngh~ cao: Thl,l'chi~n thea quy~t dinh s6 94/QB
UBND ngay 12/0112023 cua UBND tinh Tay Ninh v~ phe duy~t vUng san xufit
nong nghi~p ung d\lng cong ngh~ cao cua tinh Tay Ninh. Tren cO'sa do, mot phAn
di~n tich dAt cua Cong ty da duQ'c dua van quy ho~ch vung san xuAt nong nghi~p
ung dl,lng cong ngh~ cao giai do~ 2026-2030 (vung 10 va vung 17) vai di~n tich
khoang 167,79 ha, trong do: tr6ng cay an qua (100 ha) t~i vung 10, chan nuoi
(67,79 ha) t~i vung 17.

V~ khai thac khoang san ma da: Theo Quy~t dinh 1782/QB-UBND ngay
24/9/2024, UBND tinh Tay Ninh da dua ma da xay dl,l'ng t~i xa Tan Hoa, huy~n
Tan Chau, tinh Tay Ninh ( t~i bang s6 1-2 ph\ll\lc I, ky hi~u tren ban d6 s6 28, lo~i
hinh khming san: Ba xay d\l'ng) di~n tich 77,50 ha, tru lUQ11g15,5 trieu m3 vao khu
Vl,l'Ckhoanh vung cong tac tham do, khai thac khoang san lam v~t li~u xay dl,l'llg
thong thuang tinh Tay Ninh giai do~n d~n nam 2030 va d6ng thai dua vao khu Vl,l'C

6



khoanh dinh dAu gia quyen khai thac khoang san ( chi ti~t tai bang III-I, phu luc III
thea Quyet dinh s6 1782/QD-UBND ngay 24/9/2024 cua UBND tinh Tay Ninh.

Toan bQvi tri vung tai nguyen mo da tren thuoc dien tich dAtCong ty CP cao
su Tan Bien dang quan ly va sir dung tai ftp Tan Thuan, xa Tan Hoa, huyen Tan
Chau, tinh Tay Ninh. Trang nam 2025 tro di, Cong ty se chu dong lien h~ voi dia
phuang, phoi hop voi don vi co nang hrc, kinh nghiem d~ dang ky, hop tac dAutu.

IV. Cac hoat dQng khac cua HQi dAng quan tr] nam 2024 va nhiem vy
dtrQ'e phan cong phu trach, giam sat:

1. Cac hoat dQng khac cua HI>QT nam 2024:
Trong nam 2024, HQi d6ng quan tri dii t6 chirc 4 phien hop thuong ky, phat

hanh 136 IAn lfty y kien cac thanh vien b~ng van ban d~ giai quy~t nhung vftn d~
thuQc thAm quy~n cua HDQT phat sinh giua 2 phien hQP. HDQT da ban hanh 152
Nghi quy~t/Quy~t dinh d~ quim Iy, lanh d~o trong cong tac can bQva san xuftt kinh
doanh cua Cong ty.

H~ng quy, HQi d6ng Quan tri t6 chuc hQp vai S\l'tham gia rna rQng cua Ban
Ki~m soat, Ban Di~u hanh va Truang phong nghi~p V\l cua Cong ty d~ danh gia
tinh hinh ho~t dQng va tri~n khai k~ ho~ch quy sau, chi d~o Ban di~u hanh t6 chuc
th\l'c hi~n d~t hi~u qua.

Cac cUQc hQP HDQT d~u dam bao dung thu wc thea quy dinh cua Lu~t
doanh nghi~p va Di~u l~ Cong ty. K~t hqp vai Ban ki~m soat ti~p t\lC duy tri tinh
an toan va dam bao ho~t dQng cua doanh nghi~p thea dung quy dinh cua Phap lu~t.

2. Cong tae giam sat ~
2.1 Giam sat d6i vrri Ban di~u hanb: JOe:,

Hang thang, HDQT co tham d\l' cac cUQchQp Giao ban cua Ban di~u hanh, I

tham gia phat bi~u y ki~n chi d~o nh~m dinh huang, dam bao vi~c th\l'c hi~n hoan ~ •
thanh cac chi tieu k~ ho~ch SXKD rna DHDCD va HDQT da d~ ra. -I..~

Hang quy, HDQT Cong ty ti~n hanh hQP HDQT thong qua bao cao k~t qua \~
ho~t dQng SXKD, ki~m tra ti~n dQ th\l'c hi~n do Ban di~u hanh bao ca~; ban cac
giai phap cac tinh hu6ng phat sinh do T6ng Giam d6c d~ xuftt ki~n nghi va d~ ra
phuang huang, nhi~m V\l trQng tam cho quy ti~p theo.

Ho~t dQng giam sat th\l'c hi~n chu y~u a cac nQi dung: tinh hinh th\l'c hi~n k~
ho~ch SXKD, cong tac dAu tu xay d\l'ng cO'ban, ngu6n v6n dAu tu tai chinh, cong
tac can bQ, ban hanh cac quy dinh, quy ch~, dinh huang ho~t dQng, t6 chuc SXKD
ng~n h~n, dai h~n.

Tren cO'So'Nghi quy~t, Quy~t dinh cua HDQT, giao T6ng Giam d6c t6 chuc
th\l'c hi~n, di~u hanh thea dung phan cftp thAm quy~n, chuc nang, nhi~m V\l cua
minh. Khi co nhUng vftn d~ phat sinh vuqt thAm quy~n ghli quy~t d~u bao cao xin y
ki~n cac thanh vien HDQT xem xet d~ cho chu truong th\l'c hi~n.

2.2. Cong tae ph6i hQ'p
HDQT lam vi~c thea nguyen t~c t~p th~ liinh d~o, ca nhan ph\l trach. Tftt ca

thanh vien HDQT chiu trach nhi~m v~ phAn vi~c cua minh va cling chiu trach
nhi~m truac DHDCD va phap lu~t v~ nghi quy~t, quy~t dinh cua HDQT d6i vai
nhi~m V\l duqc giao.
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HDQT luon tuan thu su lanh dao cua t6 chtrc Dang va phoi hop voi t6 chirc
Doan th~ trong Cong ty trong qua trinh thirc hien chirc nang nhiem vu, chu dQng
trong cong tac dao tao, b6 nhiern, xay dung quy hoach can bQ thea tung giai doan,
cham 10 dci song v~t ch~t, tinh th~n cho ngiroi lao dong, T~t ca cac chu truong cua
HDQT d~u duoc sir d6ng thuan thong nhat cao trong cac t6 chirc Dang, Doan th~
nen viec thuc hien de trien khai, thuan loi.

HDQT bao dam tao moi di~u kien thuan loi v~ co ch~, chinh sach, ngu6n
nhan lire, nguon v6n, co so v~t ch~t d~ Ban dieu hanh hoan thanh nhiern vu duoc
giao.

HDQT hop tac ch~t che va t~o m<;>idi~u ki~n thu~n lqi cho cac thanh vien Ban
Ki~m soat trong qua trinh thvc hi~n cac nhi~m V\l, quy~n h~n. Cac phien h<;>p
HDQT d~u c6 sv tham gia cua Ban ki~m soat d~ n~m b~t thong tin va d6ng g6p '1
ki~n cho ho~t dQng cua Cong ty.

v. Danh gia chung
V6i tinh th~n trach nhi~m tru6c cac c6 dong, nguai lao dQng trong Cong ty va

vi sv phat tri~n b~n vfrng cua dan vi, c6 th~ danh gia r&ngHDQT cung nhu nhi~m
V\l cua tung thanh vien HDQT duqc phan cong ph\l trach da hoan thanh t6t chuc
trach, nhi~m V\l cua minh trong vi~c chi d~o, giam sat d6i vai Ban di~u hanh va bQ
may giup vi~c trong qua trinh tri~n khai thvc hi~n Nghi quy~t D~i hQi d6ng c6
dong cung nhu Nghi quy~t, quy~t dinh cua HDQT. Vi v~y, m~c dil con g~p nhi~u
kh6 khan, nhung cac chi tieu chu y~u cua Nghi quy~t D~i hQi d6ng c6 dong da d~t
va wqt k~ ho~ch, t~o n~n tang cho sv phat tri~n 6n dinh, b~n vung cua Cong ty
trong nhung nam t6i.

Phin II
PHUONG HUONG HOAT DONG N.AM 2025. .

Nam 2025 duqc dV bao la mQt nam ti~p tl,lc c6 nhi~u kh6 khan, thach thuc ca
trong nu6c va qu6c t~. Them van d6, san luqng wan cay cua Cong ty con 6 muc
th~p do thanh 1'1wan cay gia d~ tai canh do h~t chu ky khai thac; ben c~nh d6
nhung thay d6i b~t lqi v~ thai ti~t, chi phi nguyen v~t li~u tang ca~, lao dQng tf\l'c
ti~p nghi vi~c nhi~u ... se anh huang khong nh6 d~n qua trinh thvc hi~n nhi~m V\l
san xu~t kinh doanh nam 2025.

Trong b6i canh d6, HDQT Cong ty CP cao su Tan Bien danh gia tinh hinh
san xu~t kinh doanh cua Cong ty vdn g~p nhi~u kh6 khan va xac dinh phuong
huang ho~t dQng trong nam 2025 c~n t~p trung m<;>in6 lvc d~ hoan thanh d~t va
vuqt k~ ho~ch san xu~t kinh doanh thea cac chi tieu da d~ ra, tang cuang cong tac
ki~m tra giam sat, chi d~o Ban di~u hanh chu dQng xay dvng cac phuong an t6
chuc s~n xu~t kiph doanh hi~u ,qua, b6 tri, s~p x~p lao dQng hqp 1'1.Quy~t tam thvc
hi~n thang lqi ke ho~ch san xuat kinh doanh.

MQt s6 chi tieu chinh cua k~ ho~ch SXKD nam 2025 nhu sau:
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" " KHnam
CHiTIEU DVT Ke hoach Ke hoach 2025/KH

nam 2024 nam 2025 nam 2024

I. Cong tac Sin xuit tieu thu (1) (2) (3)=(2)/(1)

1. Dien tich cao su: 5542,03 5.653,46 102,01%

- Dien tich cao su khai thac ha 2.369,62 2.480,83 104,69%

+Dien tich cao su tv" khai thac ha 1.738,97 1.942,21 111,69%

+Dien tich nhuong quyen khai thac ha 630,65 538,62 85,41%

- Dien tich cao su KTCB ha 2.639,82 2.633,32 99,75%

- Dien tich cao su tai canh ha 532,59 539,31 101,26%

2. Nanz suit tin/ha 1,27 1,33 104,72%

3. Sin hnYIle:cao su khai thac, tin 3.000 3.300,00 110,00%

- San luong Cong ty W khai thac t~n 2.230 2.584,00 115,87%

- San IUQ1lgnhuongquyen khai thac tan 770 716,00 92,99%

4. Cao su thu mua tin 1.000 1.000 100,00%

5. Cao su ch~ bi~n tin 3.505 3.584 102,25%

6. Hang hoa Cao su mua vao tin 8.000 5.000 62,50%

7. Cao su tieu thu tin 11.500 8.600 74,78%

Trieu 35,86 47,50
8. Gia ban binh quan dAngitin

132,47%

II.Doanh thu va lot nhuan

1.T6ng doanh thu Trieu d6ng 647.586 633.693 97,85%

2. Loi nhuan tnroc thu€ Trieu d6ng 229.001 224.764 98,15%

3. Loi nhuan sau thu6 Tri~u d6ng 192.366 198.899 103,40%

m. NQpne:an sach (S8 phai nop) Tri~u dAng 71.876 60.404 84,04%

IV. Nhu du v8n diu ttl Trieu dAng 84.330 64.047 75,95%

1.DAutu XDCB Trieu d6ng 79.530 58.900 74,06%

2.Thanh toan v6n thieu nam tnroc Trieu d6ng 347

3. Tra no g6c yay dai han Tri~u d6ng 4.800 4.800 100,00%

V. Ti~n hrong

- Lao d(>ngbinh quan Nguoi 1.055 1.151 109,10%

- T6ng quy luang Tri~u d6ng 70.135 82.263 117,29%

- Luang binh quan Tri~u d6ngl 5,54 5,96 107,51%
nguai/thang

- Thu nMp binh quan
Tri~u d6ngl 7,80 7,80 100,00%
nguai/tMng

9



f)~ hoan thanh cac chi tieu san xuat kinh doanh neu tren Cong ty cftn thuc
hien t6t cac bien phap sau:

- Ti€p tuc ra soat s~p x€p co cftu t6 chirc bQmay cac phong, dan vi cho phu
hop tinh hinh thuc t€ thea huong tinh gon hoat dQng hieu nang, hieu lire, hieu qua,
giam ty l~ lao dong gian ti€p a mire ::s 6%. Tang cuong irng dung cong nghe thong
tin, chuyen d6i s6 trong hoat dQng san xuftt kinh doanh.

- Ti€p tuc hoan thien va nang cao nang suftt lao dong, ti€t giam gia thanh san
xuat, dam bao loi nhuan tren tftn san pham va chia c6 tire cho c6 dong.

- Tang cuong cong tac du bao, ti€p tuc nang cao nang hrc quan tri, bao toan
v6n, dam bao tai chinh an toan, hi~u qua, dung quy dinh phap lu~t.

- Xay dvng chi€n luQ'c, d~ an phat tri~n trung va dai h~n k€ ho~ch kinh doanh
cua Cong ty.

- Ti€p t\}c bam sat, chu dQng ph6i hQ'Pv6i dia phuO'ng, cftp co thAm quy~n
trong vi~c chuy~n d6i m\lC dich su d\lng dftt sang cay tr6ng co hi~u qua hon, co
di~u ki~n ung d\lng cong ngh~ cao trong san xuftt va phat tri~n cac khu/c\lm cong
nghi~p ph\lc V\lnhu cftu phat tri~n kinh t€ xli hQi.

- T~p trung tai cO'cftu, tang cuang cong tac quan ly, ki~m tra, ki~m soat dftu
tu a Cong ty con (2 dv an t~i Campuchia) va cac Cong ty lien doanh lien k€t d~
thvc hi~n t6t nhi~m V\lva dam bao kinh doanh co lQ'inhu~n.

- Thvc hi~n duy tri chung chi rung b~n vfrng cua Vi~t Nam d~ nang cao gia
tri san phAm cua Cong ty.

- Tang cuemg cong tac thu mua, gia cong d~ dam bao cong suftt nha may ho~t
dQng hi~u qua va t~o thu nh~p 6n dinh cho nguai lao dQng.

- f)~ xuftt, ki€n nghi d€n cac cftp chinh quy~n dia phuO'ng cac chinh sach, cO'
ch€ d~ h6 trQ' Doanh nghi~p nhu mi~n ti~n thue dftt d6i v6i di~n tich trong giai
do~n KTCB, d6ng thai dinh huang, chi d~o Ban di~u hanh xay dvng cac phuong
an ti€t giam chi phi, tuyen truy~n v~n dQng CB.CNV Nguai lao dQng trong Cong
ty 6n dinh tu tuang an tam cong tac g~n bo cling Cong ty vuqt qua kho khan, hoan
thanh t6t cac chi tieu k€ ho~ch nam 2025 dli d~ ra.

Tren day la Bao cao v~ tinh hinh quan tri Cong ty, k€t qua ho~t dQng cua
Hf)QT, nhi~m V\l cua tUng thanh vien duQ'c phan cong ph\l trach trong nam 2024
va phuO'ng huang, nhi~m V\l nam 2025 xin bao cao tru6c f)~i hQi d6ng c6 dong.

Thay m~t HQi d6ng quan tri Cong ty kinh chuc Quy c6 dong suc khoe, h~nh
phuc va thanh d~t.

Noi nh~n:
- DHDCD thuemg nien nam 2025;
- HDQT, BKS;
- Luu: VT. TK.HDQT.

TM. HQI DONG QUAN TRJ
CHUTJCH
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J. IQ J. di h b h' h t 2024Ph I I C' N h'u uc . ac jgJlquet uyet In an an rongnam

s6 Ngay thing
Ty I~

STT Ngh] quy~t VB
NQidung thong

qua

1 01/QD- 02/0112024
Quyet dinh v/v phe duyet H~ thong Bang luang 100%

HDQTCSTB va chuyen x~p luang (sua d6i, b6 sung)

02/QD-
Quyet dinh v/v ban hanh Quy che nang bac

2 04/01/2024 luang thtrong xuyen, tnroc thai han (sua d6i, b6 100%
HDQTCSTB sung)

3
05INQ- 04/0112024 Nghi quyet v€ cong tac san xuftt kinh doanh 100%
HDQTCSTB

4
13INQ- 22/01/2024

Nghi quyet v/v thong qua k€t qua binh xet thi 100%
HDQTCSTB dua va phuong an tlnrong nam 2023

5
28INQ- 23/0112024 Nghi quyet v€ cong tac san xuat kinh doanh 100%
HDQTCSTB

6 14/QD- 24/0112024 Quyet dinh v/v phe duyet thanh Iy cay cao su 100%
HDQTCSTB gayd6

7
25INQ- 30101/2024 Nghi quyet v/v thong nhftt Phuong an tra 100%
HDQTCSTB luang b6 sung nam 2023

8
26INQ- 3010112024 Nghi quyet v€ cong tac ti€n luang 100%
HDQTCSTB

31INQ-
Nghi quyet v/v thong nhat cac giao dich gitta

9 HDQTCSTB
02/02/2024 Cong ty va cac ben co lien quan trong nam 100%

2024

10 33/QD- 05102/2024 Quyet dinh ve cong tac tarn chi tra tien luang 100%
HDQTCSTB

11 36/QD- 16/02/2024 Quyet dinh vlv phe duyet Quy tien luang thuc 100%
HDQTCSTB hien nam 2023.

12 42/QD- 21102/2024 Quy~t dinh v/v ki~n toan BCD phat tri~n ben 100%
HDQTCSTB vfrng

13 44INQ- 21102/2024 Nghi quy€t ve cong tac san xuftt kinh doanh 100%
HDQTCSTB

14 48/QD- 23/02/2024 Quy~t dinh v/v pM duy~t d\f toan: Khilo sat, BC 100%
HDQTCSTB KTKT cong trinh: "sua chua NVH Cong nhan"

15
49/QD- 23/02/2024 Quy~t dinh v/v pM duy~t d\f toan: Khao sat, BC 100%
HDQTCSTB KTKT cong trinh: "H~ th6ng PCCC"

16 501QD- 26/02/2024 Quy~t dinh v/v pM duy~t d\f toan: Khao sat, BC 100%
HDQTCSTB KTKT cong trinh: "sua chua duemg 10"

17
56INQ- 12/03/2024

Nghi quy€t v€ th6ng nhftt chu truang cong tac 100%
HDQTCSTB nhan S\f

18
59INQ- 14/03/2025

Nghi quy€t v/v hQp h(li d6ng quan trj Cong ty 100%
HDQTCSTB quy 112024

19 59/QD- 14/03/2024
Quy~t dinh v/v ban hanh quy ch~ quan Iy nguai 100%

HDQTCSTB giu chuc danh, chuc V\l tl.liCong ty

20
64INQ- 25/03/2024

Nghi quy€t v/v thai gian t6 chuc hQp Dl.lihQi 100%
HDQTCSTB d6ng c6 dong thub'ng nien nam 2024

11



sA Ngay thang
Ty I~

STT Nghj quy~t VB
NQi dung thong

qua

68/QD-
Quyet dinh v/v phe duyet danh sach ra soat, b6

21 lIDQTCSTB
26103/2024 sung quy hoach cac chirc danh lanh dao, quan 100%

IY.

22
71/NQ- 03/04/2024 Nghi quyet v€ cong tac san xuat kinh doanh 100%
HDQTCSTB

23
73/QD- 04/04/2024 Quyet dinh v/v phe duyet kS hoach t6 chirc ban 100%
lIDQTCSTB d~u gia tai san: Quyen khai thac mu cao su

24 74/QD- 04/04/2024 Quyet dinh v/v di€u chinh gia ban khoi di~m 100%
lIDQTCSTB cac goi tai san s6 3, 4, 5, cua 10tai san thanh Iy

25 82/QD- 09104/2024 Quyet dinh v€ cong tac nhan SlJ 100%
lIDQTCSTB

26
77/NQ- 09104/2024 Nghi quyet v€ cong tac nhan su 100%
HDQTCSTB

27
80/NQ- 09104/2024 Nghi quyet v€ cong tac san xu~t kinh doanh 100%
HDQTCSTB

28
83/NQ- 09104/2024 Nghi quyet v€ cong tac t6 chirc san xu~t 100%
HDQTCSTB

84/QD-
Quyet dinh v/v phe duyet phuong thirc thanh ly

29 10104/2024 cay cao su gay d6 tai Nong tnrong cao su Xa 100%
lIDQTCSTB Mat

30 891QD- 11/04/2024 Quyet dinh v/v phe duyet dtr toan cham soc 01 100%
lIDQTCSTB ha cay Keo lai nam 2024

31
1001QD- 16104/2024 Quyet dinh v/v cu can be)di cong tac nu6c 100%
lIDQTCSTB ngoai

32
98/NQ- 16104/2024 Nghi quy€t v€ cong tac t6 chuc san xu~t 100%
HDQTCSTB

33
99/NQ- 16104/2024 Nghi quySt v€ cong tac t6 chuc san xu~t 100%
HDQTCSTB

34
101/NQ- 17104/2024 Nghi quySt v€ cong tac t6 chuc san xu~t 100%
HDQTCSTB

35
116/NQ- 23/04/2024 Nghi quy€t v€ cong tac san xu~t kinh doanh 100%
HDQTCSTB

36
112/NQ- 24/04/2024 Nghi quySt v€ cong tac san xu~t kinh doanh 100%
HDQTCSTB

37 113/NQ- 24/0412024 Nghi quySt v€ cong tac san xu~t kinh doanh 100%
HDQTCSTB

38
1201QD- 02105/2024 Q_uyStdinh v/v pM duy~t di€u chinh gia tri v6n 100%lIDQTCSTB dau tu cong trinh: "sua chua NVH Cong nhan"

39 122/lIDQTCSTB 03105/2024 QuySt diM v/v phe duy~t bao cao KTKT cong 100%trinh:"Cai t~o sua chua NVH"

40
123/NQ- 04/05/2024 Nghi quySt v€ cong tac nhan Sl! 100%HDQTCSTB

124/NQ- Nghi quyet v/v thong qua dieu chinh ne)i dung
41 HDQTCSTB 06105/2024 mQt s6 tai li~u DHDCD thuang nien nam 100%

2024

42
135/NQ- 15/0512024 Nghi quYSt v€ cong tac nhan Sl! 100%
HDQTCSTB

12



sA Ngay thang
Ty l~

STT Ngh] quy~t VB
NQidung thong

qua

43 1401QD- 15105/2024
Quyet dinh v/v chuyen x~p luang d6i voi can 100%

HDQTCSTB bQCong doan chuyen trach

44 137INQ- 16105/2024 Nghi quyet v6 cong tac nhan su 100%
lIDQTCSTB

45 144/QD- 17/05/2024 Quyet dinh v/v phe duyet suAtdAunr tai canh, 100%
HDQTCSTB cham soc 1ha cao su nam 2024

154/QD-
Quyet dinh v/v dieu chinh gia ban khoi diem goi

46 HDQTCSTB 23/05/2024 s6 4 cua 10tai san cong Cl,.1 dung cu dllqua sir 100%
d\lng"

47 155/QD- 24105/2024 Quyet dinh v/v phe duyet k~hoach lao dQng 100%
HDQTCSTB narn 2024

48 156/QD- 24105/2024 Quyet dinh vlv phe duyet k~hoach kinh phi An 100%
HDQTCSTB toan VSLD nam 2024

49 I57/QD- 24/05/2024 Quyet dinh v/v phe duyet KH kinh phi dao tao 100%
HDQTCSTB va t~p huAnngan han nam 2024

50 159INQ- 30105/2024 Nghi quyet v8 cong tac t6 chirc san xuAt 100%
lIDQTCSTB

51 165AINQ- 31105/2024 Nghi quyet v8 cong tac nhan sir 100%
lIDQTCSTB

52 165/QD- 31105/2024 Quyet dinh v/v phe duyet du toan nong nghiep 100%
HDQTCSTB narn 2024

53 163INQ- 03106/2024 Nghi quySt v/v hQpHQid6ng quan tri Cong ty 100%
lIDQTCSTB Quy IV2024

54 164/QD- 04106/2024 Quy~tdinh v/v phe duy~tk~ho~ch san xuAt 100%
HDQTCSTB kinh doanh nam 2024

168INQ- Nghi quyet v/v thong nhat chQndan vi soat
55 lIDQTCSTB 10106/2024 xet BCTC 6 thang va ki~m toan BCTC nam 100%

2024

56 169/QD- 12106/2024 Quy~tdinh v/v banMnh quy ch~quan Iy xen 100%
HDQTCSTB canh cay ng~nngay

57 172INQ- 13/06/2024 Nghi quySt v6 cong tac san xuAtkinh doanh 100%
lIDQTCSTB

58 175/QD- 20/06/2024 Quy~tdinh v/v cong tac san xuAtkinh doanh 100%
HDQTCSTB

59 177/QD- 26/06/2024 Quy~tdinh v/v cong tac t6 chuc san xuAt 100%
HDQTCSTB

60 1791QD- 01107/2024 Quy~tdinh v/v thanh I~pI~iHQid6ng ti~n 100%
HDQTCSTB luang Cong ty

61 184INQ- 02107/2024
Nghi quySt v8 cong tac nhlin S\It~i Cong ty 100%

lIDQTCSTB TNHH PTCS Tan Bien-KamPong Thorn

62 183/QD- 03107/2024 Quy~tdinh v/v nang b~c luang d6i v6i CB 100%
HDQTCSTB

63 186/QD- 03107/2024 Quy~tdinh v/v nang b~c luang d6i v6i CB 100%
HDQTCSTB

188INQ-
Nghi quyet ve cong tac nhan S\f- thea thu~n

64 11107/2024 d~ th\fc hi~n quy trinh b6 nhi~m chuc danh 100%
lIDQTCSTB Pho Truang phong TTBV-QSDV
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s6 Ngay thang Ty I~
STT Nghj quy~t VB

NQi dung thong
qua

65 189/QD- 15/07/2024 Quyet dinh v/v phe duyet k6 hoach tien luang 100%
lIDQTCSTB

66
1931NQ- 16/07/2024

Ngh] quyet v~ cong tac nhan su tai Cong ty 100%
HDQTCSTB CP cao su Tan Bien

1951NQ- Nghi quyet v/v thong nhat thoa thuan chu
67 18/07/2024 tnrong thuc hien quy trinh b6 nhiern lai chtrc 100%

HDQTCSTB vu can b9 lao dong quan ly

1961NQ- Ngh] quyet v/v thong nhat thoa thuan chu
68 18/07/2024 tnrong thuc hien quy trinh b6 nhiem lai chirc 100%

HDQTCSTB vu Giam d6c Xi nghiep CKCB

69
1971NQ- 19/07/2024 Nghi quyet v~ cong tac san xuAt kinh doanh 100%
HDQTCSTB

198/QD- Quyet dinh v/v phe duyet ke hoach to chirc ban
70 19/07/2024 dAugia tai san: Quyen khai thac mu cao su nam 100%

lIDQTCSTB 2024 va nam 2025 tai NTCS B6 Tuc

203/QD-
Quyet dinh v/v phe duyet thanh ly, gia ban khoi

71 23/07/2024 diSm cay cao su gay d6 tai Nong tnrong cao su 100%
lIDQTCSTB B6 Tuc va Nong tnrong cao su Su6i Ngo

204/QD-
Quyet dinh v/v pM duy~t bao cao kinh te ky

72 24/07/2024 thu~t Cong trinh: "Cai t;;tO,nang cap, sua chua 100%
lIDQTCSTB dubng 10nam 2024

209/QD-
Quyet dinh v/v phe duy~t ke ho;;tchIl!a ch9n nha

73 26/07/2024 thftu cong trinh: " Cai t;;tO,nang cAp,sua chua 100%
lIDQTCSTB dubng 10nam 2024

2071NQ-
Nghi quyet v/v thong nMt Phuong an sap xep

74 26/07/2024 b9 may, mo hinh ho~t d9ng va 1)' I~ LD gian 100%
HDQTCSTB ti€p

Quyet djnh v/v pM duy~t d\l' toan chi phi: Khao

211lQD- sat, thi6t k6 va Bao cao KTKT; K€ ho;;tch I\l'a
75 05/08/2024 ch9n nha,thftu cae goi thftu tu vftn thu9c cong 100%

lIDQTCSTB trinh: "Cong va hang rao t;;tiVan phong NTCS
B6 Tuc"

212A1NQ- Nghi quyet v/v thong nMt th6a thu~n bo
76 HDQTCSTB 07/08/2024 nhi~m chuc v\) Ph6 TruOng Phong TTBV- 100%

QSDV
Quy€t djnh v/v pM duy~t ho sa thiet ke, d\l'

77 213NQD- 08/08/2024 toan phat sinh cong trinh: "OU t;;tO,sua chua 100%lIDQTCSTB nha van hoa eong nhan, nha v~ sinh va hanh
lang n6i"

2141NQ- Nghi quyet v/v thong nhat bo nhi~m I~i chuc
78 HDQTCSTB 12/08/2024 v\) can b9 quan Iy cAp phOng, don vi trl!C 100%

thu9c

79 2211NQ- 12/08/2024 Nghi quy€t v~ cong tac san xuAt kinh doanh 100%HDQTCSTB
Quyet djnh v/v phe duy~t d\l' toan chi phi: Khao

221A/QD- sat, thi6t k6 va l~p Bao cao Kinh t6 - ky thu~t,
80 14/08/2024 ThAmtra thi6t k6 va D\l' toan cong trinh: "Nha 100%lIDQTCSTB an t~p th~ cong nhan t;;tiDQi 3 san xuAt - NTCS,

Bo Tue"
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s6 Ngay thang
Ty I~

STT Nghj quyet VB NQi dung thong
qua

Quyet dinh v/v phe duyet du toan chi phi: Khao

81 222A1QD- 15108/2024
sat, thiet ke va l~p Bao cao KTKT, ThAm tra 100%

lIDQTCSTB thiet ke va D\I toan cong trinh: "Xay dung khu
san xufrt tai DQi san xufrt 1- NTCS B6 Tuc"

82
223/Qf)- 20108/2024 Quyet dinh v~ ke hoach tai chinh narn 2024 100%
lIDQTCSTB

83
224INQ- 21108/2024

Nghi quyet v/v thong nhfrt chu truong thanh ly 100%
HDQTCSTB 04 may ly tam mil cao su Latex

84
237INQ- 26108/2024

Nghi quyet v~ cong tac nhan sir tai Cong ty 100%
HDQTCSTB CP cao su Tan Bien

85
247INQ- 26108/2024

Nghi quyet v~ cong tac nhan sir Ngiroi dai 100%
HDQTCSTB dien v6n

2251QD-
Quyet dinh v/v phe duyet thanh ly, gia ban khoi

86 27/08/2024 diem cay cao su gay d6 tai Nong tnrong cao su 100%
lIDQTCSTB Su6i Ngo

87
2301QD- 28108/2024

Quyet dinh v/v thanh l~p lai HQi d6ng thanh Iy 100%
lIDQTCSTB tai san c6 dinh cua Cong ty CP cao su Tan Bien

231/QD-
Quyet dinh v/v thanh I~p lai HQi khuyen hoc va

88 lIDQTCSTB
28/08/2024 phat trien giao dvc ca sa thuQc Cong ty CP cao 100%

su Tiin Bien

89
232/QD- 28108/2024

Quyet dinh v/v thanh l~p l~i HQi d6ng thi dua 100%
lIDQTCSTB khen thuang clla Cong ty CP cao su Tan Bien

90
233/QD- 28108/2024

Quyet dinh v/v thanh I~p I~i HQi d6ng xu ly ng 100%
lIDQTCSTB cua Cong ty CP cao su Tan Bien

Quyet dinh v/v thanh I~p I~i Ban tham dinh ho

91
234/QD- 28108/2024

sa va kSt qua dfru thAu cac cong trinh XDCB, 100%
lIDQTCSTB mua s~m d6 dung v~t tu trang thiSt bi, phuong

ti~n lam vi~c

92
227/NQ- 28/08/2024

Nghi quy€t v/v hQp H9i d6ng quan tri Cong ty 100%
HDQTCSTB CP cao su Tan Bien Quy III12024

93
245/NQ- 04/09/2024

Nghi quySt v/v th6ng nhfrt chi tra cb ruc nam 100%
HDQTCSTB 2023

94
2501QD- 06109/2024

QuySt dinh v/v nghi huu d~ huang che dQbao 100%
lIDQTCSTB hi~m xa hQi

253/QD-
Quyet dinh v/v phe duy~t Bao cao kinh te ky

95 10109/2024 thu~t H~ng mvc: DAutu mua s~m 01 xe nang 100%
lIDQTCSTB hang

Quyet dinh v/v phe duy~t cM truong th\Ic hi~n

96
2551QD- 13109/2024

dAuilltr6ng thu nghi~m cay Chieu lieu, Thanh 100%
lIDQTCSTB thfrt tren di~n dch dfrt trang triing, yen su6i va

dfrt thu h6i

260/QD-
Quyet dinh v/v phe duy~t ke ho~ch lila chQn nha

97 20109/2024 thAumua s~m H~ng mvc: "DAu illmua s~m 01 100%
lIDQTCSTB xe nang hang"

265/QD-
QuySt dinh v/v phe duy~t thanh Iy, gia khai

98 24/09/2024 di~m cay cao su gay db t~i Nong truang cao su 100%
lIDQTCSTB B6 Tuc

268/QD-
Quyet djnh v/v ki~n toim Ban chi d~o va cae t6

99 25/09/2024 tr1,l'cthuQc Ban chi d~o trong cong tac quan 19 100%
lIDQTCSTB ham luqng mu cao su khai thac, thu mua, gia
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sA Ngay thang
Ty I~

STT NQi dung thong
Ngh] quy~t VB qua

cong cua Cong ty CP cao su Tan Bien

100 269/QD- 25/09/2024
Quyet dinh v/v phe duyet du toan trong va cham 100%

HDQTCSTB s6c 01 ha cay chien lieu va thanh th~t nam 2024

101
271/NQ- 26/09/2024 Nghi quyet v~ cong tac nhan SIJ 100%
HDQTCSTB

278/QD- Quyet dinh v/v ban hanh Quy che Quan Iy tai
102 01110/2024 chinh (sua d6i, b6 sung) cua Cong ty C6 phAn 100%

HDQTCSTB cao su Tan Bien

280/QD- Quyet dinh v/v phe duyet bao cao kinh te ky
103 01110/2024 thuat Cong trinh: "Nha an t~p th@cong nhan tai 100%

HDQTCSTB dQi 3 san xu~t -NTCS B6 Tuc"

104 283/NQ- 04110/2024 Nghi quyet v/v v~ cong tac nhan SlJ 100%
HDQTCSTB

284/QD- Quyet dinh v/v phe duyet k~ hoach lira chon nha
105 07110/2024 thAu cong trinh:" Nha an t~p th@cong nhan tai 100%

HDQTCSTB dQi 3 san xu~t - NTCS B6 Tuc"

285/QD- Quyet dinh v/v phe duyet Bao cao kinh te ky
106 09/10/2024 thuat Hang muc: "DAuillmua sam 04 xe 0 to 100%

HDQTCSTB ban tai'

107 285A1QD- 09/10/2024 Quyet dinh v/v cli"Can bQdi cong tac nuac 100%HDQTCSTB ngoai

108 286/QD- 10110/2024 Quy~t dinh v/v phe duy~t thanh Iy, gia ban kh6i 100%HDQTCSTB diem cay cao su gay d6 t~i NT cao su B6 Tuc
Quyet dinh v/v phe duy~t bao cao kinh te ky

109 287/QD- 10/10/2024 thu~t cong trinh:" H~ thOng phong chay chua 100%HDQTCSTB chay kho mu (nha kho s6 2) va xUOngch~ bi~n
mu kern"
Quyet dinh v/v phe duy~t ke ho~ch IlJa chon nM

110 293/QD- 11110/2024 thAuCong trinh: H~ th6ng phong chay chua 100%HDQTCSTB chay kho mu (nM kho s6 2) va xUOngch~ bi~n
mukem

298/QD- Quyet dinh v/v pile duy~t ke ho~ch 1IJachon nha
III 14110/2024 thAumua sitm H~ng ml,lC:"DAu tu mua sitm 04 100%HDQTCSTB xe 0 to ban tai"

Quyet dinh v/v phe duy~t danh sach rli soat, b6
112 302/QD- 15110/2024 sung guy ho~ch cac chuc danh lanh d~o cAp

100%HDQTCSTB TruOng, Ph6 phong, dan vi trlJCthuQc Cong ty
giai do~n 2021-2026 (thai diem nam 2024)
Quyet dinh v/v phe duy~t danh sach ra soat, bo

113 303/QD- 15110/2024 sung guy ho~ch cac chuc danh Hinhd~o c~p 100%HDQTCSTB TruOng, Ph6 phOng, dan vi trlJCthuQc Cong ty
giai do~n 2026-2031 (thai diem nam 2024)

114 30S/QD- 18/10/2024 Quy~t dinh v/v pile duy~t di~u chinh suAtdAuill
100%HDQTCSTB tai canh, cham s6c 1 ha cao su nam 2024

306/NQ- Nghi quyet v/v thong nMt phuang an ban t~n
115

HDQTCSTB 18/10/2024 thu quy~n khai thac mu cao su t~i NTCS Su6i 100%
Ngo

116
311INQ- 21110/2024 Nghi quy~t v/v thai gian t6 chuc hop D~i hQi 100%
HDQTCSTB d6ng c6 dong b~t thuang nam 2024
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STT s6 Ngay thang Ty l~
Ngh] quy~t VB NQidung thong

qua

117 312/QD- 21110/2024
Quyet dinh v/v phe ,duy~t chu tnrong su dung

lIDQTCSTB du phong phi 5% de thanh toan chi phi cham 100%
soc viron cay KTCB nam 2024

118 314INQ-
22/10/2024 Nghj quyet v/v thong nh~t gia va k€ hoach t6

lIDQTCSTB chirc hra chon d6i tac xen canh cay ngan ngay 100%

119 315INQ- 22110/2024 Nghi quyet v~ cong tac nhan str - CIINgiroi
HDQTCSTB dai dien v6n 100%

120 320/QD- Quyet dinh v/v phe duyet bao cao kinh te ky

lIDQTCSTB 29/10/2024 thuat Cong trinh: "Xay dung khu san xu~t tai 100%
D<)isan xu~t 1 - NTCS B6 Tuc"

121 324/QD-
05/1112024 Quyet dinh v/v b6 nhiern lai chirc vu Pho T6ng

lIDQTCSTB Giam d6c Cong ty CP cao su Tan Bien 100%

122 329INQ- Nghi quyet v/v thay doi thai gian to chirc

lIDQTCSTB 0611112024 cuoc hop Dai hQi d6ng c6 dong b~t thuong 100%
nam 2024

123 332/QD- Quyet dinh v/v phe duyet dieu chinh du toan

lIDQTCSTB 0811112024 nang nghiep nam 2024 (Tai canh, cham soc cao 100%
su KTCB tir nam thu 2 d~n nam thu 8)

124 338/QD- Q~y~t dinh v/v pM duy~t di~u chinh dlJ toan

lIDQTCSTB 08/1112024 tr~ng va cham soc 01 ha ciiy chieu lieu va thanh 100%
that nam 2024

340/QD- Quyet djnh v/v phe duy~t thanh ly, gia ban khai
125 HBQTCSTB 11111/2024 di€m cay Keo lai gay d6 t~i Nang truOng cao su 100%

B6 Tuc va Nang truOng cao su Su6i Nga

343/QD- Quyet djnh v/v pM duy~t ke ho~ch Iva ch9n nM
126 HBQTCSTB 13/1112024 thau Cang trinh: "Xay d\l'llg khu san xu~t t~i 100%

D<)isan xu~t 1 - NTCS B6 Tuc"

127
345INQ- 13/1112024 Nghi quy€t v~ cong tac cO'du t6 chuc 100%
HDQTCSTB

128 349/QD- 1911112024 Quy~t dinh v/v pM duy~t thanh ly, gia ban khai 100%
HBQTCSTB di€m cay cao su gay d6 t~i NTCS Su6i Ngo

129
359INQ- 21111/2024 Nghi quy€t v~ cong tac nhan slJ 100%
HDQTCSTB

130
120/QD- 27111/2024

Quy~t dinh v/v thanh I~p I~i H<)id6ng quan Iy 100%
lIDQTCSTB Quy pMt tri€n Khoa h9C va Cong ngh~

131
358/QD- 27111/2024 Quy~t djnh v/v b6 nhi~m l~i chuc V\l KTT Cong 100%
HBQTCSTB ty CP cao su Tan Bien

132
361/QD- 2811112024

Quy~t dinh v/v pM duy~t di~u chinh phuong an 100%
lIDQTCSTB quan Iy rimg bSn vtmg giai do~ 2021-2025

Quyet dinh v/v ban hanh quy che giam sat dau

369/QD-
tu v6n Nha nuac van Cong ty CP cao su Tan

133 28111/2024 Bien, giam sat tai chinh, danh gia hi~u qua ho~t 100%
HBQTCSTB d<)ngva cong khai thong tin tai chinh cua Cong

ty van doanh nghi~p co v6n dau illcua Cong ty

134
364INQ- 2811112024

Nghi quy€t v/v hQp HQi d6ng quan tri Cong ty 100%
HDQTCSTB CP cao su Tan Bien quy IV12024

135
368INQ- 29111/2024

Nghi quy~t v/v th6ng nh~t gia va k~ ho~ch t6 100%
HDQTCSTB chuc IlJa chQn d6i tac xen canh cay ng~n ngay
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S6 Ngay thang
Ty l~

STT NQi dung thong
Nghi quy~t VB qua

370INQ-
Nghj quyet v/v thong nhat mi~n nhiem va ket

136 02/12/2024 qua tning cir chirc danh Chu tich HDQT Cong 100%
HDQTCSTB ty C6 phAn Cao su Tan Bien NK 2021-2026

137
373INQ- 02112/2024

Nghj quyet v/v thong nhdt mi~n nhiem chirc 100%
HDQTCSTB V\1TGD Cong ty CP Cao su Tan Bien

138
3711QD- 02112/2024 Quyet dinh v/v thoi gitt chirc vu Chu tich 100%
HDQTCSTB HDQT Cong ty CP Cao su Tan Bien

139 372/QD- 02112/2024 Quyet dinh v/v cong nhan k@tqua trung cir clnrc 100%
HDQTCSTB vu Chu tich HDQT Cong ty NK 2021-2026

140
374/QD- 02112/2024 Quyet dinh v/v thoi giit chirc V\1T6ng Giam d6c 100%
HDQTCSTB Cong ty CP cao su Tan Bien

141
376INQ- 03112/2024 Nghi quyet v~ cong tac nhan sir 100%
HDQTCSTB

142 3801QD- 05112/2024 Quyet dinh v/v phe duyet mire dQhoanthanh 100%HDQTCSTB nhiem vu Ngiroi DDV

143 384/QD- 13/12/2024 Quyet dinh v/v phe duyet chu tnrong thanh ly 100%HDQTCSTB wan cay cao su d~ tai canh nam 2024

385/QD- Quyet dinh v/v thanh l~p lai HQi dong tu van
144 16/12/2024 danh gia, nghiem thu nhiem vu khoa hoc va 100%HDQTCSTB cong ngh~ dl.p ccysa

Quyet dinh v/v thanh l~p HQi dong KHCN danh

145 386/QD- 16112/2024 gia nghi~m thu k@tqua d~ tai "Cai t~o va nang
100%HDQTCSTB d.p h~ th6ng xU ly nuac thai (cong su~t 950

m3/ngay.dem) t~i Xi nghi~p CKCB

389/QD- Quyet dinh v/v Ban hanh Dieu 1~to chuc va
146 HDQTCSTB 20/12/2024 ho~t dQng ( sua d6i, b6 sung) Cong ty CP cao su 100%

Tan Bien
Quyet dinh v/v phe duy~t chu truong thl,fc hi~n

147 392/QD- 23112/2024 xay d\fllg h~ th6ng ccysa dfr li~u va thi@tk@(rug
100%HDQTCSTB d\lng thu th~p dfr li~u vimg tr6ng thea tieu chi

EUDR

148 397/QD- 30112/2024 Quy(h dinh v/v b6 nhi~m chuc V\l T6ng giam
100%HDQTCSTB d6c Cong ty CP cao su Tan Bien

149 400INQ- 30112/2024 Nghi quy€t v/v th6ng nhfit nhan S\f ianh d~o
100%HDQTCSTB cac phong sau khi sap nMp

404/QD- Quyet dinh v/v phe duy~t dl,ftoan mua sam va
150 HDQTCSTB 31112/2024 k@ho~ch IlJa chQn nha thAumua s~m cay gi6ng 100%

cao su trong tai canh nam 2025

151 407/QD- Quyet dinh v/v ban hanh bang phan cong nhi~m
HDQTCSTB 31112/2024 V\lcac Thanh vien HDQT Cong ty CP cao su 100%

Tan Bien
Nghj quyet v/v phe duy~t cM truong kY ket

152 402INQ- hqp d6ng dai h~n tieu th\1 cao su veri Cong ty
HDQTCSTB 31112/2024 TNHH phat tri~n cao su Tan Bien - 100%

KampongThom va Cong ty TNHH cao su
MeKong nam 2025
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CQNG HOA xX HQI CHU NGHiA VI'E:TNAM

DQcl,p - TV do - H1}nhphuc

Ttiy Ninh, ngay thdng ndm 2025

BAo cAo HO~T BONG CVA BAN KIEM SoAT
T~i cUQchop d~i hQi dang c8 dong thtrirng nien narn 2025

Cfmg ty C8 ph§n Cao su Tan Bien

I. CoosO'phap ly va chirc nang cua Ban Ki~m soat:

Ban Ki~m soat ("BKS") Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien thuc hien chirc nang

giam sat dQCl~p thea cac quy dinh phap luat hien hanh va co chS noi bQ Cong ty. Viec

kiem tra va giam sat nam 2024 duoc trien khai can cir vao:

- Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 duoc Quoc hoi ban hanh ngay 17/6/2020;

- Thong ill s6 12112012/TT-BTC cua BQ Tai ehinh huang dftn v~ quan tri cong ty

ap dung cho cong ty dai chung;

- Quyet dinh s6 389/QD-HDQTCSTB ngay 20112/2024 cua HQi d6ng quan tri v~

viec ban hanh Di~u l~ t6 chirc va hoat dong (sua d6i, b6 sung) cua Cong ty C6 phan cao

su Tan Bien.

- Quyet dinh s6 562/QD-BKSCSTB ngay 24/6/2021 cua Ban Ki~m soat v~ vi~c

ban hanh Quy chS hO<:1tdQng cua Ban Ki~m soat Cong ty C6 phfin cao su Tan Bien.

- Cac nghi quySt, quySt dinh va tai li~u quan tri co lien quan cua D<:1ihQi o6ng c6

dong, HQi d6ng quan tri va Ban di~u hanh.

Trong ph<:1mvi chuc nang dugc giao, BKS co trach nhi~m ki~m tra vi~c tuan thu

phap lu~t va Di~u l~ Cong ty; danh gia tinh hgp phap, trung thl,Tc,hgp ly cua bao cao tai

chfnh; ki~m soat cac giao dich co ldla nang phat sinh xung dQt 19i fch va kiSn nghi cac

bi~n phap ki~m soat rui ro d6i vai hO<:1tdQng cua C6ng ty.

Vi~c giam sat dugc thl,Tchi~n thea phuang phap ti~p c~n dl,Tatren rui ro, t~p trung

vao cac linh Vl,TCtn;mg y~u, c6 anh huong tfl,TCtiSp dSn an toan tai chinh, nang ll,Tcthanh

toan va trach nhi~m phap ly clla Cong ty. Ph<:1mvi danh gia bao g6m: tinh hinh tai

chinh, kSt qua san xuc1t- kinh doanh, eong tac dfiu tu, quan tri Cong ty, tuan thu phap

lu~t, eong b6 thong tin va trach nhi¢m giai trinh.

M9i k~t lu~n clla BKS d~u duCJcxay dl,Tngdl,Tatren h6 sa tai li~u nQi bQ, bao cao
ki~m toan dQCl~p, h6 sa cong b6 thong tin, bien ban cac cUQch9P va qua trinh lam vi~c

tfl,TCti~p vai diC bQ ph~n chuc nang trong Cong ty.

II. Co' ciu ta chtrc va ho~t dQng ella Ban Ki~m smit:
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Tinh dSn thai diSm 31112/2024, Ban KiSm soat Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien

g6m 03 thanh vien do Dai hQ1d6ng c6 dong bau ra, voi co c~u nhu sau:

- Ong Nguyen Van Sang - Truong Ban Kiem soat (chuyen trach);

- Ong Hoang Quoc Hung - Thanh vien Ban Ki~m soat (kiem nhiem, dai dien c6

dong Nha mroc);

- Ong Hoang Van Vinh - Thanh vien Ban Kiem scat (kiern nhiem, cong tac tai bQ

phan Thanh tra phap chS Cong ty).

Can cir theo Quy che hoat dong, BKS dff phan cong nhiem vu C\1th~ theo chuyen

mon:

- Truong Ban phu trach cong tac kiem tra tai chinh, dong tien, bao cao tai chinh,

giam sat kiem toan;

- Thanh vien Hung giam sat cac heat dong d~u nr, giao dich voi ben lien quan,

cong ty con;

- Thanh vien Vinh phu trach giam sat nhan SlJ,cong no, tuan thu phap luat va cong

b6 thong tin.

Trang nam 2024, BKS t6 chuc 04 cUQchOp dinh ky theo quy va 01 cUQchop t6ng

kSt nam. T~t ca cac cUQchop dSu duQ'c l~p bien ban, ghi nh~n kSt lu~n, kiSn nghi C\1thS

va duQ'c giri dSn HDQT, Ban T6ng Giam d6c.

Ngoai ra, BKS dff tham dlJ d~y du cac cUQchOp HQi d6ng quan tri theo quy dinh d~
thlJc hi~n quySn giam sat tnJc ti~p va bao dam minh bl;lChtrong qua trinh ra quy~t dinh.

D6ng thai, BKS thuang xuyen lam vi~c voi Phong Tai chinh K~ toan, cac phong ban

chuc nang, kiSm toan nQi bQva kiSm toan dQCl~p d~ thu th~p thong tin, tai li~u ph\1cV\l

ki~m tra.

T6ng hqp hOl;ltdQng nam 2024 cho th~y Ban Ki~m soat duy tri hOl;ltdQng thuang

xuyen, nghiem ruc, dung th~m quySn, tuan thu quy chS nQi bQ va phap lu~t hi~n hanh.

Hi~u qua ki~m tra duQ'c cM thi~n r5 r~t vS chiSu sau nQi dung va kha nang phan bi~n d6i

voi cac v~n dS tiSm ~n rlii ra trang quan tr! doanh nghi~p.

III. K~t qua ki~m tra, ghim sat nam 2024:

DlJa tren kSt qua kiSm tra h6 sa tai chinh nQi bQ, d6i chiSu voi Bao cao tai chinh

rieng nam 2024 dii duQ'c ki~m toan bai Cong ty TNHH Ki~m toan AASC - Chi nhanh

TP.HCM (y kiSn ch~p nh~n toan ph~n), Ban Ki~m soat danh gia tinh hinh tai chinh,

tuan thu phap lu~t va hi~u qua quan tri trong nam nhu sau:

1.Tinh hinh tai chinh va hi~u qua san xuAtkinh doanh:

- Doanh thu thufrn nam 2024 dl;lt 622.912.195.780 d6ng, giam nh~ so vCrinam

truCrcnh~g vfrn dam b~o chi tieu k� hOl;lchd~ fa. Bi�n dQng chu ySu do anh huang gia

ban va dieu chinh hqp dong tieu th\1voi d6i tac khu VlJCCampuchia.
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- Loi nhuan kS toan truce thue dat 278.313.950.174 d6ng, nrong img 44,67% tren

doanh thu thuAn. Day la mire bien loi nhuan an toan trong di~u kien gia dAu van cao va

chi phi v~n hanh gia tang.

- Loi nhuan sau thue thu nhap doanh nghiep ghi nhan 237.252.541.379 d6ng, th~

hien kha nang kiem soat chi phi va tuan thu nghia vu thue t6t.

- Luu chuyen ti~n thuan tir heat dong kinh doanh dat 54.736.186.523 d6ng, phan

anh dong ti~n thuc nr hoat dong SXKD co cai thien tich ClJCso voi nam tnroc.

- T6ng tai san cuei ky dat 1.491.880.491.898 dang; v6n chu So' hiru chiem ty trong

Ion, co cftu tai chinh an toan, khong phat sinh dir no yay dai han tai thai di~m bao cao.

2. Diu to' tid chinh va tai san dai han:

- DAu ill tai chinh dai han cuoi ky la 848.162.116.504 d6ng, khong co biSn dQng

Ian. PhAn Ian la gop v6n t~i Cong ty con Cong ty c6 phAn Cao su Tan Bien - Kampong
Thorn.

- Tai san c6 dinh va chi phi xay dlJng cO'ban dO'dang duqc h~ch toan dAy du, co

d6i chiSu vai bien ban ki~m tra v~t chftt cU6i nam.

3. Tuan thii k~ tmin, ki~m tmin va eong ba thong tin:

- BCTC duqc trinh bay dung theo chu~n ml,l'c kS toan Vi~t Nam, dil ki~m toan

khong co y kiSn ngo~i tm.

- Cac khoan mvc ghi nh~n co can cu dAydu, khong phat hi~n dftu hi~u gian I~n hay

vi ph~m quy dinh phap lu~t v~ kS toano

- Thong tin tai chinh, kSt qua ho~t dQng va giao dich Ian dil duqc cong b6 dAydu

thea quy dinh cua Thong tu 96/2020/TT -BTC.

4. K@t lu~n sO' bQ:

BKS xac nh~n bao cao tai chinh rieng nam 2024 th~ hi~n trung thlJc, hqp ly tinh

hinh tM chinh va kSt qua ho~t dQng cua Cong ty. Khong co sai sot tr9ng ySu, khong phat

hi~n vi ph~m quy dinh phap lu~t hay quy chS nQi bQ cAnxu ly d~c bi~t.

IV. Danh gia ho~t dQng eiia hQidang quan tr! va ban di~u hanh:

* HQi d6ng quan tr! g6m co 05 nguai. Trang do, Chu tich lam vi~c thea chS dQ

chuyen trach, 03 thanh vien lam vi~c thea chS dQ kiem nhi~m va 01 thanh vien dQc l~p.

Trang do, co 04 duqc T~p doan Cll'lam Nguai d~i di~n v6n cua T~p doan t~i Cong ty.

- HQi d6ng quan tri dil xay dl,l'ngKS ho~ch cong tac trang nam 2024. T6 chuc cac

cUQch9P dinh ky va dQt xuftt vai th~mhphAn tharn dlJ dAy du; di~u h~mh cac cUQch9P

t?P trung van cac nQi dung chu y~u: k~ ho~ch, chi~n luqc san xuftt kinh doanh, rno hlnh

cong tac t6 chuc nhan SlJ, cO'chS chinh sach, dAu tll' tai chinh va cong b6 thong tin cac

thanh vien tham dlJ d~u co dong gop y kiSn phat bi~u.

+ D6i v&i cac chu truong, dl,l'an c1~uillduqc nhom Nguai d~i di~n th6ng nhftt c1~

Nguai d~i di~n v6n phv trach chung ky trinh v~ T?p doan th6a thu?n, phe duy~t thea
dung quy dinh. H~ng nam, cac Chll tnrang, nQi dung cAnbi~u quySt thong qua t~i cUQc
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hQP Dai hOi dang c6 dong d~u ducc nhorn Ngiroi dai dien thong nhAt trinh Tap doan

thoa thuan tnroc khi bieu quyet thong qua tai CU9C hop Dai hoi dang c6 dong.

+ D6i voi cac chu tnrorig dii duoc Tap dean thoa thuan d~u ducc dua vo nOi dung
cuoc hop HOi dang quan tri dinh ky hoac xin y ki~n bang van ban dS HOi dang quan tri

Cong ty thong nhat truce khi triSn khai thirc hien,

+ HOi dang quan tri thoa thuan n<)idung bieu quyet dS Nguoi dai dien v6n cua

Cong ty tai cac Cong ty lien doanh, lien kSt bieu quyet tai cuoc hop Dai hOi dang c6

dong thuong nien hoac bfrt thuong nam 2024.

- Ben canh do cling da chi dao Ban di~u hanh Bao cao khac phuc kiSn nghi cua

Thanh tra bO tai chinh.

* Ban di~u hanh duai S1Jchi d~o cua T6ng Giam d6c dii th1Jc hi~n d~y du cac

nhi~m V\l duQ'c HDQT giao, dam bao ti~n dO triSn khai cac k~ ho~ch trQng diSm. Cac

chi tieu tai chinh, san luqng va ty suAt lQ'inhu~n d~u d~t ho~c vuqt k~ ho~ch nam. H~

th6ng kiSm soat chi phi va cong nQ'duQ'c v~n hanh hi~u qua, giup dam bao dong ti~n 6n

dinh va an toan tai chinh dai h~n.

BKS ghi nh~n HDQT dii th1Jc hi~n dung chuc nang dinh huang, giam sat va ra

quySt dinh chi~n luQ'c thea quy dinh cua phap lu~t va Di~u l~ Cong ty. Cac thanh vien

khong kiem nhi~m di~u hanh dii tuan thu nguyen t~c tach bi~t chuc nang quan tri - di~u

hanh, bao dam minh b~ch va khong phM sinh mau thu~n lQ'iich.

Ban di~u hanh khong c6 vi ph~m vS quy chS tai chinh, quy chS lao dOng ho~c cac

quy dinh phap lu~t lien quan. Khong phcit sinh khi~u n~i, tranh chAp nOi bO ho~c kiSn

nghi illc6 dong d6i vai ho~t dOng di~u hanh trong kyo

BKS danh gia hi~u qua quan tri nam 2024 0 muc t6t, cac quySt dinh quan ly duQ'c

ban hanh dung th~m quy~n, dung trinh tv va duQ'c giam sat hi~u qua. Muc dOph6i hQ'P

gifra HDQT - BKS - Ban di~u hanh duQ'c duy tri thuCrng xuyen, g6p ph~n tang cUCrng

hi~u qua quan tri nOi bO.

V. Thu lao va chi phi ho~t d{;ngcua Ban Ki~m soat:
Trong nam 2024, Ban KiSm soat duQ'c D~i hOi dang c6 dong thuCrng nien phS

duy~t muc ti~n lucmg, thu lao thea nguyen t~c c6 dinh hang thang cua rung thanh vien

BKS, th6ng nhAt cho ca nam tai chinh, ap d\lng tiI thang 01 d~n h~t thang 12/2024. C\l
thS, ti~n luang 350.648.068 dang/nguo·j/nam d6i vai TruOng Ban va cac thanh vien

26.208.000 dang/nguai/nam.

Cac khoan chi phi ph\lc V\l ho~t dOng cua BKS nhu cong tac phi, van phong ph~m,

in frn tM li~u ... duQ'c chi thea th1Jc t~ phM sinh, c6 h6a dcm chUng ill hQ'P l~ va duQ'c
h~ch toan dung thea quy chS tai chinh hi~n hanh cua Cong ty.

T6ng cOng, chi phi ho~t dOng cua BKS trong nam 2024 bao gam ti~n luang, thil

la,o va ~hi phi v~n hanh d~t ,muc hQ'p ly, khong vuqt qua ngan sach dii duQ'c D~i hOi

dong co dong t~ong qua. Kiem toan dOc l~p khong dua ra bfrt ky luu y hay di~u chinh
nao lien quan den khoan chi nay.
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BKS xac nhan toan b(>khoan tiSn hrong, thu lao va chi phi hoat dong dSu tuan thu

dung quy dinh vS cong khai, minh bach va dil duoc ghi nhan dfty du tai thuyet minh s6

36 cua Bao cao tai chinh rieng nam 2024.

VI KiA hi vs dA A. en ng !va e xuat:

Thong qua cong tac kiem tra va giam sat thirong xuyen trong nam 2024, Ban Ki~m

soar nhan thay tinh hinh tai chinh - di~u hanh cua Cong ty 6n dinh. Tuy nhien, mot s6

tbn tai va nguy co tiem ftn cftn ducc quan tam va xir ly sorn nham tang cirong nang hrc

kiem soat n(>ib(>,phong ngira rui ro dai han, Cu the, Ban Ki~m soat ki~n nghi nhir sau:

1. Ra soat, danh gia hieu qua cac khoan dau tu tai chinh dai h~n: Phftn IOn gia tri

dftu tu dai h~n t~p trung t~i cong ty con a Campuchia, nhung hi~u qua sinh lai, kha nang
chuy~n lqi nhu~n vS Cong ty m~ va ki~m soat chi phi t~i don vi nay cftn duqc danh gia

l~i thea dinh kyo BKS dS xu~t H8QT chi d~o l~p bao cao phan tich d(>cl~p va co bi~n

phap tang cuang giam sat dong v6n.

2. Tang cuang ki~m soat cong nq phai thu. BKS ki~n nghi Ban diSu hanh cong b6

minh b~ch danh mvc cong nq co kha nang qua h~n va tang cuang trich l~p d\I phong

phli hqp.

3. Ki~m tra va chuftn hoa quy trinh phe duy~t hoa don - chUng til - mua s~m n(>i

b(>:M(>ts6 khoan chi nh6 Ie nhung co tftn su~t cao chua duqc chuftn hoa dfty du vS quy
trinh ki�m soat. BKS dS nghi phong Tch chinh K~ toan c~p nh~t b(>quy trinh ki�m soat

n(>ib(>thea hu6ng ch~t che, minh b~ch, s6 hoa dftn cac khau duy~t chi.

4. Cong b6 thong tin - xu ly giao dich lien quan: BKS dS nghi HDQT va Ban diSu

hanh ra soat l~i t~t ca cac giao dich n(>ib(>co th~ phat sinh nghla vv cong b6, bao gbm
ci khoan chi phi dich V1J lien k~t, chi phi quan ly thu h(>- chi h(>gifra cong ty m~ va cac

dan vi phv thuQc d~ dam bao tuan thu dung quy dinh t~i Thong tu 96/2020/TT~BTC.

5. Tang cuang ki�m tra n(>ib(>d(>txu~t va chuyen dS: Nam 2025, BKS dS nghi

duqc ph6i hqp t6 chuc it nh~t 02 cu(>cki�m tra chuyen dS d(>txu~t (khong bao truac) ,

d~c bi~t vS v~t tu tbn kho, phan bon va ch~ bi~n san phftm d� dimh gia khach quan hon

tinh tr~ng v~n hanh th1,Tct~ t~i cac don vi.

Cac ki~n nghi tren duqc xay d1,Tllgtren ca sa ki~m tra th1,Tct~ va tham khao thong

l~ ki~m soat doanh nghi~p nha nuac. BKS dS nghi H8QT xem xet tri~n khai dbng b(>d~

tang cuang hi~u qua quan tri va ki~m soat rui ro cua Cong ty trong giai do~n ti~p theo.

VII. Phuong hU'6ngki~m tra, ghim sat nam 2025:

Tren ca sa danh gia k~t qua ho?t d(>ng nam 2024 va nh~n di~n cac lInh V\IC con

tiSm ftn rui ro trong v~n hanh, Ban Ki~m soat xay d~mg phuong hUOng ki~m tra, giam

sat nam 2025 thea dinh hUOng chi~n luQ'cva trQng tarn, phli hqp vai b6i canh thi truang,

d~c thli nganh va yeu cftu nang cao hi~u qua quan tri doanh nghi~p.

1. Mvc tieu t6ng th~: Tang cuang tinh d(>c l~p, khach quan trong ki~m tra; t~p

trung VaGcac khu v1,Tcd~ phat sinh sai sot ho~c thftt thoat ngu6n 11,Tc;nang cao nang 11,Tc

giam sat lien k~t n(>ib(>,cong ty con va dftu tu dai h?n.
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2. Trong Him kiem tra trong nam:

- Quy I: Giam sat l~p k~ hoach san xLl~t- kinh doanh, phan b6 quy hrong, chuan bi

nguon lire d~u nam.

- Quy II: Kiem tra cong tac mua sam v~t ur, phan bon, sua chua thuong xuyen va

kiem soat cong no phai thu.

- Quy III: Ki~m tra viec tlnrc hien d~u ttr tai chinh, hieu qua hoat dong cong ty con

va tinh hinh t6n kho v~t nr.

- Quy IV: Kiem tra phan phoi loi nhuan, chi thuong, danh gia hieu qua tai chinh

cu6i nam va tuan thu cong b6 thong tin.

3. Ki~m tra chuyen d~:

- Ph6i hop kiem tra dot xu~t t6i thi6u 02 chuyen d~ trong nam, t~p trung VaG linh

vue chi phi san xuat, xu ly mil va d~u ill cong cu, thiet bi.

- Tri~n khai danh gia hieu qua dong von d~u tu tai Cong ty con a Campuchia, co
l~p bao cao giam sat rieng trinh HE>QT.

4. Phuong phap thvc hi~n:

- Ap dl,mg phuong phap ki~m tra tren ca sa rui ro;

- Dinh ky trao d6i trvc ti~p v6i cac phong ban, Cong ty con;

- L~p bien ban tUng dQ'tki~m tra, t6ng hqp bao cao quy va bao cao nam.

5. Yeu c~u ph6i hqp: Ban Ki~m soat d~ nghi HDQT, Ban di~u hanh va cac bo ph~n

chuc nang b6 tri d~u m6i lam vi~c, cung dp thong tin d~y du, dung thm hl;lnd~ dam bao

tiSn do giam sat. D6ng thai, tl;lodi~u ki~n d~ BKS tiSp c~n du li~u tai chinh va v~n hanh

thea thai gian thvc nh~m nang cao ch~t lUq'ngki~m tra.

Ban Ki~m soat cam k~t tri~n khai chuang trinh giam sat nam 2025 v6i tinh th~n

chu dong, doc l~p, khach quan va xay dVng, gop ph~n nang cao hi~u qua quan tri va

phong ngua rui ro cho Cong ty.

VIII. Giao djch vOi ben lien quan:

Ban Ki~m soat dii ra soat toan bo cac giao dich phitt sinh trong nam 2024 giua

Cong ty va cac ben co lien quan thea (lung dinh nghla tl;liDi~u 4 va Di~u 289 Lu~t

Doanh nghi~p 2020, kSt hqp v6i quy dinh tl;liThong tu s6 96/2020/TT -BTC huang d~n

cong b6 thong tin tren thi truOng chung khoan.

Trong nam, Cong ty co phitt sinh cac giao dich v6i ben lien quan, chu ySu la:

- Giao dich mua ban mil cao su v6i Cong ty con a Campuchia;
,- M9t s6 chi phi hqp tac lien k~t v@logistic, v~t tu n9i b9 gifra Cong ty va don vi

c6 co dong Ian dC;lidi~n tl;liHDQT.

T~t ca c,ac giao dich d~u duQ'c ~oi d6ng qU,antri thong qua thea dung trinh tv, dii
duQ'c cong bo thong tin dinh ky va bat thuOng day du tren h~ th6ng cua Uy ban ChUng

khoan Nha nu6c va Sa Giao dich chUng khoan TP .HCM. Khong co d~u hi~u xung dot
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loi ich ho~~ vi pham quy dinh nQi bQ lien quan dSn gia giao dich, diSu kien thanh toan

hay thai diem thuc hien.

Kiem toan dQc l~p khong dira ra y kien loai tnr hoac doan nhan manh lien quan dSn

giao, dich voi ben lien q~an. BKS da kiem tra d6i chieu cac hQ'Pdong thirong mai, nghi

quyet IIDQT ya cong bo th,ong tin va xac nhan rflng toan bQ cac giao dich dircc trinh

bay dung va day du tai thuyet minh s6 36 cua Bao cao tai chinh rieng nam 2024.

Ban Ki~m soat kien nghi tiSp tuc duy tri nguyen tilc phe duyet tnroc d6i voi moi

giao dich voi ben lien quan co gia tri til' 10% tong tai san tro len thea quy dinh tai khoan

1 va khoan 2 DiSu 167 Luat Doanh nghiep 2020, dong thai yeu c~u cong b6 thong tin

kip thai, r5 rang d~ dam bao tinh minh b~ch va binh d~ng cho c6 dong.

IX. Giao djch vo; thimh vien hQidAngquan trj va ban di~u hanh:

Ban Ki6m soat da tiSn hanh ki~m tra, ra soat tOEmdi~n cac giao dich gifra Cong ty

va cac thanh vien HQi d6ng quan tri, Ban T6ng Giam d6c, cac can bQ quan ly cftp cao

thea dung quy dinh t~i DiSu 167 Lu~t Doanh nghi~p 2020 va Quy chS nQi bi) vS quan tq

cong ty.

Trong nam tai chinh 2024, khong phat sinh bftt ky giao dich tai chinh, kinh tS ho~c

chuy~n nhuQ'llg tai san nao gifra Cong ty vai cac ca nhan neu tren co th~ d~n dSn xung

di)t lQ'iich ho~c tu lQ'ica nhan. BKS da kiSm tra toan bQ h6 sa thil lao, thu6'ng, chi phi

cong tac, chi tra cac quySn lQ'i lien quan va xac nh~n rflng tftt ca dSu duQ'Cth\fc hi~n

dung thea nghi quySt D~i hQi d6ng c6 dong va phil hQ'pvai quy chS tai chinh ni)i bQ.

Ngoai ra, khong ghi nh~n bftt ky khoan chi tra lQ'iich nao cho nguai than, don vi co

lien quan ho~c cac phap nhan co S\f tham gia diSu hanh cua thanh vien HDQT va Ban

di~u hanh. Tinh minh b~ch trong phe duy~t chi tra, thanh toan chi phi va ghi nh~n chi

phi lien quan dSn lanh d~o duQ'cdam bao tuan thu nguyen tilc ki6m soat nQi bQ.

BKS danh gia cao vi~c HDQT va Ban diSu hanh duy tri nguyen tilc liem chinh tai

chinh, tranh xung dQt lQ'i ich va tuan thu d~y du cac nghla V\l cong b6 thong tin thea

Thong tu 96/2020/TT-BTC. Vi~c kho11gphat sinh giao dich bftt thuang trong ky phan

a11hS\f chufin hoa ngay cang cao cua h~ th6ng ki~m soat chi tieu lien quan dSn nhan S\f

cftp cao trong Cong ty.

X. K~t lu~n:

Can cu kSt qua ki~m tra, giam sat toan di~n trong nam 2024, Ban Ki~m soat nh~n

thfiy HQi d6ng quan tri, Ban T6ng Giam d6c va cac (ton vi chuc nang da th\fc hi~n d~y

du chuc nang, nhi~m V\l duQ'c giao, tuan thu nghiem tuc cac quy dinh phap lu~t, Di~u l~

Cong ty va cac ngh! quySt cua D~i hQi d6ng c6 dong.

H~ th6ng ki6m soat ni)i bi), cong tac quan ly tai chinh, ho~t dQng cong b6 thong tin

va minh b~ch hoa dfr li~u doanh nghi~p duQ'c tri~n khai d6ng bQ, khong phat hi~n sai

ph~m trQng ySu ho~c vi ph~m quy dinh co tinh chfit h~ th6ng. Bao cao tai chinh rieng

nam 2024 da duQ'c ki~m toan va phan anh trung th\fC, hqp ly tinh hinh tai chinh - kinh

doanh cua Cong ty.

7



Ban KiSm soat danh gia cao su phoi hop chat che cua HQi d6ng quan tri, Ban di~u

hanh va cac b9 phan clnrc nang trong qua trinh kiem tra, giam sat; d6ng thai d~ nghi

tiSp tuc duy tri va phat huy mo hinh quan tri minh bach, kiem soat rui ro dua tren dii

lieu, nang cao ch:lt lUQ11gkiern toan nQi be) va giam sat cac khoan dftu tu dai han.

XI. Xac nh~n va chii' ky:
Bao cao nay duoc thong qua tai cuoc h9P toan thS Ban Ki~m soat ngay 16/5/2025

dS trinh Dai h9i d6ng c6 dong thuong nien nam 2025. T~p th~ Ban Ki~m soat cam kSt

chiu trach nhiem v~ nQi dung, s6 lieu va cac danh gia tai bao cao nay.

TM. BAN KIEM SOAT

Nguyen Van Sang - Truong Ban Ki~m scat

Hoang Quoc Hung - Thanh vien

Hoang Van Vinh - Thanh vien
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CONG HOA xA HOI CHiT NGHiA VIET NAM. . .
DQcl~p - TV do - Hanh phuc

TdyNinh, ngay thang nam 2025S6:

oeAo
~1f"'F.;U Qng SXKD nam 2024
·.......,no''''"'hiemvu k~ hoach SXKD 2025

Can cir Di~u l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Cao su Tan Bien;
Ban T6ng Giam d6c trinh tnroc Dai hQic6 dong bao cao v~ hoat dong cua Cong

ty CP cao su Tan Bien trong nam 2024 va kShoach SXKD nam 2025 nhu sau:
A. KET QuA HOl).T DONG sANXUAT - KINH DOANH NAM 2024:

I. D,c di~m tinh hinh
Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien co v6n Nha mroc chiem 98,46% von di~u l~.

Tong s6 can bQcong nhan vien, nguoi lao dong 810 nguoi; T6 chirc bien che Cong ty
hien nay thea md hinh 02 dp: Cong ty - DQi SXlXuOng chS bien mu cao su ( g6m 04
DQi SX, 01 XUOngchS bien mu cao su). Dien tich cao su cua Cong ty 5.542,03 ha;
trong do dien tich khai thac 2.369,62 ha (dien tich tv khai thac la 1.738,97 ha, dien tich
nhUQ11gquyen khai thac 630,65 ha); dien tich kiSn thiet co ban 2.639,82 ha. Hoat dong
chinh cua Cong ty la: trong, cham soc, khai thac, chS bien, tieu th\l san phAmcao su va
mQts6 linh V\CCkhac.

Thl,Ichi~n chu truang cua T~p doan Cong nghi~p cao su Vi~t Nam, nam 2007
Cong ty diI thanh l~p cong ty con la Cong ty CP Cao su Tan Bien Kampong Thorn dS
dfrutu cho 02 Cong ty tl;liVuang qu6c Campuchia la Cong ty TNHH PhM triSn Cao su
Tan Bien Kampong Thorn va Cong ty TNHH Cao su Me Kong thl,Ichi~n dl,Ian tr6ng
cao SUoT6ng di~n tich YUan cay cao su khai thac nam 2024 cua hai cong ty nay la
12.957,91 ha thuQc02 tinh Kampong Thorn va Preah Vihear, Vuang QU6cCampuchia.

1. Thu~n lQi
Cong ty luon nh~n duQ'cSl,Iquan tam chi dl;lOsau sat cua cac dp Uy Dang, UBND,

Lanh dl;lOT~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~tNam va cac Ban trl,IcthuQc;Sl,Igiup da t~n
tinh cua cac co quan Ban, Nganh, Doan thS tinh Tay Ninh; Sl,Iph6i hqp, h6 trQ'nhi~t tinh
va co hi~u qua cua chinh quy~nva nhan dan cac xii tren dia ban Cong ty tm dong.

Tl;li02 dl,Ian cao su cua Cong ty tl;liVuang qu6c Campuchia: cac dl,Ian diI rung
buac dfru tu xay d\l'l1gco sa v~t chAtnhu: Van phong lam vi~c cac nong truang, xi
nghi~p; khu Vl,ICnha dQikhai thac va khu Vl,ICcong nhan diI duQ'cdfrutu co ban d6ng bQ
nen dai s6ng v~t chAt, tinh thfrn, di~u ki~n lam vi~c va thu nh~p cua nguai lao dQng
duQ'ccai thi~n. Cac chS dQ,chinh sach cua nguai lao dQngduQ'cthl,Ichi~n dfrydu thea
quy dinh cua Nha nuac Campuchia tu do nguai lao dQng an tam cong tac, g~n bo lam
vi~c lau dai vai Cong ty tl;licac dl,Ian.

2. Kh6 khan
* T~i Cong ty CP cao su Tan Bien:
-Dai vo; vU'Oncay KTCB: Dan gia nhan cong lao dQng, cac chi phi nguyen li~u

dfru vao nhu: phan bon, may thi cong (g6m cac hl;lngm\lc khoan h6, cay cham soc)
trong nam tang nen anh hUOngdSn cong tac quan ly suMdfrutu tren vuan cay.

- Dai vo; VU'Oncay khai thac:
T6ng di~n tich YUancay khai thac nam 2024 cua Cong ty: 2.369,62 ha (trang do:

di¢n tich vlfan cay tlf khai thac 1.738,97 ha). Han 40% di~n tich YUancay khai thac
1



cua Cong ty dang trong giai doan gia c6i, mieng C<;lOcao (dien tich viron cay nh6m 3 va
t~n thu: 966,50 ha, chiem 40,79%). Dien tich viron cay nhorn 1: 1.403,12 ha, chi~m
59,21%. Nang su~t wan cay th~p 1,34 tan/ha.

Tinh trang cong nhan ti~p tuc nghi viec d&nd~n thieu lao dong, nen nr Quy V2024
d~n quy IIV2024, Cong ty xay dung phuong an nhirong quyen viron cay khai thac ben
ngoai voi dien tich 630,65 ha, trong t6ng s6 630,65 ha xin nhtrong quyen nam 2024, ti~p
tuc thuc hien nhuong quyen van nam 2025 voi dien tich 298,16 ha.

Tinh trang nang han keo dai ill cudi thang 12/2023 d~n thang 412024, d~u thang
5/2024 thai ti~t moi c6 mua rai rae nen Cong ty t6 chirc C<;lOxa tr~ hon 1 thang so voi
nam 2023 (nam 2023 C<;lOxa d~u thang 4); m?t khac van thang 09/2024 con bao Yagi
anh hirong it nhieu d~n ti~n dQthvc hi~n k~ hO<;lchsan luc;mgva anh hu6ng d~n sinh
tru6ng, ch~t luc;mgvuan cay tr6ng tai canh nam 2024.

- V~ eong tae tieu thl} san phim: Trong nam 2024, vi~c thl,lc hi~n thanh toan
cho h<,Ypd6ng dai h<;lnky k~t v6i khach hang t<;liNga b~ng ti~n USD g?P kh6 khan do
cac bi~n phap trung ph<;ltclla My nh~m van h~ th6ng tai chinh Nga, vi~c chuy~n ti~n
ra van nu6c nay ciing tn.'>'nen h<;lnch~. Ben C<;lnhd6, bi~n dQngkh6 luang v~ tinh hinh
chinh tri, anh hu6ng chi~n tranh Nga-Ukraine va cac nu6c khu Vl,lCTrung Dong ngay
cang cang th~ng nen thi truang tieu th\l cao su it nhi~u chiu anh hu6ng, nh~t la khau
v~n chuy~n hang h6a duang bi~n.

- V~ eong tae ban cay eao su gift: Tir nam 2023 d~n nam 2024, nganh g6 g?P
nhi~u kh6 khan d&nd~n cac don vi trling th~u cua c~t r~t ch~m (binh quan dt 2-3
ha/ngay so v6i s6 luc;mgdi~n tich cao su cua c~t la 631,50 ha) nen gay nhi~u kh6 khan
trong vi~c ban giao m?t b~ng d~ ph\lc V\l cong tac tr6ng cao su tai canh nam 2024 t<;li
don vi.

~ T~i 02 d1}'an tr8ng eao su t~i Vuong quae Campuehia: Kh6 khan chung ca 02
dv an la tinh hinh lao dQng v&ncon bi~n dQngva thi~u h\lt, cong tac tuy~n d\lng lao
dQngg?P nhi~u kh6 khan.

II. K~t qua th1}'ehi~n k~ ho~eh san xuit kinh doanh nam 2024:
1. Tinh hinh ho~t dQng san xuit, kinh doanh
1.1. Cong tae san xuit

- T6ng san luc;mgcao su khai thac (bao g6m san luc;mgdffnhuc;mgquy~nkhai thac)
d~nngay 31112/2024 du<,Yc3.174,02t~, d<;lt105,80%so v6i k~hO<;lch(3.000 ~).

Trang ao:
+ San luc;mgcao su Cong ty tv khai thac: 2.262,56 t~n, d<;lt101,46% so v6i k~

hO<;lch2.230 t~n.Nang su~t wan cay khai thac d<;lt1,34 t~nlha.
+ San luc;mgcao su nhuc;mgquy~n khai thac: 911,46 t~n, d<;lt118,37% so v6i k~

hO<;lch770 t~n.
- Cong ty t6 chuc thu mua mll cao su ill cac hQti~u di~n ben ngoai, nam 2024 san

luc;mgcao su thu mua mll ti~u di~ndu<,Yc819,02 t~, d<;lt81,90% so vai k~hoach nam 1.000
t~. .

- T6l}g sim lu<>;ngcao su ch~ ?i~n (ill mll Cong ty khai thac va thu mua) d<;lt:
3.441,78 tanl3.505 tan d<;lt98,20% ke hO<;lchnam.

Trang ao:
+ Ch~bi~n tir mll Cong ty khai thac: 2.601,82 t~n.
+ Ch~ bi~n tir mll thu mua: 839,96 t~n.

1.2. Cong tae kinh doanh
a. Tieu thl}.san phim cao su:

- T6ng san luc;mgcao su tieu th\l ella Cong ty nam 2024 d<;lt14.714,40 ~ cao su
cac 10<;li,d<;lt127,95% k~ hO<;lchnam (11.500 t~n).
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Trang do:
+NQitieu duoc: 9.710,52 tftn. Doanh thu dat: 418,233 tY d?ng.
+Xuftt khAuduoc: 5.003,88 tftn. Doanh thu dat: 203,560 tY dong.

- Doanh thu cao su dat 621,79 ty d6ng, dat 150,79% so voi k~ hoach (412,36 tY
d6ng); gia ban binh quan la 42,26 trieu d6ng/tftn, dat 117,85% so voi gia ban k~ hoach
la 35,86 trieu d6ngltftn.

Trang do:
+ Gia ban cao su nr khai thac:
+ Gia ban cao su thu mua:
+ Gia ban hang h6a cao su:

48,49 trieu d6ngltftn.
46,44 trieu d6ngltftn.
40,60 trieu d6ngltftn.

b. Doanh thu, lQinhugn va n{}pngdn sach:
Ttmg doanh thu nam 2024 duoc: 904,10 tY d6ng dat 139,6% so voi k~ hoach nam

647,586 tY d6ng.

- LQ'inhuan truce thue: 278,31 tY d6ng dat 121,5% so voi k~ hoach nam 229,001
tY d6ng.

- LQ'inhuan sau thu~ duoc: 237,25 tY d6ng, dat 123,33% so voi k~ hoach nam
192,36 tY d6ng.

- S6 dffnop ngan sach diroc: 80,50 tY d6ng, dat 111,9% so voi k~ hoach nam 71,9
tY d6ng.

- Trong nam, dffth\Ic hi~n chia c6 ruc nam 2023 la 22% tuang duang s6 ti~n chi
tra cho cac c6 dong la: 193,48 tY d6ng.

1.3. Cong tac tai canh cao su va cham soc vll'(m cay KTCB
a) Cong tac tai canh: f)~n ngay 02/08/2024 Cong ty dffhoan thanh cong tac tM

canh nam 2024: 532,59 ha, dl;lt100% k~ hOl;lChnam 2024.
* v~cham soc Vll'Oncay KTCB:
Cong ty ti~p Wc th\Ic hi~n va cham s6c YUOncay KTCB v6i di~n tich la 2.639,82

ha. Trong di~u ki~n suftt dAu tu thftp, Cong ty dff ap dl,lngco gi6i h6a trong cong tac
cham s6c YUOncay nhu: su dl,lngmay cay d~p co, may b6n phan, may cao ap phun
phong tri b~nh .... dffg6p phAnti~t giam chi phi suftt diu tu'

VuOn cay duQ'cthea d5i va cham s6c thuOng xuyen. Cong tac b6n phan, cong tac
tia ch6i, cong tac bao v~ th\Ic v~t duQ'cth\Ic hi~n thea dung quy trinh ky thu~t. Cong tac
bao v~ YUOncay, cong tac phong ch6ng chay duQ'cdam bao. Nhin chung vuOn cay
KTCB sinh truOng va phat trien dl;ltyeu duo

b. Xay l~p va mua s~m thi~t bi:
Trong nam 2024, Cong ty chi trien khai th\Ic hi~n diu tu cac cong trinh dn thi€t

dap (rug phl,lcVl,lsinh hOl;ltcho nguai lao dQng,nhu ciu san xuftt tl;lidan vi va dap (rng
cac quy dinh cua phap lu~t v~ moi truOng, phong chay chua chay. Nhin chung, con~ tac
diu tu tuan thu thea quy dinh, cac cong trinh thi~t bi diu tu dua VaGphl,lcVl,lsan xuat dff
phat huy tinh hi~u qua thi~t th\Ic. ,

Gia tri diu tu XDCB nam 2024 (bao g6m tra lffiyay) dl;lt53.342 tY/79,53 ty dong
dl;lt84,26% k€ hOl;lCh.

1.4. Cong tac aAu tll' trong nU'(Ycva nU'(Ycngoai:
1.4.1. nAu tll' trong nU'(yc: " ,
Nam 2024, Cong ty khong th\Ic hi~n hOl;ltdQngthoai von va g6p von dau tu.

1.4.2. nAu tll' nll'c.Ycngoai:
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* K~t qua hQ11nh§t kinh doanh 02 Cong ty (Cong ty TNHH Phat trien Cao su
Tan Bien - Kampong Thorn va Cong ty TNHH Cao su Me Kong):

- T6ng doanh thu: 969,58 cy d6ng, dat 118,04% so voi k~ hoach 821,37 ty d6ng.
- Loi nhuan tnroc thu~: 331,92 tY d6ng dat 203,02% so voi k~ hoach 163,49 cy

d6ng. Trong do:
+ Loi nhudn hoat i19ng SXKD cao su:
+ Lei nhudn tit gia cong:
+ Lei nhudn hoat i19ng tai chinh:
+ Loi nhudn khac:

334,57 ty i16ng.
o tY i16ng.

-5,39 tY i16ng.
-0,176 tY i16ng.

* Danh gia chung host dQng 02 d\f an:
Nhin chung, trong nam 2024 ben canh nhtrng m~t thuan loi, tinh hinh hoat dong

SXKD tai 02 du an trong cao su dau tu tai Vuong quoc Campuchia g~p kh6 khan chu
y~u la hrc luong lao dong thuong xuyen bien dong, thieu hut lao dQngnhfit la lao dong
tnrc ti~p. ,

Nho duoc S\I chi dao kip thai cua lIDQT Cong ty, S\I dieu hanh linh dong cua
Ban Hinhd<;toCong ty cimg v6i quy~t tam, d6ng long, doan k~t cua toan th~ CB.CNV
nguai lao dQngnen cac chi tieu v~ SXKD trong nam 2024 d~u d<;ttva vuqt k~ ho<;tc~.

Cong ty CP Cao su Tan Bien- Kamponghom dii th\Ic hi~n chia, t<;tmilng co tilc
nam 2024 v6i cy l~ 6,5%/c6 phi~u cho cac c6 dong v6i t6ng s6 ti~n chi tni 93,21 tY d6ng
va t<;tid\I an 1 trong nam dii tra h~t nq yay ngan hang.

V6i k~t qua SXKD d<;ttduqc nhu tren la ti~n d~, dQngl\ICd~ dan vi phfin dfiuhan
nfra a nhUngnam ti~p theo.

1.5. Cong tac lao dQng, ti~n IU'ong
a) Lao dQng
- Lao dQngdau ky:
- Tang trong ky:
- Giam trong k)':

865 nguai.
160 nguai.
215 nguai.

- Lao dQngcu6i ky: 810 nguai.
h. Ti~n IU'ong
- T6ng quy luang th\Ic hi~n cua nguai lao dQngnam 2024: 66,15 tY d6ng.
- Ti~n luang binh quan d<;tt5,6 tri~u d6ng/nguai/thang
- Thu nh~p binh quan: 8,35 tri~u d6ng/nguailthang.
1.6. Cong tac Thi dua khen thU'Crng,th\fc hi~n chUng nh~n cac danh hi~u:
- UBND tinh Tay Ninh: T~ng 04 b~ng khen v6i cac thanh tich nhu sau: c6 thanh

tich xufit s~c trong phong trao thi dua do UBND tinh Tay Ninh t6 chilc, phat dQngnam
2023; C6 thanh tich xufit s~c trong phong trao thi dua "Toan dan bao v~ an ninh T6
qu6c" nam 2023; C6 thanh tich xufit s~c, d<;ttgiai nhi t<;tiVong Chung k~t HQi thi tim
hi~u quy dinh cua phap lu~t v~ cong tac thi dua, khen thuang; Dii ling hQ 100 tri~u d6ng
cho Chuang trinh "X6a nha t<;tm,nha dQtnat" tren dia ban tinh Tay Ninh nam 2025.

- T~p doan Cong Nghi~p Cao su Vi~tNam:
+ D6i v6i Cong ty: T~ng ca thuang phong trao thi dua dii c6 thanh tich xuftt s~c

trong phong trio thi dua nam 2024, Gifiykhen d<;ttthanh tich xufit s~choan thanh truac k~
hO<;tchsan luqng nam 2024.

+ T~g Gifiy khen cho 30 ca nhan hoan thanh t6t nhi~m V\l trong SXKD va cong
tac chuyen mon nam 2023, t~g b~ng khen cho 08 t~p th~ va 36 ca nhan c6 thanh tich
xufit s~c trong SXKD va cong tac chuyen mon nam 2023 va cong nh~ t~p th~ lao dQng
xufit s~cnam 2023 cho 10 t~p th~.

4



- Trung irong HQi Lien Hiep Thanh nien Viet Nam: cong nhan dat giai thuong
Sao Yang DAtVi~t nam 2024.

* Cong tac khac:
Trong nam 2024, Cong ty duoc t6 clnrc GFA danh gia duy tri chirng chi rung ben

virng VFCSIPEFC, voi tong dien tich cao su la 4.426,11 ha (trong do: NTCS B6 Tuc
2.426,99 ha va NTCS Su6i Ng6 1.999,12 ha) va duoc t6 chirc SGS danh gia duy tri
chirng nhan chu6i hanh trinh san pham PEFC-CoC va DDS. Ngoai ra, Cong ty trien
khai ra soat, danh gia l&nd&uthuc hien chirng chi rung VFCSIPEFC tai 02 Nong tnrong
cao su Tan Hiep va Nong tnrong cao su Xa Mat voi dien tich 1.976,61 ha, nham huang
toi muc tieu thuc hien Phuong an Quan 1;' nrng ben virng cho toan bQ dien tich cao su
rna Cong ty dang quan 1;'.

Ben canh do, nham thirc hien dap ling yeu c&u Quy dinh san xuat hang h6a
khong gay mAt nrng cua Lien minh Chau au (EUDR) Cong ty da hoan thanh l~p cac h6
sa, b6 sung ban d6 s6, c~p nh~t h~ th6ng ca sa du li~u kha nang truy xuAt ngu6n g6c
d~n vuem cay va cung dp d.c tai li~u thl,Ic hi~n h~ th6ng trach nhi~m giai trinh cua
PEFC d6i v6i quy dinh san xuAt hang h6a khong gay mAt rung (pEFC EUDR DDS)
dam bao vi~c truy xuAt truy xuAt ngu6n g6c tAt ca cac san phAm mu cua Cong ty.

5. Danh gia chung
Trong nam 2024, ben C<;lnhy~u t6 thu~ lqi v~ gia ban tieu th\l tang cao so v6i cac

nam tru6c day g6p ph&n mang 1:;J.i hi~u qua san xuAt kinh doanh tich Cl,IC,Cong ty con
g~p kh6 khan d6i v6i tinh tr<;lngthi~u h\lt lao dQng, san luqng vuem cay thAp do nang
suAt thAp 1,33 tAnlha, cac y~u t6 bAt lqi v~ thai ti~t va d~c bi~t tinh hinh mAt dp mu
diSn bi~n phuc t<;lp,kh6 khan trong cong tac bao v~ mu cao su khai thac tren vuem cay
lam anh hu6ng d~n cong tac thl,Ic hi~n san luqng khai thac.

De hoan thanh k~ hO<;lchnam 2024 d~ ra, Cong ty da thl,Ic hi~n cac giai phap nhu:
(i) thl,Ic hi~n t6t cac ch~ dQ chinh sach, phuc lqi cho nguai lao dQng, ti~n luang cua
nguai lao dQng duqc quan tam thl,Ic hi~n thea dung quy dinh g6p ph&n dQng vien
khuy~n khich toan the CBCNV nguai lao dQng hang say, ra suc thi dua tich qrc trong
hO<;ltdQng san xuAt; (ii) Trien khai v~n dQng cong nhan C<;lOchoang cac ph&n cay khong
c6 nguai dUng va C<;lObit nhung ngay nghT IS, nghT do mua de g6p ph&n tang san luqng
thu hO<;lch;(iii) ph6i hqp v6i chinh quy~n dia phuang trong cong tac phong ch6ng mAt
dp mu; (iv) mua s~m hang h6a ph\lc V\l san xuM va d&utu qua hinh thuc dAu th&u g6p
ph&n ti~t giam chi phi, giam gia thanh.

K~t qua hO<;ltdQng san xuAt kinh doanh trong nam 2024 cua Cong ty d<;ltduqc mQt
s6 k~t qua tich Cl,ICnhu sau: T6ng doanh thu va lqi nhu~n tru6c thu~ l&nluqt d<;lt904,10
tY d6ng va 278,3 tY d6ng, bing 139,6% va 121,5% so v6i k~ hO<;lchd~ ra.

Song song d6 cac m~t v~ dai s6ng v~t chAt, tinh th&n CB-CNV, cac ch~ d<)chinh
sach cho nguai lao dQng trong nam duqc Cong ty chu trQng quan tam va thl;tc hi~n t6t,
qua d6 da dQng vien tinh th&n CB-CNV, nguai lao dQng tich Cl,ICtrong lao d<)ng san
xuAt, an tam cong tac g6p ph&n hoan thanh cac chi tieu k~ hO<;lchsan xuAt kinh doanh
nam 2024 d~ ra.

ll. K~ hO\lch san xu§t kinh doanh nam 2025:

1.V~ san xu§t kinh doanh
- Di~n tich cao su khai thac: 2.480,83 ha.

_T6ng san luqng cao su khai thac: 3.300 tAn. Trong d6:

+ San luqng cao su Cong ty tl,l' khai thac: 2.584 tAn.
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+ san hrong cao su nhirong quyen khai thac:

- Nang suAt binh quan: 1,33 tAniha.

- Thu mua mu cao su nguyen lieu: 1.000 tAn.

- Thu mua cao su thanh pham: 5.000 tAn.

- San hrong cao su chS biSn (Mu Cong ty va thu mua): 3.584 tAn.

716 tAn.

- Tong san luong tieu thu: 8.600 tAn. Trong do:

+XuAt khau: 2.700 tAn.

+Noi tieu: 5.900 tAn.

- Gia ban tieu thu cao su binh quan 47,50 trieu d6ngltAn. Trong do: Gia ban mu
cao su khai thac 47, 60 trieu d6ngltAn.

- T6ng doanh thu: 633,693 tY d6ng. (Trong do: Doanh thu ill hoat dong SXKD
cao su: 408,535 ty d6ng)

- LQ'inhuan tnroc thue: 224,764 tY d6ng.

- Ty l~ chia c6 nrc t6i thieu: 14,31%/m~nh gia.

- PhAn dAu thu nhap binh quan tren 7,8 trieu d6ng/nguai/thang.

2. Thanh ly, tai canh, cham soc
- Dien tich cao su thanh ly:
- Dien tich cao su tai canh:
- Dien tich cham soc cao su KTCB:

521,03 ha.
539,31 ha.

2.633,32 ha.

3. Diu tir xay dung cooban va diu ttr tal chinh dai han
- T6ng nhu cAuv6n dfiu tu XDCB: 64,047 tY d6ng. Trong do:
+ Dfiu tu XDCB: 58,9 tY d6ng. Trong do: Dfiu tu nang nghiep: 43,065 tY d6ng.
+ Tra nQ'yay ngan hang: 4,8 tY d6ng.

4. Cac ghli phap thl1c hi~n:
1. Th1;Cchi~n cac Nghi quySt cua Dang, chinh sach phap lu~t cua Nha nuac, giu

vfrng S1;Cdoan kSt th6ng nhAt giua cac cApuy Dang, chinh quySn, doan th~, t~p th~ nguai
quan ly va nguai lao d(>ng tC;lonen suc mC;lnht6ng hQ'P lam co sa d~ Hinh dC;lO,chi dC;lO,
diSu hanh va th1;Cchi~n nhi~m V\l SXKD.

2. Th1;CChi~n nghiem Chi thi s6 67/CT-HDQTCSVN ngay 19/2/2025 cua T~p
doan vS vi~c tri~n khai th1;Cchi~n nhi~m V\l kS hOC;lChSXKD nam 2025 d6i vai cac dan
vi thanh vien. Trong do chu tn.mg dS ra C\lth~ hoa cac n(>idung, nhi~m V\l, giai phap d~
dam bao hoim thanh vuqt kS hOC;lChdoanh thu, lQ'inhu~n t6i thi~u 10%, san lUQ'Ilgkhai
thac vuqt t6i thi~u 7%, nang cao nang suAt lao d(>ngvuqt t6i thiSu 10%, sip xSp b(>may
t6 chuc, lao d(>ngthea huang tinh g(;m,ho;;ttd(>nghi~u nang hi~u qua, ..

3. TiSp tl,lc ni soat sua d6i, b6 sung cac quy chS, quy dinh cho phil hQ'Pva dUng
quy dinh phap lu~t hi~n hanh. Ra soat sip xSp co du t6 chuc b(>may cac phong, dan vi
cho phil hQ'P tinh hinh th1;CctS thea Nghi quySt s6 345INQ-HDQTCSTB ngay
13/1112024 cua HDQT Cang ty vS vi~c th6ng nhAt DS an sip xSp b(>may t6 chuc, rna
hinh hOC;ltd(>ngva tY l~ lao d(>nggian tiSp cua Cang ty.
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4. Tang cirong cong tac thuc hanh tiSt kiem, chong lang phi; xay dung giai phap
tiSt kiem chi phi san xuat, chi phi quan ly nham ha gia thanh san xuat bao dam hieu qua
trong hoat dQngsan xuat kinh doanh.

5. Tang cuong cong tac quan ly suat d~u tu, kSt hop trong xen canh nham dam
bao khong virot suat d~u tu; xay dung phuong an nhuong quyen khai thac d6i voi dien
tich thieu lao dong khai thac; tiSp tuc thirc hien hop tac d~u tu trong luan canh, xen canh
cay trong khac tren dien tich cho tai canh hoac cho chuyen d6i muc dich sir dung dat.

6. Quan ly ky thuat, cham s6c va khai thac viron cay cao su dung quy trinh ky
thuat nham cai thien nang suat, chat hrong vuon cay, Dam bao chat luqng nguyen li~u
illvuOndiy dSn nha may. Chu tr9ng cong tac dao t~o tay ngh~ cho nguai lao dQng.

7. Tang cUOngcong tac bao v~ phong ch6ng mat c~p mll. Ph6i hqp ch~t che voi
chinh quy~n dia phuong lam t6t cong tac phong ch6ng mat dp mll, bao v~ tai san, bao
v~ an ninh chinh tri, tr?t W an toan xii hQitren cac dia ban Cong ty tru d6ng.

8. T6 chilc thu mua mll cao su ti~u di~n tren dia ban va tim kiSm khach hang gia
cong mll cao su d~ su d\lng t6i da cong suat clla Nha may, t~o vi~c lam cho nguai lao
dQng,dam bao kinh doanh c6 liii, tang doanh thu, tang thu nh?P cho nguai lao dQng.

9. Tang cUOngcong tac tiSp thi, quang ba san phAm, gifr gin m6i quan h~ voi
khach hang truy~n th6ng, dam bao vi~c khai thac, chSbiSn dSn dau ban hang hSt dSn d6,
khong d~ t6n kho nhi~u.

10. Duy tri ap d\lng h~ th6ng quan ly chat luqng ISO 9001:2015, h~ th6ng quan
ly moi truOng ISO 14001:2015; H~ th6ng quan ly phong thi nghi~m
ISOIIECI7025:2017; V?n hanh quan ly h~ th6ng chu6i hanh trinh san phAmCoC ill
khau khai thac dSn khau tieu thl,lsan phAm,tiSp wc tri~n khai thvc hi~n Chung chi quan
ly rUng b~n vfrng thee VFCSIPEFC-FM thee dinh huang 100% di~n tich cao su duQ'c
cap chUng chi quan ly rUng b~n vfrng nh~m nang cao gia tri san phAmCllaCong ty n6i
rieng va thuang hi~u CllaT?p doan n6i chung; TiSp wc tri~n khai thvc hi~n tuan thll
Quy diM ch6ng pha rung clla Lien minh Chau au EUDR; Tri~n khai thvc hi~n cac giai
phap v~ tang tru6ng xanh va phat tri~n b~n vfrng nh&mnang cao hi~u qua kinh tS. Xay
dvng cac giai phap quang ba, tiSp thi san phAmla mu va g6 cao su c6 chUng chi quan ly
rUngb~n vfrng.

11. Chu tr9ng vi~c dao t~o ngu6n nhan h;rc,thuOng xuyen ch9n cu can bQtham
gia cac lap dao t~o dai h~n, ng~n h~n, C?Pnh?t cac chS dQchinh sach moi nh&mnang
cao trinh dQ,chuyen mon nghi~p V\lcho nguai quan ly va nguai lao dQngdap ilng yeu
du san xuat kinh doanh trong tinh hinh moi.

12. T6 chilc thvc hi~n chuy~n d6i s6, thuc dAyho~t dQngSXKD thee huang ilng
d\lllg cong ngh~ s6, W dQngnh&mnang cao hi~u qua ho~t dQng SXKD, nang cao nang
suat lao dQng.

13. Thvc hi~n t6t cong tac lao dQng, ti~n luang, cac chS dQ chinh sach d6i voi
nguai lao dQng;ChlldQngtim kiSm ngu6n lao dQngva tuy~n d\lng kip thai dap li'ngnhu
c~u san xuat.

14. Tang cUOngcong tac quan ly, ki~m tra, ki~m soat d~u tu a Cong ty con (2 dv
an t~i Campuchia) va cac Cong ty lien doanh, lien kSt d~ thvc hi~n t6t nhi~m V\lva dam
bao kinh doanh c6 lQ'inhu?n.
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Tren day la bao cao k~t qua hoat d9ng san xudt kinh doanh nam 2024 va phirong
huang nhiem vu nam 2025 cua Ban T6ng Giam d6c Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien.
Tran trong kinh trinh Dai h9i d6ng c6 dong thao It$l va thong qua.!.

Nai nhpn:
- DHDCDTN nam 2025;
- TV.HDQT, BKS, B.TGD Cty;
- LUll: VT.

TONG GIAM DOC
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*Ph\lI\lC 1: K~t qua SXKD nam 2024 t~i Cong ty cA phAnCao su Tan Bien:

cat rrtu K~ hoach Thuc hi~n
THnam

DVT 20241KH
nam 2024 nam 2024 nam 2024

I. Cong tac San xuftt tieu thu (1) (2) (3)-(2)/(1)

1. Dien tich cao su:

- Dien tlch cao su khai thac ha 2.369,62 2.369,62 100%

+Dien tich cao su tu khai thac ha 1.738,97 1.738,97 100%

+Dien tich nhuong quyen khai thdc 630,65 630,65 100%

- Dien tlch cao su KTCB ha 2.639,82 2.639,82 100%

- Dien tich cao su thanh ly trong ky ha 631,60 631,60 100%

- Dien tich cao su tai canh ha 532,59 532,59 100%

2. Nang suit tin/ha 1,27 1,34 105,51%

3. San 111O'Dgcao su khai thac, tin 3.000 3.174,02 105,80%

- San hrong C6ng ty til khai thac t~n 2.230 2.262,56 101,46%

- San hrong Cao su nhirong quyen tan 770 911,46 118,37%

4. Cao su thu mua tin 1.000 819,02 81,90%

5. Cao su ch@bi@n tin 3.505 3.441,78 98,20%

5.1. Mit cao su khai thac tan 2.505 2.601,82 103,87%
,

5.2. Mit cao su thu mua tan 1.000 839,96 84,00%

6. Hang hoa Cao su mua vao tin 8.000 9.495,36 118,69%

7. Cao su tieu thu tin 11.500 14.714,40 127,95%

+Xudt khau va UTXK t~n 3.000 5.003,88 166,80%

+NQi tieu t~n 8.500 9.710,52 114,24%

Trieu 35,86 42,26 117,85%
8. Gia ban binh quan dAngitin

II. Doanh thu va lot nhuan

1. T6ng doanh thu Trieu d6ng 647.586 904.106 139,61%

2. LQ'inhuan tnroc thu~ Tri~u d6ng 229.001 278.313,9 121,53%

3. LQ'inhuan sau thue Trieu d6ng 192.366 237.252,5 123,33%

III. NQp ngan sach (S6 phai nop) Tri~u dAng 71.876 80.505,40 112,01%

IV. Ti~n 111O'Dg

- Lao dQng blnh quan Ngiroi 1.055 994 94,22%

- Tong quy luang Tri~u d6ng 70.l35 66.148 94,32%

- Luong blnh qwin Tri~u d6ng/ 5,54 5,55 100,10%
nguailthang

- Thu nh~p blnh quan
Tri~u d6ng/ 7,80 8,35 107,05%
nguaj/thang
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*Phl} luc 2: K~ hoach nam 2025 t~i Cfmg ty C8 ph§n Cao su Tan Bien:

;. K~ hoach KHnam
ICHiTIEU DVT Ke hoach 2025fKHnam 2024 nam 2025 nam 2024

I. Cong tac San xu~t tieu thu (1) (2) (3)=(2)/(1)

1. Dien tich cao su: 5542,03 5.653,46 102,01%

- Dien tich cao su khai thac ha 2.369,62 2.480,83 104,69%

+Dien tich cao su tu khai thac ha 1.738,97 1.942,21 111,69%

+Dien tfch nhirong quyen khai thac ha 630,65 538,62 85,41%

- Dien tfch cao su KTCB ha 2.639,82 2.633,32 99,75%

- Dien tich cao su tai canh ha 532,59 539,31 101,26%

2. Nang su~t t~n/ha 1,27 1,33 104,72%

3. San lueng cao su khai thac, t~n 3.000 3.300,00 110,00%

- San hrong Cong ty tu khai thac tAn 2.230 2.584,00 115,87%

- San luong nhuongquyen khai thac tAn 770 716,00 92,99%

4. Cao su thu mua t~n 1.000 1.000 100,00%

5. Cao su ch~ bi~n tin 3.505 3.584 102,25%

6. Hang boa Cao su mua VaG t~n 8.000 5.000 62,50%

7. Cao su tieu thu tin 11.500 8.600 74,78%
Tri~u 35,86 47,50 132,47%8. Gia ban blnh quan dBng/t~n

II.Doanh thu va loi nhuan

1. T6ng doanh thu Trieu d6ng 647.586 633.693 97,85%

2.LQ'inhu~ntruacthu~ Trieu d6ng 229.001 224.764 98,15%

3. LQ'inhuan sau thue Trieu d6ng 192.366 198.899 103,40%

III. Nop ngan sach (sa phai nQp) Tri~u dAng 71.876 60.404 84,04%

IV. Nhu du van dAu nr Tri~u dAng 84.330 64.047 75,95%

1.Dfiu tir XDCB Trieu d6ng 79.530 58.900 74,06%

2.Thanh toan v6n thieu nam tnroc Tri~u d6ng 347

3. Tra no g6c yay dai han Trieu d6ng 4.800 4.800 100,00%

V. Ti~n Il101lg
- Lao dong binh quan Nguai 1.055 1.151 109,10%

- T6ng QUYluang Tri~u d6ng 70.135 82.263 117,29%

- Luang blnh quan Tri~u d6ng/ 5,54 5,96 107,51%
nguai/thang

- Thu nh~p blnh quan Tri~u d6ng/ 7,80 7,80 100,00%nguailthang
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