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DANH MVC TAl LI~U

DHBCD THUON'GNIEIN 2025
C8W

1. Chuang trinh Dai hoi d6ng c6 dong thirong nien 2025;

2. Quy ch~ lam viec Dai hoi d6ng c6 dong thirong nien 2025.

3. Bao cao tinh hinh quan tri Cong ty, k~t qua hoat dong cua HOi d6ng quan

tri, nhiem vu cua Thanh vien HDQT trong nam 2024 va phuong huang,

nhiem vu cua HOi d6ng quan tri nam 2025;

4. Bao cao tv danh gia, tinh hinh hoat dong cua Ban Ki�m soat nam 2024 va

phuong huang nhiem vu cong tac nam 2025;

5. Bao cao hoat dong cua Ban TOD v@k~t qua hoat dong SXKD nam 2024 va

phuong huang, nhiem vu k~ hoach SXKD nam 2025;

6. To trinh thong qua Bao cao tai chinh dff kiem toan va Phuong an phan ph6i

IQ'i nhuan nam 2024.

7. To trinh thong qua ke hoach SXKD nam 2025;

8. To trinh thong qua ti@nluang, thu lao cua Nguoi quan ly nam 2024 va ke

ho?ch ti@nluang nam 2025;

9. To trinh v@vi~c ch<)ndan vi ki�m toan Bao cao tai chinh nam 2025;

10. To trinh v@vi~c sua d6i, b6 sung Dieu l~ Cong ty;

11. To trinh thong qua chu truang dAutu cac Cl,lm cong nghi~p thea quy ho?ch

cua dia phuang tren di~n tich d§.t cao su cua Cong ty CP cao su Tan Bien

quan IY.

12. Bien ban D?i hoi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2025;

13. Nghi quyet D?i hOi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2025.



- Don tiSp dai bieu va c6 dong;

7hOO- 8hOO - Ki~m tra ill each c6 dong, phat phieu bieu quyet, the

bieu quyet va tai lieu h9P DHDCD.

- Bao cao kiem tra ill each c6 dong;

- Tuyen b6ly do;
8hOO- 8hlO

- Gioi thieu & Thong qua Doan chu tich, Ban kiem phieu;

- Gioi thieu Ban thir ky.

Ban t6 chirc

Ban t6 clnrc

8hlO- 8h20
- Thong qua Quy chS lam viec;

- Thong qua chuong trinh lam viec.
Doan Chu tich

Cac bao cao t~i cUQc hop DHDCD:

- Bao cao HQid6ng quan tri nam 2024, KH nam 2025.

8h20- 8h50 - Bao cao Ban kiem soat nam 2024, KH nam 2025.

- Bao cao kSt qua hoat dong SXKD narn 2024, KH nam

2025 cua Ban TGD.

ehu tich HDQT

D~i di~n BKS

T6ng Glam aBc

NQi dung tir trinh:

- To trinh thong qua Bao cao tai chinh Rieng va Hop

nhat dff kiem toan nam 2024 va thong qua Phuong an

phan ph6i loi nhuan nam 2024.

- To' trinh thong qua kShoach SXKD nam 2025.

8h50- 9h20 _ Ta trinh tien luong, thil lao cua Nguai quan ly nam
2024 va KS hOi;lChchi tra tien luong, thil lao nam 2025. Doan ehu tjch

- Ta trinh ve vi~c h,rach9n don vi ki~m toan Bao cao tai

chinh nam 2025.

- Ta trinh ve vi~c sua d6i b6 sung Dieu l~ Cong ty

- Ta trinh thong qua chu twong d§.u tu cac C\llll cong
nghi~p theo quy hOi;lChcua dia phuong tren di~n tich

dit cao su cua Cong ty CP cao su Tan Bien quan lY·



9h20- 9hSO - PhM bi~u cua dai dien c6 dong Ian - T~p doan CNCSVN Doitn Chu tich

9hSO- IOhlO
D~i hQi thao lu~n cac nQi dung, bi~u quy~t thong qua

nQi dung d~ trinh ella HDQT
Doan Chu tich

Dai hQi giai lao - ki~m phi~u
IOh20 - IOh30

- Ban kiem phieu him viec

IOh30 - I0h40 - Cong b8 k~t qua ki~m phi~u

- Thong qua Bien ban va Nghi quyet Dai hoi;
IOh40 - IlhOO

- Bi~u quyet thong qua - Tuyen b6 b~ mac Dai hQi.

IOhlO - IOh20

- Bi~u quyet thong qua cac bao cao va cac nQi dung trinh

Dai hQi d6ng c6 dong thong qua.

- Huang dfin ghi phieu va bo phieu;

- C6 dong thirc hien bo phieu b~u CLI vao thung phieu,

Doan Chu tjch

Ban ki~m phi~u

Ban ki~m phi~u

B ki A h·t;an em p leu

Ban Thu ky /

Boan Chu tich
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QUY CHt LAM VI~C D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN NAM 2025

Can crr:

- Ludt Doanh nghiep cua Quae H(Ji Nuirc Cong Hoa Xii H(Ji Chu Nghia Vi?t Nam

s6 5912020lQH14 ngay 171612020;

- Di~u l? (sua d6i, b6 sung) cua Cong ty e6phdn Cao su Tdn Bien.

Dai hQi d6ng e6 dong thuong nien nam 2025 - Cong ty c6 phan Cao su Tan Bien

diroc t6 chile va thuc hien thea Quy che lam viec sau day:

Di~u 1. Muc dich

- Dam bao trinh tv, nguyen t~e ling xu, bieu quyet tai Dai hQi dong e6 dong thuong

nien cua Cong ty c6 phan Cao su Tan Bien dien ra dung quy dinh va thanh cong t6t

dep.

- Cac nghi quyet cua Dai hoi dong c6 dong the hien y chi thong nhat cua Dai hoi dong
c6 dong, dap ling nguyen vong quyen 19icua e6 dong va dung phap lu~t.

Di~u 2. DBi hrQ'ngva ph~m vi

- DBi tU'f/ng: Tftt ea cae c6 dong, d?i di~n thea uy quy~n va khach mai tham dv D?i

hQid6ng e6 dong thuOng nien Cong ty e6 ph~n Cao su Tan Bien d~u phai chftp hanh,

tuan thu cae quy dinh t:;liQuy chS nay, Di~u l~ Cong ty va quy dinh hi~n hanh eua

phap lu~t.

- Phl}m vi tip d{lng: Quy chS nay duge su d\lng cho vi~c t6 ehuc hQpD?i hQi d6ng e6

dong thuOng nien nam 2025 cua Cong ty c6 ph~n Cao su Tan Bien.

Di~u 3. Giai thich thu~t ngfr/tir vi~t t~t

Congty

HDQT

BKS

BTC

Cong ty c6 phk Cao su Tan Bien

HQid6ng quan tri

Ban ki~m soat

Ban t6 chuc

DHDCD D?i hQid6ng e6 dong

D:;libi~u C6 dong, d:;lidi~n thea uy quy~n

Di~u 4. Di~u ki~n ti~n hanh D~i hQidBng c6 dong
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- CUQChQP Dai hQi dong c6 dong dtroc ti~n hanh khi co s6 c6 dong du hop dai dien

tren 50% c6 phan co quyen bi~u quyet.

- Truong hop khong co du s6 hrong dai bi~u c:1n thiet, trong yang ba muoi (30) phut

k~ tir thai diem ftn dinh khai mac dai hoi, nguoi trieu t~p hop huy cuoc hop, Dai hQi

dong c6 dong phai duoc trieu t~p lai trong yang ba rmroi (30) ngay k~ tir ngay du

dinh t6 chirc Dai hoi dong c6 dong l:1nthir nhftt. Dai hoi dong c6 dong trieu t~p lai

chi duoc ti~n hanh khi co thanh vien tham du la cac c6 dong va nhirng dai dien duoc

uy quyen du hop dai dien tir 33% c6 ph:1n co quy~n bi~u quy~t tra len.

- TruOng hqp d~i hQi l:1nthu hai khong dUQ'cti~n hC:mhdo khong co du s6 d<;libi~u c:1n

thi~t trong yang ba muO'i (30) phut k~ illthai di~m ftn dinh khai m~c d<;lihQi. D<;lihQi

d6ng c6 dong l:1n thu ba co th~ duQ'c tri~u t~p trong yang hai muO'i (20) ngay k~ tu

ngay d\I dinh ti~n hanh d<;lihQi l:1n hai va trong truOng hqp nay d<;lihQi duQ'c ti~n

hanh khong phl,l thuQc vao t6ng s6 phi~u co quy~n bi~u quy~t cua cac c6 dong dV

hQP, duQ'c coi la hqp 1~va co quy~n quy~t dinh tftt ca cac vftn d~ d\I ki~n dUQ'cphe

chu~n t<;licUQchQp D<;lihQi d6ng c6 dong l:1nthu nhftt.

J)i~u 5. J)~i bi~u tham gia J)~i hQi dAng c6 dong thuimg nien nam 2025

- Cac c6 dong cua Cong ty theo danh sach ch6t ngay 27/5/2025 d~u c6 quy~n tham dV

DRDCD; co th~ tf\Ic ti~p tham d\I ho~c uy quy~n cho d<;lidi~n cua minh tham d\I.

TruOng hqp c6 nhi~u han mQt nguai d~i di~n duQ'c uy quy~n theo quy dinh cua phap

1u~t duQ'c cu tham d\I thi phai xac dinh Cl,lth~ s6 c6 ph:1n cua m6i nguai d<;lidi~n.

D<;libi~u khi vao phang D<;lihQi phai co m~t dung thai gian quy dinh va lam thu wc

dang ky vai Ban t6 chuc; ng6i dung vi tri ho~c khu V\lCdo Ban t6 chuc quy dinh;

Trong thai gian diSn ra D~i hQi c6 dong, cac d~i bi~u phai tuan thu theo S\I huang

d§n cua Chu tich doan, ung xu van minh, lich S\Iva giu tr~t tv t~i D~i hQi;

Cac d<;libi~u phai giu bi m~t, th\Ic hi~n dung ch~ dQ su dl,lng va bao quan tai 1i~u,

khong sao chep, ghi am dua cho nguai ngoai D<;lihQi khi chua duQ'c Doan Chu tich

cho phep;

J)i~u 6. Khach m<ri t~i J)~i hQi dAng c6 dong thu<rng nien nam 2025

- La cac chuc danh quan 1ycua Cong ty, khach mai, thanh vien trong Ban t6 chuc D~i

hQi khong phai 1a c6 dong! khong dUQ'cnh~n uy quy~n cua c6 dong Cong ty nhung

duQ'cmai tham dlJ D<;lih9i.

- Khach mai khong tham gia phat bi~u t<;liD<;lihQi (tm truOng hqp duQ'c Chti t9a D<;li

hQi mai, ho~c c6 dang ky truac vai Ban t6 chuc D<;lihQi va dUQ'CChti t9a D<;lihQi
d6ng y).

J)i~u 7. J)oim Chu ttch
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- Dean Chu tich gom 03 ngiroi, bao g6m 01 Chu tich doan va 02 thanh vien. Chu tich

H9i d6ng quan tri hi Chu toa Dai hoi, Chu tich doan di~u hanh cong viec cua Dai hoi

thea noi dung, chuang trinh rna HDQT da du kien thong qua tnroc Dai hoi.

- Nhiem vu cua Doan Chu tich:

a. Di~u hanh cac hoat dong cua Dai hoi d6ng c6 dong Cong ty thea chuang trinh

du ki~n cua HDQT da diroc Dai hoi d6ng c6 dong thong qua;

b. Huang d~n cac dai bieu va Dai hoi thao lu~n cac noi dung co trong chuang

trinh:,

c. Trinh dir thao, k~t luan nhtrng v~n d~ d.n thiet d~Dai hoi bieu quyet;

d. Tra loi nhirng v~n d~ do Dai hoi yeu cau.

e. Giai quy~t cac v~n d~ phM sinh trong su6t qua trinh D?i h9i.

- Nguyen t~c lam vi~c cua Dmin Chu tich: Doan Chu tich lam vi~c thea nguyen t~c t~p

th~, t~p trung dan chu, quy~t dinh thea da s6.

Diiu 8. Ban Thll' Icy D~i h9i

1. Ban thu ky cua D?i h9i bao g6m 02 nguai do Chu tich doan chi dinh, chiu trach

nhi~m truac Doim Chu tich, D?i h<)id6ng c6 dong v~ nhi~m V\l cua minh va duai S\1

di~u hanh cua Doim Chu tich.

2. Nhi~m V\l cua Ban Thu ky:

a. Giup Doan Chu tich ki~m tra tu cach cua c6 dong va d?i di~n c6 dong d\1hQp

(khi dn thi~t);

b. H6 trQ'Doan Chu tich cong b6 d\1thao cac van ki~n, k~t lu~, Nghi quy~t cua

D?i h<)iva thong bao cua Doan Chu tich gui d~n cac c6 dong khi dUQ'cyeu celu;

c. Ti~p nh~n, ra soMphi~u dang ky phMbi~u cac y ki~n cua cac c6 dong, chuy~n

Doan Chu tich quy~t dinh;

d. Ghi chep d~y du trung thlJc toan b9 n<)idung di�n bi~n D?i h<)iva cac v~n d~

da duQ'ccac c6 dong thong qua ho?c con luu y van Bien ban hQpD?i h9i;

e. So?n thao Nghi quy~t v~ cac v~n d~ dUQ'cthong qua t?i D?i h<)i.

Diiu 9. Ban ki~m tra tll' cach cB dong

1. Ban ki~m tra tu cach c6 dong cua D?i h9i g6m 02 nguai, bao g6m 01 Truang Ban

va 01 thanh vien, chiu trach nhi~m truac Doan Chu tich, D?i h9i d6ng c6 dong v~

nhi~m V\l cua minh.

2. Nhi~m V\l cua Ban ki~m tra tu cach c6 dong.

Ban ki~m tra tu cach c6 dong cua D?i h9i co trach nhi~m ki~m tra tu cach va tinh

hinh c6 dong, d?i di~n c6 dong d~n d\1hQp.

Truang Ban ki~m tra tu cach c6 dong bao cao vai U?i h<)id6ng c6 dong tinh hinh

c6 dong dlJ hQp.N~u cU9chQpco du s6 luqng c6 dong co quy~n dlJ hQpd?i di~n it
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nh~t 50% s6 c6 phan co quyen bieu quyet tham du thi cuoc hop Dai hoi d6ng e6

dong Cong ty duoc t6 chirc ti~n hanh.

Diiu 10. Ban ki~m phi~u

1. Ban kiem phieu cua Dai hoi g6m 05 nguoi, bao gom 01 Truong ban va 04 thanh vien

do Chu tich doan gioi thieu va duoc Dai hoi bieu quyet tin nhiem.

2. Nhiem vu cua Ban kiem phieu

_ Ban kiern phieu phai l~p Bien ban kiern phieu va chiu trach nhiem truce Dean

Chu tich, Dai hQi d6ng c6 dong khi thuc hien nhiem vu cua minh.

_ Xac dinh chinh xac k~t qua bieu quyet v~ nrng v~n d~ xin bieu quyet tai Dai hoi;

- Nhanh ch6ng thong bao k~t qua bi~u quyet cho Thu ky;

_ Xem xet va bao cao U~i hQi nhfrng truang hqp vi ph~m thS l~ bi~u quy~t ho~c

dan thu khi~u n~i v~ k~t qua biSu quy~t;

Diiu 11. Thao lu~n t~i D~i hQi

1. Nguyen t~c:

_ Vi~c thao lu~n chi duqc thl,l'chi~n trong thai gian quy dinh va thuQc ph~m vi cac

v~n d~ trinh bay trong chuang trinh nQi dung U~i hQi d6ng c6 dong;

_ U~i bi~u c6 y ki~n dang ky nQi dung van Phi~u d~t cau hoi va chuy~n cho Thu ky

U~i hQi;

_ Thu ky U~i hQi se s~p x~p cac Phi~u d~t cau hoi cua c6 dong thea thu tv dang kY
va chuy~n len cho Uoan Chu tich;

_ U~i bi~u khi cein phat bi~u ho~c tranh lu~n thi gia tay, chi khi duQ'cChu tich doan

nh~t tri m6i duqc phat bi~u. M6i d~i biSu phat bi~u khong qua 03 phlit, nQi dung

ceinng~n gQn, tranh trimg l~p.

2. Giai dap y ki~n cua cac d~i biSu:

_ Tren ca SO' Phi~u d~t diu hoi cua d~i biSu, Chu tich doan ho~c thanh vien do Chu

tich doan chi dinh se giai dap y ki~n cua d~i bi~u;

_ Truang hqp do gi6i h~n v~ thai gian t6 chuc, cac cau hoi chua dUQ'ctra lai trl,l'C

ti~p t~i U~i hQi se dUQ'cCong ty tra iai b~ng van ban.

Diiu 12. Bi~u quy~t thong qua cae vAn di t~i D~i hQi:

1. Nguyen t~c:

- T~t ca cac v~n d~ trong chuang trinh va nQi dung hQp cua U~i hQi d~u phai duQ'c

DHDCD thao lu~n va bi~u quy~t cong khai.

- The biSu quy~t va Phi~u bi~u quy~t duQ'c Cong ty in, d6ng d~u treo va gui trl,l'c

ti~p cho d~i biSu t~i d~i hQi (kern thea bQ tai li~u tham dl,l'UHUCU). M6i d~i bi~u

duQ'c c~p The bi~u quy~t va Phi~u biSu quy~t. Tren The bi~u quy~t va Phi~u bi~u

quy~t c6 ghi ra rna s6 d~i biSu, hQ ten, s6 c6 phein SO' hfru va nh~n uy quy~n duQ'c

bi~u quy~t cua d~i bi~u d6.
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- Hinh thirc bieu quyet thong gua cac vftn d~ tai Dai h9i dong c6 dong thuong nien

nam 2025 nhu sau:

o Bi~u quyet bing hinh thirc gio The bieu quyet: hinh tlnrc nay duoc dung d~

thong gua cac vftn d~ nhu: Chuang trinh Dai hoi; Quy chS lam viec tai Dai hoi;

thong gua Bien ban Dai hoi, Nghi quyet Dai h9i va cac n9i dung khac tai Dai

h9i (neu co);

o Bi�u quyet bing hinh thirc di~n vao Phieu bi�u quyet: hinh thirc nay duoc dung

dS thong gua cac vAnd~: Bao cao cua H9i d6ng quan tri; Bao cao cua Ban kiem

soat; Bao cao cua Ban T6ng Giam d6c; Bao cao tai chinh kiSm toan nam 2024;

va bi~u quyet thong gua noi dung cac To trinh tai Dai hoi.

2. Cach thirc bieu quyet:

- Dai bieu thuc hi~n vi~c biSu guySt d� Tan thanh, Khong tan thanh ho~c Khong y

kiSn m9t vftn d~ dugc dua ra biSu guySt t~i D~i h9i bing cach gia cao The bi~u

guySt ho~c di~n cac phuang an IlJa chQn tren PhiSu biSu guySt tuang ling vai cac
n9i dung cfin bi~u guySt thea guy dinh t~i Khoan 2 Di~u nay.

- Khi biSu guySt bing hinh thuc gia cao The biSu guySt, m~t truac cua The bi�u

guySt phai dugc gia cao huang v~ phia Doan Chu tich. Twang hgp d~i bi�u

khong gia The biSu guySt trong ca ba Ifin bi�u guySt Tan thanh, Khong tan thanh

ho~c Khong y kiSn cua m9t vftn d~ thi dugc xem nhu bi�u guySt tan thanh vftn dS

d6. Truang hgp d~i bi�u gia cao The bi�u guySt nhiSu han m9t (01) lfin khi bi�u

guySt Tan thanh, Khong tan thanh ho~c Khong y kiSn cua m9t vftn dS thi duQ'c
xem nhu bi�u guySt khong hgp 1~.Theo hinh thuc bi�u guySt bing gia The bi~u

guySt, Thanh vien Ban ki�m tra tu cach d~i bi�u1 Ban ki�m phiSu danh dftu rna

d~i bi�u va s6 phiSu bi�u guySt tuang ung cua timg c6 dong Tan thanh, Khong

tan thanh, Khong y kiSn va Khong hgp 1~.

- Khi bi�u guySt bing hinh thuc diSn vao PhiSu biSu guySt, D6i vai timg n9i dung,

d~i biSu chQn m9t trong ba phuang an "Tan thanh", "Khong tan thanh", "Khong

c6 y kiSn" qugc in s~n trong PhiSu bi~u guySt bing cach danh dftu "X" ho~c "/"

vao 0 minh chQn. Sau khi hoan tftt tftt ca n9i dung cfin biSu guySt cua D~i h9i, d~i

bi~u gui PhiSu biSu guySt vS thung phiSu kin da duQ'c niem phong t~i D~i h9i

thea huang d~n cua Ban ki�m phiSu. PhiSu bi~u guySt phai c6 chu ky va ghi r5

hQ ten cua d~i bi~u.

3. Tinh hgp l~ cua PhiSu biSu guySt

- PhiSu bi�u guySt hgp 1~la phiSu thea m~u in s~n do BTC phat ra, khong t~y xoa,

c~o sua, rach, nat, ... khong viSt them n9i dung nao khac ngoai guy dinh cho
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phieu nay va phai co chtr ky, duoi chir ky phai co d~y du ho ten duoc viet tay cua

dai bieu tham du.

- Tren phieu bi~u quyet, nQi dung bieu quyet (bao cao, to trinh) Ia hop l~ khi dai

bieu danh dau chon mot (01) trong ba (03) 0 vuong bieu quyet, NQi dung bieu

quyet (bao cao, to trinh) khong hop I~ la noi dung khong dung thee cac quy dinh

cua noi dung bieu quyet hop I~.

- Phieu bieu quyet khong hop I~:

o Ghi them noi dung khac VaGPhi~u bi~u quyet;

o Phi~u bi~u quyet khong thee m~u in s~n do BTC phat ra, phieu khong co dau

do cua Cong ty, hoac da t§.y xoa, cao sua, vi~t them nQi dung khac ngoai quy

dinh cho phieu bi~u quyet, khi do t.1t ca noi dung bieu quyet tren phieu bieu

quyet la khong hqp l~.

4. Th~ I~ bi~u quy~t:

eu 01 (mQt) c6 ph~n tuang duang v6i mQt quy~n bi~u quy~t. M6i d?i bi~u tham

dlJ d?i di~n cho mQt ho~c nhi~u quy~n bi~u quy~t se duqc c§.pThe bi~u quy~t va

Phi~u bi~u quy~t.

- T?i ngay ch6t danh sach c6 dong (ngay 27/5/2025) t6ng s6 c6 ph~n cua Cong ty

la: 87.945.000 c6 ph~n tuang duang v6i 87.945.000 quy~n bi~u quy~t.

- Cac v.1n d~ ck l.1ybi~u quy~t t?i D?i hQi chi duqc thong qua khi duqc s6 c6 dong

sO'hfru tren 50% s6 c6 ph~n co quy~n bi~u quy~t tham dlJ D?i hQi. Rieng mQt s6

truang hqp v.1n d~ bi~u quy~t duqc quy dinh t?i Khoan 1, Di~u 21 Di~u l~ Cong

ty thi phai co SlJd6ng y it nh.1t 65% s6 c6 ph~n co quy~n bi~u quy~t tham dlJ D?i

hQi.

- LUll y, c6 dong/ d~i di~n uy quy~n co lqi ich lien quan khong co quy~n bi~u quy~t

d6i v6i cac hqp d6ng va giao dich co gia tri tiT35% (t6ng gia tri tai san Cong ty

ghi trong bao cao tai chinh g~n nh§.t; cac hqp d6ng ho~c giao dich nay chi duqc

ch§.p thu~n khi co s6 c6 dong/ d~i di~n uy quy~n chi~m tiT65% t6ng s6 phi~u bi~u

quy~t con l~i tan thanh (theo Di~u 148, Lu~t doanh nghi~p 2020).

5. Ghi nh~ k~t qua bi~u quy~t

- Ban ki~m phi~u co nhi~m Vl,lthu phi~u bi~u quy~t.

- Ban Ki~m phi~u se ki~m tra s6 phi~u tan thanh, khong tan thanh, khong y ki~n
cua tUng nQi dung va chiu trach nhi~m ghi nh~n va bao cao k~t qua ki~m phi~u

bi~u quy~t t~i D~i hQi d6ng c6 dong.

Di~u 13. Bien ban, Nghi Quy~t hQp D~i hQi dBng c8 dong

Bien ban va Nghi quy~t hQp D~i hQi d6ng c6 dong phai duqc dQCva thong qua

tru6c khi b~ m~c D~i hQi.

6



Di~u 14. Thi hanh Quy ch~

C6 dong, dai dien thea uy quyen va khach rnoi tham du hop Dai hQi phai chap

hanh nghiem chinh Quy che lam viec cua Dai hQi d6ng c6 dong. C6 dong, dai

dien thea uy quyen va khach moi vi pham Quy ch~ nay thi tuy thea rmrc dQ cu

th~ Doan Chu tich se xem xet va co hinh thirc xu ly thea Di~u l~ Cong ty va Luat

Doanh nghiep,

Quy ch~ nay co hieu hrc ngay sau khi diroc Dai hQid6ng c6 dong Cong ty bieu

quyet thong qua.

Trtr01lg Van Cir
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CONG TY CO PHAN

CAO SU TAN BIEN

CONG HOA. XA HOI CHi; NGHiA VIET NAM. . .
DQc I~p - TJ! do - H~nh phuc

S6::i 35..IBC-HDQTCSTB Tay Ninh, ngayJC)thimg!1 ndm 2025

BA.OCA.O

Tinh hinh quan tr] Cdng ty, K~t qua hoat dQng cua HQi dang quan tr],

nhiem vI}cua tirng Thanh vien HDQT trong nam 2024 va tri~n khai

phuong hurmg nbi~m vI}cua HQi dang quan tri nam 2025

Thirc hien Di~u l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty v~ cac quyen va nhiem

vu cua HDQT voi vai tro quan tri, dinh huang va giam sat Cong ty, Chu tich

HDQT thay mat HDQT bao cao v~ cong tac quan tri, kSt qua hoat dong cua H9i

d6ng quan tri, bao cao nhiem vu cua nrng thanh vien dircc phan cong phu trach va

phuong huang, nhiem vu nam 2025 tnroc Dai hoi dong c6 dong nhu sau:

Pbfin I

TINH HINH QuAN TRJ CONG TY, KET QuA HO~ T DONG CVA

HOI DONG QuAN TRJ vA THANH VIEN HDQT TRONG NAM 2024

I. D~c di~m tinh hinh:

Nam 2024, Cong ty thirc hi~n nhi~m V\l san xu~t kinh doanh trong b6i canh

tinh hinh chinh tri, kinh tS thS giai vai nhi~u biSn d9ng phuc t(;lP,xung d9t gitra

Nga - Ukraina, cae nuac Trung dong ngay cang leo thang, anh hu6ng d.t Ian dSn

tieu th\l, xu~t khAu, chi phi v~n tai dUCmgbiSn, phong v~ thuang m(;liva thanh toan

qu6c tS,.. tir do gay khong it kho khan trong vi~c Hinhd(;lo,chi d(;lo,di~u hanh san

xu~t kinh doanh cua cac doanh nghi~p trong nuac noi chung va t(;liCong ty noi
rieng.

Trong b6i canh do, Cong ty da triSn khai thllC hi~n nhi~m V\l san xu~t kinh

doanh d6i m~t vai nhi~u kho khan, thach thuc nhung duai Sll quim ly, chi d(;locua

H9i d6ng quan tri va Sll di~u hanh linh d9ng cua Ban T6ng Giam d6c cling vai Sll

n6 i\Ic, quySt tam cua toan thS Can b9 cong nhan vien, ngmJi lao d9ng, Cong ty da

hoan thanh d(;ltva vuqt cac chi tieu kS hO(;lchsan xu~t kinh doanh nam 2024.

II. Bao cao v~ dnb binb quan tri Cong ty:

1. Tbong tin v~ tbanh vien HQi dang quan tri:

Ngay b~t dfiu la tbimh vien

HDQTI TV.HDQT dQc l~p

Stt Thanh vien HDQT Chrrc vI} NK 2021-2026

Ngay ba nhi~m
Ngay mi~n

nhi~m

01 ~aLe Thi Bich LQ'i Nguyen Chli tich 24/6/2021 02112/2024

02 Gng Truang Van Cu Chli tich 02112/2024

03 Gng Lam Thanh Phli TV.HDQT - TGD 24/6/2021
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Ngay b~t dAn la thanh vien

HDQTI TV.HDQT d{>cl~p

Stt Thanh vien HDQT Chirc VI} NK 2021-2026

Ngay bc3nhiem
Ngay mi~n

nhiem

04 Ong Duong Tftn Phong
Thanh vien

24/6/2021
di~u hanh

05 Ong D6 Quoc Tuftn
Thanh vien

24/6/2021
D<)cl~p

2. Cae en{>chop HDQT:

Stt Thanh vien HDQT
SB bnc3i hop Ty l~ tham Ly do khong

HDQT tham dl}' dl}' hop tham dl}' hop

01 tsa Le Thi Bich Lqi 4/4 100%

02 png Truong Van Cu 4/4 100%

03 png Duong Tftn Phong
4/4

100%

04 Ong Lam Thanh Phti
4/4

100%

05 png D6 Quoc Tuftn
3/4

75% HQc lap cao c~P LLCT

3. Hoat d{>nggiam sat cua HDQT dBi VOl Ban Tc3ng Giam dBc:

Trong nam 2024, hoat dong giam sat cua lIDQT d6i voi Ban diSu hanh

thong qua viec yeu c~u Ban dieu hanh thuc hien dung cac Nghi quyet cua DHDCD

va HDQT dS ra. H&ng thang HDQT tham gia hop giao ban cling voi Ban dieu hanh

d~ chi dao, n~m b~t thong tin kSt qua thirc hi~n cac nghi quySt, chu truang. H&ng

quy HDQT t6 chuc hQp dung thea quy dinh va yeu cfru Ban diSu hanh bao cao k~t

qua san xu~t kinh doanh va bao cao tai chinh da soat xet, kiSm toan dS HDQT n~m

va co y kiSn chi d:;to.

Theo danh gia cua H9i d6ng quan tri, Ban T6ng Giam d6c Cong ty diSu

hanh san xu~t kinh doanh phu hqp vm Nghi quySt cua DHDCD va HDQT d~ ra,

trong nam 2024, Ban di~u hanh Cong ty da quySt tam cao trong chi d?o va diSu

hanh Cong ty vuQ1 qua kh6 khan, hoan thanh t6t cac chi tieu san xu~t kinh doanh

chinh nhu sau:

K~ ho~ch Thl}'c hi~n
Ty l~ thl!c

Stt Chi tien hi~nlk~
Dam 2024 Dam 2024

ho~ch nam

1 Tong doanh thu ( ty dong) 647,586 904,10 139,6

2 Lqi nhu?n truoc thue ( ty dong) 229,001 278,31 121,53

3 Lqi nhu?n sau thue ( ty dong) 192,366 237,25 123,33

4. Ho~t dQng giam sat cua BKS dM vo; HDQT, BaD Giam dBc di~n hanh
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va cBdong:

a. Giam sat hoat dQng cua HQi dAng quan tr]:

Hoi dong quan tri hien nay gom co 04 nguoi. Trong do, Chu tich lam viec

thea ch@d(>chuyen trach, 02 thanh vien lam viec thea ch@d(>kiem nhiem va 01

thanh vien d(>clap.

Trong nam, HDQT da t6 clnrc thanh cong cuoc hop Dai hoi d6ng c6 dong
thuong nien nam 2024, diroc c6 dong tham du bieu quyet va tan thanh 100%.

T6 chirc cac cuoc hop dinh ky va d(>txu§.tV01thanh phan tham du d~y du;

di~u hanh cac cuoc hop t~p trung vao cac noi dung chu yeu: k@hoach, chien hroc

san xuat kinh doanh, mo hinh t6 chirc, co ch@chinh sach, d~u tir tai chinh, cac

thanh vien tham dv d~u co dong gop '1 ki@nphM biSu thea lInh vvc dugc phan

cong quan IY.

Trong nam 2024, HDQT Cong ty da ban hanh 448 van ban. (Trong do: 152

Nghi quySt/QuySt dinh ) B(>phan cong b6 thong tin da cong b6 cac tai li~u thea

quy dinh phap lu~t, ho?t d(>ng luon tuan thu Nghi quySt, Di~u I~, Quy chS dam

nhi~m t6t vai tro vai tu cach la nguai d?i di~n v6n, Iuon dam bao t6t 19i ich cua

Cong ty va c6 dong.

b. Giam sat ho~t dQng clla Ban di~u hanh va cBdong

Can cil vao cac chi tieu kS ho?ch nam 2024 da dugc T~p doan Cong nghi~p

cao su Vi~t Nam thoa thu~n; ngay tu nhfrng ngay thang d~u nam, Cong ty dua cac

chi tieu kS ho?ch tren vao Nghi quySt v~ nhfrng nhi~m Vl,ltrQng tam nam 2024

(Nghi quy@tH(>id6ng quan tri, Nghi quySt H(>inghi nguai lao d(>ngva Nghi qUYSt

D?i h(>id6ng c6 dong thuemg nien nam 2024).

Ban di~u hanh da t6 chilc chi d?o, di~u hanh k@ho?ch san xu§.t kinh doanh

cua Cong ty, l§.ycac chi tieu do lam ml,lc tieu ph§.n d§.u, thvc hi~n hoan thanh kS

ho?ch nam 2024 dugc DHDCD th6ng nh§.tthong qua.

Ban di~u hanh chi d?o triSn khai, thvc hi~n cac Nghi quySt, QuySt dinh cua

H(>id6ng quan tri V01tinh th~n trach nhi~m cao; cong tac quan 1'1di~u hanh cua

Ban di~u hanh co nhi~u n6 Ivc, dap ilng kip thai thea yeu c~u cong vi~c, dam bao

ho?t d(>ngkinh doanh co lai, bao toan va phM triSn dugc v6n.

4. S., phBi hgp ho~t dQng gifra BKS dBi vOi ho~t dQng clla HDQT, Ban

Giam dBc di~u hanh va cac can bQquan Iy khac:
- H~ th6ng quan Iy ch?t che, g6m: Dang uy va cac t6 chuc doan thS (Cong

doan, Doan thanh nien, H(>iqru chiSn binh) ho?t d(>ngtheo dung dinh ch@doanh

nghi~p Nha nuac, bao dam Cong ty v~n hanh theo dung phap Iu~t.

- Cong ty C6 ph~n co: 98,46% v6n Nha nu6c va c6 dong Ian Ia T~p doan

Cong nghi~p cao su Vi~t Nam; c6 dong khac 1,54%.
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- BQ may t6 chirc 6n dinh, HQi dong quan tri, Ban T6ng giarn d6c luon co tam

huyet, co tftm nhin chien luoc, co kha nang quy tu va t~p hQ'P t~t ca nguoi lao

dong, co du nang lire d~ hoan thanh t6t nhiern V\1duoc giao.

- Moi tnrong lam viec coi rna. TiSn luang, thuong va phuc loi luon diroc chi
tra dfty duo Cham 10 t6t doi song can bo, cong nhan vien va ngiroi lao dong.

- Trinh dQ can bQ nhan vien ngay cang duoc nang cao, co pham chat dao dire

t6t, nguon can bQ quy hoach duoc xay dung dung quy dinh vS tieu chuan, dieu

kien, dam bao 03 dQ tu6i va co tinh kS thua, du sire dap ling yeu cau, nhiern V\1

trong thai gian toi.

- Co moi quan he t6t voi chinh quyen va nhan dan dia phuang cac c~p.

- Ban Ki~m soat Cong ty Iuon nh~n duQ'c S\1quan tam chi dC;lOkip thai cua

Ulnh dC;lOT~p doan Cong nghi~p cao su Vi~t Nam; S\1ph6i hQ'Pva tC;lOmQi diSu

ki~n cua cac d6ng chi trong HQi d6ng quan tn, Ban diSu hanh d~ Ban Ki~m soat

Cong ty th\1c hi~n hoan thanh t6t nhi~m V\1cua minh. Trong qua trinh hOC;ltdQng,

Ban Ki~m soat khong nh~n duQ'cb~t cu dan thu yeu cftu hay khiSu nC;licua c6 dong

ho?c nhom c6 dong phan anh vS hOC;ltdQng cua HQi d6ng quan tn, Ban diSu hanh

cua Cong ty.

III. K~t qua thl}'C hi~n Nghi quy~t J)~i hQi dAng c8 dong th\f(rng nien

nam 2024:

1. Thl}'C hi~n chi tieu kinh doanh nam 2024

1.1 Cong hie san xu~t:

- San Iuqng cao su khai thac dSn ngay 31112/2024 duQ'c 3.174,02 t~, dC;lt
105,80% so v6i kS hOC;lCh(3.000 t~n).

Trang do:

+ San luqng cao su Cong ty t\1 khai thac: 2.262,56 t~n, dC;lt101,46% so vai
kS hOC;lCh2.230 t~n. Nang su~t vuan cay khai thac dC;lt1,34 t~n/ha.

+ San Iuqng cao su nhuqng quySn khai thac: 911,46 t~n, dC;lt118,37% so vai
kS hOC;lCh770 t~n.

- Lily kS san Iuqng cao su thu mua mu ti~u diSn duQ'c819,02 t~n, dC;lt81,90%
so v6i kS hOC;lChnam 1.000 t~n.

- T6ng san Iuqng cao su chS biSn dSn ngay 31112/2024 (tu mu Cong ty khai
thac va thu mua) dC;lt3.441,78 dm/3.505 t~n dC;lt98,20% k~ hOC;lChnam.

1.2. Cong hie kinh doanh

a. Tieu thl} san ph§m cao su:

- T6ng san Iuqng cao St; tieu th\1 cua Cong ty nam 2024 dC;lt14.714,40 t~n
cao su cac IOC;li,dC;lt127,95% ke hOC;lchnam (11.500 t~n). Trong do:

+NQi tieu duQ'c: 9.710,52 t~n. Doanh thu dC;lt:418,233 ty d6ng.

+Xu~t kh~u duQ'c: 5.003,88 t~n. Doanh thu dC;lt:203,560 ty d6ng.
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- Doanh thu cao su dat 621,79 tY d6ng, dat 150,79% so voi k~ hoach (412,36

ty dong); gia ban binh quan la 42,26 trieu d6ng/t~n, dat 117,85% so voi gia ban k~

hoach la 35,86 trieu d6ng/t~n.

b. Doanh thu, 19i nhuan va D{}pDgaD sach:

T6ng doanh thu nam 2024 duoc: 904,10 ty d6ng dat 139,6% so voi k~ hoach

nam 647,586 ty dong

- Loi nhuan sau thue diroc: 237,25 ty dong, dat 123,33% so voi k~ hoach

narn 192,36 ty dong,

- S6 da nQPngan sach diroc: 80,50 ty dong, dat 111,9% so voi k~ hoach nam

71,9 tY d6ng.

- Trong nam, da thuc hien chia c6 tire nam 2023 la 22% nrong duong s6 ti~n

chi tra cho cac c6 dong la: 193,48 ty dong,

2. ChQD dO'Dvi ki~m toan Bao cao tai chinh Dam 2024.

Thirc hien uy quyen cua DHDCD v~ viec giao cho HDQT quyet dinh viec Iva

chon Cong ty kiSm toan dQc l?p dS thvc hi~n vi~c kiSm toan Bao cao tai chinh nam

2024 cua Cong ty thea quy dinh phap lu?t. HDQT da ch9n Cong ty TN1-ll-Ihang

kiSm toan AASC Ia don vi kiSm toan thvc hi~n soat xet Bao cao tai chinh 6 thang
va kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty C6 ph~n Cao su Tan Bien.

3. Chi tni IUO'Dg,thiI lao cho NguOi qUaD ly Dam 2024:

Can cu QuySt dinh s6 107IQD-HDQTCSVN ngay 26/3/2020 cua HQi d6ng

quan tri T?p doan Cong nghi~p cao su Vi~t Nam v~ vi~c ban hanh bang luong

Nguai quan Iy (C); Tieu chu~n x~p h~ng doanh nghi~p, nguyen t~c va phuong an

chuySn x~p luang d6i vai Nguai quan ly, lao dQng quan ly thea h~ng doanh nghi~p

ap d\mg d6i vai cac don vi thanh vien T?p doan. Cong ty da chi tra ti~n luong, thu

lao cho Nguai quan ly chuyen trach, khong chuyen trach nhu sau:

Don vi tinh: afmg.

Quy ti~n hnrng
Quy ti~n

s6 Quy ti~n IU"O'ng Ilfo'ng th ,!C

thang th,!c hi~n va
th,!c hi~n va

hi~n va thit
Stt HQ va ten Chu'c VI]

cong thit lao, phI]
thit lao, phI]

lao, phI] cAp
Ghi chu

tac c§p nam 2024
cAp nam 2024

nam 2024 con
03 chi tra

IlJi

I
Quy IlfO'Dgcua ngU"(riquan Iy

2.314.472.800 2.139.668.429 174.804.371
chuyen trach

Nguyen

I Le Thi Blch Lqi Chu tich 11 422.400.000 422.400.000 Nghi hUll ngay

HDQT 01112/2024

Chu tich
1 38.400.000 34.816.000 3.584.000 Tning cu' chll'c

2 TruOTIgVan CU
HDQT V\I Chu tich

TV HDQT-
11 396.000.000 359.170.686 36.829.314

HDQT ngay

TGD 02/12/2024

TV HDQT-
B6 nhi~m

3 Lam Thanh Phli 3.272.800 3.272.800 TGD ngay
TGD 30112/2024
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Quy ti~n hrong
Quy ti~n

s6 Quy ti~n lurrng hrong thuc
thang thuc hi~n va

thuc hi~n va
hi~n va thu

Stt HQ va ten Chirc vu
cfmg thiJ.lao, phu

thu lao, phu
lao, phu dp Ghi chu

tac dp nam 2024
dp nam 2024

nam 2024 con
dii chi tra

l:;Ii

4
Duong T~n TV HDQT-

12 388.800.000 352.659.567 36.140.433
Phong Ph6 TGD

5 Tr§n Van Toan Ph6 TGD 12 374.400.000 339.695.157 34.704.843

6
Nguyen Van Tru611g

12 345.600.000 313.595.011 32.004.989
Sang BanKS

7 Lam Quang Phuc K6 toan 12 345.600.000 314.059.208 31.540.792
truonz

Quy thu lao cua NQL khOng

II chuyen trach (bang 10% ti~n 127.400.000 118.587.200 8.812.800

lurrng cua NQL chuyen trach)

1 Lam Thanh Phu TVHDQT 12 32.400.000 30.067.200 2.332.800

2 D6 Quoc Tuan
TVHDQT

12 32.400.000 30.067.200 2.332.800
d9C I~p

3 Le Thi Bich Loi TVHDQT 1 5.000.000 5.000.000

4
Hoang Quoc

KSV 12 28.800.000 26.726.400 2.073.600
Hung

5 Hoang Van Vinh KSV 12 28.800.000 26.726.400 2.073.600

T6ng cQng 2.441.872.800 2.258.255.629 183.617.171

4. Bao cao ti~n dQ cong tac quy hoach sir dung dit giai doan 2021-2030

va k~ hoach sir dung dit 5 nam giai doan 2021-2025 cua Cong ty CP cao su

Tan Bien:

Ngay 29112/2023, Thu nrong Chinh phu da ban hanh Quyet dinh s6 1736/QD

TTg v~ viec phe duyet Quy hoach tinh Tay Ninh thai ky 2021-2030, t~m nhin dSn

2050. Theo quy ho~eh, phuong an phat tri~n Cl:lmeong nghi~p eua tinh Tay Ninh

theo hu6ng t6ng hgp da nganh va dSn nam 2030, tinh co 10 c\lm eong nghi~p vai

di~n tich khming 583 ha. Trong do, co b6 sung thanh l~p c1}mcong nghi~p mOl

la: C\lm cong nghi~p Tan Hi~p (71,55 ha) va C\lm eong nghi~p Tan Hoa (75 ha).

Vi tn 02 e\lm eong nghi~p nay n~m tren di~n tich dit Cong ty dang quim ly va

tr6ng dlY eao su t~i xa Tan Hi~p, xa Tan Hoa tren dia ban huy~n Tan Chau, tinh
Tay Ninh.

V~ dl! an nang nghi~p eong ngh~ eao: Thl!e hi~n theo quySt dinh s6 94/QD
UBND ngay 12/0112023 eua UBND tinh Tay Ninh v~ phe duy~t vling sim xuit

nang nghi~p ung d\lng eang ngh~ eao eua tinh Tay Ninh. Tn~nco sa do, m(>tph~n
di~n tich dit eua Cong ty da dUQ'edua vao quy ho~ch vling sim xuit nang nghi~p

ung d\lng eang ngh~ eao giai do~n 2026-2030 (vung 10 va vung 17) vai di~n tich
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khoang 167,79 ha, trong do: trong cay an qua (l00 ha) tai vung 10, chan nuoi

(67,79 ha) tai vung 17.

IV. Cac hoat dQDg khac cua HQi d&Dg quan tr] Dam 2024 va nhiem vI}

dU'Q'Cphan cong phu trach, giam sat:

1.Cac hoat dQDgkhac ciia HDQT Dam 2024:

Trong nam 2024, H(>idong quan tri da t6 chirc 4 phien hop thuong ky, phat

hanh 136 l~n lfiy '1 kiSn cac thanh vien bang van ban dS giai quyet nhfrng vfin dS

thuoc th~m quyen cua HDQT phat sinh giira 2 phien hop. HDQT da ban hanh 152

Nghi quyet/Quyet dinh dS quan 1'1,lanh dao trong cong tac can b(>va san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

H~ng quy, Hoi dong Quan tri t6 chirc hop voi sir tham gia rna rong cua Ban
KiSm scat, Ban DiSu hanh va Truong phong nghiep V\l cua Cong ty dS danh gia

tinh hinh ho:;ttd(>ngva triSn khai kS ho:;tchqu'1 sau, chi d:;toBan diSu hanh t6 chuc

th\fc hi~n d:;tthi~u qua.

Cac cu(>chQp HDQT dSu dam bao dung thu t\lC thea quy dinh cua Lu~t

doanh nghi~p va DiSu l~ Cong ty. KSt hgp vai Ban kiSm soat tiSp t\lC duy tri tinh

an toan va dam bao ho:;ttd(>ngcua doanh nghi~p thea dung quy dinh cua Phap lu~t.

2. Cong tac giam sat

2.1 Giam sat d8i vOi BaD di~u hanh:

Hang thang, HDQT co tham d\1 cac cu(>chQp Giao ban cua Ban diSu hanh,

tham gia phat biSu '1 kiSn chi d:;tonh~m dinh huang, dam bao vi~c th\1c hi~n hoan

thanh cac chi tieu kS ho:;tchSXKD rna DHDCD va HDQT da dS ra.

Hang quy, HDQT Cong ty tiSn hanh hQp HDQT thong qua bao cao kSt qua

ho:;ttd(>ngSXKD, kiSm tra tiSn d(>th\1c hi~n do Ban diSu hanh bao cao; ban cac

giai phap cac tinh hu6ng phat sinh do T6ng Giam d6c dS xufit kiSn nghi va dS ra

phuang huang, nhi~m V\ltrQng tam cho qu'1 tiSp theo.

Ho:;ttd(>nggiam sat th\1c hi~n chu ySu a cac n(>idung: tinh hinh th\1c hi~n kS
ho:;tchSXKD, cong tac d~u tu xay d\1llg co ban, ngu6n v6n d~u tu tai chinh, cong

tac can b(>,ban hanh cac quy dinh, quy chS, dinh huang ho:;ttd(>ng,t6 chuc SXKD

ng~n h:;tn,dai h:;tn.

Tren co sa Nghi quySt, QuySt dinh cua HDQT, giao T6ng Giam d6c t6 chuc

th\1c hi~n, diSu hanh thea dung phan cfip th~m quySn, chuc nang, nhi~m V\! cua

minh. Khi co nhfrng vfin dS phat sinh vuqt th~m quYSngiai quySt dSu bao cao xin '1

kiSn cac thanh vien HDQT xem xet dS cho chu truang th\1chi~n.

2.2. Cong tac ph8i hQ'p

HDQT lam vi~c thea nguyen t~c t~p thS lanh d:;to,ca nhan ph\! trach. Tfit ca

thanh vien HDQT chiu trach nhi~m v~ ph~n vi~c cua minh va cung chiu tnich

nhi~m truac DHDCD va phap lu~t v~ nghi quySt, quySt dinh cua HDQT d6i v6i

nhi~m V\lduQ'cgiao.
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HDQT luon tuan thu sir lanh dao cua t6 chirc Dang va phoi hop voi t6 chirc

DoEmthe trong Cong ty trong qua trinh thirc hien chirc nang nhiem vu, chu dong

trong cong tac dao t(;10,b6 nhiem, xay dung quy hoach can bQthee tirng giai dean,

cham 10doi song vat chat, tinh th~n cho nguoi lao dong. T~t ca cac chu tnrong cua

HDQT d~u duoc sir dong thuan thong nh~t cao trong cac t6 chirc Dang, Doan th~

nen viec thuc hien dS tri~n khai, thuan IQ'i.

HDQT bao dam tao rnoi di~u kien thuan loi v~ co che, chinh sach, nguon

nhan hrc, nguon von, co sa V?t ch~t d~ Ban di~u hanh hoan thanh nhiem vu diroc

giao.

HDQT hQ'Ptac chat che va t(;10moi di~u ki~n thu?n lQ'icho cac th~mhvien Ban

Ki~m soat trong qua trinh thvc hi~n cac nhi~m V\l, quy~n h(;1n.Cac phien h9P

HDQT d~u co sv tham gia clla Ban ki~m soat d~ n~m b~t thong tin va dong g6p y

kiSn cho hO(;1tdQngCllaCong ty.

v. Danh gia chung
Vai tinh th~n trach nhi~m truac cac c6 dong, nguai lao dQng trong Cong ty va

vi Sl,l'phat tri~n b~n vfing clla dan vi, co th~ danh gia r~ng HDQT cung nhu nhi~m

V\lClla tUng thimh vien HDQT duQ'cphan cong ph\l trach da hoan thfmh t6t chuc

trach, nhi~m V\lclla minh trong vi~c chi d(;1o,giam sat d6i vai Ban di~u hanh va bQ

may giup vi~c trong qua trinh tri~n khai thl,l'chi~n Nghi quySt D(;1ihQi d6ng c6

dong cung nhu Nghi quySt, quySt dinh CllaHDQT. Vi V?y, m~c dli con g~p nhi~u

kh6 khan, nhung cac chi tieu ChllySu CllaNghi quySt D(;1ihQi d6ng c6 dong da d(;1t

va vuqt kS hO(;1ch,t(;10n~n tang cho S\l phat tri~n 6n dinh, b~n vfing CllaCong ty

trong nhfing nam tai.

Phfin II

PHUONG HlfONG HO~ T DONG NAM 2025

Nam 2025 duQ'cdv bao Ia mQtnam tiSp t\lCco nhi~u kho khan, thach thuc ca

trong nuac va qu6c tS. Them vao do, san luQ'llgYUancay CllaCong ty con a muc
th~p do thanh ly yuan cay gia d~ tai canh do hSt chu ky khai thac; ben C(;1nhdo

nhfrng thay d6i b~t lQ'iv~ thai tiSt, chi phi nguyen V?t li~u tang cao, lao dQng tr\lc

tiSp nghi vi~c nhi~u ... se anh huang khong nh6 dSn qua trinh th\lc hi~n nhi~m V\l

san xu~t kinh doanh nam 2025.

Trong b6i canh do, HDQT Cong ty CP cao su Tan Bien danh gia tinh hinh

san xu~t kinh doanh clla Cong ty v~n g~p nhi~u kho khan va xac dinh phuang

huang hO(;1tdQng trong nam 2025 c~n t?P trung m9i nl>l\lc d~ hoan thanh d(;1tva

vu:qt kS hO(;1chsan xu~t kinh doanh, thee cac chi tieu da d~ ra, tang cuang cong tac

kiem tra giam sat, chi d?o Ban dieu hanh chu dQng xay dlJllg cac phuang an t6

chuc s~n xu~t kiph doanh hi~u ,qua, b6 tri, s~p xSp lao dQnghQ'PIY.QuySt tam thvc

hi~n thang lQ'ike hO(;1chsan xuat kinh doanh.

MQt s6 chi tieu chinh clla kS hO(;1chSXKD nam 2025 nhu sau:
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K~ hoach K~ hoach
KHnam

CHi TIEU DVT 2025/KH
nam 2024 nam 2025

nam 2024

I.Cong tac San xuAt tieu thu (1) (2) (3)=(2)/(1)

1. San hrong cao su khai thac, tan 3.000 3.300 110%

2. Nang swlt t~nIha 1,27 1,33 104,72%

3. Cao su thu mua tan 1.000 1.000 100,00%

4. Cao su ch~ bien tan 3.505 3.584 102,25%

5. Hang hoa Cao su mua van tan 8.000 5.000 62,50%

6. Cao su tieu thu tAn 11.500 8.600 74,78%

7. Gia ban binh quan Trieu d6ng/t~n 35,86 47,50 132,47%

II.Doanh thu va loi nhuan

1. T6ng doanh thu Trieu dong 647.586 633.693 97,85%

2. Loi nhuan truce thue Tri~u dong 229.001 224.764 98,15%

3. Loi nhuan sau thue . Trieu d6ng 192.366 198.899 lCJ,40%

III. Nop ngan sach (SB phai nop) Tri~u dAng 71.876 60.404 84,04%

IV. Nhu du vBn diu nr Tri~u dAng 84.330 64.047 75,95%

1. f)~u nr XDCB Trieu d6ng 79.530 58.900 74,06%

2.Thanh toan von thi~u nam tnroc Trieu dong 347

3. Tra no goc vay dai han Tri~u dong 4.800 4.800 100,00%

V. Ti~n IU'O'Dg

- Lao dong binh quan Nguoi 1.055 1.151 109,10%

- Tong quy hrong Tri~u dong 70.135 82.263 117,29%

- Luong binh quan , Tri~u d6ngl 5,54 5,96 107,51%. ..-' ' nguoi/thang
Ii(i Tri~u d6ngl

- Thu nhap binh quan
nguoi/thang

7,80 7,80 100,00%

~
:2

o
..rlol
;lJ

iE~

~

,us hoan thanh cac chi tieu san xu~t kinh doanh neu tren Cong ty c~n thl,l'c
hi~n tot cac bi~n phap sau:

- TiSp t\lCra soat s~p xSp cO'c~u t6 chuc b(>may cac phong, dan vi cho phil

hqp tinh hinh thl,l'ctS theo huang tinh gQnho~t d(>nghi~u nang, hi~u ll,l'c,hi~u qua,

giam ty l~ lao d(>nggian tiSp 6muc :s 6%. Tang cuemg Ung dl,mgcong ngh~ thong
tin, chuySn d6i s6 trong ho~t d(>ngsan xu~t kinh doanh.

- TiSp tI,lcho~mthi~n va nang cao nang sulit lao d<)ng,ti~t giam gia thanh san

xulit, dam bao IQ'inhu?n tren tlin san ph§.mva chia c6 tuc cho c6 dong.

- Tang cuemg cong tac dl,l'bao, tiSp tI,lcnang cao nang ll,l'cquan tri, bao toc:m

v6n, dam bao tai chinh an toan, hi~u qua, dung quy dinh phap lu?t.
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- Xay dung chi~n hroc, d~ an phat trien trung va dai han k~' hoach kinh doanh

cua Cong ty.

- Ti~p tuc bam sat, chu dong phoi hop voi dia phuong, c~p co tham quyen

trong viec chuyen d6i muc dich Slr dung d~t sang cay trong co hieu qua han, co

dieu kien irng dung cong nghe cao trong san xuat va phat trien cac khu/cum cong

nghiep phuc vu nhu c~u phat tri~n kinh t~ xa hoi.

- Tap trung tai co cau, tang cuong cong tac quan Iy, kiSm tra, ki~m soat d~u

tir a Cong ty con (2 du an tai Campuchia) va cac Cong ty lien doanh lien k~t d~

thuc hien t6t nhiern vu va dam bao kinh doanh co loi nhuan,

- Thirc hien duy tri chirng chi nrng bSn virng cua Viet Nam d~ nang cao gia

tri san ph~m clla Cong ty.

- Tang cUCmgcong tac thu mua, gia cong dS dam bao cong su~t nha may ho?t

d(>ng hi~u qua va t~o thu nh?p 6n dinh cho ngmJi lao d(>ng.

- D~ xu~t, ki~n nghi d~n cac c~p chinh quy~n dia phuang cac chinh sach, co

ch~ d~ h6 trq Doanh nghi~p nhu mi~n tiSn thue d~t d6i vai di~n tich trong giai

do?n KTCB, d6ng thai dinh huang, chi d~o Ban diSu hanh xay dlJIlg cac phuong

~n ti~t giam chi phi, tuyen truySn v?n d(>ng CL.CNV Nguai lao d(>ng trong Cong

ty 6n dinh tu tuang an tam cong tac g~n b6 cung Cong ty vuqt qua kh6 khan, hoan

thanh t6t cac chi tieu k~ ho?ch nam 2025 da d~ ra.

Tren day la Bao cao v~ tinh hinh quan tri Cong ty, k~t qua ho?t d(>ng Clla

HDQT, nhi~m V\l Clla timg thanh vien duqc phan cong ph\l trach trong nam 2024

va phuong huang, nhi~m V\l nam 2025 xin bao cao truac D?i h(>id6ng c6 dong.

Thay m?t H(>i d6ng quan tri Cong ty kinh chuc Quy c6 dong sue khoe, h?nh

phuc va thanh d?t.

NO'; n"~n:

- DHDCD thu<'mgnien nam 2025;

- HDQT, BKS;
- Luu: VT. TK.HDQT.

TrlfO'Ilg Van Clf
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Ph I I C' N hi :..IQ h' h 2024
,
" d' h bu uc . ac I~j I qu et uyet ID an an trona nam

s6 Ngay thang
Ty I~

STT
Nghi quy~t VB

NQidung thong

qua

1
Ol/QD-

02/01/2024
Quyet dinh v/v phe duyet H~ thong Bang luong

100%
HDQTCSTB va chuyen x~p luong (sua d6i, b6 sung)

02/QD-
Quyet dinh v/v ban hanh Quy che nang b~c

2
HDQTCSTB

04/01/2024 hrong thuong xuyen, tnroc thai han (sua d6i, b6 100%

sung)

3
05INQ-

04/01/2024 Nghi quyet v~ cong tac san xuat kinh doanh 100%
HDQTCSTB

4
l3INQ-

22/01/2024
Nghi quyet v/v thong qua k�t qua binh xet thi

100%
HDQTCSTB dua va phirong an thuong nam 2023

5
28INQ-

23/01/2024 Nghi quyet v~ cong tac san xuAtkinh doanh 100%
HDQTCSTB

6
14/QD-

24/0112024
Quyet dinh v/v phe duyet thanh 1ycay cao su

100%
HDQTCSTB gayd6

7
25INQ-

30/0112024
Nghi quyet v/v thong nhat Phuong an tra

100%
HDQTCSTB hrong b6 sung nam 2023

8
26INQ-

30/0112024 Nghi quyet v~ cong tac ti~n hrong 100%
HDQTCSTB

31INQ-
Nghi quyet v/v thong nhat cac giao dich giira

9
HDQTCSTB

02/02/2024 Cong ty va cac ben co lien quan trong nam 100%

2024

10
33/QD-

05/02/2024 Quyet dinh v~ cong tac tam chi tra ti~n hrong 100%
HDQTCSTB

11
36/QD-

16/02/2024
QuySt dinh v/v phe duy~t Quy ti~n luung thlJc

100%
HDQTCSTB hi~n nam 2023.

12
42/QD-

21/02/2024
QuySt dinh v/v ki~n toim BCD phat tri�n b~n

100%
HDQTCSTB vfrng

13
44INQ-

21/02/2024 Nghi quy~t v~ cong tac san xu~t kinh doanh 100%
HDQTCSTB

14
48/QD-

23/02/2024
Quy~t dinh v/v phe duy~t dlJ toan: Khao sat, BC

100%
HDQTCSTB KTKT cong trinh: "sua chua NVH Cong nhan"

15
49/QD-

23/02/2024
Quy~t dinh v/v phe duy~t dlJ toan: Khao sat, BC

100%
HDQTCSTB KTKT cong trinh: "H~th6ng PCCC"

16
50/QD-

26/02/2024
QuySt dinh v/v phe duy~t dlJ to{m:Khao sat, BC

100%
HDQTCSTB KTKT cong trinh: "sua chua duang 10"

17
56INQ-

12/03/2024
Nghi quy~t v~ th6ng nhAt chu tmung cong tac

100%
HDQTCSTB nhan Sl,!

18
59INQ-

14/03/2025
Nghi quy~t v/v hQphQid6ng quan tri Cong ty

100%
HDQTCSTB quy V2024

19
59/QD-

14/03/2024
Quy~t dinh v/v ban hanh quy ch~ quan Iy nguai

100%
HDQTCSTB giu·chuc danh, ch(rc V\l t~i Cong ty

20
64INQ-

25/03/2024
Nghi quy~t v/v thai gian t6 chuc hQpD~i hQi

100%
HDQTCSTB d6ng c6 dong thuang nien nam 2024
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s6 Ngay thang Ty l~
STT

Ngh] quyit VB
N{}idung thong

qua

68/QD-
Quyet dinh v/v phe duyet danh sach ra soat, b6

21
HDQTCSTB

26/03/2024 sung guy hoach cac chirc danh lanh dao, quan 100%

IY·

22
711NQ-

03/04/2024 Nghi quyet v~ e6ng tac san xulit kinh doanh 100%
HDQTCSTB

23
73/QD-

04/04/2024
Quyet dinh v/v phe duyet k~ hoach t6 chirc ban

100%
HDQTCSTB dliu gia tai san: Quyen khai thac rnu eao su

24
74/QD-

04/0412024
Quyet dinh v/v dieu ehinh gia ban khoi di6m

100%
HDQTCSTB cac goi tai san s6 3, 4, 5, cua 10tai san thanh Iy

25
82/QD-

09/04/2024 Quyet dinh v~ cong tac nhan S\I 100%
HDQTCSTB

26
77INQ-

09/04/2024 Nghi quyet v� cong tac nhan S\I 100%
HDQTCSTB

27
801NQ-

09/04/2024 Nghi quyet v� cong tac san xuat kinh doanh 100%
HDQTCSTB

28
831NQ-

09/04/2024 Nghi quyet v� cong tac t6 chirc san xuat 100%
HDQTCSTB

84/QD-
Quyet dinh v/v phe duyet phuong thirc thanh Iy

29 10104/2024 cay cao su gay d6 tai Nong tnrong cao su Xa 100%
HDQTCSTB

Mat

30
89/QD-

11/04/2024
Quyet dinh v/v phe duyet du toan cham soc 01

100%
HDQTCSTB ha cay Keo lai nam 2024

31
1001QD-

16104/2024
Quy~t djnh v/v cli can bQdi cong tac mrac

100%
HDQTCSTB ngoai

32
981NQ-

16/04/2024 Nghi quy~t v� cong tac t6 chuc san xulit 100%
HDQTCSTB

33
991NQ-

16104/2024 Nghi quy~t v~ eong tac t6 chuc san xu~t 100%
HDQTCSTB

34
1011NQ-

17104/2024 Nghi quy~t v� eong tac t6 chuc san xu~t 100%
HDQTCSTB

35
1161NQ-

23104/2024 Nghi quy~t v� cong tac san xu~t kinh doanh 100%
HDQTCSTB

36
1121NQ-

24104/2024 Nghi quy~t v� eong tac san xu~t kinh doanh 100%
HDQTCSTB

37
1131NQ-

24104/2024 Nghi quy~t v~ cong tac san xu~t kinh doanh 100%
HDQTCSTB

38
1201QD-

02105/2024
Quy~t djnh v/v phe duy~t di~u chinh gia trj v6n

100%HDQTCSTB dau tu cong trinh: "sua chua NYH Cong nhan"

39 I22/HDQTCSTB 03/05/2024
Quy~t djnh v/v phe duy~t bao cao KTKT cong

100%trinh:"Cai t~o sCrachua NYH"

40
1231NQ-

04105/2024 Nghi quy~t v~ eong tac nban S\I 100%HDQTCSTB

1241NQ-
Nghi 9uyet v/v thong qua dieu chinh nQidung

41
HDQTCSTB

06/05/2024 mQt so tai li~u DHDCD thuang nien nam 100%
2024

42
135INQ-

15/05/2024 Nghi quy~t ve cong tac nhan S\l' 100%HDQTCSTB
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s6 Ngay thang
Ty I~

STT
Nghi quy~t VB

N{}idung thong

qua

43
1401QD-

15105/2024
Quyet dinh v/v chuyen x~p luang d6i voi can

100%
HDQTCSTB b<)C6ng doan chuyen trach

44
137INQ-

16/05/2024 Nghi quyet v� c6ng tic nhan SlJ 100%
HDQTCSTB

45
144/QD-

17/05/2024
Quyet dinh v/v phe duyet su.1t d~u ttr tai canh,

100%
HDQTCSTB cham soc 1 ha cao su narn 2024

46
154/QD-

Quyet dinh v/v dieu chinh gia ban khoi diem goi

HDQTCSTB
23/05/2024 s6 4 cua 16tai san c6ng cu dung cu da qua Slr 100%

dung"

47
155/QD-

24/05/2024
Quyet dinh v/v phe duyet k~ hoach lao dong

100%
HDQTCSTB narn 2024

48
156/QD-

24/05/2024
Quyet dinh v/v phe duyet k~ hoach kinh phi An

100%
HDQTCSTB toan VSLD narn 2024

49
157/QD-

24105/2024
Quyet dinh v/v phe duyet KH kinh phi dao tao

100%
HDQTCSTB va t~p hufrn ngan han narn 2024

50
159INQ-

30105/2024 Nghi quyet v� cong tac t6 chirc san xuat 100%
HDQTCSTB

51
165A1NQ-

31/05/2024 Nghi quyet v� cong tac nhan SlJ 100%
HDQTCSTB

52
165/QD-

31105/2024
Quyet dinh v/v phe duyet dir toan n6ng nghiep

100%
HDQTCSTB nam 2024

53
163INQ-

03106/2024
Nghi quyet vIv h9P Hoi d6ng quan tri Cong ty

100%
HDQTCSTB Quy IV2024

54
164/QD-

0410612024
Quy~t dinh v/v phe duy~t k~ hoc;tchsan xu.1t

100%
HDQTCSTB kinh doanh nam 2024

168INQ-
Nghi quyet v/v th6ng nhat ch9n dO'll vi soM

55
HDQTCSTB

10106/2024 xet BCTC 6 thang va ki~m toan BCTC nam 100%

2024

56
1691QD-

12106/2024
Quy~t dinh ~/v ban h.anh quy ch~ quan Iy xen

� 100%
HDQTCSTB canh cay ngan ngay

57
172INQ-

13/06/2024 Nghi quy~t v� cong tac san xu~t kinh doanh 100%
HDQTCSTB

58
175/QD-

20106/2024 Quy~t dinh v/v c6ng tac san xu.1t kinh doanh 100%
HDQTCSTB

59
177/QD-

26/06/2024 Quy~t dinh v/v c6ng tac t6 chuc san xufrt 100%
HDQTCSTB

60
1791QD-

01107/2024
Quy~t dinh v/v thanh l~p lc;tiH<)id6ng ti~n

100%
HDQTCSTB IUO'llgC6ng ty

61
184INQ-

02107/2024
Nghi quy~t v� cong tac nhan SlJ t:;tiCong ty

100%
HDQTCSTB TNHH PTCS Tan Bien-KamPong Thorn

62
183/QD-

03/07/2024 Quy~t dinh v/v nang b~c IUO'llgd6i v6i CB 100%
HDQTCSTB

63
186/QD-

03107/2024 Quy~t dinh v/v nang b~c luang d6i v6i CB 100%
HDQTCSTB

188INQ-
Nghi quyet ve c6ng tac nhan slJ - thoa thu~n

64 11107/2024 d~ thlJc hi¢n quy trinh b6 nhi¢m chuc danh 100%
HDQTCSTB

Ph6 TruOng phong TTBV-QSDV
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STT
s6 Ngay thang

Iy l~

Nghi quy~t VB
Nqidung thong

qua

65
I89/QD-

15/07/2024 Quyet dinh v/v phe duyet k~ hoach ti~n luang
HDQTCSTB

100%

66
1931NQ-

16/07/2024
Nghi quyet v~ cong tac nhan sir tai Cong ty

HDQTCSTB CP cao su Tan Bien
100%

67
1951NQ-

Nghi quyet v/v thong nhat thoa thuan chu

HDQTCSTB
18/07/2024 tnrong thuc hien quy trinh b6 nhiem hili chirc 100%

vu can bQ lao dong quan Iy

1961NQ-
Nghi quyet v/v thong nhat thea thuan chu

68
HDQTCSTB

18/07/2024 tnrong thirc hien quy trinh b6 nhiem lai chirc 100%

vu Giam dbc Xi nghiep CKCB . .

69
1971NQ-

19107/2024 Nghi quyet v~ cong tac san xuat kinh doanh
HDQTCSTB

100%

70
I98/QD-

Q~yet dinh v/v phe duyet ke hoach to chirc ban

HDQTCSTB
19/07/2024 dau gia tai san: Quyen khai thac rnu eao su nam 100%

2024 va nam 2025 tai NTCS B6 Tue

203/QD-
Quyet dinh v/v phe duyet thanh ly, gia ban khoi

71
HDQTCSTB

23/07/2024 di~m cay eao su gay d6 tai Nong t~uang eao su 100%

Bo Tuc va Nong tnrong cao su Suoi Ngo

72
204/QD-

Quyet dinh v/v phe duy~t bao cao kinh te Icy

HDQTCSTB
24/07/2024 thu?t Cong trinh: "Cai ~o, nang cap, sua chua 100%

duang 10nam 2024

73
209/QD-

Ql!yet dinh v/v phe duy~t ke ho~eh IlJa ehQn nha

HDQTCSTB
26/07/2024 thau cong trinh: " Ciii ~o, nang dp, sua chua 100%

duang 10nam 2024

74
2071NQ-

Nghi quyet v/v thong nhat Phuang an sap xep

HDQTCSTB
26/07/2024 b~ may, rno hinh hO<;1tdQng va ty l~ LD gian 100%

tiep

Quyet ~in~ v/v phe duy~t dlJ toan chi phi: Khiio

211/QD-
sat, thiet ke va Bao cao KTKT; KS hoach lua

75
HDQTCSTB

05/0812024 chQn nha,th~u cae g6i th~u tu v~n thu~c co~g 100%

tri?h: "Cong va hang rao t~i Van phong NTCS

Bo Tue"

212A1NQ-
Nghi quyet v/v thong nhat thea thu~n bo

76
HDQTCSTB

07/08/2024 nhi~rn chuc V\l PhO Truong Phong TTBV- 100%

QSDV

213A/QD-

Quyet dinh v/v phe duy~t ho sa thiet ke, dlJ

77 08/08/2024
toan pMt sinh cong trinh: "Ciii t~o, sua chua

HDQTCSTB nhii van h6a eong nhan, nhii v~ sinh va hanh
100%

lang nbi"

2141NQ-
Nghi quyet v/v thong nhat b6 nhiern lai chuc

78
HDQTCSTB

12/08/2024 V\l can bQ quan ly c&pphOng, d~ vi t~lJC 100%

thuQC

79
2211NQ-

12108/2024 Nghi quy~t v@eong tac san xm1t kinh doanh
HDQTCSTB

100%

Quyet ~inh, v/v phe duy~t dlJ toan chi phi: Khiio

80
221A/QD-

14/08/2024

sat" thiet ke ~a l~p Bao eao Kinh tS - Icy thu?t,

HDQTCSTB
Tham tra, thiet ke va Dl! toan cong trinh: "Nha 100%

an, t?P the eong nhan t~i DQi 3 san xuftt - NTCS

Bo Tue"
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sa Ngay thang
Ty I~

STT
Nghj quy~t VB

NQi dung thong

qua

Quyet dinh v/v phe duyet du toan chi phi: Khao

81
222A1QD-

15108/2024
sat, thiet k~ va lap Bao cao KTKT, Th&m tra

100%
HDQTCSTB thi~t k~ va DlJ toan cong trinh: "Xay dung khu

san xuat tai DQi san xu~t 1- NTCS B6 Tuc"

82
223/QD-

20108/2024 Quyet dinh v~ k~ hoach tai chinh nam 2024 100%
HDQTCSTB

83
2241NQ-

21108/2024
Nghi quyet v/v thong nh~t chu tnrong thanh ly

100%
HDQTCSTB 04 may ly tam mu cao su Latex

84
2371NQ-

26108/2024
Nghi quyet v~ cong tac nhan SlJ tai Cong ty

100%
HDQTCSTB CP cao su Tan Bien

85
2471NQ-

26108/2024
Nghi quyet ve cong tac nhan SlJNgiroi dai

100%
HDQTCSTB dien von

225/QD-
Quyet dinh v/v phe duyet thanh ly, gia ban khoi

86
HDQTCSTB

27/08/2024 di�~ cay cao su gay d6 tai Nong tnrong cao su 100%
Suoi Ngo

87
2301QD-

28108/2024
Quyet dinh v/v thanh l?p lai HQi d6ng thanh Iy

100%
HDQTCSTB tai san co dinh cua Cong ty CP cao su Tan Bien

2311QD-
Quyet dinh v/v thanh l?p lai HQi khuyen h9C va

88
HDQTCSTB

28/08/2024 phat trien giao due co sa thuQC Cong ty CP cao 100%
su Tan Bien

89
232/QD-

28108/2024
Quy6t djnh v/v thanh l?p l<;liHQi d6ng thi dua

100%HDQTCSTB khen thuang clla Cong ty CP cao su Tan Bien

90
233/QD-

28108/2024
Quy6t djnh v/v thanh l?p l<;liHQi d6ng xu Iy ng

100%HDQTCSTB cua Cong ty CP cao su Tan Bien

Quyet djnh v/v thanh l?p I~i Ban tham dinh ho

91
234/QD-

28108/2024
sa va k6t qua d~u thau cac cong trinh XDCB,

100%HDQTCSTB mua s~m d6 dung V?t tu trang thi6t bi, phuong

ti~n lam vi~c

92
2271NQ-

28108/2024
Nghi quy~t v/v h9P HQi d6ng qmin tri Cong ty

100%HDQTCSTB CP cao su Tan Bien Quy III/2024

93
2451NQ-

04109/2024
Nghi quy~t v/v th6ng nh~t chi tra c6 tuc nam

100%HDQTCSTB 2023

94
2501QD-

06109/2024
Ql!y6t dinh v/v nghi huu d� huang ch~ dQ bao

100%HDQTCSTB hiem xa hQi

253/QD-
Quyet djnh v/v phe duy~t Bao cao kinh te ky

95
HDQTCSTB

10109/2024 thu?t H~ng mvc: Dau tu mua s~m 0 I xe nang 100%

hang

Quyet dinh v/v phe duy~t chu truong thlJc hi~n

96
255/QD-

13/09/2024
dau tu tr6ng thu nghi~m cay Chieu lieu, Thanh

100%
HDQTCSTB th~t tren di~n tfch d~t trang trung, yen su6i va

d~t thu h6i

2601QD-
Ql!yet dinh,v/v phe duy~t ke ~o<;lchIvoac~9n nha

97
HDQTCSTB

2010912024 thau mua sam H~ng ml,lc: "Dau tlI mua sam 01 100%

xe nang hang"

265/QD-
Quyet dinh v/v phe duy~t thanh Iy, gia khai

98 24/09/2024 di�m cay cao su gay d6 t~i Nong truang cao su 100%
HDQTCSTB

B6Tuc

268/QD-
Quyet dinh v/v ki~n toan Ban chi d<;lova cac to

99 25/0912024 tn,rc thuQc Ban chi d<;lotrong cong tac quan Iy 100%
HDQTCSTB

ham lugng mu cao su khai thac, thu mua, gia

15



s6 Ngay thang
TS' l~

STT
Nghi quy~t VB

NQidung thong

qua

cong cua Cong ty CP cao su Tan Bien

--

100
269/QD-

25/09/2024
Quyet dinh v/v phe duyet du toan trong va cham

100%
HDQTCSTB soc 01 ha cay chieu lieu va thanh th~t narn 2024

101
271INQ-

26109/2024 Nghi quyet v~ cong tic nhan S\I 100%
HDQTCSTB

278/QD-
Quyet dinh v/v ban hanh Quy che Quan ly tai

102 01/10/2024 chinh (sua d6i, b6 sung) cua Cong ty ce ph§n 100%
HDQTCSTB

cao su Tan Bien

2801QD-
Quyet djnh v/v phe duyet bao cao kinh te ky

103 01110/2024 thuat Cong t~inh: "Nha a,nt~p th~ cong nhan tai 100%
HDQTCSTB

dQi 3 san xuat -NTCS ne Tuc"

104
283INQ-

04110/2024 Nghi quyet v/v v~ cong tac nhan S\I 100%
HDQTCSTB

284/QD-
Quyet dinh v/v phe duyet ke hoach Iva chon nha

105 07110/2024 th§u cong trinh:" Nha an t~p th~ cong nhan tai 100%
HDQTCSTB

dQi 3 san xu~t - NTCS Bf>Tuc"

285/QD-
Quyet dinh v/v phe duyet Bao cao kinh te ky

106 09110/2024 thuat Hang muc: "D§u tu mua s~m 04 xe 0 to 100%
HDQTCSTB

ban tai"

107
285A/QD-

09/10/2024
QuySt dinh v/v cu Can bQdi cong tac nu&c

100%
HDQTCSTB ngoai

108
286/QD-

10110/2024
QuySt dinh v/v phe duy~t thanh Iy, gia ban khai

100%
HDQTCSTB di~m cay cao su gay d6 t{liNT cao su B6 Tuc

Quyet dinh v/v phe duy~t bao cao kinh te ky

109
287/QD-

10110/2024
thu~t cong trinh:" H~ th~ng phong chay c~ua,

100%
HDQTCSTB chay kho mll (nha kho so 2) va xuang che bien

mll kern"

Quyet dinh v/v pM duy~t ke hO{lchIva Ch9n nha

110
293/QD-

11110/2024
th§u Cong trinh: H~ th6~g phong chay ch~a ,

100%
HDQTCSTB chay kho mu (nha kho so 2) va xuang che bien

mukem

298/QD-
Quyet dinh v/v phe duy~t ke hO{lchIva ch9n nha

111 14/10/2024 thfru mua s~m H{lngmvc: "Dfru tu mua s~m 04 100%
HDQTCSTB

xe 0 to ban tai"

Quyet dinh v/v phe duy~t danh sach ra soat, bo

112
302/QD-

15/10/2024
sung quy hO{lchcac chuc danh lanh d{lodp

100%
HDQTCSTB Truang, Pho phong, don vi trvc thuQc Cong ty

giai dO{ln2021-2026 (thai di~m nam 2024)

Quyet dinh v/v phe duy~t danh sach ra soat, bo

113
303/QD-

15110/2024
sung quy hO{lchcac chuc danh lanh d{lodp

100%
HDQTCSTB Truang, Pho phOng, don vi trvc thuQc Cong ty

giai dO{ln2026-2031 (thai di~m nam 2024)

114
308/QD-

18110/2024
QuySt dinh v/v phe duy~t di~u chinh su~t dfru tu

100%
HDQTCSTB tai canh, cham soc 1 ha cao su nam 2024

306INQ-
Nghi quy~t v/v thong nhat phuong an ban t~n

115
HDQTCSTB

18110/2024 thu quy~n khai thac mu cao su t<;liNTCS Su6i 100%

Ngo

I
116

311INQ-
21110/2024

N,ghi q~y~tv/v ~h(yigian t6 chuc hQp D<;lihQi
100%

HDQTCSTB dong co dong bat thuang nam 2024
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s6 Ngay thang
Ty I~

STT
Nghi quy~t VB

NQi dung thong

qua

312/QD-
Quyet djnh v/v phe duyet chu tnrong su dung

117 21110/2024 du phong phi 5% d~ thanh toan chi phi cham 100%
HDQTCSTB

soc vuon cay KTCB nam 2024

118
3141NQ-

22110/2024
Nghi quyet v/v thong nh~t gia va k~ hoach t6

100%
HDQTCSTB chirc hra chon d6i tac xen canh cay ngan ngay

119
3151NQ-

22110/2024
Nghi quyet v� cong tac nhan SlJ- cir Ngiroi

100%
HDQTCSTB dai dien von

3201QD-
Quyet dinh v/v phe duyet bao cao kinh te ky

120 29110/2024 thuat C6ng trinh: "Xay dung khu san xuat tai 100%
HDQTCSTB

DQisan xu&t1 - NTCS B6 Tuc"

121
324/QD-

0511112024
Quyet dinh v/v b6 nhiern lai chirc VI) Pho T6ng

100%
HDQTCSTB Giam d6c Cong ty CP cao su Tan Bien

3291NQ-
Nghi quyet v/v thay d6i thai gian t6 chirc

122
HDQTCSTB

06/1112024 cuoc hQPDai hQid6ng c6 d6ng b~t thirong 100%

nam 2024

332/QD-
Quyet dinh v/v phe duyet dieu chinh du toan

123
HDQTCSTB

08/1112024 nang nghiep nam 2024 (Tai canh, cham soc cao 100%
su KTCB tir nam thir 2 d~n nam thu 8)

124 338/QD-
Q~yet djnh v/v phe duy~t dieu chinh dt,rtoan

HDQTCSTB
08/11/2024 tr~ng va cham soc 01 ha cay chieu lieu va thanh 100%

that nam 2024

3401QD- Quyet djnh v/v phe duy~t thanh Iy, gia ban kh<'Yi
125

HDQTCSTB
1111112024 di~m cay Keo lai gay d6 t~i N6ng truang cao su 100%

B6 Tuc va N6ng truang cao su Su6i Ng6

343/QD- Quyet djnh v/v phe duy~t ke ho~ch ltJa ch9n nha
126

HDQTCSTB
13/1112024 th~u Cong trinh: "Xay dlJl1gkhu san xufrtt:;ti 100%

DQisan xu&t1 - NTCS B6 Tuc"

127
3451NQ-

13111/2024 Nghi quy~t v~ cong tac co du t6 chuc 100%HDQTCSTB

128
349/QD-

1911112024
Quy~t djnh v/v phe duy~t thanh Iy, gia ban kh<'Yi

100%HDQTCSTB di~m cay cao su gay d6 t~i NTCS Su6i Ng6

129
3591NQ-

2111112024 Nghi quy~t v~ cong tac nhan SlJ 100%HDQTCSTB

130
1201QD-

27/1112024
Quy~t djnh ~/v thanh l~p I~iHQid6ng quan Iy

100%HDQTCSTB Quy phat trien Khoa h9Cva Cong ngh~

131
358/QD-

27111/2024
Quy~t djnh v/v b6 nhi~m I~ichuc VI) KTT C6ng

100%
HDQTCSTB ty CP cao su Tan Bien

132
3611QD-

28/11/2024
Quy~t djnh v/v phe duy~t di~u chinh phuong an

100%
HDQTCSTB quan Iy rirng b~n vfrng giai do:;tn2021-2025

Quyet djnh v/v ban hanh quy che giam sat dau

369/QD-
tu v6n Nha nuac vao C6ng ty CP cao su Tan

133 2811112024 Bien, giam sat tai chinh, danh gia hi~u qua ho:;tt 100%
HDQTCSTB

dQngva cong khai th6ng tin tai chinh cua C6ng

ty vao doanh nghi~p co v6n d~u tu cua C6ng ty

134
3641NQ-

28111/2024
Nghi quy~t v/v h9P HQi d6ng quan tri Cong ty

100%
HDQTCSTB CP cao su Tan Bien quy IV12024

135
3681NQ-

2911112024
Nghi quy~t v/v th6ng nh~t gia va k6 ho:;tcht6

100%
H.E>QTCSTB chuc ilJa chQnd6i tac xen canh diy ng~n ngay
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s6 Ngay thang Ty I~
STT

Nghj quy~t VB
NQi dung thong

qua

3701NQ-
Nghi quyet v/v thong nhat mi~n nhiem va ket

136
HDQTCSTB

02112/2024 qua tr(m~ ctr clnrc danh Chu tich HDQT Cong 100%

ty Co phan Cao su Tan Bien NK 2021-2026

3731NQ- Nghi quyet v/v thong nhat mien nhiem chirc
1

137 02/12/2024 100%
HDQTCSTB vu TGD Cong ty CP Cao su Tan Bien

138
371/QD-

02112/2024
Quyet dinh v/v thoi gifr chirc vu Chu tich

100%
HDQTCSTB HDQT Cong ty CP Cao su Tan Bien

139
372/QD-

02/12/2024
Quyet dinh v/v cong nhan k~t qua trung Clrchirc

100%
HDQTCSTB vu Chu rich HE>QTCong ty NK 2021-2026

140
374/QD-

02112/2024
Quyet dinh v/v thoi gifr chirc vu T6ng Giam d6c

100%
HDQTCSTB Cong ty CP cao su Tan Bien

141
3761NQ-

03112/2024 Nghi quyet v~ cong tac nhan sir 100%
HDQTCSTB

142
3801QD-

05112/2024
Quyet dinh v/v phe duyet mire d(>hoan thanh

100%
HDQTCSTB nhiern vu Ngtroi DDY

143
384/QD-

13112/2024
Quyet dinh v/v phe duyet chu tnrong thanh ly

100%
HDQTCSTB YUan cay cao su de tai canh nam 2024

385/QD-
Quyet dinh v/v thanh l~p lai Hoi dong tu van

144 16/12/2024 danh gia, nghiem thu nhiem VI,1 khoa h9C va 100%
HDQTCSTB

cong ngh~ dp co sa

Quyet dinh v/v thilnh l~p H(>idong KHCN danh

145
386/QD-

16112/2024
gia nghi~m thu k~t qua d~ tai "Cai ~o vil nang

100%
HDQTCSTB dp h~ th6ng xu ly nuac thai (cong suftt 950

m3/ngay.dem) t~i Xi nghi~p CKCB

389/QD-
Quyet dinh v/v Ban hilnh Dieu l~ to chuc va

146 20/12/2024 ho~t d(>ng( sua d6i, b6 sung) Cong ty CP cao su 100%
HDQTCSTB

Tan Bien

Quyet dinh v/v phe duy~t chu truang thl!C hi~n

147
392/QD-

23112/2024
xay dlJOgh~ th6ng co sa dfr li~u va thi~t k~ (rug

100%
HDQTCSTB d\lng thu th~p dfr li~u vimg tr6ng thea tieu chi

EUDR

148
397/QD-

30112/2024
Quy~t dinh v/v b6 nhi~m chuc V\lT6ng giam

100%
HDQTCSTB d6c Cong ty CP cao su Tan Bien

149
4001NQ-

30112/2024
Nghi quy~t v/v th6ng nh:it nhan Sl,l' Hinh d~o

100%
HDQTCSTB cac phong sau khi sap nMp

404/QD-
Quyet dinh v/v phe duy~t dl! toan mua sam va

150
HDQTCSTB

31112/2024 k~ ho~ch. ll!a ch9.n nha th~u mua s~m cay gi6ng 100%
cao su trong tai canh nam 2025

407/QD-
Quyet dinh v/v ban hanh bang phan cong nhi~m

151
HDQTCSTB

31112/2024 V\l cae Thanh vien HDQT Cong ty CP eao su 100%
Tan Bien

Nghi 9uyet v/v phS duy~t ehu truong ky ket

4021NQ-
hqp dong dai h~n tieu thv cao su vai Cong ty

152
HDQTCSTB

31112/2024 TNHH phM trien cao su Tan Bien- 100%
KampongThom va Cong ty TNHH cao su

MeKong nam 2025
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Phy lye II

Giao dieh gifra ding ty vo; ngllOi eo lien quan ciia ding ty; hoac gifra ding ty vo; eAdong lon, ngllOi noi bo, ngllOi eo lien quan cua ngllOi noi bo:. . .

MAi quan h~ se Giiy NSH *, ngay Dja chi try SO' chinh/ Dja
Thm di~m sA Nghj quy~tI Quy~t djnh ciia

NQi dung, s8 hrqng, tAng gia tr]
SIT Ten tAchuc/ca nhan lien quan vOi $. $.

chi lien h~
giao djch DHDCD/ HDQT ... thong qua

giao djch
cong ty

cap, noi cap
vOi cong ty (n~u co, neu ro ngay ban hanh)

3900434887, ngay dp:
te HI, DQiGl, thuoc

Cong ty C6 phan ChS bien Cong ty lien 02/07/2014, noi dp:
NTCS Go Gftu, ~p BSn

Nghj quyet HDQT s6 31INQ- Mua h6 sa d~u gia cay cao su gay d6,
1

Xu~t nhap khAuG6 Tiiy Ninh kSt Sa KH&DT tinh Tay
Muong, xa Thanh Duc, nam 2024

HDQTCSTB ngay 02/02/2024 t6ng gia tri giao dich: 462.963 d6ng.
Huyen Go DAu,Tinh Tiiy

Ninh
Ninh

2
Cong ty TNHH Phat tri~n Cao Congty con

nam2024
Nghi guySt HDQT s6 308INQ- Mua mil cao su, t6ng gia tri giao dich:

su Tan Bien - Kampongthom gian tiSp HDQTCSTB ngay 22/02/2023 199.504.834.586 d6ng.

3
Cong ty TNHH Cao su Cong ty con

nam 2024
Nghj guySt HDQT s6 308INQ- Mua mil cao su, t6ng gia trj giao djch:

MeKong gian tiSp HDQTCSTB ngay 22/02/2023 190.504.834.586 d6ng.

3700258793, c~p ngay 236 BIS Duang Nam Ky

4
Vi~n nghien cuu cao su Vi~t Cling cong ty 05/05/2014, nai dp: Khai Nghia, Phuang 6,

nam 2024
Nghj quySt HDQT s6 31INQ-

*
Nam mt; Sa KH&DT tinh Binh Qu~n 3, Thanh ph6 H6 HDQTCSTB ngay 02/02/2024

Duang Chi Minh

236 Bis, Duang Nam Ky

5 T~p chi cao su Vi~t Nam
Cling cong ty

0301456773
Khai Nghia, Phuang 6,

nam 2024
Nghj guySt HDQT s6 31INQ-

*
mt; Qu~n 3, Thanh ph6 H6 HDQTCSTB ngay 02/0212024

Chi Minh

Cling cong ty
0300693348, dp ngay: 12-HT25-Khu Ph6 2-

Nghj guySt HDQT s6 31INQ-
6 Cong ty CP ca khi cao su 06111/2017, nai dp: Phuang Hi~p Thanh-Qu~n nam 2024 *

mt;
Sa KH&DT TP HCM 12-TPHCM

HDQTCSTB ngay 02/02/2024

0800300443, ngay dp: Khu cong nghi~p CQng
Nghj guySt HDQT s6 187INQ-

Cong ty C6 ph§n Phlit triSn Do
Cling cong ty 22/08/2014, nai dp: Hoa, phuang CQngHoa,

HDQT ngay 19/07/2024 cila
C6 tIlc dugc chia, t6ng gia trj:

7 thj va Khu cong nghi~p Cao su
Sa KH&DT tinh Hai Thanh ph6 Chi Linh, Tinh

nam 2024 HDQT Cong ty C6 phftn Phlit tri~n
932.800.000 d6ng

Vi~tNam
mt;

Do thj va Khu cong nghi~p Cao su
Duang HaiDuang

Vi~tNam



Ten tA chu-c/ca nhan

Mai quan h~

lien quan vOi

cong ty

ThOi di~msa Giiy NSH*, ngay Dja chi trl} sir chinhl Dja
;. ;. giao djch
cap, noi cap chi lien h~

vOi cong ty

sa Ngh] quy~tI Quy~t djnh ciia
DHDCDI HDQT ��. thong qua

(n~u co, neu ro ngay ban hanh)

NQidung, sa hrQ1lg,tAng gia tr]
giao djch

STT

8
Cong ty TNllliMTV cao su

Phu Rieng

3800100062, ngay clip Duong DT.741, Then Phu

Cling cong ty 01/07/2010, noi cap Sa Thinh, Xii Phu Rieng,

mit KH&DT tinh Binh Huy~n Phu Rieng, Tinh

Phuoc Binh Phuoc

nam 2024
Nghi quyet HDQT s6 311NQ

HDQTCSTB ngay 02/02/2024 *

9
C6ng ty C6 Ph~n Cao Su Tay

Ninh

Cling c6ngty

mit

3900242776, ngay dp QU6c 19 22B, lip Da Hang,
28/1212006, noi cfip Sa xs Hi~p Th.;mh,Huyen
KH&DT tinh Tay Ninh Go D~u, Tinh Tay Ninh

nam 2024
Nghi quyet HDQT s6 311NQ

HDQTCSTB ngay 02/02/2024

Mua g6 ghep cao su, t6ng gia tri:

235.480.000 d6ng

C6ng ty C6 phan Cao su B~n
10

Thanh

0301150295, ngay cfip B~c CUChi, Duong Giap
Cling cong ty ,

20104/2007, noi ciip Sa Hai (03), Xii Trung L~p

KH&DT TP HCM Hc:t,Huy~n Cll Chi, Thanh

ph6 H6 Chi Minh

L6 B 3-1 Khu CN Tay

nam 2024
Nghj quyet HDQT s6 311NQ

HDQTCSTB ngay 02/02/2024

Mua vo xe, t6ng gia trj: 53.790.000
d6ng

11 C6ng ty CP cao su D6ng Phu

12 Cong ty CP cao su Tan Bien -

Kampongthom

C6ng ty C6 ph~n G6 MDF
13

VRG Quang Tri

3800100376, ngay cap

Cling cong ty 28/12/2006, noi cap Sa

mit KH&DT tinh Binh

Phuuc

Cong ty con

3900419448, ngay cfip

03110/2007, noi cap Sa

KH&DT tinh Tay Ninh

fip Thu~n Phu I, Xii

Thu~n Phu, Huy~n D6ng

Phu, Binh Phuuc

T6 8, fip Thc:tnhPhu, Xii

Tan Hi~p, Huy~n Tan

Chau, Tay Ninh

Tri

nam 2024

nam 2024

Nghj quy~t HDQT s6 311NQ

HDQTCSTB ngay 02/02/2024

Nghj quy~t DHDCD thuOng nien

nam 2024 s6 88INQ-DHDCD

TKR ngay 25/06/2024 clla C6ng

ty CP cao su Tan Bien -

Kampongthom

Mua g6 ghep cao su, t6ng gia trj:

40.720.000 d6ng

C6 tuc dugc chia, t6ng gia tri:

54.966.064.400 d6ng

Nghj quy~t DHDCD thuOng nien

nam 2022 s6 01.09INQ- ~ , . ~ ...
DHCD.MDFQT ngay 22/04/2022 Co tuc dugc c~Ja, tong gla tq:

. C' C~ h~ G" MDF 200.000.000 dong
cua ong ty 0 p an 0

VRG Quang Trj

nam 2024

3200228141, ngay cap Khu c6ng nghi~p Quan

Cling c6ng ty 28110/2005, noi cap Sa Ngang, Xii Gio Quang,

mit KH&DT Hnh Quang Huy~n Gio Linh, Quang

Trj



*Giao dich gifra Cong ty va CB dong Ion, ngiroi c6 lien quan cua cong ty cu th~ nhir sau:

STT
Ca nhan, dan vi thl!C hi~n Quan h~ v6'i

NQi dung giao djch Gia tr] giao djch
giao djch v6'i Cong ty Congty

1
Vi~n nghien ciru cao su Vi~t cung cong ty

Mua Hexin 5SC (tri phan trang, heo den dAu hi) 181.930.000
Nam m~

Mua chAt bam dinh BDNH 2000 56.920.000

cAp clurng chi kiem nghiem 2.655.000

Mua thuoc kich thich mu cao su 1,25% 30.590.000

Kiem nghiem mau cao su SVR, Latex thee hd so 00000560 ngay
3.080.000

9/7/2024 (phuc vu danh gia giam sat h~ th6ng QLCL, h~ thong

Phan han dftttr6ng 63.967.200

Cftp chirng chi kiem nghiem 8.800.000

Kiern tra cheo gitra cac phong kiem nghiem cao su SVR narn 2024 13.600.000

Tu vftn Icy thuat bao v~ thuc v~t d6i voi benh Nftmh6ng va Rung
76.150.400

la d6m tron tren vuon cay cao su a 4 NT narn 2024

TAng cQng 437.692.600

2 T~p chi cao su Vi~t Nam
cung cong ty

Quang cao tren bao Xuan Am Lich nam 2024 20.000.000
m~

Mua tT\Jcinnhan tern VRG SVR CV50 (35Kgs) 3.250.000

Mua Nhan tern VRG 96.203.000

Mua tf\lCin nhan tern VRG SVR CV60 (3SKg) 3.250.000

Dang quang cao thuOng kY tren CSVN nam 2024 60.000.000

Bao Cao su Vi~tNam s6 Xuan Am Ljch nam 2024 2.250.000

TAng cQng 184.953.000

3 Cong ty CP co khi cao su
cimg congty

Mua v~t ill su chua may moc thi~t bi 66.342.000
m~

Sua chua tT\Jccan 510 (ti~n vat, c~t I~i thea ranh cli) 7.252.000

73.594.000

4
Cong ty TNHH MTV cao su Cimg congty

Mua caM g6 gi6ng cao su 550.000.000
Phil Ri~ng me;:

Mua G6 ghep RRlV 209 77.798.500

TAngcQng 627.798.500
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CONG TY CO pHAN

CAD SIT TAN BIEN

S6: (;:11/CSTB-BKS

CONG HOA xA HOI CRU NGHiA VIET NAM. . .
DQc I~p - TIT do - Hl;lnh phuc

Tay Ninh, ngay jI) thang ~ nam 2025

BAo cAo HO~T DONG CVA BAN KIEM soxr
Tai cUQchop d~i hQidang c6 dong thtnrng nien nam 2025

Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien

I. CO' slY phap lyva chirc nang cua Ban Ki~m soat:

Ban Kiem scat ("BKS") Cong ty c6 phan Cao su Tan Bien thuc hien chirc nang

giam sat dQc l?p thea cac quy dinh phap luat hien hanh va ca che noi bQCong ty. Vice
kiem tra va giam sat nam 2024 duoc trien khai can cir van:

- Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 duoc Quoc hoi ban hanh ngay 17/6/2020;

- Thong nr s6 121/2012/TT-BTC cua BQTai chinh huang d~n vS quan tri cong ty

ap dung cho cong ty dai chung;

- Quyet dinh s6 389/QD-HDQTCSTB ngay 20/12/2024 cua HQi dong quan tri vS

viec ban hanh DiSu l~ t6 chirc va hoat dong (sua d6i, b6 sung) cua Cong ty c6 ph~n cao
su Tan Bien.

- Quy~t dinh s6 562/QD-BKSCSTB ngay 24/6/2021 cua Ban Kiem soat vS vi~c

ban hanh Quy ch~ ho~t dQngcua Ban Kiem soat Cong ty c6 ph~n cao su Tan Bien.

- Cac nghi quy~t, quy~t dinh va tM li~u quan tri c6 lien quan cua D~i hQid6ng c6
dong, HQid6ng quan tri va Ban diSu hanh.

Trong ph~m vi chuc nang dugc giao, BKS c6 trach nhi~m kiem tra vi~c tuan thu

phap lu?t va DiSu l~ Cong ty; danh gia tinh hgp phap, trung thvc, hgp ly cua bao cao tai

chinh; kiem soat cac giao dich c6 kha nang phat sinh xung dQtIgi ich va ki~n nghi cac

bi~n phap kiem soat rui ro d6i vai ho~t dQngcua Cong ty.

Vi~c giam sat dugc thvc hi~n thea phuang phap ti~p c?n dva tren rui ro, t?P trung

van cac lInh V\IC tn;mgy~u, c6 anh huemg trvc ti~p d~n an toan tai chinh, nang lvc thanh

toan va trach nhi~m phap ly cua Cong ty. Ph;;unvi danh gia bao g6m: tinh hinh tai

chinh, k~t qua san xu~t - kinh doanh, cong tac d~u tu, quan tri Cong ty, tuan thu phap

lu?t, cong b6 thong tin va trach nhi~m giai trinh.

M9i k~t lu?n cua BKS dSu dugc xay dVng dva tren h6 sa tai li~u nQi bQ,bao cao
kiem toan dQcl?p, h6 sa cong b6 thong tin, bien ban cac cUQchQpva qua trinh lam vi~c
trvc ti~p vai cac bQph?n chuc nang trong Cong ty.

II. CO' c§u t6 chu'Cva ho~t dQng cua Ban Ki~m smit:
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Tinh dSn thai diem 31/12/2024, Ban Ki~m soat Cong ty C6 ph~n Cao su Tan Bien

gom 03 thanh vien do Dai hQi d6ng c6 dong b~u ra, voi co c~u nhir sau:

- Ong Nguyen Van Sang - Truong Ban Ki~m soat (chuyen trach);

- Ong Hoang Quoc Hung - Thanh vien Ban Ki~m soat (kiem nhiem, dai dien c6
dong Nha mroc);

- Ong Hoang Van Vinh - Thanh vien Ban Ki~m scat (kiem nhiem, cong tac tai bQ
phan Thanh tra phap che Cong ty).

Can cir thea Quy che hoat dong, BKS dff phan cong nhiem vu cu th~ thea chuyen
mon:

- Truong Ban phu trach cong tac kiem tra tai chinh, dong tien, bao cao tai chinh,
giam sat kiern toan;

- Thanh vien Hung giam sat cac hoat dong d~u tir, giao dich voi ben lien quan,
cong ty con;

- Thanh vien Vinh phu trach giam sat nhan sir, cong no, tuan thu phap Iu?t va cong
b6 thong tin. .

Trong nam 2024, BKS t6 chuc 04 cUQchQp dinh Icy thea quy va 01 cUQchQPt6ng
kSt nam. Tit ca cac cUQchQp d�u duQ'c l?p bien bim, ghi nh?il kSt lu?n, kiSn nghi C\lth~

va duQ'Cgui dSn HDQT, Ban T6ng Giam d6c.

Ngoai ra, BKS dff tham dV dfty du cac cUQchQp HQi d6ng quan tri thea quy dinh d~
thvc hi~n quy�n giam sat tqIC tiSp va bao dam minh b~ch trong qua trinh ra qUYStdiuh.

f)6ng thai, BKS thuang xuyen lam vi~c v6i Phong Tai chinh KS toan, cac phong ban

chuc nang, ki~m toan nQi bQ va ki~m toan dQc l?p d~ thu th?p thong tin, tai li~u ph\lc V\l
ki~m tra.

T6ng hqp ho~t dQng nam 2024 eho th~y Ban Ki~m soM duy tri ho~t dQng thuang

xuyen, nghiem tuc, dung th:im quy�n, tuan thu quy chS nQi bQ va phap Iu?t hi~n hanh.

Hi~u qua ki~m tra duQ'c cai thi~n ro r~t v� chi�u sau nQi dung va kha nang phan bi~n d6i

v6i cac v~n d� ti�m :in rui ro trong quan tri doanh nghi~p.

III. K~t qua ki~m tra, ghim sat nam 2024:

Dva tren kSt qua ki~m tra h6 so tai chinh nQi bQ, d6i chiSu v6i Bao cao tai chinh

rieng nam 2024 dff duQ'c ki~m toan boi Cong ty TNHH Ki~m toan AASC - Chi nhanh

TP.HCM (y kiSn ch~p nh?n toan phftn), Ban Ki~m soat dauh gia tinh hinh tai chinh,

tuan thu phap lu?t va hi~u qua quan tri trong nam nhu sau:

1. Tinh hinh tai chinh va hi~u qua san xu§t kinh doanh:

- Doanh ~hu thuk nam 2024 ,d~t 622.912.195.780 d6ng, giam nhy so v6i nam

tru6c nh~g van dam b~o chi tieu ke ho~~h d� ra. BiSn dQng chu ySu do anh huang gia

ban va dleu chinh hqp dong tieu th\l v6i doi tac khu vvc Campuchia.
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- Loi nhuan k~ toan truce thue dat 278.313.950.174 d6ng, nrong ling 44,67% tren

doanh thu thufi~. Day la mire bien loi ~u~n an toan trong di~u kien gia dfiu vao cao va

chi phi v?n hanh gia tang.

- Loi nhuan sau thue thu nhap doanh nghiep ghi nhan 237.252.541.379 dong, thS

hien kha nang kiSrn soat chi phi va tuan thu nghia vu thu~ t6t.

- LUll chuyen ti~n thuan ill heat dong kinh doanh dat 54.736.186.523 d6ng, phan

anh dong ti~n thirc tir hoat dong SXKD c6 cai thien tich eire so voi nam tnroc.

- T6ng tai san cu6i Icy dat 1.491.880.491.898 dong; von chu sa hiru chi~m ty trong

Ion, co c~u tai chinh an toan, khong phat sinh dir no yay dai han tai thai di�rn bao cao.

2. D~u tu' tal chinh va tai san dai han:

- D~u nr tai chinh dai h~n cu6i ky Ia 848.162.116.504 d6ng, khang c6 bi~n d9ng

Ian. Phfin Ian 1<1g6p v6n t~i Cong ty con Cong ty C6 phfin Cao su Tan Bien - Kampong

Thorn.

- Tai san c6 dinh va chi phi xay dvng co ban da dang dugc h~ch toan dfiy du, c6

d6i chi~u vai bien ban kiSrn tra v~t ch~t cu6i nam.

3. Tuan thii k~ tmin, ki~m toan va cong b6 thong tin:

- BCTC dugc trinh bay dung thea chuAnmlJc k~ toan Vi~t Narn, dil kiSm toan
khong c6 y ki~n ngo~i trir.

- Cac khoan rnvc ghi nh~n c6 can cu dfiy du, khong phat hi~n d~u hi~u gian l~n hay
vi ph~m quy dinh phap Iu~t v~ k~ toano

- Thong tin tai chinh, k~t qua ho~t d9ng va giao dich Ian dil dugc cong b6 dfiy du
thea quy dinh cua Thong tu 96/2020/TT-BTC.

4. K~t lu~n sO' bQ:

BKS xac nh?n bao cao tai chinh rieng nam 2024 thS hi~n trung thlJC,hgp Iy tinh

hinh tai chinh va k~t qua ho~t d9ng cua Cong ty. Khong c6 sai s6t trQngy~u, khong phM

hi~n vi ph~rn quy dinh phap lu~t hay quy ch~ nQibQcfinxu ly d~c bi~t. .

IV. Danh gia ho~t dQng cua hQidang quan tri va ban di~u hanh:

* H9i d6ng quan tri g6rn c6 05 nguai. Trong d6, Chu tich lam vi~c thea ch~ d9

chuyen trach, 03 thanh vien lam vi~c thea ch~ d9 kiem nhi~m va 01 thanh vien d9c l?p.

Trong d6, c6 04 dugc T?p doan cu lam Nguai d~i di~n v6n cua T?p doan t~i Cong ty.

- H9i d6ng quan tri dil xay dvng K~ ho~ch cong tac trong nam 2024. T6 chuc cac

CU9ChQPdinh Icy va dQtxu~t vai thanh phfin tham dv dfiy du; di~u hanh cac cU9chQp

t~p trung vao cac n9i dung chu y~u: kS ho~ch, chiSn lugc san xu~t kinh doanh, rna hinh
cong tac t6 chuc nhan SlJ,co chS chinh sach, dfiu tu tai chinh va cong b6 thong tin cac

thanh vien tham dlJ d~u c6 d6ng g6p y kiSn phat biSu.

+ D6i vai cac chu truong, dlJ an Q~Utu Qugc nh6m Nguai Q(;lidi~n th6ng nhit dS
Nguai d~i di~n v6n phv trach chung ky trinh v~ T~p doan thoa thu~n, phe duy~t thea

dung quy dinh. H~ng narn, cac chu truong, nQidung c~n biSu quySt thong qua t~i cU9C
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h9P Dai hoi dong c6 dong d~u dtroc nh6m Nguoi dai dien thdng nhat trinh T?p doan

thea thuan tnroc khi biSu quyet thong qua tai cuoc h9P Dai hoi d6ng c6 dong.

+D6i voi cac chu tnrong da:ducc Tap doan thea thuan d~u duoc dua vo noi dung
cuoc h9P HQid6ng quan tri dinh ky hoac xin '1kien bang van ban dS HQidong quan tri

Cong ty thong nh~t truce khi tri~n khai thuc hien,

+ HQi d6ng quan tri thea thuan nQi dung bieu quyet d~ Ngiroi dai dien v6n cua

Cong ty tai cac Cong ty lien doanh, lien ket bieu quyet tai cuoc h9P Dai hQi d6ng c6

dong thuong nien hoac b~t thuong nam 2024.

- Ben canh do cling da:chi dao Ban di~u hanh Bao cao khac phuc kien nghi cua
Thanh tra bQtai chinh.

* Ban di~u hanh du6i S\I chi d?o cua T6ng Giam d6c da: thvc hi~n d~y du cac

nhi~m V\l duqc HDQT giao, dam bao ti~n dQtri~n khai cac k~ ho?ch tr9ng di~m. Cac

chi tieu tai chinh, sfm luqng va ty su~t lqi nhu?n d~u d?t ho~c vuqt k~ ho?ch nam. H~

th6ng ki~m soat chi phi va cong nq duqc v?n hanh hi~u qua, giup dam bao dong ti~n 6n
dinh va an toan tai chinh dai h?n.

BKS ghi nh?n HDQT da: thvc hi~n dung chuc nang dinh huang, giam sat va ra

quy~t dinh chi~n luqc thea quy dinh cua phap lu?t va Di~u l~ Cong ty. Cac thanh vien

khong kiem nhi~m di~u hanh da:tuan thu nguyen t~c tach bi~t chuc nang quan tri - di~u

hanh, bao dam minh b?ch va khong phat sinh mau thu~n lqi lch.

Ban di~u hanh khong c6 vi ph?m v~ quy ch~ tai chinh, quy ch~ lao dQngho~c cac

quy dinh phap lu?t lien quan. Khong phat sinh khi~u n?i, tranh ch~p nQi bQho~c ki~n

nghi illc6 dong d6i v6i ho?t dQngdi~u hanh trong kyo

BKS danh gia hi~u qua quan tri nam 2024 6 muc t6t, cac quy~t dinh quan 1'1duqc
ban hanh dung th~m quy~n, dung trinh tv va duqc giam sat hi~u qua. Muc dQph6i hqp

gifra HDQT - BKS - Ban di~u hanh duqc duy trl thuang xuyen, g6p ph~n tang cuang
hi~u qua quan tri nQibQ.

V. Tho lao va chi phi ho~t dQng ella Ban Ki~m so~it:

Trong nam 2024, Ban Ki~m soat duqc D?i hQi d6ng c6 dong thuang nien phe

duy~t muc ti~n luang, thu lao thea nguyen t~c c6 dinh hang thang cua timg thanh vien

B~S, !h6ng nh~t cho ca nam t~i chinh, ap dl,lngtu thang 01 d~n h~t thang 12/2024. Cl,l

the, tien lu~g 350.648.068 dong/nguai/nam d6i v6i Truang Ban va cac thanh vien
26.208.000 dong/nguai/nam.

, Cac khoan chi phi phl,lcV\l ho?t dQngcua BKS nhu cong tac phi, van phong ph~m,

in an tai li~u... duqc chi t~eo th\Ic t~ phat sinh, c6 h6a dan chung tu hqp l~ va duqc
h~ch toan dung thea quy che tai chinh hi~n hanh cua Cong ty.

T6n~ cQng, chi phi ho?t dQng cua BKS trong nam 2024 bao g6m ti~n luang, thli

l~o va ~hl phi v?n hanh d?t ,muc hqp ly, khong vuqt qua ngan sach da:duqc D?i hQi

dong co dong t~ong qua. Kiem toan dQcl?p khong dua ra b~t ky luu y hay di~u chinh
nao lien quan den khoan chi nay.
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BKS xac nhan toan b9 khoan ti~n luong, thu lao va chi phi hoat d9ng d~~ tuan th~

dung quy dinh v~ cong khai, minh bach va dff diroc ghi nhan day du tai thuyet minh so

36 cua Bao cao tai chinh rieng nam 2024.

VI. Ki~n ngh] va d~ xuit:
Thong qua cong tac ki~m tra va giam sat thuong xuyen trong nam 2024, Ban KiSm

scat nhan th~y tinh hinh tai chinh - di~u hanh cua Cong ty 6n dinh, Tuy nhien, mot s6

t6n tai va nguy co ti~m fin c§.n diroc quan Him va xu ly sam nham tang cirong nang luc

ki~m scat n9i bQ, phong ngira rui ro dai han, Cu the, Ban KiSm scat kien nghi nhu sau:

1. Ra scat, danh gia hieu qua cac khoan d§.u tu tai chinh dai han: Phan Ian gia tri

d§.u tu dai h<;lllt~p trung t<;licong ty con a Campuchia, nhung hi~u qua sinh leri, kha nang
chuy~n 19i nhu~n v~ Cong ty my va kiSm soat chi phi t<;lidan vi nay c§.n dugc danh gia

l<;lithea dinh kYo BKS d~ xu~t HDQT chi d?o l~p bao cao phan tich dQc l~p va c6 bi~n

phap tang cUOng giam sat dong v6n.

2. Tang cUOng ki~m soat cong ng phai thu. BKS ki~n nghi Ban di~u hanh eong b6

minh b<;lchdanh m\lc eong ng c6 kha nang qua h<;lnva tang cUOng trich l~p dv phong

phil hqp.

3. Ki~m tra va chufin h6a quy trinh phe duy~t h6a don - chung tu - mua s~m n9i

bQ: M9t s6 khoan chi nh6 Ie nhung c6 t§.n su~t cao chua duge ehufin h6a d§.y du v~ quy

trinh kiSm soat. BKS d~ nghi phong Tai chinh K~ toan c~p nh~t b9 quy trinh ki~m soat

n9i bQ thea huang ch~t che, minh b<;lch,s6 h6a d§.ncae khau duy~t chi.

4. Cong b6 thong tin - xu ly giao dich lien quan: BKS d~ nghi HDQT va Ban di~u

hanh ra soat l<;lit~t ca cac giao dich n9i b9 c6 th~ phat sinh nghla V\l cong b6, bao g6m

ca khoan chi phi dich V\llien k~t, chi phi quan ly thu hQ- chi hQ gifra cong ty my va cac

don vi ph\l thuQc d~ dam bao twin thu dung quy dinh t?i Thong tu 96/2020/TT-BTC.

5. Tang cuerng kiSm tra nQi b9 d9t xu~t va ehuyen d~: Nam 2025, BKS d~ nghi

dugc ph6i hqp t6 chuc it nh~t 02 cUQcki~m tra chuyen d~ dQt xu~t (khong bao tru6c),

d~c bi~t v~ v~t tu t6n kho, phan b6n va ch~ bi~n san phfim d~ danh gia khaeh quan han

tinh tr?ng v~n hanh thvc t~ t<;lieac dan vi.

Cac ki~n nghi tren dugc xay dVng tren co sa ki~m tra thvc t~ va tham khao thong

l~ ki~m soat doanh nghi~p nha nu6c. BKS d~ nghi HDQT xem xet tri~n khai d6ng bQ d~

tang cuemg hi~u qua quan tri va kiSm soat rui ro eua Cong ty trong giai dO<;lnti~p theo.

Vil. Phrro·ng hrro·ng ki~m tra, giam sat nam 2025:

Tren co sa danh gia k~t qua hO<;ltd9ng nam 2024 va nh~n di~n cac llnh V\ICcan

ti~m fin rui ro trong v~n hanh, Ban KiSm soat xay d\Ing phuong huang kiSm tra, giam

sat nam 2025 thea dinh huang chi~n lugc va trQng tam, phil hqp vai b6i canh thi truOng,

d~c thil nganh va yeu c§.unang cao hi~u qua quan tri doanh nghi~p.

1. M\lc tieu t6ng thS: Tang cucmg tinh dQc l~p, khach quan trong kiSm tra; t~p

trung vao cac khu vvc d~ phat sinh sai s6t ho~c th~t thoat ngu6n Ivc; nang cao nang l\Ic

giam sat lien k~t nQi bQ, cong ty con va d§.u tu dai h<;ln.
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2. Trong tam kiem tra trong nam:

- Quy I: Giam sat l?p k~ hoach san xuit - kinh doanh, phan b6 quy luang, chuan bi
nguon hrc d~u nam.

- Quy II: KiSm tra cong tac mua sam V?t tu, phan bon, sua chua thuong xuyen va
kiem scat cong no phai thu.

- Quy III: KiSm tra viec thuc hien d~u tu tai chinh, hieu qua hoat d9ng cong ty con

va tinh hinh ton kho V?t tu.

- Quy IV: Kiem tra phan phoi loi nhuan, chi thirong, danh gia hieu qua tai chinh

cuoi nam va tuan thu cong b6 thong tin.

3. KiSm tra chuyen d~:

- Ph6i hop kiern tra d9t xuit t6i thiSu 02 chuyen d~ trong nam, t?P trung vao linh

V\ICchi phi san xuat, xu ly mil va d~u tu cong cu, thiet bi.

- TriSn khai danh gia hieu qua dong von d~u tu t<;liCong ty con a Campuchia, co
l?p bao cao giam sat rieng trinh HDQT.

4. Phuang phap th\Ic hi~n:

- Ap d\lng phuang phap kiSm tra tren co sa rui ro;
- Dinh ky trao d6i tr\Ic ti~p v6i cac phong ban, Cong ty con;

- L?p bien ban tUng dqt kiSm tra, t6ng hqp bao cao quy va bao cao nam.

5. Yeu c~u ph6i hqp: Ban KiSm soat d~ nghi HDQT, Ban di~u hanh va cac b9 ph?n

chuc nang b6 trf d~u m6i lam vi~c, cung cip thong tin d~y du, dung thai h<;lndS dam bao

ti~n d9 giam sat. D6ng thai, t<;lOdi~u ki~n dS BKS ti~p c?n du li~u tai chinh va v?n hanh

thea thai gian th\IC nh~m nang cao chit luqng kiSm tra.

Ban KiSm soat cam k~t triSn khai chuang trinh giam sat nam 2025 v6i tinh th~n
chil d9ng, d9c l?p, khach quan va xay dvng, gop ph~n nang cao hi~u qua quan tri va
phong ngua rui ro cho Cong ty.

VIII. Giao dich vOi bell lien quan:

Ban KiSm soat da: ra soat toan b9 cac giao dich phat sinh trong nam 2024 giua

Cong ty va cac ben co lien quan thea dung dinh nghi'a t<;liDiSu 4 va DiSu 289 Lu?t
Doanh ?ghi~p 2020, k~t hqp v6i quy dinh t<;liThong tu s6 96/2020/TT-BTC huang d~n
cong bo thong tin tren thi truemg chlmg khoan.

Trong nam, Cong ty co phat sinh cac giao dich v6i ben lien quan, chu y~u la:

- Giao dich mua ban mil cao su v6i Cong ty con a Campuchia;
,- M9t s6 chi phi hqp tac lien k~t v~ logistic, V?t tu n9i b9 giua Cong ty va dan vi

co co dong 16n d<;lidi~n t<;liHDQT.

T~t ca c,ac giao dich d~u duqc ~9i d6ng qU,antri thong qua thea dung trinh t\I, da:
duqc cong bo thong tin dinh ky va bat thuang day du tren h~ th6ng cua Uy ban ChUng

khoan Nha nu6c va Sa Giao dich chUng khoan TP.HCM. Khong co diu hi~u xung d9t
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19i ich hoac vi pham quy dinh nci bQ lien quan dSn gia giao dich, diSu kien thanh toan

hay thai di~m thirc hien.

Ki~m toan dQCl?p khong dua ra y kiSn loai tnr hoac dean nh~n manh lien quan dSn

giao dich voi ben lien quan. BKS da kiern tra d6i chiSu cac hop dong thuong mai, nghi

quyet lIDQT va cong b6 thong tin va xac nhan rang tom bQ cac giao dich duoc trinh

bay dung va d~y du tai thuyet minh s6 36 cua Bao cao tai chinh rieng nam 2024.

Ban Ki~m soat kiSn nghi tiep tuc duy tri nguyen t~c phe duyet truce d6i voi moi

giao dich voi ben lien quan co gia tri ill 10% tong tai san tro len thea quy dinh tai khoan

1 va khoan 2 DiSu 167 Luat Doanh nghiep 2020, d6ng thai yeu cau cong b6 thong tin

kip thai, r5 rang d~ dam bao tinh minh b?ch va binh d~ng cho c6 dong.

IX. Giao djch v6'i thanh vien hQidAngquan trj va ban di~u hanh:

Ban Ki~m soat da tiSn hanh ki~m tra, ra soat toan di~n cac giao dich gifra Cong ty

va cac thanh vien HQi d6ng quan tri, Ban T6ng Giam d6c, cac can bQqufm Iy c~p cao

thea dung quy dinh t?i DiSu 167 Lu?t Doanh nghi~p 2020 va Quy chS nQibQvS qufmtri
cong ty.

Trong nam tai chinh 2024, khong phat sinh b~t ky giao dich tai chinh, kinh tS ho?c

chuySn nhugng tai san nao gifra Cong ty v6i cac ca nhan neu tren co th~ d~n dSn xung

dQt19i feh ho?c tu 19i ca nhan. BKS da ki~m tra toan bQh6 sa thu lao, thuang, chi phi
cong tac, chi tn\ cac quySn 19i lien quan va xac nh?n r&ngt~t ca dSu dugc thvc hi~n

dung thea nghi quySt D?i hQid6ng c6 dong va phu hgp v6i quy chS tai chinh nQibQ.

Ngoai ra, khong ghi nh?n b~t kY khoan chi tra Igi ich nao cho nguai than, dan vi co
lien quan ho?c cac phap nhan co sv tham gia diSu hanh cua thanh vien HDQT va Ban

diSu hanh. Tinh minh b?ch trong phe duy~t chi tra, thanh toan chi phi va ghi nh?n chi

phi lien quan dSn lanh d';lodugc dam bao tuan thu nguyen t~c ki~m soat nQibQ.

BKS danh gia cao vi~c HDQT va Ban diSu hanh duy tri nguyen t~c liem chinh tai

chinh, tranh xung dQt 19i ich va tuan thu d~y du cac nghla V\l cong b6 thong tin thea

Thong tu 96/2020/TT-BTC. Vi~c khong phat sinh giao dich b~t thuang trong ky phan

anh sv chu~n hoa ngay cang cao Cllah~ th6ng ki~m soat chi tieu lien quan dSn nhan sv
c~p cao trong Cong ty.

x. K~t lu~n:

Can cli'kSt qua ki~m tra, giam sat toan di~n trong nam 2024, Ban Ki~m soat nh?n

th~y HQid6ng quan tri, Ban T6ng Giam d6c va cac dan vi chli'c nang da thvc hi~n d~y

du chli'cnang, nhi~m V\l dugc giao, tuan thu nghiem tuc cac quy dinh phap lu?t, DiSu I~

Cong ty va cac nght quYStcua B?i hQid6ng c6 dong.

H~ th6ng ki~m soat nQibQ,cong tac quan Iy tai chinh, ho?t d9ng cong b6 thong tin

va minh b?ch hoa dfr li~u doanh nghi~p dugc tri~n khai d6ng bQ, khong phat hi~n sai

ph?m tr9ng ySu ho?c vi ph?m quy dinh co tinh ch~t h~ th6ng. Bao cao tai chinh rieng
nam 2024 da dugc kiSm toclnva phcinanh trung thl,l'C,hgp ly tinh hinh tai chinh - kinh
doanh cua Cong ty.
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Ban Ki�rn soat danh gia cao sir phoi hop chat chi! cua HQi d6ng quan tri, Ban di~u

hanh va cac bQ phan clnrc nang trong qua trinh kiem tra, giam sat; d6ng thai d~ nghi

ti~p tuc duy tri va phat huy rna hinh quan tri rninh bach, ki�rn soat rui ro dira tren dir

lieu, nang cao chat hrong kiem toan nQi bQva giam sat cac khoan d~u tu dai han.

XI. Xac nhan va chii' ky:

Nui nhljn:

- DHDCDTN nam 2025;

- Liru: VT, BKS.
(rai Ii~uDHDCD 2025).
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CONG TY co PHAN
CAO SU TAN BIEN

CONG HOA XA HOI CHiT NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - TV do - H~nh phuc

S6: G3 ~/BC-CSTB Tdy Ninh, ngay Jt} thimg'J) ndm 2025

BAOCAO

Kit qua hoat dQng SXKD nam 2024

. va phirong hlf6ng, nbifm vI}ki ho~ch SXKD 2025

Can eu Dieu l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty e6 phan Cao su Tan Bien;

Ban T6ng Giarn d6e trinh tnroc Dai hQi e6 dong bao cao ve hoat dong cua Cong

ty CP eao su Tan Bien trong nam 2024 va k~ hoach SXKD nam 2025 nhu sau:

A. KET QuA HO~T DONG sAN XUAT - KINH DOANH NAM 2024:

I. D~c di~m tinh hinb

Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien co v6n Nha mroc chiem 98,46% v6n dieu l~.

T6ng s6 can bQ cong nhan vien, nguoi lao dong 810 nguoi; T6 chirc bien che Cong ty

hien nay thea rna hinh 02 cap: Cong ty - DQi SXlXuang che bi~n mu cao su ( gom 04

DQi SX, 01 Xuong che bien mu cao su). Dien tich cao su cua Cong ty 5.542,03 ha;

trong do dien tich khai thac 2.369,62 ha (dien tich tu khai thac la 1.738,97 ha, dien tich

nhirong quyen khai thac 630,65 ha); dien tich kien thiet co ban 2.639,82 ha. Hoat dong

chinh cua Cong ty la: tr6ng, cham soc, khai thac, ch~ bi~n, tieu thl,lsan phAm cao su va

mQt.s6 llnh V\l'Ckhac.

Th\l'c hi~n chu truang cua T~p doim Cong nghi~p cao su Vi~t Nam, nam 2007

Cong ty da thanh l~p cong ty con la Cong ty CP Cao su Tan Bien Kampong Thorn de

d~u tu cho 02 Cong ty t~i Vuang qu6c Campuchia la Cong ty TNHH Phat tri�n Cao su

Tan Bien Kampong Thorn va Cong ty TNHH Cao su Me Kong th\l'Chi~n d\l' an tr6ng

cao suo T6ng di~n tich vuan cay cao su khai thac nam 2024 cua hai cong ty nay la

12.957,91 ha thuQc 02 tinh Kampong Thorn va Preah Vihear, Vuang Qu6c Campuchia.

1.Thu~n lQi
Cong ty luon nh~n duqc S\l'quan tam chi d~o sau sat cua cac dp Uy Dang, UBND,

Lanh d~o T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam va cae Ban tf\l'c thuQc; S\l'giup dO't~n

tinh cua cac co quan Ban, Nganh, Doan th� tinh Tay Ninh; S\l'ph6i hqp, he>trq nhi~t tinh

va co hi~u qua cua chinh quy~n va nhan dan cae xa tren dia ban Cong ty tru dong.

T~i 02 d\l' an eao su cua Cong ty t~i Vuang qu6c Campuchia: cae d\l' an da rung

buae d~u tu xay d\l'ng co sa v~t ch~t nhu: Van phong lam vi~c cac nang truOng, xi

nghi~p; khu V\l'Cnha dQikhai thac va khu v\l'e cong nhan da duqc d~u tu co ban d6ng bQ

nen dai s6ng v~t ch~t, tinh th~n, dieu ki~n lam vi~c va thu nh~p eua nguai lao dQng

duqe ccli thi~n. Cae eh~ dQ,chinh saeh eua nguai lao dQng duqc th\l'c hi~n d~y dti thea

quy dinh cua Nha nuac Campuehia tu do nguai lao dQng an tam cong tac, g~n bo lam

vi~c lau dai vai Cong ty t~i cac d\l' an.

2. Kh6 khan

* T~i Cong ty CP cao su Tan Bien:

- n6i vOi vlfCrncay KTCB: Dan gia nhan cong lao dQng, ca.c chi phi nguyen li~u

d~u vao nhu: phan bon, may thi eong (g6m cae h~ng mvc khoan h6, cay cham soc)

trong nam tang nen anh huang d~n eong tac quan I;' su~t d~u tu tren vuOn cay.

- n6i vOiVlf(YOcay khai thac:

T6ng di~n tich yuan cay khai thac nam 2024 cua Cong ty: 2.369,62 ha (trang do:

di¢n tich v~rimcay t~(khai thac 1.738,97 ha). Han 40% di~n tich vuOn cay khai thac

1



cua Cong ty dang trong giai doan gia c6i, mieng Ct;1Ocao (dien tich viron cay nh6m 3 va
t~n thu: 966,50 ha, chi~m 40,79%). Dien tich viron cay nh6m 1: 1.403,12 ha, chiern

59,21%. Nang suat vuon cay thap 1,34 tan/ha.
Tinh trang cong nhan ti~p tuc nghi viec diln d~n thieu lao d<)ng,nen nr Quy 1/2024

d~n quy 1II/2024, Cong ty xay dung phuong an nhirong quyen viron cay khai thac ben
ngoai voi dien tich 630,65 ha, trong tong s6 630,65 ha xin nhirong quyen nam 2024, tiep

tuc thirc hien nhuong quyen vao narn 2025 voi dien tich 298,16 ha.
Tinh trang nang han keo dai nr cuoi thang 12/2023 d~n thang 4/2024, dfru thang

5/2024 thai ti~t moi co mira rai rae nen Cong ty t6 chirc Ct;1Oxa tr~ hon 1 thang so voi
nam 2023 (nam 2023 Ct;1Oxa dfru thang 4); mat khac vao thang 09/2024 con bao Yagi
anh hUOng it nhi~u d~n ti~n d<)thlJc hi¢n k~ hO(;lchsan luqng va anh hUOng d~n sinh

truOng, chfit 1uqng yuan cay tr6ng tM canh nam 2024.
- V~ cong tac tieu th\l san ph§m: Trong nam 2024, vi¢c thlJc hi¢n thanh toan

cho hQ'Pd6ng dai h(;lnky k~t v6i khach hang t(;liNga b~ng ti~n USD g~p kh6 khan do
cac bi¢n phap trirng ph(;ltcua My nh~m vao h¢ th6ng tai chinh Nga, vi¢c chuy~n ti~n
ra vao nu6c nay cling tn')'nen h(;lnch~. Ben Ct;mhd6, bi�n d<)ngkh6 IUOngv~ tinh hinh

chinh tri, anh huang chi�n tranh Nga-Ukraine va cac nu6c khu VlJCTrung Dong ngay
cang cang th~ng nen thi twang tieu thl,l cao su it nhi~u chiu anh hUOng, nhfit 1akhau

v~n chuy~n hang h6a duang bi~n.
- V~ cong tac ban cay cao su gia: Tir nam 2023 d�n nam 2024, nganh g6 g~p

nhi~u kh6 khan d~n d~n cac don vi trung thfru cua c~t r~t ch~m (binh quan c~t 2-3
ha/ngay so v6i s6 luqng di~n tich cao su cua clit la 631,50 ha) nen gay nhi~u kh6 khan
trong vi¢c ban giao m~t b~ng d~ ph\lc V\l cong tac tr6ng cao su tai canh nam 2024 t(;li

dan vi.
* T~i 02 d1!an tr6ng cao su t~i VU'(mgquAcCampuchia: Kh6 khan chung ca 02

dl,Tan la tinh hinh lao d<)ngv~n con bi~n d<)ngva thi�u h\lt, cong tac tuy~n d\lng lao

d<)ngg~p nhi~u kh6 khan.

II. K~t qua th1!chi~n k~ ho~ch san xu§t kinh doanh nam 2024:
1. Tinh hlnh ho~t dQngsan xu§t, kinh doanh
1.1.Cong hic san xu§t
- T6ng san luqng cao su khai thac (bao g6m san luqng da nhuqng quy~n khai thac)

d�n ngay 31/12/2024 duqc 3.l74,02 tim, d(;lt105,80% so v6i k� hO(;lch(3.000 tfin).
Trang do:

+ San luqng cao su Cong ty tlJ khai thac: 2.262,56 tfin, d(;lt101,46% so v6i k~

hO(;l.ch2.230 tfin. Nang suAtvuan cay khai thac d(;lt1,34 tfinlha.
+ San luqng cao su nhuqng quy~n khai thac: 911,46 tfin, d(;l.t118,37% so v6i k~

hO(;l.ch770 tfin.
- Cong ty t6 chilc thu mua mu cao su tir cac h<)ti~u di~n ben ngoai, nam 2024 san

h._rqngcao su thu mua mu ti~u di~n duqc 819,02 tk, d(;l.t81,90% so v6i k� hO(;lchnam 1.000

tan.
- T6ng san luqng cao su ch� bi�n (tir mu Cong ty khai thac va thu mua) dat:

3.441,78 tAnl 3.505 tAnd(;lt98,20% k� hO(;l.chnam. .

Trang do:

+ Ch� bi�n tir mu Cong ty khai thac: 2.601,82 tAn.
+ Ch� bi�n tir mu thu mua: . 839,96 tAn.

1.2.Cong tac kinh doanh

a. Tieu th\l san ph§m cao su:
- T6ng san luqng ~ao su tieu th\l cua Cong ty nam 2024 d(;lt14.714,40 tAncao su

cac 10(;l.i,d(;l.t127,95% ke hO(;l.chnam (11.500 tAn).
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Trang do:

+ NQitieu duoc: 9.710,52 t~n. Doanh thu dat: 418,233 ty dong.

+ Xu~t khau duoc: 5.003,88 t~n. Doanh thu dat: 203,560 ty dong.

- Doanh thu cao su dat 621,79 1)' dong, dat 150,79% so voi kS hoach (412,36 ty

dong); gia ban binh quan la 42,26 trieu d6nglt~n, dat 117,85% so voi gia ban k~ hoach

Ia 35,86 trieu d6ng/t~n.
Trang do:

+ Gia ban cao su tv khai thac:
+ Gia ban cao su thu mua:
+ Gia ban hang h6a cao su:

48,49 trieu d6ng/t~n.

46,44 trieu d6ng/t~n.
40,60 trieu d6ng/t~n.

b. Doanh thu, lQi nhu~n va nQp ngan sach:

T6ng doanh thu nam 2024 duoc: 904,10 ty dong dat 139,6% so voi kS hoach nam

647,5861)' dong.

- Loi nhuan truce thue: 278,31 1)'dong dat 121,5% so voi kS hoach nam 229,001

1)'d6ng.

- Loi nhuan sau thue diroc: 237,25 ty d6ng, dat 123,33% so voi kS hoach nam

192,361)' d6ng. .

- S6 da nQP ngan sach duoc: 80,50 ty d6ng, dat 111,9% so voi kS hoach nam 71,9

1)'d6ng.

- Trong nam, da thirc hien chia c6 tuc nam 2023 1a 22% tuang duO'ng s6 ti~n chi

tra cho cac c6 dong la: 193,48 ty d6ng.

1.3. Cong tac tai canh cao su va cham soc vU<rncay KTCB

a) Cong tac bii canh: USn ngay 02/08/2024 Cong~ty da hoan thanh cong tac tM

canh nam 2024: 532,59 ha, d(;lt100% kS hO(;lchnam 2024.

* V~ cham soc vU<rncay KTCB:

Cong ty tiSp t\lC th\Ic hi~n va cham s6c vuCmdiy KTCB v&i di~n tich 1a2.639,82

ha. Trong di~u ki~n su~t d~u tu th~p, Cong ty da ap d\lng cO'gi&i h6a trong cong tac

cham s6c vuCm cay nhu: sir d\lng may cay d~p co, may b6n phan, may cao ap phun

phong tri b~nh .... da g6p ph~n tiSt giam chi phi su~t d~u tu.

VuCmcay dugc thea d5i va cham s6c thuCmgxuyen. Cong tac b6n phan, cong tac

tia ch6i, cong tac bao v~ th\Ic v~t dugc th\Ic hi~n thea dung quy trinh kY thu~t. Cong tac
bao v~ vUOn cay, cong tac phong ch6ng chay dugc dam bao. Nhin chung vuCm cay

KTCB sinh tru<'mgva phat tri~n d(;ltyeu duo

b. Xay Hip va mua s~m thi~t bi:

Trong nam 2024, Cong ty chi tri~n khai thlJc hi~n d~u tu cac cong trinh cfrn thiSt

dap (rug ph\lCV\l sinh hO(;ltcho nguoi lao dQng, nhu c~u san xu~t t(;lidan vi va dap ung

cac quy dinh cua phap 1u~tv~ moi truong, phong chay chua chay. Nhin chung, cong tac

d~u tu tuan thli thea quy dinh, cac cong trinh thiSt bi d~u tu dua VaGph\lc V\lsan xu~t da
phat huy tinh hi~u qua thiet th\Ic.

Gia tri d~u tu XDCB nam 2024 (bao g6m tra lai yay) d(;lt53.342 tyl 79,53 ty d6ng

d(;lt84,26% ke hO(;lch.

1.4. Cong tac dAu tu trong nmyc va nmyc ngoai:

1.4.1. DAu tu trong n1f(Yc: " ,
Nam 2024, Cong ty khong th\Ic hi~n hO(;ltdQng thoai von va g6p von dau tu.

1.4.2. DAu tu nucYcngoai:
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* K~t qua hQ'P nhit kinh doanh 02 Cong ty (Cong ty TNHH PhM tri~n Cao su

Tan Bien - Kampong Thom va Cong ty TNHH Cao su Me Kong):

- T6ng doanh thu: 969,58 ty dong, dat 118,04 % so voi k� hoach 821,37 ty dong.

- Loi nhuan tnroc thue: 331,92 tY dong dat 203,02% so voi k� hoach 163,49 ty

d6ng. Trong do:

+ L9'i nhudn hoat dong SXKD cao su:
+ L9'i nhudn tir gia cong:
+ L9'i nhudn hoat dong tai chinh:
+ L9'i nhudn khac:

334,57 tY dong.
o ty d6ng.

-5,39 ty dong.

-0,176 tY dong.

* Danh gia chung hoar dQng 02 d., an:
Nhin chung, trong nam 2024 ben canh nhtrng mat thuan loi, tinh hinh hoat dong

SXKD tai 02 dir an trong cao su d~u tu tai Vuong quoc Campuchia g~p kh6 khan chu

yeu la )lJC hrong lao dong thuong xuyen bien dong, thi�u hut lao dong nhat la lao dong

true tiep.
NhO' duoc SlJ chi dao kip thai cua HDQT Cong ty, SlJdieu hanh linh dong cua

Ban lanh dao Cong ty cung voi quyet tam, d6ng long, doan k�t eua tofm th~ CB.CNV

nguai lao dQngnen cae chi tieu v� SXKD trong nam 2024 d�u dl;ltva vuqt k� hOl;lCh.

Cong ty CP Cao su Tan Bien- Kamponghom dfl thlJe hi~n ehia, tl;lmUng e6 tue

nam 2024 vai ty l~ 6,5%/c6 phi�u eho cac e6 dong vai t6ng s6 ti�n chi tn'!93,21 ty d6ng

va tl;lidlJ an 1 trong nam dfl tra h�t nq yay ngan hang.

Vai k�t qua SXKD dl;ltduqc nhu tren la ti�n d�, dQng IlJe d~ dan vi ph~n d~u han

nfra (y nhfrng nam ti�p theo.

1.5. Cong tac lao dQng, ti~n hrO'ng

a) Lao dQng

- Lao dQng dfiu ky:

- Tang trong ky:

- Giam trong ky:

865 nguai.

160 nguai.

215 nguai.

- Lao dQng cu6i ky: 810 nguai.

h. Ti~n IU'O'ng

- T6ng quy luang thlJc hi~n eua nguai lao dQngnam 2024: 66,15 ty d6ng.

- Ti�n luang binh quan d?t 5,6 tri~u d6ng/nguai/thang

- Thu nh~p binh quan: 8,35 tri~u d6ng/nguai/thang.

1.6. Cong tac Thi dua khen thmrng, th.,c hi~n chrrng nh,n cac danh hi~u:

- UBND tinh Tay Ninh: T~ng 04 b~ng khen vai cae thanh tieh nhu sau: c6 thanh

deh xu~t s~e trong phong trao thi dua do UBND tinh Tay Ninh t6 chuc, phat dQngnam

2023; C6 thanh tich xu~t s~e trong phong trao thi dua "Toan dan bao v~ an ninh I6
qu6e" nam 2023; C6 thanh tieh xu~t s~c, dl;ltgiai nhi t?i Vong Chung k�t HQi thi tim

hi~u quy dinh eua phap lu~t v� cong tae thi dua, khen thuang; Da ung hQ 100 tri~u d6ng

eho Chuang trinh "X6a nha t?m, nha dQtnat" tren dia ban tinh Tay Ninh nam 2025.

- T~p doan Cong Nghi~p Cao su Vi~t Nam:

+ D6i v6i Cong ty: T~ng cO' thuang phong trao thi dua dfl c6 thanh tich xu~t s~c

trong phong trao thi dua nam 2024, Gi~y khen dl;ltthanh tich xu~t s~c hoan thanh truac k�

ho?ch san luqng nam 2024.

+ T~ng Gi~y khen cho 30 ca nhan hoan thanh t6t nhi~m V\l trong SXKD va cong

tae chuyen mon nam 2023, t~ng b~ng khen cho 08 t~p th~ va 36 ca nhan c6 thanh tich

xu~t s~c trong SXKD va eong t~c ehuyen mon nam 2023 va cong nh~n t~p th~ lao dQng

xuat sac nam 2023 cho 10 t~p the.
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- Trung uong HQi Lien Hiep Thanh men Vi~t Nam: cong nhan dat giai thirong

Sao Yang f)~t Vi~t nam 2024.

* Cong tac khac:
_ Trong nam 2024, Cong ty diroc t6 chirc OFA danh gia duy tri clnrng chi rung ben

vfrng VFCSIPEFC, voi tong dien tich cao su la 4.426,11 ha (trong do: NTCS B6 Tuc
2.426,99 ha va NTCS Subi Ng6 1.999,12 ha) va duoc t6 chirc SOS danh gia duy tri
clnrng nhan chuoi hanh trinh san pham PEFC-CoC va DDS. Ngoai ra, C6ng ty trien

khai ra soat, danh gia I~nd~u thirc hien chung chi rung VFCSIPEFC tai 02 Nong tnrong

cao su Tan Hiep va N6ng tnrong cao su Xa Mat voi dien tich 1.976,61 ha, nham huang

toi muc tieu thirc hien Phuong an Quan ly rung ben vtmg cho toan bQ dien tich cao su

rna C6ng ty dang quan ly.

Ben canh do, nham thuc hien dap irng yeu du Quy dinh san xuat hang h6a

kh6ng gay m~t rUng cua Lien minh Chau au (EUDR) Cong ty da hoan thanh l~p cac h6

sa, b6 sung ban d6 s6, c~p nh~t h~ th6ng cO'sa dfr li~u kha nang truy xu~t ngu6n g6c

d~n wOn diy va cung c~p cac tai li~u thlJc hi~n h~ th6ng trach nhi~m giai trinh cua

PEFC d6i v&i quy dinh san xu~t hang h6a khong gay m~t rung (PEFC EUDR DDS)

dam bao vi~c truy xu~t truy xu~t ngu6n g6c t~t eft cac san phftm mu cua Cong ty.

5. Danh gia chung

Trong nam 2024, ben c~nh y~u t6 thu~n 19iv~ gia ban tieu th\l tang cao so v6i cac

nam tru&c day g6p ph~n mang l~i hi~u qua san xu~t kinh doanh tich ClJC,Cong ty con

g~p kh6 khan d6i v6i tinh tr~ng thi~u h\lt lao dQng, san lugng vU<)'flcay th~p do nang

su~t th~p 1,33 t~n/ha, cac y~u t6 b~t 19i v~ thai ti~t va d~c bi~t tinh hinh m~t c~p mu

di~n bi~n phuc t~p, kh6 khan trong c6ng tac bao v~ mu cao su khai thac tren vuan cay
lam anh huang d~n cong tac thlJChi~n san lugng khai thac.

f)~ hoan thanh k~ ho~ch nam 2024 d~ ra, Cong ty da thlJChi~n cac giai phap nhu:

(i) thlJc hi~n t6t cac ch~ dQ chinh sach, phuc 19i cho nguai lao dQng, tien luang cua

nguai lao dQng dugc quan tam thlJC hi~n theo dung quy dinh g6p ph~n dQng vien

khuy~n khich toan th~ CBCNV nguai lao dQng hang say, ra suc thi dua tich ClJCtrong

ho~t dQng san xu~t; (ii) Tri~n khai v~n dQng c6ng nhan c~o choang cac ph~n cay khong

c6 nguai dung va c~o bli nhfrng ngay nghI l~, nghI do mua d~ g6p ph~n tang san lm;mg

thu ho~ch; (iii) ph6i hgp v&i chinh quyen dia phuang trong cong tac phong ch6ng m~t

d.p mu; (iv) mua s~m hang h6a ph\lc V\l san xu~t va d~u tu qua hinh thuc d~u th~u g6p
ph~n ti~t giam chi phi, giam gia thanh.

K~t qua ho~t dQng san xu~t kinh doanh trong nam 2024 cua Cong ty d~t dugc mQt

s6 k~t qua tich ClJCnhu sau: T6ng doanh thu va 19i nhu~n tru&c thu~ l~n lugt d~t 904,10

tY d6ng va 278,3 ty d6ng, b~ng 139,6% va 121,5% so v&ik~ ho~ch de ra.

Song song d6 cac m~t ve dai s6ng v~t ch~t, tinh th~n CB-CNV, cae ch~ d<)chinh

sach cho nguai lao d<)ngtrong nam dugc Cong ty chu tr<;mgquan tam va th\fC hi~n t6t,

qua d6 da d<)ngvien tinh th~n CB-CNV, nguai lao d<)ngttch C\fCtrong lao d<)ng sfm

xu~t, an tam cong tac g6p ph~n hoan thanh cac chi tieu k~ ho~ch san xu~t kinh doanh

nam 2024 de ra.

II. K~ ho~ch san xuit kinh doanh nam 2025:

1.v~san xuit kinh doanh

- Di~n tich cao su khai thac: 2.480,83 ha.

- T6ng san lugng cao su khai thac: 3.300 t~n. Trong d6:

+ San lugng cao su C6ng ty t\)' khai thac: 2.584 t~n.
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+ san IUQ1lgcao su nhuong quyen khai thac:

- Nang suat binh quan: 1,33 tan/ha.

- Thu mua mu cao su nguyen lieu: 1.000 tan.

- Thu mua cao su thanh pham: 5.000 t~n.

- San hrong cao su ch~ bien (Mu Cong ty va thu mua): 3.584 tan.

716 tan.

- Ttmg san hrong tieu thu: 8.600 t~n. Trong do:

+ Xu~t khau: 2.700 t~n.

+Noi tieu: 5.900 t~n.

- Gia ban tieu thu cao su binh quan 47,50 trieu d6ng/t~n. Trong do: Gia ban mu

cao su khai thac 47,60 trieu d6ng/dn.

- T6ng doanh thu: 633,693 ty d6ng. (Trong do: Doanh thu tir hoat dong SXKD

cao su: 408,535 ty dong)

- Loi nhuan tnroc thue: 224,7641)' dong.

- Ty l~ chia c6 nrc t6i thieu: 14,31%/m~nhgia.

- Ph~n d~u thu nhap binh quan tren 7,8 trieu d6nglnguai/thang.

2. Thanh ly, tai canh, cham soc

- Dien tich cao su thanh ly:

- Dien tich cao su tai canh:

- Dien tich cham soc cao su KTCB:

521,03 ha.

539,31 ha.

2.633,32 ha.

3. DAu to' xay dung co ban va dAu to' tai chinh dai han

- T6ng nhu c~u v6n d~u tu XDCB: 64,0471)' dong. Trong do:

+ D~u tu XDCB: 58,9 tY dong, Trong do: D~u tu nong nghiep: 46,595 1)'dong,
+ Tra no yay ngan hang: 4,8 ty d6ng.

4. Cac giai phap thl,l'chi~n:

1. ThlJc hi~n cac Nghj quy~t cua Dang, chinh sach phap 1u~tcua Nha nuac, gifr

vfrng SlJdoan k~t th6ng nh~t gifra cac dp uy Dang, chinh quy~n, doan th~, t~p th~ nguai

quan ly va ngmJi lao d(>ngt~o nen suc m~nh t6ng hqp lam cO'sa d~ Hinhd~o, chi d~o,
di~u hanh va thlJc hi~n nhi~m Vl,lSXKD.

2. ThlJc hi~n nghiem Chi thj s6 67/CT-HDQTCSVN ngay 19/2/2025 cua T~p

doan v~ vi~c tri~n khai thlJc hi~n nhi~m V1,l k~ ho~ch SXKD nam 2025 d6i vai cac dan

vj thanh vien. Trong do chu trQng d~ ra Cl,lth~ hoa cac n(>idung, nhi~m Vl,l,giai phap d~

dam bao hoan thanh vuqt k~ ho~ch doanh thu, lqi nhu~n t6i thi~u 10%, san lUQ1lgkh£ii

thac vuqt t6i thi~u 7%, nang cao nang su~t lao d(>ngvuqt t6i thi~u 10%, s~p x~p b(>may

t6 chuc, lao d(>ngthea huang tinh gQn, ho~t d(>nghi~u nang hi~u qua, ..

3. Ti�p tl,lCra soat sua d6i, b6 sung cac quy ch~, quy djnh cho phil hqp va dung

quy djnh phap lu~t hi~n hanh. Ra soat s~p x�p cO'du t6 chuc b(>may cac phong, dan vi

eho phil hqp tinh hinh thlJc t~ thea Nghj quy~t s6 345INQ-HDQTCSTB ngay

13/11/2024 eua HDQT Cong ty v~ vi~e th6ng nh~t D~ an s~p x~p b(>may t6 ehue, mo

hinh ho~t d(>ngva ty 1~lao d(>nggian ti~p cua C6ng ty.
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4. Ding cirong cong tac thuc hanh tiet kiem, chong lang phi; xay dung giai phap

ti~t kiern chi phi san xuat, chi phi quan Iy nham ha gia thanh san xuat bao dam hieu qua

trong hoat dong san xuat kinh doanh.

5. Tang cuong cong tac quan Iy suat d~u tu, ket hop trong xen canh nham dam

bao khong vuot suat d~u tu; xay dung phuong an nhuong quyen khai thac d6i voi dien

tich thieu lao dong khai thac; tiep tuc thuc hien hop tac d~u tu trong luan canh, xen canh

cay trong khac tren dien tich cho tai canh hoac cho chuyen df>imuc dich sir dung d~t.

6. Quan Iy ky thuat, cham s6c va khai thac vuon cay cao su dung quy trinh ky

thuat nham cai thien nang suat, ch~t hrong vuon cay. Dam bao chat hrong nguyen lieu

nr vuOn cay d~n nha may. Chu tn;mg cong tac dilOt~o tay ngh~ cho nguai lao dong.

7. Tang cUOngcong tac bao v~ phong ch6ng m~t dip mu. Ph6i hqp chi;itche vai

chinh quy~n dia phuang lam t6t cong tac phong ch6ng m~t dip mu, bao v~ tai san, bao

v~ an ninh chinh tr!, tr~t tg an toan xii hOi tren cac dia bim Cong ty tru d6ng.

8. Tf>chuc thu mua mu cao su ti~u di~n tren dja ban va tim ki~m khach hang gia

cong mu cao su d~ su dVng t6i da cong su~t cua Nha may, t~o vi~c lam cho nguai lao

dong, dam bao kinh doanh c6 liii, tang doanh thu, tang thu nh~p cho nguai lao dong.

9. Tang cuang cong tac ti~p thi, quc'mgba san ph:lm, gifr gin m6i quan h~ vai

khach hang truy~n th6ng, dam bao vi~c khai thac, ch~ bi~n d~n dau ban hang h~t d~n do,

khong d� t6n kho nhi~u.

10. Duy tri ap dVng h~ th6ng quan ly ch~t luqng ISO 9001 :2015, h~ th6ng quan

ly moi truOng ISO 14001:2015; H~ th6ng quan ly phong thi nghi~m

ISO/IEC 17025 :2017; V~n hanh quan ly h~ th6ng chu6i hanh trinh san ph:lm CoC tu

khau khai thac d~n khau tieu thv san ph:lm, ti~p tvc tri~n khai thgc hi~n Chung chi quan

ly rung b~n vfrng thea VFCSIPEFC-FM thea dinh huang 100% di~n tich cao su duqc

c~p chung chi quan ly rung b~n vfrng nh~m nang cao gia tri san ph:lm cua Cong ty n6i

rieng va thuang hi~u cua T~p doan n6i chung; Ti~p wc tri�n khai thgc hi~n tuan thu

Quy dinh ch6ng pha rung cua Lien minh Chau au EUDR; Tri~n khai thgc hi~n cac giai

phap v~ tang truOng xanh va phat tri~n b~n vfrng nh~m nang cao hi~u qua kinh t~. Xay

dgng cac giai phap quimg ba, ti~p thi san ph:lm la mu va g6 cao su c6 chung chi quan Iy

rung b~n vfrng. .

11. Chu tn;mg vi~c dao t~o ngu6n nhan Igc, thuOng xuyen Ch9n cu can bo tham

gia cac lap dao t~o dai h~n, ng~n h~n, c~p nh~t cae eh~ do chinh sach mai nh~m nang

cao trinh do, chuyen mon nghi~p vv cho nguai quan Iy va nguai lao dong dap ling yeu
du san xu~t kinh doanh trong tinh hinh maio

12. Tf>chuc thgc hi~n ehuy�n df>is6, thue d:ly ho~t dong SXKD thea huang ung

dl,mgcong ngh~ s6, W dong nh~m nang eao hi~u qua ho~t dong SXKD, nang cao nang

su~t lao dong.

13. Thgc hi~n t6t cong tac lao dong, ti~n luang, cae ch~ dO chinh sach ct6i vai

nguai lao dong; chu dong tim ki~m ngu6n lao dong va tuy~n dVng kip thai dap ung nhu
, ,

cau san xuat.

14. Tang cuang cong tac quan Iy, ki~m tra, ki~m soat d~u tu & Cong ty con (2 dg

an t~i Campuchia) va cac Cong ty lien doanh, lien k~t d~ thgc hi~n t6t nhi~m Vl,l va dam

bao kinh doanh c6 Iqi nhu~n.

lJ
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Tren day la bao cao k~t qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va phuong

hu6ng nhiem vu nam 2025 cua Ban Tong Giam d6c Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien.

Trfin trong kinh trinh Dai h9i d6ng c6 dong thao luan va thong qua.!. ~

, . ~~
Nui nh~n: AM DOC

- DHDCDTN nam 2025;

- TY.HDQT, BKS, B.TGD Cty;

- Liru: yr.

Lam Thanh Ph6
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*Ph\lI\lC 1: K~t qua SXKD nam 2024 t~i Cong ty cA phin Cao su Tan Bien:

CHiTIEU
J. THnam

DVT
Ke hoach Thuc hifn

20241KHnam 2024 nam 2024
nam 2024

I. Cong tac San xu it tieu thu (1) (2) (3) (2)/(1)

1. Dien tich cao su:

- Dien tich cao su khai thac ha 2.369,62 2.369,62 100%

+ Dien tich cao su tlf khai thac ha 1.738,97 1.738,97 100%

+ Dien tich nhuong Quy�n khai thdc 630,65 630,65 100%

- Dien tich cao su KTCB ha 2.639,82 2.639,82 100%

- Dien tich cao su thanh ly trong ky ha 631,60 631,60 100%

- Dien tich cao su tai canh ha 532,59 532,59 100%

2. Nang suit
J.
tanlha 1,27 1,34 105,51%

3. San hrong cao su khai thac. tin 3.000 3.174,02 105,80%

- San hrong Cong ty tv khai thac tiliI 2.230 2.262,56 101,46%

- San hrong Cao su nhirong quyen t§n 770 911,46 118,37%

4. Cao su thu mua tin 1.000 819,02 81,90%

5. Cao su ch~ bi~n tin 3.505 3.441,78 98,20%
,

5.1. Mu cao su khai thdc tan 2.505 2.601,82 103,87%
,

5.2. Mu cao su thu mua tan 1.000 839,96 84,00%

6. Hang hoa Cao su mua vao tin 8.000 9.495,36 118,69%

7. Cao su tieu thu tin 11.500 14.714,40 127,95%

+Xu~t khau va UTXK tiliI 3.000 5.003,88 166,80%

+N9i tieu tiliI 8.500 9.710,52 114,24%

Trieu
35,86 42,26 117,85%

8. Gia ban binh quan " 19j~J.don tan

II. Doanh thu va loi nhuan

1. T6ng doanh thu Trieu d6ng 647.586 904.1 06 139,61%

2. Loi nhuan tnroc thue Tri~u d6ng 229.001 278.313,9 121,53%

3. Loi nhuan sau thue Trieu d6ng 192.366 237.252,5 123,33%

III. NQp ngan sach (Sa phai nQp) Tri~u dang 71.876 80.505,40 112,01%

IV. Ti~nIuonz

- Lao dQngbinh quan
Ngiroi 1.055 994 94,22%

- T6ng quy luang Trieu d6ng 70.135 66.148 94,32%

- Luang binh quan
Tri~u d6ng/ 5,54 5,55 100,10%

nguoi/thang

- Thu nhap binh quan
Trieu d6ng/

7,80 8,35 107,05%
nguoi/thang
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*Phy lye 2: K~ hoach nam 2025 ~i Cong ty cA phin Cao su Tin Bien:

J. K~ hoach
KHnam

CHiTIEU DVT
Ke hoach 2025/KH
nam 2024 nam 2025

nam 2024

I. Cong tac San xuit tieu thu
(1) (2) (3)=(2)/(1)

1.Dien tich cao su:
5542,03 5.653,46 102,01%

- Dien tich cao su khai thac
ha 2.369,62 2.480,83 104,69%

+Dien tich cao su tv khai thac ha 1.738,97 1.942,21 111,69%

+Dien tich nhuong quyen khai thac ha 630,65 538,62 85,41%

- Dien tich cao su KTCB ha 2.639,82 2.633,32 99,75%

- Dien tich cao su tai canh ha 532,59 539,31 101,26%

2. Nang suit
tinlha 1,27 1,33 104,72%

3. San IU'O'Dgcao su khai thac. tin 3.000 3.300,00 110,00%

- San hrong Cong ty tv khai thac cin 2.230 2.584,00 115,87%

- San hrong nhirongquyen khai thac tfut 770 716,00 92,99%

4. Cao su thu mua tin 1.000 1.000 100,00%

5. Cao su ch~ bi~n tin 3.505 3.584 102,25%

6. Hana boa Cao su mua vao tin 8.000 5.000 62,50%

7. Cao su tieu thu tin 11.500 8.600 74,78%

Tri~u
35,86 47,50 132,47%

8. Gia ban binh quan A 19i1 J.don tan

II.Doanh thu va Ioi nhuan

1. T6ng doanh thu Trieu d6ng 647.586 633.693 97,85%

2. LQinhuan tnroc thuS Tri~u d6ng 229.001 224.764 98,15%

3. LQinhuan sau thue Tri~u d6ng 192.366 198.899 103,40%

III. NQp ngan sach (Sa phai nQp) Tri~u dAng 71.876 60.404 84,04%

IV. Nhu cAu van dAu nr Tri~u dAng 84.330 64.047 75,95%

1. DAutu XDCB Tri~u d6ng 79.530 58.900 74,06%

2.Thanh toan von thiSu narn tnroc Trieu d6ng 347

3. Tra no g6c yay dai han Trieu d6ng 4.800 4.800 100,00%

V. Ti~n IU'O'Dg

- Lao dong binh quan Ngiroi 1.055 1.151 109,10%

- T6ng quy luang Tri~u d6ng 70.135 82.263 117,29%

- Luang hinh quan Tri~u d6ng! 5,54 5,96 107,51%
nguOilthang

- Thu nh~p hinh quan
Tri~u d6ng!

7,80 7,80
nguWthang

100,00%
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