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DANH MUC TAI LIEU
PHPCP THUONG NIEN 2025

(C24:0)
1. Chuong trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién 2025;

2. Quy ché lam viéc Pai hoi dong cd dong thudng nién 2025.

3. Béo cao tinh hinh quan tri Cong ty, két qua hoat dong cua Hoi dong quan
tri, nhiém vu cia ’l:hémh vién HPQT trong nim 2024 va phuong hudng,
nhiém vu cta Hoi dong quan tri ndm 2025;

4. Bao céo tu danh gi4, tinh hinh hoat dong clia Ban Kiém soat ndm 2024 va
phuong hudng nhiém vu cong tac ndm 2025;

5. Béo céo hoat dong cua Ban TGD vé két qua hoat dong SXKD nim 2024 va
phuong hudng, nhiém vu ké hoach SXKD nam 2025;

6. To trinh thong qua Béo cdo tai chinh da kiém toan va Phuong 4n phan phoi
lgi nhudn ndm 2024.

7. To trinh thong qua ké hoach SXKD ndm 2025;

8. To trinh thong qua tién luong, thu lao ciia Ngudi quan ly nam 2024 va ké
hoach tién luong nam 2025;

9. To trinh vé viéc chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2025;

10. To trinh vé viéc stra ddi, bd sung Piéu 1¢ Cong ty;

11. To trinh thong qua chu truong d;:‘iu tu cac Cum cong nghiép theo quy hoach
cua dija phuong trén dién tich dat cao su cua Cong ty CP cao su Tan Bién
quan ly.

12. Bién ban Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2025;

13. Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025.
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

(Bét dAu lic 08h00 ngay 25 thang 6 nim 2025)

- Dén tiép dai biéu va co dong;

7h00 —8h00 |- Kiém tra tu cich cé dong, phat phiéu biéu quyét, the | Ban to chirc
biéu quyét va tai liéu hop PHDCD.
- Béo c4o kiém tra tu cach cb dong;
- Tuyén b6 1y do; .
8h00 - 8h10 ' Ban to chire

- Gi6i thidu & Thong qua Doan ch tich, Ban kiém phiéu;
- Gidi thiéu Ban thu ky.

8h10 - 8h20

- Théng qua Quy ché lam viéc;

- Théng qua chuong trinh lam viéc.

Poan Chi tich

8h20 — 8h50

Cic bdo cdo tai cugc hop PHDCD:
- Béo cdo Hoi dong quan tri ndm 2024, KH nim 2025.
- Bao c4o Ban kiém soat nam 2024, KH nam 2025.

- Bao céo két qua hoat dong SXKD nim 2024, KH nam
2025 cla Ban TGD.

Chii tich HDQT
Pai dién BKS

Tong Giam doc

8h50 — 9h20

Noi dung to trinh:

- Tc‘)" trinh tl‘léng qua Béo cdo tai chinh Riéng va Hop
nhat da kiém todn nim 2024 va thong qua Phuong an
phén phoi lgi nhuin nam 2024.

- T trinh théng qua ké hoach SXKD nam 2025.

- To trinh tifén luong, thu ]E}O cua Nguoi quan ly ndm
2024 va Ké hoach chi tra tién luong, thu lao nam 2025.

- To trinh vé viéc lva chon don vi kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2025.

- T& trinh v& viéc sira dbi bd sung Diéu 1é Cong ty

- To trinh théng qua chu truong dau tu cac Cum cong
nghiép theo quy hoach cua dia phuong trén dién tich
dét cao su ciua Cong ty CP cao su Tan Bién quén ly.

Poan Chi tich




| 9h20-9h50 | - Phat biéu cta dai dién cd dong 1ém - Tap doan CNCSVN | Poan Chii tich
. A - A - A A A A == TR
9h50- 10h10 }):.1.1 hoi thsjl‘o l‘ugn (:‘ac ndi dung, biéu quyet thong qua Poan Chil tich
ndi dung dé trinh cia HPQT
- Biéu quyét thong qua céc bdo céo va céc ndi dung trinh | Doan Chii tich
Dai hoi dong c6 dong thong qua.
10h10 — 10h20 N o omonl i wy gl 2 £
- Hudng dan ghi phieu va bo phieu; Ban kiém phiéu
- Cé déng thuc hién bo phiéu bau cir vao thung phiéu.
Pai hoi giai lao — kiém phiéu oy
10h20 — 10h30 P e L Ban kiém phicu
- Ban kiém phicu lam viéc
10h30 — 10h40 | - Cong b két qua kiém phiéu Ban kiém phiéu
- Thong qua Bién ban va Nghi qu ét Pai hoi; Ban Thw ky /
10h40 — 11h00 . " gﬂq?/ : . . y
- Biéu quyét thong qua - Tuyén b6 bé mac Dai hoi. DPoan Chi tich




CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN
Jeras Rtte Gy Dia chi: T6 2, 4p Thanh Phu - Xa Tan Hiép - Huyén Tan Chau - Tay Ninh
TBRC PT: 0276 3875 193 Fax: 0276 3875 307 Website : www.tabiruco.vn

/4

QUY CHE LAM VIEC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN NAM 2025

Can cir:

— Ludt Doanh nghiép cia Quéc Hpi Nuse Céng Hoa Xa Hi Chu Nghia Viét Nam
6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

— Diéu l¢ ( sira déi, b6 sung) ciia Cong ty c6 phan Cao su Téan Bién.

Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 - Cong ty cb phan Cao su Téan Bién

duoc t6 chire va thuc hién theo Quy ché lam viéc sau day:

Piéu 1. Muc dich

Pam bao trinh tu, nguyen tic ing xu, biéu quyet tai Dai hoi dong c6 dong thucmg
nién cua Cong ty c6 phan Cao su Tan Bién dién ra diing quy dinh va thanh cong tot
dep.

Céc nghi quyét cua Pai hoi dong cé dong thé hién ¥ chi théng nhét cia Dai hoi dong
b dong, dap (mg nguyén vong quyén loi cta ¢ dong va dung phép luat.

Piéu 2. Doi twgng va pham vi

Doi tugng: Tét ca cac c6 dong, dai dlen theo Uy quyén va khach moi tham du Dai
hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty co phan Cao su Tan Bién déu phai chap hanh,
tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh hién hanh cua
phép luat.

Pham vi dp dung: Quy ché nay dugc su dung cho viéc t6 chie hop Pai hoi dong co
dong thudng nién ndm 2025 cia Cong ty cd phan Cao su Tan Bién.

Piéu 3. Giai thich thuat ngir/tir viét tat

Congty : Congty cd phé‘m Cao su Tan Bién

HDbQT . Hoi dong quan tri
BKS - Ban kiém soat
BTC - Ban t0 chirc

PHDCP : Dai hoi dong c6 dong
Pai biéu Co dong, dai dién theo uy quyén

Pidu 4. Diéu kién tién hanh Dai hji dong c6 dong

1



Cudc hop Pai hoi dong cd dong dugce tién hanh khi c6 s6 ¢6 dong du hop dai dién
trén 50% c6 phan c6 quyeén biéu quyét.

Truong hop khong ¢ du s6 luong dai biéu can thiét, trong vong ba muoi (30) phut
ké tir thoi diém an dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu tap hop huy cudc hop. Pai hoi
ddng cd dong phai duoc triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du
dinh t6 chuc Pai hoi dong c6 dong lan thir nhat. Pai hoi dong ¢6 dong triéu tap lai
chi dugce tién hanh khi c6 thanh vién tham du la cac co dong va nhirng dai dién dugc
ay quyén du hop dai dién tir 33% c6 phan c6 quyén biéu quyét tré 1én.

Trudng hop dai hoi lan thi hai khong dugc tién hanh do khong c6 du s6 dai biéu can
thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém an dinh khai mac dai hoi. Dai hoi
dong cb dong lan thir ba c6 thé dugc tridu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tur
ngay du dinh tién hanh dai hoi lan hai va trong truong hop nay dai hoi duoc tién
hanh khong phu thudc vao tong s phiéu co quyén biéu quyét cua cac c6 dong du
hop, dugc coi 1a hop 1é va co quyén quyét dinh tat ca cic van dé du kién dugc phé
chuan tai cudc hop Pai hoi dong cd dong lan thi nht.

Diéu 5. Dai biéu tham gia Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025

Cac cb dong clia Cong ty theo danh sach chét ngay 27/5/2025 déu co quyén tham du
DHDCD; c6 thé truc tiép tham du hodc iy quyén cho dai dién cia minh tham du.
Trudng hop c6 nhiéu hon mét ngudi dai dién dugc uy quyén theo quy dinh cua phép
luat duoc ctr tham du thi phai xac dinh cu thé s6 ¢6 phan cua mdi nguoi dai dién.

Pai biéu khi vao phong Dai hoi phai c6 mat dung thdi gian quy dinh va lam thu tuc
dang ky voi Ban to chirc; ngdi ding vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chirc quy dinh;
Trong thoi gian dién ra Dai hoi ¢d dong, cac dai biéu phai tuin thu theo sy hudng
dan cua Chu tich doan, ing xir van minh, lich su va gitr trat tu tai Dai hoi;

Cac dai biéu phai gilr bi mat, thuc hién dung ché do sir dung va bao quan tai liéu,
khong sao chép, ghi am dua cho nguoi ngoai Pai hdi khi chua duge Poan Chu tich
cho phép;

Piéu 6. Khach moi tai Pai hdi dong c6 dong thuwdng nién nim 2025

La cac chic danh quan ly cia Cong ty, khach mai, thanh vién trong Ban t6 chirc Pai
hoi khong phai 1a c6 dong/ khong duge nhan ty quyén cua cb dong Cong ty nhung
duogc moi tham du Pai hoi.

Khach moi khong tham gia phat biéu tai Dai hoi (trir truong hgp duge Chu toa Dai
hoi moi, hodc ¢ dang ky trude véi Ban té chirc Pai hdi va duoc Cha toa Pai hoi
dong y).

Piéu 7. Poan Chi tich
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Poan Chu tich gém 03 nguot, bao gém 01 Chu tich doan va 02 thanh vién. Chu tich
Hoi déng quan tri la Chu toa Pai hgi. Chu tich doan diéu hanh cong viéc cua Pai hoi
theo ndi dung, chuong trinh ma HDQT da du kién thong qua trude Dai hoi.

Nhiém vu cua Poan Chu tich:
a. Diéu hanh céc hoat dong cuia Pai hoi dong c6 dong Cong ty theo chuong trinh
du kién cua HPQT da duoc Dai hoi df"mg ¢6 dong thong qua;
b. Huodng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luan cac ndi dung c6 trong chuong
trinh;
c. Trinh du thao, két luan nhirng van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;
d. Traloi nhimng van dé do Pai hdi yéu cau.
e. Giai quyét cdc van dé phat sinh trong su6t qua trinh Dai hi.
Nguyén tic lam viéc cua Poan Chi tich: Poan Chu tich 1am viéc theo nguyén tc tap
thé, tap trung dén chu, quyét dinh theo da sé.

Diéu 8. Ban Thu ky Pai hoi

1.

Ban thu ky cua Dai hoi bao gdm 02 ngudi do Chu tich doan chi dinh, chiu trach
nhiém truéc Poan Chu tich, Dai hoi dong co dong vé nhiém vu cia minh va dudi su
diéu hanh cua Poan Chu tich.
Nhiém vu cua Ban Thu ky:
a. Giup Poan Chu tich kiém tra tu cach cua c6 dong va dai dién c6 dong du hop
(khi can thiét);
b. Hd tro Poan Chu tich cong bd du thao cac van kién, két luan, Nghi quyét cta
Pai hoi va thong bao ciia Poan Chu tich giri dén cac cd dong khi duge yéu cau;
c. Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phat biéu cac y kién cua cac co dong, chuyén
Poan Chu tich quyét dinh;
d. Ghi chép diy du trung thuc toan bd nodi dung dién bién Pai hoi va cac van dé
da dugc cac c6 dong thong qua hodc con luu ¥ vao Bién ban hop Pai hi:
e. Soan thao Nghi quyét vé cac van dé dugc thong qua tai Pai hoi.

Piéu 9. Ban kiém tra tw cich co dong

1:

Ban kiém tra tu cach ¢ dong cua Pai hoi gom 02 ngudi, bao gdém 01 Truong Ban
va 01 thanh vién, chiu trach nhiém truéc Poan Chu tich, Pai hoi dong c6 dong veé
nhiém vu cua minh.

Nhiém vu cta Ban kiém tra tu cach c6 dong.

Ban kiém tra tu cach co dong cua Pai hdi ¢ trach nhiém kiém tra tu cach va tinh
hinh cb dong, dai dién ¢6 dong dén du hop.

Truéng Ban kiém tra tu cach ¢ dong bao cao véi Dai hoi dong co dong tinh hinh
¢ dong du hop. Néu cudc hop c6 du s6 luong cd dong co quyén du hop dai dién it



nhét 50% s ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham du thi cudc hop Pai hoi dong cd
dong Cong ty dugc to chuc tién hanh.

Piéu 10.  Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu cua Dai hoi gdm 05 ngudi, bao gom 01 Trudng ban va 04 thanh vién
do Chu tich doan gidi thiéu va dugc Dai hoi biéu quyét tin nhiém.

2. Nhiém vu cua Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Doan
Chu tich, Dai hi ddng cb dong khi thuc hién nhiém vu cua minh.

Xéc dinh chinh xac két qué biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Pai hi;
Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét cho Thu ky;

Xem xé€t va bao cdo Pai hdi nhimg truong hop vi pham thé 1& biéu quyét hodc
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét;

Ppiéu 11.  Thao luin tai Dai hoi
1. Nguyén tac:

Vlec thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac
van dé trinh bay trong chuong trinh néi dung Pai hoi dong ¢ dong,

Pai biéu ¢6 y kién ddng ky ndi dung vao Phiéu dat cau hoi va chuyén cho Thu ky
Pai hoi;

Thu ky Pai hoi s& sip xép cac Phiéu dat cau hoi cua co dong theo thir t déng ky
va chuyén 1én cho Poan Chu tich;

Pai biéu khi can phat biéu hogc tranh luén thi gio tay, chi khi duge Chu tich doan
nhat tri méi duoc phat biéu. Mdi dai biéu phat biéu khong qua 03 phut, ndi dung
can ngan gon, tranh trung lap.

2. Giai dap ¥ kién ciia cac dai biéu:

Trén co so Phiéu dat cau hoi cua dai biéu, Chu tich doan hodc thanh vién do Chu
tich doan chi dinh s& giai dap y kién cua dai biéy;

Truong hop do gidi han vé thoi gian to chire, cac cau hoi chua dugc tra 101 truc
tiép tai Pai hoi s& duge Cong ty tra 10 bang van ban.

Diéu 12. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi:

1.

Nguyen tac:

Tét ca cac van dé trong chucmg trinh va ndi dung hop ctia Pai hoi déu phai dugc
PHDCD thao luan va biéu quyét cong khai.

Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét duge Cong ty in, dong dau treo va giri truc
tiép cho dai biéu tai dai hoi (kém theo b tai liéu tham dw PHPCD). Mdi dai biéu
duoc cap Theé biéu quyét va Phiéu biéu quyét. Trén The biéu quyét va Phiéu biéu
quyét co ghi rd ma sd dai biéu, ho tén, s6 c6 phan s¢ hiru va nhan ty quyén duoc
biéu quyét cua dai biéu do.



Hinh thirc biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién

nam 2025 nhu sau:

o Biéu quyét bing hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay duge dung de
thong qua cac van dé nhu: Chuong trinh Pai hoi; Quy ché lam viéc tai Dai hoi;
théng qua Bién ban Pai hoi, Nghi quyét Pai hoi va cac ndi dung khéc tai Dai
hoi (néu co);

o Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay dugc dung
dé thong qua cac van dé: Béo céo ciia Hoi dong quan tri; Bao cao cua Ban kiém
soat; Bao céo cua Ban Tong Giam ddc; Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2024;
va biéu quyét thong qua ndi dung cac To trinh tai Dai hdi.

. Cach thic biéu quyet: 3

Dai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hodac Khong y

kién mot van dé dugc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bang cach gio cao Thé biéu
quyét hogc dién cac phuong an lua chon trén Phiéu biéu quyét twong img vdi cac
noi dung can biéu quyét theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay.

Khi biéu quyét bang hinh thirc gio cao Thé biéu quyét, mat trudc cua Thé biéu
quyét phai duoc gio cao hudng vé phia Poan Chu tich. Truong hop dai biéu
khong gio Thé biéu quyét trong ca ba lan biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh
hoac Khéng y kién ctia mot véan dé thi duoc xem nhu bidu quyét tan thanh van dé
d6. Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon mét (01) 1an khi biéu
quyét Tan thanh, Khong tan thanh hoac Khéong ¥ kién cua mot van dé thi duoc
xem nhu biéu quyét khong hop 1é. Theo hinh thirc biéu quyét bing gio Thé biéu
quyét, Thanh vién Ban kiém tra tu cach dai biéu/ Ban kiém phiéu danh dau ma
dai biéu va s phiéu biéu quyét twong (mg ciia timg c6 dong Tén thanh, Khong
tan thanh, Khong y kién va Khong hop 1.

Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Déi véi timg noi dung,
dai biéu chon mét trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong
c6 y kién” duoc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “X” hoac “v™”
vao 6 minh chon. Sau khi hoan tat tat ca ndi dung can biéu quyét cua Pai héi, dai
biéu giri Phiéu biéu quyét vé thung phiéu kin di dugc niém phong tai Dai hoi
theo huéng dan cua Ban kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chir ky va ghi rd
ho tén cua dai biéu.

. Tinh hop 1¢ cﬂa'Phiéu biéu quyff't i X )
Phiéu biéu quyet hop Ié 1a phiéu theo mau in san do BTC phat ra, khong tay xo4,

cao stra, rach, nat,... khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho



phiéu nay va phai c6 chix ky, dudi chix ky phai c6 day du ho tén dugc viét tay cua

dai biéu tham du.

- Trén phiéu biéu quyét, noi dung biéu quyét (bao céo, to trinh) 1a hop 1é khi dai
biéu danh dau chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu
quyét (bdo cdo, t& trinh) khong hop 1€ 12 noi dung khong dung theo céc quy dinh
clia ndi dung biéu quyét hop 1€.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

o Ghi thém ndi dung khéc vao Phiéu biéu quyét;

o Phiéu biéu quyét khong theo mau in san do BTC phat ra, phiéu khong c¢6 dau
do ciia Cong ty, hoac da tay xoa, cao sira, viét thém ndi dung khac ngoai quy
dinh cho phiéu biéu quyét, khi d6 tat ca noi dung biéu quyét trén phiéu biéu
quyét la khong hop 1é.

4. Thé I¢ biéu quyét: i, b _

Cu 01 (mot) c6 phan tuong duong véi mot quyén biéu quyét. Moi dai biéu tham

du dai dién cho mét hoac nhiéu quyén biéu quyét s& dugc cip Thé biéu quyét va

Phiéu biéu quyét. ” L .

- Tai ngay chot danh sach c6 dong (ngay 27/5/2025) tong s6 c¢6 phan cua Cong ty
la: 87.945.000 c6 phan twong duong v6i 87.945.000 quyén biéu quyét.

- Céc van d@é can lay biéu quyét tai Dai hdi chi dugc thong qua khi dugc s c6 dong
s& hitu trén 50% s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi. Riéng mot s6
truong hop van dé biéu quyét dugc quy dinh tai Khoan 1, Diéu 21 Piéu 1é Cong
ty thi phai c6 su ddng ¥ it nhat 65% s c6 phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai
hoi.

- Luuy, cb dong/ dai dién iy quyén c6 loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét
d6i véi cac hop dong va giao dich c6 gid tri tir 35% (tong gia tri tai san Cong ty
ghi trong bao céo tai chinh gan nhat; cac hop dong hodc giao dich nay chi dugc
chap thuan khi c6 sb c¢6 dong/ dai dién ty quyén chiém tir 65% tong sé phiéu biéu
quyét con lai tan thanh (theo Diéu 148, Luat doanh nghiép 2020).

5. Ghi nhén keét qua biéu quyét o '

- Ban kiém phiéu c6 nhiém vu thu phiéu bieu quyeét.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra sd phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong vy kién
cua timg ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan va bao céo két qua kiém phiéu
biéu quyét tai Dai hoi dong co dong.

Piéu 13. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hji dong cb dong
Bién ban va Nghi quyét hop Dai hdi dong c6 dong phai duge doc va thong qua
trudce khi bé mac Pai hoi.



Piéu 14. Thi hanh Quy ché
C6 dong, dai dién theo uy quyén va khach mai tham du hop Pai hoi phai chép
hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc cua Dai héi dong cb dong. Co dong, dai
dién theo uy quyén va khach moi vi pham Quy ché nay thi tuy theo mirc dd cu
thé Poan Chu tich s& xem xét va c¢6 hinh thirc xir ly theo Piéu 1é Cong ty va Luat
Doanh nghiép.
Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duge Pai hoi ddng co dong Cong ty biéu

quyét thong qua.

Truong Vin Cur



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU TAN BIEN Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6:4%5../BC-HPQTCSTB Tay Ninh, ngayJ)Y) thang ¥& nam 2025
BAO CAO

Tinh hinh quan trj Cong ty, Két qua hoat dong ciia Hji dong quan tri,
nhiém vu cia tirng Thanh vién HPQT trong nam 2024 va trién khai
phwong hwéng nhiém vu cia Hji ddng quan tri nam 2025

Thuc hién Diéu 1é t6 chic va hoat dong cua C6ng ty vé cac quyén va nhiém
vu cua HPQT véi vai tro quan tri, dinh hudng va giam sat Cong ty, Chu tich
HDQT thay mat HDQT bao cao vé cong tac quan tri, két qua hoat dong cua Hoi
dong quan tri, bdo cdo nhiém vu cua timg thanh vién dugc phan cong phu trach va
phuong hudng, nhiém vu nam 2025 trude Dai hoi dong cd dong nhu sau:

Phan I
TINH HINH QUAN TRI CONG TY, KET QUA HOAT PONG CUA
HOQI PONG QUAN TRI VA THANH VIEN HPQT TRONG NAM 2024
I. Pic diém tinh hinh:

Nam 2024, Cong ty thuc hién nhi¢ém vu san xuét kinh doanh trong bi canh
tinh hinh chinh tri, kinh té thé gi6i v&i nhiéu bién dong phuc tap, xung dot gilra
Nga - Ukraina, cac nudc Trung dong ngay cang leo thang, anh huo‘ng rat 16n dén
tiéu thy, xuat khau, chi phi van tai duong bién, phong vé thuong mai va thanh toan
quoc té,.. tir 6 gdy khong it kho khin trong viéc 1anh dao, chi dao, diéu hanh san

xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nudc noéi chung va tai Cong ty néi
riéng.

Trong bdi canh d6, Cong ty da trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh d6i mit véi nhidu khé khin, thach thirc nhung dudi su quan ly, chi dao cua
Hoi dong quan tri va sy diéu hanh linh dong cua Ban Téng Giam ddc cung véi su
no luc, quyét tm cia toan thé Can b cong nhan vién, ngudi lao dong, Cong ty da
hoan thanh dat va vuot céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024,

IL. Bio cdo vé tinh hinh quén tri Cong ty:
1. Thong tin vé thanh vién Hi dong quan tri:

| Ngay bit dau la thanh vién

| HPQT/ TV.HPQT dgc lap
Stt | Thanhvién HDQT |  Chirc vy NK 2021-2026
i . .z .. | Ngay mién
Ngay bo nhiém ahigm
01 [BaLé Thi Bich Loi Nguyén Chu tich 24/6/2021 02/12/2024 |

02 (Ong Truong Van Cu Chu tich 02/12/2024
. 03 (Ong Lam Thanh Phi TVHDQT-TGD |  24/6/2021




Ngay bit dau la thanh vién

HPQT/ TV.HPQT djc lap
Stt | Thanh vién HDQT Chirc vu NK 2021-2026
Ngdy bé nhigm| S2y micn
nhiém |
. ; 3ot vie |
04 |Ong Duong Tén Phong 2‘::;‘};]:;;“ 24/6/2021
g Thanh vién |
05 {Ong D3 Quéc Tuén o 24/6/2021 |
Doc lap 1-

2. Cac cugc hop HPQT:

Stt | Thanh vién HDQT Hg‘ébT“f;ahrﬁpdq Wdl;f ltl';;'“ flfaﬁl" ;‘;i‘g

01 [Ba Lé Thi Bich Loi 4/4 100%

02 Ong Truong Vin Cu 4/4 100%

03 [Ong Duong T4n Phong 4/4 100%

04 {Ong Lam Thanh Phi 4/4 100%

05 Ong P Quéc Tuin 3/4 75%  |Hoc 16p cao cip LLCT

3. Hoat dong giam sat cuia HDQT ddi véi Ban Tong Giam doc:

Trong ndm 2024, hoat dong giam sat cua HDQT déi véi Ban diéu hanh
thong qua viéc yéu cau Ban diéu hanh thuc hién ding cac Nghi quyet cua PHPCD
va HPQT dé ra. Hang thang HDQT tham gia hop giao ban cung voi Ban didu hanh
dé chi dao, nam bét thong tin két qua thuc hién cac nghi quyet chu truong. Hang
quy HBQT t6 chirc hop dung theo quy dinh va yéu cau Ban diéu hanh béo céo ket
qua san xuat kinh doanh va béo céo tai chinh di soat xét, kiém toan dé¢ HDQT nam
va c6 ¥ kién chi dao.

Theo danh gia cua Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc Cong ty diéu
hanh san xuat kinh doanh phu hop véi Nghi quyet cia PHPCPD va HPQT dé ra,
trong nam 2024, Ban diéu hanh Céng ty da quy€t tam cao trong chi dao va diéu
hanh Cong ty vugt qua khé khin, hoan thanh tét cac chi tiéu san xuat kinh doanh
chinh nhu sau:

uiysa Ké hoach ié TS{.‘? Chipe
it Chi nam 2024 :ggnczl:)l;: ho';'f:/ :fm
| | Tong doanh thu ( ty dong) 647,586 904,10 139,6
2 | Logi nhuan trude thué (ty dong) | 229,001 278,31 121,53
| 3 | Loi nhuén sau thué ( ty déng) 192,366 237,25 123,33

4. Hoat dong gidm st ciia BKS do6i véi HPQT, Ban Giam déc diéu hanh
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va ¢o dong:

a. Giam sat hoat dong cia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri hién nay gom co6 04 nguoi. Trong d6, Chu tich lam viée
theo ché do chuyén trach, 02 thanh vién lam viéc theo ché do kiém nhiém va 01
thanh vién doc lap.

Trong nam, HPQT da tf) chuc thanh céng cuoc ’hgp Dai hoi df)ng ¢ dong
thuong nién nam 2024, dugc co dong tham du biéu quyét va tan thanh 100%.

T chirc cac cude hop dinh ky va dot xuat voi thanh phé’m tham du dﬁy du;
diéu hanh cac cugc hop tap trung vao cac ndi dung chu yéu: ké hoach, chién luogc
san xuat kinh doanh, mé hinh t6 chirc, co ché chinh sach, dau tu tai chinh, cac
thanh vién tham du déu c6 dong gop v kién phat biéu theo linh vuc duoc phan
cong quan ly.

Trong nam 2024, HPQT Cong ty da ban hanh 448 van ban. (Trong do6: 152
Nghi quyét/Quyét dinh ) Bé phan cong bd thong tin di cong bd cac tai liéu theo
quy dinh phap luat, hoat dong Iudn tuan thi Nghi quyét, Piéu 1, Quy ché dam
nhiém tot vai trd véi tu cach la nguoi dai dién von, luén dam bao tot loi ich cua
Cong ty va co dong.

b. Giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh va c6 dong

Cin ¢ vao cac chi tiéu ké hoach nam 2024 da duoc Tap doan Cong nghiép
cao su Viét Nam thoa thuén; ngay tur nhimg ngay thang dau nam, Cong ty dua cac
chi tiéu ke hoach trén vao Nghi quyét v€ nhimg nhiém vu trong tdm nam 2024

(Nghi quyet Hoi dong quan tri, Nghi quyét Hoi nghi nguai lao dong va Nghi quyét
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024).

Ban diéq hanh di t6 chirc chi dao, diéu hanh ké, hoach san xuat kinh doanh
cua Cong ty, lay cac chi tiéu d6 1am myc tiéu phan dau, thuc hién hoan thanh ké
hoach nam 2024 dugc DPHDCD thong nhat thong qua.

Ban diéu hanh chi dao trién khai, thuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh cua
Hoi dong quan tri vdi tinh than trach nhiém cao; cong tac quan ly diéu hanh cua

Ban diéu hanh ¢ nhiéu nd luc, dap tmg kip thoi theo yéu cau cong viée, dam bao
hoat dong kinh doanh c6 13i, bao toan va phat trién dugc von.

4. S phdi hop hoat dong giira BKS doi véi hoat dong cia HPQT, Ban
Giam doc diéu hanh va cac can by quan Iy khac:
- Hé thong quan 1y chit ché, gom Pang ly va céc t6 chic doan thé (Cong

doan, Poan thanh nién, Hoi cuu chién binh) hoat dong theo dung dinh ché doanh
nghiép Nha nudc, bao dam Cong ty van hanh theo ding phap luat.

- Cong ty C6 phan co: 98,46% vén Nha nudc va co dong 16n 1a Tap doan
Cong nghiép cao su Viét Nam; co dong khac 1,54%.

PRl b M T
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- B6 may t6 chirc 6n dinh, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc ludn co tam
huyét, c6 tam nhin chién lugc, c6 kha ning quy tu va tap hop tat ca ngudoi lao
dong, c¢6 du nang luc dé hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

- M6i truong 1am viée c¢i md. Tién luong, thuong va phic loi ludn duoc chi
tra day du. Cham lo tot doi song can bg, cong nhan vién va ngudi lao dong.

- Trinh d9 c4n bd nhan vién ngay cang dugc nang cao, c6 pham chét dao dirc
tot, nguc"‘m can bo quy hoach dugc xiy dung ding quy dinh vé tiéu chuan, diéu
kién, dam bao 03 do tudi va cé tinh ké thira, du sirc dap Ung yéu cau, nhiém vu
trong thoi gian to1.

- C6 mdi quan hé tét voi chinh quyén va nhan dan dia phuong cac cép.

- Ban Kiém soat Cong ty ludn nhén dugc su quan tam chi dao kip thoi cua
Lanh dao Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam; su phdi hop va tao moi diéu
kién cua cac dong chi trong Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh dé Ban Kiém soat
Cong ty thuc hién hoan thanh t6t nhiém vu ctia minh. Trong qua trinh hoat dong,
Ban Kiém soat khong nhan duoc bét cir don thu yéu cau hay khiéu nai cua c6 dong
hodc nhém cd dong phan anh vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
cua Cong ty.

III. Két qua thuc hién Nghi quyét Pai hi dong c6 dong thwong nién
nam 2024:

1. Thuec hién chi tiéu kinh doanh nam 2024

1.1 Cong tac san xut: ’ :
- San lugng cao su khai thac dén ngay 31/12/2024 dugc 3.174,02 tan, dat
105,80% so vai ké hoach (3.000 tan).

Trong do:

+ San lugng cao su Cong ty tu khai thac: 2.262,56 tan, dat 101,46% so vdi
ké hoach 2.230 tan. Nang suat vuon cdy khai thac dat 1,34 tAn/ha.

+ San lugng cao su nhuong quyén khai thac: 911,46 tan, dat 118,37% so véi
ké hoach 770 tan.

- Luy ké san lugng cao su thu mua mu tiéu dién duoc 819,02 tén, dat 81,90%
50 v&i ké hoach nam 1.000 tan.

- Tong san lugng cao su ché bién den ngay 31/12/2024 (tr mu Coéng ty khai
thac va thu mua) dat 3.441,78 tan/ 3.505 tin dat 98,20% ké hoach nam.

1.2. Cong tac kinh doanh

a. Tiéu thu san pham cao su:

- Tong san lugng cao su tiéu thu cuia Cong ty ndm 2024 dat 14.714,40 tan
cao su céc loai, dat 127,95% ké hoach nam (11.500 tan). Trong do:

+ Noi tiéu duoc: 9.710,52 tan. Doanh thu dat: 418,233 ty dong.
+ Xuét khau duge: 5.003,88 tan. Doanh thu dat: 203,560 ty déng.
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- Doanh thu cao su dat 621,79 ty dong, dat 150,79% so véi ké hoach (412,36
ty dong); gia ban binh quan la 42,26 triéu dong/tan, dat 117,85% so véi gia ban ké
hoach la 35,86 triéu dong/tan

b. Doanh thu, lgi nhuan va ngp ngan sach:

Téng doanh thu nam 2024 dugc: 904,10 ty dong dat 139,6% so véi ké hoach
nam 647,586 ty dong

- Loi nhuén sau thué dugc: 237,25 ty déng, dat 123,33% so vdi ké hoach
nam 192,36 ty dong.

- S6 d4 ndp ngan sach duoe: 80,50 ty dong, dat 111,9% so véi ké hoach nam
71,9 ty dong.

- Trong nam, di thyc hién chia c¢6 tirc nam 2023 1a 22% tuong dwong so tién
chi tra cho cac c6 dong la: 193,48 ty dong.

2. Chon don vi kn;m toan Bao cao tai chinh nam 2024.

Thyc hién uy quyén cua PHPCD vé viéc giao cho HDQT quyét dinh viéc lua
chon Céng ty kiém toan doc lap dé thyc hién viéc kiém toan Bao cdo tai chinh nim
2024 cua Cong ty theo quy dinh phap luat. HDQT da chon Cong ty TNHH hang
kiém toan AASC la don vi kiém toan thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh 6 thang
va kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2024 cua Cong ty C6 phan Cao su Tan Bién.

3. Chi tra lwong, thu lao cho Ngwoi quan ly niam 2024:

Can cir Quyét dinh sé 107/QD-HPQTCSVN ngay 26/3/2020 cua Hoi dong
quan tri Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam v€ viéc ban hanh bang luong
Nguoi quan ly (C); Tiéu chuan xép hang doanh nghiép, nguyén tic va phuong an
chuyén xép luong dbi voi Nguoi quan ly, lao dong quan ly theo hang doanh nghiép
ap dung doi voi cac don vi thanh vién Tap doan. Cong ty da chi tra tién lwong, thu
lao cho Nguoi quan ly chuyén trach, khong chuyén trach nhu sau:

Don vi tinh: dong.

_ Quy tién
S6 | Quy tién lwong Qtl;‘{rzlil:élnlﬂ::g lwong thye
Stt Ho va tén Chire vu thjmg th".rc o oy thi lao, phu higa va th‘u Ghi cha
cong thu lao, phu cAp ndm 2024 lao, phu cap
tic cip nim 2024 P nim 2024 con
da chi tra .
lai
[ | QRS iwung S aguti quin iy 2.314.472.800 | 2.139.668.429 | 174.804.371
chuyén triach
Nguyén
1 | Lé ThiBichLoi | Chitich 11 422.400.000 422.400.000 Nghi huu ngay
HDQT 01/12/2024
Gk tieh ! 38.400.000 34.816.000 3.584.000 | Tring ctr chirc
HPQT nu Chit tich
2 | Truomg Van Cu = pQT HDQT nghy
+ 5 829314 £4)
6B 11 396.000.000 359.170.686 | 36.829.31 g s
B& nhiem
3 || tamThashpEg | T AL 3.272.800 3.272.800 TGD ngay
TGP 30/12/2024




2 Quy tién lron Quy tién
S6 Quy tién lurong th{m hién vég lrong thue
Stt Ho va tén Chirc vu th‘ang tht:rc AiEE VA thu lao, phu il th{u Ghi chua
cong tha lao, phu 40 ndm 2024 lao, phu cap
tic | cApnim2024 | 4P MAM NS 5m 2024 con
da chi tra :
lai
Duong Tén TV HPQT-
4 Phoog Bh4 TOB 12 388.800.000 | 352.659.567 36.140.433
5 | Tran Van Toan Phé TGD 12 374.400.000 | 339.695.157 34.704.843
g | DernVi Sy 12 345.600.000 | 313.595.011 32.004.989
Sang Ban KS
7 | Lam Quang Phuc | Ketoan 12 345.600.000 | 314.059.208 31.540.792
truong
Quy thi lao cua NQL khong
I1 | chuyén trich (bing 10% tién 127.400.000 118.587.200 8.812.800
lrong ciia NQL chuyén trach)
1 | Lam Thanh Pha TVHDQT 12 32.400.000 30.067.200 2.332.800
2 | Db Quéc Tuin TVERQT 12 32.400.000 30.067.200 2.332.800
doc lap
3 | Lé Thi Bich Loi TVHDQT 1 5.000.000 5.000.000
4 | Hlodng Quoe KSV 12 28.800.000 26.726.400 2.073.600
Hung
5 | Hoang Van Vinh KSV 12 28.800.000 26.726.400 2.073.600
Tong cong 2.441.872.800 | 2.258.255.629 | 183.617.171

4. Bio cdo tién do cong tac quy hoach sir dung dat giai doan 2021-2030
va ké hoach sir dung dat 5 nam giai doan 2021-2025 ciia Céng ty CP cao su
Tan Bién:

Ngay 29/12/2023, Thu tuéng Chinh phu da ban hanh Quyét dinh so 1736/QD-
TTg vé viéc phé duyét Quy hoach tinh Tay Ninh thoi ky 2021-2030, tam nhin dén
2050. Theo quy hoach, phuong an phat trién Cum cong nghiép cta tinh Tay Ninh
theo huéng tong hop da nganh va dén nam 2030, tinh ¢6 10 cum cong nghiép vai
dién tich khoang 583 ha. Trong dé, c6 bo sung thanh lap cum cong nghiép moi
la: Cum cong nghiép Tan Hiép (71,55 ha) va Cum cong nghiép Tan Hoa (75 ha).
Vi tri 02 cum cong nghi¢p nay nam trén dién tich dit Cong ty dang quan ly va

trong cay cao su tai xa Tan Hiép, xa Tan Hoa trén dia ban huyén Tan Chau, tinh
Tay Ninh.

Vé du an nong nghiép cong nghé cao: Thuc hién‘theo quyét dinh sé 94/Qb-
UBND ngay 12/01/2023 cua UBND tinh Tay Ninh vé phé duyét ving san xut
nong nghi¢p tmg dung cong nghé cao cua tinh Tay Ninh. Trén co s do, mot phan
dién tich dat cua Cong ty da duoc dua vao quy hoach viing san xuét nong nghiép
ung dung cong nghé cao giai doan 2026-2030 (vung 10 va vung 17) véi dién tich




khoang 167,79 ha, trong do6: trong cay an qua (100 ha) tai vang 10, chan nudi
(67,79 ha) tai vung 17.

IV. Céc hoat dong khac cia Hoi dong quan tri nim 2024 va nhiém vu
dwoc phan cong phu trach, giam sat:

1. Cac hoat dong khac cia HPQT nam 2024:

Trong nam 2024, Héi dong quan tri di to chirc 4 phién hop thuong ky, phat
hanh 136 lan Iay y kién cac thanh vién bing vin ban dé giai quyét nhimg van dé
thudc tham quyen cua HDQT phat sinh gitra 2 phién hop. HDQT da ban hanh 152
Nghi quyet/Quyet dinh dé quan ly, lanh dao trong cong tac can bd va san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

‘ Hang quy, Hoi dong Quan trj t chirc hop v6i su tham gia mé rong cua Ban
Kiém soat, Ban Diéu hanh va Truong phong nghiép vu cua Cong ty de danh gia
tinh hinh hoat dong va trién khai ké hoach quy sau, chi dao Ban diéu hanh td chic
thuc hién dat hiéu qua.

Cac cudc hop HDQT déu dam bao dung thu tuc theo quy dinh cua Luat
doanh nghlep va Diéu 1¢ Cong ty. Két hop voi Ban kiém soat tiép tuc duy tri tinh
an toan va dam bao hoat dong cua doanh nghiép theo diing quy dinh cta Phép luat.

2. Cong tac giam sat

2.1 Giam sét d6i véi Ban diéu hanh:

Hang thang, HDQT c6 tham du cac cudc hop Giao ban cua Ban diéu hanh,

tham gia phat biéu y kién chi dao nham dinh hudng, dam bao viéc thuc hién hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD ma DPHPCP va HPQT di dé ra.

Hang quy, HDQT Céng ty tién hanh hop HPQT théng qua bao céo két qua
hoat dong SXKD, kiém tra tién do thuc hién do Ban diéu hanh bao cao; ban céac
giai phap cac tinh hudng phat sinh do Tong Giam doc dé xuat kién nghi va dé ra
phuong hudng, nhiém vu trong tim cho quy tiép theo.

Hoat dong gidm sat thuc hién chu yéu & cac noi _dung: tinh hinh thuc hi¢n ké
hoach SXKD, céng tac dau tu xiy dung co ban, ngudn von dau tu tai chinh, cong
tac can bg, ban hanh cic quy dinh, quy ché, dinh huéng hoat dong, t6 chire SXKD
ngén han, dai han.

Trén co s& Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT, giao Tong Giam dée to chire
thuc hién, diéu hanh theo dung phan cap tham quyén, chirc nang, nhiém vu cua
minh. Khi c6 nhimg van dé phat sinh vuot thim quyén giai quyét déu bao céo xin y
kién cac thanh vién HDPQT xem xét dé cho chu truong thuc hién.

2.2. Cong tic phoi hop

HDQT lam viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, ca nhan phu trach. Tat ca
thanh vién HDQT chiu trach nhi¢m vé phan viéc cua minh va cung chiu trach
nhiém truéc DPHDCD va phap luat vé nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dbi voi
nhiém vu dugc giao.




HDQT luén tudn thu su lanh dao cua to chirc Pang va phdi hop véi t6 chire
Poan thé trong Cong ty trong qua trinh thuc hién chirc nang nhiém vu, chu dong
trong cong tac dao tao, bo nhiém, xay dung quy hoach can b¢ theo tung giai doan,
cham lo doi song vit chat, tinh than cho nguoi lao dong. Tat ca cac chu truong cua
HDQT déu duoc su dong thuan thong nhat cao trong cac t6 chirc Dang, Poan thé
nén viéc thuc hién dé trién khai, thuan loi.

HDQT bao dam tao moi diéu kién thudn loi vé co ché, chinh sach, nguon
nhan luc, ngudn von, co s& vat chat dé Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu dugc
giao.

HDPQT hop tac chat ché va tao moi diéu kién thuan loi cho cac thanh vién Ban
Kiém soat trong qua trinh thuc hién cdc nhiém vu, quyen han. Cac phién hop
HDQT déu c6 su tham gia ctia Ban kiém soét dé ndm bit thong tin va dong gop ¥
kién cho hoat dong ctia Cong ty.

V. Danh gia chung

Véi tinh than trach nhiém trudc cac co dong, nguoi lao dong trong Cong ty va
vi su phét trién bén vimg cua don vi, c6 thé danh gia raing HDQT ciing nhu nhiém
vu cta ting thanh vién HPQT dugc phén cong phu trach da hoan thanh tot chir
trach, nhiém vu cta minh trong viéc chi dao, giam sat doi voi Ban diéu hanh va bo
mdy giup viéc trong qua trinh trlen khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co
dong cing nhu Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT. Vi vy, méc du con gap nhiéu
kho khan, nhung cac chi tiéu chu yéu cta Nghi quyet Pai hdi dong c6 dong da dat
va vuot ké hoach, tao nén tang cho su phat trién 6n dinh, bén vimg cua Cong ty
trong nhirmg nam tai.

Phan II
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Nam 2025 duoc du bao 1a mot nam tiép tuc ¢6 nhiéu kho khan, thach thic ca
trong nudc va qudc té. Thém vao d6, san lugng vuon cdy cua Cong ty con ¢ mirc
thép do thanh 1y vuon cdy gia dé tai canh do hét chu ky khai thac; bén canh d6
nhimg thay doi bat loi vé thoi tiét, chi phi nguyén vit lidu ting cao, lao dong truc
tiép nghi viéc nhiéu... sé anh huong khong nho dén qua trinh thyuc hién nhiém vu
san xuat kinh doanh nam 2025.

Trong bdi canh d6, HPQT Cong ty CP cao su Tan Bién danh gia tinh hinh
san xudt kinh doanh cua Cong ty van gap nhiéu kho khan va xac dinh phuong
huong hoat dong trong nam 2025 can tap trung moi nd luc dé hoan thanh dat va
vuot ké hoach san xuat kinh doanh theo cac chi tiéu da dé ra, ting cuong cong tac
kiém tra giam sat, chi dao Ban diéu hanh chu dong xdy dung céc phuong dn t6
chirc san xuat kinh doanh hiéu qua, b tri, sap xép lao dong hop ly. Quyét tam thuc
hién thing lgi ké hoach san xuét kinh doanh.

Mot sb chi tiéu chinh cua ké hoach SXKD ndam 2025 nhu sau;



Ké hoach

Ké hoach

KH nam

CHI TIEU PVT nim 2024 | nim 2025 | 2025/KH
nim 2024
I. Céng tic Sin xuat tiéu thu (1) (2) (3)=(2)/(1)
1. San lugng cao su khai thac. tén 3.000 | 3300 110%
2. Nang suit tin/ha 1,27 1,33 | 104,72%
3. Cao su thu mua tan 1.000 1.000 100,00%
4. Cao su ché bién tn 3.505 3584 | 102,25%
5. Hang héa Cao su mua vio tan 8.000 5.000) 62,50%
6. Cao su tiéu thu tan 11.500 8.600 74,78%
7. Gia ban binh quan Tri¢u dong/tan 35,86 47,50 | 132,47%
I1.Doanh thu va l¢gi nhuan
1. Téng doanh thu Triéu dong 647.586 633.693 97,85%
2. Loi nhuan truée thué Triéu dong 229.001 224.764 98,15%
3. Loi nhuan sau thué Trigu dong 192366 |  198.899 | 103,40%
I11. Nop ngin sich (S6 phii ndp) Tri¢u dong 71.876 60.404 | 84,04%
IV. Nhu chu vén ddu tw Tri¢u dong 84.330 64.047 75,95%
1. Piu tu XDCB Triéu dong 79.530 58.900 74,06%
2.Thanh toan von thiéu nam trude Trig¢u d(‘“)ng 347
3. Tr ng gbe vay dai han Triéu dong 4.800 4.800 |  100,00%
V. Tién lwong
- Lao dong binh quén Nguoi 1.055 1.151 109,10%
- Luong binh quén Triu dong/ 5.54 5,96 107,51%
nguoi/thang
e : Triéu dong/
- Thu nhap binh quén winreie 7,80 7,80 | 100,00%
nguoi/thang !

Pé hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh néu trén Cong ty can thuc

hién tot cac bién phap sau:

- Tiép tuc ra soat sap xép co cau to chirc bd méay cac phong, don vi cho phu
hop tinh hinh thyuc té theo hudng tinh gon hoat dong hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua,
giam ty 1¢ lao dong gian tiép & mirc < 6%. Ting cuong mg dung cong nghé thong

tin, chuyén doi sé trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién va nang cao nang suat lao dong, tlet giam gia thanh san

xuét, dam bao loi nhudn trén tan san pham va chia c6 tirc cho ¢6 dong.

- Tang cudmg cong tac du béo, tiép tuc ning cao ning luc quan tri, bao toan

von, dam bao tai chinh an toan, hiéu qua, ding quy dinh phap luat.

e
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- Xay dung chién luoc, dé an phat trién trung va dai han ké hoach kinh doanh
cua Cong ty.

- Tiép tuc bam sat, chu dong phoi hop voi dia phuong, cap ¢6 tham quyén
trong viéc chuyén d6i muc dich sir dung dat sang cay trong ¢6 hi€u qua hon, c6
diéu kién img dung cong nghé cao trong san xuat va phat trién cac khu/cum cong
nghiép phuc vu nhu cau phat trién kinh té xa hoi.

- Tap trung tai co cdu, ting cudng cdng tic quan ly, kiém tra, kiém soat dau
tu & Cong ty con (2 du an tai Campuchia) va cac Cong ty lién doanh lién két dé
thuc hién tt nhiém vu va dam bao kinh doanh c¢6 loi nhuén.

- Thue hién duy tri ching chi rimg bén vimg cta Viét Nam dé nang cao gia
tri san pham cua Cong ty.

- Tang cudng cong tac thu mua, gia cong dé dam bao cong suat nha may hoat
dong hiéu qua va tao thu nhap on dinh cho nguoi lao dong.

- Bé xuat, kién nghi dén cac cap chinh quyén dia phuong cac chinh sach, co
ché dé hd tro Doanh nghiép nhu mién tién thué dat d6i véi dién tich trong giai
doan KTCB, dong thoi dinh hudng, chi dao Ban diéu hanh xdy dung cac phuong
an tiét giam chi phi, tuyén truyén van dong Cb.CNV Nguyi lao dong trong Cong
ty on dinh tu tudng an tam cong tac gan bo cung Cong ty vuot qua kho khan, hoan
thanh tét cac chi tiéu ké hoach nam 2025 d dé ra.

Trén day la Bao cao vé tinh hinh quan tri Cong ty, két qua hoat dong cua
HDQT, nhi¢m vy cua timg thanh vién dugc phan cong phu trach trong nam 2024
va phuong hudng, nhiém vu nam 2025 xin bao cdo trudc Dai hoi dong co dong.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty kinh chiic Quy ¢6 dong strc khoé, hanh
phuc va thanh dat.

Noi nhan:

- DPHDCD thuong nién nam 2025;
- HPQT, BKS;

- Luu: VT. TK.HPQT.

Trwong Viin Cw
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Phu luc 1. Cic Nghi quyét/Quyét dinh ban hanh trong nim 2024

< B Ty l¢
So Ngay thang ” :
STT Nghj quyét VB Noi dung thong
qua
01/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét H¢ thong Bang luong "
1 |upgrests | PRN2024 | o uvdn xén luong (sim 51, b sung) 100%
02/QP- Quyet din!l v/v barj hanh -Quy‘(fhé' néng bz_‘ic: o .
2 HPQTCSTB 04/01/2024 | luong thuong xuyén, trudce thoi han (sira doi, bo 100%
sung)
3 Uace. 04/01/2024 | Nghi quyét vé cong tac san xuat kinh doanh 100%
HDQTCSTB ;
13/NQ- Nghi quyét v/v thong qua két qua binh xét thi .
i HDPQTCSTB amaea dua va phuong an thuong nam 2023 ik
28/NQ- o & B o Fias 5
2 HDQTCSTB 23/01/2024 | Nghi quyét vé cong tac san xuat kinh doanh 100%
14/Qb- Quyét‘ dinh v/v phé duyét thanh ly cay cao su "
6 HDQTCSTB 24/01/2024 gy dé 100%
25/NQ- Nghi quyél v/v thong nhat Phuong 4n tra ~
7 | upoTcste ¢ |PWOV2024 |} ing b sung niim 2023 L
g e 30/01/2024 | Nghi quyét vé cong tac tién | 100%
HDQTCSTB ghi quyet ve cong tac tien luvong 0
31/NQ- Nghi quyét v/v thong nhat cac giao dich giira
9 02/02/2024 | Cong ty va cac bén c6 lién quan trong nam 100%
HDPQTCSTB
2024
10 22108 05/02/2024 | Quyét dinh vé cong tac tam chi tra tién luon 100%
HPQTCSTB ) i & 9
36/QD- Quyét dinh v/v phé duyét Quy tién luong thuc
1 1 ppQrest | 19022024 | yian naim 2023. Ll
42/Qb- Quyét dinh v/v kién toan BCP phat trién bén 8
12 HPQTCSTB 21/02/2024 ving 100%
TR st s 21/02/2024 | Nghi quyét vé cong tac san xuat kinh doanh 100%
HDQTCSTB ghi quyét ve cong tac san xuat kinh do 0
48/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét du toan: Khao sat, BC o
14 lupQresTB | 2/9%2024 | RTKT cong trinh: "sta chita NVH Cong nhan” | 109%
49/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét du toan: Khao sat, BC 5
15 HDQTCSTB i KTKT coéng trinh: "Hé thong PCCC" 2%
50/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét du toan: Khao sat, BC b
16 HDQTCSTB bt KTKT céng trinh: "sira chira duong 16" A
56/NQ- Nghi quyét vé thong nhat chu truong cong tac 100%
17 HDQTCSTB 12/03/2024 siliin &g 0
59/NQ- Nghi quyét v/v hop h¢i dong quan tri Cong ty 100%
18 luporeste | 141932025 | 012024 0
59/QPb- Quyét dinh v/v ban hanh quy ché quan ly ngudi 5
19 | ypQrest | 4032024 | Six chire danh, chirc vu tai Cong ty 1005
20 64/NQ- 25/03/2024 Nghi quyét v/v thoi gian to chire hop Pai hoi 100%

HPQTCSTB

dong co dong thuong nién nam 2024
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Ty I¢

STT ) Ngay thang Néi dun thé
Nghi quyét VB VIGNRE qt:;g
68/0D- Quyet dinh v/v phé duyét danh sach ra soat, bo
[} - - - 4 0
21 HPQTCSTB 26/03/2024 ls;ng quy hoach cac chire danh lanh dao, quan 100%
gy |G 03/04/2024 | Nghi quyét vé cdng thc san xut kinh doanh 100%
HPQTCSTB ’ Hquy g 9
73/QD- Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach td chirc ban i
2 |upotcsTe  |YOYRPE | ohi ik vhi sam: Quyda khai thée mi c80'su 1070
74/QD- Quyét dinh v/v diéu chinh gia bén khoi diém 2
24 | pporosTe | OMOY2024 | osithisinsh 3,4, 5, con lb thisinthanhlg | 1007
82/QD- § e e P o 5
25 HDQTCSTB 09/04/2024 | Quyet dinh vé cong tac nhan sy 100%
g | T 09/04/2024 | Nghi quyét vé cong tac nhan su 100%
HPQTCSTB : -
gy |BUDG: 09/04/2024 | Nghi quyét vé cong tac san xuét kinh doanh 100%
HDQTCSTB :
gy | SN 09/04/2024 | Nghi quyét vé cong tac td chirc san xuét 100%
HDQTCSTB :
84/0D Quyét dinh v/v phé duyét phuong thirc thanh ly
29 2 10/04/2024 | cay cao su gay d6 tai Nong truong cao su Xa 100%
HPQTCSTB Mt
89/QD- Quyét dinh v/v phé duyét du toan cham soc 01 :
30 | yporesTe | 1MO42024 | i cay Keo lai nm 2024 APCTs
100/QD- Quyét dinh v/v cir can b di cong tac nudce 5
31 | HPQTCSTB 16/0412024 | = 100%
32 g 16/04/2024 | Nghi quyét vé cong tac td chirc san xuat 100%
HPQTCSTB ;
3y | 2N 16/04/2024 | Nghi quyét vé cong tac to chirc san xuat 100%
HPQTCSTB :
34 |10 17/04/2024 | Nghi quyét vé cong tac t6 chirc san xuit 100%
HPQTCSTB ;
35 | J16NQ- 23/04/2024 | Nghi quyét vé cong tic san xuat kinh doanh 100%
HPQTCSTB :
36 | 1N 24/04/2024 | Nghi quyét vé cong tac san xudt kinh doanh 100%
HPQTCSTB 1 quyét v€ cong tac san xuat ki oa 0
37 Lty 24/04/2024 | Nghi quyét vé cong tic san xuét kinh doanh 100%
HDQTCSTB - & .
120/QD- Quyét dinh v/v phé duyét diéu chinh gia trj von
38 HDPQTCSTB 0252024 dau tu cong trinh: "sira chira NVH Cong nhan" 100%
Quyét dinh v/v phé duyét béo cao KTKT cong
2 S
39 | 122/HDQTCSTB | 03/05/2024 | <", . {20 sira chita NVH® 100%
40 | 1290 04/05/2024 | Nghj quyét vé cong thc nhan sy 100%
HPQTCSTB Hqu3 g : b
124/NQ- Nghi guyét v/v thdng qua diéu chinh ndi dung
41 HDQTCSTB 06/05/2024 rzno(}2t456 tai liéu PHPCP thuong nién nam 100%
135/NQ- g e e
42 HPQTCSTB 15/05/2024 | Nghi quyeét ve cong tac nhan su 100%
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S

Ngay thang

Ty 18

STT : £ Ngi dung thong
Nghi quyét VB qua
140/QDb- Quyét dinh v/v chuyén xép luong déi véi can "
3 | upqrests | 191052024 | 5 Cong doan chuyén trich i
PR rlilon’ s 16/05/2024 | Nghi quyét vé cong tac nhan sy 100%
HDQTCSTB ' ;
144/QD- Quyét dinh v/v phé duyét suat dau tu tai canh, :
2 HDQTCSTB s i cham soc 1 ha cao su nam 2024 100%
154/0D Quyét dinh v/v diéu chinh gid ban khai diém goi
o A ” A ve 3 a e - 0
46 HDQTCSTB 23/05/2024 (sic:l:giua 16 tai san cong cu dung cu da qua sir 100%
155/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach lao dong .
47 HPQTCSTB 24/05/2024 X 9004 100%
156/QD- Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach kinh phi An &
8 I upQrestB | 24952024 | 1030 VSLD nam 2024 Lt
157/QDb- Quyét dinh v/v ‘phé duyét KH kinh phi dao tao "
9 T upoTcste [ “HPANA | O S udn nghn han nim 3024 0%
50 it 5 30/05/2024 | Nghi quyét vé cong tac to chirc san xuat 100%
HDQTCSTB s & e .
165AJIINQ- . A A -~ 4 A 0
51 HDQTCSTB 31/05/2024 | Nghi quyét vé cong tac nhan su 100%
165/QDb- Quyét dinh v/v phé duyét du toan nong nghiép
52 HPQTCSTB 31/05/2024 nim 2024 100%
163/NQ- Nghi quyét v/v hop Hoi dong quan tri Cong ty =
53 HPQTCSTB 03/06/2024 Quy 11/2024 100%
164/QD- Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach san xuat o
>* | HpQrcstB | 062024 | ik doanh nam 2024 LR
168/NQ- Nghi quyét v/v thong nhat chon don vi soat
55 10/06/2024 | xét BCTC 6 thang va kiém toan BCTC nam 100%
HDQTCSTB
2024
169/QD- Quyét dinh v/v ban hanh quy ché quan Iy xen
% |upQrcste | 12062024 | Conh chy ngin ngdy - M
57 L1210 13/06/2024 | Nghi quyét vé cong tac san xudt kinh doanh 100%
HDPQTCSTB .
58 S e 20/06/2024 | Quyét dinh v/v cong tac san xuat kinh doanh 100%
HDQTCSTB * ‘
e e 26/06/2024 | Quyét dinh v/v cdng tac td chirc san xuét 100%
HDPQTCSTB :
179/QP- Quyét dinh v/v thanh lap lai Hi dong tién g
60 HDQTCSTB 01/07/2024 luong Cong ty 100%
184/NQ- Nghi quyét vé cong tic nhin su tai Cong ty 2
61 |uporests | 9972924 | TNHH PTCS Tan Bién-KamPong Thom 1007
183/QDb- o e T 100°
62 HDQTCSTB 03/07/2024 | Quyet dinh v/v nang bac luong doi véi CB 00%
63 okl s 03/07/2024 | Quyét dinh v/v nang bac luong déi véi CB 100%
HDQTCSTB
188/N Nghi quy ét veé cong tac nhan sy - thoa thuan
64 HD QT%STB 11/07/2024 | dé thuc hién quy trinh bd nhiém chuc danh 100%

Phé Truong phong TTBV-QSDV

13




Ty Ié

A 5 -
all Nghis c‘:uyét Ngab"zglang Noi dung thong
qua
189/QD- : B e w i o o3 »
65 HDQTCSTB 15/07/2024 | Quyeét dinh v/v phé duyét ké hoach tién luong 100%
193/NQ- Nghi quyét vé cong tac nhan su tai Cong ty o
6 |pporeste | 19072024 | 0p cao su Tan Bien 100%
195/NQ- Nghi quyét VIV thong nhat thoa thuan chu
67 HPQTCSTB 18/07/2024 | truong thuc hién quy trinh b6 nhiém lai chire 100%
vu can bo lao dong quan ly
Nghi quyét v/v thong nhat thoa thuan chu
68 I?E?&%STB 18/07/2024 | truong thuc hién quy trinh b6 nhiém lai chirc 100%
vu Giam doc Xi nghiép CKCB
197/NQ- - B % 12 s s 100%
69 HPQTCSTB 19/07/2024 | Nghi quyét vé cong tac san xuat kinh doanh 0
198/QD- Quyét dinh v/v phé duyét ke hoach to chire ban
70 HDQTCSTB 19/07/2024 | dau gia tai san: Quyéln khai théc;: ml':l €ao su ndm 100%
2024 va nam 2025 tai NTCS B Tuc
Quyét dinh v/v phé duyét thanh 1y, gia ban khi
7l i{(gi%%sm 23/07/2024 | diém cdy cao su gdy do tai Nong trudng cao su 100%
Bo Tiic va Nong trudng cao su Subi Ngo
204/QD- Quyét dinh v/v phé duyét bdo céo kinh té ky
12 HDQTCSTB 24/07/2024 | thuat Cong trinh: "Cai tao, nang cép, stra chira 100%
dudng 16 nam 2024
209/QD- Quyet dinh v/v phc duyét ké hoach lya chon nha
73 HPQTCSTB 26/07/2024 | thiu cdng trinh: " Cai tao, nang cip. stra chita 100%
dudng 16 ndm 2024
207/NQ- bNghl quyét vl;’v Lhﬁng r:ihat Phuom% alrj E:;ap xép -
4 |. 26/07/2024 0 may., mo hinh hoat dong va ty 1¢ gian 0
HDQTCSTB tip
Quyét dinh v/v phé duyét dy toan chi phi: Khao
sat, thiét ké va Béo cao KTKT; Kc hoach lua
75 AL 1/ 05/08/2024 | chon nha thau céc goi thu tu van thugc cong 100%
HEGTESLD trinh: "Céng va hing rio tai Van phong NTCS
Bd Tac"
212A/NQ- Nghi quyét v/v th(")'ng nh‘ét thc’)a‘ thudn bo
76 ‘I:lDQTCSTB 07/08/2024 | nhiém chic vu Pho Truong Phong TTBV- 100%
QSbV
Quyét dinh v/v phé duyét ho so thiét ké, du
213A/Qb- toan phat sinh cong trinh: "Cai tao, sira chira "
e HPQTCSTB SR nha van hoa cong nhan, nha v¢ sinh va hanh 100%
lang noi"
214/NQ- Nghi quyet v/iv thong nhat bo nhiém lai chirc
78 HDQTCSTB 12/08/2024 | vu can b quan ly cap phong, don vi truc 100%
thudc
221/NQ- : P VSR L o
79 HDQTCSTB 12/08/2024 | Nghi quyet vé cong tac san xuat kinh doanh 100%
Quyét dinh v/v phé duyét du toan chi phi: Khao
221A/QD- st, thiét ké va Igp Bio cdo Kinh té - ky thuat,
80 HDQTCSTB 14/08/2024 | Tham tra thiet ké va Dy toan cong trinh: "Nha 100%

an tap thé cong nhan tai Doi 3 san xuét - NTCS
B6 Tuc"
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Ty 1é

S6 Ngay thang 5 a
STT | Nghi quybe VB N dung tt::;g
Quyél t;linh' v/v phé duyét du toan chi phi: Khao
222A/Qb- sat, thiet ké va lap Bao cao KTKT, Tham tra n

U I hporest | 10820241 iéi ké va Dy todn cong trinh: "Xay dung khu | 1007

san xuat tai P§i san xuat 1- NTCS Bo Tuc"

O I 20/08/2024 ét dinh vé ké hoach tai chinh nam 2024 0
HDQTCSTB Quyeét dinh ve ke hoach tai chinh nam 20 100%
224/NQ- Nghi quyét v/v thong nhit chu truong thanh 1y 2

9 HDbQTCSTB L0802 04 may ly tam mu cao su Latex 100%
237/NQ- Nghi quyét vé cong tic nhan su tai Cong ty .

84 |mpQrestB | 29/982924 | P cag su Tan Bien PG
247/NQ- Nghi quyét vé cong tic nhan su Nguoi dai 0

85 HPQTCSTB 26/08/2024 dién vbn 100%
225/QD- QL_lyél dinh v/v phé duyét thanh ly, gia ban khoi

86 HDQTCSTB 27/08/2024 | diém cay cao su gdy do tai Nong trudng cao su 100%

Subi Ngo
230/QP- Quyét dinh v/v thanh lap lai Hoi ddng thanh 1y .

57 'mpqreste | 2MORA024 |G e o dinhicla Congty CP caosu Tan Bisy |  100%
231/QD- Quyét dinh v/v thanh 1ap lai Hoi khuyén hoc va

88 28/08/2024 | phat trién gido duc co s& thude Cong ty CP cao 100%
HDQTCSTB S

su Tan Bién
232/QP- Quyét dinh v/v thanh lap lai Hoi dong thi dua ;

' |upgresTe | “MERIRA | thudng cfia Chng ty CP cao s Thn Bidn Lt
233/QP- Quyét dinh v/v thanh lap lai Hoi dng xtr Iy no

A | upgresta | #HUBERA | o eaineneop cassi T Bits 100%

Quyét dinh v/v thanh 13p lai Ban thim dinh hd
234/Qb- so va két qua ddu thiu céc cong trinh XDCB,

| iporcsT | | POOBEDR L ilin &b ding vienrting il by pluong || L0

tién lam viéc
227/NQ- Nghi quyét v/v hop Hoi dong quan tri Cong ty

°2 | upQrcsTB | 28/08/2024 | (op 20 su Tan Bién Quy 1112024 L0a%
245/NQ- Nghi quyét v/v thong nht chi tra ¢6 tic nam

93 HDQTCSTB 04/09/2024 2023 100%
250/Qb- Quyét dinh v/v nghi huu dé huong ché dé bao

94 HDQTCSTB 06/09/2024 hibm xi higi 100%
253/QD- Quyét dinh v/v phé duyét Bio céo kinh té ky

95 HDQTCSTB 10/09/2024 | thuat Hang muc: Pau tu mua sam 01 xe nang 100%

hang
Quyét dinh v/v phé duyét chu truong thuc hién
255/Qb- dau tu trong thir nghiém cay Chiéu liéu, Thanh i
% |upqrestB | 17092924 | g trén din tich it tring triing, ven sudi va Yo
dat thu hoi
260/QD- Quyet dinh v/v phé duyét ké hoach lua chon nha .
97 HDQTCSTB 20/09/2024 | thau mua sim Hang muyc: "Dau tu mua sam 01 100%
xe nang hang"
265/0D Quyet dinh v/v phé duyét thanh ly. gia khoi
98 HDQQFC‘STB 24/09/2024 | diém cdy cao su gy do tai Nong truong cao su 100%
Bo Tuc
268/QD Quyét dinh v/v kién toan Ban chi dao va céc 10
99 HPQTCSTB 25/09/2024 | truc thudc Ban chi dao trong cong tac quan ly 100%

ham lugng mu cao su khai thac. thu mua, gia
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Ty 1§

A ‘ -
STT | h.s"u & Nga"}gm“g Noi dung thong
ghi quy qua
cong cua Cong ty CP cao su Tan Bién
269/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét dy todn trong va cham i
100 | yporeste | 291092024 | L6001 ha cay chiéu liéu va thanh thit nam 2024 | 1007
101 f{—ggf%STB 26/09/2024 | Nghi quyét vé cong tac nhan su 100%
278/0D Quyét dinh v/v ban hanh Quy ché Quan Iy tai
102 HD QFC-STB 01/10/2024 | chinh (stra doi, bo sung) cua Cong ty Co phan 100%
Q cao su Tin Bién '
280/0D Quyét dinh v/v phé duyét bao céo kinh te ky
103 HD QI'C-STB 01/10/2024 | thuat Cong trinh: "Nha an tap thé cong nhan tai 100%
Q doi 3 san xudt -NTCS B3 Tuc"
283/NQ- S g ol s 5 i
104 HDQTCSTB 04/10/2024 | Nghi quyét v/v vé cong tac nhan sy 100%
284/0D Quyet dinh v/v phé duyét ké hoach lya chon nha
105 H%E) QFC-STB 07/10/2024 | thau cong trinh:" Nha &n tdp thé cong nhan tai 100%
Q d6i 3 san xuat - NTCS B6 Tuc" .
285/0D Quyét dinh v/v phé duyét Bao cao kinh té k¥
106 a5 09/10/2024 | thuat Hang muc: "Dau tu mua sam 04 xe 6 to 100% |
HDPQTCSTB ban Gai" ,
an tai -
285A/QbD- Quyét dinh v/v cir Can b di cong tic nudce " '
107 HDQTCSTB 09/10/2024 ngodi 100%
286/QbD- Quyel dinh v/v phé duyét thanh ly, gia ban khoi -
108 HDQTCSTB MLvabe diém cdy cao su giy d6 tai NT cao su B Tuc 100%
Quyeét dinh v/v phé duyét béo cdo kinh té ky
287/Qb- thudt cong trinh:" H¢ thong phong chay chira >
109 | ypqresT | 10102024 | i kho m (nha kho s 2) va xuong ché bidn | 1007 |
mu k'em" )
Quyet dinh v/v phé duyet ke hoach lya chon nha
293/Qb- thau Cong trinh: Hé thong phong chay chira "
1o HDQTCSTB MLt chay kho mu (nha kho s6 2) va xudng ché bién Hi0Ge
mu kem
298/0D Quyet dmh v/v phé duyét ké hoach lua chon nha
111 HDQQTC-STB 14/10/2024 | thiu mua sim Hang muc: "Dau tu mua sim 04 100%
xe 0 t0 ban tai" '
Quyet dinh v/v phé duyét danh sich ra soat, bo
302/Qb- sung quy hoach cac chirc danh lanh dao cap "
12 1 ypqrest | 1102024 1riong Pho phong, don vi tryc thude Congty | 1007
giai doan 2021-2026 (thoi diém nam 2024)
Quyet dinh v/v phé duyét danh sich ra sodt, bo
303/Qb- sung quy hoach cac chirc danh lanh dao cap 5
13 HPQTCSTB 15/10/2024 Trudng, Pho phong, don vi truc thudc Cong ty 100%
giai doan 2026-2031 (thoi diém nam 2024)
308/QD- Quyét dinh v/v phé duyét diéu chinh suat dau tu .
N4 T uporeste | 13102024 1 4 canh, cham séc 1 ha cao su nam 2024 M
306/NQ- Nghi qu‘yé’r v/v thong nhat phuong én ban tan
115 HDQTCSTB 18/10/2024 | thu quyén khai thac mu cao su tai NTCS Suoi 100%
Ngo
311/NQ- Nghi quy ét v/v thoi gian t6 chire hop Pai hoi "
116 HPQTCSTB 21/10/2024 8dng cb dong bt thirdmg nim 2024 100%

16



Ty 18

S S6 Ngay thing - .
TT Nghi quyét VB Noi dung thong
: ' : qua
312/QD- Quyet dinh v/v phé duyét chu truong sir dung
117 HDQTCSTB 21/10/2024 | du phong phi 5% dé thanh toan chi phi chdm 100%
soc vuon cay KTCB nam 2024
314/NQ- Nghi quyét v/v thong nhat gia va ké hoach t6 .
A HDPQTCSTB AR churc lya chon doi tac xen canh cdy ngan ngay KA
315/NQ- Nghi quyét vé cong tac nhan su - cir Nguoi .
119 HPQTCSTB 22/10/2024 dai didn vés 100%
320/QD- Quyét dinh v/v phé duyét béo céo kinh té ky
120 HDQTCSTB 29/10/2024 | thugt Cong trinh: "Xay dung khu san Xuat tai 100%
Ddi san xuat 1 - NTCS B6 Tuc"
324/QDb- Quyét dinh v/v bo nhiém lai chirc vu Phé Tong i
21 {gpgreste | 99112024 | Gign, aée Cong ty CP cao su Tan Bién v
329/NQ- Nghi quyét v/v thay doi thoi gian 'té chuc
122 HDQTCSTB 06/11/2024 | cudc hop Dai hdi dong c6 dong bat thuong 100%
nam 2024
332/QP- Quyet dinh v/v phé duyét diéu chinh du toan
123 HDQTCSTB 08/11/2024 | néng nghiép nam 2024 (Tai canh, chdm s6c cao 100%
su KTCB tir ndm th{r 2 dén nam tha 8)
124 | 338/QD- Quyeét dinh v/v phé duyét dicu chinh du todn
HPQTCSTB 08/11/2024 | trong va cham séc 01 ha cdy chiéu liéu va thanh 100%
that nim 2024
340/QD- Quyct dinh v/v phé duyét thanh ly, gia ban khoi
125 HDQTCSTB 11/11/2024 | diém cay Keo lai gay do tai Nong truong cao su 100%
B Tuc va Nong truong cao su Sudi Ngd
343/QP- Quyet dinh v/v phé duyét ké hoach lua chon nha
126 HDQTCSTB 13/11/2024 | thau Cong trinh: "Xéy dung khu san Xuat tai 100%
Doi san xuét | - NTCS B Ttic"
oyl niadhity 13/11/202 i quyét vé cong tic co chu té ch 9
HPQTCSTB 4 | Nghi quyét vé cong tac co cau to chire 100%
349/Qb- Quyct dinh v/v phé duyét thanh ly, gia ban khai
1 ye Y. 8
2 | mpqreste | 1112024 | iy chy cao su iy 88 tai NTCS Subi Ngb 10
359/NQ- : Bk o oo i
129 HDQT%STB 21/11/2024 | Nghi quyét veé cong tac nhan su 100%
120/QD- Quyét dinh v/v thanh 1ap lai Hoi dong quan ly
190, | mporesTR ' | [EYMARR | &bkt iln Kiioa hoe vi Cong nihé Ml
358/Qb- Quyét dinh v/v bd nhiém lai chirc vu KTT Céng
3\ mporcere | 2RVA2% ) o op oao s Thn Bitn 1007%
361/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét diéu chinh phuong an )
132 tupgrests | 2112024 | i 16 rimg bdn vimg giai dogn 2021-2025 100%
Quyét dinh v/v ban hanh quy ché gidm st dau
369/QD- tu von Nha nudce vao Cong ty CP cao su Tan
133 HDbTCSTB 28/11/2024 | Bién, giam sat tai chinh, danh gia hiéu qua hoat 100%
dong va cong khai thong tin tai chinh cta Cong
ty vao doanh nghiép c6 von dau tu cua Cong ty
364/NQ- Nghi quyét v/v hop Hoi dong quan tri Cong ty .
134 | mpgreste | 28112024 | b o su Tin Bién quy TV/2024 ks
368/NQ- Nghi quyét v/v thong nhat gia va ké hoach to .
135 HDBQTCSTB 29/11/2024 chtre lua chon ddi tac xen canh cay ngan ngay 100%
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Ty 1

KampongThom va Cong ty TNHH cao su
MeKong nam 2025

S6 Ngay thang - :
STT Nghj quyét VB No§i dung thong
i L | qua
370/NQ- Nghi quyét v/v thong nhat mién nhiém va két
136 HPQTCSTB 02/12/2024 | qua trung cu chuire danh Chu tich HDQT Cong 100%
ty Co phan Cao su Tan Bién NK 2021-2026
373/NQ- Nghi quyét v/v thong nhat mién nhiém chirc .
BT wegrosry |20 | 96D Cong ty CP Cao sy Thin Bit =
371/Qb- Quyét dinh v/v thi giir chire vu Cha tich - .
138 | upqrestB | 122024 | 4BGT Cong ty CP Cao su Tén Bién HCe
372/QDb- Quyét dinh v/v cong nhan két qua tring cu chuec 5
139 | upqreste | 92122024 | o Chi tich HDQT Céng ty NK 2021-2026 1%
374/QD- Quyét dinh v/v théi giir chirc vu Tong Giam déc N
140 |yporcste | 9122024 | ogre 1y CP caio su Tén Bién 1062
141 OG- 03/12/2024 | Nghi quyét vé cong tac nhan su 100%
HDQTCSTB X )
380/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét mirc d§ hoan thanh 5
142 | yporeste | 99122024 | hiem vu Newdi DDV 10
384/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét chu truong thanh ly "
bt HDQTCSTB Aiteles vudn cdy cao su dé tai canh nam 2024 k%
—— Quyét dinh v/v thanh 1ap lai Hoi dong tu van
144 2k 16/12/2024 | danh gia, nghiém thu nhiém vu khoa hoc va 100%
HDPQTCSTB 5 e ;
cong ngh¢ cap co so i
Quyet dinh v/v thanh lap Hoi dong KHCN danh
386/QD- gia nghiém thu két qua dé tai "Cai tao va nang o
133 HDbQTCSTB A LalauA cap hé théng xir Iy nudc thai (cong sudt 950 1%
m3/ngay.dém) tai Xi nghi¢p CKCB
389/0D Quyeét dinh v/v Ban hanh Diéu I¢ t6 chirc va
146 |7 Qb- 20/12/2024 | hoat dong ( stra doi, bo sung) Cong ty CP cao su 100%
HPQTCSTB Ta
an Bién
Quyét dinh v/v phé duyét chu truong thyuc hién
392/Qb- xay dung hé¢ thong co so dir liu va thiét ké mg o
147 | uporesTB | 2/1%2924 | qung thu thap dit liéu ving trdng theo tiéu chi L%
EUDR
. 397/Qb- Quyét dinh v/v bd nhiém chirc vu Téng gidm .
188 | uporeste | 3V1%2024 | 40 Cong ty CP cao su Tan Bién 100%
400/NQ- Nghi quyét v/v thong nhat nhan su lanh dao "
149 \uporeste | PY122024 | o nhdng ean ki sép nhip i
404/QD- Quyét dinh v/v phé duyét du todn mua sam va
150 31/12/2024 | ké hoach lua chon nha thiu mua sam cay giong 100%
HPQTCSTB
cao su trong tai canh nam 2025
407/QP- Quyét dinh v/v ban hanh bang phan cong nhiém
151 31/12/2024 | vu cac Thanh vién HPQT Cong ty CP cao su 100%
HDBQTCSTB y
Tan Bién
Nghi quvet v/v phé duyét chu truong ky két
s 402/NQ- . I%(LpHdl_(;nghdal han tiéu thu cao su vdi Cong ty .
HDQTCSTB phat trién cao su Tan Bién - 100%
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Phu luc IT

Giao dich giira cong ty véi ngudi ¢6 lién quan ciia cdng ty; hodc giira cong ty voi cb dong 16m, ngudi ndi by, ngudi ¢é lién quan cia ngudi ndi bo:

M&i quan hé | . .. ) .| Thi diém | S6 Nghi quyét/ Quyét djnh ciia . £ A
S6 Gidly NSH*, ngay | Dia chi tru s& chinh/ D 2 Ngi dung, so | tong gia tr
STT|  Ténthchirc/ci nhan  |lién quan vai | >0 ¢ 00 2 ME TR EH A8 SERVER giao dich | DHDCD/ HDQT... thong qua Rivig o i
cong ty P P ¥ véi cong ty| (néu c6, néu rd ngay ban hanh)
. L6 H1, B6i G1, thudc
A 3900434887, ngdy clp:| g Go Ghu, bp Bén : p =l 5
1 Céng ty Co phan Ché bién Cong ty lién | 02/07/2014, noi cap: Murong. X4 Th‘ h Bic. | nam 2024 Nghi quyét HPQT so 31/NQ- Mua hé so déu gia ciy cao su gﬁg do,
Xuét nhap khiu G3 Téy Ninh két S KH&DT tinh Tay | . géé iy “%nh T4 HDQTCSTB ngay 02/02/2024 |tdng gia trj giao dich: 462.963 dong.
. " Ninb ’
, |Congty TNHH Phét trién Cao | Cdng ty con oim 2004 | i quyét HDQT s6 308/NQ- [Mua mu cao su, té"ar}g gia tri giao dich:
su Téan Bién - Kampongthom gian tiép HDQTCSTB ngay 22/02/2023 [199.504.834.586 dong.
; [Congty TNHH Cao su Cong ty con S 3024 Nghi quyét HDQT s6 308/NQ- |Mua mu cao su, t(‘)r}g gia tri giao dich:
MeKong gian tiép HDQTCSTB ngay 22/02/2023 [190.504.834.586 dong.
3700258793, cap ngay | 236 BIS Puong Nam Ky
Vién nghién ciru cao su Viét Cung cong ty | 05/05/2014, noi cap: | Khai Nghia, Phuong 6, n&m 2024 Nghi quyét HDQT so 31/NQ- g
* e me S KH&DT tinh Binh | Quén 3, Thanh phé Hd HDQTCSTB ngay 02/02/2024
Duong Chi Minh
236 Bis, Duomg Nam Ky
) o Cung cong ty Khai Nghia, Phuong 6, Nghi quyét HDQT s6 31/NQ- 5
5 |Tap chi cao su Viét Nam b 0301456773 Quén 3, Thanh phé Hb nam 2024 HDQTCSTB ngay 02/02/2024
Chi Minh
Cine cone ty |0300693348, cap ngay:| 12-HT25-Khu Phé 2- Nehi quyét HDQT s 31/NQ-
6 |Cong ty CP co khi cao su gm €Y | 06/11/2017, noi cp: |Phuong Hiép Thanh-Quan| nim 2024 Hg Q”?C}éTB by 02025024 *
¢ S¢ KH&DT TP HCM 12-TPHCM &
< 3 e Nghi quyét HDQT s6 187/NQ-
” 3.y N - 0800300443, ngay cap:| Khu cong nghiép Cong . . ) )
C?ng g ;::han Ph?f tné: e Cung cong ty | 22/08/2014, noi cép: Hoa, phuong Cong Hoa, 3m 2024 HDI(‘IQ?—QC’E):gaY é?.-)m?;?i:;uii 9 Co tirc dugc chia, tong gia tri:
7 [thivé Khuclngnghicy Caosu me S¢ KH&DT tinh Hai | Thanh phé Chi Linh, Tinh [ ™ e R 932.800.000 ddng
Viét Nam o - D6 thi va Khu cong nghiép Cao su
: Duong Hai Duong g P
Viét Nam




Moi quan hé , . . Lo .| Thi diém | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh cia . 2 SN
STT Tou th ehderek shdn Bl g ¥ S6 Glﬁﬁy NS-H a, ngay | Dia chi t;}l:? c::nhl Dia giao dich | DPHDCD/ HDQT... thong qua Néi dung, so.hrq;in'g;llong gia tri
cong ty SR REEED SRCERRY véi cong ty| (néu cé, néu rd ngay ban hanh) e
3800100062, ngdy cép | Puémg DT.741, Thon Phi
g |Congty TNHHMTV caosu | Cing cong ty [01/07/2010, noi cip S6|  Thinh, X& Phis Ritng, | 0, | Nebi quyét HDQT sé 31/NQ- 5
Phu Riéng me KH&DT tinh Binh | Huyén Pha Riéng, Tinh HPQTCSTB ngay 02/02/2024
Phuéc Binh Phuéc
) . z £ K. 1 b £ 4 Ha ' ; " )
Glingdy'Ch Philn Cao S Thy: | Giing cdugity |72P0#42176, ghy chp [ Quic 10 228, 3p DA Hing, Nghi quyét HDQT s6 31/NQ-  [Mua gb ghép cao su, tng gié tri:
9 Ninh 28/12/2006, noi cap S¢| Xa Hiép Thanh, Huyén | ndm 2024 HDQTCSTB ngay 02/02/2024 [235.480.000 don
: M¢  |KH&DT tinh Ty Ninh| Go Déu, Tinh Ty Ninh i o &
L6 B 3-1 Khu CN Tay
£ : ; » 5 S
oty Ch phba ConsuBln | Cngotngty] 0 00=0>;agay eip | Bic Ch Chi, Buimg Gidp Nghi quyét HDQT s 31/NQ-  [Mua vo xe, tdng gid tri: 53.790.000
B Lot - 20/04/2007, noi cép So| Hai (D3), Xa Trung Lap | ndm 2024 | oo’ o0 o000 n00s |aén
- KH&DT TP HCM | Ha, Huyén Ca Chi, Thanh e €
phd H6 Chi Minh
3800100376, ngay cip £ o
: . : ] ap Thuan Pha 1, Xa ; £ z s z S
. \ .| Cung cong ty |28/12/2006, noi cip S& L. n i Nghi quyét HDQT s0 31/NQ-  |Mua go ghép cao su, tong gia tri:
L O S me KH&DT tinh Binh | | "uan Pht, Huyén Dong | ndm 2024 | -y 1o TR ngay 02/02/2024  [40.720.000 ddng
Phu, Binh Phudc
Phudc
Nghi quyét PHPCP thudng nién
i s o 3900419448, ngay cip | Té 8, 4p Thanh Pha, Xa nam 2024 sé 88/NQ-PHPCD- | . . AL
12 E‘;:;g ?ﬂcz::f suTanBién- | 50 ty con [03/10/2007, noi cip S6| Tan Higp, Huyén Tén | nim 2024 | TKR ngay 25/06/2024 ciia Cong (5::';:2 g‘éﬁ:;l{’;?é‘:“g e
pongt KH&DT tinh Tay Ninh Chau, Tay Ninh ty CP cao su Tén Bién - LR g
Kampongthom
h Nghi quyét PHDCP thudng nié
3200228141, ngdy cip | Khu cng nghiép Quan B g
. TR (R~ g . o R i nam 2022 so6 01.09/NQ- 48 2 o
Cong ty Co phan Go MDF Cung cong ty |28/10/2005, noi cap So| Ngang, X3 Gio Quang, Co tirc dugc chia, tong gia tri:
1S lont v i Sy Huyén Gio Linh, Quan, | "™ 2024 | PHCD.MDFQT ngay 22/0412022 |, o000 s
Quang Tri me Tn:l Quang uyén loTr;n , Quang ciia Céng ty cé phén G& MDF .000. ong
ri ;

VRG Quang Tri




*Giao dich gitra Cong ty va Cb dong 16n, ngudi ¢6 lién quan ctia cong ty cu thé nhu sau:

Ca nhén, don vi thuce hién

Quan hé véi

Néi d iao djch Gia trj giao dich
o giao dich véi Cong ty Cong ty W GERG S0 e ri giao djc
| xiéﬂ nghiifn cureso su VR "““g:“;"g ¥ |Mua Hexin 5SC (trj phén triing, héo den ddu I4) 181.930.000
am
Mua chat bam dinh BDNH 2000 56.920.000
Cép chimg chi kiém nghiém 2.655.000
Mua thudc kich thich mii cao su 1,25% 30.590.000
Kiém nghiém méu cao su SVR, Latex theo hd s6 00000560 ngay 3.080.000
9/7/2024 (phuc vu dénh gi4 gidm sét hé théng QLCL, hé thing S
Phén han dét trong 63.967.200
Cép chimg chi kiém nghiém 8.800.000
Kiém tra chéo giira cac phong kiém nghiém cao su SVR nam 2024 13.600.000
Tu vén k¥ thudt bao vé thuc vat di véi bénh Nim hdng va Rung 76.150.400
1 d6m tron trén vudn cdy cao su & 4 NT nam 2024 e
Tong cong 437.692.600
2 |Tap chi cao su Viét Nam cung:.l:ng ty Quang cdo trén bao Xuan Am Lich nam 2024 20.000.000
Mua truc in nhan tem VRG SVR CV50 (35Kgs) 3.250.000
Mua Nhan tem VRG 96.203.000
Mua truc in nhan tem VRG SVR CV60 (35Kg) 3.250.000
Ding quéng céo thudng ky trén CSVN nam 2024 60.000.000
Béo Cao su Viét Nam sé Xuén Am Lich niam 2024 2.250.000
Tong cong 184.953.000
3 |congtyCPeokhicaosu | "8 @08 % |Mua vt tur sir chita méy méc thiét bi 66.342.000
Stra chira truc can 510 (tién vét, cit lai theo ranh cii) 7.252.000
73.594.000
4 Cﬁf\g t’: TNHH MV coza. | Comgetug iy Mua canh gb giéng €ao su 550.000.000
Phu Riéng me
Mua G ghép RRIV 209 77.798.500
Tong cong 627.798.500
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAQ SUTAN BIEN Péc lip — Tw do — Hanh phic
S6: (94 /CSTB-BKS Téy Ninh, ngay ) thang ¥& ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Tai cugce hop dai hi dong cd dong thuwdng nién nam 2025
Cong ty Co phan Cao su Tan Bién

I. Co s¢ phap ly va chirc niang cia Ban Kiém soat:

Ban Kiém soét (“BKS”) Cong ty C6 phan Cao su Tan Bién thuc hién chirc ning
giam sat doc lap theo cac quy dinh phap ludt hién hanh va co ché ndi by Cong ty. Viéc
kiém tra va giam sat nam 2024 duoc trién khai can ctr vao:

- Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quédc hdi ban hanh ngay 17/6/2020;

- Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ctia B6 Tai chinh huéng dan vé quan tri cong ty
ap dung cho cong ty dai chung;

- Quyét dinh s6 389/QD-HPQTCSTB ngay 20/12/2024 cia Hoi ddng quan trj vé
viéc ban hanh Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong (stra doi, b6 sung) ciia Cong ty CO phén cao
su Tan Bién.

- Quyét dinh sé 562/QD-BKSCSTB ngay 24/6/2021 cua Ban Kiém soat vé viéc
ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty C6 phan cao su Tan Bién.

- Cac nghi quyét, quyét dinh va tai liéu quan tri ¢6 lién quan cua Pai hoi dong ¢
doéng, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh.

Trong pha{n vi chire nang duge giao, BKS ¢6 trach nhiém kiém tra viéc tuan thu
phap ludt va Diéu 1é Cong ty; danh gid tinh hgp phap, trung thuc, hgp ly cua béo cao tai
chinh; kiém soat cac giao dich c6 kha néng phat sinh xung dot lgi ich va kién nghi cac
bién phap kiém soat rui ro ddi voi hoat dong cua Cong ty.

Viée giam sat dugce thyuc hién theo phuong phap tiép can dua trén rii ro, tap trung
vao céc linh vuc trong yéu, ¢6 anh hudng truc tiép dén an toan tai chinh, nang lyc thanh
toan va trach nhiém phép ly cua Cong ty. Pham vi dénh gid bao gom tinh hinh tai
chinh, két qua san xuat — kinh doanh, cong tac dau tu, quan tri Cong ty, tudn thi phap
ludt, cong bd thong tin va trach nhiém giai trinh.

Moi két luan cia BKS déu duoc xdy dung dua trén hd so tai liéu ndi bo, bio céo
kiém toan doc lap, hd so cong bd thong tin, bién ban cac cude hop va qua trinh lam viée
truc t1ep véi cac bg phan chire nang trong Cong ty.

IL Co cAu té chire va hoat dong cia Ban Kiém soat:




. Tinh dén thoi diém 31/12/2024, Ban Kiém sodt Cong ty Cé phén Cao su Tén Bién
g0m 03 thanh vién do Pai héi dong c6 dong bau ra, véi co ciu nhu sau:

- Ong Nguyén Vin Sang — Trudng Ban Kiém soat (chuyén trach);

- Ong Hoang Qudc Hung — Thanh vién Ban Kiém soat (kiém nhiém, dai dién ¢
dong Nha nudc);

- Ong Hoang Vin Vinh — Thanh vién Ban Kiém soét (kiém nhiém, cong téc tai b
phén Thanh tra phap ché Cong ty).

Can ctr theo Quy ché hoat dong, BKS da phan cong nhiém vu cu thé theo chuyén
mon:

- Truéng Ban phu tréach cong tac kiém tra tai chinh, dong tién, bao céo tai chinh,
giam sat kiém todn;

- Thanh vién Hung giam sat cac hoat dong déu tu, giao dich véi bén lién quan,
cong ty con;

- Thanh vién Vinh phu trach gidm sat nhan sy, céng no, tuan thu phép luat va cong
bo thong tin.

Trong nim 2024, BKS t6 chire 04 cude hop dinh ky theo quy va 01 cude hop téng
két nam. Tat ca cac cufc hop d(:éu duoc lap bién ban, ghi nhan két lufin, kién nghi cu thé
va dugc giri déen HPQT, Ban Tong Giam doc.

Ngoai ra, BKS da tham du day du céc cudc hop Hoi dong quan tri theo quy dinh dé
thuc hién quyén giam sat truc tiép va bao dam minh bach trong qua trinh ra quyét dinh.
Dong thoi, BKS thuong xuyén lam viéc véi Phong Tai chinh Ké toén, cac phong ban
chirc néng, kiém toan ngi bd va kiém toan doc lap dé thu thap thong tin, tai licu phuc vu
kiém tra.

Téng hop hoat dong ndm 2024 cho thay Ban Kiém sot duy tri hoat dong thuong
xuyén, nghiém tic, ding tham quyeén, tuan thii quy ché noi bo va phép luat hién hanh.
Hiéu qua kiém tra dugc cai thién rd rét vé chiéu siu noi dung va kha nang phan bién doi
v0i cac van dé tiém an rui ro trong quan tri doanh nghiép.

I Két qua kiém tra, gidm sat nim 2024:

Dua trén két qua kiém tra hd so tai chinh ni bs, déi chidu véi Bao céo tai chinh
riéng nim 2024 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan AASC — Chi nhanh
TP.HCM (y kién chap nhan toan phédn), Ban Kiém soat danh gia tinh hinh tai chinh,
tuan thu phép luat va hiéu qua quan trj trong ndm nhu sau:

1. Tinh hinh tai chinh va hiéu qua sin xuit kinh doanh:

- Doanh thu thuan nim 2024 dat 622.912.195.780 dong, giam nhe so véi nim
trude nh'u‘ng van dam bao chi tiéu ké hoach de ra. Bién dong chu yéu do anh huong gia
ban va dicu chinh hop dong tiéu thu véi ddi tac khu vuc Campuchia.



- Loi nhuén ké toan trudc thué dat 278.313.950.174 dong, tuong (g 44,67% trén
doanh thu thun. Pay 1a mirc bién loi nhudn an toan trong diéu kién gia dau vio cao va
chi phi van hanh gia tang.

- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép ghi nhén 237.252.541.379 dong, thé
hién kha nang kiém soat chi phi va tuan thu nghia vu thué tot.

- Luu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh dat 54.736.186.523 dong, phan
anh dong tién thuc tir hoat ddng SXKD c6 cai thién tich cuc so vdi ndm trude.

- Téng tai san cudi ky dat 1.491.880.491.898 dong; vén chu s hitu chiém ty trong
16n, co cau tai chinh an toan, khong phat sinh du ng vay dai han tai thoi diém bao céo.

2. Pau tur tai chinh va tai san dai han:

- Pdu tu tai chinh dai han cudi ky 1a 848.162.116.504 dong, khong c6 bién dong
16n. Phan 16n 1a gép von tai Cong ty con Cong ty Co phan Cao su Tan Bién - Kampong
Thom.

- Tai san cb dinh va chi phi xay ‘dung co ban d¢ dang dugc hach toan day du, co
d6i chiéu voi bién ban kiém tra vat chat cudi nam.

3. Tuén thi ké toan, kiém toan va cong bo thong tin:

- BCTC dugc trinh bay ding theo chudn muc ké todn Viét Nam, da kiém toan
khéng c6 y kién ngoai trur.

- Cac khoan muc ghi nhan ¢6 cén cit ddy di, khong phat hién dau hiéu gian l4n hay
vi pham quy dinh phép luft vé ké toan.

- Thong tin tai chinh, két qua hoat dong va giao dich 16n da duge cong bd day du
theo quy dinh ctia Thong tu 96/2020/TT-BTC.

4. Két luan so bo:

BKS xac nhan béo céo tai chinh riéng nam 2024 thé hién trung thuce, hop ly tinh
hinh tai chinh va két qua hoat dong cua Cong ty. Khong co sai sot trong yeu khong phat
hién vi pham quy dinh phép luat hay quy ché noi bo cén xur ly dac biét.

IV. Dinh gia hoat dong ciia hoi dong quan tri va ban diéu hanh:

* Hoi dong quan trj gdbm ¢ 05 nguoi. Trong do, Chu tich lam viéc theo ché do
chuyén trach, 03 thanh vién lam viéc theo ché dd kiém nhiém va 01 thanh vién doc lap.
Trong do, c¢6 04 dugce Tap doan cir lam Nguoi dai dién von cua Tap doan tai Cong ty.

- Hoi dong quan tri da x4y dung Ké hoach cong tac trong nim 2024. T4 chirc cac
cude hop dinh ky va dot xuét v6i thanh phan tham dy day du; dléu hanh céc cugc hop
tap trung vao cac ndi dung chu yeu ké hoach, chién luoc san xudt kinh doanh, mé hinh
cong tac to chiic nhan sy, co ché chinh sach, diu tu tai chinh va cong bd thong tin cac
thanh vién tham dy déu c6 déng gop y kién phat biéu.

+ Dai voi cac chu truong, du én dau tu dugc nhom Nguoi dai dién théng nhat dé
Ngudi dai dién vén phu trach chung ky trinh vé Tap doan thoa thuan, phé duyét theo
dung quy dinh. Hing nam, cac chu truong, noi dung can biéu quyét thong qua tai cudc
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hop Dai héi dong cb dong deu dugc nhém Nguoi dai dién thong nhat trinh Tép doan
théa thuan trude khi biéu quyét thong qua tai cudc hop Dai héi dong cb dong.

+ Pi véi cac chu truong da dugce Tap doan thoa thuan déu duge dua vé noi dung
cugc hop Hoi dong quan tri dinh ky hodc xin y kién bang van ban dé Hoi dong quan tri
Cong ty thong nhit trude khi trién khai thuc hién.

+ Hoi dong quan tri thoa thuan noi dung biéu quyét dé Ngudi dai dién vén cta
Cong ty tai cac Cong ty lién doanh, lién két biéu quyét tai cude hop Pai hoi dong cd
dong thudng nién hodc bat thuong nim 2024.

- Bén canh d6 cling da chi dao Ban diéu hanh Bao cio khic phuc kién nghi cua
Thanh tra bg tai chinh.

* Ban diéu hanh du6i su chi dao cua Tong Gidm ddc da thuc hién day du céac
nhiém vu dugc HPQT giao, dam bao tién d9 trién khai cac ké hoach trong diém. Cac
chi tiéu tai chinh, san luong va ty suét loi nhuan déu dat hodc vuot ké hoach nam. Hé
thong kiém soét chi phi va cong ng dugc van hanh hiéu qua, gitp dam bao dong tién 6n
dinh va an toan tai chinh dai han.

BKS ghi nhan HDQT da thuc hién dung chirc nang dinh hudng, gidm sit va ra
quyét dinh chién luoc theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty. Céc thanh vién
khéng kiém nhiém diéu hanh da tuan tha nguyén tic tach biét chuc nang quan tri — diéu
hanh, bao dam minh bach va khong phat sinh méau thuan loi ich.

Ban diéu hanh khéng c6 vi pham vé quy ché tai chinh, quy ché lao dong hodc cac
quy dinh phép luét lién quan. Khong phét sinh khiéu nai, tranh chép nodi bo hoic kién
nghi tr ¢6 dong dbi voi hoat dong didu hanh trong ky.

BKS danh gia hiéu qua quan tri nam 2024 ¢ mirc tét, cac quyét dinh quan ly dugc
ban hanh ding thim quyén, ding trinh tu va dugc gidm sat hiéu qua. Mirc d6 phdi hop
gitta HDQT - BKS - Ban diéu hanh duoc duy tri thuong xuyén, gép phén ting cuong
hiéu qua quan tri ndi bo.

V. Thi lao va chi phi hoat ddng ciia Ban Kiém soat:

Trong ndm 2024, Ban Kiém soat duoc Dai hoi dong ch dong thuong nién phé
duyét muc tién luong, thu lao theo nguyén tic c¢b dinh hang thang cua timg thanh vién
BKS, thong nhét cho ca nam tai chinh, ap dung tir thang 01 dén hét thang 12/2024. Cu

thé, tién luong 350.648.068 dong/nglrm/nam déi voi Truong Ban va cac thanh vién
26.208.000 dong/ngudi/nam.

Céc khoan chi phi phuc vu hoat dong cua BKS nhu cong téc phi, vin phong pham,

in 4n tai lidu.. . dugc chi theo thuc té phat sinh, c6 héa don ching tir hop 1€ va dugc
hach toan dung theo quy ché tai chinh hién hanh cua Cong ty.

Tong cong, chi phi hoat dong cua BKS trong nam 2024 bao gdm tién lwrong, thu
lao va chi phi van hanh dat mirc hop ly, khong vuot qua ngén sach da dugc Pai hoi

dong cb dong thong qua. Kiém toan doc lap khong dua ra bat ky luu y hay diéu chinh
nao lién quan dén khoan chi nay.



BKS xdc nhén toan by khoan tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong déu tudn thu
dung quy dinh vé cong khai, minh bach va da dugc ghi nhén day du tai thuyét minh sd
36 ciia Béo cdo tai chinh riéng ndm 2024.

VI. Kién nghi va dé Xuét:
Théng qua cong tac kiém tra va giam sat thuong xuyén trong nam 2024, Ban Klem
soat nhan thiy tinh hinh tai chinh - diéu hanh ciia Cong ty 6n dinh. Tuy nhién, mét 5O

tdn tai va nguy co tiém 4n can dugc quan tam va xu ly som nham tdng cuong nang luc
kiém sodt noi bo, phong ngtra rii ro dai han. Cu thé, Ban Kiém soat kién nghi nhu sau:

1. Ra soat, danh gia hiéu qua cac khoan dau tu tai chinh dai han: Phan 16n gia tri
dau tu dai han tap trung tai cong ty con & Campuchia, nhung hiéu qua sinh 161, kha nang
chuyén loi nhuan vé Cong ty me va kiém soat chi phi tai don vi nay can duoc dénh gia
lai theo dinh ky. BKS dé xuat HPQT chi dao 1ap bdo cdo phan tich doc 1ap va c6 bién
phap tiang cudng giam sat dong von.

2. Tang cudng kiém soét cong no phai thu. BKS kién nghi Ban diéu hanh cong bd
minh bach danh muc céng ng c6 kha niang qua han va tang cuong trich lap du phong
phu hop.

3. Klem tra va chudn hoa quy trinh phé duyét hoa don — chung tir — mua sam noi
bo: Mot s6 khoan chi nho 1é nhung c6 tan suat cao chua duogc chuan héa diy du vé quy
trinh kiém soat. BKS d& nghi phong Tai chinh Ké toan cap nhat b quy trinh kiém soat
ndi bo theo hudng chit ché, minh bach, sb héa dan cac khau duyét chi.

4. Cong bd thong tin — xir ly giao dich lién quan: BKS d& nghi HDQT va Ban diéu |

hanh ra soét lai tat ca cac giao dich ndi bd ¢6 thé phat sinh nghia vu cong bé, bao gdm
ca khoan chi phi dich vu lién két, chi phi quan Iy thu hg — chi h¢ gilta cong ty me va cac
don vi phu thugc dé dam bao tuan thu dung quy dinh tai Théng tu 96/2020/TT-BTC.

5. Tang cuong kiém tra ndi by dot xudt va chuyén dé: Nam 2025, BKS dé nghi
dugc phoi hop t6 chue it nhét 02 cudc kiém tra chuyén dé dot xut (khong bao trudce),
dic biét vé vat tu ton kho, phin bon va ché bién san phdm dé danh gia khach quan hon
tinh trang van hanh thuc té tai cac don vi.

Céc kién nghi trén dugc xdy dung trén co s kiém tra thuc té va tham khao thong
18 kiém soat doanh nghiép nha nuéc. BKS dé nghl HPQT xem xét trién khai dong bo dé
tang cuong hidu qua quan tri va kiém soét rai ro cia Cong ty trong giai doan tiép theo.

VIL Phwong hwéng kiém tra, giam sat nim 2025:

Trén co s¢ danh gia két qua hoat dong nam 2024 va nhan dién cac linh vuc con
tiém 4n rui ro trong van hanh, Ban Kiém soat xdy dung phuwong hudng kiém tra, giam
sat ndm 2025 theo dinh hudng chién lugc va trong tim, phit hop véi bdi canh thi trudng,
dac thi nganh va yéu cau nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép.

1. Muc tiéu tong thé: Tang cudng tinh doc 1ap, khach quan trong kiém tra; tap
trung vao cac khu vuc dé phat sinh sai sot hodc that thoat ngudn luc; nang cao ning luc
giam sat lién két ndi bo, cong ty con va dau tu dai han,



2. Trong tam kiém tra trong nam:

_- Quy I: Gidm st 1ap ké hoach san xuat — kinh doanh, phan bé quy luong, chuén bj
nguodn luc dau nam.

- Quy II: Kiém tra cong tdc mua sim vat tu, phin bon, stra chita thuong xuyén va
kiém soét cong no phai thu.

- Quy III: Kiém tra viéc thuc hién diu tur tai chinh, hi¢u qua hoat dong céng ty con
va tinh hinh ton kho vat tu.

- Quy IV: Kiém tra phan phdi loi nhuan, chi thuéng, danh gia hiéu qué tai chinh
cudi ndm va tudn thu cong bo thong tin.

3. Kiém tra chuyén dé:

- Phoi hop kiém tra dot xuat tdi thiéu 02 chuyén dé trong nam, tap trung vio Iinh
vuc chi phi san xuat, xir Iy mu va dau tu cong cu, thiét bi.

- Trién khai danh gia hiéu qua dong von dau tu tai Cong ty con & Campuchia, c¢6
1ap bao cdo gidm sat riéng trinh HDQT.

4. Phuong phép thuc hién:

- Ap dung phuong phap kiém tra trén co s¢ rii ro;

- Dinh ky trao déi truc tiép véi cac phong ban, Cong ty con;

- Lap bién ban timg dot kiém tra, tdng hop béo cdo quy va bao cido nam.

5. Yéu cau phdi hop: Ban Kiém soat dé nghi HDQT, Ban diéu hanh va céc bd phan
chire nang bo tri dau moi lam viée, cung cap thong tin day du, dung thoi han dé dam bao
tién d§ giam sat. Dong thoi, tao diéu kién dé BKS tiép can dit liéu tai chinh va van hanh
theo thoi gian thue nham néng cao chat luong kiém tra.

Ban Kiém soat cam két trién khai chuong trinh gidm sat nim 2025 v&i tinh than
chu dong, doc lap, khach quan va xiy dung, gop phén nang cao hiéu qua quan tri va
phong ngira ri ro cho Cong ty.

VIIL Giao dich véi bén lién quan:
Ban Kiém sodt da ra soét toan bd céc giao dich phat sinh trong nam 2024 gilra
Cong ty va céc bén c6 lién quan theo dung dinh nghia tai Dieu 4 va Diéu 289 Luat

Doanh nghiép 2020, két hop véi quy dinh tai Thong tu sé 96/2020/TT-BTC huéng dan
cong bo thong tin trén thi trudng chimg khoan.

Trong nam, Céng ty c6 phat sinh céc giao dich véi bén lién quan, chu yéu la:
- Giao dich mua ban mu cao su véi Cong ty con & Campuchia;

- Mot s6 chi phi hop tac lién két vé logistic, vat tu ndi bo gitra Cong ty va don vi
¢6 ¢b dong 16n dai dién tai HDQT.

Tét ca cac giao dich déu duoc Hoi dong quan tri thong qua theo dung trinh tu, da
dugf: cong bo thong tin dinh ky va bét thudng day du trén hé théng cua Uy ban Ching
khoén Nha nuéc va S¢ Giao dich chimg khoan TP.HCM. Khéng ¢6 diu hiéu xung dot
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loi ich hodc vi pham quy dinh n6i bo lién quan dén gia giao dich, diéu kién thanh toan
hay thdi diém thuc hién.

Kiém toan dgc lap khong dua ra y kién loai trir hodc doan nhan manh lién quan den
giao dich voi bén lién quan. BKS di kiém tra d6i chiéu cac hop dong thuong mai, nghi
quyét HDQT va cong b thong tin va xac nhan rfmg toan bg cac giao dich dugc trinh
bay dung va diy du tai thuyét minh sé 36 cuia Bao cdo tai chinh riéng nam 2024,

Ban Kiém soat kién nghi tiép tuc duy tri nguyén tic phé duyét truéc ddi véi moi
giao dich véi bén lién quan c6 gia tri tir 10% tong tai san trd lén theo quy dinh tai khoan
1 va khoan 2 Piéu 167 Luat Doanh nghiép 2020, dong thoi yéu cau cong bd thong tin
kip thoi, 6 rang dé dam bao tinh minh bach va binh déng cho ¢ dong.

IX. Giao dich véi thanh vién hdi dong quan tri va ban diéu hanh:

Ban Kiém soét da tién hanh kiém tra, ra soat toan dién cac giao dich gitra Cong ty
va céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc, cac can bd quan ly cap cao
theo diing quy dinh tai Piéu 167 Luat Doanh nghiép 2020 va Quy ché ndi bd vé quan tri

cong ty.

Trong nam tai chinh 2024, khéng phat sinh bat ky giao dich tai chinh, kinh té hodc
chuyén nhuong tai san nao gilta Cong ty v&i céc c4 nhan néu trén co thé dan dén xung
dot loi ich hodc tu loi cd nhan. BKS da kiém tra toan bo ho so thu lao, thudng, chi phi
cong tac, chi tra cac quyén loi lién quan va xac nhan rang tat ca déu dugc thue hién
dung theo nghi quyét Pai hoi ddng cb dong va pht hop véi quy ché tai chinh ndi bo.

Ngoai ra, khong ghi nhéan bt ky khoan chi tra loi ich nao cho nguoi than, don vi co
lién quan hodc cac phap nhan c6 sy tham gia diéu hanh cta thanh vién HDQT va Ban
diéu hanh. Tinh minh bach trong phé duyét chi tra, thanh toan chi phi va ghi nhén chi
phi lién quan dén lanh dao dugc dam bao tudn thu nguyén tic kiém soét ndi bo.

BKS danh gi cao viéc HDQT va Ban diéu hanh duy tri nguyén tic liém chinh tai
chinh, tranh xung dot loi ich va tuan thu diy du céc nghia vu cong bd thong tin theo
Thong tu 96/2020/TT-BTC. Viéc khéng phat sinh giao dich bt thuong trong ky phan

anh sy chuan héa ngay cang cao cua hé thong kiém soat chi tiéu lién quan dén nhan su
cap cao trong Cong ty.

X. Két luan:

Can cir két qua kiém tra, giam sat toan di¢n trong nam 2024, Ban Kiém soat nhan
thdy Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc va cac don vi chice ning da thuc hién day
du chire nang, nhiém vu dugc giao, tudn thu nghiém tc céc quy dinh phép luat, Piéu 1é
Cong ty va cac nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong.

Hé théng kiém soat ndi bo, cong tac quan ly tai chinh, hoat dong cong bé thong tin
va minh bach hoa dit ligu doanh nghiép duoc trién khai dong bg, khong phat hién sai
pham trong yéu hodc vi pham quy dinh c6 tinh chit hé thdng. Béo cdo tai chinh riéng
nam 2024 da dugc kiém toan va phan anh trung thue, hop ly tinh hinh tai chinh — kinh
doanh cua Cong ty.



Ban Kiém soat danh gi cao su phéi hop chit ché cia Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh va cac by phén chuc nang trong qua trinh kiém tra, giam sat; dong thoi dé nghi
tiép tuc duy tri va phat huy mé hinh quan tri minh bach, kiém soat rui ro dua trén dit
liéu, ndng cao chét luong kiém toan ndi bd va gidm sat cac khoan dau tu dai han.

XI. Xac nhan va chir ky:

Bao cdo nay duoc thong qua tai cudc hop toan thé Ban Kiém soat ‘ngay 16/5/2025
dé trinh Pai hoi dong cod dong thu(mg nién ndm 2025. Tap thé Ban Kiém soat cam két
chiu trach nhiém ve ndi dung, so liéu va cac danh gia tai bao céo nay

Noi nhin:
- DPHPCDTN nam 2025;

- Luu: VT, BKS.
(Tai liéu PHDCP 2025).

.v-:;/’
Nguyén Vin Sang



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU TAN BIEN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: €3%/BC-CSTB Tay Ninh, ngay A5 thangTZ nam 2025
BAO CAO

Két qua hoat dgng SXKD niim 2024
va phwong hwéng, nhiém vu ké hoach SXKD 2025

Cin cir Diéu 1é td chirc va hoat dong cua Cong ty ¢d phan Cao su Tan Bién;
Ban Téng Giam ddc trinh trude Dai hoi c6 dong bao céo vé hoat dong ciia Cong
ty CP cao su Tan Bién trong nim 2024 va ké hoach SXKD nim 2025 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2024:
I. Dic diém tinh hinh

Cong ty C6 phan Cao su Tan Bién c¢6 von Nha nudc chiém 98.46% von diéu 1¢.
Tong s can by cong nhan vién, nguoi lao dong 810 nguoi; Té chirc bién ché Cong ty
hién nay theo mé hinh 02 cap: Cong ty - Ddi SX/Xudng ché bién mi cao su ( gdbm 04
Poi SX, 01 Xuong ché bién mu cao su). Dién tich cao su cia Cong ty 5.542.03 ha;
trong do dién tich khai thac 2.369,62 ha (dién tich tu khai thac 1a 1.738,97 ha, dién tich
nhugng quyén khai thac 630,65 ha); dién tich kién thiét co ban 2.639.82 ha. Hoat dong
chinh ctia Cong ty la: trong, cham soc, khai thac, ché bién, tiéu thu san phim cao su va
mot s linh vue khac.

Thuc hién chu truong cua Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam. nam 2007
Cong ty da thanh lap cong ty con la Cong ty CP Cao su Téan Bién Kampong Thom dé
dau tu cho 02 Cong ty tai Vuong quéc Campuchia 1a Cong ty TNHH Phat trién Cao su
Tan Bién Kampong Thom va Coéng ty TNHH Cao su Mé Kong thuc hi¢n du dn trong
cao su. Tong dién tich vuon cdy cao su khai thac nam 2024 cua hai cong ty nay la
12.957,91 ha thudc 02 tinh Kampong Thom va Preah Vihear, Vuong Quoc Campuchia.

1. Thuén lgi

Céng ty luén nhan duge sy quan tam chi dao sdu sat cua cac cap Uy Pang, UBND,
Lanh dao Téap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam va cac Ban truc thudc; sy giup do tin
tinh ciia cac co quan Ban, Nganh, Doan thé tinh Tay Ninh; su phdi hop. hd tro nhiét tinh
va ¢ hiéu qua ctia chinh quyén va nhan dan cac xa trén dia ban Cong ty tra dong.

Tai 02 dy an cao su cua Cong ty tai Vuong qudc Campuchia: cac du an da ting
budc dau tr xay dung co s& vat chat nhu: Vian phong lam viée cac nong truong. Xi
nghiép: khu vuc nha ddi khai thac va khu vuc cong nhan da dugc dau tu co ban dong bo
nén doi séng vét chat, tinh than, diéu kién lam viéc va thu nhdp cua nguoi lao dong
dugc cai thién. Cac ché dg, chinh sach cia nguéi lao dong dugc thuc hién day du theo
quy dinh ciia Nha nu¢c Campuchia tir d6 ngudi lao dong an tdm cong tac. gan bo lam
viéc lau dai véi Cong ty tai cac du an.

2. Khoé khan

* Tai Cong ty CP cao su Téan Bién:

- P6i v6i veeon cdy KTCB: Don gia nhan cong lao dong, cac chi phi nguyén li¢u
dau vao nhu: phan bén, may thi cong (gém céc hang muc khoan hé. cay chim soc)
trong nam tang nén anh huong dén cong tac quan ly suat dau tu trén vuon cay.

- P6i voi virom cdy khai thac:

Téng dién tich vuon cdy khai thac ndm 2024 cia Cong ty: 2.369.62 ha (trong do:
dién tich vieom cay tir khai thac 1.738,97 ha). Hon 40% dién tich vuon cay khai thac
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ctiia Cong ty dang trong giai doan gia cdi, miéng cao cao (dién tich vuon cay nhom 3 va
tan thu: 966,50 ha, chiém 40 ,79%). Dién tich vuon cdy nhom 1: 1.403,12 ha, chiém
59,21%. Nang sudt vuon cdy thap 1,34 tan/ha.

Tinh trang cong nhan tiép tuc nghi viéc dan dén thiéu lao dong, nén tr Quy 1/2024
dén quy 111/2024, Cong ty xdy dung phuong an nhugng quyen vuon cay khai thac bén
ngoai voi di¢n tich 630,65 ha, trong tong s6 630,65 ha xin nhugng quyén nam 2024, tiép
tuc thuc hién nhuong quyén vao nam 2025 vai dién tich 298,16 ha.

Tinh trang ndng han kéo dai tur cudi thang 12/2023 dén thang 4/2024, dau thang
5/2024 thoi tiét méi c6 mua rai rac nén Cong ty to chirc cao xa tré hon 1 thang so véi
ndm 2023 (ndm 2023 cao xa dau thang 4); mat khac vao thang 09/2024 con bdo Yagi
anh huong it nhiéu dén tién do thuc hién ké hoach san luong va anh huong dén sinh
truong, chat lurgng vuon cay trong tai canh nam 2024.

-Vé cong tic tiéu thy sin pham Trong ndm 2024, viéc thuc hién thanh toan
cho hop dong dai han ky két voi khach hang tai Nga bang tién USD gip kho khan do
cac bién phap tring phat cua My nhdm vao hé thong tai chinh Nga, viéc chuven tién
ra vao nudc nay ciing tré nén han ché. Bén canh do, bién dong kho luong vé tinh hinh
chinh tri, anh huong chién tranh Nga-Ukraine va cac nuc khu vue Trung Dong ngay
cang cang thang nén thi trudng tiéu thu cao su it nhiéu chju anh hudng, nhat 1a khau
van chuyen hang hoa duong bién.

- Vé cong tic béan cdy cao su gia: Tir nam 2023 den nam 2024, nganh go gap
nhiéu kho khin dan dén cac don vi tring thau cua cit rat cham (binh quan cit 2-3
ha/ngay so v&i so lugng dién tich cao su cua cit la 631,50 ha) nén géy nhi¢u kho khan
trong viéc ban giao mat bing dé phuc vu cong tac trong cao su tai canh nam 2024 tai
don vi.

* Tai 02 dir 4n trong cao su tai Vwrong quoc Campuchia: Kho khan chung ca 02
du 4n 1a tinh hinh lao dong van con bién dong va thiéu hut, cong tac tuyén dung lao
dong gap nhiéu kho khan.

I1. Két qua thye hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024:
1. Tinh hinh hoat dfng sin xuit, kinh doanh
1.1. Cong tic sin xuit

- Tong san lugng cao su khai thac (bao gdm san lugng da nhuong quyen khai thac)
dén ngay 31/12/2024 dugc 3.174,02 tan, dat 105,80% so v6i ké hoach (3.000 tan).

Trong do:

+ San lugng cao su Cong ty tu khai thac: 2.262.56 tan, dat 101,46% so véi ké
hoach 2.230 tan. Ning suat vuon cay khai thac dat 1,34 tan/ha.

+ San lugng cao su nhuong quyén khai thac: 911,46 tan, dat 118.37% so véi ké
hoach 770 tan.

- Céng ty t6 chirc thu mua mu cao su tir cic hd tiéu dién bén ngoai. nam 2024 san
lugng cao su thu mua mu tiéu dién duoc 819.02 tan, dat 81,90% so vdi ké hoach nam 1.000
tan.

- Téng san luong cao su ché bién (tir mu Cong ty khai thac va thu mua) dat:
3.441,78 tan/ 3.505 tan dat 98,20% ké hoach nam.,

Trong do:
+ Che bién tr mu Cong ty khai thic: 2.601,82 tan.
+ Ché bién tir mu thu mua: 839,96 tan.

1.2. Cong tac kinh doanh

a. Tiéu thy san phﬁm cao su:
- Tong san lugng cao su tiéu thu cia Cong ty nam 2024 dat 14.714.40 tin cao su
cac loai, dat 127,95% ke hoach nam (11.500 tan).
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Trong do: )
+ Noi tiéu duogc: 9.710,52 tan. Doanh thu dat: 418,233 ty d(}ng.
+ Xuat khiu duge:  5.003,88 tan. Doanh thu dat: 203,560 ty dong.
- Doanh thu cao su dat 621,79 ty déng. dat 150.79% so voi ké hoach (412,36 ty
ddng); gia ban binh quan 1a 42,26 triéu dong/tan, dat 117,85% so véi gia ban ké hoach
la 35,86 triéu dong/tan.

Trong do:
+ Gia ban cao su tu khai thac: 48,49 tri¢u dong/tan.
+ (Gia ban cao su thu mua: 46,44 triéu dong/tan.

+ Gia ban hang héa cao su: 40,60 triéu dong/tan.

b. Doanh thu, l¢i nhudn va ngp ngéin siach:

Tong doanh thu nam 2024 dugc: 904,10 ty dong dat 139,6% so véi ké hoach nam
647,586 ty dong.

- Loi nhuén truée thué: 278,31 ty dong dat 121,5% so véi ké hoach nam 229.001
ty dong.

- Loi nhuén sau thué dugc: 237,25 ty dong, dat 123,33% so vdi ké hoach nam
192,36 ty dong.

- S6 da nop ngan sach dugc: 80,50 ty ddng, dat 111,9% so véi ké hoach nam 71,9
ty dong.

- Trong nam, da thyc hi¢n chia ¢d tire nam 2023 1a 22% tuong duong s tién chi
tra cho cac c6 dong la: 193,48 ty dong.

1.3. Cong tic tai canh cao su va chim séc viron cdy KTCB

a) Cong tdc tai canh: Dén ngay 02/08/2024 Cong ty da hoan thanh cong tac tai
canh ndm 2024: 532,59 ha, dat 100% ké hoach nam 2024.

* Vé chim séc virom cdy KTCB:

Cong ty tiép tuc thuc hién va cham soc vuon cay KTCB véi dién tich 1a 2.639,82
ha. Trong diéu kién suét dau tu thap, Cong ty da ap dung co gidi hoa trong cong tac
chdam soc vuon cay nhu: sur dung may cay dap co, may bon phan, mdy cao ap phun
phong trj bénh ... dd g6p phén tiét giam chi phi suat dau tu.

Vuon cay ducrc theo ddi va cham soc thuong xuyén. Cong tic bon phén, cong tac
tia chdi. cong tac bao vé thuc vat dugce thuc hién theo dung quy trinh ky thuét. Cong tac
bao v¢ vuon cay, cong tac phong chong chay dugc dam bao. Nhin chung vuon cay
KTCB sinh trudng va phat trién dat yéu cau.

b. Xdy lip va mua sim thiét bi:

Trong nam 2024, Cong ty chi trién khai thuc hién dau tu cac cong trinh can thiét
dap tng phuc vu sinh hoat cho nguoi lao dong, nhu cau san xuat tai don vi va dap img
cac quy dinh cua phap luat vé moi truong, phong chay chira chay. Nhin chung, cong tac
dau tu tuan thu theo quy dinh, céc cong trinh thiét bi dau tu dua vao phuc vu san xuat da
phat huy tinh hiéu qua thiét thyc.

Gia tri dau tu XDCB nam 2024 (bao gom tra 1ai vay) dat 53.342 ty/ 79.53 ty dong
dat 84.26% ké hoach.

1.4. Cong tic dau tw trong nwdc va nwéc ngoai:

1.4.1. Piu tu trong nwéc:
Nam 2024, Cong ty khong thuc hién hoat dong thoai von va gop von dau tu.

1.4.2. Piu tw nwéc ngoai:



* Két qua hop nhat kinh doanh 02 Céng ty (Cong ty TNHH Phat trién Cao su
Tan Bién — Kampong Thom va Céng ty TNHH Cao su Mé Kéng):
- Téng doanh thu: 969.58 ty dong. dat 118.04 % so véi ké hoach 821.37 ty dong.
- Loi nhuén trude thué: 331,92 tv dong dat 203,02% so véi ké hoach 163.49 ty
dong. Trong do:
+ Loi nhudn hoat dong SXKD cao su: 334,57 ty dong.

+ Loi nhudn tir gia cong: 0ty dong.
+ Loi nhudn hoat dong tai chinh: -3,39 ty dong.
+ Loi nhuan khdc: -0,176 ty dong.

* Panh gia chung hoat dong 02 dv an:

Nhin chung, trong ndm 2024 bén canh nhimg mat thuan lgi, tinh hinh hoat dong
SXKD tai 02 dy én trong cao su dau tu tai Vuong quoc Campuchia gap kho khan chu
yéu 1a luc lugng lao dong thuong xuyén bién dong, thiéu hut lao dong nhit 1a lao dong
truc tlep

Nho dugce su chi dao kip thoi cia HDQT Cong ty, su diéu hanh linh dong cua
Ban lanh dao Cong ty cung voi quyel tam, dong long, doan két cua toan thé CB.CNV
ngudi lao dong nén cac chi tiéu vé SXKD trong nam 2024 déu dat va vuot ké hoach.

Cong ty CP Cao su Téan Bién- Kamponghom dé thuc hién chia, tam (g co tirc
nam 2024 véi ty 1¢ 6,5%/cd phleu cho cac cb dong véi tong s6 tién chi tra 93,21 ty dong
va tai du an 1 trong nam da tra hét ng vay ngan hang.

V6i két qua SXKD dat duge nhu trén la tién dé, dong luc dé don vi phan dau hon
nita & nhirng nam tiép theo.

1.5. Céng tac lao dong, tien lwong

a) Lao dong

- Lao dong dau ky: 865 nguoi.
- Tang trong ky: 160 nguoi.
- Giam trong ky: 215 nguoi.
- Lao dong cudi ky: 810 nguoi.

b. Tién lwong

- Téng quy luong thyc hién clia nguoi lao dong nam 2024: 66,15 ty dong.

- Tién lwong binh quan dat 5.6 tri¢u dong/ngudi/théng

- Thu nhép binh quén: 8,35 triéu dong/ngudi/théng.

1.6. Cong tac Thi dua khen thwéng, thye hién chirng nhin cac danh hi¢u:

- UBND tinh Tay Ninh: Tang 04 bang khen véi cac thanh tich nhu sau: ¢6 thanh
tich xuét sic trong phong trao thi dua do UBND tinh Tay Ninh to chirc, phat dong nam
2023; C6 thanh tich xudt sic trong phong trao thi dua "Toan dan bao v¢ an ninh T6
qu_()c“ nam 2023; C6 thanh tich xuat sic, dat giai nhi tai Vong Chung két Hoi thi tim
hiéu quy dinh ciia phap luat vé cong tac thi dua, khen thuong; DPa ung ho 100 triéu dong
cho Chuong trinh *Xo6a nha tam, nha dot nat™ trén dia ban tinh Tay Ninh nam 2025.

- Tap doan Cong Nghiép Cao su Viét Nam:

+ Pdi vai Cong ty: Tang cor thuong phong trao thi dua dé c6 thanh tich Xuat sic
trong phong trao thi dua nam 2024, Giay khen dat thanh tich xuat séc hoan thanh truéc ké
hoach san lugng ndm 2024.

+ Tang Gidy khen cho 30 ca nhan hoan thanh t5t nhiém vu trong SXKD va cong
tac chuyén mon nam 2023, tdng bang khen cho 08 tip thé va 36 c4 nhan cé thanh tich
xuat sdc trong SXKD va cong tac chuyén mon nam 2023 va cong nhan tap thé lao dong
xuét sic nam 2023 cho 10 tap thé.



- Trung wong Hoi Lién Hiép Thanh nién Viét Nam: cong nhan dat giai thuong
Sao Vang Dat Viét nam 2024.

* Cong tac khac:

Trong nam 2024, Cong ty dugc té chirc GFA dénh gid duy tri ching chi rung bén
vimng VFCS/PEFC, véi téng dién tich cao su la 4.426,11 ha (trong dé: NTCS Bé Tiic
2.426,99 ha va NTCS Su6i Ngé 1.999,12 ha) va dugce td chirc SGS danh gia duy tri
chimg nhén chudi hanh trinh san pham PEFC-CoC va DDS. Ngoai ra, Cong ty trién
khai ra soat, danh gia lan dau thyuc hién chimg chi rimg VFCS/PEFC tai 02 Néng truong
cao su Tan Hiép va Nong truomg cao su Xa Mat véi dién tich 1.976,61 ha, nhim hudng
toi muc tiéu thuce hién Phuong an Quan ly ring bén viing cho toan by dién tich cao su
ma Cong ty dang quan ly.

Bén canh do, nhim thyc hién dap tng yéu cdu Quy dinh san xuit hang hoa
khong gay mit rung cua Lién minh Chau au (EUDR) Céng ty da hoan thanh 1ap cac ho
50, bo sung ban do sd, cap nhét h¢ théng co so dir liéu kha nang truy xuat nguon goc
dén vuon cdy va cung cip cic tai liu thyc hi¢n h¢ thong trach nhi€ém giai trinh cua
PEFC déi voi quy dinh san xuat hang hoa khong gay mat ring (PEFC EUDR DDS)
dam bao viéc truy xuat truy xuat ngudn gdc tat ca cac san pham mii ctia Cong ty.

5. Panh gia chung

Trong ndm 2024, bén canh yéu t6 thuan lgi vé - gia ban tiéu thu tdng cao so vdi cac
nam trude day gop phan mang lai hiéu qua san xuét kinh doanh tich cuec, Cong ty con
gdp kho khan déi voi tinh trang thiéu hut lao dong, san lugng vudn cay thap do néng
suat thap 1.33 tan/ha, cac yéu té bat loi vé thoi tiét va dic biét tinh hinh mat cap mu
dién bién phurc tap, kho khan trong cong tac bao vé mu cao su khai thac trén vuon cay
lam anh huéng dén cong tac thyce hién san lugng khai théac.

Dé hoan thanh ké hoach nam 2024 dé ra, Cong ty da thuc hién cac giai phap nhu:
(i) thuc hién tét cac ché d chinh sach, phuc lgi cho nguoi lao djng, tién luong cua
nguoi lao dong dugc quan tam thyc hi¢n theo ding quy dinh gép phan dong vién
khuyén khich toan thé CBCNV ngui lao dong hang say, ra strc thi dua tich cyc trong
hoat dong san xuat; (ii) Trién khai van dong cong nhan cao choang cac phén cay khong
€0 nguoi dung va cao bu nhirng ngay nghi 1&, nghi do mua dé gop phén tiang san lugng
thu hoach; (iii) phcu hop vai chinh quyén dia phuong trong cong tac phong chong mat
cap mu; (iv) mua sdm hang héa phuc vu san xuét va dau tu qua hinh thire dau thau gop
phan tiét giam chi phi, giam gié thanh.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong ndm 2024 cua Cong ty dat dugc mét
s6 két qua tich cuc nhu sau: Tong doanh thu va loi nhudn trude thué 1an lugt dat 904,10
ty dong va 278,3 ty dong, bing 139,6% va 121,5% so vai ké hoach dé ra.

Song song d6 cac mat vé doi séng vat chat, tinh thin CB-CNV, céc ché do chinh
sach cho ngudi lao dong trong ndm duge Cong ty chu trong quan tam va thuc hién tot,
qua d6 da dong vién tinh than CB-CNV, nguoi lao dong tich cuc trong lao dong san
Xuat, an tim cong tic gop phan hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh

niam 2024 dé ra.

I1. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025:

1. Vé san xuit kinh doanh

- Dién tich cao su khai thac: 2.480,83 ha.

- Tong san lugng cao su khai thac: 3.300 tan. Trong do:

+ San lugng cao su Cong ty tu khai thac: 2.584 tan.
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+ San lugng cao su nhuong quyén khai thac: 716 tan.

- Ning suit binh quan: 1,33 tan/ha.

- Thu mua mi cao su nguyén liéu: 1.000 tan.

- Thu mua cao su thanh pham:  5.000 tan.

- San luong cao su ché bién (Mua Cong ty va thu mua): 3.584 tan.

- Tong san lugng tiéu thu: 8.600 tan. Trong do:

+ Xuat khau: 2.700 tan.

+ Noi tiéu: 5.900 tén.

- Gié ban tiéu thu cao su binh quan 47,50 tri¢u dong/tan. Trong do: Gia ban mu
cao su khai thac 47,60 tri¢u dong/tan.

- Tong doanh thu: 633,693 ty dong. (Trong dé: Doanh thu tir hoat dong SXKD
cao su: 408,535 ty dong)

- Loi nhuén trudce thué: 224,764 ty dong.

- Ty 1& chia c6 tirc t6i thiéu: 14,31%/ménh gia. K
- Phén d4u thu nhap binh quén trén 7,8 triéu dong/ngudi/thang.
2. Thanh ly, tai canh, chim séc
- Dién tich cao su thanh ly: 521,03 ha.
- Dién tich cao su tai canh: 539,31 ha.
- Dién tich cham soc cao su KTCB: 2.633,32 ha.
3. Piu tu xdy dung co ban va diu tu tai chinh dai han
- Téng nhu cau von dau tu XDCB: 64,047 ty dong. Trong do:
+ Piu tu XDCB: 58,9 ty dong. Trong dé: Pau tu ndong nghiép: 46,595 ty dong.
+ Tra ng vay ngan hang: 4,8 ty dong.

4. Cac giii phap thue hién:

1. Thyc hién cac Nghi quyét cua Dang, chinh sach phap luat cua Nha nudc, gitr
vimng su doan két thong nhét gitra cac cép uy Dang, chinh quyén, doan thé, tap thé nguoi
quan ly va nguoi lao dong tao nén sic manh tong hop lam co so dé lanh dao, chi dao,
diéu hanh va thyuc hién nhiém vu SXKD.

?. Thuc l}ién nghiém Chi thi sb 67/CT-HDQTCSVN ngay 19/2/2025 cua Tap
doan vé viéc trién khai thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nam 2025 dbi voi cac don
vi thanh vién. Trong d6 chu trong dé ra cu thé hoa cic noi dung, nhiém vu, giai phap dé
dam bao hoan thanh vuot ké hoach doanh thu, lgi nhuan t6i thiéu 10%, san lugng Khai
thac vugt tdi thiéu 7%, nang cao nang sudt lao dong vuot t6i thiéu 10%. sﬁp xép by may
to chirc, lao dong theo hudng tinh gon, hoat dong hiéu ning hi¢u qua...

3. Tiép tuc ra soat sira doi, bd sung cic quy ché, quy dinh cho phu hop va ding
quy dinh phap luat hién hanh. Ra soat sip xép co ciu td chirc bo méy céc phong, don vi
cho phu hop tinh hinh thuc té theo Nghi quyét sé 345/NQ-HPQTCSTB ngay
13/11/2024 cia HDQT Cong ty vé viéc thong nhat Dé an sap xép bo may té chirc, mé
hinh hoat dong va ty 1¢ lao dong gian tiép cua Cong ty.



4. Tang cudng cong tac thuc hanh tiét kiém, chong ling phi; xay dung giai phép
tiét kiém chi phi san xuét, chi phi quan ly nhiam ha gia thanh san xuat bao dam hi¢u qua
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

5. Tang cuong cong tac quan ly suat dau tu, két hop trong xen canh nham dam
bao khong vuot sudt dau tu; xdy dung phuong an nhugng quyén khai thac ddi vai dién
tich thiéu lao dong khai thac; tiép tuc thuc hién hop tac dau tu trong luan canh, xen canh
cay trong khéc trén dién tich cho tai canh hodc chd chuyén dbi muc dich sir dung dt.

6. Quan ly k¥ thuat, cham s6c va khai thac vuon cdy cao su ding quy trinh k¥
thuat nham cai thién nang suat, chat lugng vuon cdy. Pam bao chat luong nguyén liéu
tir vudn cdy dén nha may. Chu trong cong tac dao tao tay nghé cho ngudi lao dong.

7. Tang cudng cong tac bao vé phong chong mét cip mu. Phdi hop chit ché vai
chinh quyén dia phuong lam tét cong tac phong chong mat cip mu, bao vé tai san, bao
v€ an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi trén céac dia ban Cong ty tri dong.

8. T6 chirc thu mua mi cao su tiéu dién trén dia ban va tim kiém khach hang gia
cong mu cao su dé sir dung t6i da cong suat cia Nha may, tao viéc lam cho nguoi lao
dong, dam bao kinh doanh c6 lai, ting doanh thu, tang thu nhap cho ngudi lao dong.

9. Tang cuong cong tac tiép thi, quang ba san phim, git gin mdi quan hé vdi
khach hang truyén thong, dam béo viéc khai thac, ché bién dén dau ban hang hét dén do,
khong dé ton kho nhiéu.

10. Duy tri 4p dung hé théng quan 1y chat luong ISO 9001:2015, hé thong quan
ly moéi truong ISO 14001:2015; Hé théng quan Iy phong thi nghiém
ISO/IEC17025:2017; Van hanh quan ly hé thong chudi hanh trinh san phim CoC tur
khau khai thac dén khau tiéu thu san pham, tiép tuc trién khai thuc hién Chirng chi quan
ly rimg bén vimg theo VFCS/PEFC-FM theo dinh huéng 100% dién tich cao su dugc
cép chirng chi quan 1y rimg bén vimg nhiam nang cao gia tri san pham cua Cong ty noi
riéng va thuong hiéu cia Tap doan néi chung; Tiép tuc trién khai thuc hién tuan thu
Quy dinh chéng ph4 rimg ctia Lién minh Chau 4u EUDR; Trién khai thuc hién cdc gii
phap vé tang truong xanh va phét trién bén vitng nhim néing cao hiéu qua kinh té. Xay
dung céc giai phap quang ba, tiép thi san pham la mu va g0 cao su c6 chimg chi quan ly
rimg bén vimg. :

11. Chu trong viéc dao tao ngudn nhan luc, thuong xuyén chon cir can bd tham
gia cac 16p dao tao dai han, ngan han, cap nhét cac ché do chinh sich méi nhim nang
cao trinh d¢, chuyén mon nghiép vu cho nguoi quan ly va ngudi lao dong dap mg yéu
cau san xuét kinh doanh trong tinh hinh méi.

12. T6 chirc thuc hién chuyén doi so, thic day hoat dong SXKD theo hudng tng
dung cong nghé sd, tr dong nhim nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, nang cao ning
suét lao dong.

13. Thuc hién tot cong tac lao dong, tién luong. cac ché d6 chinh sach ddi vai
nguoi lao dong; chu dong tim kiém ngudn lao dong va tuyén dung kip thoi dap (mg nhu
cdu san Xuat.

14. Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra, kiém soat dau tu & Cong ty con (2 du
an tai Campuchia) va cac Cong ty lién doanh, lién két dé thuc hién tot nhiém vu va dam
bao kinh doanh ¢6 lgi nhuan.



Trén day la bao céo két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2024 va phuong
huéng nhiém vy ndm 2025 ciaa Ban Tong Giam ddc Cong ty Cd phan Cao su Tan Bién.
Tran trong kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thao luan va thong qua./. =

Noi nhan:
- DPHDPCDTN ndm 2025;

- TV.HPQT, BKS, B.TGD Cty;
- Luu: VT.

Lam Thanh Phy



*Phuy lye 1: Két qua SXKD niim 2024 tai Cong ty C3 phin Cao su Tan Bién:

CHi TIEU VT Kéhoach | Thyc hi¢n ;g;}g‘l
nim 2024 nam 2024 nim 2024
I. Céng tic San xuit tiéu thu (1) ) B3)=2)(1)
1. Dién tich cao su:
- Dién tich cao su khai th4c ha 2.369,62 2.369,62 100%
+ Dién tich cao su tu khai thdc ha 1.738,97 1.738,97 100%
+ Dign tich nhuong quyén khai théc 630,65 630,65 100%
- Dién tich cao su KTCB ha 2.639.82 2.639.82 100%
- Dién tich cao su thanh ly trong ky ha 631,60 631,60 100%
- Dién tich cao su tdi canh ha 532,59 532,59 100%
2. Niing suit tin/ha 1,27 1,34 | 105,51%
3. San lwgng cao su khai thac. tin 3.000 3.174,02 | 105,80%
- San luong Cong ty tu khai thac tén 2230|  2262,56| 101,46%
- San lugng Cao su nhuong quyén thn 770 911,46 | 118,37%
4. Cao su thu mua tin 1.000 819,02 81,90%
5. Cao su ché bién tin 3.505 3.441,78 98,20%
5.1. Mii cao su khai théc tdn 2505 | 260182 103,87%
5.2. Mi cao su thu mua tdn 1.000 839,96 84,00%
6. Hang héa Cao su mua vio tin 8.000| 949536 | 118,69%
7. Cao su tiéu thu tin 11500 | 1471440 | 127,95%
+ Xuét khiu va UTXK thn 3.000 5.003,88 | 166,80%
+Nbi tiéu tin 8.500 9.710,52 | 114,24%
8. Gid bén binh quin a@ﬁ.';ft'én o i Wi
I1. Doanh thu va lgi nhuin
1. Téng doanh thu Triéu dong 647.586 904.106 | 139,61%
2. Loi nhuan truéc thué Tri¢u dong 229.001 | 278.313,9 | 121,53%
3. Loi nhudn sau thué Triéu dong 192366 | 2372525 | 123,33%
I11. Ngp ngén sdch (S6 phii ndp) Triu dong 71.876 | 80.505,40 | 112,01%
IV. Tién lwong
- Lao dong binh quén Ngudi 1.055 994 94,22%
- Thng quf luong Triéu ddng 70.135 66.148 | 94,32%
- Luong binh quan Igrifol}ﬁ:ngé 5,54 555 | 100,10%
- Thu nhép binh quén Trié;iféf‘g/ 7,80 835 | 107,05%
ngudi/thang
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*Phu luc 2: K& hoach nim 2025 tai Cong ty Cb phan Cao su Tén Bién:

cuimty v | Ko | Kt | i
nim 2024
I. Cong tic San xuit tiéu thu $)) (2 G)=@2y()
1. Dién tich cao su: 5542,03 5.653,46 | 102,01%
- Dién tich cao su khai théc ha 2.369,62 | 248083 | 104,69%
+ Dién tich cao su ty khai thic ha 1.73897| 1.94221| 111,69%
+ Dién tich nhugng quyén khai thac ha 630,65 538,62 8541%
- Dién tich cao su KTCB ha 263982 | 263332] 99,75%
- Dién tich cao su tai canh ha 532,59 539,31 101,26%
2. Niing suft tan/ha 1,27 1,33 | 104,72%
3. Sin lwgng cao su khai théc. tin 3.000| 3-300,00 | 110,00%
- San lugng Cong ty tu khai thac thn 2230| 2.584,00| 11587%
- San lugng nhuongquyén khai thac thn 770 716,00 |  92,99%
4. Cao su thu mua tan 1.000 1.000 | 100,00%
5. Cao su ché bién tin 3.505 3584 | 102,25%
6. Hang héa Cao su mua vao tin 8.000 5.000 62,50%
7. Cao su tiéu thu tin 11.500 8.600 74,78%
8. Gid bin binh quan dgnrgtl:in 5,00 47,50 | 132,47%
I1.Doanh thu va lgi nhuin
1. Téng doanh thu Triéu ddng 647.586 633.693 |  97,85%
2. Loi nhuén trude thué Triéu ddng 229.001 224764 | 98,15%
3. Loi nhujn sau thué Tri¢u ddng 192.366 198.899 |  103,40%
11 Njp ngén sich (S§ phaingp) | Triéu dong 71.876 60.404 |  84,04%
IV. Nhu ciu von dau twr Tri¢u dong 84.330 64.047 | 75,95%
1. Pau tur XDCB Tri¢u dong 79.530 58.900 74.,06%
2. Thanh toén vén thiéu nim trudc Tri¢u dong 347
3. Tra ng gbc vay dai han Tri¢u ddng 4.800 4.800 |  100,00%
V. Tién lrong
- Lao dgng binh quéin Nguoi 1.055 1151 109,10%
- Tong quy luong Tri¢u ddng 70.135 82.263 | 117,29%
- Luong binh quan Ig;ﬂﬁ:;é 5,54 596 | 107,51%
- Thu nhap binh quan g;if;ﬂf;l)gngé 7.80 7.80 100,00%
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