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Thuc hién Didu 1& Tong cong ty va Nghl quyét s6 29/NQ-PHDPCD ngay
31/5/2024 cua Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024, cdc chuong trinh, ké
hoach di dé ra, ‘Héi dong quan trj Tong cong ty bao cio PHDCD két qua hoat dong
nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 nhur sau:

L KET QUA HOAT PONG NAM 2024

1. Tong két cdc cude hop va cac quyét dinh ciia Hji dong quan tri:

Nam 2024, Hoi dong quan tri da td chic 14 cude hop (bao gém hop thwong ky
két hop héi nghi lién tich giita Dang uy/Ban Thuong vu Dang uy voi Hpi dong
quan tri) dé giai quyét cac cong viéc theo thdm quyén vé: dau tu xdy dung, tai
chinh, té chire, nhén sy, tai cau tric,... cia Tong cong ty; danh gia két qua hoat
dong san xuat kinh doanh timg quy va dé ra cac giai phap nhém hoan thanh ké

hoach dugc DPHDCD thong qua; xem xét thong qua cac dé xuat va xir ly kién nghi
ctia Ban diéu hanh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty.

Trong nam 2024, Hoi dong quéan tri da ban hanh 43 nghi quyét va 14 quyét
dinh trén céc linh vyc nhu:

15 nghj quyet ve to chirc, nhén sy, tién lwong;
09 nghi quyetve san xuét kinh doanh, tai chinh, thanh ly tai san;
03 nghi quyet Ve cong tac dau tu, quyét toan du 4n dau tu;
07 nghi quyet ve thoai vén, tai ciu tric;
- 09 nghi quyet vé chi dao cac cugc hop PHDCD thuong nién va mét sé vin
ban khac dé quan ly cac hoat dong cua Tong cong ty.

Hoi dong quan tri da chu tri va tb chirc thanh cong Dai hoi c6 dong thuong
nién nam 2024 vao ngay 31/5/2024; chi dao thyc hién day du, chinh xdc, kip thoi
cac ndi dung cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap luat dbi véi cong ty co phan
dai ching va giam sat viéc thyc hién cong bd théng tin theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va Luat Chung khoan.

Céc nghi quyet quyét dinh cing véi cac chuong trinh, ké hoach va giai phap
thuc hién ctia Hoi dong quan tri dugc ban hanh phu ho'p véi diéu kién thue té, dap
ung dugc nhiém vu san xuat kinh doanh ciia Téng cong ty, thé hién quyet tdm cao
nham tép trung chi dao thyc hién dat cdc muc tiéu, nhiém vy cua Tong cong ty
deé ra.




2. Két qua thuc hién nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
2.1. Cong tac san xuét kinh doanh

Nam 2024 dugc dy béo tiép tuc 1a ndm c6 nhiu khé khin ddi véi cac doanh
nghiép hoat dong trong linh virc xay 14p néi chung va ctia Tong cong ty noi riéng.
Danh gia dugc thuén lgi, khé khan cling nhu thoi co va thach thire,cling véi sy nd
luc, doan két cta toan thé CBCNV Téng cong ty, HOi dong quan tri, Ban diéu hanh
di dua ra nhiéu giai phap kip théi, linh hoat, hidu qua, trong do tép trung chi dao
hoan thanh dau tu Dy 4n “X4y dung kho, xudng va ha tang k¥ thuat nha may ché
tao thiét bi nang chuyén” tai Khu Cong nghiép Quang Minh va thyc hién co cau lai
doanh nghiép, trong tim 1a thoai von gép ciia Tong cong ty tai cac don vi theo danh
muyc dugec DPHDCD phé duyét. Két qua nim 2024, c4c chi tiéu san xuét kinh doanh
dat dugc nhu sau:

- Gia tr1 san lugng san xuét kinh doanh toan Tong cong ty dat 329,83/400,4 ty
déng, bang 82% ké hoach nim; Cong ty me dat 115,73/156,9 ty dong, bang 74% ké
hoach nam;

- Doanh thu thuan cta toan Tong cong ty dat 285,83/366,6 ty dong, bang 78%
ké hoach nam; Cong ty me dat 98,68/146 ty dong, bing 68% so véi ké hoach nim.

- Nop ngan sach nha nudc toan Tong cong ty dat 46,86/42,9 ty dong, bang 109%
ké hoach nm; Cong ty me dat 15,51/15,1 ty ddng, bang 103% ké hoach nam.

- Loi nhuén trudc thué toan Tong cong ty 37,14/3,70 ty ddng bang 1.004% ké
hoach nam; Cong ty me 41,55/1,9 ty dong dat 2.187% ké hoach nam (loi nhudn
tang dot bién la do thiee hién thodi von dau tu).

- Gia trj dau tur toan Téng cong ty dat 29,86/44,6 ty dong, bang 67% ké hoach
nam; Cong ty me dat 26,39/35 ty ddng, bang 75% ké hoach nam.

2.2. Cong tac ké hoach, quan Iy tai chinh, vén va tai sin

Trén co s& ké hoach san xuat kinh doanh da dugc dai hoi ddng cb dong thong
qua, Hoi dong quan tri da phé duyét ké hoach tai chinh, phuong an vay von, han
muc tin dung ndm 2024 va uy quyen Ban diéu hanh ky ho‘p dong tin dung nhim
dam bao nguon tai chinh phuc vu san xuét kinh doanh va dau tu cia cong ty me -
Téng cong ty.

Chi dao Ban diéu hanh thuong xuyén ra soat viéc thuc hién ké hoach SXKD,
ké hoach tai chinh, hoan thién Béo céo tai chinh dinh ky cta cong ty me va hop
nhét toan Tong cong ty dam bao chat lugng va tién d6 dé phuc vu cong tac quan tri,
didu hanh va cong bé thong tin theo quy dinh.

Chi dao ban diéu hanh tang cuong cong tac quan ly tai chinh, kiém soét chi
phi, san lugng d¢ dang, thuc day nghiém thu thanh quyet toan, thanh 1y cac hop
dong da hoan thanh, cat giam cac chi phi khong can thlet thuc hién tot cong tac
quén tri dong tién, dam bao viéc huy dong von, st dung vén an toan, hiéu qua, linh
hoat va ding muc dich; chu trong quan ly va kiém soat chit chg, khéng dé phat sinh
ng xau.

Trong cong tac thu hdi cong no, chi dao, don dbc Ban Didu hanh thuc hién
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nhiéu bién phap (bao gdm ca t6 tung) dé thu hdi vén tai cac don vi va céc dy an thi
cong ng dong tir nhitng ndm truéc nhim tap trung nguon tai chinh phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty. Viéc thu hoi cong no da co nhung
chuyen bién tich cuc nhung cung con nhiéu kho khén, nguyén nhan chu yéu do cac
ddi tac déu dang gdp kho khan ve tai chinh. Tong ng qué han thu héi va bu trir cong
no dugc trong ndm 2024 dugc gan 6,3 ty dong (trong d6 COMAI18 la 500 triéu,
VIETRADICO 2 ty déng va COMA?7 b trir cong ng 3,8 ty dong)

2.3. Cong tac dau tu
a) Cong tac dau tu va quyét toan vén diu tu

Hoi dong quan tri chi dao Ban diéu hanh tap trung nguon luc ddy nhanh tién
do thi cong va hoan thién cac thu tuc dé ban giao dua vao si dung Du an “Xay
dung kho, xuong va ha tang k¥ thuat Nha may ché tao thiét bi nang chuyén” tai
Khu cong nghiép Quang Minh. Théng 6/2024 Téng cong ty da dua du an vao khai
thac dam bao hi¢u qua theo phuong 4n da dugc phé duyét. Song song voi t6 chirc
thi cong Du an, HDQT da chi dao Ban diéu hanh hoan thién hd so chit luong, ho
so quyét toan vén dau tu va lya chon nha thau klem todn Dy an @ trinh Hoi dong
quan tri phé duyét quyét toan Dy an theo thim quyén.

D3 hoan thanh va phé duyét quyét toan du 4n dau tu xay dung “Khu nha &
Skylight”, xir ly xong céc théa thuan ky giita Tong cong ty va Cong ty cb phan
Khéa Minh Khai lién quan dén dy 4n nay.

b) Cong tac dau tu von ra ngoai doanh nghiép

Tinh dén ngay ngay 31/12/2024, Tong cong ty dau tu vao 06 cong ty con, 08
cong ty lién doanh, lién két va dau tu tai chinh véi tong gié tri von gop theo ménh
gia goc 1 78,916 ty dong.

Nhin chung hi¢u qua cia céc khoan dau tu ra ngoa1 doanh nghiép cua Téong
cong ty dat hiéu qua thap. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua cac cong ty
con va mét sb cong ty lién két hét stuc kho6 khan. Két qua san xuét kinh doanh cua
céc cong ty con va hiéu qua dau tu vén nam 2024 cia Téng cong ty cu thé nhu sau:

- 04/06 cong ty con (COMA2, COMAL1S, COMA27 va COMAEL) ¢6 lai va
bao toan dugc von dau tu nhung ty 1¢ lgi nhuan thap; 02/06 cong ty con da giam 16
nhung vén tiép tuc phét sinh 16 (Khéa Minh Khai, Decoimex).

-04/08 cong ty lién két va dau tu tai chinh hoat dong c¢ 1ai; 02/08 cong ty
(COMA 9, COMA17) hoat dong khéng hiéu qua; 02/08 cong ty (COMAREE,
COMA10) dang tam dirng hoat dong.

Nam 2024, tong sb tién ¢ tirc nhan duge tir cc cong ty c6 von dau tu cla
COMA 1a: 237,8 triéu dong.

Hoi dong quan trj da chi dao Ban diéu hanh thyuc hién day du quyén va nghia
Vu cua c6 dong tai cac don vi co vén gop cua Tong cong ty. Thong qua ndi dung
hop Pai hoi dong cd dong tai cdc don vi cé von g6p ctia Tong cong ty va chi dao
Nguoi dai dién phin vén cta Tong cong ty tai cac don vi thyc hién biéu quyét/cé y
kién vé cac noi dung thudc thim quyén, lién quan téi quyén loi va nghia vu cla
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Téng cong ty trong qua trinh quan 1y, diéu hanh san xuit kinh doanh tai cac don vi
theo ding quy dinh cua phap luat.

Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh tlép tuc tdng cuong cong tac kiém
tra giam sat, quan trj cac cong ty con dé nim bat thue trang, hi€u qua hoat dong,
viéc chap hanh phép luat va tuan thi cdc quyét dinh cua Tong cong ty; kip thoi
chén chinh hodc ap dung céc bién phap phit hop nhim khéc phuc tdn tai, han ché de
hoan thanh muc tiéu va ké hoach kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong san xuat

kinh doanh va kha néang canh tranh cta cac don vi.

2.4. Cong tac td chirc, nhan s, tién lrong

- V& cbng téac t6 chirc, nhan su:

+ Thuc hién dé 4n co cdu lai Tong cong ty, Hoi dong quan tri da chi dao stra
d6i va ban hanh Quy dinh chirc ning, nhi¢ém vy cua Van phong, céc phong va

Trung tam Tong cong ty; dong thoi chi dao sap xép lai bd may té chirc, nhén su tai
Co quan Téng cong ty theo huréng d6i méi, tinh gon, hiéu qua.

+ Hoi ddng quan tri da phdi hop véi Pang uy cong ty xem xét, théng qua két
qué ra soét, bd sung quy hoach cac chirc danh lanh dao, quan ly cac don vi thanh
vién Téng cong ty nhiém ky hién tai va nhiém ky t1ep theo; thong qua cong tac can
b6 cia COMA17, COMA2, két qua dénh gia, xép loai can bd dién Téng cong ty
quan ly ndm 2023. Chi dao hoan thién hd so va cac th tuc trinh Bo Xay dung phé
duyét chu truong bd nhiém lai Tong gidm déc Tong cong ty theo quy dinh.

- Cong tac tién luong:

+ Chi dao hoan thién xay dung danh muc vi tri viéc lam, hé théng Thang,
bang luong, Quy ché tra luong cua Co quan Tong cong ty dé ap dung nham xac
dinh 18 ngudi, 6 viée dé tra luong, tao dong luc dé ngudi lao déng phan déu va
cbng hién cho Téng cong ty.

+ Nam 2024, mdc du con nhiéu khé khan nhung Coéng ty me - Tong cong ty
thuc hién thanh toan tién luong, trich nép BHXH day du, dam bao cac quyén, loi
ich, ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong. Thu nhép binh quéan ctia nguoi lao dong
Cong ty me - Téng cong ty dat 14,4 trigu ddng/ngudi/thang. Tuy nhién, tai mot sb
don vi thanh vién, do tinh hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh gap nhiéu
khé khan, ng BHXH véi sb tién 16n nén viée chi tra tién luong chua dugce kip thoi,
viéc thuc hién cac ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong chua duoc day du va theo
ding quy dinh, nhu: COMA2, COMA17, Khéa Minh Khai.

2.5. Vé thwe hién P& an “Co cdu lai va ning cao niing luc quéan tri cia
T(R)ng cong ty giai doan 2021-2025”

Ho6i dong quan tri di tip trung chi dao thuc hién Pé an “Co chu lai va nang
cao nang luc quan tri Téng cong ty giai doan 2021 — 2025, cu thé:

a) Vé viéc két thiic hoat dong ctia 4 chi nhanh: Trong nim, Téng cong ty da
hoan thanh cac thu tyc theo quy dinh dé chim dut hoat dong cua chi nhanh Trung tam
xuit nhap khiu.Chi nhanh COMAI, COMALIS da dimg hoat dong trén thyc té va
Téng cong ty dang tlen hanh cac thii tuc theo quy dinh dé chim dit hoat dong ddi voi
02 chi nhanh nay; Di v6i chi nhanh COMA28, nam 2024 Tdng cong ty van dang duy



tri hoat dong dé thyc hién céc nhiém vu do Tdng cong ty giao. Tuy nhién, Téng cong
ty da to chirc giam sat chit ché hoat dong cia chi nhanh nén sé khong phat sinh thém
cac rui ro cho cong ty me - Tong cong ty.

b)Vé vige thoai phan vén dau tu tai 09 doanh nghiép: DPén thoi diém
31/12/2024, Tong cong ty da thyc hién thanh céng vi¢e thodi toan bg phan vén L g0p
tai 02 don vi: COMAS (3,19% vbn diéu 1 cua cong ty); COMAG6 (6% von diéu 1é
clia cong ty) va mot phan von gop tai cong ty COMA17 (3% von diéu 18 cia cong
ty), thing du thu dugc sau thodi von tai 3 cong ty nay 1a hon 19 ty dong.

c) Vé viéc thoai vén nha nuée tai Tong cong ty:

- Thyc hién Quyét dinh 1479/QP-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thu tudng chinh
phu va Quyet dinh 382/QD-BXD ngay 11/4/2023 cia B¢ truong By Xay dung vé
ban hanh Ké hoach sip xép lai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 von nha
nude do Bo Xay dung lam dai dién chu sé hitu giai doan 2022-2025, dén thoi diém
hién tai Tong cong ty da thuc hién dugc mot sb ndi dung sau:

+ Ngay 11/7/2023 Hoi dong quan tri Tong Cong ty ban hanh Quyét dinh sb
27/Qb-HDQT Co khi xdy dung - CTCP vé viéc thanh 1ap Ban trién khai thuc hién

Pé 4n co céu lai va nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép cia Tong cong ty Co
khi xday dung - CTCP giai doan 2021 - 2025;

+ Ngay 30/08/2023,Ban trién khai thuc hién de 4n da Ban hanh ké hoach s
260/KH-BDA-COMA vé viéc 1ap ké hoach chi tiét cho timg hang muc céng viéc,
dong thoi phén cong nhiém vu cho timg thanh vién ctia Ban dé t6 chirc trién khai
thuc hién.

- Sau khi ban hanh ké ‘hoach Tong cong ty da thye hién dugc mét s6 ndi dung
lién quan dén cong tac quyét toan von Nha nudc tai Téng cong ty, cu thé nhu sau:

+ Ra soat lai céac chi phi giai quyét lao dong déi du, chi phi ban cd phan uu dai
cho CBCNV dé hoan thién bd hd so quyét toan vén. Ngay 13/10/2023, Téng cong
ty da c6 To trinh s6 52/TTr-COMA trinh Bo xay du'ng xem xét thong qua.

+ Ra so4t hoan thién hd so va phé duyét quyet toan dy an Khu nha ¢ Skylight,
xu ly xong vigc phan chia lgi nhuén theo cac théa thuin véi cong ty cd phan Khéa
Minh Khai.

+ Tiép tuc thyuc hién viéc déi chiéu cong ng phai tra, dic biét 1a xac dinh céc
khoan cong ng phai trd véi ngan sach nha nudc, cac khoan céng ng c6 lién quan
dén ngudi lao dong.

+ Hoan thién ho so phap ly dbi VOi cdc co s¢ nha dit do cong ty me va cac
cong ty con quan ly theo phuong an sap xép da dugc cép c6 thadm quyén phé duyét.
Thuc hién viéc sip xép bd sung cac co sO nha dit theo quy dinh tai nghi dinh
167/2017/ND-CP. Ngay 16/10/2023, Tong cong ty déd co van ban s6 356/COMA-
KTDT dé nghi B Xay dung diéu chinh vé phu'o‘ng an sip xép xur ly lai cac co sO
nha dét do cong ty me quan ly, trong d6 c6 viéc diéu chinh phuong 4n sap xép co
so nha dat “Van phong lam viéc va co sé san xudt kinh doanh tai phuong Téy Mo,
quédn Nam Tir Liém, thanh phé Ha N6i™

+ Ra soat lai phuong an su dung dat sau ¢ phan héa dé phuc vu cong tic
quyét toan va ban giao vén phu hop véi Quy hoach cua dia phuong va thuc trang




str dung cua cong ty, trinh By Xay dung xem xét phé duyét.
+ Lam viéc voi UBND tinh Ba ria — Viing tau dé xin y kién vé gia dét va
phuong én sir dung dat sau c6 phan héa theo két luén ctia Thanh tra Chinh Phu.

+ Lap bao céo tai chinh didu chinh tai thoi diém 07/1 1/2016 (thoi diém ban
giao sang hoat dong theo mé hinh cong ty cb phan), cap nhét cac sb lidu theo hd so
quyét toan du 4n nha & Skylight.

+ Ra soat hoan thién du thao bao cao cong tac quyét todn von va bién ban ban
giao von Nha nudc sang cong ty cd phan. Ngay 09/12/2024, Téng cong ty da c6 To
trinh s6 49/TTr-COMA trinh B§ Xay dung xem xét phé duyét quyét toan vén Nha
nudc.

- Xay dung ké hoach thoai von nha nuéc tai Tong cong ty: Thyc hién chi dao
cua By Xay dung, ngay 06/11/2024, Tong cong ty da co van ban so 46/TTr-bDV
trinh B Xay dung vé viéc phé duyét Ké hoach chi tiét vé viéc chuyén nhuong vén
nha nudc tai Tong cong ty.

Tiép thu y kién chi dao cua B Xay dung tai van ban s6 7018/BXD-TCKH
ngay 23/12/2024, hi¢n tai, Téng cong ty dang ra soat, diéu chinh lai ké hoach phu
hop vaéi tlen do hoan thanh cong tac quyet toan va ban giao von Nha nudce sang
cong ty cb phan v6i tinh hinh thuc tién cta don vi. Tuy nhién, ké hoach thoai vén
Nha nude tai Tong cong ty trong nam 2025 lai phu thude vao viée hoan thanh cong
tac quyet todn von Nha nudc, trong d6 vudng méc tép trung vao viée xin y kién ve
gia dat va phuong an sir dung dét cia UBND tinh Ba Ria — Viing Tau do doi két
qua didu tra, xac minh ctia B Cong an lién quan dén giao, quan ly va st dung 01
co s nha dat cia cong ty Decoimex.

2.6. Lva chon Cong ty kiém to4n bdo co tai chinh nim 2024

Thuc hién Nghi quyet cia PHDCPD, Hoi dong quan tri da phé duyét va lua
chon Céng ty TNHH Klem toan CPA Viét Nam la don vi kiém toan bao céo tai
chinh nam 2024 cta Téng cong ty.

2.7. Cong tac cong b6 thong tin: Cong tac cong bd thong tin dam bao tinh
chinh xac, kip thoi va tuédn tha quy dinh.

3. Két qua giam sat viéc thue hién nhiém vu quan ly, diéu hanh cia Tong
Giam doc va ngudi diéu hanh khac

Thuyc hién quy dinh tai Piéu l¢, Quy ché ndi bd vé quan tri Tng cong ty, Quy
ché hoat dong cua Hoi dong quan tri vé glam satviéc thuc hién nhiém vy quan ly,
diéu hanh cua Téng Giam ddc va ngudi didu hanh khéc, cho thay:

- Nam 2024, Téng Giam dbc da thuc hién tot viéc quan ly, tb chie diéu hanh
hoat dong dau tu va kinh doanh dich vu cua Tong cdng ty. Vé linh vuc san xuét
kinh doanh chinh Ban diéu hanh da tich cyc tiép thi, tim kiém viéc lam. Trong nam,
cong ty me da ky thém dugc 02 hop dong méi 1a horp dong “Nang cép, cai tao h¢
thong thuy loi phla nam Phnom Pénh - Capuchia” va hop dong “Cung cap va lap
dit két cu mai sanh cong trinh nha cao tang HHS5 du an Khai Son City”; da tap
trungchi dao, huy dong moi ngudn luc t6 chire thi cong dam bao chat luong tién
do, an toan cac goi thau da ky; ting cuong vai trd, chirc nang trong viéc phoi hop



kiém tra, giam sat ngay tir giai doan giao ké hoach téi qué trinh trién khai thuc hién
doi véi cac don vi thanh vién, mét s6 don vi cling da ky thém dugc hop dong méi
nhu: COMA2, COMAEL, COMAL16. Tuy nhién sO lucmg con han ché nén san
lugng va doanh thu thuc hién ciia toan Téng cong ty con thap, chua dat chi tiéu ké
hoach dé ra.

- V61 vai tro 1a nguoi dai dién theo phap luat cua Tong cong ty, chiu trach
nhiém cao nhét trong cong tac diéu hanh, Toéng Giém ddc da xdy dung quan hé,
phdi hop chiat ché gitra Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh; xdy dyng co ché lam
viéc dan chu, cong khai, phén cong nhi¢ém vu cy thé cho timg thanh vién trong Ban
diéu hanh dé phat huy t5i da tinh cha dong, sang tao va chiu trach nhiém cua m01
nguoi trong linh vuc cong tac duoc giao phu trach; thyuc hién day du viéc cung cép
thong tin, tao diéu kién cho Ban kiém soat tiép can, kiém tra tinh hinh tai chinh va
cac hoat dong khac cua Tong cong ty.

- Ban diéu hanh da trién khai nhidu giai phép dong b, quyét liét va kip thoi
dua ra cc dé xudt, kién nghj va giai phap phu hop v6i chi truong, dinh huéng cia
Hoi ddng quan tri giip hoat dong kinh doanh cta Téng cong ty di dang hudng,
dung phap ludt va t6i wu nhét trong dleu kién hoan canh thyc t€ cia thi trudong. Ban
diéu hanh da bao cao klp thoi céc van dé phat sinh trong qua trinh diéu hanh gop
phan quyét dinh dén viéc hoan thanh céc chi tiéu quan trong ma Dai h6i dong cd
dong thuong nién nam 2024 giao.

- Ban diéu hanh tao dleu kién va phéi hop tét véi cac td chie Poan thé cua
Tong cong ty trong vige to chic céc hoat dong thi dua san xuét kinh doanh, vin
héa, thé thao, chim lo doi séng vt chét va tinh than cho ngum lao dong.

Hoi ddng quan tri dénh gia cao nhimng nd luc va quyet tam cung nhimg giai
phap nhanh chong, kip thoi ctia Ban dleu hanh, tao tién dé timg budc dwa Tong
cong ty phét trién 6n dinh cho cdc nam tiép theo.

4. Tién lwong, tha lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2024:

Quy tién lu'(mg, thu lao nam 2024 cua Hoi dong quan tri dugc thuc hién theo
dung Nghi quyet cia DPHDCD ndm 2024 phé duyét, ddm bao ding céc quy dinh
cta phép luat. Két qua thuc hién ké hoach tién luong, thu lao nam 2024 cua Hoi
dong quan tri va Ban kiém soat cu thé nhu sau:

- Tién luong, thu lao cua Hoi dong quan tri:

+ Tong tién luong, thi lao ké hoach PHPCD phé duyét: 936 triéu dong

+ Tong tién luong, thi lao thyc hién 13: 849,13 triéu ddng bang 90,72% ké hoach.

- Tién lwong, thi lao cua Ban Kiém so4t:

+ Tong tién luong, thi lao ké hoach PHPCD phé duyét: 408 triéu dong

+ Tong tién luong, th lao thyc hién 1a: 370,72 triéu ddng bing 90,86% ké hoach.

II. PHUONG HUGNG NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025

1. Cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh:

- Tong gié tri san xuét kinh doanh cta toan Téng cong ty: 398,27 ty dong bing
121% so véi thuc hién 2024; Cong ty me 14 152,57 ty ddng bing 132% so véi thuc



hién 2024;

- Téng doanh thu thuan toan Tng cong ty: 361,73 ty dong bang 127% so véi
thuc hién 2024; Cong ty me 140,29 ty dong bing 142% so véi thyuc hién 2024;

- Loi nhuan trude thué toan Tong cong ty 8,06 ty ddng bing 21,7% so véi
thuc hién 2024; Céng ty me 5,06 ty dong béng 12% so vdi thuc hién nim 2024,

- Cac khoan ndp ngan sach nha nuéc toan Tong cong ty 35,79 ty dong bang
76% thuc hién nam 2024; Cong ty me 16,86 ty dong bang 109% so véi thuc hién 2024;

- Gid trj dAu tu xay dung co ban cua toan Tong cong ty 15,92 ty dong bang 53%
so v6i thyc hién 2024; Cong ty me 1,15 ty dong bang 4% so véi thyc hién 2024.

2. Cac nhiém vu trong tam

Nhén dinh nim 2025, vé khach quan, tinh hinh kinh té thé gioi co nhiéu bién
dong kho luong, trong nude cé nhiéu co hoi va muc tiéu phan dau. Vé chu quan,
Tong cong ty van tiép tuc d6i mat véi nhidu kho khan trong cong tac tiép thi dau
thau, tim kiém viéc lam, thi truong canh tranh gay git trong linh vuc thi cong xay
lap;... Dé hoan thanh ke hoach san xuat kinh doanh nim 2025, Héi dong quan tri
cung Ban Piéu hanh tiép tuc phat huy tinh thdn doan két thdng nhat trong noi b,
dong thoi chu dong phat huy néi luc ctia cac don vi véi cac nhiém vy trong tAm sau:

2.1. Cong tac quan tri doanh nghiép

- V6i chire nang 1a co quan quan ly Tong cong ty, Hoi ddng quén tri s& thuc
hién day du cac quyén va nghia vu ctia minh theo ding quy dinh cua phap luat,
Piéu 18, quy che hoat dong cuia HPQT, quy ché quan trj noi bd Tdng cong ty ciing
nhu Nghi quyet BHDCD, vi loi ich cua Téng cong ty va cb dong. Lanh dao, chi
dao thuc hién tot Nghi quyét, Quyét dinh cua PHDCD, dong thoi ban hanh cac
Nghi quyét, quyét dinh kip thoi, linh hoat dé Tong giam ddc va bd may dleu hanh
thyc hién; thudng xuyén kiém tra, gidm sat viéc thuc hién céc Nghi quyét, quyét
dinh da ban hanh.

- Phét huy nhiing giai phdp quan trj d4 thuc hién tét trong thoi glan vua qua,
Hoi dong quan tri s& tap trung chi dachoan thién hé théng Quy ché, quy dinh quan
ly ndi bo phu hop véi quy dinh cua Phap ludt, nham nang cao hiéu qua cong tac
quan tri diéu hanh, han ché rii ro cho doanh nghiép, dam bao doi song, thu nhap
cua CBCNV.

- T6 chirc thanh cong PHPCP thudng nién nim 2025 cta Tong cong ty;

- Tang cuong cong tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh trong san xuét kinh
doanh héng thang, hing quy; t6 chic lanh dao, chi dao Téng cong ty hoan thanh ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2025 véi cac chi tiéu duoc Pai hoi dong cb dong
théng qua.

- Giam sat, dam bao thong tin dugc cong bd diy du, minh bach, kip thoi
theo diing quy dinh cia S& Giao dich chimg khoan Ha Noi va Uy ban Chimg khoan
nha nudc.

2.2. Cong tac san xuat kinh doanh

- Chi dao va giam sat Ban diéu hanh trién khai thyc hién cac giai phép tiép thi,
tim kiém viéc 1am dé tdng doanh thu, lgi nhuén, phin ddu hoan thanh céac chi tiéu



ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025, ning cao hiéu qua SXKD.

- Tép trung thi cong, dam bao tién do, chét lugng, an toan céc cong trinh da
ky;ddy manh conf;,I tac nghiém thu, thanh toan, thu héi vén dé c6 dong tién phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Xy dyng phuong dn kinh doanh dich vy, diy manh cong tac tiép thi, tim
kiém khach hang nhim khai théc ¢6 hiéu qua cac du an, van phong, nha xudng cia
Tdng cong ty; to chirc lai cong tic quan ly, vin hanh toa nha tru sé Tong cong ty
theo huéng chuyén nghiép va hiéu qua.

- Tich cyc mé& rong quan hé véi cac dbi tac, cha dong tim kiém viéc 1am, tap
trung vao cac linh vuc co khi, xdy dung, giao thong, thiy dién dé dam bao hoan
thanh ké hoach nam 2025 va chuén bj nguon viéc cho nam 2026.

2:3. Cong tac to chlrc, nhan sw, tlen lwong

- Tiép tuc nghién ctru sép xép co céu t6 chirc, tinh gon cac dau méi quén ly nhim
tap trung trong quan ly, tang nang suat lao ddng, linh hoat trong diéu hanh t6 chirc san
xuét kinh doanh, t&i wu trong su dung chi phi va khai thac nguén nhan luc. Trién khai
cac thu tuc cham dit hoat dong ctia céc Chi nhanh COMA1, COMA15 theo Dé
én co cau lai Tong cong ty.

- Tim kiém nhan sy c6 chét lugng cao d& bd sung cho dbi ngill can bd cua
Tong cong ty. Chu trong cong tic dao tao bdi dudng nhim néng cao trinh do
chuyén mon cho can bd, nhan vién, ngudi lao dong.

- Thudng xuyén danh gia can bo nhan vién gan véi vi tri cong tac, nang luc va
hiéu qua cong viéc ddm nhan dé thuc hién ché db tién luong, tién thudng ciing nhu
quan ly va sir dung can by nhén vién. Xay dung quy ché thi dua, khen thuong dé
dong vién, khuyén khich kip thoi can bd nhan vién hoan thanh t6t nhiém vu.

- Thuc hién cong tac danh gia can by nam 2024 theo quy dinh lam co sé cho
cong tac can bd ciia Tong cong ty.

2.4. Cong tac ké hoach, quan 1y tai chinh

- Lap ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach ngan sach cho ndm tai chinh
2025; tang cudng tim klem céc ngudn luc tai chinh tir céc tb chuc tin dung dé vay
von de phuc vu san xuét kinh doanh va dau tu cia Tong cong ty; tip trung cén doi
ngudn cho céc dy dn/cong trinh ndm 2025 va cac ndm tiép theo; quan 1y chat ché tai
san, ngudn von, sir dung vén hiéu qua va minh bach.

- C6 ké hoach, bién phép cu thé va quyét liét trong cong tac nghiém thu, thanh
quyét ton hop dong;ting cuong cong cac quan ly chi phi dé nang cao hiéu qua
hoat dong. Giam sat cong tdc quan trj dong tién dam bao viéc huy dong, quan ly, s
dung von an toan, hiéu qua.

- Gidm sat viéc quan ly, xir 1y, thu héi cong no trong toan hé thong, khong dé
phét sinh ng x4u méi; quan tdm thu hdi cong ng dé bd sung von cho hoat dong séan
xuét kinh doanh; d6i véi nhitng khoan ng 1au niim, kh6 doi can cung ¢ hd so phap
ly dé nghi céc co quan phap ludt can thi¢p. Lam viéc véi co quan thué va bao hiém
dé co céu lai ng con ton dong tai chi nhanh COMA1, COMA15 dé khong lam anh
hudng dén tai chinh chung ctia Téng cong ty.
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- Tang cuong cong tac quan ly phén vén diu tu cua Téng cong ty tai cac cong
ty cé phan von gop nham dam bao lgi ich cao nhit; tiép tuc gidm sét tai chinh dbi
véi mot s6 don vi thua 16 nhim han ché rui ro.

2.5. Cong tic dau tw, quyét toan dau tu

- Pau tu néng cAp va mua méi hé thong thiét bi van phong dé tmg dung cong
nghé théng tin trong cong tac quan ly, timg budc néng cao hi¢u qua trong cong
viéc, phuc vu cong tac s6 héa hd so va cong tac dau thau.

- Chi dao hoan thanh quyet toan dy 4n “Xay dung kho, xudng va ha tang ky
thuat Nha may ché tao thiét bi ning chuyén” tai Khu cong nghiép Quang Minh dé
phé duyét dua vao hach toan ké toan theo quy dinh.

2.6. Cong tic co cau lai doanh nghiép

Tiép tuc trién khai thuc hién Pé 4n “Co cdu lai va nang cao nang luc quan tri
Téng cong ty giai doan 2021-2025, cu thé:

- Co céu lai nganh nghé san xuét kinh doanh; nang cao hiéu qua cong tic quan
tri, trong do tap trung g dung cong nghé thong tin trong quan ly.

- Tiép tuc thuc hién thoéi vén tai 7 don vi theo Danh muc dd dugc PHDCD
phé duyét dam bao hiéu qua, cu thé: T1en hanh dau gia thoai phin vén gép cua
Tdng cong ty tai COMA2S (4,69% von diéu 1é cua cong ty) vao ngay 29/4/2025;
Hoan tit cac thu tuc dé ddu gia phan vén gop cua Tong cong ty tai COMA9 (20%
von diéu 1 cua cong ty), COMAENG (5% von diéu 1é cua cong ty) vao Quy
11/2025; céc cong ty con lai s& két thiic viéc chuyen nhuong vén trong nam 2025.

- Binh huéng va chi dao céc cong ty con co cau lai va nng cao nang luc quan
tri doanh nghiép.

- Phéi hop v6i Bo Xay du‘ng, cdc co quan c6 thim quyén dé phé duyét phuong
én str dung dt sau c6 phan hoa va phé duyét gia dat ctia Cong ty me - Tong cong ty
va Cong ty Decoimex.

- Thuc hién ra soat, hoan thién céc hd so, tai liéu dé sém quyet toan vén nha
nudc tai thoi diém chinh thitc chuyén COMA thanh céng ty c6 phan theo Chi thi
s6 16/CT-TTg ngdy 5/6/2025 ctia Thu tung Chinh phi va Vin ban sé
5302/BXD-QLDN ngay 18/6/2025 cua B6 Xay dung.

- Trién khai cac budc dé bao cdo cdp c6 thim quyén xem xét diéu chinh lai
tién do thoai von Nha nudc tai Téng cong ty sang giai doan 2026 —2031.

3. Tién Iu‘o‘ng, thu lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2025:

Téng tién luong, thu lao ké hoach cia Hoi dong quan tri va Ban kiém soét
nam 2025 1a: 1.536 triéu dong, trong do:

- Tong tién luong, thu lao ké hoach cua Hoi dong quan tri: 1.065,6 triéu dong

+ Mirc tién luong ctia Chu tich HDQT: 42,4 triéu dong/thang

+ Miic tién luong cua TV HPQT chuyén trach: 34,4 triéu déng/nglr(‘)'i/théng

+ Murc thu lao cuia thanh vién HDQT kiém nhiém: 4 triéu déng/ngudi/thang

- Tong tién luong, thu lao ké hoach ctia Ban Kiém soat: 470,4 triéu dong

+ Mic tién lwong cta Trudng Ban Kiém soat: 35,2 triéu dong/théang
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+ Mirc thu lao clia thanh vién Ban kiém soét: 2 triéu df’ing/nguc‘ri/théng

Trén déy la béo cdo ciia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong ndm 2024 va
ké hoach nam 2025. Hoi dong quan trj rat mong nhan dugc sy dong hanh, Gng ho
ctia quy vi cd dong va toan thé ngudi lao dong dé HPQT thuc hién tot cac muc tiéu
DHDCD nam 2025 dé ra, timg budc dua Téng cong ty phat trién bén vilg va dam
bao quyen loi t6t nhét cho cac cb dong va ngudi lao dong./.

Noi nhin:

- Nhu trén

- Bo Xay dung (dé blc);
- Cac TV HDQT;

- BKS, BDH;

- Cac Phong TCT;

- Luu: HBQT, VPM

I PONG QUAN TRI

Jolf}é*:“ 4

Trinh Nam Hai




		2025-06-26T15:35:33+0700
	TỔNG CÔNG TY CƠ KHÍ XÂY DỰNG – CTCP
	I am the author of this document




