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Thuc hién Diéu 1& long cong ty va Nghi quyét sé6 29/NQ-DHPCD ngay
31/5/2024 ciia Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024, cac chuong trinh, ké
hoach da dé ra, Ban diéu hanh Tdng cong ty bao cdo két qua hoat dong SXKD nam
2024 va ké hoach san xuét kinh doanh, nhiém vu va giai phap nam 2025, cu thé nhu sau:

A. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

I. MOT SO CHI TIEU CHU YEU

DVT: Ty dong
KH NAM 2024 TH NAM 2024 ] i
HDCP thong qua) | (BCTC da kiém todn) a0
STT CAC CHi TIEU & -
ToanTCT | CyMg | 1oof | CayMg | o0 | CayMe
1 Téng gia tri SXKD 400,4 156,9 | 329,83 115,73 82% 74%
2 | Doanh thu 366.6 146,0 | 285,83 98.68 78% 68%
3 | Lol nhuan trude thué 3.7 1.9 37,14 41,55 | 1.004% | 2.187%
4 | Nop ngéan sach 429 13,1 46,86 15,51 109% 103%
5 dT.,h“ nhgp binh quén (triéu 05| 127| 1016 144 | 107%| 113%
ong)
6 | Giatr dau tu 44.6 35,0 29,86 26,39 67% 75%

Chi tiéu vé gia tri SXKD va Doanh thu thudn dat thap so véi ké hoach da duogc
DHDCD thong qua. Nguyén nhén 1a do trong nam 2025 toan by san lugng va doanh
thu trong viéc tu thuc hién du 4n du tu Kho xudng va ha ting k¥ thuat nha may thiét
bi nang chuyén bi loai trir trong qua trinh 14p bdo cdo tai chinh. Céc chi tiéu ndp ngn
sach, thu nhdp binh quan déu vuot mirc ké hoach; chi tiéu vé loi nhuén c6 su ting
truéng dot bién do trong nam 2025 Tdng cong ty thuc hién thoai phin vén gop tai cong
ty COMAS, COMAG6 va mét phan cia COM17; bén canh d6 trong nim 2024 Tdng
cong ty da thuc hién hoan trich 1ap dy phong cong ng phai thu kho doi cia COMA18.
Néu loai trir loi nhuan d6t bién tir cong tac thoai von thi loi nhuén thudn tir hoat dong
SXKD nim 2024 ctia Céng ty me la 4,06 ty dong va hop nhét toan Tdng cong ty la
1,05 ty dong.

II. PANH GIA CAC LINH VU'C HOAT PONG

1. Cong tac khai thac thj trirong tim kiém viéc lam

Néam 2024, Téng cong ty da chu dong va tich cuc dﬁy manh cong tac tiép thi, ddu




thau, tim kxem viéc lam. Cong ty me -Téng cong ty da tham gia du thau, ho so chao gia
tai mot sb cac cong trinh. Két qua da tring thdu mot sé cong trinh voi tong gia tri dat
gan 50 ty dong nhu: Cong trinh thiy loi tai Campuchia; Cong trinh nhiét dién Quang
Trach; Céng trinh nha cao ting HH5 - Dy 4n Khai Son...

Bén canh cédc khach hang truyén thong nam 2024 cac don vi thanh vién cling da
tich cwe chu dong khai thic thi truong va da ky thém duge céc hop dong: Che tao va
lip dat gian mai khong gian khan dai san van dong huyén Tién Du — Béc Ninh, sén van
dong Thi xa Viét Yén tinh Bic Giang, ché tao vo 10 dot rac cho MITSUBISHI, Ché tao
két cau thép cac cau vuot dén sinh...

2. Vé cong tic thi cong

Nam 2024, cong ty me - Téng cong ty da hoan tait céc hop dong thi céng nhu:
Cung cap két céu thép cho nha may Nhiét dién Viing Ang 2, nhiét dién Quang Trach,
cung cap va ldp dat mai sanh nha & cao ting HH2 — DA Khai Son; hoan thanh cong tac
ché tao va van chuyén dén cong trinh cra van du an thuy lgi Roleng Chery —
Campuchia; trién khai cong tac lap dat tai cac dy én thuy dién Yén Son, cong trinh
thuy dién Yén Son — Tuyén Quang, dy an thuy lgi Roleng Chery — Campuchia...

Cac cong ty con nhu COMA2, COMAEL bén canh viéc duy tri thi phan cac mat
hang truyén thdng nhu: v may bién 4 ap, khuén mau, ong cong, san pham duc, bon chia
nurde da chu dong thi cong hoan thanh nhimg hQ’p dong chuyén tiép va trién khai céc
hop dong méi nhu: Ché tao va lap dat gian mai sin van dong huyén Tién Du — Bic
Ninh, ché tao 16 d6t rdc cho MITSUBISHI, ché tao va lip dat gian mai thép khan dai A
san van dong Thi xa Viét Yén tinh Béc Giang, Ché tao va lap dat két cdu thép céc ciu
vuot dan sinh (COMA?2); ché tao kingpost, gia cong ché tao co khi theo don dit hang
(COMAEL)...

Nhin chung, cac cong trinh dy én do cong ty me va cac cong ty con thyc hi¢n déu
dam bao tién do va chit lugng duge cac ddi tac va chu dau tu danh gia cao.

3. Vé cong tac kinh doanh dich vu

Vé hoat dong kinh doanh dich vu cho thué vin phong, nha xudéng, kho bii cua
cong ty me - Tong cong ty da di vao hoat dong 61'1 dinh. Di¢n tich cho thué da dat 98-
99% so vai dién tich hién c6 dam bao gié ca va 6n dinh ngudn thu cho Téng cong ty.
Mot s cong ty con nhu COMAEL, COMA16, Khoéa Minh Khai trong nam 2024 cling
phat huy tot linh virc hoat dong nay, khai thac triét dé cac ngudn lyc hién c6 dé co
ngudn kinh phi ndp tién sir dung dat va ning cao hi¢u qua hoat dong chung cua don vi.

Vé hoat dong kinh doanh mua bén vat tu, hang héa, nam 2024 cong ty me va chi
nhanh COMAZ28 dé chu dong tim kiém khéch hang va céc nha cung cdp c6 ngudn cung
cap tot, gop phén khong nhé vao doanh thu cling nhur hi¢u qua hoat dong chung cuta
toan Téng cong ty.

4. Cong tac dau tw

Cong ty me - Tong cong ty da hoan thanh va dua vao khai thic, sir dung dy an

“Xay dung kho, xuong va ha tang ky thuat Nha may ché tao thiét bi nang chuyén” dam

bao hi¢u qua tao dong tién dé tra ng vén vay du tr va gop phin nang cao hiéu qua
chung ctia Téng cong ty.

Doi v6i cac cong ty con, do con gap kho khan vé tai chinh, kho khan trong tim
kiém ddi tic dé 1ap cac du 4n nén nam 2024 chi tap trung dau tu mua sim thém mot sé
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trang thiét bj phuc vu cho san xuét va cai tao nha xudng dé céi thién diéu kién lam viéc
cho nguoi lao dong; dong thoi tiép tuc nghién ciru chuan bi phuong an cho céc dy an
dau tu nham néng cao hi¢u qua khai thac tai san cia cac don vi trong thoi gian tdi.

5. Cong tac kinh té, ké toan, tai chinh tin dung

Tiép tuc duy tri quan hé t6t v6i ngan hang SHB, cac dbi tac dé huy dong vén
phuc vu cong tac SXKD va dau tw. Quén ly va kiém soét chat ché thu chi theo dong
tién dé dam béao hoat dong SXKD dién ra binh thudng; can ddi cac ngudn vén dé dam
bao duy tri viéc ndp thué, xuét hoa don; tra ng va tai co céu cac khoan vay tai to chuc
tin dung, chi tra lwvong, BHXH, BHYT cho nguoi lao dong.

Tap trung ra soat hd s0, 1am viéc voi cac ddi tac ve cong tac quyét toan thu hoi
von con ton dong tai mot s6 cong trinh 16n nhu: Nha Quoc hoi, Tru s¢ B Ngoai giao,
Thuy dién ban v€&, Thuy dién Trung son, cdng trinh cau vugt nit giao trung tdm quén
Long Bién, cdu vugt Nam Hong....

Lam viéc véi cac co quan thué va bao hiém dé co cau lai ng con ton dong, ng vay
tai chi nhdanh COMA1, COMAL1S5 tao tién dé dé hoan tit viéc giai thé cac chi nhanh
theo dé 4n.

Cong tac hach toan ké toan, theo doi thu chi, kiém soat chi phi dugc thuc hién
thuong xuyén, can trong va lién tuc. Trong nam 2024, Tong cong ty lap va ngp dung
han ché do B4o cdo nhw: Béo cdo thudong nién, Bdo cdo gidm sat, Bao céo tai chinh,
Bao cao UBCK, 8¢ GDCK, B Xay dung, B) Tai chinh va cac b nganh c6 lién quan
khi duge yéu cau.

Tlep tuc ra soat, dé xuét phuong én, ké hoach chi tiét dé thu hdi cac khoan cong
ng ton dong kéo dai nhu: Xi mang Dong Banh, COMA10; COMAZ25... Pon dbc, thu
hdi cong ng tai nhimg don vi ma Téng cong ty da ky xac nhan duge cong no va 1§ trinh
tra ng nhu: COMAEL, COMA7, COMA18, COMA2S, Vietradico...

Thyc hién cong téc phbi hop dinh huéng nang cao ning luc quén tri, diéu hanh
cac linh vyc hoat djng cia cac cong ty con nhu: Decoimex, Khéa Minh Khai,
COMAZ27... trong cdng téc tai chinh, quan ly hop ddng kinh té, cong tac ké hoach, dau
tu dam bao hi¢u qua, ding quy dinh.

6. Cong tiac diu tw von ra ngoai doanh nghiép

Tinh dén ngay ngay 31/12/2024, Téng cong ty dau tu vao 06 cong ty con, 08 cong
ty lién doanh, lién két va dau tu tai chinh véi tdng gia tri vén gop theo ménh gia gbc la
78,916 ty dong.

Nhin chung hi¢u qua cia cac khoan dau tu ra ngodi doanh nghi¢p cua Téng cong
ty dat hu;u qua thap Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cua cdc cong ty con va
mot sb cong ty lién két het strc kho khan. Két qua san xuat kinh doanh ciia cac cong ty
con va hi¢u qua dAu tr v6n ndm 2024 coa Téng cong ty cu thé nhu sau:

- 04/06 cong ty con (COMA2, COMA16, COMA27 va COMAEL) ¢6 1ai va bao
toan dugc von dau tu nhung ty 1¢ logi nhuén thip; 02/06 cong ty con da giam 15 nhung
van tiép tuc phat sinh 15 (Khoéa Minh Khai, Decoimex).

- 04/08 cong ty lién két va dau tu tai chinh hoat dong c6 lai; 02/08 cong ty
(COMAI17, COMA9) hoat dong khong hiéu qua; 02/08 cong ty (COMAREE,
COMA10) dang tam dirng hoat dong.



Nam 2024, tong s6 tién c¢d tirc nhan dugc tir cac cong ty c6 vén diu tu cua
COMA la: 237,8 trigu dong. Cong tac kiém tra, kiém soét hoat dong cua cac don vi c6
von dau tu clia Tong cong ty thong qua Ngum dai dién phan vén cia Cong ty me v6i
cac Cong ty con da duge ting cudng qua nhiéu khau. Tuy nhién, chua dua ra dugc cac
giai phap cu thé va co tinh kha thi cao trong viéc hé trg, don ddc cac dai dién phan vén
trong cdng téc quan ly vén dau tr cia Téng cong ty tai cac don vi

IIL. NHUNG TON TAIL HAN CHE

Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 vé san lurong va doanh thu
dat thap dic bit 1a linh vuc san xuét kinh doanh chinh.

Cong tac khai thac thj truong tim kiém viéc 1am con han ché, chua c6 sy phéi hop
tt gifra cong ty me va cac cong ty trong hc; sinh thai COMA; con dé xay ra tinh trang
canh tranh ni by din dén gid cua cac hop dong kinh té ky chua cao va hiéu qua SXKD
thap, van con hi¢n tuong lam gia cong cho cac ddi tha canh tranh tai mot sO cong ty
con. Cac hop dong chuyén tiép cho ndm ke hoach 2025 it din dén bj dong trong qua
trinh té chirc hoat dong SXKD ctia mot sé don vi.

Cong tac dau tr dbi méi cong nghé¢ cia cong ty me va cac cong ty con con han
ché din dén nang lyc quan ly dy 4n ctia cong ty me, quy md va ning suat lao dong cua
céc cong ty con thip 1am gidm tinh canh tranh trén thi truong.

Viée trién khai thuc hién cac nhiém vy trong tdm cua By Xéy dung, cua HDQT
lién quan den cong téc co cdu lai Téng cong ty giai doan 2021 — 2025, quyet toan von
va thoai vn nha nudc tai Tdng cong ty chua dap tng dugc yéu cau tién do dé ra.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2025
I. CAC CHI TIEU CHINH

Pvet: Ty dong
- - Thyc hign nim 2024 | K& hoach nam 2025 Kmoz%m
;"g.'r’ C.ty Mg ';‘(’?;' City Mg 2"31'.‘ C.ty Me
1 | Téng gid trj SXKD 32083 [ 11573 | 39827 152,57| 121%| 132%
2 | Doanhthu 28583 | 9868 | 361,73 | 14029| 127%| 142%
3 | Loi nhudn tru6e thué 37,14 | 4155 8,06 506 | 21,7% 12%
"""""" 4 | Nop ngan séch 4686 | 1551 3579| 1686| 76% |  109%
21 AT 1016 1440| 1017| 1474| 100%|  102%
(triéu dong)
| 6 |Giardiu 2986 | 2639| 1592 L15|  53% 4%

Chi tiéu vé lgi nhuén truée thué nam 2025 chi tinh trén hoat dong san xuét kinh
doanh thuén nén dat ti I¢ thap so véi thuc hién nim 2024 (bao gom ca thang du hoat
dong thoai von va hoan trich 1ap du phong). Chi tiéu vé gia tri dau tu xay dung thap do
trong nam 2025 cong ty me chi tip trung ddu tu thém mét sé trang thiét bj phuc vu
cong tac chuyén ddi sé va sira chira cai tao toa nha vin phong, khong dau tu thém du
an mdi.

pé chimg minh tinh kha thi cua ké hoach, Ban diéu hanh da xdy dung Ké& hoach
tai chinh chi tiét.



II. CAC GIAI PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN

Pé khic phuc dugc nhing ton tai, han ché va phin dau hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach va céc nhiém vu trong tAm da dé ra, Tong cong ty cin phai tap trung ting cudng
cOng tac quan ly va didu hanh, d& ra nhimg giai phap tich cuc khai thac thi truong tim
kiém viéc lam nham dam béo san lugng, doanh thu va on dinh viéc 1am cho nguoi lao
dong, cu thé:

1. Cong tac khai thac thi truong tim kiém viéc 1am

Cung ¢b lai hoat dong cia Trung tdim DT&QLSX tang cuong bd sung nhan su
cho bd phén thi trurdong; hoan thién hé so nang luc tiép thi, bam sat cac dy an da tién
hanh chao gia dé theo dai, thuong thao va dam phan. Phéi hop chét che gilra cong ty
me va cac cong ty trong | hé sinh thai COMA Ve cong tac tim kiém viéc lam va to chirc
thi c6ng nhim quén 1y 6t cac du 4n tir khéu tiép thi dAu thau, ky hop dong va td chirc
thi cong dam bao l¢i ich hai hoa va chia sé rii ro giita cong ty me va cac cong ty trong
h¢ thong.

Lam viéc voi mot sé ddi tac nhu Vién NARIME, Hiép hdi cac doanh nghiép Co
khi Viét nam (VAMI), Tdng cong ty xay dung Ha Noi (HANCORP) dé lién danh hodc
lam thdu phu d& dam bao dii ning lyc thi cong cac cong trinh trong diém cla qudc gia
va cua B§ Xay dung.

2. Cong tac dau tir

Déi v6i cong ty me, dau tu céc trang thiét bi phuc vu cong tic chuyén dbi sb.
Tang cuong cong tac tuyén dung va dao tao ngudn nhan lyc dam bao chat lugng dép
ung dugc nhu cau nhi€ém vu quan ly cac du an trong giai doan mai.

D6i voi cac cong ty con, tiép tuc dau tu doi méi hé thng thiét bi, dau tr thém cac
trang thiét bi méi d¢ nang cao nédng suat lao dong va chat lugng san pham dé tang sirc
canh tranh va kha nang thich tng trén thi truong.

Chi dao va phdi hop v6i cong ty Decoimex lam vi€c vGi cac co quan chirc nang
hoan thién ho so phap ly va giay phép xay dung cta dy 4n Khu nha & Decoimex md
rong. Day nhanh tién d6 thuc hién nhim hoan tra san pham cho c4c nha diu tur thir phat
va thu hoi vén tai dir 4n cho cong ty.

3. Cong tac tai chinh, tin dung

Tiép tuc lam viéc v6i cac tb chirc tin dung dé m& rong han mic tin dung theo Ké
hoach tai chinh da dugc HDQT thong qua, lam viéc véi co quan Thué va céc dbi tac dé
co céu lai cac khoan céng ng nhim giam thiéu phat sinh chi phi tai chinh nhim néng
cao hi¢u qua hoat dong cua cong ty me va cac cong ty con.

Ting cudmg cong tac quan 1y va thu hdi céng ng, tip trung ra soat phan loai cong
ng, dac biét 1a cac khoan ng da trich 18p du phong phai thu khé doi. Lam vige véi cac
ddi tac @& xac nhan va cam két 19 trinh thanh toan dé 1am co s& thu hdi va hoan trich
lap du phong, nhim khic phuc tinh trang 4m vén chi s& hitu dé dam bao du diéu kién
tham gia chao gia va dau thiu cac du an.

Day nhanh tién d hoan thanh céng tac quyét toan, thu hdi vén cac du an tdn
dong, cac du 4an dang trién khai, can dbi dong tién hop ly gitra viéc thanh toan céac
khoan ng t6n dong va dam bao nhu ciu vén phuc vu hoat déng SXKD va dau tu.
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4. Cong tac quan Iy von diu tw ra ngoai doanh nghiép

Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra, kiém soat ctia Tong cong ty d6i véi cac
cong ty con dac biét trong cong téc tai chinh, ké hoach, ddu tur va trién khai cdc dy an.
Phéi hop chit ché giira cac phong ban Tong cong ty va cac dai dién von cia cac cong
ty con dic biét 1a cac cong ty con phat sinh 16 nhim kiém soét va dam bao hoat dong
ctia cong ty c6 hidu qua gép phan bao toan phan von gop cia Tong cong ty dau tu tai
cac don vi.

5. Cong tac sip xép, d6i méi doanh nghiép

Nghiém tac trién khai thyc hién cac chi dao cia B xay dung, nghi quyet cua
HPQT nhim théo g0 nhing ton tai, hoan thién hd so quyet toan, ban giao von nha
nudce sang cong ty cb phan tao tién dé cho cdng tac thoai vén Nha nudc tai Tong cong
ty trong thoi gian téi.

Tiép tuc trién khai thuc hién c6 hiéu qua Pé an “Co ciu lai va nang cao nang luc
quan tri doanh nghiép cua Téng cong ty Co khi xay dung - CTCP giai doan 2021-
2025” theo diing ndi dung da dugc Dai hoi dong co dong thong qua ngay 29/6/2023 va
y kién chép thuan cua By Xay dLrng tai Van ban s6 2536/BXD-KHTC ngay 16/6/2023
trong tim la viéc sip xép giai thé cac chi nhanh, thodi phan vén diu tu ra ngoai doanh
nghiép theo danh muc da dugc By Xdy dung phé duyét.

Thue hién viéc sip xép bd sung cac co sé nha dét theo quy dinh. T4p trung ngudn
lyc hoan thién hd so phép ly cac co s¢ nha dit cua 16 dét 2.152 m2 tai Lién Ninh,
Thanh Tri cia COMA27; 16 dat 8.970 m2 tai Xuén Phuong, Nam Tir Liém, Ha Noi.

Trén ddy la bao cdo clia Ban diéu hanh vé két qua SXKD va dau tu nam 2024 va
ké hoach SXKD va dau tur nam 2025. Ban diéu hanh rét mong nhan dugc sy dong
hanh, ing hd cia quy vi cd déng va toan thé ngudi lao dong dé thuc hién tot cac muc
tiéu vé Ké hoach SXKD va ddu tu ndm 2025 d2 ra.

Trén trong A/

Noi nhin:

- Nhur trén;

- B Xay dyng (dé blc);
- HPQT TCT (dé blc);
- Ban TGD TCT;

- Ban kiém soat;

- Luu: VP, TCKH. -
S
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