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] QUY CHE TO CHUC VA HOAT PONG
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
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Can cu:

- Luét Doanh nghiép cua Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi'Chu nghia Viét Nam va céac van
ban hudng dan thi hanh;

- Luat s 03/2022/QH15 sira d6i, bd sung mot sb didu cia Luat Dau tu cong, Luat Dau tu
theo phuong thirc dbi tic cong ty, Luat Pau tu, Luat Nha &, Luat Du thau, Luat Dién luc, Luit

Doanh nghiép, Luat Thué tiéu thu dic biét va Luat thi hanh an dan su ngay cta Qudc hoi nudce
Cong hoa xa hdi Cht nghia Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022;
- Luét Chimg khoan s6 54/2019/QH14 duoc Qubc hdi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cac vin ban huéng dan thi hanh;
- Diéu 1é Cong ty cb phan Sadico Can Tho (Piéu 18);
- Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty hién hanh ctia Cong ty ¢b phin Sadico C4n Tho (“Quy
ché quan tri”).
Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2025 ciia Cong ty ¢d phan Sadico Can Tho dugce td

chirc va thuc hién theo Quy ché t chirc Pai hdi ddng cb dong thudong nién nam 2025 (goi tit 1a
“Quy ché”) nhu sau:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va d6i twong dp dung
1. Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc hop Pai hoi ddng cd dong thudmg nién nam 2025 (goi
tat 1a “PHPCP” ctia Cong ty ¢d phan Sadico Can Tho (goi tat 1a “Céng ty” hoic “Sadico™).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cta cd dong, ngudi duge iy quyén du
hop va céc bén tham gia Pai hdi, diéu kién, thé thic tién hanh Dai hoi, cach thirc biéu quyét
va bau ctr tai DHDCD.

3 dong, ngudi duge uy quyén du hop vacéac t}?nh vién tham du hop Pai hdi c6 trach nhiém
thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.
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CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA NHUNG NGUOI THAM GIA PAI HOI

Piéu 2. Piéu kién tham dw Pai hoi

Tat ca cac cd dong, nguoi dai dién theo Uy quyén cta co dong s& hitu co phan pho thong cia

Cong ty theo danh sach cb dong do Téng Cong ty Luu ky va Bu trir chting khoan Viét Nam chi
nhanh thanh phd H6 Chi Minh (CNVSDC) chét tai ngay 25/04/2025.

Piéu 3. Quy dinh vé Uy quyén tham dw Pai hi

1.

Viéc uy quyén cho ngudi dai dién du hop PHPCP phai 1ap thanh vian ban theo mau cta
cong ty (Mau 01-UQ) hodc theo quy dinh ctia phap ludt dan su va phai néu 13 tén cd dong
lly quyén, tén c4 nhén, t§ chtc duge Gy quyén, sé lwong c¢b phan duoc iy quyén, ndi dung
liy quyén, pham vi Gty quyén, thoi han ty quyén, chit ky, déng ddu (néu c6) ctia bén iy quyén

va bén duoc Uy quyén theo quy dinh nhu sau:

Trudmg hop cb ddng 14 cé nhén:

Vin ban Uy quyén phai c¢6 chir ky ctia ¢b dong iy quyén va c4 nhan duoc ty quyén;

Vin ban ty quyén phai c6 chit ky ctia cb dong Gy quyén va chit ky, déng déu (néu c6) cua
ngudi dai dién hop phép cta té chire dugc Gy quyén.

Trudng hop cb dong 1a td chirc:

Vian ban ty quyén phai c6 chit ky, déng ddu ctia ngudi dai dién hop phép theo quy dinh ndi

bd ctia cd dong 1a to chirc iy quyén va chit ky cia cé nhan dugc uy quyén;

Vin ban Gy quyén phai c¢6 chir ky, déng ddu ctia ngudi dai dién hop phép theo quy dinh noi
bd cta ¢ dong 1a td chirc iy quyén va chit ky, dong déu (néu c6) ctia ngudi dai dién hop
phap theo quy dinh ndi b cua td chire duoe ty quyén.

Céc truomg hop ty quyén duge lap khong theo quy dinh s& do Chil toa dai hdi toan quyén
quyét dinh tinh hop 1¢ ctia viée iy quyén do.

Mbt c4 nhan/td chirc c6 thé 1am dai dién theo iy quyén cho mét hogic nhiéu ¢ dong.
Ngudi duge oy quyén du hop PHDCD phai ndp van ban Gy quyén trude khi dang ky tham
du hop.

C6 dong va bén duge iy quyén du hop tu chiu tradch nhi€ém Vé quyén han, nghia vu ctia mdi
bén va gia tri phap 1y ctia vin ban Gy quyén, gidy gi6i thiéu nguoi tham du Pai hoi. Cong ty
khong chiu trach nhiém véi bat ky khiéu kién, khiéu nai nao lién quan dén viéc uy quyén

cua co dong.

Diéu 4. Quyen va nghia vu ciia cic co dong tham dw Dai hoi

1.

Quyén ciia cdc cb dong
Duoc truc tiép tham du hodc uy quyén cho ngudi khac tham du hop Pai hoi bang vin ban

uy quyén;



Khi tham dy cudc hop PHDPCD, médi cd dong/dai dién ¢ dong déu nhén duogc 01 Thé bidu
quyét, 01 Phiéu biéu quyét c6 ghi sb cd phan tuong tmg sau khi ding ky tham du Dai hoi
v6i Ban Kiém tra tu cach cd dong;
Puoc quyén phat biéu, thao ludn va biéu quyét tit ca cac van dé thudc thim quyén cua
DBHDCD theo quy dinh ctia Luat Doanh nghi€p, cdc van ban phap luat khac cé lién quan va
Diéu 18 Cong ty.
Puoc Ban t chirc thong bao ndi dung, chwong trinh Pai hdi va céc tai liéu kém theo.
Duoc phat céc tai li€u, ndi dung, chuong trinh Pai hdi kém theo.
Cb dong, ngudi duoc Gy quyén du hop dén muodn khi Pai hoi chua két thic ¢6 quyén ding
ky va tham gia biéu quyét ngay tai Pai hoi déi v6i cac vn d& chua bidu quyét, khi d6 Chu
toa khong cé trach nhi¢m dimg Dai hoi dé cho cd dong dang ky va hiéu luc cua cac 1an biéu
quyét di tién hanh trude d6 s& khong bi anh hudng.
Cb dbng hodc nhom cb dong s& hitu tir 05% tdng s6 ¢b phan phd thong trd 1én ¢6 quyén kién
nghi vén dé dwa vao Chuong trinh Dai hoi. Kién nghi phai bang vin ban va giri dén Cong ty
cham nhat 1a 03 ngay lam viéc truéc ngay khai mac. Kién nghi phai ghi r tén cb dong, sb
lwong timg loai ¢& phan cta cb dong, vin d& kién nghi dua vao Chuong trinh Pai hoi.
Nghia vu clia cdc ¢6 dong khi tham dw Pai hdi
Cb dong hodc ngudi duge ty quyén dén tham du Dai hoi phai hoan thanh céc thu tuc déng
ky tham gia Pai hoi véi Ban kiém tra tu cach cb d6ng/Ban tb chirc Pai hoi va xudt trinh cac
gidy to sau:
C4 nhan tham du:
+ Thoéng bdo moi hop (Thu moi hop).
+ Gidy ty quyén tham du Dai hoi (néu ty quyén).
+ Thé cin cudce cong dan/Ho chiéu cia ngudi du hép (c6 dong hodc ngudi duge uy
quyén).
T6 chirc tham du:
+ Gidy chitng nhén dang ky kinh doanh/Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép/ Gidy
phép thanh 14p va hoat dong (ban sao hop 1¢).
+  Quyét dinh ctia ngudi dai dién theo phap luat cir ngudi tham du PHPCD hodc Gidy uy
quyén tham du DPai hoi.
+  Thé cin cude cong dan/Ho chiéu ctia ngudi du hop (ngudi dai dién theo phap luat hodc
ngudi duge Gy quyén).
Tuén thi dung theo cac quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu 1é Céong ty va quy ché nay;
Nghiém tiic chdp hanh ndi quy tai cudc hop PHPCDP, ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi.
Cb dong c6 trach nhiém nghién ctu tai lidu duge gl trong thu moi, tai lidu déng tai trén
website chinh thirc cia Cong ty va tai liéu dugc phat truc tiép tai Pai hoi;



An mic lich su; khong hut thube 14; khong néi chuyén riéng trong luc dién ra Pai hoi;

Ping ky phét biéu tai Pai hoi theo quy dinh, tuan thi thoi gian phét biéu, ndi dung phat bidu
trong pham vi chuong trinh Dai hdi, ton trong su didu khién Pai hoi ¢ta Chu toa Dai hoi;

Vi€c ghi am, ghi hinh Pai hoi phai dugc thong bdo cong khai va dugce su chép thuén cta
Chu toa Pai hoi;

Khoéng dugc ¢ hanh vi can tro, gy rdi trat tu lam cho cude hop khéng duoc tién hanh mét
cach cong bang va hop phép;

Khong duoc gy rdi, ngan can didn bién binh thuong cua Pai hoi;
Tu tic cac chi phi tham du Dai hoi (nhu phuong tién di lai, &n udng, nghi ngoi...)

Cung cap thong tin vé€ ngudi ¢d lién quan hay nguoi ¢6 1oi ich lién quan dén ¢ ddng theo
(=) o ¥ t=]
yéu cau cua Cong ty.

Piéu5. Quyén va nghia vu ciia Chi toa Pai hoi

L.

Cudc hop PHPCD s& do Cha tich Hi dong quan tri 1am Chu toa tién hanh didu khién Dai
héi.

Chu toa cé quyét dinh vé trinh tu, thu tuc va cac su kién phat sinh ngoai Chuong trinh Pai
hoi. Cha toa Dai hoi c6 thé hodn Dai hoi khi c6 sy nhat tri hodc yéu cu cia PHPCP khi da
c¢6 du sb lugng dai biéu du hop can thiét.

Chu toa co quyén yéu cau tat ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc céc bién phép an ninh
hop phép, hop ly khéc.

Chu toa c6 quyén yéu cau co quan c6 thdm quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xuat nhiing
ngudi khong tudn thit quyén didu hanh ctia Cha toa, ¢b y gdy rdi trat ty, ngin cén tién trién
binh thudng ctia cude hop hoic khong tudn thil céc yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi Pai
hoi.

Chu toa c6 quyén khong tra 16 hodc chi ghi nhén céc ¥ kién déng gép ctia cd dong néu cac
nodi dung déng gép, kién nghi ndm ngoai ndi dung xin y kién Pai hdi.

Chu toa chi dinh Ban Thu ky Pai hoi.

Chu toa c6 quyén ho#n hop Pai hdi khi da ¢6 du sb ngudi dang ky du hop theo quy dinh, ti
da khong qua 03 ngay ké tir ngdy du dinh khai mac cudc hop va chi duoc hodn cude hop
hodc thay ddi dia diém hop trong trudng hop sau day:

Dia diém hop khong c6 du chd ngéi thuén tién cho tit ca nguoi du hop;

Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho céc cb dong du hop tham
gia, thao ludn va biéu quyét;

C6 ngudi du hop can tro, gy rdi trat tu, ¢6 nguy co lam cho cudc hop khong duoc tién hanh
mdt cach cong bang va hop phép.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban thw ky Pai hdi

1.

Ban thu ky Dai hoi do Chu toa chi dinh.



Nhiém vu ctia Ban Thu ky bao gom:

Lap Bién ban cudc hop Dai hdi;

Soan thao Nghi quyét vé cac vin dé dugc Dai hoi thong qﬁa va giri hd so, két qua Pai hoi
dén co dong;

Trinh bay trude Dai hoi vé Bién ban, Nghi quyét cua Dai hoi;

Tién hanh phat Phiéu dang ky phét bidu cua cb dong (néu co);

Céc cong viéc khac theo phan cong cua Chu toa.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ctia Ban kiém tra tw cich c6 dong

Ban kiém tra tu c4ch c6 dong gdbm 01 Trudng Ban va cac thanh vién do Chu tich Hoi dong

quan tri quyét dinh, ¢ cac chirc nang va nhiém vu nhu sau:

1.
2,

4.

Kiém tra tu cach cd dong hodc dai dién dugce ty quyén cta cb dong dén du hop;

Phét cho c¢b dong hodc nguoi duge iy quyén du hop dén du hop 01 Thé biéu quyét, 01 Phiéu
biéu quyét va cac tai liéu hop lién quan khac;

Béo cdo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢ dong du hop PHPCD tai cdc thoi diém
sau: Trude khi khai mac Pai hoi; Trude mdi 14n biéu quyét ctia Pai hdi néu c6 su thay doi
vé s cb dong dang ky tham du Dai hoi (C8 dong dén mudn dang ky du hop).

Thuc hién céc cong viéc khéac do Ban T4 chirc Dai hoi hodc Chu toa Pai hoi phan cong.

*A A N -~ > o R oK
Diéu 8. Quyen va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1.

Ban kiém phiéu bao gém 01 Trudng ban va cac thanh vién do Chu toa dai hdi dé ctr va duoc
DHDCD thong qua bing hinh thirc gio thé bidu quyét truc tiép tai Pai hoi.

Ban kiém phiéu c6 nhiém vu sau:

Huéng dén cb dong thuc hién bidu quyét, bau cir;

Pém sb thé bidu quyét tan thanh/ Khong tan thanh/ Khong c6 y kién tai Dai hdi khi xin y
kién Dai hoi dbi v6i nhitng vAn dé biéu quyét bing Thé biéu quyét;

Thu va kiém tra tinh hop 1é cia Phiéu biéu quyét sau khi Pai hoi biéu quyét va tién hanh
kiém phiéu;

Lap Bién ban kiém Phiéu bidu quyét va cong bd trude Pai hoi vé két qua biéu quyét, bau cir;
Giai quyét céc thic méc, khiéu nai cta cé dong v& viée biéu quyét;

Moi cong viée kiém tra, 1ap bién ban va cong b6 két qua kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai
lam trung thuc, chinh xéac va phai chiu trach nhiém ve két qua do.



CHUONG III
THE THU'C TIEN HANH PAI HOI

Piéu 9. Pidu kién tién hanh Pai hfi |

1. Cudc hop PHPCP duoc tién hanh khi ¢6 sb ¢d dong du hop dai dién trén 50% téng s6 ¢cd
phan c¢6 quyén biéu quyét theo danh sach cta Céng ty ¢d phan Sadico Can Tho do Téng
Cong ty Luu ky va Bu trir chting khoan Viét Nam chdt tai ngay 25/04/2025. Truong hop qua
30 phut ké tir thoi diém khai mac Pai hoi duoc ghi trong ndi dung chuong trinh cudc hop da
giri cho céc ¢d dong ma sé ¢d dong dang ky tham du Dai hoi chua dai dién du trén 50% tong
s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét theo danh sach cb dong duoc 1ap tai thoi diém chdt danh
séch e¢d dong thi cudc hop duoc coi nhu chua du diéu kién tién hanh.

2. Trudng hop Dai hoi khong du didu kién tién hanh theo quy dinh trén thi viéc triéu tp va tién
hanh Pai hoi cac lan tiép theo s& duoc tién hanh theo quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty va Luat
Doanh nghiép.

Diéu 10. Noi dung Pai hpi

1. Dai hoi s& dién ra theo dung trinh ty ndi dung chuong trinh d4 dugc Pai hdi thong qua.

2. DHDCD s& lan luot thao luan va thong qua cac ndi dung tai chuong trinh Dai hdi theo hinh
thirc biéu quyét quy dinh tai Quy ché nay.

3. Dai hoi bé mac sau khi Bién ban Dai héi dugc thong qua.

Diéu 11. Phét biéu y kién tai Pai hoi

Cb ddng hodc dai dién Gy quyén dén du hop c6 quyén tham gia déng gép ¥ kién trong phén thao

luén ctia Dai hoi. Khi phat biéu y kién phai gio Thé biéu quyét hodc dang ky phét biéu. Chu toa

cén clt vao thoi gian chuong trinh cude hop dé b tri sép xép viée phat biéu cua cb dong. Chu toa
c6 thé danh wu tién phat biéu cho ¢b dong ding ky phat biéu trude va c6 y kién lién quan dén
chuong trinh hop. Noi dung phat biéu can ngén gon va phu hop v6i ndi dung dang thao luan tai

Dai hoi. C dong khong phat biéu lai nhimg ¥ kién d& dugc ¢b dong khac phat bidu va chi céc ¥

kién phat biéu phu hgp v6i ndi dung chuong trinh Pai hdi méi duoc xem xét ghi vao Bién ban

cudc hop.

Diéu 12. Théng qua quyét dinh tai Pai hji

Céac van dé cua Pai hoi duoc thong qua sau khi cé su chép thuén cua céc ¢b dong hodc ngudi duoc

uy quyén du hop c6 mat truc tié’p, tai Dai hoi voi ty 1é theo quy dinh trong Diéu 1¢ cua Cong ty.

Diéu 13. Bién ban kiém phiéu

1. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién béan kiém phiéu.

2. Bién ban kiém phiéu phai c6 cac ndi dung chu yéu sau:

- Thoi gian, dia diém l4p Bién ban kiém phiéu;

- Thanh phan Ban kiém phiéu;

- Tong sb cb dong c6 mat va dai dién duoc iy quyén biéu quyét tai Dai hoi. Téng sé phiéu bidu

quyét di tham gia biéu quyét, trong d6 phan biét s6 phiéu biéu quyét hop 18 va sé phiéu bidu



quyét khong hop 18.

- Két qua bidu quyét dbi véi timg van dé;

- . Chit ky ctia thanh vién Ban kiém phiéu.

3. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu cong bd trude Pai hdi va duge ghi
nhan tai Nghi quyét ctia Dai hdi.

Pidu 14. Bién ban cuc hop Pai hoi ¢6 dong

T4t ca cac ndi dung tai cudc hop PHDCD duge Thu ky Pai hoi 1ap thanh bién ban. Bién ban cudce

hop dugce doc va thong qua trudce khi bé mac cudc hop va duge luu giit vao tai liéu hop PHDCD

cua Cong ty.

Pidu 15. Nghi quyét cia PHPCD

- Cin ct két qua tai Dai héi, Chi toa ra Nghi quyét ctia PHDCD vé cdc vén d¢ d dugc Dai
hdi thong qua;

- Céc cd dong c6 quyén yéu cau Toa 4n hodc Trong tai xem xét, huy bo mot phan hosc toan
bd quyét dinh cua DHDCD phti hop véi quy dinh ctia Luat Doanh nghiép.

CHUONG 1V
BIEU QUYET TAI PAI HOI

Pidu 16. Thé biéu quyét va Phiéu bidu quyét

1. Thé bidu quyét

- Thé biéu quyét duogc déng d4u ctia Cong ty do Cong ty phat cho cac cd dong hoic dai dién
theo Gy quyén ctia ¢b dong tham dy cude hop.

- Thé biéu quyét hop 1¢: 1a Thé biéu quyét do Cong ty phét ra, ghi 3 Tén cb ddng/Dai dién cb
dong, S6 CCCD/Hb chiéu/DKKD, sb ¢b phan s hitu/dai dién s¢ hitu, c6 déng dau ciia Cong
ty. Thé biéu quyét khong duge tdy, x6a, sira chita.

- S cb phan co quyén biéu quyét duoc tinh theo tdng sb cb phan sé hitw/dai dién s& hitu.

2. Phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quyét duoc dong d4u ctia Cong ty do Cong ty phét cho céc ¢ déng hodc dai dién
theo uy quyén cua ¢ dong tham du cude hop. Phiéu biéu quyét dugc ghi tén Tén cb dong,
s6 dang ky s hitu ctia cd dong, s6 cd phan biéu quyét, ndi dung bidu quyét va cac _yéu t6 k§
thuat khéc giup cho viéc kiém phiéu chinh x4c, thuan tién.

- S cb phan co quyén bidu quyét duge tinh theo tdng s6 cb phan s hitu/dai dién s& hitu.
Céc Phiéu biéu quyét khong hop 1é s& khong dugc tinh bao gom:
+ Phiéu biéu quyét khong theo mau do Ban td chie phat va khdng ¢ déu ctia Cong ty;
+ Phiéu biéu quyét bi rach, gach, tdy x6a, stra chita;

+ Phiéu biéu quyét ghi thém nhitng thong tin khac, thém ky hiéu dan dén viéc Ban kiém
phiéu khong xéc dinh dugc ¥ kién cta ngudi bd phiéu;



+ Phiéu biéu quyét co ghi nhiéu y kién khac nhau trong ciing mdt ndi dung biéu quyét thi

+

+

phan bidu quyét d6 khong hop 1§;
Phiéu khéng c6 chit ky cua cé’d()ng/ ngudi duoc Gy quyén;

Phiéu tréng.

Didu 17. Thé thite biéu quyét théng qua cic quyét dinh tai Pai hpi

Viéc biéu quyét cac van d@ tai Dai hoi tuy truong hop s& duoc thuc hién theo cac hinh thirc

dudi day:

1.

Biéu quyét trwe tiép biang Thé biéu quyét.

DHDCD biéu quyét bing Thé biéu quyét céc van dé sau:

+

+

+

+

Thong qua thanh phan Ban kiém phiéu;
Thong qua Chuong trinh Pai hoi;

Théng qua Quy ché to chitc va hoat dong ctia Pai hoi dong ¢ dong thudong nién nam
2025;

To trinh s6 06/2025/TTr-HDQT ngay 02/06/2025vé viée khong thuc hién mua ¢b phin
chao ban cho C dong hién hiru dé tang von didu 18 cua Cty CP Xi mang Tay Do.

Thong qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

Viée bi€u quyet dugc tien hanh bang cdch dém s6 ¢o phan c6 quyén biéu quyét khi cd dong

tan thanh, sau d6 dém s6 ¢ phan c6 quyén biu quyet khi cd dong khdng tan thanh, cudi

cing dém s6 o phan c6 quyén biéu quyet khi cd dong khong cé y kién;

Két qua biéu quyét duge tinh theo ty 1¢ phan trim giita tdng sb ¢b phan cta céc Thé bidu

quy€t hop 1€ va tong s0 ¢6 phan cua tat ca céc c6 dong, ngudi dai dién theo iy quyén cua cd

dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

Biéu quyét theo hinh thirc bé phiéu.

Dai hdi biéu quyet bang Phiéu biéu quyét cac van dé sau:

Béo cdo hoat dong ctia ctia Hoi déng quan tri nam 2024 va ké hoach hoat ddng nam 2025;
Béo céo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach nam 2025;

Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém so4t ndm 2024 va ké hoach hoat ddng nam 2025;

T& trinh s6 01/2025/TTr-HDQT ngdy 02/06/2025 vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh hop
nhét va riéng 1é da duoc kiém todn nam 2024

To trinh s6 02/2025/TTr-HPQT ngay 02/06/2025 vé viée théng qua trich 1ap cic quy va
phan phdi loi nhudn nam 2024;

To trinh s6 03/2025/TTr-HDQT ngay 02/06/2025 v& viéc thong qua ké hoach san xut kinh
doanh v ké hoach phan phédi loi nhuan nim 2025;

To trinh s 04/2025/TTr-HDQT ngay 02/06/2025 vé viée théng qua thil lao ctia HPQT,
BKS nam 2024, ké hoach thu lao cia HDQT, BKS nim 2025;



+ To trinh s6 05/2025/TTr-HPQT ngay 02/06/2025 thong qua lya chon don vi kiém todn

B4o cdo tai chinh nam 2025;

+ T& trinh sé 07/2025/TTr-HPQT ngay 02/06/2025 vé viée khong thuc hién mua cb phin

Piéu

2.

chao bén cho C6 dong hién hitu d8 tang v6n diéu 1¢ cua Cty CP Xi mang Tay D6 va chuyén
nhuong quyén mua cb phan cho can bd quan ly Cong ty CP Sadico Can Tho tai Cong ty
CP Xi Mang Tay Do.

Céc ndi dung biéu quyét duge ghi trong Phiéu biéu quyét s& duoc cd ddng/dai dién theo Uy

quyén ctia cb dong bidu quyét bang viéc lua chon mot trong cac phuong n: Tan thanh hodc

khong tan thanh hodc khong c6 y kién vao timg noi dung can 14y v kién.

Céc cb dong bo phiéu theo nguyén tic sau:

+ Viéc bo phiéu duoc bat dAu tr khi c6 hiéu 1énh ctia Chu toa cudc hop hodc Trudng ban
kiém phiéu va két thuc khi ¢d dong cubi ciing bd phiéu vao thiing phiéu hodc sau 30 (ba
muoi) phut k& tir thoi diém bat ddu bo phiéu tiy thudc vao thoi diém nao dén trudc. Sau
khi két thic viéc bo phiéu, hom phiéu s& duoc niém phong;

+ (b d6ng hodc ngudi dai dién theo Uy quyén cta cb dong bidu quyét bang cach chon mot
trong cac Y kién biéu quyét Tén thanh, Khong tan thanh hodc Khong c6 y kién va dénh
déu (X) hoic (V) cho mdi ndi dung bidu quyet tai Dai hoi, ky va ghi rd ho tén va nop cho

Ban kiém phiéu; \¢ \\

+ Viéc kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va thung phiéu dulq%/

niém phong.

Két qua biu quyét: Két qua biéu quyet duogc tinh theo ty 1€ phan trim gitta tong s6 ¢b phan
ctia c4c Phiéu bidu quyet hop 1€ gm vé Ban kiém phiéu va tdng sb ¢b phan cta tat ca cac cd
dong, nguoi dai dién theo iy quyen ctia cd dong tham du va biéu quyet tai Pai hoi;

Viéc bidu quyét dbi voi timg ndi dung can thdng qua trong Phiéu biéu quyét la doc lap véi
nhau va tinh hop 18 ctia phan bidu quyét noi dung nay khong lam anh huong dén tinh hop 18
cia cac noi dung biéu quyét khac;

Trudng hop cb dong trong qua trinh ghi Phiéu biéu quyét bi nhdm 14n, v6i didu kién chua
bod vao thing phiéu va chua hét thoi han bo phiéu thi duge quyén truc tiép gap Trudng Ban
kiém phiéu xin dbi lai Phiéu biéu quyét nham dam bao quyén loi cho c¢b dong.

18. Quy dinh viéc kiém phiéu d8i v6i hinh thire biéu quyét bing bé phiéu.

T$ chire kiém phiéu

Ban kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh sau:

Viéc kiém phiéu phai dugc Ban kidm phiéu tién hanh tai phong kin ngay sau khi cugc bo
phiéu ket thuc;

Ban kiém phiéu c6 thé str dung céc phuong tién ky thudt dién tir trong viéc kiém phiéu;
Kiém tra tinh hop 1€ cua Phiéu bidu quyét;

Ban kiém phiéu khdng gach xo4, stra chita trén Phiéu biéu quyét.

Cong bd két qua kiém phiéu



Sau khi qué trinh kiém Phiéu biéu quyét hoan thanh, Trudng ban kiém phiéu thay mat Ban kiém
phiéu doc bién ban két qua kiém phiéu trude Dai hoi.
CHUONG V
PIEU KHOAN KHAC
Piéu 19. Truwomg hop té chire Dai hoi khong thanh

1. Truong hop cude hop lan thir nhit khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Didu 9 Quy ché nay trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Dai hoi, nguoi
triéu tap hop huy cudc hop. Dai hdi duge triéu tap hop lan th hai trong thoi han 30 ngay ké
tir ngay du dinh hop lan tht nhét. Cudc hop cua Dai hdi triéu tip lan thtr hai duoc tién hanh
khi ¢6 s6 c¢b dong du hop dai dién it nhat 33% tdng sb phiéu biéu quyét.

2. Truong hop cudc hop triéu tap lan tht hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu nay trong vong 90 phit ké& tir thoi diém 4n dinh khai mac Dai hoi thi duoc triéu
tap hop lan thit ba trong thoi han 20 ngay ké tir ngay du dinh hop 14n thit hai. Trong truong
hop nay, cude hop ctia Pai hdi duoc tién hanh khoéng phu thude vao téng sb phiéu biéu quyét
clia céc ¢d dong du hop.

CHUONG VI
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 20. Hiéu luwc thi hanh ciia Quy ché:

Quy ché nay gdm sau (06) Chuong, hai muoi (20) Pidu va c6 hiéu luc ngay sau khi duoc
DHDCD biéu quyét thong qua.

TM~. HOI DONG QUAN B
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SADICO CAN THO DPéoc lap — Tw do — Hanh phiic

Can Tho, ngay 02 thang 06 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2024 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025

Hoi dér}g Quan tri (“HPQT”) Cong ty cb phan Sadico Can Tho (Cong ty) xin bdo cdo
Dai hoi dong co dong (“PHDCD”) thudng nién 2025 vé cong tac quan tri ciia ndm 2024 nhu
sau:

L PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024
1. Téng quat

Nam 2024, suy thoai kinh té toan ciu & mitc cao, sitc mua cua thi trrong giam manh, lam
anh huong dén doanh thu va loi nhuan ctia Cong ty. Cong ty dd cb ging giam chi phi, nhung van
dat duoc phan 16n cac chi tiéu ma Dai hoi da dé ra. Pat duoc nhing két qua nhu trén trude hét
1a ¢6 su ddng thudn, ing ho ctia cac Quy CH dong trong viée thong qua céc quyét sach va ké /
hoach phét trién kinh doanh, 14 sy chu dong trong diéu hanh va dua ra cac giai phap kip thoi cua

Ban Lanh dao, 1a sy doan két gén b6 va nd luc ctia tip thé can bd, nhan vién trong toan Céngzatyr. \! |
2. Nhitng két qua da dat dwgc

Trong ndm 2024, tong san luong tiéu thu céc loai san pham ctia Cong ty 1a: 72 triéu bao
(nam 2023: 63 triéu bao, k& hoach 2024: 80 tridu bao).

Két qua san xuét kinh doanh nam 2024
Dvt: Ty dong

B K¢ hoach SXKD

nim 2024 Keét qua SXKD niam 2024
TT Chi tiéu - o - -
ong ty 9P omgty o riyka | HOP | oo TH/KH
me nhat me nhat
1 I Downhithn 269,6 | 1.897,20 | 208,72 | 7742% | 113700 | 59.93%
2 ﬁl‘-’:é nhugn trude | = 33471 4155 L18|  357%| -51,62| -224.24%
2.1 | Loi nhuan SXKD 20.43 36| -13L.13%
Loi nhudn dau tu tai o
22| -0 12,64 754 | 59.65%
3 | Loinhugnsau thué | 2898 | 34,96 107 3,.69% | -5241| 24991%
3.1 | Loi nhuan SXKD 16,34 647 -139.60%
Loi nhuén dau tu tai "
32| L0 12,64 754 | 59.65%




3 Panh gia vé viéc thwe hién trach nhiém cia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2024, HPQT d4 thuc hién nhiém vu ciia minh mot cach cén trong. Cac Nghi
. quyét, Quyét dinh ctia HDQT dugc thong qua va ban hanh déu dua trén su théng nhit cao cta

© cac thanh vién HDQT.

HPQT d3 didu hanh hoat dong theo ding thdm quyén, sat véi muc tiéu, Nghi quyét
DHDCD va Nghi quyét HDQT d3 ban hanh.

HDPQT d4 thuc hién tt vai trd ctia minh thong qua viée hd tro tich cuc cho cong tac diéu
hanh, cé nhiing chi dao kip thoi va gidm sét chét ché hoat dong ctia Ban Diéu hanh trong viéc
thuc hién cac muc tiéu & ra.

HPQT ludn tudn thi cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1é cling nhu cac quy ché, quy dinh
cua Cong ty.

II. CAC HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HQI PONG
QUAN TRI VA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

1. H¢i ddng Quan tri
Hién nay, HDQT gdm c6 03 thanh vién:

1. Ong Mai Céng Toan Chu tich
2. Ong P& Hitu Hudng Thanh vién
3. Ong Nguyén Van Ngit Thanh vién

Cha tich HPQT do HPQT biu ra; HPQT chua thanh 1ap cac tiéu ban, hoat dong cua
HDQT duoc thue hién dudi hinh thirc phan cong cho céc thanh vién.
B Hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri

Trong ndm 2024, HPQT d4 bam sat dién bién thuc t& hoat dong kinh doanh, chi dao Ban
Téng Giam dbc thuc hién ding céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, duy tri 6n dinh tinh hinh
san xuét kinh doanh, bao toan ngudn vdn va chi trong dén quyén loi ctia cac cb dong clia Cong ty.
3. Thil lao va chi phi ciia Hyi dong Quan tri

Thu lao (truc thué) trong niam 2024 cho céc thanh vién HPQT 1a 10.000.000
VND/nguoi/thang.

III. TONG KET CAC CUQC HOP VA QUYET PINH CUA HPQT

HDQT Cong ty da td chirc hop theo dung trinh ty, thd tuc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty
va Luat Doanh nghiép nham trién khai thuc hién tt Nghi quyét PHPCD, dong thoi chi dao, giai
quyét kip thoi nhitng phét sinh dam bao cho hoat dong ctia Cong ty dat hiéu qua va ding dinh
hudng phat trién ctia HDQT.

Céc cude hop HPQT duoc td chirc ding theo quy dinh ctia phap ludt, cac hd so, tai liéu
da duge g ddy du dén cac thanh vién HDQT dé tham khao, nghién ctru trude theo ding quy
dinh; toan bd bién ban cac cudc hop HPQT dugce cac thanh vién HPQT tham gia du hop ky déy
du, theo dung quy dinh cua Piéu 1é Cong ty va quy dinh ctia phap lut.

Céc thanh vién HPQT dé doan két, 6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién tdt nghia vu
va quyén han cua thanh vién HDQT theo quy dinh ctia Piéu 1é Cong ty va quy dinh ctia phap
luét. '

HPQT d tién hanh c4c hoat dong theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1¢ Cong ty, cu thé
nhu sau:

- T4 chirc chi dao thyuc hién nghiém tic ché do bao cdo ddi véi Béo céo tai chinh ndm 2024,
Béo céo tai chinh 06 thang, Béo cdo tai chinh cac Quy ctia Cong ty me va hop nhit;



- Giam sét thuc hién cac nghi quyét cia DHPCP va HPQT dé ban hanh, kiém tra giam sét
hoat dong diéu hanh cta Ban Tong Giam ddc va cc can bd quan ly trong cac hoat dong san xuét
kinh doanh;

Trong ndm 2024, HPQT tién hanh céc cude hop va ldy y kién HPQT béng van ban v& cac
van dé sau day

- V& viéc vay vdn, str dung tai san lam bién phap dam bdo tai cac ngan hang;

- C4c hoat dong khéc thude thdm quyen cua HDQT

Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT ban hanh déu dua trén sy théng nhét cao cua céc
thanh vién. Timg thanh vién HDQT d4 nd luc hoan thanh t6t nhiém vu quan tri hoat dong doanh
nghiép theo diing dinh huéng phat trién, hanh dong vi loi ich ¢6 dong va vi su phét trién chung ctia
Cong ty.

IV. PDANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG

GIAM POC TRONG NAM 2024

1. Panh gia chung

Cong tac quan 1y, chi dao, diéu hanh Ban Tong Gidm d6c nam 2024 chwa quyét liét trong
cong tac quan ly, chi dao, diéu hanh, kiém tra, gidm s4t cac don vi bd phan thye hién nhiém vy
hoat dong SXKD ciia Cong ty sat voi thuc té va yéu cau cua thi truong, cu thé nhur:

+ Chura kip thoi chi dao xdy dung va trién khai xay dung ké hoach bao tri, stra chita may
moc thiét bi, du tru vat tu, nguyen nhién li¢u phuc vy san xuat dan dén mdy moc thiét bi thudong
xuyén bi hong, thu dong trong viéc cung cip vat tu theo yéu cau ctia san xuat;

+ Cong tac quan 1y, chi dao sap xép hang hoéa, nha xuéng, kho tang, kiém soat hang héa .
xudt- nhap chua khoa hoc; chua quyét liét chi dao cong téc kiém tra, kiém soat chit ché va déng A\
bo giita cac khau trong qué trinh SX nén din dén phé pham trong qué trinh SX con rat nhleu e
hiéu qua chua cao; /o))

+ Chua thudng xuyén chu dong cép nhét, phan tich thong tin thi tru:orng, khéach hang klp')
thoi; cong tac tim kiém thi truong, khach hang hang méi nhim tao thém viéc 1am con thu dong;

+ Ban Téng Giam dc chua phdi hop tt trong cong tac chi dao, diéu hanh, nhét 1a cong
tdc quan ly, don doc, kiém tra, gidm sat cdc don vi thuc hién nhi€ém vu duogc giao theo dinh
hudng, chi dao cua Chu tich HPQT va yéu cau thuc t€ cua thi truong hién nay.

2. Mot s6 vAn d& cAn Ban Téng Giam dbc quan tAm trong thoi gian t6i

- Quyét dinh nhanh nhay hon truée céc dién bién ngay cang phtc tap cta tinh hinh thé
giéi din dén gia nguyén vat liéu dau vao ciing bién dong rat 16n theo xu hudng tang nhiéu hon.
Bén canh do, cac hoat dong xay dung cling chua c6 nhiéu cai thién nén muc tidu thy xi ming
tiép tuc sut giam, tir d6 anh huong dén dau ra ctia Cong ty;

- Tim hiéu va tiép can thi truong du ra ¢é nang cao cong tac ban hang, khai thac t6i da
cbng suit day chuyen thiet bi dau tu méi;

- Néng cao bdi dudng ning luc, trinh 46 CB quan 1y, nhan vién, cong nhan van hanh, ...
Tép trung phat trién chuyén mon, sang tao trong cong viéc, tac phong chuyén nghiép, tdng nang
suat lao dong;

-Tiép tyc nghién ctru cac giai phap nham tiét giam chi phi san xut, ndng cao hiéu qua
hoat dong cua Cong ty...v.v.

- Nam 2025, Ban Téng Giam déc cAn bam sat cac Nghi quyét cia HPQT, nghi quyét cua
DHDCD va yéu cau thuc té cua thi truong, dong thoi phai doi méi tu duy trong cong tac quan
ly, chi dao, diéu hanh hoat ddng SXKD cua Cong ty nham mang lai hi€u qua cao hon.



V.  PHUONG HUONG, KE HOACH CONG TAC CUA HQI PONG QUAN TRI NAM
2025

HDQT xéc dinh phuong hudng hoat dong trong ndm 2025 nhu sau:

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cac nghi quyét cia HDQT vé: cong tac nhan
sw, giam sat hiéu qua diu tu mé rong, vin hoa doanh nghiép, kiém soat ndi bd, san xudt, tai
chinh, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi ..

- Chi dao ddy manh cong tac nghién ctru phat trién, sang kién cai tién hop ly héa san xuét
kinh doanh nham da dang héa san phdm, mAu ma, én dinh va nang cao chat luong san phim dich
vu, tiét kiém chi phi va ning cao nang luc canh tranh;

- Cht dong, tich cuc hd trg Ban Tdong Giam dc tim kiém cac thi truong va phat trién san
pham mdi; phét huy t6i da moi ngudn luc dé phat trién kinh doanh, mang lai lgi nhuan va tao
nén thuong hi€u cho Cong ty; tao viéc 1am, néng cao thu nhdp cho nguoi lao dong, tham gia thuc
hién tot c4c chinh sach x& hoi.

Trén day 14 B4o céo vé cong tac quan tri nam 2024 va Phuong hudng hoat dong nim 2025
ctia HDQT Coéng ty cb phén Sadico Can Tho. HPQT cam két s& thuc hién nhiém vu mot cach
trung thue, can trong dé dép img su mong doi ciia ¢d dong, dem lai 1oi ich cao nhét cho cong ty.

Kinh trinh DPai hdi xem xét, thong qua.

Thay mat HDQT, kinh chiic cac Quy ¢d dong nhidu stc khoe, hanh phuc, chuc Pai hoi
thanh cong 6t dep.

Tran trong!

M HOIDPONG QUANTRI y,_
CHU TICH HDQT -

3.\
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SADICO CAN THO Doc lap - Tw do - Hanh phic

Cén Tho, ngay 02 thang 06 nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

PHAN I:
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT & KINH DOANH NAM 2024
1. Tinh hinh chung:

V& tdng thé, tiép ndi nhitng kho khin tir ndm 2023 sang 2024, nén kinh té toan cau ndm
2024 van bap bénh, suy thodi trong bdi canh chiu tac dong kéo dai ctia cac cu sdc tiéu cuc
chéng chéo, nhu hiu dai dich Covid-19, xung ddt gitta Nga - Ukraine va chinh sach that chat
tién té ctia cac nude phét trién nham kiém ché lam phat va huéng t6i tai chinh cong bén vitng,
xu huéng thu hep ti€u dung, sut gidm lugng don hang xut khau, luat phong vé chng ban
ph4, rao can bao v¢ mdi truong, hé théng san xuét “net zero”...

- Tai Viét Nam, hién ca nudc dau tw 92 day chuyén xi mang, v6i tong cong sut trén
122 triéu tAn/nam. Tuy nhién, nim 2024, tdng san lugng xi ming va clinker tiéu thy chi
khoang 95 triéu tAn (trong nudc khoang 65,3 triéu tAn va xudt khau khoang 29,7 triéu tan).
Nhu vay, céc ddy chuyén san xuAt xi mang chi hoat dong trung binh khoang 77% tong cong
sudt thiét ké.

- Thi trudong bt dong san dong bing, tin dung that chit chng lam phat, tiéu thu vo bao
xi mang cling giam tuong Ung trong lic cac d6i tha lién tuc mé rong coéng suat va canh tranh
giam gia, vé nhu cau bao may, cudn gia cong mic du van duy tri nhét dinh nhung sttc mua
yéu, hang tdn kho nhiéu, ng qua han tang. Mac khac cong ty vira xay dung co ban cai tao nha
xudng, vira két hop l4p may, tuyén dung dao tao cong nhan méi, sau khi dua vao van hanh
day chuyén méi, giai doan dau san luong khai thac con thip (khong dat muc tiéu 7 tridu
bao/thang), chi phi khau hao va l3i vay déu tang, nhiéu bién dong khé du bao.

-Ban LD d3 tai cdu triic bd méy quén ly, tuyén dung nhan sy méi, chuyén ddi san xuat
3 ca 4 kip cb ging bao dam duy tri san xudt, phat trién san pham méi, 6n dinh ngudn nhan
luc san xudt, co cdu lai nguén von tan dung strc manh tai chinh hé théng, giam chi phi tbi
da... tuy nhién vi nhitng kho khan, thach thic do cung vuot xa cau van con tiép dién, kinh té v
Viét Nam chiu anh huéng ning né bai bdi canh kinh té thé gi¢i, nén cong ty chua dat dugc
cac chi tiéu loi nhudn cta Pai hoi ddng ¢ dong 2024 dé ra.



2. Bdo cdo tém tit cic chi tidu, két qui san xuit kinh doanh nim 2024 so véi ké
hoach Dvt : ty dong
Ke L‘zf‘ncl; 0521 jKD- Két qua SXKD nim 2024
TT Chi tiéu . .
Congty | Hop | Congty | o/ ppyneyy| Hop | o rpyn
me nhat me nhat
1 | Doanh thu 269,6 | 1.897,20 208,72 |  77,42% | 1.137,00 | 59,93%
2 ﬁl‘-’l’l‘é“h“‘f‘“ Trwire 33,07| 41,55 1,18 3,57% | -51,62 | -224,24%
2.1 | Loi nhuan SXKD 20,43 6,36 | -131,13%
Loi nhuén dau tu tai 0
22| ko 12,64 7,54 | 59,65%
3 ﬁl"’:é“h“’i'“ sau 28,98 | 34,96 1,07 3,69% | -52,41| -249,91%
3.1 | Loi nhuan SXKD 16,34 6,47 -139,60%
3. | Lol nhuan dau tur tai 12,64 754 | 59.65%
chinh

3. Mt s6 kho khiin va thuin lgi trong nim 2024:

- Ngudn lirc cia hé théng tbt hd tro, tdi wu chi phi;

- Thi truong bao xi méng, bao may va cudn dét yéu, ngudn cung ting, cac déi thi canh
tranh gidm gia danh thi phan giam loi nhuan;

- Khéch hang chiém dung vbn nhiéu: ng qué han kéo dai hon 10 ty;

- Pa dang héa san phdm,ting ngudn hang, don hang nh¢ 1€ di kém ting chi phi lam
hang mau, chuyén may;

- Ty gia tang, nam 2024 1& mot trong nhitng ndm dau dinh phi cao do Cong ty vay dau
tu thiét bi méi;

- Tén kho va n¢ qué han tang do tiéu thu cham.

4. Mot s6 nhiém vu trong tAm da thuc hién:

- Phat trién céc san pham méi, da dang san pham (Bao nong san,bao thirc n gia suc,
bao dung hat,...) nhidu khach hang méi dugce ket ndi va hinh thanh phéan khic bao may: (0,5-
1 triéu bao/thang) phan khuc cudn gia cong van duy tri (2-3 triéu bao/thang);

- Thi truong ti€u thy: duy tri khich hang truyén théng, phat trién khéch hang méi:
ACIFA, BB Dau khi, BB Hiép phuéec;

- Tim kiém chon loc c4c nha cung cp muc méi c6 yéu cau cao hon: muc in béng,
muc in nham, chiu nhiét va ma sat dap tmg yéu cau khét khe cta khach hang XM;

- V& ngudn nhan lyc: Tuyén dung nhén vién méi, CN méi, dao tao sap xép lai bo may
quan ly, céc trung tdm, san xuat 3ca 4 kip;



- Ve chudi cung tng: tim kiém céc nha cung tmg diu vao méi: Pefect -4n do, FTO-
Trung quoc dam phén giam gié, giam nhiéu vt tu phu ting ngoai nhp so v6i cac nam trude,
mic du gn hét khiu hao, thiét bi hu hong nhiéu nhung chi phi VT-PT duy tri & mirc (80-
90)d/bao;

- Tén dung nguon luc hé théng: vat tu, nhan cong, thiét bi, nang cép, cai tao xay dung
co ban giam chi phi thué ngoai, ...v.v;
- Tai chinh: thu hdi cong ng ban hang, t &n dung tai chinh hé thong, giam t61 da chi phi

dau tr méi, téng du phong nguyén li¢u chinh sb luong 16m tai céc thoi diém ph hop 13 wu
thé canh tranh vé gia;

- Ap dung nhiéu cong thirc phéi liéu linh hoat thich tng theo ting thoi diém gia nhua
va thi truong va xu thé thay ddi bao siéu nhe phu hgp céc quy dinh méi vé moi truong vira
duy tri chit lugng va gidm gid thanh ting kha nang canh tranh v6i cac dbi thu;

- Xay dung ké hoach phét trién mo rong SXKD niam 2024-2025: tang cdng suét vira
da dang hoa san pham, tao cong dn viéc lam cho nguoi LD 6n dinh.

II. BAO CAO HOAT PONG PAU TU TAI CHINH NAM 2024:

Nim 2024, doanh thu va san luong cua Cong ty CP Xi mang Tay Do giam sut, loi
nhuédn giam sit manh nén ¢d tirc tir hoat dong nay giam manh so véi ndm 2023, khong dat
nhu ky vong ké hoach. Cu thé nhu sau:

Dt : Ty dong
. . Gid trisé | Ménh Cb tike Cd tike s Ao
Ten o v) shch gid | nim 2023 | nam2024 | V16 (%)
1- Cty CP Xi mang Tay Db 53,25 38,8 48,60 0 0%
2-. Cty CP XM Ha Tién Kién 1,55 1.4 0.7 6.16 440%
Giang
3- Cty CP Xi ming Ha Tién 2,68 3,93 1,38 1,38 35%
Téng Cong 57,48 50,68 7,54

Cé tire ddu tw tai chinh ndm 2024 dd thu vé la: 1,26 ty dong.

L. SADICO CAN THG LUON CAM KET THU'C HIEN HAI HOA 4 LQT iCH:
1. Déi véi nha diu tuw: Cong ty SADICO cam két bao toan va phat trién dong vbn ngay
trong cac giai doan kho khan nhit. Cong ty dang tién hanh dAu tu m& rong san xuét
dén 150 tridu bao/ndm, vn dau tu 60 ty dong.

2 Déi véi nha nwée: Cong ty SADICO nghiém thc tudn thi hoat dong kinh doanh trén
nén tang luat phap hién hanh, chinh sach Pang va nha nudc.

Két qua nam 2024: Cong ty ndp ngén sach 10,41 ty dong.



3. Doi voi ngwoi lao dpng: Cong ty SADICO sin sang cung cAp moi ngudn luc, tao mdi

truong lam viéc chuyén nghiép. Lanh dao cam két - tim thém nhiéu vi€c lam, tao su
6n dinh cho CBCNV an tdm cong tac, gan b6 lau dai voi cong ty.
Céc ché do, quyén lgi cua ngudi lao dong dugce thuc hién diung theo Bo luit Lao dong
va Thoa ude Lao Dong Tap thé cia Cong ty, xdy dung lai cac quy dinh, quy ché, quy
trinh hé théng ISO phu hop, duy tri hoat dong cac doan thé chinh tri, td chic cac ngay
1€ 16n cho CB-CNV tao diéu kién ddng vién, khuyén khich tinh thin thi dua, séng tao
trong cong viée. Két qua nim 2024: thu nhip binh quan cia CBCNV: 9,85 triéu
déng/nguéri/théng. Thuéng tét: 1 thang luong binh quan.

4. Déi véi phiic lgi cpng dong: Cong tySADICO duy tri Hé théng quan ly tich hop gbém:
ISO9001, ISO14001, ISO17085. Str dung tiét kiém tai nguyén, giam thiéu chit thai
nguy hai, giit gin méi truong xanh, sach, dep. Hang nam, SADICO huéng tmg nhidu
chuong trinh phuc lgi x4 hoi.

Nam 2024, Chi tai trg dia phuong, phiic lgi x4 hoi 117,5 triéu déng.
IV. PHUONG AN PHAN PHOI LGOI NHUAN NAM 2024
Dvt : Ty dong
THEO KE HOACH '
i DPAI HOI PONG CO THYC TE
DIEN GIAI PONG
TYLE SO TIEN TYLE SO TIEN
1- Loinhuén sau thué 2024 28,98 1,07
- LN tir san xuét kinh doanh 16,34 -6,47
- LN tir du tur tai chinh 12,64 7,54
2- Lginhuén dé lai cdc nim trwée 69,14 69,14
3- Tong loi nhuin chwa phan phéi 98,12 70,21
4- Tong loi nhuin di phan phéi 25,26 10,94
- Chia ¢ tirc (%/VBL) 20% 20,28 10% 10,14
- Thu lao HBQT 0,44 0,44
- Thu lao BKS 0,24 0,24
- Tién thuong Chu tich HDQT
p 5% 0,82 5% 0
(loi nhuén sau thué tir SXKD) ; - °
_ ~ d,}\ h, : A
Qu}-/ auAtup at trlfn 6% 1,74 6% 0.06
(lg1 nhuén sau thué)
- Qu}? khefl thudng \;é phuc lgi 6% 174 6% 0,06
(lgi nhuén sau thué) .
5- A,.L(.n nhuin con lai chwa phén 72,86 5927
phoi




PHAN 11
PHUONG HUONG & KE HOACH HOAT PONG SX-KD NAM 2025

I. DU BAO THUAN LQI & KHO KHAN

Niam 2025 trong bdi canh Viét nam va qudc té s& tiép tuc c6 nhitng dién bién rat pht’rc

tap va khé lucmg, khé du béo: chién tranh thuong mai Trung-My lan nhanh hiy hoai chudi
cung Ung toan cau, ddng tién phd gia, gid nguyen nhién liéu bién dong, thi truorng tiéu thu
blen dong manh... s€ gay ra tac dong va hé luy rat tiéu cuc dén céc nén kinh té, nhat 1a cac
qudc gia dang phat tridn nhu Viét Nam: trong lic nhiéu vAn d& kinh té mang tinh noi tai va

chua dugce giai quyét nhu: thi trudng bét dong san, ty gia, thay dbi t6 chirc bd mdy nha nuéc,

.. Trong dai han, giai phap trong tam 14 ting cuong cac bién phap quan tri rui ro tai chinh,

b1en dong ty gia va gia ca nguon nguyén liéu, vi Vay cong tac didu hanh xuyén subt, linh hoat
va hai hoa dé quan ly rui ro, t6i wu hidu qua ngudn vén dau tu va von 1u'u dong mo rong cong
suét, chinh sach gitta ting ngudn hang va giam thiéu viéc chiém dung vén, hang tdn kho anh

hudng dén SXKD.
II. CAC CHITIEU KE HOACH: Bvt - ty dong
CAcC CHi TIEU CHU YEU KE HOACH NAM 2025
Dvt Cong ty me Hop nhit
L SEf R A, b?o 80.545.000 56.425.000
tAn 1.200.000
2- Téng doanh thu ty 263,46 1.504,81
3- Loinhuan trude thué ty 25,05 19,27
* LN tir SXKD 12,98
* LN tir ddu tuw tai chinh 12,07
4- Loinhuén sau thué ty 22,45 17,85
* LN tir SXKD 10,38
* LN tir dau tw tai chinh 12,07
5-  Chia cb tirc (%) 20%

6- Thulao

* HDQOT & Truong BKS

* Thanh vién BKS

10.000.000 dong/nguweoi/thdng

5.000.000 dong/nguedi/thdng

7- Thuéng Chu tich HDQT

5% loi nhuan sau thué

(khi cong ty me hoan thanh ké hoach loi
nhudn tit SXKD do DPHPCD dé ra)

8- Quy dau tu phét trién

6% lo1 nhuan sau thué

9- Quy Khen thuong va phic loi

6% loi nhuan sau thué




III. CAC GIAI PHAP TRONG TAM:

1. Sap xép lai bd may nhén sy tinh gon, chuyén nghiép d4p tng nhu ciu san xuét kinh
doanh méi.

2. S6 hoa hé théng quéan 1y bang phdn mém chuyén nghiép.

3. Tiép tuc xay dung co ban, nha xudng, canh quan xanh sach dep than thién moi
treong (giai doan 2).

4. Tiép tuc da dang héa san phdm khai thac hét cong suét thiét bi dat 7-9 triéu
bao/thang.

5. Tim ngudn tai sinh t6t dua vao giam gia thanh theo dinh huéng sén pham xanh (net
zero) clia thé gidi, xdy dung HT chu'ng chi GRS: phuc vu xuét khiu.

6. Tim nguon thi truong tidu thu nuée ngoai, xuét khau truc tlep bao bi cac loai.

7. Tinh toan, can ddi nguén luc tai chinh téi wu: bao dam nguén von dau tu va vén luu
dong gia ting do m& rong cong suit.

8. Phit trién thém san pham m&i: bao jumbo, bao ghép gidy, tii OPP.

9. Tim kiém thém céc nha cung tmg nguyén vt liéu méi (Long son, Nghi son) va
nude ngodi: Trung Qudc, canh tranh giam gia thanh nhua pp, céc Ioal phu gia, hat tai ché,
phé lidu sach, muec in, dung mdi... chit lugng va 8n dinh da dang ngudn cung.

10. Tim kiém, chon loc nha cung tng vt tu — phu tung 16m, tai chinh cong ng tot, xay
dung chudi gia cong hd tro cac don vi thanh vién. Tim nguon cung tir Trung Qudc va An Do
thay the nhap tir Chau Au, x4y dung ké hoach cung g ngin han va dai han hop ly tranh &
dong vén, bao dam kip thoi m&y méc thiét bi hoat dong déap tng nhu cau SXKD.

11. Tiép tuc chuong trinh vé sinh cong nghiép, 5S xay du’ng canh quan xanh, sach dep
moi truong vén hoa doanh nghiép: ton trong phén bién, doan két, gin b, yéu thuong 14y hiéu
qué lam thude do chit lugng.

PHAN II1
KIEN NGHI

Trinh Pai hoi ddng cb dong thdng nhét dé ra nghi quyét, gdm cac nodi dung kién nghi
nhu sau:

L. Thong nhét két qua san xut kinh doanh nam 2024, Béo cdo tai chinh cong ty me va
hop nhat d4 kiém toan ndm 2024.

2. Théng nhét phuong 4dn phan phdi loi nhuan nim 2024.
3. Théng nhét ké hoach san xuit kinh doanh 2025.
4. Théng nhat phuong 4n phan phéi lgi nhudn ndm 2025.

5. Thoéng nhit &ty quyén cho Hoi ddng quan tri lua chon Cong ty Kiém toan cho béo céo
tai chinh nam 2025.



6. D& xuit thong qua tién luong nam 2025 cta Chu tich HDQT béng 20 1an mtrc luong
binh quan ctia cdn bd cong nhan vién ndm 2024.
Trén trong cam on.

TM. BAN TONG GIAM POC _
TONG GIAMPOC —~

““Nguyéh'Vﬁn Cwong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
SADICO CAN THO Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Cén Tho, ngay 02 thdng 06 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2024 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh gti: Pai h$i ddng cé dong thwomg nién nim 2025

Cén ctr:
- Ludt Doanh nghiép cua Quoc hdi nucc Cong hoa xd hdi chu nghia Viét Nam ;
- Chitc ndng, nhiém vy, quyén han cua Ban Kiém Sodt,

- Bdo cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin
A&C;

Ban Kiém Soét (“BKS”) xin béo c4o Pai hdi dong cd dong (“DHDCD”) thudng nién nim
2025 v& két qua thdm tra nién do tai chinh 2024 véi céc ndi dung chinh nhu sau:

I. Thanh vién Ban kiém sodt, hoat ddng, thit lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat

1. Thanh vién Ban kiém sodt

- Ong Vit Xuan Nguyén Trudng ban
. Ong Nguyén Nhu Tién Thanh vién
. Ong Buii Vii Phiic Thanh vién
2. Hoat dong ciia Ban kiém sodt

BKS méi da thuc hién nhiém vu thay mét cb dong kiém soat mot s6 hoat dong san xuét kinh
doanh, quan tri va di€u hanh cta Cong ty ngay sau khi dugc b6 nhiém.

Trong nam 2024, BKS d4 thuc hién céc cong viéc sau:

- Thuong xuyén trao dbi ndi bd véi HDQT, Ban Téng Giam dbc nham muc dich bao dam céc
hoat dong ctia Cong ty 1a phu hgp va dap tmg quyén loi ctia ¢b dong;

- Tham gia cac cudc hop cia PHDPCD va HDQT;

- Tham gia y kién véi HPQT trong viéc lwa chon don vi kiém toan ddc lap cho nidm tai chinh
2024.

3. Thi lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém sodt
Mirc thu lao (trude thué) ciia BKS trong nam 2024 1a:
Trudng ban: 10 triéu ddng/ngudi/thang, Thanh vién: 5 tridu dong/ngudi/théng.
II. Két qua ciia hoat dong kiém tra va giam sat ciia Ban Kiém Soat
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024:
1.1. Ddanh gid chung:

Béo c4o tai chinh nim 2024 duoc 1ap theo Thong tw s& 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014
cua Bo Tai chinh va cdc quy dinh phép ly c6 lién quan. Béo cdo tai chinh ndm 2024 di duoc kiém



toan bdi Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C véi y kién cta Kiém toan vién la:
Ch4p nhan toan phan.

1.2. Phén tz'gh BCTC cho nim 2024 va tai thoi diém 31/12/2024

- P4nh gia chung két qua thyce hién so véi ké hoach dé ra ciia Dai hgi ddng cb dong

Pvt: Ty dong

/(h i
B n;*‘mcg 0521 iKD Két qua SXKD niim 2024
TT Chi fida
Congty | Hop | Congty |, rppepy| HOP o ppkn
me nhat me nhat
San luong san xuat
1 | vatidu thu (triéu 7998 | 61,98 63,87 | 79.86% | 4944 | 79,77%
bao)
2 | Doanh thu 269.6 | 1.89720 | 20872| 77,42% | 1.137,00 | 59,93%
3 ﬁl‘iénhuantmc 33,07| 41,55 1,18 3,57% | -51,62 | -224.24%
3.1 | Loi nhudn SXKD 20,43 636 | -131.13%
3y | Lo rin adu s 12,64 754|  59.65%
tai chinh
4 | Loi nhuan sau thu? 2898 | 34,96 1.07 3.69% | 52,41 | -249,91%
4.1 | Loi nhugn SXKD 16,34 647 | -139.60%
4.2 | Lot nhudn dau tu 12,64 754|  59.65%
tai chinh

Cong ty chua dat mot s6 chi tidu do Pai hoi ddng cb dong dé ra do anh huong chung ctia kinh
té toan cau.

- P4nh gia Két qua sin xuét kinh doanh nim 2024 so véi nim 2023 ciia Cong ty me

bvt: Ty dong

set | Chi tien Nim Nim Ting gidm 2024/2023
2024 2023 S§tidn | Ty 18 (%)
1 | Doanh thu vi thu nhip khac 217,98 | 273,14 55,16|  -20,19%
Doanh thu ban hang 208,72 | 220,18 -11,46 -5,20%
Doanh thu hoat dong tai chinh 9,17| 52,95 -43,78 -82,68%
Thu nhép khéc 0,09 0,01 0,08|  800,00%
2 | Gia vén 190,59 | 179,05 11,54 6,45%
3 | Chi phi 2594 | 26,61 -0,67 -2,52%
Chi phi tai chinh 5,15 3,65 1,5 41,10%
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: ox Nam Nam Tang giam 2024/2023
Stt | Chi tiéu 2024 2023 Sé tien 9 1& (%)
Chi phi ban hang 3,04 3,5 -0,46 -13,14%
Chi phi quan ly doanh nghiép 17,75 | . 19,46 -1,71 -8,79%
4 | LN sau thué 1,07 | - 63,41 -62,34 -98,31%

Tdéng doanh thu gidm nhe hon so v6i ndm 2023 do anh hudéng chung cua kinh té toan cau.
- Pénh gid mot s6 chi tiéu ti chinh tinh dén 31/12/2024 so v6i cling thdi diém niim 2023
Dvt: Ty dong

o gen Nim Nim Tang giam 2024/2023
Stt Chi tiéu 2024 2023 Sé tien Ty 16 (%)
1 | Phai thu ngén han 68,12 59,99 8,13 13,55%
2 | Du phong -9,87 -8,29 -1,58 19,06%
3 | Hang ton kho 44,39 57,61 -13,22 -22,95%
4 | No phai tra 92,74 85,15 7,59 8,91%
5 | Tng tai san 300,87 317.23 -16,36 -5,16%

Céc chi tiéu tai chinh nay vin & mérc dam béo, phit hgp v6i tinh hinh thuc t€ ciia Cong ty.

- Pau tw vao cong ty con va dAu tw tai chinh khéc:

Thng gia tri theo s6 sach ctia khoan dAu tu nay tinh dén ngay 31/12/2024 1a: 57,48 ty dong,
du kién ¢b tirc thu vé 12 12,1 ty dong.

Nam 2024 12 nim c6 nhiéu bién dong, loi nhuin cua Cong ty C phan xi mang Tay D6 bi sut
giam manh, lam cho hiéu qua hoat dong ctia Cong ty bi sut giam theo.
I11. K& hoach cong tic nim 2025 ciia Ban Kiém soat

BKS s& 1ap Chuong trinh lam viéc cu thé theo diing chirc ning, nhiém vu ctia BKS ciling nhu

nhing quy dinh tai Ludt Doanh nghi€p va Didu 1& Cong ty dé:

- Gidm sat viée chdp hanh cac qui dinh ctia phap ludt, Diéu 1 ctia Cong ty, tinh hinh thuc
hién cac Nghi quyét cia PHDCD, HDQT Cong ty;

- Thuc hién cdng tac thim dinh cic bdo cdo tai chinh, bdo céo tinh hinh SXKD va bdo cao
danh gi4 cong tac quan ly ctia HDQT;

- Kip thoi dua ra nhiing y kién dong gop déi véi HDQT va BDH trong cong tac quan tri, phéi
hop hoat dong gitta HDQT, BDH va BKS;

- Gidm sét hoat dong HDQT, Ban Téng giam dbc;

- Chua dong nghién ctru, nang cao nghi€p vu kidm tra va gidm sat nham hoan thanh t5t nhiém
vu duoc giao.

IV. Két ludn va kién nghi

Nam 2025, BKS s& tiép tuc thuc hién nhiém vy thay mat ch dong thuong xuyén kiém soat
moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty, dong thoi kiém tra, danh gia hoat dong
cua HPQT va Ban Téng gidm ddc va cé trach nhiém béo cdo trudce toan thé PHPCD Cong ty.

Bén canh d6, BKS c6 mot s6 kién nghi sau:

- Tiép tuc nang cao hiéu qua quan tri hang ton kho: Ra soat va hoan thién quy trinh quan ly
hang ton kho, van chuyén, giao hang hop 1y, tranh rui ro vé cht luong, tht thoat vé s6 luong va
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thiét hai vé phap ly;
- D& nghi Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc c6 chinh séch dé thu hut nhidu nhan sy
¢6 kinh nghiém va chét luong, dic biét 1a cdc nhén sy ¢ vi tri quan ly va didu hanh Cong ty;

- Xin thay mit BKS, t6i xin cam on toan by quy cd dong d tin tudng giao nhiém vu cho
chung to1, xin cam on HDQT va Ban didu hanh Cong ty d4 hd trg cho BKS hoan thanh nhiém vu clia

minh.

Trén day la Bao céo vé tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2024 va phuong hudéng 2025 cua
BKS Cong ty, kinh trinh PHDCD thuong nién.

Xin kinh chtic chc Quy c¢b dong nhiéu strc khoe va thanh dat, chic dai hdi thanh cong t6t dep.

Trén trong!
TM. BAN KIEM SOAT . g
TRUONG BAN

Vit Xuin Nguyén



