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CONG BO THONG TIN BAT THUONG
Kinh giri: S& Giao dich Chimg khoan Ha Ndi.

1. Tén td chitc: Cong ty C6 phin Xay Iip va Vit liéu xdy dung Pong Thap

Ma ching khoan: BDT

Dia chi: S6 03, Tén Pirc Théng, Phudmg 1, TP. Cao Lanh, tinh Png Thap
Dién thoai lién hé: 0277.3852998 Fax: 0277.3852751

Mail: quanhecodong.bdt@gmail.com

2. Noi dung théng tin cong bb:
Bién ban va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2025.

3. Tai liéu nay dd duoc dang tai trén trang thong tin dién tir ctia cong ty Va0 ngay
27/6/2025, tai dudng dan: www.dongthapbme.vn (muc Nha dau tw — Phdn Théng tin
cho cé dong).

Chiing t6i xin cam két céc thong tin cong b trén dy 1a ding su that va hoan toan
chiu trach nhiém trudce phap luét vé ndi dung céac thong tin d& cong bo.
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Tai ligu dinh kém:

- Bién ban va Nghi quyét DPHPCD nim 2025;
- Cac ndi dung duge DPHDCD biéu quyét
thong qua.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP VA VLXD DPONG THAP Pdc 1ap - Ty do - Hanh phic

Déng Thdp, ngay 26 thang 6 ndm 2025

BIEN BAN
Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025
Céng ty C6 phan Xay ldp va Vit liéu xay dung Pdng Thip

- Tén Doanh nghiép: Cong ty Cé phan Xay lip va Vat liéu xay dung Déng
Thap.

- Pia chi tru s& chinh: $6 03 Tén Pitc Thang, phudng 1, thanh phd Cao Linh,
tinh Pong Thap.

- Thoi gian bt dAu Pai hoi: 8 gio 00 ngay 26/6/2025.

- Dia diém t chitc Dai hoi: Tai dia chi sé 05 Tén Pitc Thang, phuong 1,
thanh pho Cao Lanh, tinh Pong Thap.
A. THANH PHAN THAM DU PAI HQI

1. C8 déng va ngudi duoc uy quyén hop phép clia cb dong.

2. Thanh vién HPQT, Thanh vién Ban kiém so4t, Ban Tong giam ddc Cong
ty va Khach moi. (Vang 01 thanh vién HPQT la ong Nguyén Trung An vi 1y do

bét khéa khang. Ong Nguyén Trung An di c6 béo cao géi HPQT va Ban kiém soét
Cong ty theo dung qui dinh)

B. THU TUC KHAI MAC PAI HOI

do, gi6i thidu dai biéu.

1. Ban t6 chirc Pai hoi xin y kién ¢ déng vé thanh phan Ban kiém tra tu cch
¢6 déng tham du Dai hoi gbm:

1. Ba Nguyén Thi Thai Huy - Trudng Ban |
2. Ba Huynh BPinh Phuong Thuy - Thanh vién
3.BaLé Thi Thu An - Thanh vién

* Y kién khdc cua cde cé dong: Cdc cé déng khéng cé y kién.

* Két qua ¢6 100% 56 Thé biéu quyét dong y théng qua.

2. Ba Nguyen Thi Thai Huy dai dién Ban kiém tra tu cach c6 déng béo cdo
thanh phén va sb lucmg cb dong tham dy PH:

- Tong §o cd dong va dai dién c¢b déng duogc iy quyén hop 1€ c6 mét tham du
Dai hot: 23 c6 dc")ng

- Tdng sb c¢b phén s& hitu cia ) dong va dai dién theo uy quyén cd déng hop
1¢ c6 mat tham dy Dai hoi la 19.937.054 c¢b phan, chiém ty 1& 51,66% tong s co

phan cé quyén biéu quyét.
* Ban kidm tra tu cach ¢ dong thong bao Pai hoi du didu kién tién hanh.
3. Ban t chirc Giéi thiéu Poan Chii tich gom:
1. Ong V& Dinh Quéc Huy . - Cht tich HDQT - Chu tich Poan
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2. Ong Nguyén Hoang Anh - TV.HPQT - Téng Giam d6c - Thanh vién
* ¥ kién khdc ciia cdc c6 dong: Céc c¢é dong khong cd y kién.
* Két qua ¢ 100% s6 Thé biéu quyét dong y théng qua.
4. Ban tb chirc giéi thiéu nhan sy Ban thu ky, Ban biu cir va kiém phiéu
* Ban thw ky:

1. Ba Nguyén Thi Bich Thuy - Trudng Ban
2. Ba Bui Thi Héng Thim - Thanh vién
* Ban bau cir va kiém phiéu:

1. Ong Lé& Quéc Viét - Trudng Ban
2. Ong Pang Quéc Phuong - Thanh vién
3. Ba V6 Thi Thuy Nhién - Thanh vién
4. BaLé& Thi Thu An - Thanh vién
5. Ong Phan Hong Thao - Thanh vién

* Y kién ciia cde ¢é déng: Cdc cé déng khong cd ¥ kién.
* Két qua c6 100% s6 Thé biéu quyét dong y théng qua.
C. NOI DUNG CHINH CUA PAI HOQI
I. Thong qua chwong trinh dai hoi va quy ché 1am viéc tai Pai hoi

Ong Nguyén Hoang Anh - Thay mat Poan Chu tich théng qua chuong trinh
Pai hdi va Quy ché lam viéc tai PHPCP thudng nién nim 2025.

No6i dung chuong trinh Pai hoi va Quy ché 1am viéc tai Dai hdi duoc 100% cd
ddng tham du biéu quyét thong qua

Doan chu tich diéu hanh Pai hoi theo chuong trinh PH d4 duge thong qua.
IL. Thong qua ndi dung chinh cia Dai hoi

1. Ong V& Dinh Quéc Huy - Chu tich HDQT théng qua Bao céo két qua hoat
déng ndm 2024 va chu truong, dinh hudng thuc hién ndm 2025 cia HDQT.

2. Ong Nguyen Hoang Anh - Thanh vién HPQT kiém Téng Giam ddc thong
qua Bédo cao két qua hoat dong SXKD nim 2024 va Ké hoach SXKD nim 2025

ctia Ban Téng Giam dbc Cong ty.

3. Ong Dang Thanh Hong - Truéng Ban Kiém soat théng qua Bdo cao hoat
déng ndm 2024 va phuong hudng thuc hién nam 2025 cua Ban Kiém soét Cong ty.

4. Ong Nguyén Hoang Anh - Thay mat Poan Chu tich théng qua céc T trinh:
4.1. To trinh thong qua Béo cdo cua HDQT.

4.2. To trinh théng qua Béo cdo ctia Ban Tong Gidm déc.

4.3. To trinh théng qua Béo céo cua Ban Kiém soét.

4.4. Té trinh théng qua Béo céo tai chinh nam 2024 d4 duoc kiém toén.

4.5. Té trinh théng qua K&t qua kinh doanh va phuong én phéan phéi loi nhuén
nam 2024. '
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4.6. T trinh thong qua K& hoach hoat dong SXKD va Phuong én phdn phoi
loi nhudn nam 2025.

4.7. Té trinh théng qua chon Pon vi kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2025.

4.8. T& trinh théng qua muc chi th lao cho c4c thanh vién HDQT, Ban Kiém
soat, Nguodi phu trach quan tri va thu ky Cong ty ndm 2025.

IIL. Pai hoi thao ludn va bé phiéu biéu quyét thong qua cic To trinh

1. Nbi dung thao luan |

Dai hoi da thao luén timg ndi dung cua cac Bao céo néu trén. Co 01 co dong,
dua ra cdu hdi. Chi tiét nhu sau:

a) C6 1 cd dong ¢ Ha Noi khong tham du Dai hoi nhung da goi dén HPQT
cdu héi lién quan dén céc Khu, Cum céng nghiép do Cong ty dang thuc hién. Hoi
dong quan tri Céng ty da c6 cdu tra 101 thoa déng cho c6 déng noéi trén.

b) Cac v kién thao luan khéc ctia cb dong: khdng co.

¢) Poan chi tich thuyét minh thém mét sé chi tiét vé viéc tap trung dau tw vao
cac khu cum CN cta Cong ty trong thoi gian tdi; gia cho thué dat; phi st dung ha
tang; va cac phan viéc Cong ty sé€ trién khai dé thuc hién tiép viéc dau tu vao Khu
CN Tan Kiéu

2. Ban kiém tra ty 1¢ cb dong bao cdo cb dong tham du Dai hdi dén thoi diém
trude khi di vao phan biéu quyet.

- Téng s6 c6 dong s& hitu va dugce ty quyén hop 1¢ c6 mait dén thoi diém 10
gio 00 la : 24 co dong, dai dién cho 19.938.054 cd phén, chiém ty 1€ 51,66% co
phan cé quyén biéu quyeét.

3. Ban kiém phiéu hudng din cach thirc bidu quyét:

Ong L& Quéc Viét - Trudng Ban kiém phiéu hudng dan cb dong biéu quyét
tai Pai hoi.

4. Pai hoi tién hanh b6 phiéu biéu quyét 08 Té trinh:

5. Cong bd két qua biéu quyét cac to trinh

Ong L& Quéc Viét - Truéng Ban bau cir va kiém phiéu cong bd két qua kiém
phiéu:

* Két qua bo phiéu biéu quyét céc to trinh:

- S6 phiéu phét ra : 28 phiéu, twong tng 19.938.054 CP
- $6 phiéu thu vao : 28 phiéu, trong tmg 19.938.054 CP
Trong do:

+ S6 phiéu hop 18 : 28 phiéu, tuong tmg 19.938.054 CP

+ S6 phiéu khéng hop 18  : 00 phiéu, tuong tmg 00 CP
+ No6i dung khong hop 1€ : Khong cd
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S6 CP dong y/S6 CP tham gia | Ty I¢ %

S6
biéu quyét dong y

T NQI DUNG BIEU QUYET

Té trinh thé ‘o cdo ol
[ | L g g Béo cdo cta | 19 938 054 cp/19.938.054 cp. | 100%

To trinh théng qua Béo cédo cia
2 Ban Téng Gidm déc 19.938.054 ¢cp/19.938.054 cp. 100%

To trinh thong qua Béo cdo cua
3 | Ban Kidm sodt 19.938.054 ¢p/19.938.054 cp 100%

4 T& trinh thdéng qua Béo cédo tai
chinh ndm 2024 da duogc kiém | 19.938.054 cp/19.938.054 cp 100%
toan

5 | To trinh thong qua Phuong 4n 3
ohin ph Ioi nan ntim 200 | 19-938.054 cp/19.938.054 cp | 100%

T¢& trinh thong qua ké hoacl} hoat
6 |dong SXKD va phdn phoi loi| 19.938.054 cp/19.938.054 cp 100%

nhuin ndm 2025

To trinh vé& viéc chon Pon vi
7 | kiém todn Bdo céo tai chinh ndm | 19.938.054 cp/19.938.054 cp 100%
2025

To trinh thong qua mirc Thu lao

8 | HPQT, BKS va Nguoi phu trach | 19.938.054 ¢p/19.938.054 cp 100%
quan tri, thu ky Cong ty

IV. Mién nhiém TV HPQT nhiém ky 2021 - 2026 ,
1. Thong qua To trinh mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2021 - 2026.

Ong V& Pinh Quéc Huy théng qua T& trinh mién nhiém thanh vién HDQT
nhiém ky 2021 - 2026 theo don tir nhiém ctia ba Tran Thi Thiy Hang,

* Két qua c6 100% sé Thé biéu quyét dong y théng qua.
: 2, C)ng Vo Pinh Quéc Huy bao cao: theo quy dinh tai Diéu 1§, s6 luong thanh
vién HDQT Cong ty 1a 5 nguoi. Sau khi thong qua viéc mién nhiém ba Tran Thi
Thuy Héng thi sé lwong TV HPQT chi con 03 nguoi, khuyét 02 TV HDQT theo
quy dinh tai Piéu 1é Cong ty. Do véy, Ban t6 chiic Pai hoi di cong bd tai lidu vé
viéc Umg cir, dé cir nhan su d& bau bd sung TV HDPQT, va dén thoi d1em hién tai
Ban t6 chirc Pai hoi khéng nhan dugc hé so tng ctr, d& cir ndo cia cb déng nén
chura thue hién bau bb sung thanh vién HDQT.

Can cu vao céc qui dinh cua Luét Doanh nghiép, HDQT Cong ty s€ thuc hién
céc thi tuc dé som tb chirc lai Pai hoi déng cd dong, bau bd sung TV HPQT trong
thoi han qui dinh.

D. BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET PAI HOI VA
BE MAC DAI HOI

1. Ba Bui Thi Hong Tham - Thanh vién Ban Thu ky thong qua du thao Bién

ban Pai hoi.
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2. Ong V& DPinh Quéc Huy - Chii tich HPQT Céng ty théng qua du thao Nghi
Quyeét Pai hoi.

* Két qua biéu quyét: 100% cé dong tham du Pai hoi biéu quyé't thong qua
Dy thao Bién bén va Nghi quyét DHPCD thuong nién 2025

3. Ong V& Dinh Quéc Huy - Chu tich HDQT Céng ty cam on Quy cd dong,
khéch dy va tuyén bo bé mac Dai hoi _

* Bién ban hop Dai hoi ddng ‘cé doéng thudng nién nam 2025 Céng ty Co phan
Xay lap va Vat liéu xay dung Dong Thap dugce lap vao luc 11 gio 20 phut ngay
26/06/2025 ngay sau khi ket thuc chwong trinh nghi su.

Pai hoi bé mac vao licl 1 gid 30 phit cling ngay.

TM. POAN CHU TICH TM. BAN THU KY DAI HOI
CHU TICH HPQT TRUGNG BAN

P

Nguyén Thi Bich Thity

)=



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP VA VLXD PONG THAP Poclap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 01/NQ-PHPCPTN.2025 Déng Thdp, ngay 26 thdng 6 nam 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PAI HQI PONG CO DONG
CONG TY CO PHAN XAY LAP VA VLXD PONG THAP

Cén cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Ciin cir Diéu 1é Céng ty Co phan Xady ldp va Vét liéu xdy dung DPéng Thdp ban
hanh ngay 26/06/2024;
_ Cén cik Bién ban Dai hji déng c6 déng thwong nién ndm 2025 ciia Cong ty Co
phan Xay ldp va Vit liéu xdy dung Dong Thap ngay 26/6/2025
QUYET NGHI:

Piéu 1. Pai hoi ddng cb dong thong nhét biéu quyét thong qua cac ndi dung sau:
1- Thoéng qua Béo céo ctia Hoi déng quan tri.
2- Thong qua Béo céo cua Ban Téng Giam dbc.
3- Thong qua B4o c4o clia Ban Kiém soét.
4- Thong qua Béo céo tai chinh nim 2024 d& dugc kiém toan.
5- Thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhudn nam 2024, chi tiét nhu sau:

o ] ] Ty 1€ %TH
STT CHIi TIEU CO BAN PVT SO TIEN so véi KH
2024
1 2 3 4 5
I | Vén diéulé Déng | 386.000.000.000 | 100%
1 | vén didu 1& duoc chia cb tic Pong | 385.954.000.000
2 | Cb phiéu quy Pdng 46.000.000
II | Két qua hoat dong SXKD niim 2024
1 | Téng Doanh thu Déng | 181.799.278.114 74,20%
2 | Téng Chi phi Ddng | 197.421.086.938 85,10%
3 | Loi nhuén trude thué TNDN Pdng | (15.621.808.824)
4 | Thué TNDN hién hanh Péng 544.496.936
5 | Thué TNDN hodn lai DPdng | (1.621.259.099)
6 | Loi nhuan sau thué TNDN Ddng | (14.545.046.661)
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I rl:;inzlal;ii lgi nhuén sau thué TNDN Déng 94.117.000
1 | Trich 14p Quy dau tr phat trién Déng 0
2 | Trich lap Quy khen thudng, phic loi Déng 0
" g;f(}yll %%?dlél;llegn thudng, phic loi cho Péng 0
b CT;;:: ;ign le;y khen thudng cho Vién Péng 0
3 gﬁ‘l‘; i‘;figgtfi‘;‘eﬁeﬁfﬁ; ‘ggg}“"i Béig 94.117.000 |  68,20%
4 | Chia cb tirc cho cb déng Ddng 0
IV | Quy tién lwong thuc chi theo Quy ché | Péng |  25.424.160.752 87,77%
1 | Quy luong vién chirc quan ly Péng 1.477.766.000 57,01%
2 | Quy luong ngudi lao dong Péng 23.946.394.752 90,79%
Tnch lap b6 _sung quy Pau tu phat
trién tir nguén LN sau thué TNDN
V| 2 o RS0 | g a0
Nha nuéc s6 499/TB-KV IX ngay
18/09/2024
1 | Loinhuén sau thué nam 2022 Pdng 142.927.680
2 | Lo¢i nhuan sau thué nam 2023 Pong 57.860.226
6- Thong qua Ké hoach SXKD niam 2025, chi tiét nhu sau:
STT CHI TIEU CO BAN PVT SO TIEN
1 2 3 4
I Vén Diéu 1é Dong 386.000.000,000
I Ké hoach hoat dong SXKD
1 | Téng doanh thu Ddng 270.000.000.000
2 | Téng chi phi . 257.500.000.000
3 | Loi nhuan trugc thué TNDN “ 12.500.000.000
4 | Thué TNDN (20%) . 0
5 | Loi nhuén sau thué TNDN B 12.500.000.000
111 K#é hoach PPLN sau thué TNDN Pdng
1 | Trich 18p Qu§ dau tu phat trién # 0
2 | Trich lap Quy khen thudng, phuc lgi = 0




3

" Trich Quy khen thudng, phiic lgi cho ngudi lao i 0
dong
b | Trich Quy khen thuéng cho Vién chitc quan Iy * 0
3 | Chia cd titc cho cac cb dong . 0
, | Thillao thinh vién HDQT, BKS va Nguoi phu S il
trach quan trj kiém Thu ky HPQT cla tl‘mg' d6i twong
Ghi chu:

(*) Cubi nim tai chinh nim 2025, can ¢t vao két qua hoat dong san xudt kinh
doanh thyc hién trong nam va bu hét 16 cho nam trugce, néu van con loi nhuén, HDQT
s€ diéu chinh ty 1¢ trich céc qu§ va ty 1€ chia c6 tirc cho phtt hop dé trinh Pai hoi ddng
c¢b déng thudng nién nam 2026 thong qua.

(**) Quy tién luong ké hoach nam 2025:

Dai hoi dong co dong uy quyen cho Hoi ddng quén tri quyét dinh trén co s& y
kién théng nhét cua cép c6 thAm quyén, dam bao dung theo quy dinh ctia Nghi dinh s6
44/2025/ND-CP cua Chinh phu va Théng tu s6 003/2025/TT-BNV ciia B trudng Bo

N6i vu.
7- Thong qua viéc lya chon Céng ty TNHH Kiém to4n va Tu vin RSM Viét
Nam 12 don vi kiém toan déc 1ap thuc hién dich vu kiém to4n nim 2025 cho Cong ty.

8- Théng qua murc chi thit lao cho cac Thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat va Nguoi phu trach quan tri Cong ty nam 2025.

- Thanh vién H6i ddng quan tri: khong hudng thu lao.

- Thanh vién Ban Kiém soét: Dai h01 dong cb dong {y quyén cho HDQT quyét
dinh trén co s& sau khi d& xac dinh muc tién luong ké hoach ndm 2025 va khong duoc
qud 20% tién luong tuong tng ctia Kiém soat vién lam viéc chuyén trach.

- Ngudi phu trach quén tri kiém Thu ky HDQT: thu lao 1.500.000 ddng/thang.

Piéu 2. Dai hoi dong ¢b dong thong nhit thong qua viéc mién nhiém Thanh
vién H{i ddng quan tri Nhiém ky 2021 — 2026 d6i véi ba Trin Thi Thuy Hing

Piéu 3. Pai hoi dong ¢ dong théng nhit ty quyén cho Hoi ddng quén tri
thue hién cac ndi dung nhw sau:

- Thyc hién viéc phén phdi loi nhuén nim 2024 da dugc Dai hoi dong cb dong
biéu quyét théng nhét thong qua.

- Pugc cén ddi diéu chinh K& hoach hoat dong SXKD, cac khoin dau tur trong
nam 2025 (néu cd) sao cho phu hop véi tinh hinh thyc te va phu hop theo quy dinh
doi v0i Doanh nghiép c6 vén Nha nuéc nim gilr tr 50% von diéu 18 tré' 1én nhim bao
toan t6t ddng vén va mang lai hiéu qua kinh té cao nhét vé cho Cong ty.

- Chi dao trién khai thuc hién cac noi dung duoc néu tai Piéu 1 cta Nghi quyét
nay.




Diéu 4. Hiéu luc thi hanh:

- Nghi quyét nay da dugc Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2025 théng
nhét thong qua va c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

- Dai hdi dong cb dong, Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Gism ddc
va cac ca nhan c6 lién quan chju trach nhiém thi hanh Nghi quyet nay.

TM.PAI HOI PONG CO PC
Noi nhin: TICH HDQT l}ﬂ/
- Nhu diéu 4; _
- Céc co quan lién quan; CONG TY
- Luu VP.HPQT Cty. e "“AN

VQ DINH QUOC HUY




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP VA VLXD PONG THAP Doc 1ap - T do - Hanh phiic
$6: £$./BC-BMC-HPQT Déng Thdp, ngdy 04 thang 6 nim 2025
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua Quy c¢6 déng!

Thay mat Hoi dong Quan trj (HDQT) Céng ty Cé phan Xay 14p va Vit liu xay
dung Bong Thép (Cong ty), toi xin gdi 101 chao tran trong dén Quy cd déng cé mit
tham dy Dai hoi dong ¢6 dong (DPHPCP) thuong nién hom nay.

Hoi dong quan tri Cong ty xin bdo cdo dén toan thé quy vi cb dong vé két qua
hoat dong nam 2024 va dinh huéng hoat dong ndm 2025 véi mét sé ndi dung chu yéu
nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Nhén sy Hji dong quan tri: _

- Co cdu nhan sy HDQT Céng ty gdm 05 ngudi. Do ¢6 01 thanh vién da duoc
DHDCD thuong nién ndm 2024 mién nhiém theo nguyén vong ca nhin ma khong c6
nhan sy ung cir, dé cir bd sung nén sé luong thanh vién HDQT Céng ty hién con 4
ngudi gdm:

- Ong V& Pinh Quéc Huy - Chit tich HPQT

- Ong Nguyén Hoang Anh - Thanh vién HPQT
- Ba Trén Thi Thuy Hang - Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Trung An - Thanh vién HDQT

Trong s6 04 thanh vién HDQT néu trén c6 01 thanh vién HDQT 13 ba Trin Thi
Thuy Hiang d3 c6 don xin trnhiém vi ly do sire khog. '

Hoi ddng quén tri da xdy dung dinh hudng phét trién Céng ty, cu thé hoa bing
cac chi dao, nghi quyét va phan cong trach nhiém vu cho céc thanh vién HDQT trén
tinh than dén cht, phat huy strc manh tri tué tdp thé. Cac thanh vién HPQT da giam
sat, chi dao, don déc Ban diéu hanh Cong ty trién khai va t§ chirc thuc hién cac nghi
quyét cia PHDCD, HDQT mot cach hiéu qua.

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024:

Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc va hoat dong theo ding quy dinh cta phap
lqat, Diéu 1€, Quy ché hoat dong ctia HDQT va Quy ché quan tri Cong ty, thuc hién
day du quyen va nghia vu cua cac thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu €.

2.1. V@ vigc thuc hign ké hogch sin xudt kinh doanh nim 2024;




?fl’ﬂ Chi tiéu co ban PVT Kézggi‘:h Thggzgié“ ?}'Il/‘;{g
1 2 3 4 5 6

1 | Téng Doanh thu Tr. dong 245.000 181.799 74,2%
2 | Téng Chi phi G 232.000 197.421 85,1%
3 | Loi nhuan truéc thué TNDN o 13.000 -15.622

4 | Thué TNDN “ 2.600 (1.077)

5 | Loi nhuén sau thué TNDN A 10.400 -14.545

Nam 2024 1a mot nim diy khé khan va nhidu bién dong ddi voi Cong ty, khi ddy
14 nim dau tién k& tir khi hoat dong theo md hinh cong ty cb phan, va ciing 1a nam dau
tién trong hon 30 ndm ké tir khi thanh 1ap, Cong ty kinh doanh khong c6 hiéu qua.
Mbt loat nhitng kho khén, thach thie, déc biét 1a kho khéan v& tai chinh kéo dén, doi
hoi Céng ty phii cang minh vugt qua. Trong béi cinh do, HDQT Cong ty da bam sat
céc dinh hudng trong yéu duge DPHDCD thuong nién 2024 théng qua, chi dong thich
* {mg va linh hoat va dp dung nhiu giai phép cAp bach gitip Cong ty gidm 10 va vuot

qua giai doan kh6 khan nhat vé tai chinh.

2.2. V@ cong cic co cdu lgi to chikc, cat gidm nhin s

Trude thuc trang khé khan vé tinh hinh san xudt kinh doanh (SXKD), HDQT-
Céng ty déa ban hanh nhiéu Nghi quyét, quyét dinh vé viée sap xép lai hoat dong cua
céc don vi truc thudc nhu: giai theé Xi nghiép Xéy dung; giai thé Phong Péu tu phat
trién; chuyén chiic nng hoat dong cta cdc bd phan nay vao Xi nghiép Pau tu va Kinh
doanh nha dét, déng thoi ddi tén thanh Chi nhanh Xi nghiép Dau tu va Xay dung; sip
nhap Ctra hang kinh doanh Vit liéu xdy dung (VLXD) Trén Quéc Toan vao Nha may
Bé tong, thuc hién ct giam nhan sy dbi du, thanh ly nhing tai san khong co nhu cau
str dung.’

3. Tién lwong, thi lao va cic chi phi hoat ding caa HDQT:

Thil lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia HDQT va tung thanh vién
HDPQT dugc béo cdo, cong bd theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va Luat Chung
khoan.

Céc thong tin, s6 lidu cu thé duoc trinh bay chi tiét trén Bdo céo tai chinh nam
2024 dugc kiém toan va Béo cao thuong nién nam 2024. Quy C6 dong vui long xem
cu thé tai cac bdo cdo nay dugc dang tai trén website ciia Cong ty theo dudng dan:
www.dongthapbme.vn

4. V& viéc thuc hién Nghi quyét DHDCD di thong qua.

Cong ty da t4 chirc DHDPCD bt thuong vao ngay 19/04{/2024. Hoan tét viéc thay
d6i Ngudi dai dién theo phap lu‘zflt t1‘17Chi1 tich H]f_)QT sang Tong Giam doc sau khi bau
bé sung thanh vién HDQT va bau Tong Giam doc tai Pai hoi.

Céng ty t6 chic PHDCD thuong nién vao ngay 26/06/2024. Sau Pai hoi, HDQT
Céng ty di ban hanh nhiéu nghi quyet, quyét dinh va giam sat Ban di€u hanh Cong ty
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trién khai thuc hién céc ndi dung da dugc thong qua tai bHDCD bat thudng va
thuong nién 2024. Tuy nhién, Cong ty chua hoan thanh mot s ndi dung ma Nghi
quyét DPHDCP thudng nién d3 thong qua nhu sau:

— Cong ty khong hoan thanh ké hoach SXKD nim 2024 do doanh thu chi dat
181,8 ty ddng, tuong dwong 74,2% ké hoach va Loi nhuan sau thué 13 14,545 ty dong.

— Cong ty chua thuc hién chi tra co tirc dot 2 nam 2022 1a 24,932 ty dong va co
tic nam 2023 1a 24,168 ty ddng do ngudn tai chinh cia Cong ty khong dam bao vé
diéu kién chi tra cd tic theo quy dinh tai khoan 2, Diéu 135 Luét Doanh nghiép.

Do vay, Héi dong quan tri thong nhét giao cho Ban diéu hanh Cong ty sau khi
dd hoan thanh cac nghia vu v6i Ngan sach nha nudc, thanh toan cac khoan ng dén han
phai uu tién thu xép ngudn dé Hoi ddng quén tri quyét dinh viéc chi tra cb tic cho co
dong trong thoi gian sém nhét”.

5. Cac cude hop va Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT

Trong nam 2024, HDQT d4 ban hanh 40 Nghi quyét, quyét dinh lién quan dén
cac ndi dung quan trong, vé co cdu t6 chirc, nhan sy, tai chinh, ...thudc tham quyén
ctia HDQT nham dinh hudng ké hoach, chi dao trién khai va giam st Ban diéu hanh
Cong ty thue hién tot cac Nghi quyét cia HDQT va dam bao tuan thi quy dinh phap
luat.

Ngudi dai dién phan von Nha nudc thuc hién dtng quy dinh vé& viée trinh Uy
ban nhén dan tinh Pong Thap dé xin chu truong va y kién chi dao doi véi cac noi
dung quan trong trudce khi thong qua cude hop HPQT va PHDCD.

Chi tiét noi dung Nghi quyét HDQT ban hanh niam 2024 dugc trinh bay tai Bao
cao tinh hinh quan tri Cong ty ndm 2024 va dugc ding tai trén website ciia Cong ty
theo ding quy dinh.

6. Bao cdo cac giao dich véi bén c6 lién quan theo quy dinh cia phap luat

HPQT Céng ty thuc hién gidm sat, kiém tra c4c giao dich véi ngudi ¢6 lién quan
mot cach chidt ché, theo ding quy dinh phap luit.

— Viéc giao két, thuc hién cac giao dich déu phai thong qua HPQT theo quy
dinh tai Diéu 18, Quy ché quan tri, phit hop v6i quy dinh tai Luat Doanh nghiép va
Luét Chimg khoan hién hanh. Thuc hién cong b théng tin va trinh bay chi tiét tai Béo
cdo tinh hinh quan tri Cong ty theo dung quy dinh.

— Viéc thoa thuén, ky két cac giao dich déu dua trén co so binh ddng, tu nguyén
theo dung quy dinh cta phép luat va ctia Cong ty. Céc giao dich déu dugc giao két
bing vin ban, dam bao tinh minh bach, hai hoa lgi ich clia ¢b dong va lgi ich clia cac
bén tham gia giao dich.

— Trong niam 2024, HDQT d& xem xét, thong qua chu truong va cong bd thong
tin vé giao dich v6i nguoi c6 lién quan cia Cong ty tai Nghi quyét sb 01/NQ-HPQT

ngay 03/01/2024 vé viéc thong qua ky két hop dong cung cép van chuyén hang hod,
dich vu véi cac Cong ty con.

7. Bao cao tinh hinh thyce hién cac Dy an:
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Cong ty t}ién dang tiép tuc dau tu vao 02 du an Khu, cum cdng nghiép (CN) trén
dia ban tinh Pong Thap. Chi tiet nhu sau

7.1. D dn Cum CN Tén Lip, xd Tan Nhugn Dong, Chau Thanh, Péng Thdp:
— Dién tich dAu tu: 56,31 ha. Trong d6, dién tich d¢4t CN cho thué 14 36,7 ha.
— Téng gié tri d3 dAu tw: 317,234 ty dong.

— Gié trj con phi dAu tu: dy kién dau tu bd sung 02 Modul tram xir Iy nue thai
cong sudt 1.100m3/ngay.dém, gi tri dau tu bo sung du kien 28 ty dong.

~ Hién Dy 4n da hoan thanh va cho nha déu t thué lai dét, c6 02 Nha dau tu da
ky hop dong thué lai dit voi dién tich cho thué tuong tng 17ha, chiem ty 1& khoang
46% tdng dién tich cho thué.

7.2. Piu tw xdy dung Khu CN Tin Kiéu, huyén Thdp Muoi, Pong Thap:
— Dién tich d4u tu: 148,71 ha. Trong do, dién tich d4t CN cho thué 1a 101 ha.
— Téng gid tri da dAu tu: 437,722 ty dong.

— Gié trj con phai ddu tu: dy 4n con 8 goi thau chua trien khai voi tong gia tri

cdn phai dau tu ude tinh gln 400 ty dong. Hién Dy 4n dang trong giai doan cho phé

duyét didu chinh téng mirc dau tu va gia han thoi gian thuc hién.

— Thdi gian hoan thanh dy an: Dy kién dén nam 2026.

8. Giam sat hoat djng cia Ban diéu hanh

HPQT thuc hién chirc nang giam sat dbi v&i cac mit cong tac cua Ban didu hanh
Céng ty, dam bao hoat ddng ctia Ban dicu hanh dung quy dinh cta phép luat, Dieu 1¢
va Quy ché quan tri Cong ty. CO su phbi hop nhip nhang va dat dugc sy thong nhat
cao gitta Ngudi dai dién phan von Nha nuéc tai Cong ty va cac Thanh vién HDQT,
gitip cho cac Nghi quyet, quyét dinh cua HDQT ludn ¢6 su dong thuén cao nhat. .

— HPQT gi4m sét Ban didu hanh Cong ty trong viéc trién khai thuc hién ké
hoach SXKD niam 2024, cho y kien chi dao kip thoi d6i voi nhing khé khan vuong
mac phat sinh.

— Chi dao viéc xay dung Phuong én téi co cau Cong ty, gidm sat Ban diéu hanh -
trong viéc thuc hién xay dung lai phuong an hoat dong cac don vi truc thude, giai thé
don vi kinh doanh khong hiéu qua, sép nhép don vi, bo phan dé tang cudng ning luc
san xuat, cong tac cat giam nhan suy...

— Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh do HDQT ban hanh va tinh
hirth thuc hién cac quy dinh phap luét trong qua trinh di€u hanh hoat dong SXKD.

* Panh gia hoat ddng Ban diéu hanh nim 2024

— Trong moi hoat dong theo chiic ndng nhiém vu dugc giao, cac thanh vién Ban
didu hanh déu chép hanh t6t quy dinh phap luat va chu truong chi dao cua co quan
chil s& hitu vén Nha nuée, cac cap, nganh; nghiém tuc thuc hién tot Dieu 1€, Nghi
quyét HPQT, Nghi quyét PHDCD va cac quy dinh, quy ché khac cua Cong ty.
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— Ban diéu hanh tham du ddy du cac cude hop HDQT mé rong dé béo cao tinh
hinh hoat dong, cap nhét nhitng théng tin va trinh v kién tham muu hodc @& xuat xin
chu truong giai quyét nhiéu vin d& c6 lién quan va ling nghe nhiing chi dao cla
HDPQT dé thuc hién.

— Téng Giam déc va cac Phé Téng Gidm déc ludn ning dong, va c6 tinh than
trach nhiém cao trong céng tac.

— Két qua hoat ddng SXKD nim 2024 cua Cong ty khong hiéu qua, tuy nhién
trong diéu kién v6 cling khé khin khi toan bd cac mo cat dugc cép phép da hét han va
phai dong ctra, tinh hinh tai chinh lam vao tinh trang mét can dbi, Ban diéu hanh Cong
ty d& khong ngimg nd luc dé ra cac giai phap dé Cong ty giam 15 va da giai quyét mot
phan nhitng khé khan trude mét vé tai chinh.

* Panh gia hoat dong Ban Kiém soat

— Ban Kiém soat 1am viéc doc lap ding theo quy dinh phép ludt, Diéu 1 va cac
quy dinh khac c6 lién quan.

— Puoc mdi tham gia ddy di cac cudc hop HDQT va di déng gbp nhiéu ndi
" dung h{tu ich cho Coéng ty.

— Tich cyc tham gia cung véi HPQT va Ban diéu hanh trong moi hoat dong, cd
trach nhiém va dong gop y kién hiru ich cho Céng ty. Thuc hién tot vai trd klem tra,
kiém soét va trong tiép xuc giai dap nhiéu noi dung khi céc cb dong cb yéu cau.

I1. Phuong hwong hoat dong ciia HDQT nam 20235
1. Nhan dinh tinh hinh nim 2025:

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2025 con rat nhidu kho khan.
[inh vuc thi cong xay dung chua c6 nhiu chuyén bién tich cuc, linh vyc thir nghiém
va san Xuét cac san pham bé tong trong tinh trang canh tranh gay gat va con can phai
tiép tuc cling ¢b thém.

Trong khi d6, ngudn nguyén vt liéu chinh phuc vu cho moi hoat dong san xuat
kinh doanh cta Cong ty 14 cat va da dang ngay mot khan hiém, gid ca tang cao, ngudn
cung bi han ché va d6i khi bi gian doan, s& anh huéng khong nho dén cong téc san
xuat cira Nha may Bé tong va hoat ddng kinh doanh VLXD cta cac Cua hang.

Vi vay, viée xdy dung ké hoach hoat dong SXKD nam 2025 cuc ky kho khan,
muc tiéu trudc mat la d& bao toan duogc ddng vén chi, va bu dip cho khoan 16 cta
nam trudce dé lai.

2. V& ké hoach hoat dong SXKD niim 2025:

HDPQT Cong ty thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va phén phdi loi nhuén
nam 2025 dé trinh PHDPCD thuong nién théng qua nhu sau:

— Tbdng doanh thu : 270,0 ty dong
— Loi nhuan trude thué Thu nhdp doanh nghiép @ 12,5 ty dong

— Loi nhuén sau thué TNDN d& lai phan phéi © 12,5 ty dong
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_ — Phan phdi lgi nhudn sau thué¢ TNDN: lgi nhudn nam 2025 s& duge ding dé bu
16 ndm trudc chuyén sang.

— Céac khoan phai nép NSNN : 87,00 ty dong.

— K& hoach dau tu : 137,65 ty dong.

* Giai phap thuc hién:

— P& hoan thanh t6t cac chi tiéu ké hoach di dé ra, HDQT Céng ty sé ti€p tuc

duy tri 6n dinh hoat dong san xuét cac san phim truyén thdng, gift viing khach hang,
thi trudng tiéu thu nham dam bao doanh thu va lgi nhuan theo ké hoach.

— Tang cudng cong tac chi dao, gidm sat Ban diéu hanh va bd may giup viéc dé
sém phuc hoi hoat dong SXKD. Quyét dinh cic vén d& thudc thdm quyén cia HDQT,
tao diéu kién tét nhit ¢&& Ban diéu hanh thuc hién hoan thanh ké hoach va nhiém vu
duogc giao.

— Tép trung chi dao viéc cai tién sip xép lai san xuét nhdm 6n dinh chét lugng
san pham, nghlen clu cai tién san xudt, mo rong thém mit hang kinh doanh phu hO’p,
tdng ndng suét lao dong va tiét kiém chi phi san xudt, ha gia thanh san pham nhim
‘tang tinh canh tranh vé gla bén, ddm béo hiéu qua trong san xuét, kinh doanh, an toan
- trong hoat dong san xuét cho nguoi lao dong va bao vé méi trudng. -

— Chu tri trong viéc xdy dung Phuong an tai co cau Cong ty giai doan 2025 —
2030 d& trinh UBND Tinh phé duyét. Trong d6 ch trong vé dinh huéng chién lugc
- kinh doanh, chuyén déi déan trong tdm hoat dong kinh doanh cua Cong ty tir linh vuc
khai théc cat sang SXKD céc san phdm bé téng va kinh doanh cho thué BPS khu
cong nghiép. Trudc mat, s& tr 1en khai céc th tuc dé dau tu xay dung 2 Modul xtur ly
nude thai Cum CN Tén Lép; tiép tuc thi cdng hoan thién 8 goi thiu con lai ctia Khu
CN Tén Kiéu ngay sau khi Dy 4n dugc phé duyét chu truong diéu chinh téng mitc dau
tu va gia han thoi gian thu’c hién. De ra cac giai phap , glup Cong ty vugt qua giai
doan kh¢ khan, tung bude dn dinh vé mit tai chinh Co céu sép xép lai b méy to chirc
va nhan su hop 1y, tiét kiém, hidu qua.

3. Vé quan tri cong ty:

— Hoi dong quan tri thuc hién quan tri Cong ty theo dung cac cac quy dinh phap
ludt hién hanh vé quan tri cong ty dai ching, thuc hién ding Piéu 1& Céng ty, quy ché
quén tri va quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri.

— Ting cudng cong tac giam sat, don déc, chi dao Ban diéu hanh thyuc hién hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025.

— Sira ddi, bo sung céc quy ché quan ly phﬁ hop véi quy dinh phap luét hién
hanh va diéu kién quan tri cu thé cua Cong ty nhim minh bach trong quan ly diéu
hanh va giam thiéu rti ro trong kinh doanh.

— Pao tao, nang cao trinh do, tay nghé cho ngudi lao dong; Dé cao tinh ky luat
va trach nhiém cé nhan dé dap ng nhu cau hién tai va tuong lai cua cdng ty.
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— Thuc hién tdt cac ché dd bao cao va cong b6 thong tin, minh bach cic hoat
dong cua Cong ty theo dling qui dinh.

* Thoi gian qua Cong ty gap nhiéu khé khin vuéng mic, tir nhitng kho khan
vuéng méc d6 da 1am cho thuc trang vé ndi luc tai chinh khéng con duge nhu nhing
nam trudc day Nhung véi su quan tdm chi dao cua Uy ban nhan dan tinh Déng Thép
va cla cac cp cdc nganh, cling véi quyét tim cua tap thé Ban lanh dao Cong ty va
nguoi lao dong, hy vong Cong ty s& hoan thanh tdt ké hoach SXKD da dugc PHPCD
thong qua, bao toan dugc, vén chii trong nam 2025 va da bu dap cho khoan 16 ctia nim
trudc. Ben canh do, Cong ty mong co su hop tac, dong g6p ¥ kién vé nhiéu mit cua
quy vi cb déng va nha dau tu trong thoi gian t6i dé gitp cho hoat dong cua Cong ty
vuot qua giai doan kho khin ngay cang 6n dinh hon.

Mot 1an nita, thay mat HPQT va Ban lanh dao Cong ty, xin kinh chuc Quy cb
dong ludén manh khoe, hanh phiic va thanh cong./.

Xin trdn trong kinh chao!
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CONG TY COPHAN XAY LAP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA VAT LIEU XAY DUNG PONG THAP Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 65/BC-BMC Pong Thdp, ngay 30 thang 5 nam 2025

_ BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024, _
KE HOACH HOAT PONG SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025

Kinh goi: Quy ¢ déng.

Cin ctr vao két qua SXKD trong ndm 2024, nhan dinh tinh hinh thuc té vé
kinh té thi truong, dinh hudng phat trién va kha nang thye hién trong thoi gian
t61. Nay, Cong ty Cb phan Xay lip va Vit liéu xay dung Pong Thap béo cao Két
qua hoat dong SXKD nam 2024, Ké hoach san xuét kinh doanh va Pau tu phat
trién ndm 2025 bao gdm céc ndi dung nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1- Khai quat chung:

Nam 2024, nén kinh té thé giéi da c6 xu hudng phuc hdi rd nét hon, tuy
nhién van tiép tuc bién dong rat khé luong, khé khin, thach thirc nhiéu hon du
b4o. Mic du kinh té thé g101 nam 2024 ghi nhan tang trudng on dinh, cac thach
thitc nhu bit én chinh tri, chién tranh kéo dai nhiéu noi, bién dbi khi hau va
ganh niang ng céng doi hoi cac quoc gia phai tlep tuc hop tac va diéu chinh
chinh sach dé duy tri da phuc hoi va phat trién bén viing.

Trong nudec ta, bdi canh, tinh hinh thé gidi da c6 tac déng khong nho, trong
ca ngdn han _va dai han dén tinh hinh kinh té xa hoi. Tuy nhién nam 2024 kinh té
Viét Nam van dat mirc tang trudng an tuong, vuot qua nhidu du bao va chi tiéu
dé ra, dat duoc nhiéu két qua quan trong trén cac linh vuc va tiép tuc 1a diém
sang vé kinh té trong khu vuc va trén thé gidi, chi sé gia tidu dung (CPI) binh
qudn ca nam tang 3,63%, tang truong GDP dat 7,09%. Nhing két qud nay phan
anh nd luc cua Viét Nam trong viéc duy tri on dinh kinh té, thiic day xuat khau
va thu hut dau tu nudc ngoai, tao nén tang ving chic cho su phét trién trong
nhitng nam tiép theo.

Déi véi tinh Dong Thap, vi su chi dao sat sao cua Tinh iy, UBND tinh,
cdc SO, Ban, Nganh nén nén kinh té - xi hoi ctia Péng Thap tiép tuc duy tri da
tang truong, GRDP udc dat 6,14% va dat nhiéu két qua tich cuc, vdi hiu hét cac
chi tiéu dat va vuot ké hoach dé ra, tlep tuc ding trong top dau cua khu vuc.

2- Khai quat tinh hinh hoat dong SXKD cia Céng ty nam 2024:

a- Nhén xét danh gia:




Trong hoan canh khé khan c¢6 nhiéu bién dong cua nén kinh té, Hoi dong
Quan tri, Ban Tong Giam dbc Cong ty cung véi toan thé ngudi lao dong da tap
trung dua ra cdc phuong an quan ly diéu hanh doanh nghi¢p, tuy da c¢b ging
vuot qua rat nhiéu khé khin nhung gap nhiing bat lgi nhit dinh nén da khong
hoan thanh nhiém vu dugc giao ndm 2024.

Céc hoat dong SXKD ctua Cong ty & nhiéu linh vuc chua mang lai hiéu
qud, cac san pham nhu cat da cac loai, bé tong twoi, bé tong nhwa ndng, cong bé
tong ly tam, bt dong san.... dd cé uy tin va thuong hiéu trén thi trrong tuy nhién
két qua van chua dat theo ky vong. Qua dd, ghi nhan c6 nhiing thudn lgi va kho
khan nhu sau:

- Thuan loi:

Su quan tdm chi dao cua Tinh iy, HDND, UBND tinh DPbdng Thap, cic SO
Ban Nganh trong Tinh trong céng tac phat trién doanh nghiép. Luén hd tro,
hudng din, theo doi, dong vién khuyén khich Cong ty trong cong tac thuc hién
nhiém vu duoc giao.

Cong ty luon chap hanh ding Quy dinh Phap luat trong mo1 hoat dong kinh
doanh. Luon phat huy the manh ké ca vé ning luc, kinh nghlem quén triét tt
chu trwong thuc hanh tlet kiém nham ting nang suit, ha gia thanh. Xéy dung va
duy tri thudong xuyén mdi quan hé t6t v6i khach hang, tao cau ndi gitta nha cung
cip va nguoi tiéu dung. Tinh hinh tai chinh minh bach, khong dé xay ra that
thoat tai san. Sy doan két, phdi hop t6t gitra cic bd phan cuing nhau hoan thanh
nhiém vu va phat trién.

Su doan két, tim huyét trong didu hanh cua Hoi dong Quan tri va Ban Téng
Giam déc, tu twong chinh tri cua nguoi lao dong dugc gitt vimg, nhiét tinh trong
cong tac, c6 nguodn thu nhap 6n dinh, dugc huong quyén lgi cong bang va day
du moi ché dé theo quy dinh.

- Kho khan, thach thuc:

Loi nhuén trén doanh thu nam 2024 duy tri ¢ muc thap khéng du bu dap cho
cac khoan chi phi phat sinh. Ngudn lgi nhuén chu yéu hing nim & linh vuc khai
thac khoan san l1a khong con.

Trong cong tdc lanh dao chua thich ung kip thoi véi thay ddi, thuc hién
cdng tac tai co cdu doanh nghiép kéo dai va chm dua ra nhiing giai phap hiéu
qua trong viéc gial quyet cac van dé con ton dong.

Ngudn vén dau tu vao cac Khu, Cum cong nghiép rat 16n nhung viéc trién
khai chdm va thu hit dau tu yeu do vuéng nhiéu nguyén nhéan vé thu tuc nén
linh vuc nay chua mang lai ngudn doanh thu lgi nhuén.

Nguon cat ndi dia phuc vu SXKD trong linh vuc VLXD, bé tong la khong
co, nguodn cat nhap khau gia thanh cao ma chua cé giai phap thay thé, nguon da
nhdp tai mo ngay cang gidi han, thoi gian cho doi lau, tra luong duoc cap phép
khai thic la khong cé anh hudng 16n dén két qua SXKD chung toan Cong ty.

Thi truomg kinh té hodi phuc cham, su phat trién trong linh vuc xdy dung
giam, gia nhién liéu, nguyén vat liéu thuong xuyén bién dong theo chiéu hudng
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tang lam anh huong dén gi4 thanh déu vao ciing nhu su canh tranh vé gid ban
san phim & nhidu mat hang, co ché thanh toan, hoa hdng tir cac thanh phan kinh
té khac nén cac don vi phai linh hoat trong viéc ha gid thanh san pham dé canh
tranh dan dén hiéu qua kinh doanh & mot s6 linh vuc, nhét 1a & linh vuc kinh
doanh VLXD, bé téng, déu thau thi cong... chua dat theo ky vong.

Cong tac nghién ctu nhu cau thi trudng, bd sung phat trién kinh doanh san
phim méi con chim, nang luc canh tranh véi cac thanh phan kinh té tur nhén
kinh doanh cung nganh nghe con han ché.

b- Két qua hoat déng SXKD thuc hién nam 2024:

Nam 2024, Cong ty chi hoan thanh 74% doanh thu va khong hoan thanh lgi
nhuan theo ké hoach (Phu luc 1 kém theo).

Mot s6 nguyén nhin chu yéu ddn dén Cong ty khong dat chi tiéu ké hoach dé
ra nhu sau:

- Hoat ddng khai thac khoang san la linh vuc kinh doanh chu luc cua Cong
ty trong nhiéu nim qua, luén chiém ty 1é cao trong tong s6 doanh thu, lgi nhudn
cua Cong ty va dong gop cho Ngan sach Nha nudc. Trong nam 2024 Cong ty
chu yeu thuc hién cap cdt gia cong va quan ly cung cdc chu mo dwoc giao theo
co ché dic thu. Linh vuc nay da thuc hién c¢6 hiéu qua trong cong téc tai co cau,
tinh giam lao ddng, thanh 1y cdc trang thiét bi khong con phu hop.

- Gid nguyén nhién vat li¢u, chi phi d4u vao c6 nhiéu bién dong theo chiéu
huorng tang; Khé khan vé tai chinh cua Cong ty nén vi¢c tham gia dau thau cac
g6i thau xay lap khong dam bao ngudn tién de thue hién cac nghia vu bao lanh
khi tham du thau va tinh hinh canh tranh gay gat vé gid trong cong tac dau thau;
Thiéu chu dong trong viéc nhip cic vit liéu dé san xuat Bé tong nhua néng;
Phuong tién co giéi da phan cii va bi hu hong nhiéu nén khi van hanh phai thay
thé stra chira lam phat sinh chi phi cao; Ncuon thu hiéu qua tir cong tac cho thué
xe co gidi thip; Cdc cong trinh thiéu cat san lap ciing hoat dong cam ching dan
dén tién @0 thi cong bi kéo dai 1a nguyén nhén tang chi phi va dan dén cong trinh
khong hi¢u qua theo ké hoach ban dau du kién.

- Tinh hinh khé khin chung nén céc céng trinh thi cong cam chimng hoic
khéng trién khai thi ¢6ng, cong trinh dan dung nho 1é rat it, ngudn cat ndi dia 1a
khong c6 da anh huong rt 16n dén viéc kinh doanh mit hang da kém theo va
ngudn nhép dd ngay cang bi han ché tir mo khai thdc. Mgt 0 cong trinh 16n don
vi thi cong tw nhdp hang ve tir du ngudn, gia ban Cat nhap khau hién con qué
cao nén da han che nhu cdu cta khach hang va su phat trién manh mé cua cdc
thanh phén kinh & tu nhan dan dén viéc canh tranh ngay cang gay gat vé gia ca,
hinh thtrc thanh todn va ché d¢ hoa hong, .. . tr d6 anh hudng rat 16n dén két
qua doanh thu, l¢i nhuén dat dugc. Viéc phat trién san pham mo1 da duge quan
tAm va thuc hién tuy nhién vin chua dat theo ky vong do nhiéu nguyén nhan.

- Céc loai san pham nhu bé téng twoi, bé téng nhwa néng, cdng bé tdng ly
tdm da co uy tin va thuong hi¢u trén thi truong. Tuy nhién, trong cac khau san
Xuat con gip nhiéu khé khin nhu: nguén nguyen nhién vt liéu dau vao cé nhiéu
bién dong theo chiéu hudng tang, khau giao nhan hang hoa cing gap mot kho
khin nhét dinh tir dau nguén do khan hiém vit liéu; mot sd phuong tién, trang



thiét bi da ci, lac hau, thuong xuyén hu hong (tram tron bé t6ng, cong truc, xe
xuc....), Cong ty da va dang tung budc dau tu trang thiét bi tng dung cong nghe
méi, nhung van chua day du, chua cé tinh ddng bd cao, chwa dép tng duge céc
cong trinh 6 cu ly di chuyén xa va c6 khéi luong lon.

- Cum céng nghiép Tan Lap dang kéu goi dau tu nhung Van con cham, Khu
cong nghiép Tan Kiéu dang trong giai doan dau tu xdy dung ha ting.

c- Cong tac dau tu hinh thanh tai san c6 dinh trong nam 2024:
(Phu luc 2 kem theo)
d- Pau tu tai chinh:

e : GIA TRI ,
STT TEN TO CHUC KINH TE PAU TU GHI CHU
(Tr.dong)

I | PAu tu vao Cong ty con

1 | Céng ty CP Vin tai BMC-DT 11.100 | 918.050 C6 phan

2 | Cong ty CP Tu Vén Thiét ké BMC 564,8 | 271.700 C6 phan

1T | Pau tw dai han khic

1 | Cong ty CP Docimexco 1.192,4 77.170 C6 phén

PHAN THU HAI

KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025

1/ X4c dinh nganh nghé:

- Khai théc cat; san lép mat bﬁng; mua ban vt liéu xdy dung, bé tong tuoi,
bé tong nhyra nong, cong bé tong li tam.

- Thi cong xdy dung cong trinh giao théng, dan dung, cong nghiép, thuy
loi, cong trinh cong cong.

- Pau tu x4y dung kinh doanh ha tang k¥ thuat Khu cong nghiép.

- Kinh doanh bt ddng san.

- Thir nghiém co ly vt liéu xdy dung, kiém dinh chét luong xdy dung.

2/ Xac dinh muc tiéu chinh:

- Tap trung vao muc tiéu tai co cAu, Cong ty da va dang thuc hién phén
cong, sap xep lai lao dong, b6 tri phan cong cong viée mot cach khoa hoc va
hi¢u qua hon nhim dam bao dat dwoc muc tiéu tai co cau cua Cong ty. Chu
trong dau tu cho cac hoat dong chinh, thuc hién tang doanh thu nhung khong

tang lao dong dé giam gia thanh san pham, tiét kiém chi phi giup Céng ty vuot
qua giai doan khoé khan vé tai chinh.

- Tiép tuc phat huy, duy tri su én dinh can thiét da c6 duoc tir nhiéu nam
nay cua Cong ty va dbi moi sang tao nham chiém wu the trong canh tranh dcn
voi thi treong trong tinh. Tiép tuc duy tri moi quan hé tét véi khach hang truyén



thc“')"ng va thu hit ngudn khach hang moi. Pua vao kinh doanh thém cac san
pham nhu: gach khong nung, sat thép cédc loai, xi mang, trang tri ndi that, ... ting
budce dua vao hoat dong va mo rong dia ban hoat dong SXKD sang cac tinh lan
can. Hoan thanh tot nhat ké hoach SXKD duogc giao.

3/ K& hoach san xuit kinh doanh nam 2025:

(Phut luc 3 kem theo)

4/ K& hoach dau tu trang thiét bi du kién trong nam 2025:

(Phu luc 4 kem theo)

5/ K& hoach trién khai dau tu cdc du 4n trong nam 2025:

(Phu luc 5 kem theo)

6/ Giai phap thuc hién:

Nam 2025 s& 1a nam gip phai rat nhiéu khé khan, thach thirc cho Cong ty ¢
khap cac linh vyc kinh doanh, do d¢ tap trung thuc hién t6t mot sb giai phap sau
day:

a- Linh vuc san xudt kinh doanh bé tong tuoi, san phém bé tong duc san

Céng ty x4c dinh day 14 linh vuc, san pham chi chét ciia Cong ty trong giai
doan déu tdi co cdu do du dia dé phét trién con 16n, Nha méay hién van hanh
chwa hét cong sudt, uy tin vé chat lugng san phdm va thuong hiéu cia Cong ty
trén thi trudng da cé sin. Cho nén, giai phap Céng ty di va dang thuc hién trong
giai doan nay la:

- Xay dyng lai co céu gia thanh cong bé tong ly tdm, bé téng tuoi va cic
san pham bé tong duc sin. Cat giam céc khoan chi phi khong hop ly trong khéu
véan chuyén va thi cong. Té chitc san xuét hop 1y hon nhim khdng ngimg ning
cao nang suat lao dong.

- Xay dung lai gia ban cic san phim bé tong vira dam bao hiéu qua, vira c6
muc gia phu hgp vai thi truong dé cd thé canh tranh vdi cac don vi cing nganh
nghé trén cung dia ban.

- C6 co ché hop tac véi nhiéu di tac cing nganh nghé dé nang cao nang
lwc. Phat trién thém mot sé mat hang m6i nhu vira kho trén san doéng goi, dau tu
dan quay coc ly tdm, phat trién san pham coc BTLT, ddu tu khuén lam hao ky
thudt, mé rong nganh hang san pham, cé thé phat trién thém gach khong nung,
gach via he, dal, cac loai coc va ctr lam ke,...

- Trudc mit, chi trong phét trién sin pham cung cip cho cdc dbi twong
khach hang la cdc cd nhan va don vi thi cong cdc cong trinh trén dia ban tinh
DPdng Thép. Ting budc tién téi phét trién dia ban cung cip hang héa ra cac
huyén, thi khdc ciia cic tinh giap ranh nhu Vinh Long, An Giang, Tién Giang.

b- Linh vuc kinh doanh cac Khu cong nghiép, Cum cong nghiép

- Néng cao nang luc hoat dong cua Ban Quan ly du an Khu cong nghiép
dam bao quan ly, kinh doanh c¢6 hi¢u qua cdac khu, cum céng nghiép thudc quyén
quan ly cua Cong ty.



- V& viéc thi cong du 4n Khu cong nghiép Tan Kiéu: Hién du é4n dang trong
giai doan cho phé duyét diéu chinh tong mirc ddu tu va gia han thoi gian thuc
hién:

+ V& tai chinh: dé c6 ngudn ‘nen hon 400 ty dong dé tiép tuc trlen khat du
an, Cong ty s& tim cdc Ngan hang, t6 chirc tin dung dong y cam két cAp han miic
tin dung v&i mue lai suat phu hop dé thuc hién. Tiép tuc tim kiém, kéu goi Nha
dau tu dé cho thue phéan dién tich dAt con lai tai Cum cong nghiép Tan Lap dé bd
sung ngudn thu.

+ V& tién do cua du an: ngay sau khi du an duoc phé duyét diéu chinh tong
murc dau tu, Cong ty s& nhanh chong trién khai cac budc de lya chon nha thau
phl hop vdi ké hoach tién d6 da dugc xay dung mot cach t6i wu nhim it ngin
t6i da thoi gian dau tw xdy dung cdc hang muc két cau ha tang.

+ Chu dong lién hé véi cdc nha du tu tiém ning va chuan bi céc didu kién
can thiét dé c6 thé ky két hop ddng cho thué dat ngay sau khi dau tu hoan chinh.

- Cong ty b tri ngudn vén dau tu 02 module xi Iy nude thai tai Cum coéng
nghiép Téan Lap va hoan thanh trong nam 2025.

¢- Linh vuc thi cong x4y dung cong trinh giao théng va kinh doanh Bit
dong san.

- Dé ¢6 thé cung c¢d va chan chinh lai hoat dong thi cong xdy dung cac cong
trinh giao thong, giai phap trucc mit 12 timg budc tham gia dau thau thi cong
c4c cong trinh nho, thyc hién lién doanh, lién két v6i cac don vi khéc dé tham
gia thi cong cdc cong trinh 16n hon dé dan tich luy lai nang luc. Tinh todn gia du
thau hop 1y, khi trién khai to chtre thi cong cdc cong trinh, phan cong chi huy
truong cong trinh va can bo to chirc thi cong chiu trach nhiém chinh trong viéce
didu hanh ca xe mdy thi cong tiét kiém, hiéu qua. B phin cung tmg va st dung
vat tu can cb su klem tra, giam sat dé ¢am bao khéng vuot dinh murc theo ho so
du toan, tim ngudn cung vét tu c6 gia ca hop ly, tiét kiém.

- Déi vdi linh vuc san xuat va thi cong bé tong nhua néng: day la linh vuc
trrde day Cong ty da thyuc hién tt & rit nhiéu Cong trinh trén dia ban tinh Dong
Thap, ty suat lgi nhuan cua linh vuc nay dat tuong d6i cao, nhung thoi gian gan
day thi doanh thu cua hoat dong nay glam dan. Do véy, ddy sé la trong tam dé
Cong ty chu trong trong qua trinh téi co cdu. Giai phép cu thé la tiép tuc nghién
ctu xdy dung lai muc gia thanh chuén, hop 1y va canh tranh. Khi xdy dung gxa
thanh khong chi dua trén dinh mirc xay dung ma co xem x¢€t dén v kién cua cén
bd van hanh tram bé tong nhua néng, can bd t6 chirc thi cong.

- B6i véi hoat dong kinh doanh bt dong san: nhitng nam qua, hoat dong
kinh doanh bat dong sin ctia Céng ty luén co hiéu qua. Cac du an nha ¢ cua
Cong ty duogc thi truong dén nhén va ung hd. Tuy nhién, hién quy dat cua linh
vuc nay hau nhu khéng con, thi truong bat dong san ca nudc tram ling va ngudn
vén can kiét 1a rao can 16n nhit dé Cong ty nang cao doanh thu & hoat dong kinh
doanh bat dong san. Do d6, tam thdi trong giai doan nay, Cong ty s& khong tang
quy dét cho hoat dong kinh doanh bat dong san ma s& thuc hién chuyén nhuong



c4c bt dong san 1a hang héa con lai de thu hdi vén, giam bét mot phan ap luc vé
tai chinh trong giai doan hién nay. Pdng thoi thue hién lién doanh, lién két dé
tham gia thi cong, méi gi¢i mua ban nha dat.

| Ra soét lai danh muc céc du 4n kinh doanh nha dit, loai bd cic du 4n da

khong con phtt hop va b sung thém nhiing du dn pht hop khi tinh hinh tai
chinh Céng ty cho phép, ddng thoi co nhitng phuong an huy dong ngudn vén
nhu cac Cong ty tu nhan khi thuc hién cac dyu an kinh doanh bat dong san.

d- Linh vuc hoat ddng gia cong, khai thac cat

- Tru6c mit tién hanh tinh gon nhat sé lugng lao dong cuia Phong, thanh ly
nhiing phuong tién, thiét bi cong sudt nho, khong phit hop dé giam bét ganh
niing chi phi va tai <hinh trong giai doan kho khan.

- Tham gia déu gia quyén khai thac cdc mo cét & céc dia ban trong va ngoai
tinh. Hién nay, c6 iinh trang cdc doanh nghiép tham gia déu gia thuong déy ;i4
1én rét cao vuot kha nang thuc té roi bo coc, gay kho khin chung cho céac doanh
nghiép c6 nhu ciu va ning luc thit su. Tinh trang nay dién ra phd bién ¢ céc dia
phuong trén ca nudce. Cho nén, du kién trong thoi gian t0i, cac co quan quan ly
s€ co giai phap chén chinh va ngén chan dugc nhiing t chirc, c4 nhan lgi dung
viéc dau gia dé gay rdi loan thi tru'ong khoang san. Khi d6, Cong ty co kha ndng
thing rat cao trong cac “udc d4u gia quyén khai thac mé.

- Téap trui:g ngudn luc td chirc quan ly va khai thac 02 m6 cat da dugc Uy
ban nhan dan Tin!. cap phép cung cap cho céc cong trinh, du 4n c6 vén dar
cong trén dia ban Tinh ding theo quy dinh.

. - Xay dung lat zia thanh gia cong khai thac cat, dinh bién lai lao dong v4::
hanh can cau +40 chio vira ddm bao ding quy dinh phap luat, vira vén kain an
toan va hiéu qu4, cit giam céc chi phi khong cén thlet dé co mirc gia cach tranh
khi tham gia tl'¢ hién gia cong khai thac cat cho tAt ca cac Chu déu tu, nhé thau
thi cong san lap cac tuyén cao tdc duge giao md cét theo co ché dic thu.

- Tham gia dz}u théu thi cong cdc cong trinh nao vét kénh, muong, song
rach dé st dung hét cong suat cua phuong tién va tao viéc lam cho ng.0i lao
dong.

e- Linh vuc kinh doanh VLXD, thir nghiém va kiém dinh chét luong XD

- Déi vé6i céc Cira hang kinh doanh VLXD: Tiép tuc ciing ¢ hoat dong cia
céc ctra hang kinh doanh VLXD theo hudng tinh, gon, nhe, ting budc giao cac.
Ctra hang chu dfng trong viéc mg rong kinh doanh thém cac médt hang méi va
tién t6i thi diém thuc hién khoan doanh thu va lgi nhuén.

- Bbi véi hoat dong kinh doanh dlch vu thir nghiém va kiém dinh chat luong
xdy dung: xay dung mét ddi ngli can b ndng dong trong viéc tim kiém khach
hang. Chu dong tiép xtic v6i chi dau tu cong trinh, cac don vi thi cong, nha thau
dé tim ngudn thu. Hi¢n Cong ty dé thuc hién khodan doanh thu va quy luong va
thoi gian téi tiép tuc kién toan lai b may dé tang doanh thu va hiéu qua hoat

dong.




Ban lanh dao Cong ty chu trong cong tac dao tao ngudn nhan lyc, thudng
xuyén td chirc, cir nguoi lao dong tham gia thong qua cac 16p dao tao vé chuyén
mon nghiép vy, an toan lao dong nhdm thay ddi nhan thirc va tdm nhin, ning cao
kha ning chuyén mon, tao tinh chuyén nghiép cho ngudi lao dong. Ludn khuyen
khich, dong vién va khen thuong kip thoi cho nhitng cd nhan hay tap thé ¢6
thanh tich xuét sic trong viéc thuc hién nhiém vu dugc giao. Tiép tuc chim lo
doi séng cho ngudi lao dong mot cach t6t nhat.

Trén day la néi dung Bdo cdo két qua hoat dong SXKD nidm 2024 Ké
hoach san xuat kinh doanh va ddu tu phat trién nam 2025 cua Cong ty C6 phén
Xay lap va Vit liéu xay dung DPdng Thép xin théng qua dai hdi ddng cd dong.

Noi nhén: DAI DIEM THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- Cac cb dong; ~_TONG GIAM POC
- Luu hd so Pai hdi. m 0) ;
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. D“wﬁ THAD LY/ )
Két qua hoat dong SX OIH%EHA“@‘; 24: (dwoc tinh tir ngay 01/01/2024 dén 31/12/2024)
~£ O NG _~ - 2
NN DVT: Triéu dong
- ; ; TY LE
S, . KE HOACH | THUC HIEN :
STT CHI TIEU CO BAN NAM 2024 NAM 2024 THI__J'C
HIEN
1 2 3 5] 6
I | Két qua SXKD nim 2024
1 Téng doanh thu 245,000 181.799,278 74,20%
2 | Loi nhuén trude thué TNDN 13.000 (15.621,809)
3 | Thué TNDN hién hanh 2.600 544,497
4 | Thué TNDN hodn lai - (1.621,259)
5 | Loi nhugn sau thué TNDN 10.400 | (14.545,047)
11 | Phén phéi l¢i nhuén sau thué TNDN 10.400 | (14.545,047)
1 Trich 14p Quy dau tu phét trién 3016 i
(29% trén loi nhudan sau thué TNDN) '
2 | Trich lap Qu¥y khen thudng, phuc loi 1.884 .
& Quy khen thuéng phiic loi cho nguoi lao 1,560 i
dong (15% trén loi nhudn sau thué TNDN) ’
by 1 Qu)j khen thuong nguoi quan Iy Doanh 324.000 )
nghiép
3 Thi lao HDQT, Ban kiém soat va Ngudi phu 138 94.117
trach quan tri, Thu ky HDQT Cong ty ’
Chia ¢d tirc cho céc ¢ dong '
4 (Trich 51,56% trén loi r.'hugin sau thué TNDN, 5362 )
twong duong 1,39% trén Von diéu 1 dugc chia ’
co tirc)
IIT | Nop Ngan sach Nha nwéc 40.000 36.023
IV | Quy tién lwong 28.965,600 25.424,161
I | Quy lvong Vién chirc quan Iy 2.592 1.477,766
2 | Quy luong nguoi lao dong 26.373,600 23.946,395
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AN DONG THA?

\‘EQ—N ' Don vi tinh: dé‘ng
STT DANH MUC PAU TU 5 Ag%&%ﬂg) GHI CHU
1 | Xe chira chdy 66CD - 002.75 1.759.000.000 | BQLDA KCN
2 | Biia thir nghiem PDA 173.475.139 | M E‘EQ‘;S N
3 g/llr?n lg(i%r;; i;&(l) éi(f) nhot dong luc cua nhua 48.831.600 Chi Eiasn_};g;m
TONG GIA TRI PAU TU 1.981.306.739

Bing chii: mot ty, chin trim tim muoi moét triéu, ba trim 1é siu ngan, bay trim ba muoi
chin dong.
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VAT Utu XAY DUNG
2N DONG THAP
Ké hoach san xu hnhdogﬁhﬂam 2025:

STT c\Hf"i'ﬁiU CO BAN PVT GIA TRI
I | Vbn diéu 1¢ Pong 386.000.000.000
1 Vén diéu 18 duoc chia ¢b tic Déng 385.954.000.000
2 C6 phiéu quy cua Cong ty DPong 46.000.000
Il | Ké hoach hoat dong SXKD NAM 2025
1 Téng doanh thu Péng 270.000.000.000
2 Téng chi phi DPéng 257.500.000.000
3 Loi nhudn trude thué TNDN Péng 12.500.000.000
4 | Loi nhuén sau thué TNDN dé lai phan phoi Pdng 12.500.000.000
IIIT | Nop Ngin sich Nha nuéc Dong 87.000.000.000




VAT

R
LizU XAY DUN

DONG THAP /
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/BC-BMC ngay 30/5/2025)

Ké hoach déu tu thict bi iyt 2025
S - - -
A = DAC DIEM - E CHI PHI DU
st | TENFHUONG | pyvT | CHONGLOAI | | oo\ | KIENDAUTU
; ’ NHA SAN XUAT : (dong)
p | trt‘lf;ib °tong | mem 120 m*/h 01 4.500.000.000
g | MELEEA KHALOGE B | 100 md/ngay 01 4.000.000.000
tong ly tdm
A a A , A LT A ~\ 3
3 Xe bonavz_lﬁn chuyén Chiée Thé tich bon tir 8m 01 1.500.000.000
bé tong 10m?
4 Lap dat '04 §1-lo chira Bo Strc chuain tan - 80 03 1.200.000.000
X1 mang tan
Cai tao tram 30m? Nang suat tir 30m’/h -
2 thanh 60m?®/gio s 60m’/h . RS
Céc phu kién phuc a £ b
6 |u chimp the it | By | CEoPd buslen 02 18.000.000
x 2 " inch
cong bé tong ly tam
Heé théng éng nuoc Ong binh minh, mé
7 bao dudng cong B6 to, van béc phun 01 20.000.000
BTLT suong.
g | VOKWONEONECA | cyi | 6400-0600- @800 | 05 650.000.000
9 Xechuthitg | Chife | — ws Juyndal, o 01 800.000.000
nang 3,5 tan

Tong cong:

12.988.000.000

Bing chif: Mudi hai ty chin trim tAm muoi tdm triéu dong.

Ngudn vén dau tu: dwgc trich tir Quy dau tw phat trién va von huy dong khéc.

Trén co s& du kién ké hoach du tu nay, Cong ty s& tinh toan, phan bd dé thuc hién
dau tu trang thiét bi cho phu hop.
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ong nam 2025:

STT

TEN DU’ AN KE HOACH PAU TU
VA NGUON VON PAU TU

bVT

GIA TRI

PAU TU GHI CHU

Du 4n Khu céng nghiép Tén Kiéu, xa Téan
Kiéu, huyén Thap Mudi, tinh Pdng Thap.
(Du 4an trién khal tir 2019 du kién hoan
thanh 2026 véi tong gia trl dau tu 1a 1.410
ty dong (trong dé von Céng ty la 926 ty
dong)

Béng

GD1: 68,8 ty

92.740.918.893 GD2: 23.9 ty

Hang rao KCN Tran Qudc Toan
(Nguon von ddu tu: duge trich tir Quy dau
tu phat trién va vén huy déng khac)

Béng

3.919.000.000

Nha mdy xu ly nudc thai tai Cum cong
nghiép Tan Lap (Nguon vén a‘au tw: dugc
trich tir Qup ddu tr phat trién va von huy
dong khac)

DPong

28.000.000.000

TONG CONG

DPong

124.659.918.893

Biang chir: Mt trim hai muoi bon ty, sau traim nim muwoi chin tri¢u, chin traim muoi
tam ngan tam tram chin muoi ba dong.

Ghi chi: Trén co so du kién k& hoach ddu tu ndy, Cong ty s& tinh todn, phan b6 dé thuc
hién trién khai dau tu phu hop.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VLXD PONG THAP Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

C-BKS Déng Thap, ngay L4 thang 06 nam 2025

/ cé PH
XAY LAP VA

BAO CAO
L KET QUA HOAT PONG NAM 2024
NEINEF YA PHUONG HUONG THUC HIEN NAM 2025

Kinh giti : Dai hoi dong c6 dong
" Cin ctr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin ctr Ludt Chimg khoan ngay 26 thang 11 ndm 2019;

Cin ctt Didu 18 td chirc va hoat dong clia Cong ty;

Can ctt Quy ché t6 chirc va hoat dong clia Ban Kiém soat;

Ciin cir Béo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty d& dugc kiem todn boi Cong
ty TNHH Kiém toén va Tu van RSM Viét Nam.

Ban Kiém soat Cdng ty Xin bao cdo trude Dai hdi ddng cb dong vé két qua hoat
d6ng ctia Ban Kiém soat ndm 2024 va phuong hudng thuc hién ndm 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. V& nhén sw, thii lao va chi phi hoat djng

Ban Kiém soat Cong ty gdm cé 3 ngudi, bao gbm 01 Trudng ban hoat dong
chuyén trach ya 02 thanh vién khong chuyén trach. Tai Dai hoi dong cb dong thudng
nién ngay 26/06/2024 d3 mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat Cong ty dbi voi Ba
Trin Huynh T4m Minh, dong thoi biu bd sung thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky
2021-2026 d6i v6i Ba Truong Mong Tuyén.

Tién luong, thil lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soét trinh bay trong
muc thuyét minh Bao céo tai chinh nim 2024 duoc kiém toan; thuc hién trong han
muc ding quy dinh, ddm bao tinh hi¢u qua trong cdng tac klem tra, gidm sat.

2. Vé hoat ddng ciia Ban Kiém soat

2.1 Thyee hién chire ndng nhiém vu cua Ban Kiém sodt:

Trong nam 2024, Ban Kiém soét d4 thuc hién gidm sat cac hoat ddng cia Cong
ty nhu sau:

- Gidm sat hoat dong cua Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh Céng ty trong
viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong thudng ni€n ndm 2024.

- Kiém tra gidm sat viéc chdp hanh céc quy dinh ctia Phap luét, Diéu 1¢ Cong ty
va cac quy dinh ndi bd.

- Kiém tra chuyén d& vé xay dung chi phi gi4 thanh va co cdu tb chirc tai Chi
nhéanh Nha may Bé téng.

- Thédm dinh tinh ¢y du, hop phdp va trung thuc ctia bdo cdo tai chinh riéng va

hop nhit quy, 6 thang va ca ndm 2024 cua Cong ty. Tham gia, trao ddi, thao lun véi
Kiém toan doc lap vé két qua kiém todn Béo céo tai chinh nim 2024.

- Gidm sat tinh hinh tai chinh, hoat ddng san xuét kinh doanh va ké hoach kinh
doanh trong nim cfing nhu céc kho khan, thuén loi trong hoat dong ctia Cong ty;
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- Gidm sét viéc thuc thi cong bd thong tin ctia Céng ty theo cic quy dinh cta
phap luét.

- Thuc hién céc cdng viéc chuyén mo6n khéac theo quy dinh.

2.2 Cdc cudc hop va cac két ludn, kién nghi cua Ban kiém sodt:

Trong nim Ban Kiém soat d thuc hién duoc tht ca 13 7 cudc hop va dugc cc
thanh vién Ban Kiém soat tham du hop 100%. Trong cac béo cao tinh hinh hoat dong
dinh ky hang quy, Ban Kiém so4t cling néu 1én mot s6 kién nghi dén Hoi dong quan
tri va Ban Diéu hanh Céng ty vé: Két qua hoat dong san xuét kinh doanh, kién nghi
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, thanh to4n cb tirc cho cd déng do tinh hinh tai chinh
Cong ty hién nay gap kho khén, nén chua thé sap xép duoc ngudn dé tra co tc dot 02
ndm 2022 va co te nam 2023, thuc hién Quyet dinh ctia Thanh tra tinh Png Thép vé
viéc thu hdi tién, xdy dung phuong 4n tai co cau Cong ty.. .nham muc dich déng gép
x4y dung cho hoat dong chung ctia Cong ty.

3. Vé su phm hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hpi dong quan tri,
Ban Téng Giam doc va cic Cb dong

Ban Kiém soét nhan duogc sy phdi hop va tao didu kién thuin loi dé thuc hién
nhiém vu gidm sét ctia minh tir phia céc thanh vién HDQT, Ban Téng Gidm dbc va
cac can bg quan ly khéc trong Cong ty.

Ban Kiém soat duge mdi tham dy cdc cudc hop clia Hoi déng Quén tri, Ban
Téng Gism ddc va tham gia ¥ kién vé céc hoat ddng ctia Cdng ty, céc tai ligu trong
cac cudc hop dugce cung cap day da, daung thdi han theo quy dinh va qua d6 gitp Ban
Kiém soat c6 ¥ kién kip thoi dén cong tac quan ly diéu hanh ctia Céng ty.

Trong ndm 2024, Ban K1em soat khong nhan dugc don thu yéu cau hay khiéu
nai ciia ¢6 déng hogc nhom cb dong d6i véi viee xem xét sb sach ké toan, tai lidu khac
hodic yéu cdu kiém tra lién quan dén hoat ddng kinh doanh, quén 1y, diéu hanh cia

Cong ty.

4. Giao dich giira Cong ty do Ngudi quan ly cua Céng ty dong thoi la
thanh vién Hoi ddng quan tri véi 02 Cong ty con

- Cong ty C6 phan Vin tai BMC Bong Thép: Vén diéu 18 18 ty ddng, Cong ty
nim gift 51%, tuong duong 918.050 cb phan Trong ndm 2024, Cong ty da ban hang
va cung cap dich vu cho Cong ty Cb phin Vén tai BMC Ddng Théap voi so t1en
314.107.479 dong, dong thoi dd mua hang va dich vu cung cép v6i sé tién:
26.029.600.799 ddng; cb tirc dugc chia trong ndm: 459.025.000 dong.

- Céng ty C phan Tu vén thiét ké Xay dung BMC }E)ong Thap: Vén didu 18 4
ty ddng, Céng ty nim gitt 67,93%, tuong duong 271.700 c6 phan. Trong nam 2024,
Cong ty dd mua hang va dich vu cung cap véi s6 tién: 101.851.852 ddng.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI,
BAN PIEU HANH TRONG NAM 2024

Hoi ddng quan tri d3 ban hanh céc Nghi quyét, céc quyet dinh lién quan dén
hoat ddng cua Cdng ty trong pham vi trach nhidm va thdm quyén cua Hai dbng quan
tri, dap ng cong tac quan ly va didu hanh cua Cong ty. Ban diéu hanh trién khai thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri theo ding quy dinh véi tinh
than trach nhiém cao.
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Qua cbng tac giam sat, Ban Kiém so4t dénh gia hoat dong didu hanh, quan ly
cta Hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh d4 thuc hién chirc nang, nhiém vu dugc giao
theo qui dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu 18 va cac quy ché quan 1y ndi bs Cong ty.

L. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA
TINH HINH TAI CHiINH CUA CONG TY

1. Panh gia két qua thwe hién Nghi quyét Pai hi ddng co dong
Don vi tinh: Tr.dong

N Nghi quyet Thwe hién Chénh léch
SET NG dung e 2024 | Sétidn | T9 16 (%)

A B 1 2 3=2-1 | 4=2/1
{ - | Toug doanh thy, thu 245.000 181.799 | -63.201 | 74,20%

nhép khac
2 | Téng chi phi 232.000 197.421 | -34.579 | 85,10%
3 | Loi nhuén trudce thué 13.000 (15.622)
4 | Loi nhuan sau thué 10.400 (14.545)
5 | Chi cb tirc 5.362 .

- Mc trich 1,39% -

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty vé doanh thu
chi thue hién dugc 181,799 ty ddng, dat ty 18 74,20% so véi ké hoach, lgi nhudn sau
thué 15 14,545 ty ddng. Nhu vay Cong ty khong hoan thanh cac chi tiéu ké hoach vé
doanh thu, loi nhuén va cac khoan phén phéi loi nhuin sau thué d théng qua tai
DHDCD thuong nién nam 2024.

Nguy€n nhan chu yéu: Trong nam 2024, tit ca cac glay phép khai thac cat cua
Cong ty d4 hét han, Céng ty da tién hanh cac tha tuc can thiét @& dong cac mo cat theo
quy dinh hién hanh, hoat dong khai thac cat chu yeu thuc hién cap cét gia cong cho cac
don vi thi cong cac cong trinh cao tdc. Bén canh d6, linh vuc thi cong xay dung hoat
dong cAm chimg, chua c6 cong trinh méi tring thau, cac linh vuc khéc ( san xuét cdng
bé tong ly tAm, bé tdng twoi, kinh doanh vt liéu x4y dung, thir nghiém,...) ddu chua dat
két qua nhu K& hoach dé& ra. Ngoai ra, thi trudng kinh doanh bit dong san c6 chiéu
huéng di xubng, ciing véi chi phi 13i vay trong nim cao...tir &6 din dén hoat dong san
xuat kinh doanh cia Céng ty trong nim 2024 khéng dat ké hoach dé ra.

2. Cong tic lap va kiém toan Bdo cio tai chinh

B4o cdo tai chinh riéng va hop nhét nim 2024 ctia Cong ty di duge Cty TNHH
Kiém toan va Tu van RSM Viét Nam thuc hién kiém toan ddc 1ap. Theo ¥ kién ching
t61, bao cdo tai chinh d& phéan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh riéng va hop nhét cia Céng ty tai ngay 31/12/2024 ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té ctia nim tai chinh két thic
cing ngay, phtt hop véi cdc chuin muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam ban hanh va cdc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc l4p va trinh
bay Béo cao tai chinh.

Vén dé can nhdn manh ciia Kiém todn déc ldp:

Tai ngay 31/12/2024, Céng ty ¢6 no ngén han 16n hon tai san ngan han véi sd
tién 194.676.153.495 ddng. Diéu kién nay cho thiy su tdn tai cic yéu t& khong chic
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chin trong yéu c6 thé din dén nghi ngd déng ké vé kha ning hoat dong lién tuc clia
Cong ty.
Bdo cdo cia Ban Gidm déc vé cam két ciia cde Chii dau tu:
Tai ngay 31/12/2024, Cong ty ¢6 ng ngén han 16n hon tai san ngén han véi s6
tién 194.676.153.495 dong Kha nang hoat ddng lién tuc cua Cong ty phu thudc vao
hoat dong kinh doanh co 1ai va viéc tiép tuc hd tro v& miit tai chinh tir ngan hang, cdc
nha du tu chién luge trong twong lai. Véao ngay 1ap bao céo nay, khéng c6 ly do nao
de Ban Giam doc cdng ty tin rdng, cac ngan hang, cac nha déu tu chién luge s& khong
tiép tuc cung cdp hd trg tai chinh cAn thiét @& Cong ty c6 thé hoat ddng lién tuc trong
tuong lai.

3. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Théng tin tinh hinh tai chinh riéng ndm 2024 ctua Cong ty.
Pon vi tinh: Tr.dong

. Nim Nam Chénh % tang,
B NOIDUNG 2023 2024 léch gidm
A B 1 2 3=2-1 4=3/1
TAI SAN
I_| TAISAN NGAN HAN 487.481 | 168.978 | (318.503) | -65,34%
T vk khoan tuong dwong | 43 403 | 10179 | (33.244)| -76,56%
2 | DAu tu tai chinh ngin han 300.500 |  50.205 | (250.295) | -83,29%
3 | C#c kHoan phai thu ngfn han 74748 |  56.612 | (18.136) | -24,26%
4 | Hang ton kho - 66.163 | 51.197 | (14.966)| -22,62%
5 | Tai san ngan han khéc 2.647 785 | (1.862) | -70,34%
II | TAISAN DAIHAN 934.545 | 923.266 | (11.279)| -1,21%
1 | Céc khoén phai thu dai han 9.910| 10.125 215 2,17%
2 | Tai san o dinh 97279 |  82.934 | (14.345)| -14,75%
3 | Bat dong san déu tu 80.907 | 77.452| (3.455)
4 | Tai san do dang dai han 429.507 | 437.722 8.215 1,91%
5 | Dau tu tai chinh dai han 11.665 11.665 : 0,00%
6 | Tai san dai han khac 305.277 | 303.367| (1.910)| -0,63%
TONG CONG TAI SAN 1.422.026 | 1.092.244 | (329.782) | -23,19%
NGUON VON
I |NOQPHAI TRA 856.600 | 563.860 | (292.740) | -34,17%
1 | Nongin han 612.800 | 363.655 | (249.144) | -40,66%
2 | No dai han 243.800 | 200.205| (43.595)| -17,88%
II | VON CHU SO HUU 565.426 | 528.384 | (37.042)| -6,55%
1 | Vbn gop ciia chi s& hitu 386.000 | 386.000
2 | Co phiéu quy (46) (46)
3 | Quy dau tu phat trién 156.869 | 156.869 - 0,00%
4 ;‘l’é phugn sau thue chua phan | 27 604 | (14.438) | (37.042) | -163,88%
TONG CONG NGUON VON | 1.422.026 | 1.092.244 | (329.782) | -23,19%

Tinh dén ngay 31/12/2024, tong gia trj tai san cua cong ty la 1.092.244 triéu
dbng, giam 329.782 triéu dong so voi dau ky, chu yéu do cac khoan dau tu tai chinh
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ngé:u} han giam: 250.295 tr.ddng. Trong do: tai san ngén’ han 1a 168.978 tridu ddng
(chiém 15,47%), tai san dai han 1a 923.266 triéu dong (chiém 84,53%).

Tinh dén ngay 31/12/2024, tong gia tri nguon vén cia Cong ty la 1.092.244
triéu dong, giam 329.782 tri€u ddng so véi du ky, cha yeu do ng phai tra giam
292.739 tridu ddng so voi tong no phai tra diu ky. Trong d6: tdng nguén vdn chi s&
hitu 14 528.384 tridu ddng (chiém 48,38%), ng phai tra 1a 563.860 triéu dong (chiém
51,62%).

Tdng no phai tra ngay 31/12/2024 13 563.860 triéu ddng, trong d6 ng phai tra
ngén han 14 363.655 triéu dong (chiém ty trong 64,50% tdng no phai tra), ng dai han
14 200.205 triéu ddng (chiém 35,50% téng no phai trd). Téng no phai tra ciia Cong ty
giam khoéang 34,17% so v&i ndm 2023 chi yéu do cong ty d& thuc hién thanh toan céc
khoan vay va no thué tai chinh dén han.

4. Danh gia tinh hinh tai chinh Cong ty

Stt Cic chi tidu Dt‘;,"l'l‘h“ Nim 2023 | Nim 2024 | Ghi chi
; | Chitiéu vé kha niing thanh
toan
-Hé s6 thanh to4n ngin han Lin 0,80 0,46
-RH¢ SO E(ha ning thanh toan Lin 1,66 1,94
tong quat .
- Hé s6 thanh todn nhanh Lan 0,69 0,32
;g@ s0 kha ndng thanh toan 141 Lin 3 026
2 | Chi tiéu vé co ciu von
- Hé s6 no/tdng tai san % 60,24% 51,62%
- Hé sb ng/vén chu sé hitu % 151,50% 106,71%
3 Chi tiéu vé niing lwc hoat
dong
- Vong quay hang ton kho (Gia .
von hang ban/Hang ton kho Lan 4,97 2,46
binh quén)
;gﬁa;]nil ﬁ;tlhu thuan/Tong tai san 9% 31.37% 15,58%
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
- He 56 1gi nhudn sau o & i
thué/doanh thu thuin % 9,34% 183%
- Hé s6 1¢i nhuén sau thué/téng . 0 |
t2i sén binh quin (ROA) - 2t A3
- Heé s6 loi nhudn sau thué/vén 0 o ! ,
cht s& hitu binh quan (ROE) L 137 2734
- Hé sb loi nhuan thun tir hoat
dong kinh doanh/doanh thu % 11,77% -10,89%
thuin (ROS)

- Céc hé sb ve kha nang thanh toan nam 2024 tlep tuc giam dang ké so véi nim
2023, trong d6 hé s6 kha ning thanh toan ngin han bang 0,46 va hé s& kha ning thanh
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toan nhanh bang 0,32 14n (<0,5< 1). V& tinh hinh tai chinh cta Cong ty trong 2024 da
gap rat nhidu kho khin trong viéc can ddi nguon vbn luu déng phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh, nguyén nhén chinh do ngudn thu sut giam déng ké va hiéu qua hoat
dong khong cé. Cac chi tiéu vé kha néng sinh 101 trong nam 2024 phét sinh dm.

- Hé sb no phai tra trén tong tai san va vén chi s¢ hiru ndm 2024 ¢6 giam
nhiéu so v6i ndm 2023. Tuy nhién ng phai trd ciia Cong ty van & miic cao, trong d6 ng
vay céc t6 chirc tin dung chiém khoang 76,67% trong téng no phai tra.

IV. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két ludn

Tinh hinh hoat déng sén xuét kinh doanh trong nam 2024 cua Cong ty dung
truéc nhitng kho khan thach thic nhu vé nguon thu chti Iyc hang nam tir hoat dong
khai thac cat khong con, tinh hinh tai chinh v6 cuing kho khén, ap luc vé tra no gbc, lai
vay dén han, céc khoan phai tra nha cung cép 1a rat 16m; nguon vbn luu déng phuc vu
hoat ddng san xuét kinh doanh chua dém bao, c6 nguy co mét can dbi. Trudc nhiing
kho khan thir thach, Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh Céng ty d3 c6 nhleu no lyc,
cb géng v6i nhing gidi phap quyét liét, tich cye va kip thoi nhu thyc hién sap xép lai
hoat dong cua céc don vi tryc thude, cét giam lao dong, tiét kiém chi phi, thanh Iy
nhitng tai san khéng c6 nhu cau st dung, dam phan gia han cac khoan no dén han, dic
biét 12 ddy manh cong tac xic tién kéu goi Nha dau tu vao thué dit tai Cum Cong
Nghiép Tén Lap,... dd gép phan duy tri hoat déng ctia Cong ty dén nay dugce lién tuc
va 6n dinh.

2. Kién nghi

V& chi tidu k& hoach hoat dong san xuét kinh doanh dt ra trong ndm 2025 deu
tang so voi két qua thuc hién nim 2024, muc ti€u quan trong la dam bao dugc viée ¢
cét 16” va c6 loi nhudn, nhin chung céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuén co ban di bam
sét thyc trang hién tai cia Cong ty. Trong nam 2025, Cong ty s& som hoan chinh cac
thi tuc dé dua vao khai thac 02 mé cat khong thong qua dau gia dé cung tmg cho
cong trinh dau tu cong trén dia ban Tinh, cing vé6i viée thu dugc t1en cho thué dét cua
Nha dAu tu trong Cum Coéng nghiép Tan Lép va thyc hién tai co céu lai hoat dong san
xuit kinh doanh, khi dé s& gitip ‘Céng ty vuot qua dugc giai doan kho khén vé tai
chinh vé tirng bude s& hoat déng 6n dinh tién t61 muc tidu c6 hidu qua hon.

Ban Kiém so4t kién nghi H6i ddng quan tri, Ban didu hanh Cong ty mét s6 noi
dung nhu sau:

- Tiép tuc ddy manh cong tac kéu goi, thu hut cac nha dau tur vao thué dat doi
v6i phan dién tich con lai trong Cum CN Tan Lép, KCN Trin Quéc Toan nhim sém
nhén lai khoan tién dd bo ra dau tu, tao thugn lgi trong vi€c thanh toan ng vay, b
sung von luu déng phuc vu san xuét kinh doanh va von dau tu ctia Cong ty.

- D6i v6i du 4n dAu tu KCN Tan Kiéu, viée bb tri nguon vbn va tién do thuc hién
8 trién khai C4c goi thau con lai du kién sau khi duoc Hoi ddng nhan dén Tinh théng
qua Nghi quyét diéu chinh chu truong dau tu trong thoi _gian t6i s€ gap rat nhiéu kho
khin. Do d6, nhim cht dong danh gia phu hop viéc tridn khai thi céng cac gbi thau,
cling nhu can d61 dé bd tri ngudn vén thuc hién, rat mong Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh Coéng ty xem xét danh gia lai tién d6 trlen khai cac goi thiu nay va nhitng
khé khén gdp phai trong viéc huy dong bé tri ngudn vén thuc hién & cé nhitng bao
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céo kip thoi dén UBND Tinh xem xét va hd tro Cong ty thuc hién nhim sém hoan
chinh ha tAng Khu CN T#n Kiéu d8 kéu goi thu hut du tu.

- Tiép tuc x4y dung va hoan thién phwong 4n tai co cdu vé hoat dong san Xuét
kinh doanh, t6 chirc va tai chinh ctia Céng ty trong giai doan 2025-2030, sp xép nhéan
su lao dong, tang cuodng cong tac quan tri dong tién, gidam sét chit ch& chi phi san
Xuét, dam bao ngudn von phuc vu san xuit kinh doanh, ning cao hiéu qué st dung va
an toan vén, dong thoi ra soat danh gid lai toan bd danh muc tai san, kiém tra nhing
tai san bi hu hong hodc lac hau tién hanh thanh Iy d thu hdi vén, tranh thét thoét ling
phi.

- Ting cudng tim kiém cac ngudn vat lidu diu vao @ 6n dinh hoat dong sén
xuét kinh doanh, do anh hudng tinh hinh khan hiém ngudn vt liéu cét, da cac loai,
dic biét 12 ngudn cung cip d4 hién nay rat han ché do san lu’ong khai théc dé chu yéu
phuc vu cédc cdng trinh trong diém, ddu tu cong, din den viéc thiét hut ngudn cung
nay du kién s& con kéo dai, viéc nay s€ anh huong rat 16n dén cac hoat dong kinh
doanh VLXD, ciing nhu san xut cic san phim céng BTLT, bé tong tuoi, bé tong
nhua néng,.. ciia Céng ty trong thoi gian toi.

V. PHUONG HUONG THU'C HIEN NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

- Kiém tra, giam sat viéc trién khai thye hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb
d6ng thuong nién nam 2025, cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri va Ban
diéu hanh Céng ty.

- Thyc hién nhiém vu kiém tra, gidm st céc linh vuc hoat dong kinh doanh, tai
chinh, dip tw. cia Cong ty; thAm dinh bdo céo tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh; bdo céo tai chinh dinh ky ctia Cong ty.

- Tham gia x8y dung, dong gdp y kién thiét thuc vé nhimg vén d& can trao ddi
trong hoat dong sén xuét kinh doanh chung ctia Céng ty tai cac cude hop Hbi dong
quan tri va Ban Piéu hanh Céng ty.

- Thyuc hién c4c cong tac khac theo chirc ning, nhiém vu cia Ban Kiém soét.

Trén déy la toan bd ndi dung bao cdo hoat dong cua Ban Klern soat Cong ty Ch
phan Xay ldp va VLXD Pdng Thép. Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va
thong qua.

Trén trong cam on./.

Noi nhin: T/M. BAN KIEM SOAT
- DPHDCP; TRUONG BAN

- HDQT, BTGP; [:

- Thanh vién BKS; |

-Luu VT. ( LJ i Li

N— ¥

Piing Thanh Hong




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP VA VLXD PONG THAP Doc ldp - Tu do - Hanh phiic
$6: 11 /TTe-BMC-HPQT Déng Thdp, ngéy 16 thing 6 nim 2025
TO TRINH

V¢ viée thong qua Bio cdo két qua hoat dong nam 2024
va chi trwong, dinh huéng thue hién nim 2025 cia HPQT Cong ty

Kinh givi: Dai hoi dong co dong ‘
Cong ty Co phan Xay lap va VLXD DPong Thap

Can cit Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020;

Cén cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Xay ldp va Vat liéu xdy dung Péng Thdp ban
hanh ngay 26/06/2024;

Cdn cir Nghi quyét HDQT s6 18/NO- -HDQT ngay 11/6/2025 vé viéc thong nhit
théng qua cdc ngi dung lam co sé trinh Pai héi dong cé déng thiong nién ndm 20235.

Nay, kinh trinh Dai hoi déng cé déng bidu quyét thong qua ndi dung Bao céo két
qua hoat dong ndm 2024 va chu truong, dinh huéng thuc hién nim 2025 cia HDQT
Cong ty./. (dinh kém Bdo cdo)

Trdn trong!

TM.HQI PONG QUAN TRI [yl

/5;:1400 €HU TICH / i
( (
| |

\@NG THAP /2/
4 %

o Vo Dinh Qubc Huy




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP VA VLXD PONG THAP Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: I£./TTr-BMC-HDQT Déng Thép, ngay 16 thang 6 ndm 2024
TO TRINH

Vé viéc thong qua Bao cio két qua hoat dong SXKD nim 2024
da duwoc kiém toan va Ké hoach SXKD niam 2025 cia Ban Tong Giam déc Cong ty

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong ‘
Cong ty C6 phin Xay lip va VLXD Pong Thap

Céin civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cik Piéu 1é Cong ty C6 phan Xdy ldp va Vét liu xdy dung Dong Thap ban
hanh ngay 26/06/2024;

Cén cir Nghi quyét HPQOT 56 18/NQ-HPQT ngay 11/6/2025 vé viéc thong nhat
théng qua cdc ndi dung lam co so trinh Pai hdi déng co dong thuong nién nam 2025.

Nay, kinh trinh Pai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua ndi dung Bao cao két
qua hoat dong SXKD nam 2024 di dugc kiém toan va K¢é hoach SXKD niam 2025 cua
Ban Tong Gidm ddc Cong ty./. (dinh kém Bdo cdo)

Tran trong!

TM.HQI PONG QUAN TRI f 7u
e CHU TICH

9 CONG TY
G5 PHAN

||||||

(1
Vo Bmh Qudc Huy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP VA VLXD PONG THAP Péc lap - Tw do - Hanh phic
88: .49, /TTe-BMC-HPQT Déng Thép, ngay 16 thing 6 nim 2024
TO TRINH

Vé viéc thong qua Bdo cdo hoat dong nam 2024
va phwong huwéng thue hién nim 2025 cia Ban Kiém soat Cong ty

Kinh giri: Dai hoi dong co dong ‘
Cong ty Co phan Xay lap va VLXD Dong Thap

Cdn cwr Ludt Doanh nghiép s6 5 9/2020/QH14 ngay 17/6/2020,

Cén cir Diéu lé Cong ty Cé phdn Xay ldp va Vat liéu xdy dung Déng Thép ban
hanh ngay 26/06/2024;

Cdn cir Nghi quyét HPQT s6 18/NQ-HDQT ngay 11/6/2025 vé viéc thong nhat
thong qua cdc ndi dung lam co so trinh Pai hgi dong cé déng thuong nién nam 2025.

Nay, kinh trinh Pai héi ddng cb déng bidu quyét théng qua ndi dung Béo céo
hoat dong nam 2024 va phuong hudng thuc hién nam 2025 cia Ban Kiém soat Cong
ty./. (dinh kém Bdo cdo)

Irdan trong!

TM.HQI PONG QUAN TRI /71
CHU TICH |

V6 Dinh Québc Huy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP VA VLXD DONG THAP Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: . W../TTr-BMC-HPQT Déng Thdp, ngay 16 thing 6 ndm 2025
TO TRINH

_ Ve viéc chon don vi kiém toan
dé thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025

Kinh gui: Dai hoi dong co dong
Cong ty C6 phan Xay lip va VLXD Pong Thap

Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can cik Diéu Ié Céng ty C6 phdan Xay ldp va Vit liéu xdy dung Déng Théip ban
hanh ngay 26/06/2024,

Can cir Nghi quyét HPQT sé 18/NQ- HDQT ngay 11/6/2025 vé viéc théng nhdt
théng qua cde ndi dung lam co sé trinh Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2025.

 Nhiéu nam nay Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vén RSM Viét Nam la don vi
hoat dong hop phap tai Viét Nam da thuc hién tét cong tac kiém toan Béo cdo tai
chinh cua Céng ty. Thong qua cong tic kiém toan di gitp Cong ty nang cao hon tinh
chuyén nghiép trong quan ly, chi dao didu hanh, hach toan ké toan va cong khai, minh
bach vé s0 li€u tai chinh cua Cdng ty.

Nhém thuén loi hon d6i véi cong tac kiém toan B4o c4o tai chinh trong thoi gian
toil. Nay, kinh trinh Pai hdi dong c6 dong chip thuin chon Céng ty TNHH Kiém toan
va Tu van RSM Viét Nam duge tiép tuc thuc hién dich vu kiém toan béo céo tai chinh
nam 2025 cho Cong ty./.

Tran trong!

TM.HOI PONG QUAN TRI h
. hCHU TICH

mh Qudc Huy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP VA VLXD PONG THAP Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
5: o)./ TTr-BMC-HPQT Déng Thip, ngay 16 thdng 6 nim 2025
TO TRINH

Vé viéc thong qua mirc thu lao cho cac thanh vién
HDQT, Ban Kiém soat va Nguoi phu trach quan tri Cong ty nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong
Cong ty C6 phan X4y ldp va VLXD Dong Thap

Cén civ Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can cir Piéu 1 Cong ty C6 phan Xay ldp va Vit liéu xdy dung Poéng Thdp ban hanh
ngay 26/06/2024,

Cén cir Nghi quyét HPQT sé6 18/NO- HDOT ngay 11/6/2025 Vé viée thong nhdt
théng qua cde néi dung lam co so trinh Pai hji dong cé déng thuong nién ndm 2025.

Nay, kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong biéu quyet thong qua murc thu lao ndm 2025
nhu sau:

1. Mire thu lao cho cac thanh vien HDQT:

- Chu tich HPQT 1a ngudi dai dién phén vén Nha nuée tai Cong ty: Hudng luong
chuyén trach, khong hudng thu lao.

- Thanh vién HDQT la nguoi dai dién phin vén Nha nude tai Cong ty, hoat dong
kiém nhiém chirc vu Tong Giam doc va Pho Tong Giam doc Cong ty: Khong hudng thu lao.

- Thanh vién HPQT Ia ngudi do Nhom ¢ dong 16m dé ctr, hoat dong kidm nhiém
chirc vu Phé Tong Giam doc Cong ty: Khong hudng thu lao.

2. Mirc thit lao cho cac thanh vién Ban Kiém soat:

- Trudng Ban Kiém soat: Huong luong chuyén trach, khong hudng thu lao.

- Thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach (02 nguoi): mirc thu lao cua cac
thanh vién Ban Kiém soat, Dai hoi ddng cb dong ty quyén cho HPQT quyét dinh trén co
s¢ sau khi dd xac dinh 1131rc tién luvong ké hoach nim 2025 va khong duoc qua 20% tidn
lrong tuong ng cua Kiém soét vién lam viéc chuyén trach.

3. Mirc thu lao cho nguoi gilt chire danh khac:

- Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky HPQT: Huodng thu lao 1.500.000
dong/thang.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd déng biéu quyét thong qua./.

Tran trong!

QI DONG QUAN TRI f’f
y\-““’aao 3HU TICH

VAT LIEU XAY DUNG

DGNGTHAP 5




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP VA VLXD DONG THAP Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: JA/TTr-BMC-HPQT Déng Thdp, ngay 16 thing 6 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh
va Phuong an phan phoi lgi nhufin nam 2025 cia Cong ty

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong ‘
Cong ty Co phan XAy lap va VLXD Pong Thap

Céin cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén cir Diéu 1é Cong ty Cé phan Xdy ldp va Vit liéu xdy dung Dong Thdp ban
hanh ngay 26/06/2024,

Can cit Nghi quyét HPOT s6 18/NO-HPOT ngéay 11/06/2025 vé viée théng nhdt
théng qua cdc ndi dung lam co sé trinh Pai héi déng cé déng thwong nién ndm 2025

Nay, kinh trinh Pai hoi ddng c¢b déng biéu quyét thong qua K& hoach san xuét
kinh doanh va Phuong an phén phoi loi nhuan ndm 2025 cua Cong ty Co6 phan Xay
lap va VLXD Pédng Thép theo chi tiét nhu sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh va phén phéi loi nhuin nim 2025

DVT: dong
STT CHI TIEU CO BAN Ké hoach niam 2025

1 2 3

I Vén Diéu 18 386.000.000,000
1 | Vén didu 1& duoc chia cb tic 385.954.000.000
2 | Cb phiéu quy ctia Cong ty 46.000.000
11 K¢é hoach hoat dong SXKD

1 | Téng doanh thu 270.000.000.000
2 | Tng chi phi 257.500.000.000
3 | Loi nhuén trudc thué TNDN 12.500.000.000
4 | Thué TNDN (20%) 0
5 | Loi nhuén sau thué TNDN 12.500.000.000
11 Ké hoach PPLN sau thué TNDN

;| Trich 1dp Quy dau tu phat trién (29% loi nhuén 0

sau thué TNDN)




2

2 | Trich 14p Qu¥ khen thudng, phuc loi 0

5 Trich 1ap Quy khen thudng, phic lgi cho nguoi | 0
lao dong (Trich 15% loi nhudn sau thué TNDN)

b | Trich 1ap Quy khen thudng cho Vién chirc quan ly 0

Thu lao HPQT, Ban kiém soat va Nguoi phu Theo: thire 1= sau ki da

3 . . . R _ xdc dinh muc chi cia
trach quan tri, Thu ky HDQT Cong ty timg d&i tuong
4 | Chia cb tirc cho cac co dong 0
Ghi chu:

(*) Khong phén chia loi nhuén nam 2025. Ly do: ding dé bu dap cac khoan 16
nam 2024.

(*) Cudi nam tai chinh nam 2025, can clr vao két qua hoat dong san xuat kinh
doanh thyc hién trong nam va bu hét 16 cho nam trude, néu van con loi nhun, HDQT
s& diéu chinh ty 18 trich cc quy va ty 1€ chia ¢ tirc cho phit hop dé trinh Pai hoi ddng
cd dong thudng nién nam 2026 thong qua.

2. Quy tién luwong ké hoach nim 2025:

DPai hoi dong co dong uy quycn cho Hbi dong quén tri quyét dinh trén co s& y
kién thdng nhét cta cip co thdm quyén, dim bao dung theo quy dinh ctia Nghi dinh s
44/2025/ND-CP cta Chinh phu va Théng tu s6 003/2025/TT-BNV ctia Bé truong B
N6i vu. Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét vathong qua./.

Kinh trinh Pai hoi biéu quyét thong qua./.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI fﬁﬁ'

CHU TICH

0 Dmh Quic Huy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP VA VLXD PONG THAP Dgc 1ap - Tw do - Hanh phiic
$6:44./TT--BMC-HDQT Dong Thdp, ngay 23 thdng 6 ndm 2025
TO TRINH

Ve viéc thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2024 da dwgc kiém toan

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong
Cong ty Co phan Xay lap va VLXD Péng Thap

Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020;

Céin cik Diéu ¢ Céng ty C6 phdn Xay ldp va Vit liéu xdy dung Déng Thép ban
hanh ngay 26/06/2024;

Cén cik Nghi quyét HDQT s 20/NO-HDQT ngay 23/6/2025 Vé viéc thong nhat
théng qua cdc ngi dung lam co sé trinh Dai hdi dong cé dong thuong nién nim 2025.

: Nay, kinh trinh Pai hoi dong cb dong biéu quyét thdong qua Béo cdo tai chinh
riéng va béo céo tai chinh hgp nhét nim 2024 clia Cong ty da duoc kiém toan./.

(dinh kem tai liéu)

Tran trong!

TM.HQI PONG QUAN TRI vlj )
~cHU TICH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP VA VLXD PONG THAP Dic lap - Tw do - Hanh phiic
S6:40 /TTr-BMC-HPQT Déng Thdp, ngay 23 thdng 6 nim 2025
TO TRINH

Vé viéc théng qua Phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2024 ciia Cong ty

Kinh gii: Dai hoi dong co dong
Coéng ty Co phan Xay lip va VLXD Pong Thap

Cdn cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0QH14 ngay 17/6/2020;
Cén cir Diéu 1¢ Céng ty C6 phan Xay ldp va Vit liéu xdy dung Déng Thdp ban
hanh ngay 26/06/2024;

Can cir Nghi quyer DHDCDITN s6 01/NQ- DHDCDTN.2024 ngay 26/6/2024 cua
Céng ty Cé phan Xay lap va Vit liéu xdy dung Péng Thdp;

Can cu Nghz quyét HPOT s6 20/NQ-HDQT ngay 23/6/2025 vé viéc thong nhdt
théng qua cdc ndi dung lam co sé trinh Dai hi dong cé dong thuong nién ndm 2025.

Nay, kinh trinh Pai hoi déng cb déng bidu quyét thong qua Phu'orng &n phan phdi
loi nhuan sau thué TNDN ndm 2024 cua Cong ty C6 phan Xay lap va Vit lidu xay
dung Pdng Thap theo chi tiét nhu sau:

Ty 18
STT CHI TIEU CO BAN DVT SO TIEN %TH so
_ . voi KH
1 2 3 4 5
I | Vén diéu 1§ | Déng | 386.000.000.000
1 | Vbn diéu 1& c6 quyén biéu quyét “ 385.954.000.000
2 | Cb phiéu quy = 46.000.000
II | Két qua hoat dong SXKD nim 2024
1 | Téng doanh thu : Pbng | 181.799.278.114 74,2%
2 | Tong chi phi “ 1.197.421.086.938
3 | Loi nhuén truéce thué TNDN © 1 (15.621.808.824)
4 | Thué TNDN hién hanh "’ 544.496.936
5 | Thué TNDN hodn lai " | (1.621.259.099)
6 | Loi nhudn sau thué TNDN (14.545.046.661)
Phan phéi lgi nhudn sau thué TNDN theo X
H két qua hoat déng nim 2024 Dong
| | Trich lap Quy dAu tu phat trién (rrich 30% loi | .
nhudn sau thué TNDN)
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2 | Trich lap Qu¥ khen thudng, phuc lgi 0
# Trich lap Qu§ khen thudng, phuc lgi cho & 0
nguoi lao dong
i Trich 1ap Quy khen thuéng cho Vién chirc = 0
quan ly
Thi lao HDQT, Ban kiém soat, Ngudi phu >
3 | trach quan tri, Thu ky HDQT Cong ty (tinh 94.117.000
theo so thye chi)
4 | Chia cb tirc cho ¢b dong 0
; Loi nhuén sau thué con lai sau khi phén “  1(14.639.163.661)
phbi
IV | Quy tién lwong thuc chi theo quy ché Dong |  25.424.160.752
1 | Quf luong vién chirc quan ly " 1.477.766.000
2 | Qu§ luong nguoi lao dong 4 23.946.394.752
| Trich lap bd sung quy Piu tw phat trién
tir ngudn LN sau thué TNDN nim 2022, .
A 2023 do didu chinh ting lgi nhuin theo | Dong 200.787.906
két ludn cia Kidm toan Nha nuéc sb
499/TB-KV IX ngay 18/09/2024
1 | Loi nhudn sau thué ndm 2022 «“ 142.927.680
2 | Loi nhuan sau thué nam 2023 . 57.860.226 |-
Kinh trinh Dai hdi biéu quyét théng qua./.
Trdn trong! __
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP VA VLXD DPONG THAP Déc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: k. /TTr-BMC-HPQT Déng Thdp, ngay 23 thang 6 ndm 2025
TO TRINH

V/v mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2021 — 2026

Kinh gwi: Dai hoi dong co dong
Cong ty Ch phan X4y lip va VLXD Pong Thap

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Céin ci Piéu 1¢ Cong ty C6 phdn Xay ldp va Vat liéu xdy dung Pong Thdp ban
hanh ngay 26/06/2024,

Céin cie Pom tir nhiém ciia ba Tran Thi Thup Hang — Thanh vién HPQT Cong ty
Co phan Xay ldp va Vit lidu xdy dung Dong Thdp nhiém ky 2021 — 2026. Ly do xin tw

nhiém: Vi Iy do sikc khoé khdng tot nén khong thé tiép tuc dam nhi¢m vai tro Thanh
vien HDQT Céng 1y.

Céin cir Nghi quyét HPQT 56 20/NQ- -HDQT ngay 23./6/2025 vé viéc théng nhat
théng qua cdc ndi dung lam co so trinh Dai hji dong c6 déng thwong nién ndm 2025.

Nay, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong bidu quyet thong qua viée mién nhiém Ba
Trén Thi Thuy Hing — Thanh vién HDQT Cong ty C4 phan Xay lép va Vit liéu xay
dung Ddng Thap nhiém ky 2021 — 2026 theo nguyén vong./.

Trdn trong!
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