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Thông điệp của Chủ tịch Hội đồng quản trị

Kính gửi Quý Cơ quan Ban ngành, Quý Đối tác và Toàn thể Quý Cổ đông,
 
Thay mặt Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Mía đường Sơn La, tôi xin gửi đến Quý vị 
lời chào trân trọng, cùng lời cảm ơn sâu sắc vì sự đồng hành, hỗ trợ và tin tưởng quý 
báu trong suốt thời gian qua. Chính sự hợp tác và gắn bó của Quý vị đã góp phần quan 
trọng vào những thành công mà Công ty đạt được trong niên độ 2024–2025.

Năm qua, ngành mía đường trong nước và thế giới đối diện với nhiều khó khăn: giá 
đường quốc tế sụt giảm mạnh, nguồn cung dư thừa, tình trạng buôn lậu và gian lận 
thương mại chưa được kiểm soát triệt để, trong khi biến đổi khí hậu với hạn hán, ngập 
úng tiếp tục ảnh hưởng nặng nề đến vùng nguyên liệu. Trong bối cảnh đó, Công ty đã 
thể hiện bản lĩnh và sự quyết đoán khi linh hoạt điều chỉnh chính sách nguyên liệu, triển 
khai quản trị tinh gọn, tối ưu hóa chi phí và chủ động chiến lược tiêu thụ. Nhờ đó, chúng 
ta đã hoàn thành xuất sắc kế hoạch kinh doanh, ghi nhận lợi nhuận sau thuế đạt 374 
tỷ đồng – đạt 249,47% kế hoạch mà Đại hội đồng cổ đông năm 2024 giao phó, tiếp tục 
khẳng định vị thế dẫn đầu trong ngành.

Kết quả này là minh chứng cho sự đoàn kết, nỗ lực bền bỉ của tập thể cán bộ công nhân 
viên Công ty, cùng sự đồng hành quý báu của các cổ đông, đối tác và cộng đồng địa 
phương. Hội đồng quản trị xin ghi nhận và tri ân tất cả những đóng góp to lớn đó.

Bước vào niên độ 2025–2026, Công ty sẽ tiếp tục theo đuổi chiến lược phát triển bền 
vững dựa trên ba trụ cột: ổn định vùng nguyên liệu – tối ưu công nghệ chế biến – nâng 
cao hiệu quả quản trị và mở rộng thị trường. Cùng với đó, SLS kiên định thực hiện trách 
nhiệm xã hội, đồng hành với nông dân trồng mía, đảm bảo lợi ích hài hòa giữa Công ty, 
người lao động, cổ đông và cộng đồng. Chúng tôi cũng sẽ tiếp tục đầu tư mạnh mẽ cho 
các chương trình bảo vệ môi trường, phát triển kinh tế tuần hoàn và nâng cao đời sống 
người lao động, góp phần hiện thực hóa mục tiêu phát triển bền vững.

Hội đồng quản trị cam kết sẽ cùng Ban Điều hành tận dụng tối đa mọi nguồn lực, biến 
thách thức thành cơ hội, đưa Công ty phát triển ổn định, bền vững và ngày càng gia tăng 
giá trị cho cổ đông.

Xin trân trọng cảm ơn và kính chúc Quý vị sức khỏe, hạnh phúc và thành công.

Trân trọng!

Đặng Việt Anh - Chủ tịch Hội đồng quản trị
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BCTC Báo cáo tài chính

BCTN Báo cáo thường niên

BHXH Bảo hiểm xã hội
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UBCKNN Ủy ban Chứng khoán Nhà nước
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Tên giao dịch CÔNG TY CỔ PHẦN MÍA ĐƯỜNG SƠN LA 

Giấy CNĐKDN 

số

Đăng ký lần đầu theo số 2403000172 ngày 

20/02/2008, thay đổi lần thứ 10 ngày 

16/05/2025 do Sở Tài chính tỉnh Sơn La cấp

Vốn điều lệ 97.919.450.000 đồng

Vốn đầu tư của 
chủ sở hữu 97.919.450.000 đồng

Địa chỉ
Km 34, Quốc lộ 6 Sơn La - Hà Nội, xã Mai 

Sơn, tỉnh Sơn La

Số điện thoại 02123 843274

Số fax 02123 843406

Website https://miaduongsonla.vn

Mã cổ phiếu SLS

Sàn niêm yết HNX

1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Các sản phẩm chính của công ty hiện đang được tiêu thụ mạnh 
mẽ tại các tỉnh, thành phố trọng điểm như Sơn La, Hà Nội, Hải 
Phòng, Hải Dương (cũ) và Vĩnh Phúc (cũ). Đặc biệt, công ty còn 
sở hữu mạng lưới phân phối rộng khắp hầu hết các tỉnh thành 
phía Bắc, đảm bảo khả năng tiếp cận thị trường và đáp ứng nhu 
cầu của người tiêu dùng trong khu vực này.

Địa bàn kinh doanh

THÔNG TIN CHUNG

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Thông tin chung Tình hình hoạt động Báo cáo và đánh giá của Ban TGĐ Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị Quản trị Công ty Báo cáo tài chính

Năm Sự kiện nổi bật

1995
Ngày 16/09/1995, khởi công xây dựng Nhà máy Đường Sơn La, tiền thân của 

Công ty Cổ phần Mía đường Sơn La, do Nông trường Quốc doanh Tô Hiệu Sơn 

La trực tiếp quản lý.

1996
Tháng 04/1996, thành lập Công ty Mía đường Sơn La trên cơ sở UBND tỉnh Sơn 

La chuyển giao nhiệm vụ xây dựng Nhà máy Đường Sơn La từ Nông trường Quốc 

doanh Tô Hiệu; đồng thời đổi tên Nhà máy thành Công ty Mía đường Sơn La.

1997
Tháng 08/1997, UBND tỉnh Sơn La quyết định thành lập Doanh nghiệp Nhà nước 

– Công ty Mía đường Sơn La trực thuộc UBND tỉnh Sơn La.

2007

Tháng 04/2007, Thủ tướng Chính phủ ban hành Công văn số 419/TTg-NN về việc 

sắp xếp, đổi mới Công ty Mía đường Sơn La.

Tháng 11/2007, UBND tỉnh Sơn La phê duyệt phương án cơ cấu tài chính và 

chuyển đổi sở hữu Công ty từ doanh nghiệp Nhà nước sang công ty cổ phần.

2008

Ngày 01/02/2008, UBND tỉnh Sơn La ủy quyền cho Công ty Mua bán nợ và Tài 

sản tồn đọng của Doanh nghiệp (DATC) tổ chức thành công Đại hội đồng cổ 

đông thành lập CTCP Mía đường Sơn La, công ty chính thức hoạt động theo mô 

hình công ty cổ phần.

2012
Tháng 09/2012, Công ty được niêm yết cổ phiếu trên Sở Giao dịch Chứng khoán 

Hà Nội (HNX) với mã chứng khoán SLS, mở ra giai đoạn phát triển mới với sự 

minh bạch và mở rộng kênh huy động vốn.

2015

Ngày 31/10/2015, Công ty Mua bán nợ Việt Nam (DATC) đại diện phần vốn góp 

Nhà nước đã chính thức thoái hết phần vốn góp của Nhà nước tại CTCP Mía 

đường Sơn La; từ đây, CTCP Mía đường Sơn La không còn vốn nhà nước, hoạt 

động hoàn toàn theo cơ chế thị trường.

2016
Nâng công suất nhà máy đường RS từ 2.200 lên 3.000 tấn mía/ngày, tăng năng 

lực chế biến, đáp ứng nhu cầu ngày càng lớn của người tiêu dùng.

2017
Tăng vốn điều lệ lên 81,59 tỷ đồng, củng cố nền tảng tài chính cho các kế hoạch 

mở rộng sản xuất.

2018

Tiếp tục tăng vốn điều lệ lên 97,91 tỷ đồng; đồng thời nâng công suất nhà máy 

đường RS lên 5.000 tấn mía/ngày. Đây cũng là giai đoạn thay đổi và nâng cấp 

hầu hết thiết bị nhà máy, áp dụng hệ thống tự động hóa, công nghệ tiên tiến 

theo tiêu chuẩn G7, nhiều thiết bị hiện đại nhập khẩu từ Ấn Độ, Nhật Bản.

2021
Nâng công suất nhà máy đường RS lên 5.200 tấn mía/ngày, khẳng định vị thế 

trong ngành mía đường Việt Nam.

2024

Hưởng lợi lớn từ chu kỳ giá đường toàn cầu tăng mạnh, SLS đạt lợi nhuận sau 

thuế kỷ lục hơn 526 tỷ đồng; đồng thời thông qua mức cổ tức kỷ lục 200% bằng 

tiền mặt, trở thành một trong những doanh nghiệp niêm yết có chính sách cổ tức 

hấp dẫn nhất thị trường.

2025
Công ty tiếp tục chiến lược ổn định vùng nguyên liệu – tối ưu công nghệ – nâng 

cao hiệu quả chế biến, hướng tới mục tiêu phát triển bền vững và gia tăng giá 

trị cho cổ đông.

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 -2025

9



10

`

Chủ tịch nước trao tặng Huân chương Lao động hạng Ba, ghi nhận 
những đóng góp to lớn của Công ty đối với sự phát triển kinh tế – xã hội

Tổng Giám đốc Bảo hiểm Xã hội Việt Nam tặng Bằng khen cho Công ty vì đã 
thực hiện tốt chính sách BHXH, BHYT cho người lao động

Công đoàn ngành Nông nghiệp và Phát triển nông thôn tỉnh Sơn La tặng Cờ dẫn 
đầu phong trào “Xanh – sạch – đẹp, bảo đảm an toàn vệ sinh lao động”

Thủ tướng Chính phủ tặng Cờ thi đua xuất sắc, ghi nhận thành tích hoàn thành 
toàn diện nhiệm vụ công tác và dẫn đầu phong trào thi đua yêu nước của tỉnh Sơn La

Ủy ban Nhân dân tỉnh Sơn La nhiều lần tặng Cờ thi đua xuất sắc và Bằng khen cho 
Công ty vì thành tích nổi bật trong các phong trào thi đua yêu nước

Ban Chấp hành Tổng Liên đoàn Lao động Việt Nam tặng Bằng khen cho Công đoàn 
cơ sở Công ty vì thành tích xuất sắc trong phong trào thi đua lao động giỏi và 

xây dựng tổ chức công đoàn vững mạnh

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Thông tin chung Tình hình hoạt động Báo cáo và đánh giá của Ban TGĐ Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị Quản trị Công ty Báo cáo tài chính

THÔNG TIN CHUNG

1.	 THÔNG TIN KHÁI QUÁT

CÁC SỰ KIỆN KHÁC

Công ty Cổ phần Mía đường Sơn La (SLS) hiện nay không chỉ dừng lại ở vai trò nhà sản xuất đường truyền 
thống, mà đã từng bước mở rộng và phát triển đa ngành theo mô hình chuỗi giá trị khép kín trong lĩnh vực 
mía đường. Cấu trúc hoạt động bao gồm:

» Sản xuất và kinh doanh đường: Đây là lĩnh vực cốt lõi, 
tạo nguồn doanh thu chủ lực cho Công ty. SLS sản xuất 
các loại đường RS, RE với nhiều quy cách đóng gói (túi 
0,5 kg, 1 kg, bao 50 kg), phục vụ nhu cầu đa dạng của 
người tiêu dùng trong nước và xuất khẩu, đặc biệt sang 
thị trường Trung Quốc. Hoạt động sản xuất được hỗ trợ 
bởi công nghệ hiện đại, công suất lên tới hơn 5.000 tấn 
mía/ngày, đảm bảo chất lượng ổn định và hiệu quả kinh 
tế cao.

» Sản phẩm phụ và dịch vụ nông nghiệp: SLS tận dụng 
phụ phẩm từ sản xuất đường như bã mía, bùn lọc để sản 
xuất phân bón vi sinh và phân hữu cơ. Đồng thời, Công 
ty còn cung ứng giống mía mới có năng suất, chất lượng 
cao cho nông dân, qua đó phát triển vùng nguyên liệu 
bền vững, gia tăng lợi ích kép: nâng cao thu nhập cho 
nông dân và ổn định nguồn cung mía cho nhà máy.

» Thương mại – kinh doanh xăng dầu: Công ty mở rộng 
hoạt động sang lĩnh vực thương mại với việc Công ty 
kinh doanh xăng dầu, cung cấp kịp thời, đáp ứng nhu 
cầu cho các phương tiện chuyên chở hàng hóa trong 
nội bộ Công ty. Đây vừa là mảng kinh doanh bổ trợ, vừa 
giúp Công ty chủ động trong việc cung ứng nhiên liệu 
cho sản xuất và phân phối tại địa phương.

» Dịch vụ logistics – vận tải và kho bãi: Nhằm tối ưu 
hóa chuỗi cung ứng, SLS cung cấp dịch vụ vận tải hàng 
hóa đường bộ, hỗ trợ vận chuyển mía từ vùng nguyên liệu 
về nhà máy và đưa sản phẩm đường tới tay khách hàng. 
Ngoài ra, Công ty còn khai thác dịch vụ kho bãi, lưu giữ 
hàng hóa, góp phần gia tăng hiệu quả kinh doanh.

» Xây dựng hạ tầng phục vụ sản xuất và vùng 
nguyên liệu: SLS chú trọng đầu tư phát triển hạ tầng 
vùng nguyên liệu như hệ thống kênh mương nội đồng, 
đường giao thông nông thôn và các công trình phục vụ 
sản xuất. Những hoạt động này không chỉ giúp việc vận 
chuyển mía thuận lợi hơn mà còn tạo điều kiện cải thiện 
đời sống kinh tế – xã hội tại địa phương, khẳng định vai 
trò của SLS trong phát triển bền vững.

2. NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 -2025
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Mã ngành Tên ngành

0114 Trồng cây mía

0130 Nhân và chăm sóc cây giống nông 
nghiệp

0161 Hoạt động dịch vụ trồng trọt

0163 Hoạt động dịch vụ sau thu hoạch 

1072 (chính)
Sản xuất đường
Chi tiết: Sản xuất đường, chế biến và 
kinh doanh các sản phẩm sau đường

1080 Sản xuất thức ăn gia súc, gia cầm và 
thuỷ sản

1104 Sản xuất đồ uống không cồn, nước 
khoáng

2012 Sản xuất phân bón và hợp chất ni tơ

2512 Sản xuất thùng, bể chứa và dụng cụ 
chứa đựng bằng kim loại

3311 Sửa chữa các sản phẩm kim loại đúc 
sẵn

3312 Sửa chữa máy móc, thiết bị

3314 Sửa chữa thiết bị điện

3320 Lắp đặt máy móc và thiết bị công 
nghiệp

3510 Sản xuất, truyền tải và phân phối điện

4100 Xây dựng nhà các loại

4290

Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng 
khác
Chi tiết: Làm kênh mương nội đồng và 
giao thông vùng nguyên liệu mía.

4311 Phá dỡ

4312
Chuẩn bị mặt bằng
Không bao gồm dò mìn và các loại 
tương tự tại mặt bằng xây dựng

4321 Lắp đặt hệ thống điện

ĐƯỜNG KÍNH 
TRẮNG 

(GÓI 1KG)

BAO ĐƯỜNG 
50KG

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Thông tin chung Tình hình hoạt động Báo cáo và đánh giá của Ban TGĐ Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị Quản trị Công ty Báo cáo tài chính

THÔNG TIN CHUNG

2. NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Mã ngành Tên ngành

4322 Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, lò 
sưởi và điều hoà không khí

4329

Chi tiết: Lắp đặt hệ thống thiết bị trong 
ngành xây dựng và xây dựng dân dụng 
như: Thang máy, cầu thang tự động; 
các loại cửa tự động; hệ thống đèn 
chiếu sáng; hệ thống hút bụi;

4330 Hoàn thiện công trình xây dựng

4620 Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu 
(trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống

4632

Bán buôn thực phẩm
Chi tiết: Bán buôn đường, sữa và các 
sản phẩm sữa, bánh kẹo và các sản 
phẩm chế biến từ ngũ cốc, bột, tinh bột

4653 Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ 
tùng máy nông nghiệp

4659 Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ 
tùng máy khác

4661

Bán buôn nhiên liệu rắn, lỏng, khí và 
các sản phẩm liên quan
Chi tiết: Bán buôn xăng dầu và các sản 
phẩm liên quan;

4663 Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác 
trong xây dựng

4669

Bán buôn chuyên doanh khác chưa 
được phân vào đâu
Chi tiết: Bán buôn phân bón và hóa 
chất khác sử dụng trong nông nghiệp; 
- Bán buôn cồn,mật - Kinh doanh mía 
giống, mía nguyên liệu

4722 Bán lẻ thực phẩm trong các cửa hàng 
chuyên doanh

4773

Bán lẻ hàng hóa khác mới trong các 
cửa hàng chuyên doanh
Chi tiết: Bán lẻ xăng dầu và các sản 
phẩm liên quan

4933 Vận tải hàng hóa bằng đường bộ

5210 Kho bãi và lưu giữ hàng hóa

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 -2025
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PHÒNG 
KỸ THUẬT 

HÓA 
NGHIỆM 

MÔI 
TRƯỜNG

PHÒNG 
TÀI 

CHÍNH 
KẾ TOÁN

PHÒNG 
KẾ HOẠCH

KINH 
DOANH

PHÒNG 
TỔ CHỨC 

HÀNH 
CHÍNH

» Đại hội đồng cổ đông: Bao gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là 
cơ quan quyết định cao nhất của Công ty.

» Hội đồng quản trị: Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh 
Công ty để quyết định, thực hiện quyền và nghĩa vụ của Công ty, trừ các 
quyền và nghĩa vụ thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông.

» Ban Kiểm soát: Thực hiện nhiệm vụ thay mặt cho cổ đông kiểm soát mọi 
hoạt động kinh doanh, hoạt động quản trị và điều hành sản xuất của Công ty.

» Tổng Giám đốc: Là người điều hành công việc kinh doanh hằng ngày của 
Công ty; chịu sự giám sát của Hội đồng quản trị; chịu trách nhiệm trước Hội 
đồng quản trị và trước pháp luật về việc thực hiện quyền, nghĩa vụ được giao.

Công ty Cổ phần Mía Đường Sơn La hoạt động theo mô hình quản 
trị gồm: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát và 
Tổng Giám đốc.

Các công ty con, công ty liên kết: Không có.

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Thông tin chung Tình hình hoạt động Báo cáo và đánh giá của Ban TGĐ Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị Quản trị Công ty Báo cáo tài chính

THÔNG TIN CHUNG

3. THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, 
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

XÍ 
NGHIỆP 
NGUYÊN 

LIỆU

NHÀ MÁY 
CHẾ BIẾN 
ĐƯỜNG

XÍ 
NGHIỆP 

SẢN XUẤT 
PHÂN 
BÓN

XÍ 
NGHIỆP 

KINH 
DOANH 
NÔNG 

SẢN VÀ 
THƯƠNG 

MẠI

BAN KIỂM SOÁT

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 -2025
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1. 2. 3. 4. 5. 6.
Thông tin chung Tình hình hoạt động Báo cáo và đánh giá của Ban TGĐ Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị Quản trị Công ty Báo cáo tài chính

» Ổn định và mở rộng vùng nguyên liệu mía: duy trì diện tích canh tác, hỗ trợ nông dân giống mới, phân bón, kỹ 
thuật để đảm bảo chất lượng và sản lượng mía. Đây là mục tiêu xuyên suốt từ thời điểm cổ phần hóa đến nay.

» Nâng cao năng lực sản xuất – chế biến: tiếp tục đầu tư cải tiến công nghệ, tự động hóa dây chuyền, công suất 
ổn định.

» Hiệu quả tài chính – tối đa hóa giá trị cho cổ đông: duy trì tỷ suất lợi nhuận cao, cổ tức hấp dẫn, đảm bảo 
phân phối hài hòa lợi ích giữa công ty, cổ đông và người lao động.

» Chất lượng và thương hiệu: nâng cao uy tín sản phẩm đường RS, RE; mở rộng kênh phân phối trong nước, đẩy 
mạnh xuất khẩu.

» Phát triển bền vững: gắn tăng trưởng với bảo vệ môi trường, phát triển cộng đồng và trách nhiệm xã hội.

Trong giai đoạn trung và dài hạn, Công ty Cổ phần Mía đường Sơn La định hướng phát triển dựa trên ba 
trụ cột: ổn định vùng nguyên liệu – nâng cao năng lực chế biến – mở rộng thị trường tiêu thụ, đồng thời 
gắn liền với mục tiêu phát triển bền vững. Cụ thể:

» Phát triển và ổn định vùng nguyên liệu: 

•	 Duy trì diện tích trồng mía ở mức ổn định, rà soát quỹ đất 
phù hợp, từng bước mở rộng vùng nguyên liệu ở các khu 
vực tiềm năng.

•	 Nghiên cứu, khảo nghiệm và nhân rộng các giống mía mới 
có năng suất, chữ đường cao, thích ứng với biến đổi khí 
hậu.

•	 Áp dụng cơ giới hóa đồng bộ trong khâu canh tác, thu 
hoạch, vận chuyển để giảm chi phí và nâng cao hiệu quả.

•	 Tiếp tục thực hiện chính sách đầu tư, hỗ trợ nông dân 
(giống, phân bón, kỹ thuật, hạ tầng) nhằm tạo sự gắn bó 
lâu dài và chia sẻ lợi ích hài hòa giữa Công ty và người 
trồng mía.

» Nâng cao năng lực chế biến và công nghệ: 

•	 Rà soát, bảo dưỡng và cải tạo dây chuyền sản xuất hiện 
hữu để đảm bảo ổn định công suất trên 5.000 tấn mía/
ngày.

•	 Tăng cường áp dụng sản xuất tinh nghệ và tự động hóa 
trong các khâu chế biến, nhằm giảm tổn thất, nâng cao 
hiệu suất thu hồi và ổn định chất lượng sản phẩm.

•	 Tiếp tục đầu tư đổi mới công nghệ, thiết bị tiết kiệm năng 
lượng, giảm chi phí sản xuất, hướng tới các tiêu chuẩn 
quốc tế về chất lượng và môi trường.

•	 Khai thác tối đa giá trị từ phụ phẩm: sản xuất phân 
bón hữu cơ, phân vi sinh, cung ứng cho nông dân và 
thị trường; tận dụng bã mía, rỉ mật phục vụ sản xuất và 
thương mại.» Mở rộng thị trường và phát triển thương hiệu: 

•	 Xây dựng chính sách bán hàng linh hoạt, củng cố quan hệ 
với khách hàng truyền thống, đồng thời mở rộng thị phần 
trong nước.

•	 Phát triển nhiều kênh phân phối để tăng tốc độ tiêu thụ, 
giảm tồn kho, nâng cao vòng quay vốn.

•	 Duy trì hoạt động xuất khẩu, khai thác thị trường Trung Quốc 
và tìm kiếm các thị trường tiềm năng khác trong khu vực.

•	 Đẩy mạnh hoạt động truyền thông, xây dựng và phát triển 
thương hiệu “Đường Sơn La” gắn liền với chất lượng và 
uy tín.

» Quản trị – tài chính – nhân sự: 

•	 Nâng cao năng lực quản trị tài chính, sử dụng hiệu quả 
vốn, kiểm soát chi phí chặt chẽ để duy trì tỷ lệ lợi nhuận 
ổn định.

•	 Kiện toàn bộ máy tổ chức tinh gọn, chuyên nghiệp, đào 
tạo đội ngũ lao động kỹ thuật, đặc biệt là nguồn nhân lực 
vận hành nhà máy.

•	 Đảm bảo việc làm, thu nhập ổn định và phúc lợi đầy đủ 
cho người lao động, xây dựng môi trường làm việc an 
toàn và bền vững.

4. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 

THÔNG TIN CHUNG

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Công ty Cổ phần Mía đường Sơn La xác định phát 
triển bền vững là định hướng xuyên suốt trong 
mọi hoạt động sản xuất – kinh doanh. 
Các mục tiêu cụ thể bao gồm:

KINH TẾ

XÃ HỘI

NGƯỜI LAO ĐỘNG

MÔI TRƯỜNG

QUẢN TRỊ 
CÔNG TY

•	 Duy trì tốc độ tăng trưởng doanh thu và lợi nhuận ổn 
định, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn.

•	 Bảo toàn và phát triển vốn chủ sở hữu, đảm bảo cơ 
cấu tài chính lành mạnh.

•	 Tối đa hóa giá trị cho cổ đông thông qua chính sách 
cổ tức hợp lý, ổn định và minh bạch.

•	 Tiếp tục coi cây mía là “cây xóa đói giảm nghèo bền vững”, đồng 
hành cùng nông dân phát triển vùng nguyên liệu, nâng cao thu nhập 
và đời sống.

•	 Đóng góp tích cực vào chương trình xây dựng nông thôn mới tại các 
địa phương vùng nguyên liệu.

•	 Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ với Nhà nước, tích cực tham gia các hoạt 
động an sinh xã hội, khuyến học, từ thiện.

•	 Đảm bảo việc làm ổn định cho người lao động với mức thu nhập ngày càng 
được cải thiện.

•	 Thực hiện đầy đủ chế độ tiền lương, thưởng, phúc lợi và bảo hiểm theo quy định pháp luật và thỏa ước lao động tập thể.
•	 Xây dựng môi trường làm việc an toàn, chuyên nghiệp, khuyến khích sáng kiến và nâng cao tay nghề.

•	 Tăng cường đầu tư, hoàn thiện hệ thống xử lý nước thải, chất thải, bảo đảm tuân thủ các quy định về môi trường.
•	 Tận dụng phụ phẩm sản xuất (bã mía, bùn lọc, rỉ mật) để sản xuất phân bón vi sinh, phân hữu cơ, góp phần giảm ô nhiễm và cải 

tạo đất nông nghiệp.
•	 Duy trì và mở rộng các chứng chỉ quản lý chất lượng và môi trường theo tiêu chuẩn quốc tế (ISO 9001, ISO 14001).

•	 Thực hiện quản trị theo nguyên tắc minh bạch, hiệu quả, gắn trách nhiệm của HĐQT, Ban điều hành và Ban kiểm soát trong giám 
sát, điều hành.

•	 Công bố thông tin kịp thời, chính xác, tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật và thông lệ quản trị tiên tiến.
•	 Xây dựng quan hệ lâu dài, hài hòa lợi ích với cổ đông, đối tác, khách hàng và cộng đồng.

CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG  

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 -2025
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1. 2. 3. 4. 5. 6.
Thông tin chung Tình hình hoạt động Báo cáo và đánh giá của Ban TGĐ Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị Quản trị Công ty Báo cáo tài chính

5. CÁC RỦI RO

THÔNG TIN CHUNG

RỦI RO KINH TẾ

Các doanh nghiệp đường Việt Nam cũng không nằm 
ngoài vùng ảnh hưởng tiêu cực này. Vấn nạn đường 
nhập lậu, đặc biệt từ Thái Lan qua Campuchia và Lào, 
tiếp tục bóp méo thị trường, tạo ra áp lực giảm giá và 
đẩy mức tồn kho nội địa lên kỷ lục. Tình trạng này đã 
buộc nhiều nhà máy phải đóng cửa, đồng thời khiến 
nông dân chuyển đổi sang các loại cây trồng khác, 
giải thích cho xu hướng giảm giá đường mía tại Việt 
Nam từ đầu năm đến nay.

Trước những rủi ro hiện hữu, công ty đã chủ động 
trong công tác dự báo và ứng phó, triển khai các biện 
pháp thiết thực để duy trì và củng cố mối quan hệ 
chiến lược với các hộ nông dân trồng mía, đảm bảo 
nguồn nguyên liệu ổn định. Song song đó, SLS cũng 
tăng cường gắn kết với các khách hàng, củng cố vị 
thế thị trường.

Trong niên độ tới, SLS đặt mục tiêu tiếp tục khai thác 
tối đa lợi thế cạnh tranh, chủ động tiếp cận và ứng 
dụng những công nghệ sản xuất mía đường tiên tiến 
nhất. Đồng thời, công tác đảm bảo vệ sinh môi trường 
sẽ được chú trọng, nhằm hướng tới mô hình phát triển 
bền vững, mang lại lợi ích không chỉ cho công ty mà 
còn cho xã hội và cộng đồng nói chung.

Trong niên độ 2024-2025, nền kinh tế toàn cầu được kỳ 
vọng sẽ duy trì đà tăng trưởng tích cực, bất chấp những 
thách thức tiềm tàng về chính trị và sự biến động của 
lạm phát. Các dấu hiệu cho thấy áp lực lạm phát đang 
dần hạ nhiệt, tạo điều kiện để các ngân hàng trung 
ương lớn trên thế giới nới lỏng chính sách tiền tệ, từ đó 
kích thích tăng trưởng kinh tế và hỗ trợ các hoạt động 
sản xuất kinh doanh.

Tại Việt Nam, bối cảnh vĩ mô càng trở nên khả quan 
hơn. Nền kinh tế quốc gia tiếp tục ghi nhận những 
thành tựu ấn tượng, hầu hết vượt xa dự báo từ các tổ 
chức kinh tế hàng đầu thế giới. Yếu tố then chốt dẫn 
đến sự phục hồi này chính là nhờ chính sách tiền tệ 
linh hoạt của Ngân hàng Nhà nước. Việc duy trì lãi suất 
điều hành ở mức thấp đã tạo điều kiện thuận lợi cho 
doanh nghiệp tiếp cận nguồn vốn với chi phí hợp lý, 
thúc đẩy mạnh mẽ hoạt động sản xuất và đầu tư.

Tuy nhiên, bức tranh tươi sáng của kinh tế vĩ mô lại 
không hoàn toàn đồng điệu với ngành đường. Giá 
đường toàn cầu đang trải qua xu hướng giảm rõ rệt, 
chạm mức thấp nhất trong vòng 4 năm qua. Nguyên 
nhân chính đến từ sự gia tăng nguồn cung mạnh mẽ 
từ các “ông lớn” xuất khẩu như Brazil, Ấn Độ và Thái 
Lan. Hậu quả là, thị trường đang phải đối mặt với làn 
sóng đường gian lận, trốn thuế tràn lan, gây ảnh hưởng 
nghiêm trọng đến các nhà sản xuất đường chính thống.

Là một Công ty Cổ phần với cổ phiếu niêm yết trên Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội (HNX), Công ty hoạt động trong 
một khuôn khổ pháp lý chặt chẽ. Do đó, công ty phải chịu sự chi phối và ảnh hưởng sâu rộng từ nhiều đạo luật quan trọng 
như Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Thuế, Luật Thương mại, cùng với hàng loạt các Nghị định, Thông tư và 
văn bản pháp luật liên quan khác. Việc tuân thủ nghiêm ngặt các quy định này là nền tảng vững chắc cho hoạt động của 
công ty.

Những năm gần đây, để bắt kịp xu thế chung và tạo môi trường kinh doanh thuận lợi, hệ thống luật pháp Việt Nam cũng 
đang liên tục được cập nhật và hoàn thiện. Một số luật đã chính thức có hiệu lực như Luật đất đai 2024 có tác động đến 
doanh nghiệp. Các quy định, chế tài ngày càng trở nên cụ thể và chặt chẽ hơn, hướng tới việc đảm bảo tính minh bạch và 
công bằng cho tất cả các chủ thể tham gia thị trường.

Nhận thức rõ tầm quan trọng của việc tuân thủ, SLS luôn thể hiện sự chủ động cao trong việc cập nhật và tìm hiểu các 
thông tin pháp lý liên quan đến nền kinh tế nói chung và đặc thù ngành mía đường nói riêng. Nhờ vậy, công ty có thể chủ 
động điều chỉnh cơ chế vận hành và các quy trình nội bộ sao cho phù hợp nhất với pháp luật hiện hành của Nhà nước, 
từ đó tránh được những rủi ro pháp lý đáng tiếc có thể gây tác động tiêu cực đến tình hình kinh doanh, đảm bảo sự phát 
triển ổn định và bền vững cho doanh nghiệp.

RỦI RO PHÁP LUẬT
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1. 2. 3. 4. 5. 6.
Thông tin chung Tình hình hoạt động Báo cáo và đánh giá của Ban TGĐ Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị Quản trị Công ty Báo cáo tài chính

Nhằm đảm bảo nguồn nguyên liệu ổn định và bền vững, 
đối phó với những rủi ro về thiếu hụt, không ổn định vùng 
nguyên liệu và ảnh hưởng của thời tiết cực đoan, trong niên 
độ 2024-2025, Công ty đã tiếp tục củng cố mối quan hệ 
chiến lược với hơn 10.000 hộ nông dân tại các huyện Mai 
Sơn, Yên Châu và Bắc Yên của tỉnh Sơn La thông qua các 
hợp đồng liên kết trồng mía chặt chẽ.

Công ty đã và đang triển khai đồng bộ nhiều chính sách đầu 
tư và phát triển vùng nguyên liệu, tập trung vào việc nâng 
cao năng suất canh tác thâm canh. Cụ thể, SLS tổ chức 
thường xuyên các hội thảo, phổ biến kiến thức khoa học 
kỹ thuật về chăm sóc, phòng chống sâu bệnh cho cây mía, 
giúp nông dân nâng cao kỹ năng sản xuất. Để giải quyết rủi 
ro về chi phí lao động, công ty còn hỗ trợ cơ giới hóa khâu 
làm đất và vận chuyển, đồng thời thành lập các tổ đổi công 
nhằm tiết kiệm chi phí thuê nhân công, góp phần hạ giá 
thành sản xuất và tăng thu nhập cho người nông dân.

Đặc biệt, nhằm đối phó với rủi ro về chất lượng và năng 
suất mía, SLS liên tục khảo nghiệm và đưa vào trồng đại trà 
những giống mía mới, mía chín sớm, phù hợp với điều kiện 
khí hậu, thổ nhưỡng địa phương. 

Công ty cũng cung ứng bộ phân bón chuyên dụng để 
cải tạo đất, đảm bảo nâng cao năng suất, chữ đường 
và hạ giá thành mía nguyên liệu.

SLS kiên định thực hiện phương châm “bảo đảm hài 
hòa lợi ích giữa doanh nghiệp và người trồng mía”, xây 
dựng mối liên kết bền vững. Xí nghiệp đã chỉ đạo nhân 
viên quản lý địa bàn phối hợp chặt chẽ với ban quản lý 
các bản trồng mía, lắng nghe ý kiến nông dân để xây 
dựng lịch thu hoạch và vận chuyển công bằng, hợp lý. 
Công ty đặc biệt chú trọng phát hiện và xử lý kịp thời 
những biểu hiện tiêu cực trong công tác nguyên liệu, 
giúp bà con nông dân yên tâm sản xuất.

Cuối cùng, để đảm bảo công suất nhà máy luôn đạt 
5.200 tấn mía cây/ngày, công ty đã tổ chức hàng trăm 
chuyến xe tải vận chuyển mía về nhà máy mỗi ngày. 
Ngoài việc ký cam kết với các chủ phương tiện về an 
toàn giao thông và tuân thủ tải trọng, SLS còn tạo điều 
kiện cho con em nông dân trồng mía tham gia dịch vụ 
vận chuyển, góp phần giải quyết việc làm và tăng thêm 
thu nhập, củng cố mối quan hệ cộng đồng bền chặt.

5. CÁC RỦI RO

THÔNG TIN CHUNG

RỦI RO VỀ VÙNG NGUYÊN LIỆU

Ngoài những rủi ro đã đề cập, công ty còn đối mặt với các rủi ro bất khả kháng, dù 
ít xảy ra nhưng lại tiềm ẩn thiệt hại khổng lồ. Đó có thể là các thảm họa tự nhiên 
như động đất, lũ lụt, hay những sự kiện bất ngờ như dịch bệnh và khủng hoảng kinh 
tế quy mô lớn. Khi những rủi ro này ập đến, chúng có khả năng gây ra tổn thất tài 
sản nghiêm trọng, làm đình trệ hoạt động kinh doanh, thậm chí đe dọa an toàn tính 
mạng con người và làm thay đổi hoàn toàn cục diện phát triển của công ty. 

RỦI RO KHÁC

SLS luôn kiên định với định hướng phát triển bền 
vững, cân bằng giữa mục tiêu kinh tế và trách nhiệm 
môi trường. Nhận thức rõ về việc phát thải là một 
phần tất yếu của quá trình sản xuất, Công ty đã 
và đang nỗ lực giảm thiểu tối đa các rủi ro về môi 
trường, đồng thời tuân thủ chặt chẽ các quy định 
bảo vệ môi trường.

Để kiểm soát hiệu quả nước thải, SLS đã đầu tư hai 
hệ thống xử lý hiện đại với tổng công suất 2.900m³/
ngày đêm. Nhờ vậy, mọi hóa chất độc hại đều được 
xử lý triệt để trước khi xả ra môi trường, đảm bảo 
tuân thủ nghiêm ngặt các quy chuẩn.

RỦI RO MÔI TRƯỜNG

Về kiểm soát khí thải, Công ty chủ động trang bị hệ thống quan trắc tự 
động tại các ống khói lò hơi cao áp. Hệ thống này đang được kết nối trực 
tiếp với Sở Tài nguyên và Môi trường, cho phép cơ quan quản lý giám sát 
liên tục và đảm bảo lượng khí thải luôn nằm trong giới hạn cho phép. 

Đối với chất thải nguy hại, SLS thực hiện thu gom, lưu giữ an toàn trong 
kho chuyên dụng (100m²) với đầy đủ nhãn mác theo quy định. Công tác 
quan trắc môi trường định kỳ cũng được tiến hành nghiêm túc, các thông 
số đều đạt chuẩn quy định hiện hành. Không dừng lại ở đó, công ty còn 
thực hiện việc đổi mới trong công tác tối ưu hóa xử lý chất thải rắn từ quá 
trình sản xuất. Cụ thể, bã mía được tận dụng hiệu quả làm nguyên liệu 
đốt cho lò hơi, vừa giảm chi phí năng lượng vừa góp phần giảm thiểu chất 
thải. Phần tro và bã bùn còn lại sau quá trình đốt sẽ được thu gom để sản 
xuất phân bón, hoàn thiện một quy trình khép kín, biến chất thải thành tài 
nguyên có giá trị, góp phần vào mục tiêu phát triển bền vững của công ty.

Nhận thức rõ mức độ nghiêm trọng của chúng, công ty luôn đặt ưu tiên hàng đầu vào việc theo dõi và 
nắm bắt thông tin kịp thời. Bằng cách này, SLS có thể đưa ra các biện pháp phòng vệ rủi ro chủ động, 
nhằm giảm thiểu tối đa thiệt hại và đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh diễn ra thông suốt ngay cả 
trong những tình huống bất ngờ nhất.
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1. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT TRONG NĂM

1. 2. 3.
Thông tin chung Báo cáo và đánh giá của Ban TGĐTình hình hoạt động

4. 5. 6.
Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị Quản trị Công ty Báo cáo tài chính

524.993 TỔNG SẢN LƯỢNG 
MÍA THU MUATấn

Trong niên vụ 2024–2025, hoạt động sản xuất 
của Công ty tiếp tục gặp nhiều thách thức do 
biến đổi khí hậu diễn biến cực đoan và kéo dài. 
Tình trạng hạn hán và ngập úng đã ảnh hưởng 
nặng nề đến vùng nguyên liệu mía, khiến năng 
suất và sản lượng giảm sút so với vụ trước. Cụ 
thể, diện tích mía dự kiến thu hoạch đạt 9.430 
ha, tăng 284 ha so với vụ trước, song phần lớn 
diện tích mở rộng lại nằm ở những vùng đồi dốc, 
xa nhà máy, trong khi các vùng truyền thống có 
điều kiện thuận lợi lại chịu áp lực cạnh tranh với 
cây trồng khác. Tổng sản lượng mía thu mua chỉ 
đạt 90,58% kế hoạch, phản ánh rõ ảnh hưởng 
bất lợi của thời tiết khắc nghiệt.

Để chủ động ứng phó, Công ty đã tập trung đầu 
tư, chăm sóc vùng nguyên liệu, kịp thời hỗ trợ 
người dân giống, phân bón và vốn, góp phần 
duy trì ổn định diện tích và bảo đảm nguồn 
nguyên liệu cho sản xuất. Song song đó, Công 
ty triển khai chương trình khảo nghiệm 05 giống 
mía mới có khả năng chịu hạn, chịu rét, chữ 
đường cao, năng suất tốt, bước đầu nhân rộng 
trên diện tích 3,5 ha để đánh giá khả năng thích 
nghi trước khi đưa vào sản xuất đại trà.

Trong hoạt động chế biến, Công ty tăng cường kiểm 
soát và cải tiến công tác quản lý điều hành, đẩy mạnh 
công tác sửa chữa, bảo dưỡng thiết bị trước vụ sản xuất, 
đầu tư nâng cấp thiết bị nhằm tiết kiệm nhiên liệu, tăng 
hiệu suất thu hồi và cải thiện chất lượng sản phẩm. Nhờ 
đó, tỷ lệ mía/đường và mức tiêu hao nhiều loại hóa chất 
chính thấp hơn kế hoạch, công tác phòng chống cháy 
nổ và an toàn lao động được đảm bảo, không xảy ra tai 
nạn nghiêm trọng trong vụ sản xuất. Bên cạnh những kết 
quả đạt được, hoạt động sản xuất vẫn còn một số hạn 
chế như hiệu suất an toàn thiết bị chưa đạt kế hoạch, chỉ 
số Pol bùn cao, độ màu đường thành phẩm lớn và thời 
gian nấu đường kéo dài.

Đặc biệt, Công ty đã hợp tác với Công ty TNHH Dịch vụ 
kỹ thuật công trình Minh Sóc Quảng Tây (Trung Quốc) 
để áp dụng quy trình quản lý sản xuất tinh nghệ. Các 
chuyên gia tư vấn trực tiếp hướng dẫn tại nhiều công 
đoạn trọng yếu như cán ép, chế luyện, nấu đường, lò hơi, 
tua-bin phát điện, hóa nghiệm. Việc áp dụng các quy 
phạm mới về kiểm tu, bảo dưỡng, an toàn thiết bị, an 
toàn lao động và quản lý thông số công nghệ đã bước 
đầu phát huy hiệu quả, góp phần nâng cao chất lượng 
công tác quản lý sản xuất và vận hành nhà máy theo 
hướng hiện đại, tiết kiệm và an toàn hơn.

9.430      TỔNG DIỆN TÍCH MÍA 
THU HOẠCHHa

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN SO VỚI KẾ HOẠCH

Mặc dù gặp nhiều khó khăn, hoạt động sản xuất của Công ty trong niên vụ 2024–2025 vẫn đạt được 
một số chỉ tiêu tích cực nhưng chưa hoàn thành toàn bộ kế hoạch đề ra:

Nhìn chung, hoạt động sản xuất trong năm tuy chưa đạt toàn diện các chỉ tiêu kế hoạch, nhưng Công 
ty đã thể hiện sự nỗ lực lớn trong duy trì ổn định vùng nguyên liệu, đổi mới công nghệ và cải tiến quản 
lý. Đây là nền tảng quan trọng để nâng cao hiệu quả sản xuất, cải thiện chất lượng sản phẩm và hướng 
tới hoàn thành tốt hơn các mục tiêu trong vụ 2025–2026.
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Sản lượng mía thu mua: chỉ đạt 90,58% so với kế hoạch do ảnh hưởng nặng 
nề của hạn hán kéo dài và ngập úng cục bộ.

Diện tích vùng nguyên liệu: đạt 9.430 ha, tăng so với vụ trước nhưng chưa 
đáp ứng mục tiêu ổn định vùng nguyên liệu gần nhà máy.

Chỉ tiêu kỹ thuật: tỷ lệ mía/đường và mức tiêu hao hóa chất chính thấp hơn 
kế hoạch, phản ánh sự nỗ lực trong tiết kiệm chi phí và cải thiện hiệu quả 
sản xuất; tuy nhiên, hiệu suất an toàn thiết bị và chất lượng đường thành 
phẩm chưa đạt chỉ tiêu đề ra.

Công tác quản lý sản xuất tinh nghệ: bước đầu mang lại hiệu quả tích cực, 
nhưng vẫn đang trong giai đoạn hoàn thiện và cần tiếp tục triển khai đồng 
bộ trong các niên vụ tiếp theo.

STT Khoản mục ĐVT Kế hoạch Thực hiện %Thực hiện/KH

1 Diện tích trồng mía Ha 9.500 9.430 99,26%

2 Năng suất mía Tấn/ha 61 55,6 91,15%

3 Tổng sản lượng mía Tấn 579.500 524.993 90,58%
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1. 2. 3.
Thông tin chung Báo cáo và đánh giá của Ban TGĐTình hình hoạt động

4. 5. 6.
Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị Quản trị Công ty Báo cáo tài chính

2. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

GIỚI THIỆU BAN ĐIỀU HÀNH CÔNG TY

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Trần Ngọc Hiếu
Phó Chủ tịch HĐQT 

kiêm Tổng Giám đốc
131.731 1,35%

2 Thái Văn Hùng
Thành viên HĐQT kiêm 

Phó Tổng Giám đốc
0 0%

3 Nguyễn Thị Khương Kế toán trưởng 924 0,0094%

THÔNG TIN BAN ĐIỀU HÀNH

Ông TRẦN NGỌC HIẾU

Phó Chủ Tịch HĐQT kiêm TGĐ

Ngày sinh: 12/10/1956

Trình độ chuyên môn: 

Quản lý kinh tế

Quá trình công tác:

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

•	 Thành viên HĐQT Công ty CP Đường Kon Tum

•	 Chủ tịch HĐQT Công ty CP Mía đường Cần Thơ

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 131.731 cổ phiếu, chiếm 1,35% vốn điều lệ.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:

•	 Tạ Ngọc Hương (Vợ): 283.392 cổ phiếu, chiếm 2,89% vốn điều lệ.

•	 Trần Thị Thái (Chị ruột): 2.686.060 cổ phiếu, chiếm 27,43% vốn điều lệ

1976 – 1981

1982 – 1997

2015

2015 – nay

Thực hiện nghĩa vụ quân sự, tham gia mặt trận chiến 

trường Campuchia.

Chuyên ngành Kinh doanh Lương thực thực phẩm.

CTCP Chứng khoán Việt Quốc

Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc 

CTCP Mía đường Sơn La.

: 

:

:

:

Ông THÁI VĂN HÙNG

TV HĐQT kiêm Phó TGĐ

Ngày sinh: 26/02/1972

Trình độ chuyên môn: 

Cử nhân khoa học

Quá trình công tác:

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

•	 Thành viên HĐQT Công ty CP Đường Kon Tum
•	 Thành viên HĐQT độc lập Công ty CP Dược phẩm Tipharco
•	 Phó Chủ tịch HĐQT Công ty CP Mía đường Tuy Hòa

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:  

0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ

1995 – 1996

1996 – 2000

2001 – 2011

2011 - 07/2016

07/2016 – nay

09/2018 – nay

09/2020 – nay

09/2021 – 09/2024

03/2023 – nay

Kỹ thuật viên phòng kỹ thuật CTCP Mía đường Tuy Hòa

Phó quản đốc Phân xưởng sản xuất đường CTCP Mía đường 

Tuy Hòa

Trưởng phòng kỹ thuật – KCS CTCP Mía đường Tuy Hòa

Trưởng phòng Vật tư, đầu tư và xây dựng cơ bản CTCP Mía 

đường Tuy Hòa

Thành viên HĐQT CTCP Mía đường Sơn La

Thành viên HĐQT CTCP Đường Kon Tum

Phó Tổng Giám đốc CTCP Mía đường Sơn La

Phó Tổng Giám đốc CTCP Đường Kon Tum

Thành viên độc lập HĐQT CTCP Dược phẩm Tipharco

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

Bà NGUYỄN THỊ KHƯƠNG 

Kế toán trưởng

Ngày sinh: 16/12/1969

Trình độ chuyên môn: 

Cử nhân Kế toán

Quá trình công tác:

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 924 cổ phiếu, chiếm 0,0094% vốn điều lệ

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: 

Nguyễn Thị Lương (em): 115 cổ phiếu, chiếm 0,001% vốn điều lệ

07/1998 - 03/1993

04/1993 - 04/1997

05/1997 - 08/2009

09/2009 - 01/2017

02/2017 - nay

Công nhân Nông trường Tô Hiệu

Kế toán đội SX Nông trường Tô Hiệu

Kế toán Công ty cổ phần mía đường Sơn La

Phó phòng TCKT Công Ty CPMĐ Sơn La

Kế toán trưởng Công ty cổ phần Mía đường Sơn La

:

:

:

:

:

NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH

Không có
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STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ lệ (%)

I Theo trình độ 330 100,00%

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 47 14,24%

2
Trình độ Cao đẳng, 
trung cấp chuyên nghiệp

96 29,09%

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 127 38,49%

4 Lao động phổ thông 60 18,18%

II Theo tính chất hợp đồng lao động 330 100,00%

1 Hợp đồng có xác định thời hạn 220 67,00%

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 110 33,00%

III Theo giới tính 330 100,00%

1 Nam 240 73,00%

2 Nữ 90 27,00%

Chỉ tiêu 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Thu nhập bình quân 
(đồng/người/tháng)

7.500.000 7.800.000 8.200.000 8.950.000 8.720.000

2. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN 

THU NHẬP BÌNH QUÂN

1. 2. 3.
Thông tin chung Báo cáo và đánh giá của Ban TGĐTình hình hoạt động

4. 5. 6.
Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị Quản trị Công ty Báo cáo tài chính

Về công tác lao động

Về công tác tiền lương và thu nhập

Về công tác đào tạo

Về phúc lợi và đời sống người lao động

Trong niên độ 2024–2025, Công ty Cổ phần Mía đường Sơn La luôn coi nguồn nhân lực là yếu tố then chốt, quyết 
định sự phát triển bền vững. Với đặc thù ngành sản xuất mía đường thâm dụng lao động, Công ty đặc biệt chú 
trọng đến công tác tuyển dụng, đào tạo, đãi ngộ và xây dựng môi trường làm việc an toàn, chuyên nghiệp.

Đội ngũ nhân sự của Công ty duy trì ổn định 
với tổng số 330 lao động, toàn bộ đã được ký 
kết hợp đồng đầy đủ theo quy định. Chất lượng 
lao động ngày càng được nâng cao, tinh thần 
trách nhiệm và ý thức kỷ luật được cải thiện rõ 
rệt, góp phần đáng kể trong việc tiết giảm chi 
phí sản xuất và hạ giá thành sản phẩm. Công ty 
cũng chú trọng tuyển dụng những ứng viên có 
năng lực kỹ thuật, kinh nghiệm thực tiễn và thái 
độ làm việc chuyên nghiệp, sẵn sàng gắn bó và 
đồng hành lâu dài với sự phát triển của Công ty.

Công ty luôn xác định thu nhập ổn định là yếu 
tố then chốt để giữ chân và khuyến khích người 
lao động cống hiến. Tiền lương được chi trả đầy 
đủ, kịp thời theo đúng hợp đồng lao động đã ký 
kết. Bên cạnh đó, Công ty thực hiện chi trả lương 
tháng thứ 13 vào dịp cuối năm nhằm kịp thời 
động viên tập thể người lao động đã nỗ lực hoàn 
thành kế hoạch sản xuất kinh doanh. Chế độ làm 
việc được duy trì hợp lý, không vượt quá 48 giờ/
tuần, đảm bảo người lao động được nghỉ các 
ngày Lễ, Tết và các ngày nghỉ có lương theo quy 
định pháp luật; trường hợp làm thêm giờ đều 
được tính toán và chi trả đầy đủ theo luật định.

Công ty triển khai các chương trình bồi dưỡng chuyên môn, 
tay nghề và tác phong công nghiệp cho cán bộ, công nhân. 
Các khóa đào tạo được thiết kế gắn liền với thực tiễn sản 
xuất, kết hợp lý thuyết và kinh nghiệm thực tế, nhằm tối ưu 
hóa hiệu suất làm việc và chuẩn bị nguồn nhân lực chất 
lượng cao phục vụ chiến lược phát triển bền vững trong 
tương lai.

Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ tiền thưởng, ăn ca, 
bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp và 
các chính sách phúc lợi khác theo quy định. Tổng kinh phí 
chăm lo đời sống tinh thần của người lao động trong năm 
đạt khoảng 3 tỷ đồng, thông qua các hoạt động như tham 
quan nghỉ mát, tặng quà vào dịp lễ, Tết, ngày vào vụ… Bên 
cạnh đó, Công đoàn Công ty cũng dành nguồn kinh phí hơn 
508 triệu đồng để thăm hỏi, động viên người lao động trong 
các trường hợp ốm đau, hiếu hỷ, khen thưởng khuyến học 
và tổ chức các hoạt động phong trào.

CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ

Về môi trường làm việc

Công ty xây dựng môi trường chuyên nghiệp, an toàn và thân thiện. Ban lãnh đạo chú trọng trang bị đầy đủ thiết 
bị bảo hộ lao động theo nguyên tắc “an toàn là ưu tiên hàng đầu”, đồng thời duy trì cơ sở vật chất, tiện ích hiện 
đại, tạo điều kiện để người lao động an tâm công tác, phát huy năng lực và gắn bó lâu dài. Văn hóa doanh nghiệp 
được nuôi dưỡng dựa trên tinh thần đoàn kết, hợp tác và sáng tạo, trở thành động lực quan trọng để toàn thể cán 
bộ công nhân viên cùng đồng hành và phát triển cùng Công ty.
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Trong niên độ 2024–2025, mặc dù tình hình tiêu thụ sản phẩm gặp nhiều khó khăn do thị trường đường thế giới 
và trong nước biến động mạnh, Công ty vẫn chủ động dành nguồn lực cho các khoản đầu tư trọng điểm, nhằm 
nâng cao hiệu quả sản xuất, đảm bảo an toàn vận hành và chuẩn bị cho các vụ chế biến tiếp theo.

3. TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN

Đầu tư nâng cấp thiết bị chế biến:

•	 Công ty đã thực hiện nhiều hạng mục sửa 
chữa, bảo dưỡng và đầu tư mới một số 
thiết bị quan trọng trong dây chuyền sản 
xuất nhằm tiết kiệm hơi, tiết kiệm nhiên 
liệu, tăng hiệu suất thu hồi và nâng cao 
chất lượng sản phẩm.

•	 Đặc biệt, Công ty đã thay mới hệ thống lò 
đốt lưu huỳnh, tháp xông khí SO₂, hệ thống 
điều chỉnh pH vận hành tự động, góp phần 
cải thiện độ màu đường thành phẩm và 
nâng cao tính ổn định trong quá trình sản 
xuất.

Đầu tư phục hồi, cải tiến thiết bị lọc bùn: 

•	 Ban Điều hành đã thuê đơn vị sản xuất 
trống lọc bùn từ Trung Quốc tiến hành 
khảo sát, sửa chữa và phục hồi đầy đủ 
tính năng cho hai trống lọc có diện tích 
55 m² và 45 m², nhằm giảm pol bùn, tăng 
hiệu suất thu hồi đường, qua đó gia tăng 
giá trị sản phẩm.

Hợp tác tư vấn áp dụng quy trình quản lý sản xuất tinh nghệ:

•	 Công ty ký hợp đồng với Công ty TNHH Dịch vụ kỹ thuật 
công trình Minh Sóc Quảng Tây (Trung Quốc) để triển khai 
áp dụng hệ thống quản lý sản xuất tinh nghệ.

•	 Các chuyên gia tư vấn trực tiếp hướng dẫn công tác kỹ 
thuật và quản lý sản xuất tại nhiều khâu then chốt như: 
cán ép, chế luyện, nấu đường, lò hơi, tua-bin phát điện, 
hóa nghiệm.

•	 Đây là khoản đầu tư có ý nghĩa lâu dài, giúp chuẩn hóa 
quy trình quản lý sản xuất, nâng cao tay nghề cán bộ 
công nhân viên, giảm tổn thất, tiết kiệm chi phí và tăng 
năng suất.

Đầu tư phát triển vùng nguyên liệu và khảo nghiệm giống:

•	 Công ty triển khai chương trình khảo nghiệm và nhân 
nhanh 05 giống mía mới có khả năng chịu hạn, chịu rét, 
chữ đường cao, từng bước thay thế các giống đã thoái 
hóa.

•	 Đầu tư xây dựng hai khu vực khảo nghiệm với tổng quy 
mô 2,65 ha (giống cấy mô, hom một mắt mầm nhập từ 
Trung Quốc), đồng thời đưa vào nhân nhanh 05 giống tại 
vùng nguyên liệu với quy mô 3,5 ha.

•	 Đây là cơ sở quan trọng để đa dạng hóa giống, nâng cao 
năng suất và chất lượng vùng nguyên liệu, giảm rủi ro từ 
biến đổi khí hậu.

Đầu tư sản xuất và tiêu thụ sản phẩm phụ: 

•	 Công ty tiếp tục duy trì và đầu tư sản xuất phân vi sinh, 
phân hữu cơ từ phụ phẩm chế biến mía đường. Trong niên 
vụ 2024–2025 đã sản xuất và cung cấp 2.482 tấn phân vi 
sinh và 27.057 tấn phân bùn, toàn bộ được tiêu thụ hết cho 
nông dân trong vùng nguyên liệu, vừa mang lại hiệu quả 
kinh tế vừa góp phần bảo vệ môi trường.

CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT
Không có.
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4. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

374,21

100%

Tỷ đồng

LỢI NHUẬN SAU THUẾ

TỶ LỆ TRẢ CỔ TỨC/ VĐL

STT Chỉ tiêu
Niên độ

2023-2024

Niên độ

2024-2025

Tỷ lệ % TH 2024-

2025/ TH 2023-2024

1 Tổng giá trị tài sản 1.695.681 2.083.459 22,87%

2 Doanh thu thuần 1.411.694 1.160.883 (17,77%)

3 Lợi nhuận thuần từ HĐKD 532.353 380.519 (28,52%)

4 Lợi nhuận khác (87) 634 826,06%

5 Lợi nhuận trước thuế 532.265 381.153 (28,39%)

6 Lợi nhuận sau thuế 526.359 374.209 (28,91%)

7 Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 268,77% 261,17% 97,17%

8 Tỷ lệ chi trả cổ tức 200% 100% 50,00%

Đơn vị: Triệu đồng

NIÊN ĐỘ 2024-2025

Theo phương án phân phối lợi nhuận đã 
được ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 thông 
qua, Công ty thực hiện chia cổ tức bằng 
tiền với tỷ lệ 200%/vốn điều lệ. Việc chi trả 
cổ tức niên độ 2023-2024 đã được Công 
ty thực hiện hoàn tất theo đúng quy định 
của pháp luật hiện hành và Nghị quyết của 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2024.

VỀ CHI TRẢ CỔ TỨC BẰNG TIỀN NIÊN ĐỘ 2023-2024

Niên độ 2024–2025, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty chịu ảnh hưởng từ nhiều yếu tố bất lợi: thời tiết 
cực đoan kéo dài (khô hạn, ngập úng) làm thiệt hại hàng trăm hecta mía nguyên liệu; áp lực cạnh tranh từ cây 
trồng thay thế khiến vùng nguyên liệu ngày càng xa nhà máy, chi phí vận chuyển tăng cao; trong khi thị trường 
tiêu thụ tiếp tục khó khăn bởi đường nhập lậu, gian lận thương mại và sự gia tăng các sản phẩm thay thế như 
sirô ngô (HFCS). Giá nguyên liệu và hóa chất đầu vào leo thang cũng tạo sức ép lớn lên chi phí sản xuất.

Trong bối cảnh đó, sức mạnh tài chính và khả năng điều hành linh hoạt của Công ty đã được phát huy tối đa. 
Hội đồng quản trị và Ban Điều hành đã triển khai đồng bộ các giải pháp: điều chỉnh chính sách thu mua mía, 
tối ưu chi phí, chủ động thời điểm tiêu thụ sản phẩm và tăng cường quản trị tài chính. Nhờ vậy, Công ty không 
chỉ vượt qua khó khăn mà còn đạt kết quả tài chính ấn tượng, vượt xa kế hoạch mà Đại hội đồng cổ đông năm 
2024 giao phó. 
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Chỉ tiêu ĐVT
Niên độ

2023-2024
Niên độ

2024-2025

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 8,00 4,35

Hệ số thanh toán nhanh Lần 4,94 2,91

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 8,31% 17,08%

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 9,06% 20,60%

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 2,34 1,66

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,93 0,61

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 37,29% 32,23%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 38,48% 22,80%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 34,66% 19,80%

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh
/ Doanh thu thuần

% 37,71% 32,78%

4. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG THANH TOÁN

Trong niên độ 2024–2025, khả năng thanh toán của Công ty vẫn duy trì ở mức an toàn nhưng đã có sự điều chỉnh 
so với kỳ trước. Hệ số thanh toán ngắn hạn giảm từ 8,00 lần xuống 4,35 lần; hệ số thanh toán nhanh cũng giảm 
từ 4,94 lần xuống 2,91 lần. Nguyên nhân chủ yếu là do nợ ngắn hạn tăng mạnh (tăng 152,58%), trong khi tài sản 
ngắn hạn mặc dù tăng trưởng tốt nhưng không bù đắp hoàn toàn. Đây là hệ quả của việc Công ty chủ động sử 
dụng nợ vay ngắn hạn để tài trợ vốn lưu động, hỗ trợ khách hàng và duy trì thị phần trong bối cảnh cạnh tranh 
gay gắt và tiêu thụ gặp khó khăn. Dù giảm, các hệ số thanh toán vẫn cao hơn nhiều so với chuẩn an toàn, điều 
này cho thấy Công ty không bị ảnh hưởng bởi rủi ro về thanh khoản.

1. 2. 3.
Thông tin chung Báo cáo và đánh giá của Ban TGĐTình hình hoạt động

4. 5. 6.
Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị Quản trị Công ty Báo cáo tài chính

CHỈ TIÊU VỀ CƠ CẤU VỐN

Trong năm qua, SLS đã chủ động thay đổi cấu trúc tài chính theo hướng gia tăng đòn bẩy nhằm phục vụ mục 
tiêu tăng trưởng. Cụ thể, hệ số nợ trên tổng tài sản đã tăng hơn gấp đôi, từ 8,31% lên 17,08%; hệ số nợ trên vốn 
chủ sở hữu cũng tăng tương ứng từ 9,06% lên 20,60%. Sự gia tăng này hoàn toàn nhất quán với định hướng đã 
đề ra: sử dụng nợ vay ngắn hạn như một công cụ linh hoạt để tài trợ cho hoạt động bán hàng và củng cố vị thế 
thị phần. Quan trọng hơn, dù có sự thay đổi, cấu trúc vốn của Công ty vẫn được duy trì ở mức rất an toàn và 
nằm trong tầm kiểm soát, hoàn toàn phù hợp với đặc thù và khẩu vị rủi ro của một doanh nghiệp trong ngành 
sản xuất.

CHỈ TIÊU VỀ NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG

Các chỉ số hoạt động ghi nhận sự sụt giảm, phản ánh đúng thực tế thị trường tiêu thụ đường gặp nhiều khó khăn. 
Vòng quay tổng tài sản giảm từ 0,93 lần xuống 0,61 lần do doanh thu giảm trong khi tổng tài sản tăng 22,87%. 
Vòng quay hàng tồn kho giảm từ 2,34 vòng xuống 1,66 vòng, cho thấy tốc độ luân chuyển hàng hóa chậm lại. 
Đây là kết quả của chính sách dự trữ đường thành phẩm để chờ thị trường hồi phục và giá bán cải thiện. Mặc dù 
các chỉ tiêu hoạt động giảm, nhưng đó là sự điều chỉnh có chủ đích của Ban Điều hành, nhằm bảo đảm sự chủ 
động trong nguồn cung và ổn định sản xuất.

CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG SINH LỜI

Khả năng sinh lời của Công ty trong niên độ 2024–2025 giảm so với năm trước, nhưng vẫn duy trì ở mức cao so 
với mặt bằng chung ngành mía đường. Biên lợi nhuận ròng đạt 32,23%, thấp hơn mức 37,29% năm 2023–2024 
nhưng vẫn phản ánh hiệu quả quản trị chi phí trong bối cảnh doanh thu giảm và chi phí đầu vào tăng. Tỷ suất 
lợi nhuận trên vốn chủ sở hữu (ROE) đạt 22,80% và trên tổng tài sản (ROA) đạt 19,80%, giảm lần lượt từ 38,48% 
và 34,66% của niên độ trước. Đây là hệ quả trực tiếp của việc Công ty gia tăng quy mô tài sản để củng cố nền 
tảng tài chính và hỗ trợ hoạt động sản xuất. Ngoài ra, tỷ suất lợi nhuận từ hoạt động SXKD/Doanh thu thuần đạt 
32,78%, thấp hơn mức 37,71% trước đó, cho thấy áp lực biên lợi nhuận trong bối cảnh giá bán giảm.
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5. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CHỦ SỞ HỮU

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

CỔ PHẦN
Tổng số cổ phiếu đã phát hành: 9.791.945 cổ phiếu. Trong đó:

•	 Tổng số cổ phần đang lưu hành: 9.791.945 cổ phiếu

•	 Số lượng cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu

Loại cổ phần: Cổ phiếu phổ thông

Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

STT Chỉ tiêu Số lượng cổ đông Số cổ phần Tỷ lệ sở hữu

I Cổ đông trong nước 835 9.719.455 99,26%

1 Cá nhân 829 8.244.675 84,20%

2 Tổ chức 6 1.474.780 15,06%

II Cổ đông nước ngoài 58 72.490 0,74%

1 Cá nhân 44 27.879 0,28%

2 Tổ chức 14 44.611 0,46%

   TỔNG CỘNG 893 9.791.945 100,00%

1. 2. 3.
Thông tin chung Báo cáo và đánh giá của Ban TGĐTình hình hoạt động

4. 5. 6.
Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị Quản trị Công ty Báo cáo tài chính

STT Tên cổ đông lớn của Công ty Số lượng cổ phần Tỷ lệ sở hữu/VĐL (%)

1 Trần Thị Thái 2.686.060 27,43%

2 Công ty TNHH Thái Liên 1.468.800 15,00%

3 Đặng Việt Anh 963.878 9,84%

CỔ ĐÔNG LỚN

TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

Trong niên độ 2024-2025, Công ty không thực hiện thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu.

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ

Trong niên độ 2024-2025, Công ty không có giao dịch mua/bán cổ phiếu quỹ. Số lượng cổ phiếu quỹ Công ty 
hiện đang nắm giữ là 0 cổ phiếu.

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC

Không có.

TỶ LỆ SỞ HỮU NƯỚC NGOÀI TỐI ĐA: 49%.
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6. BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ 
XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

TÁC ĐỘNG LÊN MÔI TRƯỜNG

Trong hơn một thập kỷ qua, biến đổi khí hậu đã trở thành thách thức toàn cầu lớn nhất, với những tác động 
ngày càng nghiêm trọng đến kinh tế, xã hội và đời sống con người. Khi nhiều khu vực trên thế giới hứng chịu 
nắng nóng kỷ lục, cháy rừng, bão lũ dữ dội, thì Việt Nam cũng không nằm ngoài thách thức này: miền Bắc và 
miền Trung thường xuyên chịu ảnh hưởng của bão lũ, trong khi Đồng bằng sông Cửu Long đối mặt với hạn 
hán và xâm nhập mặn. Những hiện tượng thời tiết cực đoan không chỉ đe dọa trực tiếp đến an ninh lương 
thực, mà còn ảnh hưởng lâu dài tới sự phát triển kinh tế và sự ổn định xã hội.
Trong bối cảnh đó, vai trò của doanh nghiệp không còn chỉ dừng lại ở việc tạo ra lợi nhuận, mà ngày càng 
gắn liền với trách nhiệm bảo vệ môi trường, giảm thiểu phát thải và đồng hành cùng cộng đồng trong phát 
triển bền vững. Với tư cách là một công ty đại chúng hoạt động tại địa bàn có điều kiện kinh tế - xã hội đặc 
biệt khó khăn, Ban lãnh đạo SLS cam kết sẽ đi đầu trong việc giải quyết các vấn đề môi trường và thúc đẩy 
trách nhiệm xã hội.

Hoạt động sản xuất trong ngành mía đường, về bản chất, luôn tiềm ẩn những tác động nhất định đến môi 
trường, từ khí thải, nước thải đến chất thải rắn. Nhận thức sâu sắc trách nhiệm này, cũng như tầm quan trọng 
của việc tuân thủ các quy định pháp luật hiện hành như Luật Bảo vệ Môi trường năm 2020 và các văn bản 
hướng dẫn thi hành, đặc biệt là Nghị định số 08/2022/NĐ-CP quy định chi tiết một số điều của Luật, Công 
ty Cổ phần Mía đường Sơn La (SLS) luôn xác định phát triển bền vững gắn liền với bảo vệ môi trường là mục 
tiêu cốt lõi và xuyên suốt. Mọi hoạt động sản xuất kinh doanh đều được xây dựng trên nền tảng tuân thủ 
nghiêm ngặt các tiêu chuẩn môi trường. 

- Về khí thải: Khí thải phát sinh từ các lò hơi được xử lý triệt để 
thông qua hệ thống xử lý kết hợp cyclone và tĩnh điện, đạt hiệu 
suất loại bỏ bụi lên đến 95%. Đồng thời, Công ty đã lắp đặt và 
vận hành hệ thống quan trắc khí thải tự động, liên tục, truyền 
dữ liệu trực tiếp về Sở Tài nguyên và Môi trường để đảm bảo sự 
giám sát minh bạch và kịp thời.
- Về chất thải rắn: SLS đã tiên phong áp dụng mô hình kinh 
tế tuần hoàn để tận dụng triệt để các phụ phẩm. Bã mía được 
sử dụng làm nhiên liệu sinh khối cho lò hơi, trong khi tro và bã 
bùn được tái chế thành phân bón hữu cơ chất lượng cao. Các 
phụ phẩm khác như vỏ sắn cũng được chế biến thành phân vi 
sinh hoặc thức ăn gia súc. Mô hình này không chỉ giúp giảm 
thiểu gần như toàn bộ lượng chất thải rắn phải chôn lấp mà còn 
tạo ra các sản phẩm giá trị gia tăng, tối ưu hóa chuỗi sản xuất.
- Về nước thải: Với hệ thống xử lý nước thải hiện đại có công 
suất lên tới 2.900 m³/ngày đêm, toàn bộ lượng nước thải phát 
sinh đều được xử lý kỹ lưỡng, loại bỏ các tạp chất ô nhiễm. Chất 
lượng nước sau xử lý đạt tiêu chuẩn cho phép, giúp Công ty có 
thể tái sử dụng cho các hoạt động sản xuất khác, góp phần tiết 
kiệm tài nguyên nước quý giá.

Qua công tác giám sát định kỳ (hai lần 
mỗi vụ đối với nhà máy đường và bốn lần 
mỗi vụ đối với nhà máy phân bón), tất cả 
các thông số đo được đều nằm trong giới 
hạn quy định cho phép. Trong niên độ 
vừa qua, Công ty đã chấp hành tốt công 
tác giám sát, không để xảy ra bất kỳ sự 
cố nào gây hại cho môi trường. Những 
kết quả này là minh chứng rõ ràng cho 
cam kết mạnh mẽ và nỗ lực không ngừng 
của Công ty Cổ phần Mía đường Sơn La 
trong việc hài hòa giữa tăng trưởng kinh 
tế và trách nhiệm với cộng đồng, hướng 
tới một tương lai phát triển bền vững.
Các sáng kiến và biện pháp giảm thiểu 
phát thải khí nhà kính:
- Sử dụng bã mía làm nhiên liệu đốt cho 
các lò hơi thay thế nhiên liệu hóa thạch.
- Ứng dụng khoa học công nghệ trong xử 
lý phát thải khí.
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QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU

Để đảm bảo nguồn cung ổn định và chất lượng, Ban Lãnh 
đạo SLS đã ban hành các chính sách đầu tư và phát triển 
vùng nguyên liệu. Các sáng kiến trọng tâm bao gồm việc 
tập trung nghiên cứu, chọn lọc và cung cấp cho các hộ nông 
dân những giống mía mới, có năng suất vượt trội và chữ 
lượng đường cao, giúp tăng cường hiệu quả canh tác và chất 
lượng cây trồng. Đồng thời, công tác tuyên truyền và hướng 
dẫn quy trình kỹ thuật trồng, chăm sóc mía cũng được triển 
khai mạnh mẽ, giúp tạo dựng mối quan hệ đối tác bền vững 
giữa các hộ nông dân trồng mía và Công ty, giúp họ an tâm 
và gắn bó lâu dài với cây mía.
Công tác vận chuyển mía từ vùng nguyên liệu về nhà máy 
luôn được SLS đảm bảo đúng thời hạn. Điều này không chỉ 
đáp ứng kịp thời yêu cầu của dây chuyền chế biến, mà còn 
tối ưu hóa chi phí vận chuyển và bảo toàn chất lượng mía.
Với định hướng tự chủ nguồn cung và nâng cao hiệu quả sản 
xuất, CTCP Mía đường Sơn La đặt mục tiêu mở rộng vùng 
nguyên liệu từ hơn 9.000 ha hiện tại lên quy mô 10.000 - 
11.000 ha.
Tuy nhiên, đây là một bài toán đầy thách thức, đòi hỏi phải 
giải quyết triệt để những tồn tại cố hữu. Hiện tại, sự ổn định 
của vùng mía vẫn chưa được đảm bảo do sự cạnh tranh gay 
gắt từ các loại cây trồng khác, khiến thu nhập từ cây mía 
chưa thực sự hấp dẫn đối với bà con nông dân. Thêm vào đó, 
diện tích đất bằng phẳng ở các địa bàn gần nhà máy đang 
ngày càng bị thu hẹp, đẩy giá thành mía nguyên liệu tăng 
cao. Tình trạng cơ cấu giống còn đơn điệu, chưa hợp lý cũng 
tiềm ẩn nhiều rủi ro về dịch bệnh và năng suất. Do đó, thành 
công của kế hoạch mở rộng không chỉ phụ thuộc vào điều 
kiện tự nhiên mà còn phụ thuộc vào khả năng của Công ty 
trong việc xây dựng một cơ chế chính sách đủ mạnh để củng 
cố lòng tin và đảm bảo lợi ích hài hòa cho người nông dân.
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

6. BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ 
XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG
Ban Lãnh đạo Công ty đã và đang 
thúc đẩy một văn hóa tiết kiệm năng 
lượng sâu rộng trong Công ty, với mục 
tiêu tối ưu hóa quy trình sử dụng, giúp 
giảm thiểu lãng phí và thất thoát năng 
lượng. Điều này được thể hiện qua các 
hoạt động tuyên truyền và khuyến khích 
mạnh mẽ các sáng kiến cải tiến từ đội 
ngũ cán bộ, công nhân viên. Nhờ đó, 
Công ty luôn duy trì được thế chủ động 
trong việc kiểm soát tiêu thụ, biến hiệu 
quả năng lượng thành một lợi thế cạnh 
tranh bền vững.

Mức tiêu thụ nước của các nhà máy luôn được giữ ở mức ổn 
định nhờ vào một hệ thống xử lý nước thải tiên tiến đã được SLS 
đầu tư từ 10 năm trước. Với hệ thống này, SLS đã xây dựng một 
mô hình tuần hoàn khép kín, có khả năng tái chế và tái sử dụng 
tới 99% lượng nước đã qua xử lý cho mục đích làm mát trong 
quy trình sản xuất. Điều này không chỉ bảo toàn nguồn nước 
tự nhiên mà còn đảm bảo sự ổn định cho hoạt động sản xuất, 
giảm thiểu rủi ro từ biến động nguồn cung và chi phí vận hành.           

TIÊU THỤ NƯỚC

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

Trong niên độ vừa rồi, SLS luôn tuân thủ nghiêm ngặt các quy định về 
công tác bảo vệ môi trường, công tác xử lý chất thải và khí thải, do đó 
Công ty không vi phạm bất kỳ điều gì liên quan đến vấn đề này. Công 
tác tổ chức tuyên truyền và vận động các cán bộ công nhân viên trong 
việc bảo vệ môi trường, thu gom rác thải, chất thải luôn được Ban lãnh 
đạo Công ty thúc đẩy. Qua đó, góp phần nâng cao nhận thức, từng 
bước thay đổi hành động của các cán bộ công nhân viên trong công 
tác vệ sinh môi trường.

Công ty Cổ phần Mía đường Sơn La đã xây dựng 
mối quan hệ chặt chẽ với cộng đồng địa phương dựa 
trên tinh thần hợp tác và trách nhiệm xã hội. Trong 
niên độ vừa qua, Ban Lãnh đạo SLS đã chủ động 
triển khai các chính sách hỗ trợ nhằm tạo ra giá trị 
chung và phát triển bền vững cho khu vực. Các hoạt 
động này bao gồm cung cấp công ăn việc làm ổn 
định cho người lao động địa phương, góp phần cải 
thiện đời sống và kinh tế vùng, tích cực tham gia 
vào các hoạt động cộng đồng, như hỗ trợ khuyến 
học, giúp đỡ những hoàn cảnh khó khăn và đồng 
bào chịu ảnh hưởng của thiên tai. Những hành động 
này không chỉ thể hiện tinh thần sẻ chia mà còn củng 
cố uy tín và niềm tin của cộng đồng đối với doanh 
nghiệp. Thông qua những nỗ lực này, SLS luôn mong 
muốn hợp tác cùng cộng đồng địa phương để phát 
triển kinh tế vùng một cách bền vững và lâu dài.

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN HOẠT 

ĐỘNG THỊ TRƯỜNG VỐN XANH 

THEO HƯỚNG DẪN CỦA UBCKNN

Mặc dù hiện tại SLS chưa tham gia vào các hoạt 
động huy động vốn từ thị trường vốn xanh, công ty 
luôn dành sự quan tâm đặc biệt và theo dõi sát sao 
những diễn biến trong lĩnh vực này. SLS mong muốn 
được tiếp cận và học hỏi thêm thông qua các hội 
thảo, sự kiện do Ủy ban Chứng khoán Nhà nước và 
các cơ quan ban ngành tổ chức. Trong tương lai, SLS 
đặt mục tiêu tiếp tục tìm hiểu việc phát hành trái 
phiếu xanh như một phần trong chiến lược phát triển 
bền vững. SLS cam kết không ngừng nỗ lực để hoàn 
thiện khung pháp lý, cơ sở hạ tầng, tạo điều kiện 
thuận lợi cho các hoạt động đầu tư xanh và đóng 
góp vào sự phát triển bền vững chung.

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN 

TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI 

CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG
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3. 5.

BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA  
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

1. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Niên độ 2024-2025 ghi nhận một môi trường 
kinh doanh toàn cầu đầy biến động, đặc trưng 
bởi bất ổn địa chính trị leo thang, cạnh tranh 
chiến lược gay gắt và biến động vĩ mô khó 
lường (giá nhiên liệu, lãi suất, tỷ giá). Trong 
bối cảnh đó, ngành đường thế giới và trong 
nước phải đối mặt với những thách thức đáng 
kể. Trên thị trường quốc tế, giá đường thế giới 
trong 6 tháng đầu năm 2025 đã giảm xuống 
mức thấp nhất kể từ đầu năm 2023 do sự gia 
tăng nguồn cung từ các quốc gia sản xuất chủ 
lực như Brazil, Ấn Độ và Thái Lan. Tại thị trường 
nội địa, áp lực càng trở nên nặng nề hơn do 
dư thừa nguồn cung, suy yếu sức cầu và tình 
trạng gian lận thương mại, buôn lậu đường 
vẫn tiếp diễn với thủ đoạn tinh vi, phức tạp

Những yếu tố trên đã tác động trực tiếp đến 
hoạt động của Công ty, gây áp lực kép lên cả 

chi phí và doanh thu. Chi phí sản xuất tăng do giá 
nguyên vật liệu đầu vào leo thang, trong khi giá 
bán chịu sức ép đi xuống, dẫn đến lượng hàng 
tồn kho gia tăng.

Trước bối cảnh đó, Hội đồng Quản trị và Ban Điều 
hành đã chủ động triển khai các giải pháp quản 
trị quyết liệt và linh hoạt. Công ty đã tối ưu hóa 
chiến lược thu mua nguyên liệu, chủ động điều 
tiết giá và thời điểm bán hàng để thích ứng với 
diễn biến thị trường, đồng thời thực thi kỷ luật chi 
phí chặt chẽ trên toàn hệ thống nhằm tối ưu hóa 
giá thành sản phẩm. Nhờ những nỗ lực quản trị 
hiệu quả và các quyết sách kịp thời, Công ty đã 
xuất sắc vượt qua thách thức. Kết thúc niên độ, 
lợi nhuận sau thuế TNDN đã hoàn thành 249,47% 
kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông thường niên 
2024 đề ra, ghi nhận một kết quả kinh doanh ấn 
tượng trong một năm đầy biến động.

105,82%105,82%
Vượt kế hoạch

254,10%
Vượt kế hoạch 239,67%

Vượt kế hoạch

Doanh thu 
thuần

Lợi nhuận 
trước thuế

Lợi nhuận 
sau thuế
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BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA  
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

2. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI SẢN

Tài sản dài hạn

Tài sản ngắn hạn

66,46% 74,23%

25,77%
33,54%

01/07/2024 30/06/2025

Theo báo cáo tài chính kiểm toán niên độ 2024-2025, 
tổng tài sản của Công ty đã ghi nhận một bước tăng 
trưởng ấn tượng 22,87%, đạt 2.083.549 triệu đồng. Cơ 
cấu tổng tài sản ghi nhận sự biến động khi tài sản 
ngắn hạn chiếm phần lớn tỷ trọng, trong khi tài sản 
dài hạn giảm so với cùng kỳ năm trước dẫn đến giảm 
tỷ trọng.

Tính đến cuối niên độ, tài sản ngắn hạn của Công ty 
đạt 1.546.612 triệu đồng, tăng 37,23% so với cùng kỳ. 
Đóng góp cho sự tăng trưởng vượt trội, là khoản mục 
Các khoản phải thu ngắn hạn, tăng trưởng vượt bậc 
68,38%, từ 677.895 triệu đồng lên 1.031.898 triệu đồng, 
tương đương mức tăng ròng hơn 354.033 triệu đồng. 
Đây là kết quả trực tiếp của chính sách tín dụng linh 
hoạt nhằm hỗ trợ tối đa cho các nhà phân phối và 
chiếm lĩnh thị phần. Ngoài ra, sự tăng trưởng của Tài 
sản ngắn hạn còn đến từ khoản mục Hàng tồn kho, khi 
Công ty đã chủ động gia tăng hàng tồn kho 18,79%, từ 

430.581 triệu đồng lên 511.506 triệu đồng. Xét về cơ 
cấu tổng tài sản, tỷ trọng tài sản ngắn hạn đã tăng 
từ 66,46% lên 74,23%, trong đó khoản mục Phải thu 
ngắn hạn chiếm đến 49,53% chiếm tỷ trọng lớn nhất. 

Ở chiều ngược lại, Công ty đã thực hiện việc tối ưu 
hóa đối với việc sử dụng Tài sản dài hạn. Giá trị 
khoản mục này được ghi nhận tại thời điểm cuối niên 
độ là 536.847 triệu đồng, giảm 5,60%. Cụ thể trong 
năm, khoản mục tài sản cố định ghi nhận giá trị giảm 
là 68.283 triệu đồng, bao gồm 56.828 triệu đồng từ 
khấu hao và 11.455 triệu đồng từ việc thanh lý máy 
móc, thiết bị kém hiệu quả. Trong khi giá trị tăng tổng 
cộng là 25.046 triệu đồng, bao gồm việc tiếp tục đầu 
tư vào nền tảng sản xuất với 23.380 triệu đồng mua 
sắm tài sản cố định mới và 1.666 triệu đồng cho xây 
dựng dở dang. Như vậy, phần giá trị giảm đi lớn hơn 
phần giá trị tăng thêm, dẫn đến sự sụt giảm ròng của 
tài sản dài hạn. Kết quả là, tỷ trọng của tài sản dài 
hạn trong cơ cấu chung đã giảm xuống còn 25,77%.

TÌNH HÌNH TÀI SẢN TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Chỉ tiêu
01/07/2024 30/06/2025

Tỷ lệ % tăng/giảm
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Nợ ngắn hạn 140.927 100% 355.947 100% 152,58%

Nợ dài hạn 0 0% 0 0% 0%

Tổng nợ phải trả 140.927 100% 355.947 100% 152,58%

Trong niên độ vừa qua, chiến lược tài trợ của Công ty tiếp 
tục tập trung vào tính linh hoạt và hiệu quả trong ngắn 
hạn. Về cơ cấu, nợ phải trả không có sự thay đổi khi 100% 
là nợ ngắn hạn, phản ánh chủ trương không sử dụng các 
khoản vay dài hạn phức tạp để tài trợ cho các hoạt động 
có tính chu kỳ.

Xét về quy mô, tổng nợ phải trả tại ngày 30/06/2025 ghi 
nhận giá trị 355.947 triệu đồng, tăng 152,58% so với mức 
140.927 triệu đồng của cùng kỳ. Mức tăng ròng tương 
đương 215.020 triệu đồng này là mức tăng lớn nhất trong 
3 năm trở lại đây, thể hiện một sự thay đổi chiến lược mạnh 
mẽ và có chủ đích. Sự gia tăng đột biến này chủ yếu là do 
sự tăng trưởng của khoản mục Vay và nợ thuê tài chính 
ngắn hạn. Cụ thể, Khoản mục này đã tăng vọt 345,45%, 
từ 61.709 triệu đồng lên 274.884 triệu đồng, tương đương 
mức tăng ròng là 213.175 triệu đồng. Con số này chiếm 
đến 99,14% tổng mức tăng nợ phải trả của toàn công ty. 

Về mặt chiến lược, quyết định này hoàn toàn nhất quán 
và phục vụ trực tiếp cho mục tiêu mở rộng quy mô kinh 
doanh. Khoản vốn vay tăng thêm 213.175 triệu đồng đã 
được sử dụng như một đòn bẩy tài chính quan trọng để tài 
trợ cho sự mở rộng của tài sản ngắn hạn. Việc sử dụng nợ 
ngắn hạn để tài trợ cho tài sản ngắn hạn là một chiến lược 
phù hợp, giúp tối ưu hóa chi phí sử dụng vốn cho Công ty. 
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3. NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

CÔNG TÁC LAO ĐỘNG, TIỀN LƯƠNG, CHĂM LO ĐỜI SỐNG CHO 
NGƯỜI LAO ĐỘNG

Công ty duy trì ổn định lực lượng lao 
động với 330 cán bộ, công nhân viên, 
toàn bộ đều được ký hợp đồng lao động 
đúng quy định. Đội ngũ lao động cơ bản 
đáp ứng yêu cầu sản xuất, ý thức trách 
nhiệm được nâng cao, góp phần quan 
trọng trong việc giảm chi phí giá thành.

Thu nhập của người lao động luôn được 
đảm bảo ổn định, tiền lương chi trả đầy 
đủ và kịp thời. Cuối năm, Công ty chi 

trả tháng lương thứ 13 để kịp thời 
động viên tập thể lao 

động hoàn 

thành kế hoạch. Các chế độ phúc lợi như thưởng thi đua, ăn 
ca, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp 
đều được thực hiện nghiêm túc theo quy định. 

Công ty còn trích 2,3 tỷ đồng chăm lo đời sống tinh thần 
(quà tặng dịp lễ, Tết, ngày vào vụ...) và Công đoàn chi 508 
triệu đồng cho hoạt động thăm hỏi, hiếu hỷ, khen thưởng 
khuyến học. Những chính sách này khẳng định cam kết 
xây dựng môi trường làm việc ổn định, an toàn và giàu tính 
nhân văn.
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CÔNG TÁC XÃ HỘI, TỪ THIỆN VÀ AN SINH XÃ HỘI

Công ty tiếp tục thực hiện sứ mệnh đồng hành 
cùng cộng đồng địa phương. Thông qua việc hợp 
tác với chính quyền các xã trong tỉnh, Công ty 
hỗ trợ nông dân chuyển đổi cây trồng sang mía, 
cung cấp kỹ thuật thâm canh và ký kết hợp đồng 
bao tiêu dài hạn. Chính sách này không chỉ đảm 
bảo đầu ra ổn định, giúp bà con yên tâm đầu tư 
sản xuất, mà còn góp phần nâng cao sản lượng, 
chất lượng mía và xây dựng sinh kế bền vững cho 
người dân Sơn La.

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách và 
quản lý trong năm qua đã giúp Công ty củng cố 
nội lực, nâng cao hiệu quả điều hành và lan tỏa 
trách nhiệm xã hội. Đây là nền tảng quan trọng 
để SLS tiếp tục phát triển bền vững, khẳng định vị 
thế là doanh nghiệp tiên phong trong ngành mía 
đường, vừa tạo ra giá trị cho cổ đông, vừa đóng 
góp thiết thực cho cộng đồng.

CÔNG TÁC TIÊU THỤ SẢN PHẨM CÔNG TÁC TÀI CHÍNH

Niên độ 2024–2025, công tác tiêu thụ gặp nhiều khó 
khăn do giá đường thế giới giảm xuống mức thấp 
nhất trong ba năm, nguồn cung trong nước dư thừa 
và tình trạng buôn lậu, gian lận thương mại chưa được 
kiểm soát triệt để. Dưới sự giám sát chặt chẽ của Hội 
đồng quản trị, Ban Điều hành đã linh hoạt triển khai 
các chính sách bán hàng theo đúng định hướng, từng 
bước tiêu thụ sản phẩm, bảo đảm cân đối lợi ích và 
duy trì dòng tiền cho hoạt động sản xuất.

Công ty duy trì chính sách tài chính minh bạch, an 
toàn và hiệu quả. Vốn được bảo toàn, chi phí được 
kiểm soát chặt chẽ và tiết kiệm, nhờ đó lợi nhuận tăng 
trưởng tích cực dù thị trường còn nhiều biến động. 
Công tác thông tin, báo cáo được thực hiện kịp thời; 
quyết toán đúng quy định; các hoạt động tài chính 
đều được Ban kiểm soát giám sát đầy đủ. Chính sự 
kỷ luật trong quản lý tài chính là nền tảng để Công ty 
hoàn thành vượt mức chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế năm 
2024 - 2025
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4. KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

Bước sang niên độ 2025–2026, Công ty Cổ phần Mía đường Sơn La có thể sẽ vẫn phải tiếp tục đối diện với nhiều 
thách thức: kinh tế toàn cầu và trong nước phục hồi chậm, sức mua suy giảm, tình trạng buôn lậu và gian lận 
thương mại mặt hàng đường vẫn chưa được kiểm soát triệt để. Đặc biệt, biến đổi khí hậu gây ra khô hạn, nắng 
nóng gay gắt và lũ lụt trên địa bàn Sơn La, ảnh hưởng trực tiếp đến diện tích, năng suất và sản lượng mía nguyên 
liệu. Ngoài ra, sự cạnh tranh quyết liệt từ các loại cây trồng khác tiếp tục đẩy vùng mía ra xa nhà máy, làm gia 
tăng chi phí vận chuyển và áp lực lên hiệu quả sản xuất.

Tuy nhiên, phát huy lợi thế và kinh nghiệm quản trị trong những năm qua, Hội đồng quản trị và Ban Điều hành xác 
định rõ mục tiêu và định hướng cho năm 2025–2026, tập trung vào ba trọng tâm: ổn định vùng nguyên liệu – nâng 
cao hiệu quả chế biến – kiện toàn quản trị và mở rộng thị trường tiêu thụ.

Ổn định  
Vùng nguyên liệu

Nâng cao 
Hiệu quả chế biến

Kiện toàn quản trị 
  & Mở rộng thị trường

1
2
3

3TRỌNG TÂM

MỤC TIÊU VÀ 

ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG

CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH CƠ BẢN

»  Về công tác nguyên liệu:
•	 Tham mưu Hội đồng quản trị ban hành chính sách 

đầu tư, thu mua phù hợp, khuyến khích bà con gắn bó 
lâu dài với cây mía.

•	 Tuyên truyền, phổ biến rộng rãi chính sách đầu tư, thu 
mua thông qua các cuộc họp, hội nghị tại địa phương.

•	 Rà soát quỹ đất và mở rộng thêm diện tích trồng mía, 
tập trung vào các vùng có điều kiện thuận lợi.

•	 Tổ chức tập huấn mô hình canh tác mới, thúc đẩy cơ 
giới hóa đồng bộ để nâng cao năng suất và giảm chi phí.

•	 Tăng cường khảo nghiệm, nhân rộng giống mía mới 
có chữ đường và năng suất cao, thích hợp với điều 
kiện khí hậu – thổ nhưỡng của Sơn La.

•	 Phối hợp với chính quyền địa phương, đôn đốc hộ 
nông dân thực hiện đúng quy trình kỹ thuật chăm sóc, 
phòng trừ sâu bệnh, bón phân đúng thời điểm và định 
mức.

•	 Tham gia tích cực vào các chương trình an sinh xã 
hội, khẳng định vai trò cây mía là cây xóa đói giảm 
nghèo, gắn với chương trình xây dựng nông thôn mới 
tại địa phương.

»  Về sản xuất chế biến Đường:
•	 Nâng cao hiệu quả quản lý và điều hành theo quy 

trình sản xuất tinh nghệ, chú trọng giảm tổn thất, tiết 
kiệm nguyên liệu, nâng cao hiệu suất thu hồi.

•	 Từng bước áp dụng tự động hóa trong dây chuyền 
chế biến để tăng năng suất lao động và đảm bảo 
chất lượng sản phẩm.

•	 Rà soát toàn bộ dây chuyền sản xuất, tổ chức kiểm 
tu, sửa chữa đồng bộ và đầu tư bổ sung thiết bị cần 
thiết nhằm tăng công suất ép, nâng cao hiệu suất và 
đảm bảo tiến độ vào vụ sản xuất.

»  Công tác nghiệp vụ khác:
•	 Kiện toàn bộ máy quản lý, điều hành theo hướng tinh 

gọn, hiệu quả; bố trí nhân sự phù hợp với chuyên môn 
và vị trí công tác.

•	 Tăng cường công tác tuyển dụng, đào tạo và đào tạo 
lại, chú trọng nâng cao tay nghề cho lao động ở các 
vị trí then chốt.

•	 Xây dựng chính sách bán hàng linh hoạt, mở rộng 
thị trường tiêu thụ, giữ vững quan hệ với khách hàng 
truyền thống, đồng thời tìm kiếm thêm đối tác mới để 
tiêu thụ hết sản phẩm.

•	 Siết chặt kỷ luật lao động, rà soát, sửa đổi và ban 
hành mới các quy định, quy chế quản lý; triển khai 
đào tạo quy trình, hướng dẫn cụ thể đến từng người 
lao động.

•	 Tuân thủ nghiêm túc pháp luật về bảo vệ môi trường, 
tiếp tục đầu tư cho hệ thống xử lý nước thải, tăng 
cường trồng cây xanh, duy trì vệ sinh công nghiệp, 
đảm bảo an toàn và phát triển bền vững.

892.756
Triệu đồng

TỔNG DOANH THU THUẦN

109.590
Triệu đồng

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ

109.590
Triệu đồng

LỢI NHUẬN SAU THUẾ

5. GIẢI TRÌNH CỦA BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý 
KIẾN KIỂM TOÁN 
Theo Báo cáo tài chính kiểm toán niên độ 2024 - 2025, 
đơn vị kiểm toán Công ty TNHH Kiểm toán BDO đã 
đưa ra ý kiến kiểm toán chấp thuận toàn phần đối 
với báo cáo của Công ty, vì vậy Ban Tổng Giám đốc 
không có ý kiến giải trình thêm.
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6. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ 
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ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN CÁC CHỈ TIÊU MÔI TRƯỜNG 

Trong niên độ vừa qua, Ban Lãnh đạo SLS tiếp tục duy trì và củng cố các chính sách bảo vệ môi trường, đồng 
thời tích cực giảm thiểu các tác động xấu từ hoạt động sản xuất. Công ty đã chủ động tổ chức các chương 
trình tuyên truyền, nâng cao ý thức của đội ngũ cán bộ, công nhân viên về việc sử dụng hợp lý nguồn nước 
và điện, ngăn chặn lãng phí.
Các vấn đề về kiểm soát và quản lý chất thải trong năm qua luôn được thực hiện một cách hiệu quả. Công ty 
đã chủ động xây dựng các phương án ứng phó với các rủi ro môi trường, đảm bảo một môi trường làm việc 
an toàn và bảo vệ sức khỏe cho đội ngũ cán bộ, công nhân viên.

SLS đã thực hiện tốt việc tận dụng nguồn nước tái chế từ hệ thống xử lý nước 
thải hiện đại với tổng công suất 2.900 m³/ngày đêm. Nước thải sau xử lý đạt 
tiêu chuẩn “nước loại A” và được tái sử dụng tới 99% cho mục đích làm mát, 
tạo ra một chu trình tuần hoàn khép kín. Điều này không chỉ giúp Công ty 
giảm chi phí mà còn bảo vệ tài nguyên nước tại địa phương.

Về tiêu thụLượng năng lượng tiêu thụ của SLS được tối ưu hóa nhờ vào việc 
tận dụng các phụ phẩm. Bã mía được sử dụng làm nhiên liệu cho lò hơi, nhờ 
đặc tính giàu cellulose và lignin, tạo ra nhiệt lượng lớn, có lợi cho quá trình 
chuyển hóa năng lượng. Bên cạnh đó, SLS cũng tái sử dụng tro và bã bùn 
trong hoạt động sản xuất phân bón. Những hoạt động này không chỉ giúp 
Công ty tối ưu hóa chi phí sản xuất mà còn góp phần đưa hoạt động sản 
xuất của SLS hướng đến chuỗi giá trị xanh.

Về quản lý phát thải: Ban Lãnh đạo luôn xem đây là một vấn đề trọng yếu, 
do đó, Công ty luôn chủ động kiểm soát và quản lý để đảm bảo chất thải 
được xử lý đúng cách, tuân thủ nghiêm ngặt các quy định của pháp luật. 
Việc xây dựng các phương án đối phó với rủi ro môi trường cũng đã được 
chủ động thực hiện, hướng đến một môi trường làm việc an toàn và đảm 
bảo sức khỏe cho người lao động.

VỀ TIÊU THỤ NƯỚC

VỀ TIÊU THỤ  
NĂNG LƯỢNG

VỀ QUẢN LÝ  
PHÁT THẢI

Công ty luôn xác định con người là yếu tố then chốt quyết định sự thành 
công. Vì vậy, Ban Lãnh đạo Công ty luôn chú trọng vào công tác đào 
tạo, nâng cao trình độ chuyên môn và tay nghề cho người lao động. 
Trong niên độ vừa qua, các chương trình đào tạo tại chỗ đã được tổ 
chức thường xuyên, tập trung vào các kỹ thuật vận hành dây chuyền 
sản xuất và nhà máy, nhằm đảm bảo hiệu quả và an toàn cao nhất.

Bên cạnh việc phát triển chuyên môn, SLS cũng đặc biệt quan tâm 
đến việc gây dựng một văn hóa làm việc chuyên nghiệp, thân thiện 
và gắn kết. Điều này được thể hiện qua các hoạt động nội bộ và các 
chuyến du lịch được tổ chức hàng năm, tạo không gian để các thành 
viên giao lưu và thư giãn. Công đoàn Công ty cũng luôn đóng vai trò 
tích cực trong việc chăm lo đời sống tinh thần cho người lao động, 
thông qua các hoạt động thăm hỏi, động viên vào những dịp ốm đau, 
hiếu hỷ và tặng quà vào các dịp lễ tết.

Để người lao động an tâm cống hiến, Công ty cam kết minh bạch 
trong chính sách tiền lương và thực hiện chi trả đúng thời hạn. Toàn 
bộ cán bộ công nhân viên ký hợp đồng lao động chính thức đều được 
tham gia đầy đủ các chế độ bảo hiểm bắt buộc như bảo hiểm xã hội, 
bảo hiểm y tế,… Bên cạnh đó, Công ty còn phối hợp với cơ quan ban 
ngành, tổ chức các buổi đào tạo, tập huấn nhằm nâng cao kiến thức 
cho người lao động liên quan đến các hình thức bảo hiểm xã hội, tích 
cực tuân thủ nghiêm ngặt các quy định của Nhà nước.

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN VẤN ĐỀ NGƯỜI 

LAO ĐỘNG

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM CỦA DOANH NGHIỆP ĐỐI VỚI 

CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

SLS tự hào là một trong những doanh nghiệp tiên phong thực hiện trách nhiệm xã hội, thể hiện qua việc tạo 
công ăn việc làm ổn định cho lao động địa phương, đồng thời tích cực tham gia các hoạt động xã hội như hỗ trợ 
khuyến học, giúp đỡ những hoàn cảnh khó khăn và đồng bào chịu ảnh hưởng của thiên tai.
Bên cạnh đó, SLS đặc biệt chú trọng đến việc đồng hành cùng hơn 10.000 hộ nông dân trong vùng, đa số là 
đồng bào dân tộc thiểu số. Công ty không chỉ thu mua nguyên liệu mà còn triển khai một chương trình hỗ trợ 
toàn diện. Đội ngũ kỹ sư nông nghiệp thường xuyên làm việc trực tiếp với bà con để chuyển giao kỹ thuật canh 
tác tiên tiến, giúp tăng năng suất và chất lượng mía. Đồng thời, Công ty còn hỗ trợ vốn và phương tiện sản xuất, 
đảm bảo người nông dân có đủ điều kiện để duy trì và phát triển vùng trồng mía. Sự đồng hành này đã củng cố 
mối quan hệ đối tác tin cậy, biến cây mía không chỉ là một cây trồng kinh tế, mà còn là một động lực vững chắc 
cho sự phát triển và thịnh vượng của địa phương.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
 VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Niên độ 2024–2025 tiếp tục diễn ra trong bối 
cảnh quốc tế và trong nước nhiều biến động. 
Trên phương diện toàn cầu, xung đột địa 

chính trị kéo dài làm gia tăng nguy cơ đứt gãy chuỗi 
cung ứng; chính sách tiền tệ thắt chặt tại nhiều quốc 
gia và sự suy yếu của thương mại, đầu tư toàn cầu 
gây áp lực lớn lên các ngành sản xuất. Đặc biệt, các 
hiện tượng thời tiết cực đoan do biến đổi khí hậu 
đã ảnh hưởng nghiêm trọng đến an ninh lương thực 
và hoạt động nông nghiệp nói chung. Tại Việt Nam, 
biến đổi khí hậu với nắng nóng, khô hạn, lũ lụt bất 
thường đã trực tiếp tác động đến vùng nguyên liệu 
mía, làm giảm năng suất và chất lượng.

Ngành mía đường trong nước cũng phải đối mặt 
với nhiều khó khăn: lượng tồn kho gia tăng, sức cầu 
suy yếu, cạnh tranh gay gắt từ đường nhập khẩu 
hợp pháp, đường nhập lậu và sự gia tăng các sản 

phẩm thay thế như siro ngô (HFCS). Những yếu tố 
này đã tạo áp lực kép lên hoạt động sản xuất và tiêu 
thụ, ảnh hưởng trực tiếp đến kết quả kinh doanh của 
Công ty.

Trước bối cảnh đầy thách thức đó, Hội đồng quản trị 
đã thể hiện sự quyết đoán trong chỉ đạo, đồng thời 
Ban Điều hành linh hoạt triển khai các giải pháp quản 
trị: ban hành chính sách nguyên liệu phù hợp để ổn 
định vùng mía, điều chỉnh chính sách giá bán và thời 
điểm tiêu thụ để thích ứng với thị trường, tăng cường 
kiểm soát chi phí nhằm đảm bảo hiệu quả sản xuất 
kinh doanh. Nhờ đó, Công ty đã hoàn thành xuất sắc 
kế hoạch lợi nhuận sau thuế TNDN mà Đại hội đồng 
cổ đông năm 2024 giao, đạt 249,47% chỉ tiêu, một 
kết quả ấn tượng trong bối cảnh ngành và thị trường 
nhiều biến động.

1. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Bên cạnh kết quả kinh doanh, các nội dung khác 
theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2024 đã được Hội đồng quản trị triển khai đầy 
đủ, kịp thời và tuân thủ đúng quy định. Công ty cũng 
chú trọng đến công tác chăm lo người lao động, 
phát triển vùng nguyên liệu, nâng cao hiệu quả sản 
xuất chế biến, thực hiện tốt nghĩa vụ tài chính với 
Nhà nước và trách nhiệm xã hội tại địa phương.

Nhìn chung, Hội đồng quản trị đánh giá cao sự nỗ 
lực, đoàn kết của Ban Điều hành và toàn thể cán 
bộ công nhân viên. Công ty đã chứng minh được 
năng lực quản trị và khả năng chống chịu trước biến 
động, đồng thời khẳng định vị thế và uy tín trong 
ngành mía đường. Đây là nền tảng quan trọng để 
Công ty tiếp tục phát triển bền vững trong niên độ 
2025–2026 và các năm tiếp theo.

2. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Hội đồng quản trị luôn theo dõi sát sao tình hình 
thực tế của Công ty để ban hành các chủ trương, 
quyết định kịp thời, tạo điều kiện thuận lợi cho Ban 
Tổng Giám đốc triển khai thực hiện nhiệm vụ sản 
xuất kinh doanh. Trong niên độ 2024–2025, mặc dù 
bối cảnh kinh tế và ngành mía đường có nhiều khó 
khăn, Ban Tổng Giám đốc đã phát huy tinh thần chủ 
động, trách nhiệm cao trong điều hành, góp phần 
đưa kết quả kinh doanh vượt xa kế hoạch. Cụ thể, 
lợi nhuận sau thuế đạt 249,47% chỉ tiêu mà Đại hội 
đồng cổ đông năm 2024 giao phó – một kết quả ấn 
tượng, khẳng định hiệu quả trong công tác quản trị, 
điều hành.

Hội đồng quản trị đánh giá cao sự nỗ lực của Ban 
Tổng Giám đốc trong việc điều hành toàn diện các 
mặt hoạt động: từ quản lý vùng nguyên liệu, sản 
xuất chế biến, tài chính – kế toán, đến nhân sự và 
tiêu thụ sản phẩm. Các chủ trương và chỉ đạo của 

HĐQT đã được Ban Tổng Giám đốc triển khai một 
cách đầy đủ, kịp thời và hiệu quả, phù hợp với định 
hướng phát triển bền vững của Công ty.

Căn cứ vào các quy định của pháp luật, Điều lệ tổ 
chức và hoạt động cũng như Quy chế nội bộ về quản 
trị công ty, Hội đồng quản trị khẳng định Ban Tổng 
Giám đốc cùng đội ngũ điều hành đã hoàn thành 
xuất sắc nhiệm vụ được giao trong niên độ 2024–
2025. Thành công này không chỉ giúp Công ty duy trì 
sự ổn định và phát triển bền vững, mà còn củng cố 
uy tín, nâng cao hình ảnh của Công ty đối với khách 
hàng, đối tác và đặc biệt là cổ đông.

Nhìn chung, Ban Tổng Giám đốc đã thể hiện năng 
lực quản trị linh hoạt, tinh thần trách nhiệm cao và 
sự đồng lòng cùng tập thể cán bộ công nhân viên, 
qua đó khẳng định vai trò quan trọng trong việc đưa 
Công ty vượt qua thách thức, đạt được những kết 
quả nổi bật trong niên độ 2024–2025.

STT Thành viên
KH 

2024-2025
TH

2024-2025
Tỷ lệ % TH/KH

1 Doanh thu thuần 1.097.000 1.160.883 105,82%

2 Lợi nhuận trước thuế 150.000 381.153 254,10%

3 Lợi nhuận sau thuế 150.000 374.209 249,47%

Đơn vị tính: Triệu đồng
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

3. CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Trong niên độ 2025–2026, Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Mía đường Sơn La xác định mục tiêu trọng tâm 
là phát triển bền vững trên cơ sở củng cố vùng nguyên liệu, đổi mới công nghệ chế biến, quản trị tài chính thận 
trọng và xây dựng đội ngũ nhân sự chất lượng cao. Hội đồng quản trị đề ra giải pháp hoạt động sản xuất kinh 
doanh niên độ 2025 – 2026 như sau:

Công tác phát triển vùng nguyên liệu

•	 Xây dựng mối quan hệ gắn kết chặt chẽ với chính quyền địa phương, rà soát và mở rộng quỹ đất để phát 
triển diện tích mía ổn định, bền vững trong niên vụ 2025–2026 và các năm tiếp theo.

•	 Nghiên cứu, sửa đổi và bổ sung chính sách đầu tư, hỗ trợ nông dân theo hướng thiết thực, hiệu quả, bảo đảm 
hài hòa lợi ích giữa Công ty và người trồng mía.

•	 Ứng dụng các tiến bộ khoa học kỹ thuật vào trồng, chăm sóc, thâm canh cây mía; đổi mới phương thức quản 
lý vùng nguyên liệu, thu hoạch, vận chuyển để nâng cao hiệu quả cho cả nông dân và Công ty.

•	 Tăng cường khảo nghiệm, nhân nhanh các giống mía mới có năng suất, chữ đường cao, thay thế dần các 
giống cũ đã thoái hóa, góp phần nâng cao thu nhập nông dân và sản lượng cung ứng cho Nhà máy.

Công tác chế biến

•	 Tăng cường áp dụng sản xuất tinh nghệ và thúc đẩy tự động hóa trong từng công đoạn, nhằm nâng cao 
năng suất lao động, tiết kiệm nguyên vật liệu và giảm tổn thất.

•	 Rà soát, đánh giá tổng thể dây chuyền sản xuất hiện hữu để lập kế hoạch đầu tư bổ sung máy móc, thiết bị 
hiện đại, bảo đảm dây chuyền đồng bộ, ổn định công suất ép và nâng cao hiệu suất thu hồi.

•	 Chú trọng công tác bảo dưỡng, sửa chữa định kỳ dây chuyền để duy trì công suất, đáp ứng tiến độ mùa vụ, 
đồng thời nâng cao chất lượng đường thành phẩm.

•	 Tiếp tục xem xét đầu tư đổi mới công nghệ theo hướng tiết kiệm năng lượng, gia tăng hiệu quả sản xuất, 
giảm giá thành và tăng sức cạnh tranh cho sản phẩm.

Công tác tài chính

•	 Duy trì kỷ luật tài chính minh bạch, quản lý chi phí chặt chẽ, tiết kiệm.

•	 Nâng cao năng lực quản trị tài chính, giám sát chặt công tác đầu tư, đảm bảo sử dụng hiệu quả nguồn vốn.

•	 Tập trung vào các hoạt động mang lại giá trị gia tăng, bảo đảm sự phát triển ổn định, liên tục và bền vững, 
đồng thời duy trì chính sách cổ tức hợp lý, ổn định cho cổ đông.

Công tác quản lý, nhân sự

•	 Kiện toàn bộ máy nhân sự theo hướng tinh gọn, hiệu quả, xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý có trình độ chuyên 
môn cao, đáp ứng yêu cầu quản trị trong giai đoạn mới.

•	 Hoàn thiện cơ chế quản lý, tiếp thu tri thức kinh doanh tiên tiến để nâng cao năng lực quản trị doanh nghiệp.

•	 Đảm bảo việc làm và thu nhập ổn định cho người lao động, xây dựng môi trường làm việc thân thiện, an toàn; 
chi trả thu nhập tương xứng với năng lực và quan tâm kịp thời đến các chế độ phúc lợi.

•	 Tăng cường ý thức tuân thủ pháp luật, chú trọng bảo vệ môi trường, duy trì quan hệ hài hòa với đối tác và 
cộng đồng, đồng thời bảo đảm quyền lợi chính đáng của cổ đông.
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1. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Tính tại ngày 30/06/2025

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP sở hữu 

(CP)
Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Đặng Việt Anh Chủ tịch HĐQT 963.878 9,84%

2 Ông Trần Ngọc Hiếu
Phó Chủ tịch 

HĐQT
131.731 1,35%

3 Bà Trần Thị Bích Nhi
Thành viên HĐQT 

độc lập
- -

4 Ông Thái Văn Hùng Thành viên HĐQT - -

5 Ông Nguyễn Trường Chinh
Thành viên HĐQT 

độc lập
- -

QUẢN TRỊ CÔNG TY

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ LÝ LỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ông ĐẶNG VIỆT ANH
Chủ tịch HĐQT 

Ngày sinh: 14/09/1978
Trình độ chuyên môn: 
Thạc sĩ Quản trị Kinh doanh

Quá trình công tác:

2006 – 2007 :
Công tác tại CTCP Chứng khoán Ngân hàng phát triển Nhà 
Đồng Bằng Sông Cửu Long

2007 – 2008 : Công tác tại CTCP Chứng khoán Việt Quốc

2009 – 2010 :
Công tác tại Tổng Công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn nhà 
nước – Chi nhánh khu vực phía Nam

2006 – 2010 : Thành viên HĐQT CTCP Mía đường Đắk Nông

2010 – 2011 : Thành viên HĐQT CTCP XNK Lâm Thủy sản Bến Tre

2013 – 2015 : Thành viên HĐQT CTCP Đường Kon Tum

07/2015 – nay : Chủ tịch HĐQT CTCP Đường Kon Tum 

10/2015 – nay : Chủ tịch HĐQT CTCP Mía đường Sơn La

03/2023 – nay : Chủ tịch HĐQT CTCP Dược phẩm Tipharco

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 
•	 Chủ tịch HĐQT CTCP Dược phẩm Tipharco
•	 Chủ tịch HĐQT CTCP Đường Kon Tum

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 963.878 cổ phiếu, chiếm 9,84% vốn điều lệ.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: 

•	 Trần Thị Thái (Mẹ): 2.686.060 cổ phiếu, chiếm 27,43% vốn điều lệ.
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Bà TRẦN THỊ BÍCH NHI
Thành viên HĐQT

QUẢN TRỊ CÔNG TY

1. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

LÝ LỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ngày sinh: 25/10/1964
Trình độ chuyên môn: 
Đại học Kế toán

Quá trình công tác:

12/1984 - 06/1989 :
Phụ trách kế toán Trường dạy nghề nội thương Bình Trị 
Thiên

1989 - 03/2010 :
Phó phòng Kế toán, Kế toán trưởng và Phó Tổng Giám 
đốc Công ty TNHH MTV Thương mại Quảng Trị

04/2010 - 09/2013 : Phó Giám đốc CTCP Thương mại - dịch vụ Quảng Trị

10/2013 : Thành viên Ban Kiểm soát Công ty Mía đường Sơn La

04/2014 - 10/2015 : Thành viên Ban Kiểm soát CTCP Mía đường Sơn La

10/2015 - 05/2016 : Trưởng Ban Kiểm soát CTCP Mía đường Sơn La

07/2015 - nay : Trưởng Ban Kiểm soát CTCP Đường Kon Tum

05/2016 - nay : Thành viên HĐQT độc lập CTCP Mía đường Sơn La

03/2022 - nay : Thành viên BKS CTCP Dược phẩm Tipharco

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 
•	 Thành viên Ban Kiểm soát  CTCP Dược phẩm Tipharco
•	 Trưởng Ban Kiểm soát CTCP Đường Kon Tum

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:  0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ.

Ông TRẦN NGỌC HIẾU
Thành viên HĐQT kiêm TGĐ •	 Xem thông tin tại Chương 2 – Mục 2 – Tổ chức và nhân sự.

Ông NGUYỄN TRƯỜNG CHINH
Thành viên HĐQT

Ngày sinh: 09/04/1972
Trình độ chuyên môn: 
Kỹ sư kỹ thuật Công nghiệp

Quá trình công tác:

1996 – 2001 :
Kỹ thuật viên phòng Kỹ thuật - CTCP Mía đường Tuy 
Hòa.

2001 – 2008 :
Quản đốc Phân xưởng Đường - CTCP Mía đường Tuy 
Hòa.

2009 – 2016 : Giám đốc Nhà Máy Đường - CTCP Mía đường Tuy Hòa.

2017 – 2018 :
Giám đốc xí nghiệp chế biến đường CTCP Mía đường 
Sơn La

2018 – nay : Thành viên HĐQT CTCP Mía đường Sơn La.

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 
•	 Phó Tổng giám đốc Công ty Cổ phần mía đường Sóc Trăng
•	 Phó Tổng giám đốc Công ty Cổ phần mía đường Trà Vinh

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:  0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ.

DANH SÁCH THAY ĐỔI THÀNH VIÊN HĐQT TRONG NĂM: Không có

CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ: Không có

Ông THÁI VĂN HÙNG
Thành viên HĐQT •	 Xem thông tin tại Chương 2 – Mục 2 – Tổ chức và nhân sự.
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Không có

Không có

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

HĐQT luôn giữ vững nguyên tắc  

      TẬP TRUNG DÂN CHỦTẬP TRUNG DÂN CHỦ
đảm bảo mọi quyết định đều được bàn bạc 
tập thể, khách quan và thống nhất cao giữa 
các thành viên.

“ “

Trong niên độ 2024–2025, HĐQT Công ty Cổ phần Mía đường Sơn La luôn giữ vững nguyên tắc tập trung dân 
chủ, đảm bảo mọi quyết định đều được bàn bạc tập thể, khách quan và thống nhất cao giữa các thành viên. 
Các cuộc họp định kỳ và bất thường của HĐQT đều do Chủ tịch HĐQT chủ trì; mọi Nghị quyết, Quyết định được 
ban hành đều tuân thủ đúng chức năng, quyền hạn theo quy định pháp luật, Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt 
động của HĐQT.

Bên cạnh đó, HĐQT thường xuyên tiến 
hành kiểm tra, giám sát tình hình sản xuất 
kinh doanh, kịp thời chỉ đạo tháo gỡ khó 
khăn, vướng mắc cho Ban Điều hành. Sự 
quan tâm sát sao và chỉ đạo quyết liệt của 
HĐQT đã giúp Công ty duy trì ổn định, vượt 
qua nhiều thách thức, hoàn thành và vượt 
mức các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh cơ 
bản của niên độ 2024–2025.

Các thành viên HĐQT đã thực hiện nghiêm 
túc chức năng, nhiệm vụ được phân công; 
tham gia đầy đủ các hoạt động, tích cực 
đóng góp ý kiến nhằm hoàn thành kế 
hoạch chung của Công ty. Chủ tịch HĐQT 
đã điều hành hoạt động của HĐQT đúng 
quy định, đồng thời luôn đồng hành, hỗ trợ 
kịp thời cho Ban Điều hành trong quá trình 
triển khai nhiệm vụ.

Căn cứ quy định pháp luật, Điều lệ tổ chức và hoạt động cùng Quy chế nội bộ về quản trị công ty, HĐQT tự đánh 
giá tập thể và từng thành viên HĐQT đã hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông giao phó 
trong niên độ 2024–2025..

QUẢN TRỊ CÔNG TY

4242
NGHỊ QUYẾT & QUYẾT ĐỊNH

Các cuộc họp của HĐQT đều được tổ chức đúng quy 
định, đảm bảo tính minh bạch, dân chủ và phát huy 
tinh thần tập thể. Chủ tịch HĐQT đã điều hành hoạt 
động theo đúng thẩm quyền; các quyết nghị được 
thông qua với sự thống nhất cao từ các thành viên. 
Bên cạnh đó, HĐQT luôn mở rộng sự tham gia của 
Ban Điều hành và Ban Kiểm soát, qua đó tăng cường 
tính giám sát, phối hợp và kịp thời tháo gỡ những khó 
khăn phát sinh trong quá trình điều hành.

Trong vai trò quản trị, HĐQT đã thể hiện sự chỉ đạo 
quyết liệt, thường xuyên và sát cánh cùng Ban Điều 
hành, kịp thời đưa ra các quyết sách phù hợp, đảm 
bảo định hướng phát triển theo phương châm “Tăng 
trưởng bền vững – Hiệu quả hợp lý”. Các thành viên 

được HĐQT ban hành nhằm tập trung chỉ đạo các vấn đề trọng yếu như: 

Chiến lược phát triển Công ty

Chính sách đầu tư, thu mua và 
phát triển vùng nguyên liệu

Công tác huy động vốn

Chính sách bán hàng và quản lý 
tiêu thụ sản phẩm

Mua sắm vật tư, thiết bị

Giải pháp nâng cao hiệu quả sản 
xuất kinh doanh

CÁC CUỘC HỌP CỦA HĐQT NIÊN ĐỘ 2024-2025

HĐQT đều thực hiện tốt chức trách, nhiệm vụ được 
phân công với tinh thần chủ động, trung thực và trách 
nhiệm cao, đóng góp tích cực vào việc hoàn thành 
mục tiêu chung của Công ty trong niên độ 2024–2025.
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STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi họp tham dự Tỷ lệ tham dự họp

1 Ông Đặng Việt Anh Chủ tịch HĐQT 07/07 100%

2 Ông Trần Ngọc Hiếu Phó Chủ tịch HĐQT 07/07 100%

3 Bà Trần Thị Bích Nhi
Thành viên HĐQT 

độc lập
07/07 100%

4 Ông Thái Văn Hùng Thành viên HĐQT 07/07 100%

5 Ông Nguyễn Trường Chinh
Thành viên HĐQT 

độc lập
07/07 100%

Các cuộc họp Hội đồng quản trị 

QUẢN TRỊ CÔNG TY

         

STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung

I. Giai đoạn từ ngày 01/07/2024 - 31/12/2024

1 24/NQ-HĐQT 16/07/2024 Thông qua Triệu tập ĐHĐCĐTN 2024

2 24a/NQ-HĐQT 16/07/2024 Thông qua phê duyệt giao dịch với TMA

3 25/NQ-HĐQT 16/07/2024 Thông qua phê duyệt chủ trương Tham quan - Du lịch

4 26/NQ-HĐQT 30/07/2024 Thông qua kế hoạch bán hàng vụ 2023-2024

5 27/NQ-HĐQT 30/07/2024 Thông qua kế hoạch bán hàng vụ 2023-2024

6 28/NQ-HĐQT 14/08/2024
Thông qua Ngày tổ chức; nội dung, chương trình, Tài liệu 
ĐHĐCĐTN 2024

7 29/NQ-HĐQT 09/09/2024 Thông qua KH chi trả cổ tức

8 30/NQ-HĐQT 12/09/2024
Thông qua KH chi trả cổ tức cho cổ đông không lưu ký có đơn 
đề nghị

9 31/NQ-HĐQT 13/09/2024 Thông qua kế hoạch bán hàng vụ 2022-2023

10 31a/NQ-HĐQT 30/07/2024 Phê duyệt chủ trương bổ nhiệm lại cán bộ QLĐH

11 32/NQ-HĐQT 24/09/2024 Thông qua việc chi trả cổ tức

12 33/NQ-HĐQT 02/10/2024 Thông qua kế hoạch bán hàng vụ 2023-2024

13 34/NQ-HĐQT 22/10/2024 Thông qua kế hoạch bán hàng vụ 2023-2024

14 35/NQ-HĐQT 26/10/2024 Thông qua kế hoạch bán hàng vụ 2023-2024

15 36/NQ-HĐQT 13/11/2024 Thông qua kế hoạch bán hàng vụ 2023-2024

16 37/NQ-HĐQT 20/11/2024 Thông qua phê duyệt CS thu mua, đầu tư PT VNL

17 38/NQ-HĐQT 26/11/2024 Thông qua kế hoạch bán hàng vụ 2023-2024

18 39/NQ-HĐQT 19/12/2024 Thông qua KH bán hàng vụ 2023-2024; 2024-2025

19 40/NQ-HĐQT 26/12/2024 Thông qua kế hoạch bán hàng vụ 2023-2024

20 41/NQ-HĐQT 27/12/2024 Thông qua kế hoạch bán hàng vụ 2023-2024

21 42/NQ-HĐQT 28/12/2024 Thông qua kế hoạch bán hàng vụ 2024-2025

Nội dung và kết quả của các cuộc họp

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 - 2025



70 1. 2. 3.
Thông tin chung Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốcTình hình hoạt động

4. 5. 6.
Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị Quản trị Công ty Báo cáo tài chính

71

QUẢN TRỊ CÔNG TYQUẢN TRỊ CÔNG TYQUẢN TRỊ CÔNG TYQUẢN TRỊ CÔNG TY

STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung

22 43/NQ-HĐQT 31/12/2024 Thông qua kế hoạch bán hàng vụ 2024-2025

II. Giai đoạn từ ngày 01/01/2025 - 30/06/2025

23 01/NQ-HĐQT 04/01/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

24 02/NQ-HĐQT 04/01/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

25 03/NQ-HĐQT 07/01/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

26 04/NQ-HĐQT 11/01/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

27 05/NQ-HĐQT 16/01/2025 Thông qua Bổ nhiệm cán bộ Điều hành

28 06/NQ-HĐQT 17/01/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

29 07/NQ-HĐQT 08/02/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

30 08/NQ-HĐQT 13/02/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

31 09/NQ-HĐQT 11/03/2025 Thông qua Kế hoạch vay vốn ngân hàng

32 10/NQ-HĐQT 13/03/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

33 11/NQ-HĐQT 21/03/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

34 12/NQ-HĐQT 28/03/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

35 13/NQ-HĐQT 03/04/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

36 14/NQ-HĐQT 11/04/2025 Thông qua Kế hoạch vay vốn ngân hàng

37 15/NQ-HĐQT 19/04/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

38 16/NQ-HĐQT 08/05/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

39 17/NQ-HĐQT 27/05/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

40 18/NQ-HĐQT 10/06/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

41 19/NQ-HĐQT 19/06/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

42 20/NQ-HĐQT 24/06/2025 Thông qua kế hoạch bán hàng

Nội dung và kết quả của các cuộc họpNội dung và kết quả của các cuộc họp

STT Số Quyết định Ngày Nội dung

I. Giai đoạn từ ngày 01/07/2024 - 31/12/2024

1 39/QĐ-HĐQT 01/07/2024 Phê duyệt: Điều chỉnh tiến độ thực hiện Dự án...

2 42/QĐ-HĐQT 20/07/2024 Phê duyệt Đơn vị tổ chức Tour Du lịch.             

3 47/QĐ-HĐQT 30/07/2024 Phê duyệt mua sắm vật tư, thiết bị

4 50/QĐ-HĐQT 19/08/2024 Phê duyệt p/s Vật tư, thiết bị của Dự án            

5 51/QĐ-HĐQT 19/08/2024 Phê duyệt p/s hạng mục XDCB của Dự án            

6 52/QĐ-HĐQT 21/08/2024 Phê duyệt Kế hoạch Tư vấn QLSX.             

7 53/QĐ-HĐQT 27/08/2024 Phê duyệt mua sắm vật tư, hóa chất

8 59/QĐ-HĐQT 18/09/2024 Phê duyệt Đơn vị tổ chức Tour Du lịch.             

9 59A/QĐ-HĐQT 18/09/2024 Bổ nhiệm lại cán bộ Quản lý, điều hành

10 59B/QĐ-HĐQT 18/09/2024 Bổ nhiệm lại cán bộ Quản lý, điều hành

11 63/QĐ-HĐQT 25/09/2024 Phê duyệt mua sắm vật tư.

12 64/QĐ-HĐQT 27/09/2024 Phê duyệt mua sắm vật tư, hóa chất

13 65/QĐ-HĐQT 04/10/2024 Phê duyệt mua sắm vật tư, thiết bị

14 68/QĐ-HĐQT 15/10/2024 Phê duyệt Đầu tư XDCB của DA TK hơi

15 69/QĐ-HĐQT 22/10/2024 Phê duyệt Đầu tư thiết bị Dự án

16 72/QĐ-HĐQT 13/11/2024 Phê duyệt mua sắm vật tư, thiết bị

17 72a/QĐ-HĐQT 13/11/2024 Phê duyệt: Thanh lý Tài sản, vật tư không sử dụng

18 72/QĐ-HĐQT 13/12/2024 Phê duyệt mua sắm vật tư, thiết bị

19 73/QĐ-HĐQT 03/12/2024 Phê duyệt mua sắm vật tư, thiết bị

20 74/QĐ-HĐQT 12/12/2024 Phê duyệt mua sắm vật tư SX Phân VS

21 75/QĐ-HĐQT 13/12/2024 Phê duyệt lựa chọn đơn vị kiểm toán

22 76/QĐ-HĐQT 24/12/2024 Phê duyệt mua sắm vật tư, hóa chất
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QUẢN TRỊ CÔNG TYQUẢN TRỊ CÔNG TYQUẢN TRỊ CÔNG TYQUẢN TRỊ CÔNG TY

STT Số Quyết định Ngày Nội dung

23 77/QĐ-HĐQT 31/12/2024 Phê duyệt: Kinh phí hỗ trợ và thưởng theo CSPT VNL

24 80/QĐ-HĐQT 31/12/2024 Phê duyệt: Kinh phí hỗ trợ sửa đường VNL 2024-2025

II. Giai đoạn từ ngày 01/01/2025 - 30/06/2025

25 01/QĐ-HĐQT 04/01/2025 Phê duyệt: Quỹ tiền lương KH năm TC 2024-2025.

26 02/QĐ-HĐQT 07/01/2025 Phê duyệt: KH mua sắm vật tư đầu tư cho VNL mía

27 03/QĐ-HĐQT 07/01/2025 Phê duyệt: Chi lương tháng thứ 13

28 03A/QĐ-HĐQT 07/01/2025 Phê duyệt mua sắm vật tư, thiết bị

29 04/QĐ-HĐQT 23/01/2025
Phê duyệt: Khen thưởng cho Tập thể và cá nhân có thành tích 
trong SXKD vụ 2023-2024.

30 05/QĐ-HĐQT 23/01/2025
Phê duyệt: Khen thưởng cho HĐQT, Ban kiểm soát, Ban điều 
hành niên vụ 2024-2025

31 09/QĐ-HĐQT 08/02/2025 Phê duyệt đầu tư Xây dựng cơ bản

32 10/QĐ-HĐQT 08/02/2025 Phê duyệt mua sắm vật tư, thiết bị

33 11/QĐ-HĐQT 19/02/2025 Phê duyệt KH cung cấp Nguyên liệu

34 12/QĐ-HĐQT 26/02/2025 Phê duyệt mua sắm vật tư, thiết bị

35 13/QĐ-HĐQT 04/04/2025 Phê duyệt: Hỗ trợ hộ trồng mía bị hạn vụ 24-25

36 14/QĐ-HĐQT 15/04/2025 Phê duyệt mua sắm vật tư, thiết bị.

37 15/QĐ-HĐQT 19/04/2025 Phê duyệt mua sắm vật tư, thiết bị.

38 16/QĐ-HĐQT 06/05/2025 Phê duyệt: Kế hoạch BDSC năm 2025-2026

39 17/QĐ-HĐQT 09/05/2025 Phê duyệt: KH mua sắm vật tư đầu tư cho VNL mía

40 18/QĐ-HĐQT 30/06/2025 Phê duyệt: Quyết toán BDSC lớn năm 2024-2025.

41 19/QĐ-HĐQT 30/06/2025
Phê duyệt: Quyết toán quỹ lương năm 2024-2025 và trích lập 
dự phòng QTL năm 2025-2026

42 20/QĐ-HĐQT 30/06/2025
Phê duyệt: Trích lập các khoản dự phòng nợ khó đòi, hàng tồn 
kho chậm luân chuyển.

Nội dung và kết quả của các cuộc họp

Thành viên HĐQT độc lập đã có nhiều góp ý hiệu quả trong việc hoạch định các chủ trương, chính sách phù hợp 
với tình hình thực tiễn.

Không có

Các thành viên trong Ban lãnh đạo thường xuyên tham gia các hội thảo về Quản trị Công ty nhằm phát huy năng 
lực hoạt động, sự đóng góp đối với quá trình hoạt động của Công ty. HĐQT ý thức được vai trò quyết định của đội 
ngũ lãnh đạo, công tác đào tạo các chứng chỉ, chương trình về quản trị luôn được Công ty chú trọng.

2. BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Bà Nguyễn Thị Thủy Trưởng BKS 0 0,00%

2 Ông Nguyễn Văn Tài Thành viên BKS 0 0,00%

3 Ông Nguyễn Văn Đãi Thành viên BKS 0 0,00%

HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP

HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC TIỂU BAN TRONG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

DANH SÁCH CÁC THÀNH VIÊN HĐQT CÓ CHỨNG CHỈ ĐÀO TẠO VỀ QUẢN 
TRỊ CÔNG TY

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU BAN KIỂM SOÁT
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QUẢN TRỊ CÔNG TYQUẢN TRỊ CÔNG TY

LÝ LỊCH BAN KIỂM SOÁT

Bà NGUYỄN THỊ THỦY
Trưởng Ban Kiểm soát

Ngày sinh: 13/03/1960
Trình độ chuyên môn: 
Đại học Tài chính - Kế toán

Quá trình công tác:

1985 – 1987 : Công tác tại Cục Thuế Bình Dương

1987 – 2014 : Công tác tại CTCP Đường Bình Dương

07/2015 – nay : Thành viên Ban Kiểm soát CTCP Đường Kon Tum

05/2016 – nay : Trưởng Ban Kiểm soát CTCP Mía đường Sơn La

Ông NGUYỄN VĂN TÀI
Thành viên Ban Kiểm soát

Ngày sinh: 15/12/1968
Trình độ chuyên môn: 
Trung cấp

Quá trình công tác:

1997 – nay : Công tác tại CTCP Mía đường Sơn La

2018 – nay : Thành viên BKS CTCP Mía đường Sơn La

2018 – 06/2023 : Chủ tịch công đoàn CTCP Mía đường Sơn La

2018 – nay : Bí thư Đảng bộ CTCP Mía đường Sơn La

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU BAN KIỂM SOÁT

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 
•	 Thành viên Ban Kiểm soát CTCP Đường Kon Tum

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:  0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ.

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:  0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ.

Ông NGUYỄN VĂN ĐÃI
Thành viên Ban Kiểm soát

Ngày sinh: 14/04/1975
Trình độ chuyên môn: 
Cao đẳng

Quá trình công tác:

1997 – 2006 :
Công nhân vận hành nấu đường - CTCP Mía đường 
Sơn La

2007 – 2010 :
Vận hành kiêm tổ trưởng nấu đường - CTCP Mía đường 
Sơn La

2010 – 2015 :
Nhân viên phòng Kỹ thuật - Hóa nghiệm - CTCP Mía 
đường Sơn La

12/2015 - 01/2017 và 
12/2017 – 04/2018

:
Phó giám đốc Xí nghiệp chế biến đường - CTCP Mía 
đường Sơn La

12/2015 – nay :
Bí thư chi bộ Xí nghiệp Chế biến đường - CTCP Mía 
đường Sơn La

07/2017 – 08/2017 :
Phó phòng Tổ chức hành chính - CTCP Mía đường Sơn 
La

08/2017 – 12/2017 : Trưởng bộ phận kiểm soát nội bộ

09/2021 – nay : Thành viên BKS CTCP Mía đường Sơn La

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:  0 cổ phiếu, chiếm 0% vốn điều lệ.

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024 - 2025



76 1. 2. 3.
Thông tin chung Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốcTình hình hoạt động

4. 5. 6.
Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị Quản trị Công ty Báo cáo tài chính

77

QUẢN TRỊ CÔNG TY

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NIÊN ĐỘ 2024-2025

Trong niên độ 2024–2025, Ban Kiểm soát (BKS) Công ty Cổ phần Mía đường Sơn La đã thực hiện đầy đủ chức 
năng, nhiệm vụ theo quy định pháp luật, Điều lệ Công ty và Quy chế quản trị nội bộ, góp phần quan trọng vào 
việc nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp.

Giám sát hoạt động quản trị 
và điều hành:

Theo dõi sát sao công tác quản lý của Hội đồng quản 
trị (HĐQT), công tác điều hành của Ban Tổng Giám 
đốc (Ban TGĐ) và toàn bộ hoạt động sản xuất kinh 
doanh của Công ty, đảm bảo tính hợp lý, hợp pháp, 
trung thực và cẩn trọng.

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

Theo dõi và đánh giá kế hoạch 
SXKD:

Giám sát việc thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ 
đông (ĐHĐCĐ), các Nghị quyết và Quyết định của 
HĐQT; thường xuyên đánh giá tình hình thực hiện kế 
hoạch sản xuất kinh doanh, hiệu quả hoạt động và 
khả năng thanh toán nợ.

Giám sát tài chính – kế toán: 

Kiểm tra công tác ghi chép sổ sách kế toán; thẩm 
định báo cáo tài chính quý, bán niên và cả năm; xem 
xét báo cáo của kiểm toán độc lập trong và sau quá 
trình kiểm toán; giám sát việc sử dụng, quản lý và bảo 
toàn vốn.

Rà soát chính sách và quy trình: 

Kiểm tra, đánh giá các quy trình, chính sách trọng yếu 
của Công ty để phát hiện sớm rủi ro tiềm ẩn, đưa ra 
cảnh báo và kiến nghị giải pháp khắc phục kịp thời 
cho HĐQT và Ban TGĐ.

Kiểm soát tuân thủ công bố 
thông tin:

Giám sát việc công bố thông tin của Công ty theo 
đúng quy định đối với Ủy ban Chứng khoán Nhà nước, 
Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội, Trung tâm Lưu ký 
Chứng khoán Việt Nam và trên website Công ty.

Tham gia, đóng góp ý kiến: 

Kiểm tra công tác ghi chép sổ sách kế toán; thẩm 
định báo cáo tài chính quý, bán niên và cả năm; xem 
xét báo cáo của kiểm toán độc lập trong và sau quá 
trình kiểm toán; giám sát việc sử dụng, quản lý và bảo 
toàn vốn.

Thực hiện các nhiệm vụ khác: 

BKS đã thực hiện nghiêm túc các công việc theo chức 
năng, nhiệm vụ được giao, bảo đảm tính minh bạch, 
khách quan và hiệu quả.

QUẢN TRỊ CÔNG TY

Trong nhiệm kỳ vừa qua Ban Kiểm soát không nhận được bất kỳ kiến nghị nào của cổ đông, nhóm cổ đông 
yêu cầu kiểm tra hoạt động SXKD của Công ty, công tác quản lý của HĐQT hoặc công tác điều hành của 
Ban TGĐ. 

Nhìn chung, Ban Kiểm soát đánh giá cao sự phối hợp chặt chẽ, minh bạch và kịp thời giữa HĐQT, Ban TGĐ 
và các phòng ban chức năng. Hoạt động của BKS đã góp phần đảm bảo Công ty vận hành đúng định 
hướng, tuân thủ pháp luật và phát triển bền vững trong niên độ 2024–2025.

KẾT QUẢ GIÁM SÁT HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT, TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ NGƯỜI ĐIỀU HÀNH 
KHÁC CỦA DOANH NGHIỆP

Trong niên độ 2024–2025, HĐQT đã thực hiện tốt vai 
trò chỉ đạo, quản lý và giám sát toàn diện hoạt động 
sản xuất kinh doanh của Công ty. Các Nghị quyết của 
ĐHĐCĐ được triển khai nghiêm túc, các chủ trương 
và quyết sách của HĐQT luôn bám sát tình hình thực 
tế, kịp thời tháo gỡ khó khăn và tạo điều kiện thuận 
lợi cho Ban TGĐ trong công tác điều hành. Các thành 
viên HĐQT chủ động thực hiện nhiệm vụ được phân 
công với tinh thần trách nhiệm cao, thường xuyên 
tham dự các buổi giao ban của Ban Điều hành để 
nắm bắt tình hình, đưa ra giải pháp phù hợp nhằm 
nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty.

Trong năm, HĐQT đã tổ chức đầy đủ các cuộc họp 
định kỳ, họp đột xuất trực tiếp và trực tuyến; ban 
hành nhiều Nghị quyết, Quyết định và văn bản chỉ 
đạo quan trọng, tập trung vào những nội dung then 
chốt như: thực hiện các hạng mục tiết kiệm năng 
lượng trong sản xuất, đầu tư phát triển vùng nguyên 
liệu ổn định để bảo đảm đủ công suất cho nhà máy, 
quản lý công tác tiêu thụ đường và phụ phẩm, cũng 
như các giải pháp nâng cao hiệu quả kinh doanh.

Ban TGĐ và các cán bộ điều hành khác đã điều hành 
hoạt động của Công ty đúng chức năng, nhiệm vụ và 
quyền hạn theo Điều lệ tổ chức và hoạt động cũng 
như các Quy chế quản lý nội bộ. Công ty đã tuân thủ 

đầy đủ các quy định của pháp luật trong hoạt động 
sản xuất kinh doanh, công tác quản lý, công bố thông 
tin và các giao dịch.

Nhìn chung, trong niên độ 2024–2025, công tác quản 
lý, chỉ đạo của HĐQT và công tác điều hành của Ban 
TGĐ, người điều hành khác phù hợp với quy định của 
pháp luật, Điều lệ và Nghị quyết ĐHĐCĐ. HĐQT, Ban 
TGĐ và đội ngũ điều hành đã hoàn thành xuất sắc các 
chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chủ yếu của năm, góp 
phần củng cố uy tín và vị thế của Công ty, đảm bảo lợi 
ích của cổ đông, người lao động và các bên liên quan.
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Nội dung và kết quả của các cuộc họp

QUẢN TRỊ CÔNG TY

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên Chức vụ Số buổi họp Tỷ lệ tham dự

1 Bà Nguyễn Thị Thủy Trưởng BKS 04/04 100%

2 Ông Nguyễn Văn Tài Thành viên BKS 04/04 100%

3 Ông Nguyễn Văn Đãi Thành viên BKS 04/04 100%

SỐ LƯỢNG CÁC CUỘC HỌP CỦA BAN KIỂM SOÁT

Trong niên độ 2024–2025, Ban Kiểm soát (BKS) đã 
thực hiện nghiêm túc chức năng, nhiệm vụ và quyền 
hạn theo quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty, Quy 
chế quản trị nội bộ và Quy chế hoạt động của BKS. 
Tất cả các hoạt động giám sát đều được tiến hành 
độc lập, khách quan, nhằm bảo đảm tính minh bạch 
và hiệu quả trong quản trị doanh nghiệp.

Trong năm, BKS đã tham gia 04 phiên họp định kỳ 
cùng Hội đồng quản trị và Ban Điều hành, đồng thời 
tổ chức 03 cuộc kiểm tra trực tiếp tại Công ty. Các 
cuộc họp và kiểm tra này tập trung vào việc triển 
khai chương trình công tác, theo dõi tiến độ thực hiện 
Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, đồng thời đánh giá 
hiệu quả của hoạt động quản lý, điều hành. Ngoài ra, 

BKS cũng thường xuyên trao đổi nội bộ để cập nhật 
thông tin và xử lý kịp thời các vấn đề phát sinh trong 
quá trình hoạt động.

Thông qua công tác giám sát, BKS đã đưa ra nhiều ý 
kiến đánh giá và kiến nghị quan trọng với Hội đồng 
quản trị và Ban Điều hành. Các khuyến nghị tập trung 
vào việc tăng cường hệ thống kiểm soát nội bộ, giảm 
thiểu rủi ro trong quản lý tài chính và điều hành sản 
xuất, đảm bảo Công ty luôn tuân thủ đầy đủ các quy 
định pháp luật, Điều lệ và các quy định nội bộ. Những 
kiến nghị này đã góp phần nâng cao chất lượng công 
tác quản trị, hỗ trợ Ban Điều hành trong việc đưa ra 
các quyết sách đúng đắn và kịp thời.

3. CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HĐQT, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

STT Họ và tên Chức danh Lương Thưởng Thù lao Tổng thu nhập

1 Ông Đặng Việt Anh CT.HĐQT 510.300.000 420.000.000 930.300.000

2 Ông Trần Ngọc Hiếu
PCT. HĐQT - 

TGĐ
976.928.000 510.000.000 300.000.000 1.786.928.000

3 Bà Trần Thị Bích Nhi
TV.HĐQT  
độc lập

157.900.000 180.000.000 337.900.000

4 Ông Thái Văn Hùng
TV.HĐQT - 

P.TGĐ
705.000.000 328.000.000 180.000.000 1.113.000.000

5
Ông Nguyễn Trường 
Chinh

TV.HĐQT  
độc lập

147.900.000 180.000.000 327.900.000

6 Bà Nguyễn Thị Thủy Trưởng BKS 92.900.000 180.000.000 272.900.000

7 Ông Nguyễn Văn Tài TV. BKS 304.420.000 111.520.000 60.000.000 475.940.000

8 Ông Nguyễn Văn Đãi TV. BKS 196.420.000 82.520.000 60.000.000 338.940.000

9 Bà Nguyễn Thị Khương
Kế toán 
trưởng

305.500.000 86.940.000 392.440.000

LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ: 

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN:

ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY: 

Không có

Giao dịch giữa Công ty với người có liên quan của Công ty; hoặc giữa Công ty với cổ đông lớn, người nội bộ, 
người có liên quan của người nội bộ: Giao dịch giữa Công ty và người có liên quan được thực hiện theo đúng 
quy định của pháp luật hiện hành. Các giao dịch này được tiến hành một cách công khai và minh bạch, việc mua 
bán hàng hóa và dịch vụ với các bên liên quan được thực hiện theo cơ chế  thị trường.

Giao dịch giữa người nội bộ Công ty, người có liên quan của người nội bộ với Công ty con, Công ty do công 
ty nắm quyền kiểm soát: Không có

Trong quá trình hoạt động, quản trị công ty luôn là vấn đề được Công ty quan tâm, đặt lên hàng đầu để đảm bảo 
sự phát triển bền vững. Việc thực hiện quản trị tốt giúp đảm bảo hoạt động của Công ty được hiệu quả và có tính 
minh bạch, tăng khả năng cạnh tranh trên thị trường.
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CÔNG TY CỔ PHẦN MÍA ĐƯỜNG SƠN LA

Sơn La, ngày 22 tháng 09 năm 2025

XÁC NHẬN CỦA NGƯỜI ĐẠI DIỆN PHÁP LUẬT
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