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TRI TUE

THAN THIEN

> Tam nhin

Trd thanh Tap doan san xuét va kinh doanh ton, thép, vat liéu xay dung va néi that hang déu Viét Nam
bang chién lugc phat trién bén viing vi muc tiéu phdt trién céng déng, bdo vé méi trusng, mang lai

gid tri cao nhdt cho xa héi.

{*» SU ménh

Cung cdp nhiong sén phdm va dich vu mang thuong hiéu Hoa Sen, dam bdo chét luong quéc t€,

gid cd hop ly, méu méa da dang, than thién méi trusng, dép ung 16t nhdt nhu céu coa xa hoi.

& Gi tri cét 16i

Trung thyc — Céng déng — Phét trién

{# Véan héa doanh nghiép

Trung thyc — Trung thanh — Tan tyy — Tri tué — Than thién

BAO CAO THUGNG NIEN
Nién dé tai chinh 2024 - 2025




BAO CAO THUGNG NIEN
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Ong LE PHUGC VU - Chu tich Héi déng Quén tri Tap doan Hoa Sen

THONG DIEP CUA
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy Cé déng, Quy Péi tac va Quy Khdach hang,

Nién dé tai chinh (NDTC) 2024 - 2025 ddanh déu giai doan chuyén bién tich cuc cia Tap doan Hoa Sen, dugc thé hién ré6 qua viéc trién
khai chién lugc nang cao hiéu qué san xudt, kinh doanh, t8i uu héa chuéi cung ung, tiép tuc khéng dinh vi thé thuong hiéu Hoa Sen trén thi
trusng trong nudc va quéc t&. Két thic nién dé tai chinh 2024 - 2025, Tap doan ghi nhén loi nhuan sau thué hop nhat dat 735 ty déng,
tang 43% so véi cung ky va vuot 47% ké hoach dé ra.

Céc chu truong vé cai tién ky thuat, t6i uu quy trinh va quan tri chi phi dugc Tap doan thuc hién déng bé, tao nén tang néng cao nang lyc
vén hanh trong céc giai doan tiép theo. Bén canh do, hé théng Hoa Sen Home tiép tuc khéng dinh vai tro la try cét tang trudng mdéi cla
Tap doan, song hanh cung mang sén xudt, kinh doanh truyén théng. Viéc mé réng quy mé, phdt trién danh muc san phdm déc quyén mang
thuong hiéu Hoa Sen Home va chudn héa mé hinh quén tri trong nién dé qua d& da&t nén méng viing chdc trong 16 trinh hudng t6i vi thé trg

thanh doanh nghiép dén déu nganh vét liéu xay dung tai Viet Nam va khu vuc.

Trong hoat déng quan tri, Tap doan tiép tuc nang cép nén tang cdng nghé s8, hoan thién hé théng ERP, chuén héa di liéu va tinh gon quy trinh.
Céc bién phap nay dé nang cao nang luc kiém sodt, tang tinh minh bach va hé tro hieu qué céng tac ra quyét dinh. Déng thai, cong tac phat
trién bén ving (ESG) dugc trién khai theo hudng chién lugc hon, théng qua hop tdc véi cde déi tac uy tin trong vé ngodi nude vé nang luong

sach va quan ly phét thai, khdng dinh cam két cia Tép doan trong viéc hai hda gita myc tiéu tang trudng va trach nhiém xa hoi, méi trusng.

N&m 2026, bic tranh kinh t€ thé gisi van tiém an nhiéu yéu 16 kho lusng nhu tang trudng toan céu cham lai, cang thang dia chinh tri kéo
dai, xu huédng bdo hé thuong mai gia tang. Tai thi frudng trong nudc, méc du bat déng san va vat liéu xay dung da cé déu hiéu cdi thién

nhung vén hién hou céc rvi ro, doi hoi Tap doan phai cho déng va than trong hon trong céng tac diéu hanh.

Tiép tuc phat huy thanh qué da dat duoc cia nién dé tai chinh 2024 - 2025, Héi déng Quan tri dé ra cdac dinh hudng trong yéu cho chién
lugc phat trién dai han cua Tap doan trong nién dé méi. D8i véi hé théng Hoa Sen Home, tiép tuc hoan thién mé hinh qudn tri theo tiéu chudn
hién dai, tinh gon, huéng ti dép ung déy du diéu kién tr& thanh cong ty dai ching va khang dinh vi thé trén thi trusng. DSi véi mang san
xudt, kinh doanh truyén théng, Tap doan tap trung t&i vu hiéu sudt day chuyén, chudn héa chét lugng san phém va taing cusng nang lyc cung
Ung nh&m cung c8 Igi thé canh tranh cét 16i. Trong céng tac quan tri, Tap doan tiép tuc ddy manh chuyén déi s&, xay dung nén tang di liéu

ving manh va phdt trién déi ngd nhén sy chét luong cao nhém nang cao nang luc diéu hanh va hoan thién mé hinh quan tri.

Héi déng Quan tri xac dinh giai doan 2025 — 2026 |a nén tang then chét cho chu ky tang trudng méi. Véi quyét tam chuyén déi manh me
cung khat vong kién tao gid tri dai han, Tap doan hudng dén muc tiéu phat trién hiéu qud, bén ving hon, dap ung ky vong cia Quy C8
déng vé niém tin coa cdng déng.

Kinh thua Quy vi,

Nhing thanh tyu dat dugce trong NDTC 2024 — 2025 1& két qua cua sy doan két, né luc khéng ngung coa tap thé ngusi lao déng, sy déng

hanh, tin tudng clia Quy cd déng vé sy hop téc toan dién cua Quy déi tac, khach hang.

Thay mat Héi déng Qudn tri, ti tran trong cdm on va mong tiép tuc nhan dugc sy tin nhiém, ung hé cia Quy vi trong hanh trinh dua

Tép doan Hoa Sen vuon 16i nhing muyc tiéu cao hon, bén viing hon.

CHU TICH HOI BONG QUAN TR

LE PHUOC VU
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THéNG TIN CHUNG NGANH NGHE KINH DOANH

* San xuét tém lop bang thép ma k&m, hop kim nhém k&m, ma kém pho son vé ma cac loai
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hop kim khac.
* San xuét thép can ngudi dang cudn.

* San xudt xa gb thép, xa gé ma kém.

* San xudt 6ng thép den, 8ng thép ma kém, éng thép ma cac loai hop kim khac.

* San xudt luéi thép ma, day thép ma kém, déay thép céc loai.
* San xudt va kinh doanh vét ligu xay dung bang nhya.

* Mua bén vét liéu xay dung, tu liéu san xuat va hang tiéu dung.

* Mua ban d& ngi kim, son, kinh, thiét bi lap dat khac trong xay dyng, tham, dém, vat liéu

phU tudng, dé dién gia dung, gach va dé dung gia dinh khéc.
* Dich vy cho thué nha kho va van tai hang héa.

* Cho thué may maéc, thiét bi va dé dung hou hinh khéc.

* Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chi s& hiu, chi s dung hogic di thué.
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DANH MUC SAN PHAM

CONG NGHE TIEN TIEN TAO RA SAN PHAM DA DAN(
CHAT LUONG CAO, PAT TIEU CHUAN QUOC TE

% Tén Hoa Sen Mag Shield |a dong sdn pham dét pha véi lép ma hop kim choa

thanh phan kém — nhém — magie duoc san xudt trén day chuyén hién dai theo tiéu
chuan quéc té. Hoa Sen Mag Shield cé khd né&ng bdo vé va chéng &n mon vuot troi
trong diéu kién méi trusng khéc nghiét, dap Gng nhing yéu cau ky thuat phic tap dam
bdo tinh thdm my va d6 bén cao, l& lya chon t8i uu cho nhiing cong trinh trong diém
quéc gia va nhiing dy an tiéu chuén quéc t&. Mot sé ung dung tiéu biéu nhu khung
da, mang dién cho hé théng dién mat trai; chudng trai chan nuéi trong néng nghiép;
lan can héang réo bdo vé cau kién ha tang céng trinh ky thuat gico théng; 6ng thép
hép, xa go, hé théng 8ng théng gié cho céc cong trinh dan dung, thuong mai. Sén
phdm dép Ung cdc tieu chudn ASTM A1046/A1046M (Hoa Ky), AS 1397 (Qc), JIS
G3323 (Nhat Ban), MS 2657 (Malaysia), EN 10346 (Chau Au), va IS 18513 (An Do).

Tén Hoa Sen Mag Shield pho méu: Véi [6p nén hop kim chioa thanh phan kém —
nhém — magie két hop véi cong nghé hang dau vé son ph, cac sén phédm Tén Hoa Sen
Mag Shield pht mau cé mau sdc da dang, d6 bén cao tao cho sdn phém dé bén vuot troi,
d6 thém my cao, ddm bdo chét luong cao theo céc tieu chudn: JIS G3322 (Nhat Ban),
ASTM A755/A755M (Hoa Ky), AS 2728 (Uc), MS 2383 (Malaysia), EN 10169 (Chau
Au), SNI 8350 (Indonesia) var IS 15965 (An Dd) va bdo hanh dén ty 10 dén 30 nam.

Ongthép Hoa Sen Mag Shield: Vi thanh phan l6p ma c6 chta kém—nhém -magie cé
khd&nangbdovévachénganmon vucttréitrongcacméitrusng khdcnghiét, sdnphamcékha
nang chéng &n mon gap 3 dén 5 lan so véi 6ng kém théng thusng, dé cing lép ma cao gitp
bé mat 6ng cé d6 thém my cao, han ché dugc tréty xuéc trén bé mat trong qué trinh st dung.

Thép can ngudi: Véi viéc dau tu nhiing cong nghé hién dai nhat trén thé gisi ti cac
nha cung cdp Esmech-SMS (Puc), John Cockerill (truéc day la CMI (An D)), day chuyén
can ngudi cé thé sdn xudt cac dé day tu 0.115 — 3.0 mm két hop viéc kiém soat chét luong
baing ton (kiém sodt do phdng, kiém soat do day, kiém sodt bién dang). Tu d6, day chuyeén
hoan toan dép Gng duoc nhiing tiéu chuén khét khe nhét vé chét luong thanh pham va
nang cao tinh hiéu qua trong viéc giai quyét céc van dé tiéu hao trong qua trinh san xuét.

Ton kém: Duoc san xuattrén day chuyén céng nghélo t khéng oxy (Non-Oxidizing Furnace)
hién dai, thanthién véi méitrudng. Luong malén dén 2600 (600 g/m?2) cho khdnang chéng
&n mon t6t, bé matlép ma dat d6 thédm my cao. San phém tén ma kém Hoa Sen dap tng cac
tidu chudn khét khe nhu ASTM A653/A653M (Hoa Ky), AS 1397 (Uc), EN 10346 (Chau
Au), MS 2660 (Malaysia), SNI 2053 (Indonesia) va IS 277 (AnBs), JIS G 3302 (Nhat Ban).

Tén kém phu mau (Tén kém mau): Sy da dang v& mau sdc va quy céch cia
tén ma kém pht mau Hoa Sen luén dép ng cac nhu cau cla khach hang, dam bdo
chét luong cao theo céc tidu chuén JIS G 3312 (Nhat Ban), ASTM A755/A755M (Hoa Ky),
AS 2728 (Uc), EN 10169 (Chau Au), MS 2383 (Malaysia) var IS 14246 (An Da).

BAO CAO THUGNG NIEN
Nién do tai chinh 2024 - 2025

Tén kém phu mau (Tén kém mau): Duoc san xuét trén déay chuyén céng nghé 16
U khéng oxy (Non-Oxidizing Furnace), dau tu thiét bi céng nghé hién dai tu céc nha sén
xuat hang dau thé giéi véi ché dé ty déng diéu chinh lugng ma, dam bao 16p ma déng
déu, va do day I6p ma lén dén AZ200 (200 g/m?2), dép Ung cdc tiéu chudn ASTM
A792/A792M (Hoa Ky), AS 1397 (Uc), JIS G3321 (Nhat Ban), MS 1196 (Malaysia),
EN 10346 (Chau Au), SNI 8350 (Indonesia) va IS 15961 (An Do). Be mat sén phém
sang dep, kha nang chéng &@n mén vuot tréi, linh hoat trong thiét ké va cé dé bén cao.

Tén ma mau véan gé: Khac véi nhing san phdm t6n ma mau théng thusng, tng
dung cla t6n ma mau van gé duoc st dung da dang trong céc Gng dung néi that nhu:
train, vach ngdn, 10, ké,... Day la mét sdn pham héi ty nhigu vu diém néi bat nhu: tinh
thdm m§ cao, dé bén cao, khéng @m méc, dé lau chui, chiu duoc nhiét d6 cao, dé dang
thi cong lép dat,... San phdm tén van gé ra doi c6 thé khdc phuc duoc hau hét cac
nhuoc diém cla cdc logi vat liéu trusc day nhu: xin mau, &m méc, nhanh xuéng cép, ...

Tén phu son cao cap PVDF: La san phdm t6n mau si dung hé son PYDF pho trén nén
tén lanh hodc t6n k&m. Hé son PVDF c6 dé bén vuot tréi so véi cac hé son théng thudng
khac. Véi dac tinh tro hdéa hoc, chéng &n mon cao, dé bén mau tuyét vai, chéng phén héa,
chéng thodi héa do tia UV géy ra, chéng chiu nhiét d6 cao, chéng bam bui, bén vsi do
&m va chéng méc 16t, sdn pham tén mau phi son PVDF c6 thé duoc st dyng trong nhigu
dieu kién khi hau, thoi tiét khdc nghiét, va duoc s dyng lam méi, véch cho céc céng trinh
dan dung, céng nghiép, thuong mai yéu cau tinh thdm my, dé bén cao ciing nhu gidm
thiéu t6i da chi phi, thai gian bdo tri, bdo duéng va cé tuéi tho s dung lau dai. Bén canh
d6 s&n phdm duoc san xudt véi quy trinh kiém sodt chat ché ddm bdo chét luong dap ong
theo céc tiéu chuén JIS G3322, JIS G3312 (Nhat Ban), ASTM A755/A755M (Hoa Ky),
AS 2728 (Uc), EN 10169 (Chau Au), MS 2383 (Malaysia), IS 14246 va IS 15965 (An Do).

Tén Hoa Sen Gold: San phém tén lanh mau Hoa Sen Gold la dong sdn phém cao
cdp, chdt lugng cao cla Tap doan Hoa Sen. S&n phdm Hoa Sen Gold duoc phi l6p
ma hop kim nhém-kém vé& 6p son cao cép nén c6 dé bén vuot tréi, kha nang chéng
chiu thai tiét uu viét, phu hop cho nhiing Gng dung yéu cau dé bén cao, tudi tho s
dung lau dai, dac biét phu hop cho cac tng dung ngoai thét nhu méi lop, véch va céc
tdm panel. Dgc biét, sdn pham HOA SEN GOLD dugc bdo hanh chéng thing dét 1én
dén 30 ndm va bdo hanh chéng phai mau trong vong 10 ném ké tu ngay sdn xuét.

Tén mau Metallic: San phdm tén Metallic cé ddc diém néi bat I bé m&t c6 anh kim
nén tinh thdm my rét cao, dugc nhigu nguai tieéu dung ua chudng. Tén metallic dugc tng
dung nhiéu trong linh vyc trang tri néi thét mang lai sy sang trong, tinh t& cho ngéi nha.

Tén méau nhéam (Wrinkle): La san pham ton kém va tén ma hop kim nhém kém pho
son vé6i hé son wrinkle doc déo, dac diém ndi bat cia sdn phém la mang tinh thdm my
rét cao, d6 bén cao, chéng néng, chéng ém 16t, d& dang thi céng 1&p dat,... Sdn phdam
duoc ng dung linh hogt trong cac céng trinh, nha & nhu: tran, mai lop, véch ngan, ...

Thép day ma kém; thép day ma lanh: Véi nguén nguyén ligu dau vao la
thép cén ngudi chét luong cao cla Tap doan Hoa Sen, cung véi cdng nghé ma
NOF hién dai, sdn pham thép day ma kém, ma lanh Hoa Sen dép 0ng duoc céc
yéu cau da dang trong xdy dung céng nghiép, dan dung. Cac sdn phdm luon dém
bdo chét lugng cao theo cac tiéu chuan JIS G3302, JIS G3321 (Nhat Ban), ASTM
A653/A653M, ASTM A792/A792M (Hoa Ky), AS 1397 (Uc), EN 10346 (Chau

Au), MS 2660, MS 1196 (Malaysia), SNI 8350, IS 277 va IS 15961 (An B9). |



12

ONG THEP HOA SEN

Thép hop va Ong thép ma kém: Duoc sdn xuét qua céc cong doan: tay H, can
ngudi, ma k&m, xé bang, can dinh hinh. Thép hép vé Ong thép Hoa Sen dam béo dung
sai kich thuéc var d6 day theo tiéu chudn, bé mat c6 do tham my cao, do bam kém tét,
dam bdo chét luong cao theo tiéu chuan: JIS G3444, JIS G3466 (Nhat Ban), ASTM
A500/A500M (Hoa Ky), AS 1163 (tiéu chudn Uc/New Zealand) vat MS 1862 (Malaysia).

Ong thép ma kém nhing néng: Ong thép ma kém nhing néng Hoa Sen la dong
sén phédm méi duoc st dung réng rai trong nhigu linh vyc nhu: Hé théng phong chay,
chta choy, hé théng dan khi, gian gido, két cau xay dung...Day la sy lya chon hang
dau cla ngudi tiéu dung Puoc sdn xuét qua cac cong dogn: dinh hinh 8ng, tay i va
lam sach be m&t, xU Iy be mat, ma kém nhing néng. Ong ’rhep ma ké&m nhing néng
Hoa Sen c6 dé bén cao var dat chéit luong theo tiéu chudn quéc t& nhu BS 1387, BS EN
10255 (Chau Au), ASTM A53/A53M (Hoa Ky), AS 1074 (Uc) va MS 863 (Malaysia).
Ong thép ma kém nhing néng Hoa Sen da dang vé quy céch véi d6 day to 1.6 mm
dén 8.2 mm, lugng ma tu 320 dén 705 g/m?2 (d6 day 16p ma to 45 um dén 100 um) va
quy cach @21.2 mm dén &219.1 mm nén rat thudn tién trong viéc thi céng va l&p dat.

BAO CAO THUGNG NIEN
Nién do tai chinh 2024 - 2025

ONG NHUA HOA SEN

Ong nhua PVC-U va phu kién: Bugc san xuat theo cong nghé hién dai cta Chau
Au véi he théng trén trung tam cho ra san phdm déng nhét va chét luong cao theo tigu
chuan TCVN 8491-2:2011/1SO 1452-2:2009; TCVN 8491-3:2011/1SO 1452-3:2009; BS
3505:1986; TIS 172561; ASTM D2241-20; ASTM D1785-15; AS/NZS 1477:2017; TCVN
8699:2011, QCVN 16: 2023/BXD Tap doon Hoa Sen d& san xudt dugce 8ng nhuo PVC-U
dudng kinh 16 630 mm. Ong nhya Hoa Sen duoc s dung réng rai trong céc linh vyc nhu:
cap thodt nuéc dan dung vé cong cong, cac cong trinh dién lyc, vién théng, bom cét,.

Ong nhya HDPE: Vsi ngudn nguyén liéu hat nhya nhép khau chat |Uong hang dau va
duoc sain xuét theo cong nghé hién dai cia Chéau Au (Buc), sén phdm &ng nhya HDPE dap
tng duoc cac yéu cau cao trong linh vyc cdp thodt nuéc. Ong nhua HDPE Hoa Sen duoc
san xudt theo tieu chudn TCVN 7305-2:2008/1SO 4427-2:2007; AS/NZS 4130:2018;
DIN 8074:2011-12 & DIN 8075:2011-12, QCVN 16:2023/BXD, QCVN 12-1:2011/BYT,
Singapore Green Building Product Certificate véi dusng kinh 16n [én dén 1200 mm.

Ong nhua PPR - Ong nhua PPR 2 16p: Vsi ngudn nguyén lidu hat nhya nhap khau
chat |uong hang dau, duoc san xuét theo cong nghé hién dai cia Chau Au (Puc) va
qué trinh kiém sodt chdt luong nghiém ngat theo tiéu chuan, DIN 8077:2008-09; DIN
8078:2008-09; QCVN 16:2023/BXD, QCVN 12-1:2011/BYT, Singapore Green Build-
ing Product Certificate 6ng nhya PPR Hoa Sen chiu duoc nhiét dé cla nuéc [én dén 950C
va duoc st dung dan nuéc sinh hoat, dén nuéc néng trong cac cong trinh xay dung, ...

S&n phdm cdu tao gém hai l6p: l6p bén trong co thé chiu nhiét cao Ién t6i 950C, Iop
bén ngodi c6 khd néing chéng ncng nhu |6p o bdo vé ong PPR trénh khdi tac déng cia
tia cyc tim, giop téing tudi tho cda 6ng nhua khi lép dat, st dung dusi anh néng mét troi.
Mgt trong vé& ngodi thanh 8ng nhya tron lang, khéng déng rong réu, khéng déng can,
ddm bdo vé sinh nguén nuéc va khong chia cac héa chat déc hai, an toan cho sic khoe
cla ngudi dung. Ong nhya con cé kha nang khang héa chét tét, chong lai sy &n mon
cba nhiing héa chét néng dé thap nhu cac dung dich axit, kiém, musi, dung méi yéu..

Ong luon déay dién dan hoi (6ng ruét ga): Duoc sdn xudt theo fidu chudn
BS EN 61386-22:2004+A11:2010 (Chau Au), QCVN 16:2023/BXD véi cdc quy
cach ty @16 - 50 mm. San phém cé khd ndng chéng chay, cach dién, bdo vé an
toan cho hé théng dién dan dung va céng nghiép. Véi uu diém gon nhe, tién lgi,
dé di chuyén va l&p dat nén 6ng ludn day dién dan hdi Hoa Sen c6 khd néng thi
cong dé dang, linh déng tai nhing noi chat hep va digu kién thi cong khé khan.

Ongludndaydiéncun (ong luén tron): Puocsan xuéttheotiéu chuén BS EN 61386-
21:2004+A11:2010 (Chau Au) QCVN 16:2023/BXD cé khd nang chong chay, cach dién,
bdo vé antoan cho héthéng dién dén dung va céng nghiép, dé dang uén cong va thi cong
l&p dat. Ong ludn tron Hoa Sen cé nhigu quy cach ty @16 — 63mm véi khd nding chiulycnén

to 320N, 750N, 1250N phu hop véi ting yéu cau va myc dich st dung cia khach hang.

|13
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CAC SAN PHAM MANG THUONG HIEU POC QUYEN
CUA HE THONG HOA SEN HOME

Gach Lustra: Dong gach 8p lét nhép khau cao cép, dugc chon loc ti nhiing nha sén
xuét hang dau thé gisi. Dong sén pham véi d6 bén vuot tréi, khd néng chéng thém,
chéng mai mon va chiu lyc t6t, mang dén vé sang trong, déng cép, hai hoa véi moi
khéng gian séng. Céc sdn phém gach 8p lat Lustra lién tyc dugc cap nhat méu mé mai
dé dap ng xu huéng xdy dyng va nang cao trdi nghiém lya chon cia khéch hang.

Gach cao cap Lustile: Thuong hiéu gach 8p lat cao cép cia Hoa Sen Home, két
hop gida cédng nghé san xuét tién tién va thiét k& tinh t€. V&i d6 bén vuot tréi, bé mat
chan thyc va da dang mau ma, Lustile mang dén gidi phap hoan thién khéng gian
sang trong, hién dai va dam déu é@n ca nhan. Lustile lién tyc cap nhét cac bd suu tap
méi, dap ung xu hudng thiét ké va nhu cau lya chon ngay cang cao cia khéch hang.

Ngéi trang men Lustime: Mang dén vé dep sang trong vé bén bi cho méi nh& hién dai.
Lp men béng cao cép giop bé mat luén sach dep, han ché béam byi va dé dang tylam sach
khi mua. Cau tric g& chéng thdm va réinh thodt nuéce séu tang khd nang bdo vé, git mai
nha khé rdo truéc moi thai tiét. Véi thiét ké séng tinh t& va mau séc da dang, Lustime khong
chi la vatliéu lop mai ma con tao diém nhédn thédm my, nang tam gid tri cho khéng gian séng.

Thiét bi nha tédm Tuslo: Duoc phdt trién theo tiéu chuén chét luong cao, mang
dén sy tién nghi va thdm my cho khong gian phong tdm hién dai. Sdn pham néi
bat véi thiét k& tinh gon, vat liéu bén bi va céng nghé théng minh, gitp 16i vu trdi
nghiém si dung hdng ngay. Tu bén cau, Lavabo, dén sen tdm va cac phy kién nha
tdm, mdi chi tiét deu duoc hoan thién i mi dé ddm bdo an toan, tiét kiém nuéc
va van hanh 6n dinh. Tuslo khong chi la thiét bi phong tdm ma con la gidi phap
nang tam phong céch séng, tao nén khéng gian thu gién tién nghi va déng cdp.

Vat liéu xay dung Luswell: Duoc phét trién dya trén tiéu chi dé ben — hiéu sudt
— an toan, mang dén nhiing gidi phdp t8i vu cho moi céng trinh. Céc sdn phém
nhu mdy nuéc néng nang luong mat tréi, bén nuéc, tdm cach nhiét, tdm xi mang
hay vit bdn tén déu duoc sdn xuét theo quy trinh hién dai, ddm bdo chét luong én
dinh va tuéi tho cao. Luswell gitp cong trinh van hanh bén bi, tiét kiém nang luong
va thich ong t6t voi diéu kién khi hau Viét Nam. Bay la lya chon tin céy cho céc
cht thau va gia dinh muén xay dung t6 &m viing chéc va bén viing theo thai gian.

Thiét bi nha bép Lushine: Duoc thiét ké dé mang dén su tién nghi va ém cing
cho khong gian bép hién dai. Véi da dang cac sdn phdm nhu chéu ria chén, voi
ria chén, phy kién bép, Lushine cho trong chét lugng, dé bén va tinh an toan trong
tung chi tiét. Thiét ké sang trong, vét liéu cao cdp va cédng nang théng minh gitp
viéc ndu nuéng tré nén thodi mai hon bao gid hét. Lushine la lya chon ly tudng cho
khéng gian bép, truyén cdm hong cho ting khodnh khéc sum vay trong gia dinh Viét.

BAO CAO THUGNG NIEN
Nién do tai chinh 2024 - 2025

{3 sén phédm san vuén Lusgreen: Mang dén gidi phap trang tri hién dai, giop kién

tao khéng gian xanh thu gian vé bén viing cho moi mai @m. Tu thdm ¢ nhén tao, tham
tudng trang tri dén cac phy kién san vuon, Lusgreen dugc thiét ké véi dé bén cao, an toan
va dé thi cédng. Mau sdc tu nhién, chét liéu than thién méi trudng cia Lusgreen bién khu
vuon, ban céng hay san thuong thanh géc xanh hai hoa. Lusgreen chinh la lya chon ly
tudng cho nhiing ai muén mang thién nhién vao cudc séng mét cach tién loi va bén ving.

Son va chéng tham Luscoat: Mang dén gidi phép bdo vé va lam dep cong trinh
v6i d6 bén cao va kha nang chéng chiu thai tiét vuot troi. Céng nghé chéng thadm chuyén
dung gitp ngdn nuéc tham thdu, han ché nit chan chim va git be mat luén khé réo. Lép
son c6 dé phu tét, bam dinh chdc, mau séc én dinh lau dai truéc néng mua. Luscoat phu
hop cho ca khéng gian néi thét va ngoai that, giop céng trinh duy tri vé dep bén viing theo
thai gian. Day la lya chon déng tin cay dé bdo vé ngéi nha toan dién ti trong ra ngodi.

Cong cu thi cdng Lusfix: Duoc thiét ké dé t6i vu hiéu sudt cong viéc, mang
dén trdi nghiém thi cong nhanh gon va chinh xdc. Sdn phém cé6 d6 bén cao,
thao téc linh hoat v pht hop véi nhiéu hang muc xay dung khéac nhau. Tu dung
cu cam tay dén thiét bi hd tro chuyén dung, Lusfix giop tho thi cong dat dé chuén
xdc cao, tiét kiém thai gian v& néng cao chét luong hoan thién. Pay la bé céng
cy dang tin cdy cho moi céng trinh, to sta chta nhd dén thi céng chuyén nghiép.

Thiét bi dién Luscom: Thuong hiéu duoc phat trién theo tiéu chi an toan, bén bi va tién
nghi cho moi khéng gian séng. San phém cé thiét k& hién dai, véat liéu chét luong cao va
kh& nang van hanh én dinh, phu hop cho cd gia dinh va céng trinh chuyén nghiép. Tu 6
cdm, céng tac, béng dén dén cac thiét bi bdo vé dién, Luscom dam bdo sy an tam trong
s dung va gép phan tao nén méi trudng séng théng minh, an toan va tham my hon.
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CON SO VA SU KIEN NOI BAT
NIEN PO TAI CHINH 2024 - 2025

16

Tap doan Hoa Sen tiép tyc gid viing vi thé doanh nghiép s6 1 trong linh vyc san
xuét va kinh doanh t6n ma tai Viét Nam va Dong Nam A tai thi truong noi dia
va xuét khau. Theo s6 liéu cla 09 thang dau ndm 2025 duoc téng hop bdi Higp
héi Thép Viét Nam, Tap doan Hoa Sen chiém 26,87% thi phan toan nganh tén
ma Viét Nam.

Tap Doan Hoa Sen 2 Nam Lién Tiép Bugc Vinh Danh “T6 Choc Vi Cong Bong”
Tai Vietnam lcontent Awards

Tap doan Hoa Sen 7 lan lién tiép duoc vinh danh Thuong hiéu Quéc gia Viét
Nam cho c& 3 nhém san phdm Tén Hoa Sen, Ong Thép Hoa Sen, Ong Nhua

Hoa Sen.

Tép doan Hoa Sen git vi tri tho 27 trong Top 85 Doanh nghiép nép ngan sach
l6n nhat Viét Nam.

Top 50 céng ty niém yét tét nhat Viét Nam nam 2025

Kénh xudt khdu cta Tap doan Hoa Sen da md rong dén hon 90 quéc gia va
vung lanh thé trén toan thé gisi.

Tép doan Hoa Sen da hoan thanh va dua vao van hanh 130 Siéu thi Vat liéu
xay dung & Néi that Hoa Sen Home trén toan quéc, dua Hoa Sen Home tré
thanh hé théng siéu thi véat liéu xay dung va néi that 16n nhat Viét Nam.

BAO CAO THUGNG NIEN
Nién dé tai chinh 2024 - 2025
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Tap doan Hoa Sen 7 lan lién tiép duoc vinh danh Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam cho
ca 3 nhém sdn phdm Tén Hoa Sen, Ong thép Hoa Sen, Ong nhua Hoa Sen.
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Top 50 céng ty niém yét t&t nhat Viét Nam nam 2025
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Vinh danh “Mai ém gia dinh Viét - Chién dich CSR én tuong nhét” va “Tén Hoa Sen - Vinh danh “Té chic vi cong dong” tai Vietnam iContent 2025
Thuong hiéu dugc yéu thich nhét” tai Giai thudng Quéng cdo Sang tao Viét Nam

44 P - '/
e #
AM HUNG :

HOA SEN

AROESN

SRR W - Vinh danh “Mai am gia dinh Viét - Céng déng tiép thi tao tac dong lén” tai

- - ' o . 5 “' : Gidi thudng Vietnam Marketing Awards
Vinh danh ”Mol &m gia dlnh Viét - Dy an truyén cdm hing” tai Gidi thudng Human Act Prize

BAO CAO THUGNG NIEN

18| Nien do tai chinh 2024 - 2025 |19



Ki '
VnEconony V- ‘-‘-—M lm;'l't?'gll_u

THUONG HIEL MANH VIET NAM 2024

YTV IaAs EXCHUINT HBAMES 2000

& Vi Oy
ANMVIET NAM 2024 VIETRAAL BX0E

G AN TUONG IMPRESS!

CONG TY CO PEAN TAP DOAN HOA SEN
. > fa

}

Top 10 thuong hiéu manh Viét Nam nam 2024 Tap doan Hoa Sen dugc vinh danh don vi dién hinh tiéu biéu cia phong trao thi dua
“Vi ngudi nghéo - Khéng dé ai bi bd lai phia sau” khu vyc phia Nam nam 2025 cla
Ban Thi dua Khen thudng Trung uong

o A 5 1

L€ CONG BO
TOP 50 DOANH NGHIEP XUAT SAC VIET NAM NAM 2025

HOA S'EN \ l:l

CTCP TAP POAN HOA SEN CONG TY OO PHAN TAP DOAN HOA SEN

Top 100 doanh nghiép tu nhén nép ngan sach én nhat Viét Nam nam 2025 Top 50 doanh nghiép xuét sdc Viét Nam nam 2025
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MO HINH HOAT PONG NHOM CONG TY VA
PON VI TRUC THUOC TAP POAN HOA SEN

Cép nhat dén ngay 30/09/2025

HOA SEN GROUP

CONG TY €O PHAN TAP DOAN HOA SEN
(CONG TY ME . DON V] CHU QUAN)

MANG KINH DOANH
PHAN PHOI VLXD &
TRANG TRI NOI THAT

MANG SAN XUAT KINH DOANH
SAN PHAM TRUYEN THONG

LUNH VUC KHAC

Hé théng
Hoa Sen Home

1] CHCP Hoa Sen Yén Ba

1) Nhém Céng ty/Chi nhanh rong mang

160 -~ thép vé cac MNhd may true thube (HSG 35 hiu 97.3%)

(Hoa Sen Geot y hoy 100

hi

’ : : "M “ v [ R “_..
M 0l ) Y SPUON AJ

CTCF Top doan (HSG 16 hiu 49%)

nhant

I “i")"} 30N 'n‘n >0

Nha may 1on Hoa Se

g TN (HSG 36 hiu 40%)

il nhemh Tint

BCTC-Chung 202 SElEaEEIg hang Hoa Son Home

m nhonn

ing ty TINHH MTV Hoa Sen MNhon M8

nhnn

g ".{'_' [‘\|!

A TAJMIAY AT - S : :
g by 1N MY oA oon Dinh Dmn

ey v TN MTV Heaa Sen Héa Non

ATY VXD Hoa Son Yén Ba

(-

Cang ty €6 phiin Nhya Hoo Sen v cée

Nhis méy true thudce

BAO CAO THUSNG NIEN
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SO DO €O CAU TO CHUC
CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

Cép nhat dén ngay 30/09/2025

DAl HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI CAC UY BAN THUOC HPQT

CAC BAN CHUYEN TRACH VA PON VI
CHUC NANG GIUP VIEC CHO CAC UY BAN

PHU TRACH QUAN TRI CONG TY . . .
— : : BAN PIEU HANH TAP POAN

Khéi Van phong HPQT

KINH DOANH SAN XUAT, CUNG UNG, XAY DUNG & CNTT KHOI VAN HANH (GIAN TIEP)
KHO! KINH KD. NOI DIA KHOI CUNG  KHOI SAN XUAT ~ KHOI DAU TU KHO! TAI KHOI NOI VU KHOI KIEM SOAT
DOANH (HOA SEN HOME)  UNG & CNTT - & DU AN XAY DUNG & CHINH, NOI BO
XUAT. NHAP ERP CONG NGHIEP BAT DONG SAN KE TOAN &
iy 8.TGD BGD Khéi Néi vy BGD Khéi KSNB
KHAU Hoa Sen Home Ban GP Khéi SX BGP Khéi BTXD & MARKETING
1) Phong Xudt khéu: 1) Céc Phong Kinh doanh nganh & DACN BDS 1) Phong K& todn; 1) Phong Nhan sy; 1) Phong KSNB Tap doan;
2 Ph?ng NU:Q k:ti’ he ajh O}:\{ i coanh ngan 1) Phong Cung ung; 1) Phong Ky thuat San xudt; | 1) Phong Quén ly Thiét ké 2) Phong Tai chinh; 2) Phong Phat trién Ngudn 2) Phong Kiém sodt Hé théng san xuét;
ong Nhéap khéau. ang theo Mién; ‘ ) ) ] ) | . ! A . ]
2) Céc Phong Kinh doanh dac 2) Phong Céng nghé 2) Phong Chét lugng - ISO;  xay dung; 3) Phong Phong vé nhan lyc; 3) Phong KSNB Hoa Sen Home.
théng tin & ERP. 3) Phong Mua hang; 2) Phong Thanh Quyét todn thuong mai; 3) Phong Hanh chinh.
thu (KD dy an, KD tén thép ...);
4) Ban Dy an Céng nghiép; ' Dy én Xay dung; 4) Phong Marketing —

3) Cac Phong, Ban chic nang i thé N K
) 5) Ban An toan - Méi trusng | 3) Phong Quan ly Giam sat Truyén théng Tap Doan.
(hé tro KD, marketing...).
- Phong chéng chay né. Xay dung.

CAC PHONG, BAN, PON V| CHUC NANG TAI CAC Céng ty con, Nha mdy, chi nhénh Tinh, Cia hang, CONG TY €6 PHAN VA CAC CHI NHANH, CUA HANG TRUC THUOC
TAP POAN HOA SEN

Qudn tri, diéu hanh, quan ly tryc tiép vé dinh hudng, cho truong, 16 chuc, hoat déng

Quan ly, diéu phéi vé nghiép vy, chuyén mén

BAO CAO THUGNG NIEN
| 29
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THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI

m

Ong LE PHUGC VU
Cho tich Héi dong Quan tri

Kh&i nghiép tu mét cta hang kinh doanh tén nhé vao nam 1994, éng Lé Phude Vo la ngusi sang lap Cong ty C8 phéan Hoa Sen vao
ngay 08 thang 8 nam 2001 vdi vén diéu & ban déu 30 ty déng. Dusi sy lanh dao va tdm nhin chién lugc cia éng, Tap doan Hoa
Sen d& khéng ngung phdt trién, vuon lén & thanh doanh nghiép san xudt va kinh doanh t6n thép hang déu Viet Nam va khu vue
Pang Nam A.

Véi triét ly kinh doanh thédm nhuén tinh thdn Phat gido, éng da kién tao nén tang van héa doanh nghiép dya trén ba gia tri cét lai:
“Trung thyc — Céng déng - Phat trién” va van hoa 10 chi T: “Trung thyc - Trung thanh - Tan tyy - Tri tué — Than thién”. Ong luén tam
niém rdng thanh céng trong kinh doanh phai gén lién véi trach nhiém xa hoi. Ngay tu nhing ngay déu thanh lép, éng da cho trong
trién khai nhiéu hoat déng vi cong déng théng qua cdac chuong frinh tai tro, tU thién va hé tro nhing hoan canh khé khan, gép phén
nang cao chdt lugng cuéc séng va phdt trién bén viing cho xa héi. Trong s6 do, chuong trinh “Mdi dm Gia dinh Viét” do Tap doan
Hoa Sen tai trg va déng hanh da tao dugc tiéng vang 16n trén toan qudc, hé trg hang ngan gia dinh ¢é hoan canh khé khan va

gép phan xay dung hinh &nh thuong hiéu Hoa Sen nhan van, gén gii trong long ngusi tiéu dung.

Nhiong déng gép xuét séc cia éng Lé Phudc Vi cho sy phdt trién cia doanh nghiép va cong déng da dugc Nha nusce ghi nhan vai
Huén chuong Lao déng Hang Nhi, cung vd&i danh hiéu “Doanh nhén Toan céu” do T6 chuc Ernst & Young trao téng. Ngodi ra, éng con
dugc nhiéu t6 chuc vy tin trong va ngodi nudc vinh danh béng cdc phén thudng cao quy khéc, thé hién sy ghi nhén sau séc déi vai

uy tin, tém danh hudng va tréch nhiém xa héi cia éng trong hoat déng kinh doanh v& phdt trién cong déng.

BAO CAO THUGNG NIEN
Nién dé tai chinh 2024 - 2025

o

Ong TRAN NGOC CHU
Phé Cho tich Héi déng Quan tri Thuéng truc - Diéu hanh

Ong Trén Ngoc Chu da gén bo var déng hanh cung Tap doan Hoa Sen
ngay tU nhing ngay déu thanh lap. Véi hon 30 nam kinh nghiém trong
linh vuc quan tri va diéu hanh doanh nghiép, 6ng da dédm nhiém nhiéu
vi tri lanh dao cho chét va hién git chic vu Phé Cho tich Héi déng
Quén tri Thusng truc — Diéu hanh cua Tap doan.

Véi ban linh lanh dao viing vaing, tu duy chién luge sdc bén cung nén tang
chuyén mén sau réng, éng Tréin Ngoc Chu dé cé nhiing déng gép quan trong
trong céng tdc diéu hanh, hoach dinh chién luge, quan tri tai chinh — tin dung,
cong nhu frién khai cdc dy én trong diém cia Tap doan. Ong luén chu trong
phat huy néi lyc, nang cao hiéu qud quan tri va dinh hudng phét trién bén
viing, gép phén cing cd vi thé cia Tép doan Hoa Sen lé& doanh nghiép
hang déu trong linh vyc san xuét va kinh doanh tén thép tai Viet Nam

va khu vuc.

Nhong c8ng hién to 16n coa 6ng da dugc ghi nhan bang nhiéu phén
thudng cao quy, frong dé néi bat Ia Huan chuong Lao déng Hang Nhi
do Nha nudc trao téing — minh ching cho uy tin, nang lyc lanh dao va
déng gép néi bat coa éng déi véi sy phat trién bén ving cta Tap doan

Hoa Sen.

&

Ong TRAN QUOC TRi
Thanh vién Hoi déng Quan tri khéng diéu hanh

Ong Trén Quéc Tri gia nhap Tap doan Hoa Sen tu nam
2004 va&r dé c6 hon 20 ném gdn b, céng hién cho su phét rién
cla Tép doan. Trong suét qué tinh céng tac, éng da dam nhiém
nhiéu vi tri lanh dao chi chét, gép phdn quan trong vao
viéc hoach dinh vé trién khai cac chién luge phdt trién cua
Hoa Sen.

Ty ndm 2018 dén nam 2024, 6ng git chuc vy Thanh vién
Hoi déng Quén tri kiém Téng Giam déc Tap doan. Trén
cuong vi ndy, éng da cung Héi déng Qudn tri xay dung va
trién khai nhong chién luge linh hoat, hiéu qué, gép phan
duy fri t8c dé tang trudng 6n dinh, néing cao nang luc canh tranh
v& khéng dinh uy tin thuong hiéu Hoa Sen trén thi trusng

trong nudc ciing nhu quéc té.

Véi thanh tich xudt sée va nhing déng gép néi bat, éng da
dugc Thu tudng Chinh pho tang Béng khen, ghi nhan vy tin,
nang luc lanh dao va tinh thén tréch nhiém coa éng trong
céng téc quan fri va phét trién Tap doan.

Hién nay, éng Tran Quéc Tri dam nhiém vai tro Thanh vién
Héi déng Quén tri Khéng diéu hanh, tiép tuc déng hanh va
doéng goép kinh nghiém quy bdu cho sy phat trién cla
Tép doain Hoa Sen.
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Ong LY VAN XUAN
Thanh vién Héi déng Quan tri
khéng diéu hanh

Pho Gido su, Tién si Ly Van Xuan la mét ¢é déng
gdn bo va trung thanh véi Tap doan Hoa Sen
ngay tU nhiing ngay dau thanh lap. Véi uy tin
cé nhén, trinh dé chuyén mén cao va sy tin
nhiém cia c8 déng, éng da nhiéu lan dusc
béu git chic vy Thanh vién Ban Kiém sodt
trong nhiéu nhiém ky lién tiép, dong gop tich cuc
vaio cdng téc giam sat va minh bach hoat déng

cua Tap doan.

Ty ngdm 2018 dén nay, 6ng dém nhiém vai
trd Thanh vien Hoi déng Quén tri Khong diéu
hanh, déng thai la Thanh vien Uy ban Kiém
toan va Uy ban Tai chinh & Quan hé ¢é déng.
Trén cdc cuong vi nay, éng phu trach giam sat
céc giao dich véi bén lién quan va trién khai
céng tac quan hé c8 déng, gép phén néng cao
hiéu qud quan tri doanh nghiép v& cing c6

niém tin cva cé déng déi véi Tap doan.

Trong suét qud trinh cong tac, 6ng ludn hoan
thanh xudt sdc nhiém vy duoc giao, thé hién
tinh thén trach nhiém, tan tém va chuyén nghiép.
Véi nhiing c8ng hién néi bat dé, éng vinh dy
duoc Nha nudc trao tang Huan chuong Lao
déng Hang Ba cung nhiéu Bang khen cia
Thu tusng Chinh phu.

BAO CAO THUGNG NIEN
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6ng NGUYEN VAN LUAN
Thanh vién Héi déng Quan tri
doc lap

Phé Gido su, Tién si Nguyén Van Luén,
nguyén Hiéu trudng Trusng Dai hoc Kinh 1€ - Lugt,
Dai hoc Quéc gia HCM (UEL) la chuyén gia
c6 kién thic chuyén mén séu réng va uy tin
cao trong linh vyc kinh t& — tai chinh. Véi
ndng luc chuyén mén viing chéc var kinh nghiém
day dan, 6ng da tham muu hiéu qué cho
Hoi déng Quan tri trong viéc hoach dinh cac
chinh sach lién quan dén c& phiéu va ¢& phan
cva Tap doan. Bugc sy tin nhiém cta Dai héi
déng Cé déng, éng dugc béu git chuc vy
Thanh vién Hoi déng Quédn tri Déc lap nhiéu

nhiém ky lién tiép.

Trén cuong vi nay, 6ng dam nhiém vai o
Chu tich Uy ban Kiém todn, chiu trach nhiém
gidm sdt tinh trung thuc va minh bach cta
bdo céo tai chinh, chi dao céng téc kiém todn
ndi bé va theo dsi, giam sat cac giao dich

véi bén lién quan.

V&i nén tang chuyén mén viing chéc cung tu duy
quan tri hién dai, éng Nguyén Van Luan da
c6 nhiing déng gop thiét thyc trong viéc cung
c8 hé théng qudn tri rui ro, nang cao tinh
minh bach va hiéu qud trong hoat déng

tai chinh coa Tap doan.

O

Ong PINH VIET DUY
Thanh vién Héi déng Quan tri
doc lap

Ong Dinh Viét Duy la Thac si Qudn tri Dy an,
Ky su Xay dung véi hon 30 nam kinh nghiém
trong linh vyc xdy dung v& quan tri dy an. Véi
nang luc chuyén mén viing vang, kinh nghiém
thyc tién sau réng cung tinh than trach nhiém
cao, 6ng da dugc Dai héi déng C6 déng tin nhiém
bdu git chuc vu Thanh vién Hoi déng Quan tri
Déc lap tu nam 2018 dén nay.

Hién nay, éng dam nhiém vai tro Cho tich Uy
ban Tai chinh & Quan hé C& déng, phu trach
giadm sat va dinh hudng céc nghiép vu lién
quan dén céng tdc tai chinh va quan hé c8
déng. Déng thsi, éng tham muu cho Hai
déng Quan tri trong viéc xay dung chinh séch
vé c8 phiéu — c& phdn, cong nhu giém sat cac
gico dich v&i bén lién quan nhém dam béo tinh

minh bach va tuan thu frong quén tri doanh nghiép.

GIGI THIEU
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Ong VU VAN THANH
Téng Giam déc Tap doan

Ong Vo Vén Thanh cé trinh dé Thac si Kinh t&,
am hiéu céc finh vuc quan fri tai chinh, hoach dinh
chién luge var diéu hanh hogt déng doanh nghiép.
Gia nhap Tap doan Hoa Sen tu nam 2008,
6ng d& dam nhiém nhiéu vi tri lanh dao chu
chét trong cdc linh vyc tai chinh, phong vé
thuong mai, marketing v& cdc hoat déng

quan tri diéu hanh quan trong khéc cia Téap doan.

Tu thang 4 nam 2024, 6ng dugc Hoéi déng
Quén tri bé nhiém git chic vy Téng Gigm
déc Tap doan Hoa Sen, thuc hién thém quyén
cva Ngusi dai dién theo phap luat thu ba,
tryc ti€p qudn tri va diéu hanh toan bé hoat
déng sdan xuét — kinh doanh cia Tap doan

theo quy dinh cUa phép luat va Diéu lé Cong ty.

Bén canh do, éng hién git chic Phe Chu tich
Hoi déng Qudn tri Thusng tryc — Diéu hanh
Céng ty C6 phén Nhya Hoa Sen, déng thai
l& Ngusi dai dién theo phap luét thu hai coa
Cong ty nay.

V&i nhing déng gép néi bét trong qud trinh
céng tac, éng Vo Van Thanh d& duoc Tho
tudng Chinh pho tang Béng khen, ghi nhan
nd luc, tam huyét va thanh tich xudt séc coa
éng trong sy nghiép xdy dung vé& phdt trién
Tap doan Hoa Sen.

Ong NGUYEN NGOC HUY
Pho Téng Giam déc Truc

Tép doan

Ong Nguyén Ngoc Huy c6 trinh dé Ci nhan
Ngoai ng, gia nhép Tap doan Hoa Sen tu
nam 2011. Trong suét qud trinh céng tdéc,
6ng d& dam nhiém nhiéu vi tri quan ly chu
chét trong linh vuc xuét khdu va phdt trién
thi trusng quéc t€, déng gop tich cuc véo
viéc m& réng quy mé hoat déng vé nang cao
nang luc canh tranh toan cdu cia Tap doan.
Hién nay, éng gi chuc Phé Téng Giam déc

Tryc cta Tap doan Hoa Sen.

Trén cuong vi hién tai, éng chiu trach nhiém
diéu phdi va giam sét toan bé hoat déng san
xudt — kinh doanh hang ngay coa Tap doan,
bdo dam hiéu qud, tinh lién tuc va &n dinh
trong céng tdc quan tri — diéu hanh. Déng
thai, éng thay mat Téng Giam déc thyc hién
céc quyén han va nhiém vy dugc Uy quyén

theo quy dinh cia phép luat va Diéu lé Céng ty.

Bén canh do, éng Nguyén Ngoc Huy con la
Ngusi dai dién phén vén gép va Ngusi dai
dién theo phdp luét cta Tap doan Hoa Sen
tai cdc cong ty thanh vién, bao gém: Céng
ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An, Céng ty
TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam va Céng ty
TNHH MTV Vat lieu Xay dung Hoa Sen Yén
Bai.

Ong HOANG PUC HUY
Pho Téng Giam déc Tap doan
phu trach Kiém soat néi bo

Ong Hoang Duc Huy c6 trinh dé chuyén mén
Tai chinh — K& todn, & mét trong nhing c&
déng sang lap va da déng hanh cung Tap
doan Hoa Sen ngay tu nhing ngay déu
thanh lap. V&i nhiéu nam kinh nghiém trong
cdc linh vuc ké todn, tai chinh va kiém sodt
néi bd, éng da cé nhiéu déng goép quan
trong trong qué frinh xay dung, phdt trién va

hoan thién hé théng quan tri coa Tap doan.

Hién nay, éng git chuc Phé Téng Giam déc
phu trach Kiém sodt N6i bo, chiu trach nhiém
t& chuc, diéu hanh va giam sét toan bé hoat
dong kiém sodt néi bd coa Tap doan, bdo
dam tuén tho céc quy dinh phap luat va néng

cao hiéu qud céng tac quan tri doanh nghiép.
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Ong TRAN THANH NAM
Pho6 Téng Giam déc Tap doan
phu trach Hé théng Hoa Sen Home

Ong Trén Thanh Nam c6 trinh dé Thac st Quan fri
Kinh doanh, gia nhap Tap doan Hoa Sen tu nam
2010. Tu mét cén bo tré trién vong, 6ng tung budc
khéng dinh nang lyc qua nhiéu vi tri quén ly trong

hé théng kinh doanh — phén phéi coa Tap doan.

Tu thang 01/2020, éng dugc bé nhiém gid chuc
Phé Téng Giam déc phu trach Hé théng Phéan phéi.
Dén thang 12/2021, nhém ddp ung dinh hudng
m& réng mé hinh kinh doanh, Héi déng Quan tri
tiép tuc tin nhiém gico 6ng dédm nhiém chic vu Phé
Téng Giam déc phy trach Hé théng Hoa Sen Home,
tryc ti€p quan ly diéu hanh va giam sat toan bé hoat
déng cua chuéi Siéu thi Vat liéu xay dung &
Noi that Hoa Sen Home.

Ty thang 05/2024, éng dugc kiém nhiém chuc
vy Téng Giagm déc Hé théng Hoa Sen Home, dén
dat chién luge phdt trién va dinh hinh mé hinh kinh
doanh méi, dua Hoa Sen Home tré thanh try cot
chién lugc trong dinh huéng tang truéng dai han

cua Tap doan.

BAO CAO THUGNG NIEN
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Ong NGUYEN MINH PHUC
Pho Téng Giam déc Tap doan

phu trach San xuat va Dy an
Céng nghiép

Ong Nguyén Minh Phic c6 trinh do Cu nhan Ky thuat
Céng nghiép, gia nhap Tap doan Hoa Sen ti ném
2005. Trong suét qud trinh céng tdc, 6ng da dam nhiém
nhiéu vi tri quén ly chu chét trong hé théng sén xuét
cba Tap doan, khéng ngung déng gép vao viéc
hoan thién quy trinh san xudt va néng cao hiéu qué

vén hanh tai cdc nha may.

Vi kinh nghiém chuyén sau trong linh vuc quén ly va
diéu hanh sén xuét, 6ng da dugc Hai déng Quén tri tin
nhiém b& nhiém giu chuc Phé Téng Giam déc phy
trach san xuét tu thang 06/2023.

Trén cuong vi ndy, 6ng fryc tiép chi dao va gidm sat
toain bo cong tac ky thuat, quan ly chét luong, dinh
muc tiéu hao va van hanh san xudt tai cac nha may
va Céng ty con cta Tap doan. Su chi dao sat sao va
nang luc quén fri cla éng da gép phén quan trong trong
viéc nang cao ndng lyc san xudt, t&i uu héa quy
trinh van hanh va dam bdo chét lugng san phém
dat tiéu chuén cao cia Tap doan Hoa Sen.

Bén canh do, éng con la Ngusi dai dién phén vén
gop kiém Ngusi dai dién theo phép luét coa Tap
doan Hoa Sen tai Céng ty TNHH MTV Hoa Sen
Binh Dinh va Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon
Héi — Binh Dinh, tiép tuc phat huy vai tro trong quén
tri hiéu qua hoat déng san xudt — kinh doanh tai céc

don vi thanh vién.

Ong TRAN QUOC PHAM
Pho Téng Giam déc Tap doan
phu trach Pau tu & Xay dung

Ong Trén Quéc Phdm la Ky su Xay dyng, cé nhiéu
nam kinh nghiém trong linh vuc xay dung va tung
dam nhiém cdc vi tri quan ly cho chét tai nhiéu doanh
nghiép xay dung In trusc khi gia nhap Tap doan
Hoa Sen vao nam 2016. Hién nay, éng git chic
Phé Téng Giam déc phu trach Dau tu & Xay dung,
tryc tiép quan ly, diéu hanh va giam sat toan bé cac
dy én déu tu - xay dung cla Tap doan frén pham vi

toan quéc.

V&i thanh tich xuét sdc trong qué trinh céng tac,
6ng Trén Quéc Pham da nhiéu lan duoc Bo Xay
dung taing Bang khen vao cac nam 2009, 2010 va
2012, ghi nhan déng gop néi bat cia éng déi véi
nganh xay dung.

Bén canh dé, éng con dugc gico thyc hién thém
quyén cla Ngusi dai dién theo phdp luat thu hai
tai Cong ty C8 phan Hoa Sen Yén Bai.
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Ong NGUYEN TAN HOA

Phé Téng Giam déc Tap doan

phu trach Péau tu xéay dung

Hoa Sen Home va Téng kho

Ong Nguyén Tdn Hoa c6 trinh dé Thac si Quan fri
Kinh doanh, gia nhép Tap doan Hoa Sen ti ndm
2006. Trong sust qud trinh cong téc, 6ng da dam nhiém
nhiéu vi tri quén ly chu chét, thé hién nang luc lanh dao
va kha néng diéu hanh hiéu qué trong cac linh vyc

sén xudt, dy an céng nghiép va dau tu xéy dung.

Hién nay, éng git chuc vy Phé Téng Giam déc phu
trach Dy an Céng nghiép, tryc tiép chi dao céng
tdc déu tu — xay dung, qudn ly, phdt trién va van
hanh hé théng Téng kho, ha tang thuéc Hé théng
Hoa Sen Home. Trén cuong vi nay, éng déng vai
trd quan trong frong viéc nang cao hiéu qua hoat
déng, 16i uu héa nguén lyc va tang cusng nang luc

canh tranh coa Tép doan trén thi trusng.

Ong NGUYEN LE MANH TUNG
Phé Téng Giam déc Tap doan
phu trach Xuét Khéau

Ong Nguyén L& Manh Tung <6 trinh dé CU nhan
Thuong mai Quéc 16, gia nhép Tap doan Hoa Sen
tU ndm 2009. V&i nén tang chuyén mén ving chéc
va kinh nghiém sau réng trong linh vuc xuét khau
va phat frién thi trusng quéc t€, 6ng da dam nhiém
nhiéu vi tri quan ly cho chét trong mang xuét khdu,
déng gop tich cuc vao viec md réng thi trusng va
néng cao vi thé thuong hiéu Hoa Sen trén trusng

qudc té.

Tu thang 11/2025, 6ng dugc Hoéi déng Quan tri
bé nhiém git chic Phé Téng Giam déc phuy trach
mang Xudt khéu. Trén cuong vi nay, éng chiu trach
nhiém xay dung va trién khai chién luge xuét khdu,
t8i uu héa hiéu qua van hanh va néng cao nang luc

canh tranh quéc 1€ cua Tap doan Hoa Sen.

Ong TRAN DINH TAI
Pho Téng Giam déc Tap doan

phu trach Marketing

Ong Trén Dinh Tai ¢6 trinh d6 Cu nhan Quén tri
Kinh doanh - Marketing, gia nhap Tap doan
Hoa Sen tu nam 2009. Vé&i nén tang chuyén mén
ving chdc va kinh nghiém séau réng trong linh
vyc marketing - truyén théng, éng da dam nhiém
nhiéu vi fri quan ly cho chét, gép phan xay dung va
phat trién thuong hiéu Hoa Sen tr& thanh mét trong
nhing thuong hiéu hang déu trong nganh vat ligu

xdy dyng va néi thét tai Viet Nam.

Tu thang 7/2025, 6ng dugc Hoéi déng Quan tri
b8 nhiém git chic vy Phé Téng Giam déc Tap doan
phu trach Marketing, chiu trach nhiém quén ly va
diéu hanh toan bd hoat déng Marketing — Truyén théng
cta Tap doan, déng thsi tryc tiép lanh dao mang

Marketing cia Hé théng Hoa Sen Home.
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Ong NGUYEN TRAN PAI
Pho Téng Giam déc Tap doan

phu trach kinh doanh Hoa Sen Home

Ong Nguyén Tran Dai c6 trinh d6 Cu nhan Kinh t& Dai
ngoai, gia nhap Tap doan Hoa Sen tu nam 2007.
Trong suét qud trinh céng téc, véi sy am hidu sau séc thi
trusng va hoat déng kinh doanh néi dia, éng d& dam
nhiém nhiéu vi tri quan ly cho chét trong hé théng

phén phéi.

Trong giai doan Tap doan téi cdu tric hé théng
phan phdi theo mé hinh Chi nhanh tinh va phdt trién hé
théng Hoa Sen Home, éng tiép tuc git vai trd quén ly,
diéu hanh, déng gép tich cyc trong viéc hoan thien mé
hinh hoat déng v& mé& réng mang lusi kinh doanh trén

toan quéc.

Ty thang 11/2025, éng dugc Hoéi déng Quan tri bé
nhiém git chic Phé Téng Giam déc Tap doan phu trach
Kinh doanh Hoa Sen Home. Trén cuong vi nay, éng chiu
tréch nhiém diéu hanh hoat déng kinh doanh cua hé
thdng Hoa Sen Home trén toan quéc, xdy dung chién
luge phdt trién thi trudng vé tang cudng néng luc canh

tranh cua Tap doan.

BAO CAO THUGNG NIEN
Nién do tai chinh 2024 - 2025

Ong CAO QUANG SANG
Quyén Phé Téng Giam déc Tap doan

phu trach Cung Ung - Mua hang Hoa Sen Home

Ong Cao Quang Sang c6 trinh dé Thac st Qudn fri Kinh
doanh, gia nhép Tap doan Hoa Sen tu ném 2009. Trong
qud trinh céng tac tai Tap doan, éng d& dam nhiém
nhiéu vi tri quén ly quan trong tai Céng ty me va cac don
vi thanh vién, tryc tiép tham gia quan ly, diéu hanh cac

Iinh vuc ké hoach, téng hop va cung ung.

Tu thang 4/2025, éng duoc Hoi déng Quén tri bé nhiém
git chic Quyén Pho Téng Giam déc Tap doan phuy trach
mang Cung Ung — Mua hang. Trén cuong vi nay, éng
chiu tréch nhiém hoach dinh va giam sét chién luge phat
trién chudi cung Ung, nang cao hiéu qua van hanh, dém
bdo tinh chu déng, linh hoat va phéi hop déng bé trén
toan hé théng, gép phén tang cusng nang lyc canh tranh
vé thic day dinh hudng tang truéng bén ving cua Tap

doan Hoa Sen.
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TAP DOAN HOA SEN
LA NHA SAN XUAT TON

sc“'>1

DONG NAM A

Quy trinh san xuét ton — thép coa Tap doan Hoa Sen bét déu tu
nguyén liéu chinh la thép cén néng. Thép can néng di qua day
chuyén san xuédt thép can ngudi sé tao ra thép can ngudi dang
cudn. Sén pham thép can ngudi 1iép tuc la nguyén lieu déu vao
cho cdc day chuyén san xuét ton dé cho ra san phdm cudi cung

l&r ton.

Dac biét, tung giai doan cia qua trinh san xuét déu dugc theo dai
chat ché, nha do, tét c& céc san pham cua Tap doan Hoa Sen déu
dat chét lugng cao, dap ung t6t nhu cdu da dang cua thi frusng va
cdc tiéu chuén khdt khe coa céc thi trusng kho tinh, vi dy nhu: tiéu
chudn AS cua Uc, tiéu chudn JIS coa Nhat Bén, tiéu chudn ASTM

cba Hoa Ky, tiéu chuén EN coa Chau A, ...

Thong qua hé théng chi nhanh phan phéi - ban lé réng khép ca
nudc, cdc san phdm chét lugng cao cia Tap doan Hoa Sen dusc

dua dén tén tay ngusi tiéu dung.

Vé&i quy trinh san xuét kinh doanh khép kin, Tép doan Hoa Sen
c6 thé chi déng diéu tiét var kiém sodt chat ché chi phi tung khau
trong qud frinh sén xuét. Diéu nay gitp t8i uu héa chi phi va dat
dugc hiéu qué kinh t€ theo pham vi. Day la co s& dé Tap doan
Hoa Sen thuc thi chién lugc dén dau thi trusng dua vao chi phi san
xudt kinh doanh thép nhét.
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Bén canh thi trudng trong nudc, Hoa Sen 1iép tuc m& réng hoat déng xuéit khdu var duy tri sy hién dién tai hon 90 quéc gia va
vung lanh thé. Viéc da dang héa thi trusng cung véi khai théc cdc co héi ti céc hiép dinh thuong mai ty do (FTAs) giop Téap
doan gia tang thi phén, cing c6 vi thé va ndng cao sic canh tranh cua thuong hiéu Hoa Sen trén thi trusng quéc 1é.
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HOA SEN - THUONG HIEU MANH,
THAN THIEN VA GIAU TiNH CONG PONG

Ngay tU nhing ngary déu thanh lép, Tap doan Hoa Sen dé xdc dinh con dusng xay dung thuong hiéu, phat trién dya trén triét ly kinh do-
anh cét 16i: “Trung thyc — Céng déng — Phdt trién”. Trong sudt 24 nam hinh thanh va phat trién, bén canh viéc tap trung 6t vaio hoat déng
sa&n xuét, kinh doanh, Tap doan Hoa Sen luén chu trong va tién phong, tich cuc thuc hién céc hoat déng x& héi da dang, thiét thuc bang
chinh céi tam va trach nhiém cao nhét cia doanh nghiép véi xa héi, véi cong déng. Théng qua cdc chuong trinh tai trg, tU thién mang
y nghia x& héi va tinh nhan van sau séc, thuong hiéu Hoa Sen da thdm sau vao trdi tim ngusi tiéu dung véi hinh &nh la mét thuong hiéu
manh, than thién va huéng dén céng déng. Bén canh d¢, Tap doan Hoa Sen con khéng dinh gid tri thuong hiéu béng chinh chét lugng
s&n phdm va dich vu. V&i Tap doan Hoa Sen, chét lugng sén phdm cing chinh l& uy tin, l& sy séng con coa thuong hiéu. Théng qua viéc
thuc hién nghiém ngé&t 4 cam két: “Ding tiéu chuan - Dung chét luong - BU héa don - Dugc bao hanh”, Tép doan Hoa Sen luén mang dén
cho ngusi tiéu dung nhiing san phém chét lugng cao, dat tiéu chuén quéc 16, gia cé hop ly, thai gian giao hang nhanh, dich vu hau mai
t6t, dap ung t&t nhét nhu céu thi trusng néi dia va xuét khdu. Trong nién dé vua qua, Tap doan Hoa Sen lién tiép nhéan dugc nhidu gidi
thudng cao quy. Tat cé la minh chung ré nét cho su nd luc va céng hién bén bi cung chién lugc phdt trién ding dan, xay dung thuong hiéu
thanh cong cia Tap doan Hoa Sen, gép phén dua thuong hiéu Hoa Sen vuon tadm quéc t& va khdng dinh vi thé cia nganh céng nghiép

t6n thép Viét Nam trén ban dé céng nghiép thé gisi.
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Tép doan Hoa Sen luén git vai tro tién phong tai Viét Nam trong viéc
déu tu day chuyén thiét bi hién dai va ung dung céng nghé tién tién véo
hoat déng san xudt. Hé théng may méc céng nghé cao, dusc nhap khéu
déng b tU cac quéc gia phét trién, giip cdc san phém cua Hoa Sen dat
tieu chudn chét luong khét khe theo yéu céu cta thi trusng trong nudc va

quéc té.
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TIEN PHONG PAU TU CONG NGHE MOI

Song song Vi viéc nang cao chdt lugng san phdm, Tap doan chd trong
xay dyng va van hanh hé théng quan ly theo cdc tiéu chudn quéc 1€ nham
tang cusng sy hai long cua khach hang va tuan tho trach nhiém vé méi
trudng, an toan lao déng. Hién nay, Hoa Sen dang dp dung va duy i
hiéu qua Hé théng quan tri noi bo ERP, Heé théng quén ly kho WMS, He
théng qudn ly chét lugng ISO 9001:2015, Heé théng quan ly méi trusng
ISO 14001:2015, Hé théng quan ly an toan va sic khde nghé nghiép 1ISO
45001:2018 va mét s6 Hé théng quan ly chdt luong khac.

Viéc déu tu déng bo vaio cdng nghé va hé théng quan ly khéng chi t&i uu
héa hiéu qué van hanh, ma con givp Tap dodn néng cao néng lyc canh
tranh, dém béo sy 6n dinh va chét lugng cua sén phdm, déng thsi dap

Ung cdc yéu cdu ngay cang cao vé phdt trién bén ving.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NPTC 2024 - 2025

I. NHAN PINH TiNH HINH CHUNG

Nam 2025, thi truang thép thé gidi néi chung va thi trusng trong nudc néi riéng déi mat véi nhiéu khé khan va bién déng phuc tap.

Trén thé gidi, nhiéu thi trusng chién lugc va truyén théng nhu My, EU va mét s8 quéc gia 16n tang cusng cac bién phap phong vé thuong mai
va ép dung thém céc bién phap thué quan, lam anh hudng dén tinh hinh gico thuong quéc té. Diéu nay lam thu hep dang ké du dia xuét khau,
anh huéng dén san lugng va t6c dé téng trudng cta nganh trén thi trusng quéc té.

Trong nudc, nhu cdu tiéu thy thép cé ddu hiéu cai thien nhs su phuc héi coa hoat déng xay dung va tién doé gidi ngéan déu tu cong dugc thic
ddy manh mé. Mac du tiéu thy néi dia tang so véi cung ky, nganh thép van déi mat véi finh trang du thua céng sudt va canh tranh gay gét vé
gid, khién bién loi nhuan duy tri & mic thép. Bén canh dé, thép nhap khdu gid ré tiép tuc tao ap lyc 16n 1én khé nang tiéu thy va thi phén coa

doanh nghiép trong nudc.

Il. CAC CHU TRUONG, GIAI PHAP THUC HIEN DE TANG CUGNG HIEU QUA SAN
XUAT KINH DOANH

Trude béi canh néu trén, Hoi déng Qudan tri da dé ra cdc cho truong trong tém va trién khai déng bé nhiéu gidi phdap nhém én dinh san xuét
— kinh doanh, nang cao hiéu qué hoat déng, va téng cusng nang luc canh tranh, givp Tép doan vust qua giai doan kho khan va tiép tuc duy

tri d& téng trudng.

1. Céng tdc quan tri - diéu hanh va t6 chuc bé mday nhan sy

- Trién khai tai cdu tric va chuyén déi mé hinh quan tri Tap doan theo hudng chuyén mén héa cac mang san xudt — kinh doanh, bdo dam tuan
tho cdc chu truong da duge DHDCD théng qua va phu hop véi dién bién thyc t& cua thi trusng.

- Nang cao hiéu qua hoat déng cua bé may quan tri — diéu hanh théng qua viéc ra sodt, cdi tién quy trinh va quy dinh nghiép vu; vua béo dém
kiém sodat chat ché hoat déng san xuét — kinh doanh, via tinh gon thu tuc dé t&i uu héa nguén lyc.

- Phat trién doi ngd nhan sy, dac biét la lyc lugng can bd quan ly, theo hudng: du nang luc chuyén mén, giau kinh nghiém thuc tién, tu duy déi
mdi v& phu hop véi van héa doanh nghiép Hoa Sen.

- Trién khai déng bé céc bién phap quan tri — diéu hanh hiéu qua, st dung 18i vu ngudn luc hién hiu; déng thai thuc hién thanh ly cac tai san

da hét khdu hao hodic khéng con st dung, nhdm téng cusng hiéu sudt van hanh.

2. Linh vuc san xuat

- Tiép tuc cung ¢& tinh déng bé vé nang cao hiéu nang cla toan bd hé théng san xudt; ddy manh cdi tién ky thuat va 18i uu héa quy trinh, qua
dé nang cao nang luc sén xudt va cung Ung. Déng thsi, Tap doan chi déng phét trién dong san phdm mdi, chét lugng cao, phu hop véi xu
hudng tiéu dung, thi hiéu cua thi trusng va taing cusng néng luc canh tranh.

- D8i v6i mang nhua, CTCP Nhya Hoa Sen ddy manh mé réng thi trusng béng viéc da dang héa danh muc sén phdm, déc biét cac nhém phuc
vy dén dung, néng nghiép, thuy hai san va céng nghiép. Chi trong chuyén déi s6, s6 héa quy trinh, cdi thién chét lugng, déng thai phdt trién

céc san phdm chdt luong cao dé dap ung 18t hon yéu céu coa khéch hang.

3. Linh vuc kinh doanh néi dia - Hé thong Hoa Sen Home

Trong b&i canh thi trusng thép nhiéu bién déng, HDQT xdc dinh Hé thdng Hoa Sen Home la nhiém vy chién lugc, trong tam dé mé& réng hudng
phat trién cho Tap doan.

- Kién dinh chién lugc mé réng va tang dé phu Hé théng Hoa Sen Home trén toain quéc, bdo dam trién khai déng bé, bai ban va khai thac téi
da nang lyc néi tai.

- Tiép tyc d6i m&i mé hinh kinh doanh, phdt trién cac phuong thic ban hang hién dai, déc biét la kinh doanh trén nén téng s6.

- Bdy manh nghién cdu, sang tao dé da dang héa danh muc sén phdm, mé rong sang thi trusng vat liéu xay dung co ban, vat liéu hoan thién
véa ndi thét, véi cée dong san phdm mang thuong hiéu déc quyén cia Hoa Sen Home.

-Tang cudng tinh linh hoat trong viéc xay dung, trién khai chinh sach kinh doanh va ban hang, tung budc mé réng bién Igi nhuén coa toan hé théng.
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4. Linh vuc kinh doanh xuét khau

Trong NDTC 2024 - 2025, HDQT da dé ra va t6 chic thuc hién cdc gidi phdp chién luge trong tém sau:

- Néng cao hiéu quéd kinh doanh, tiép thi va tang tinh linh hoat trong chinh sach gia bdn tai tung thi trusng.

- Duy tri v& cing c8 m8i quan hé bén viing véi céc khach hang truyén théng.

- Tan dung loi thé tU cac Hiép dinh thuong mai ty do (FTAs) dé mé rong thi trusng, fim kiém khéch hang méi.

- Cho déng theo dbi, canh bdo sém va xay duyng phuong én ung phd trudc cac déng thai vé phong vé thuong mai tu thi trusng quéc té.

ll. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA TAP POAN
TRONG NPTC 2024 - 2025

V&i sy chi dao sau sat va céc giai phap quan tri — diéu hanh kip thai coa Hoi déng Quén tri, két thic Nién dé tai chinh 2024 - 2025, két qua
sén xuét — kinh doanh cta Tap doan da phan énh ré né luc va quyét tam cao coa Hoi déng Quan tri cung Ban Diéu hanh. Tap doan da co
ban hoan thanh céc chi tiéu k& hoach san xudt — kinh doanh theo phuong én cao nhét dugc Dai héi déng C& déng théng qua déu nién dé.
Cu thé nhu sau:

- DPON VI KE;;gfcg o';DSTC THUC HIEN NBTC| TY LE THUC HIEN SO
CHITIEU TiNH (phuong on cas) 2024 - 2025 VOl KE HOACH
(A) (8) ) D) {E =(D/C)*100}
Doanh thu thuén Ty déng 38.000 36.538 96%
LNST hop nhét Ty déng 500 735 147%
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IV. PINH HUGNG THUC HIEN KE HOACH NIEN PO TAI CHINH 2025 - 2026

1. Déi véi hoat déng quan tri - diéu hanh

- Tiép tuc trién khai tai cdu truc var chuyén déi mé hinh quan tri Tap doan theo hudng chuyén mén héa cac mang sén xuét — kinh doanh, phu
hop véi chu truong da duge PHDCD théng qua va ddp ung yéu céu thyc tién cua thi trusng.

- Hoan thién co cdu 16 chuc va hé théng quan tri — diéu hanh theo hudng khoa hoc, minh bach va hiéu qua; ddy manh ung dung céng nghé
théng tin va chuyén déi s6 trong céng tac diéu hanh nhdm nang cao néng suét, kha nang kiém sodt va bao mat théng tin toan hé théng.

- T8i vu hoa hé théng quy frinh va quy dinh nghiép vy, tinh gién tho tuc hanh chinh, tiét giam chi phi van hanh va nang cao hiéu sudt lam viéc
cba tung don vi, tung cd nhan trong & chuc.

-Bdy manh phan cdp - phéan quyén di déi véi nang cao trach nhiém coa déi ngo quan ly, bdo dam tinh chi déng, linh hoat v hiéu qué trong

cdng téc diéu hanh, qua dé tang téc dé phan ung trude bién déng thi trusng.

2. Déi véi hoat déng san xuét kinh doanh

-Ddy manh cai tién ky thuat vé nang cao hiéu suét day chuyén san xuét, huéng dén néng lugng sach, giam phat thai, tiét kiem nang luong va
t6i uu chi phi; déng thsi nang cao chét lugng d8i v&i cdc san phdm truyén théng va nhiing dong san phédm méi coa Tap doan.

- Trude béi canh quéc 1 dién bién phuc tap, Hoi déng Quan tri xéc dinh uu tién phdt trién thi trusng néi dia théng qua Hé théng Hoa Sen Home
pht khép ca nudc, qua dé mé réng thi phén va cing cd vi thé thuong hiéu trén thi trusng trong nudc.

- Ddy nhanh tién dé hoan thién hé thdng téng kho trén toan quéc; nghién cuu va dp dung céc phuong dén van chuyén 18i uu, lua chon déi téc
logistics phu hop nhédm giam chi phi vén tai, rit ngdn thai gian giao hang va nang cao trai nghiém khach hang.

- Xay dung chinh sach kinh doanh linh hoat, phu hgp déc thu tung khu vuc va tung nhém khach hang; déng thsi trién khai céc chuong trinh
khuyén mai, chiét khdu var hau mai hop ly nhém gia tang suc canh tranh va thic ddy tiéu thy.

- Dsi véi méng xuét khdu, tiép tuc ma réng sang cdc thi trusng tiém néng, chi déng phdi hop véi céc co quan hiu quan dé ung phé kip thai
Vi cdc bién phdp phong vé thuong mai va bao hé san pham, tu dé gép phén bdo dém hoat déng san xudt — kinh doanh 8n dinh vé& duy tri

vi thé coa Tap doan trén thi trusng quéc té.

3. Doi véi hoat déng dau tu, chién lugc
- Tiép tuc nghién ciu mé roéng va da dang héa nganh nghé, danh muc san phdm; xay dung va trién khai cdc chinh sach kinh doanh phu hop
cho tung dong sén phdm nham gia tang sdn luong tiéu thy tai céc thi trusng truyén théng, déng thai tham nhap va phdat trién nhang thi trusng

mai ¢o tiém nang tang trudng cao.

4. Psi véi hoat dong phat trién nguén nhaén lyc

- Tép trung nang cao chét lugng nguén nhén lyc, déc biét la déi ngt ké thua vé qudn ly cdp trung; 16 chic céc chuong trinh dao tao chuyén sau
nhém béi dudng nang luc chuyén mén, ky nang quan tri vé tinh than déi méi — sang tao cho déi ngo CBCNV.

- Chuén hoa quy trinh va tiéu chi tuyén dung dé thu hit nhan sy chét lugng cao, phu hop véi van héa doanh nghiép Hoa Sen; déng thai nang
cao ndng lyc canh tranh trong céng tac thu hdt nhan tai.

-Ddy manh cdc hoat déng truyén théng néi be, lan téa gid tri véin héa doanh nghiép, cing ¢ tinh than gén két va sy déng hanh coa déi ngo
nhan sy trong toan hé théng.

-M& réng hop tdc véi cdc trusng dai hoc, cao déng, xdy dung nguén nhén lyc tiém néng dép ung nhu céu phdt trién cia Tap doan trong tuong lai.

BAO CAO THUGNG NIEN

>2 Nién dé tai chinh 2024 - 2025

5. Poi véi hoat déng truyén théng - marketing

- Taing cusdng quéng ba hinh &nh va thuong hiéu théng qua cdc chién dich truyén théng da kénh, da nén tang, nhédm néng cao nang luc nhan
dién va uy tin thuong hiéu Tép doan Hoa Sen trén thi trusng.

- Duy tri va phét huy hiéu qué cdc chuong trinh cong déng nhu “Mai dm gia dinh Viét”, “Vusdn vom thién nhan”, “Da Lat Best Dance Crew”, qua
dé khdng dinh tréch nhiém xa héi va lan téa gid tri nhén van cua Tap doan trong cong déng.

- Xay dung cdc chién dich truyén théng nhét quan, thé hién cam két coa Tap doan vé chdt luong san phdm, gid cd hop ly va sy than thién véi
méi trusng, nhdm cing ¢& niém tin va ddm bdo quyén Isi cua ngusi tiéu dung.

- Nghién ciu va ddy manh cdc hinh thic ban hang truc tuyén, livestream va tuong téc tryc 1iép trén cdc nén tang s6 nhu Facebook, TikTok...

nh&m md rong khé nang tiép can khach hang, phat trién kénh phan phéi hién dai vé ndng cao hiéu qua kinh doanh.
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Thi trusng tén thép trong nadm vua qua da déi mat véi rét nhiéu thach thuc 16n. Trén thé gidi, tién trinh toan cau héa bi déo nguac, téng trudng
kinh t& toan céu ching lai, xung dét dia chinh tri tai nhiéu khu vuc van tiép dién khién chudi cung ung toan céu bi dinh tré. Gia nguyén lieu
bién déng bat thusng, khéng theo quy luat; xu huéng béo hé thusng mai gia tang, cung véi cde rao can ky thuat var thué quan khat khe tu cac
thi trusng 16n, dac biét la My da va dang gay thém nhiéu ép luc d&i véi hoat déng xudt khéu.

Trong nudc, nhu cdu tiéu thy thép ghi nhan tin hiéu phuc héi tich cyc nh& cac chinh sach thic déy déu tu cong, xéy dung ha tang va khsi sc
cua thi trusng bat déng san. Tuy nhién, nganh thép van phdi déi mat véi dp luc canh tranh gay gét do tinh trang du thua céng suét san xudt
tfrong nudc.

Trudc nhing dién bién bdt 8n cia tinh hinh thi trusng néi riéng va finh hinh kinh & - x& héi néi chung, trong NDTC 2024 - 2025, Ban Téng
Giam déc da bam sat dién bién thi trusng, cho déng va linh hoat Ung phé véi bién déng thi trusng, trién khai déng bé cac gidi phap, tan dung
t8i da co héi dé ddy manh san xuét - kinh doanh, néng cao hiéu qua hoat déng dé hoan thanh cdc chi tiéu, ké hoach dé ra va dam bdo sy
tang trusng bén ving cta Tap doan.

K&t thuc NDTC 2024 - 2025, doanh thu thuén hop nhét coa Tap doan Hoa Sen dat 36.538 ty déng va hoan thanh 96% k& hoach kinh doanh.
Loi nhudn sau thué hop nhét coa Tap doan dat 735 ty déng, tdng 43% so véi cung ky va hoan thanh 147% k& hoach loi nhuan c& nam tai

chinh da dé ra & phuong én cao.

So sanh két qua kinh doanh NDTC 2024 - 2025 véi NDTC 2023-2024:

chi tieu Pon vi NBPTC NPTC So sanh giva
tinh 2023 - 2024 2024 - 2025 02 NPTC
(A) (B) (C) (D) (E=(D/C-1)*100)
San lugng Tén 1.941.694 1.845.466 (5%)
Doanh thu thuén Ty déng 39.272 36.538 (7%)
LNST hop nhét Ty déng 515 735 43%

Dé c6 dugc thanh qua nhu trén, Tép doan Hoa Sen déa cung lic thyc hién nhiéu bién phap khac nhau:

- D8i véi céc khodn ng vay ngén hang, tai thsi diém 01/10/2024, téng ng vay ngan hang cia Tap doan la 5.364 ty déng thi dén thsi diém
30/9/2025, con s6 nay chi con 4.404 ty déng, gidm dugc 960 ty déng. Diéu nay dé& lém cho hé s6 ng vay ngén hang/vén cho s& hiu giam
tU muc 0,49 lén trong NDTC 2023-2024 vé con 0,39 lan trong NDTC 2024-2025.

- Bién Igi nhuan gép coa Tép doan Hoa Sen da tang tu muc 10,86% coa NDTC 2023 - 2024 lén mic 12,37% trong NDTC 2024 - 2025,
givp cho muc loi nhuén gép tang 256 ty déng, tang 6% so véi cung ky.
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Biéu dé Lai nhuan gép va Bién Igi nhuan gép cia Tap doan Hoa Sen giai doan NDTC 2021-2022 dén NDTC 2024-2025

Nh& véo t8ng hop céc yéu 18 trén, Isi nhuén sau thué cia Tap doan Hoa Sen NDTC 2024-2025 da vust ké hoach theo phuong én cao do
DHDCD théng qua. Trong thsi gian t&i, Tap dodan sé tiép tuc tap trung vao tang cusng hiéu qué hoat déng cia hé théng san xuét, hé théng
phén phéi, cac tng kho trén toan quéc; duy tri, m& réng kénh va danh muc sén pham xuét khéu; tap trung cing cé néi luc, tich loy nguén lyc

dé tan dung t6i da co héi tu thi trusng.
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Mat s8 chi tiéu tai chinh co ban theo bdo cdo tai chinh hop nhét:

2 en Pon
STT Chi tiéu ... NDPTC 2023 - 2024 NDPTC 2024 - 2025
vi tinh
1 CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN
Hé s6 thanh todn ngén han 1,64 1,54
lan
Hé sé thanh todn nhanh 0,52 0,52
2 CHiTIEU VE cO CAU VON
Hé s6 Ng phdi tra/Téng tai san 0,44 0,40
Heé s6 Ng phdi tra/Vén chi s& hou lan 0,79 0,67
Téng tai san/Vén cho s hou 1,79 1,67
3 CHi TIEU VE NANG LUC HOAT PONG
Vong quay hang tén kho 4,04 3,57
lan
Doanh thu thuén/Téng tai sén 2,01 1,93
4 CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI
Hé s6 lgi nhuan sau thué /Doanh thu thuan 1,31 2,01
Heé s6 lgi nhuan sau thué /Vén chu sé hou 4,71 6,48
%
Hé s6 Igi nhuan sau thué /Téng tai sén 2,63 3,88
Hé 56 Igi nhuan thuén t hoat déng kinh
doanh/Doanh thu thudn 1,30 2,05
Lai co ban trén & phidu Dong/ 802 1.137
c6 phiéu
56 BAO CAO THUGNG NIEN
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Dé dat dugc thanh qua ddang ghi nhan nhu trén, xuyén sust NDTC 2024 - 2025, Ban Téng Giam déc dé theo déi sat sao va chi dao cdac don vi
chu déng, thuc hién quyét liét céc bién phap nhém cing cé Igi thé canh tranh, né luc 6 muc 16i da dé 6n dinh finh hinh san xuét - kinh doanh.

Trong do, trong tam xoay quanh nhing gidi phdp sau:

Hoat déng sén xuét va cung Ung

- D8i v&i cdce loai chi phi lién quan dén hoat déng quan tri, diéu hanh cac Céng ty con, Nha mdy, chi nhanh Tinh, Ca hang san xuét va hée
théng phan phéi ban 1é cia Tap doan, Ban Téng Gidm déc dua ra chu trusng dém bao hop ly va 16i uu, trong dé diéu chinh thai gian sén xuét
phu hop vé& hiéu qud, han ché van hanh cac may moc thiét bi cé céng sudt tiéu thy dién lén cia nha may vao gis cao diém, thay vao dé tang
cusng sdn xudt vao gis thap diém; sdp x&p lich san xudt dé may méc vén hanh lién tuc, gidm thidu chi phi dién do khai déng lai nhiéu 1an; 16i
uu héa va khai théc 18i da cong suédit san xudt & mét sé cong doan dé tiét kiem dién ndng; tan dung triét dé anh sang tu nhién cung hé théng
théng gio; thuc hién bao dusng dinh ky déi v&i mdy méc thiét bi dé taing tudi tho cia may méc déng thsi dadm béo luong dién néng dugc tigu
thu hop ly; trién khai l&p dat dién mat troi dp mdi tai mot s6 nha mdy va ky két hop téc vé khai thac nang luong sach, gidm phat thai; tiép tuc
nghién ciu, déu tu va khai thac st dung nguén néng lugng sach tai céc t6ng kho, chi nhanh, cia hang cia Tap doan Hoa Sen trén cd nudc.

- Ban Téng Giam déc chi dao céc don vi san xudt dédm bao tiét kiém chi phi frong hoat déng cung ung nguyén vat liéu, hang héa, thanh phém;
déng thsi yéu cédu céc don vi cé céc bién phap dé dinh mic hang t6n kho nhém gidm luong hang t6n kho xuéng muc thdp nhét nhung vén dém
bdo tinh hop ly dé giam thi€u cdac chi phi phat sinh lién quan dén hang tén kho.

- D6i v6i co cdu hoat déng va quan tri, Ban Téng Gidm déc yéu céu toan Tap doan cing cé hiéu qua qudn tri trén tinh than tinh gon bé may
hoat déng tu Céng ty me dén cac Cong ty con, Nha mdy, chi nhanh Tinh, Cua hang, chi nhanh tinh va cta hang; trong do, chi trong viéc sép
x&p va bé tri nhan sy phu hop véi tung vi tri, chuc danh, dém bdo méi nhan sy thyc hién dung va déay du chic nang, nhiém vy cia minh dé bo
may Tap doan vén hanh hop ly, tréi chdy. D8i véi lich tang ca san xudt, trudng cac don vi ¢é lién quan phdi sép xép céng viéc hop ly va trong
trusng hop cén thiét, cép bach mdi t6 chic tang ca nhém tang cusng hiéu qud trong céng tac quan ly nhén sy cia méi don vi thuée Tap doan.
- Hién nay, hé théng ERP dang dugc dua vao van hanh trén toan Tap doan dé t6i uu héa viéc thu thap, luu trg, quan ly du liéu trong cac hoat
doéng san xuét kinh doanh cua Tap doan, dédm bdo gidi trinh théng tin chinh xdc va nhanh chéng khi can thiét. Ban Téng Giam déc chi dao
cdc don vi c6 lien quan chu trong khai théc t6i uu hé théng ERP, than trong trong viéc nhap — xudt du lieu dé dém bdo du liéu cua Tap doan
dugc chinh xdc v bdo mat tuyét déi.

- Ngoai ra, Ban Téng Gidm déc chi dao céc nha may tap trung nang cao nang luc san xuét, 18i vu héa chét luong san phdm dé dam bao céc
s&n phdm vy tin mang thuong hiéu Hoa Sen dugc phan phéi dén tay ngusi tiéu dung. Trong NDTC 2024-2025, Tap doan Hoa Sen da chinh
thuc san xudt thanh céng va cho ra mét cuén t6n ma hop kim Kém — Nhém — Magie déu tién véi thuong hiéu Hoa Sen Mag Shield tai nha may
Hoa Sen Nghé An, danh ddu mét budc tién méi cia Tap doan Hoa Sen trong chién luge déi méi cong nghé, néng cao chét luong san pham,
khé&ng dinh vi thé hang déu trong linh vuc sén xuét va kinh doanh t6n thép ma tai Viéet Nam va khu vuc. Céc vén dé vé an toan lao déng, vé
sinh méi trusng va phong chdy chia chay cing dugc Ban Téng Giam déc chi dao chd trong va tap trung dé khéng xay ra thiét hai vé ngusi va
tai san. Bén canh do, song song véi viéc tan dung loi thé vé vi tri dia ly trong giao dich mua bén va van tai hang héa, phéi luén dém bao co

gidi phdp Ung phé véi thién tai, bao |0 dién ra hang nam dé dédm béo co s& san xuét kinh doanh khéng bi anh hudng.

Hoat déng xudt khédu

- Hién san phdm coa Tép doan Hoa Sen da cé mat tai hon 90 quéc gia va vung lanh thé trén toan thé gisi. Taép doan Hoa Sen thuc hién chién
luoc tiép tuc mé réng var da dang héa thi trusng xuét khdu dé khéng bi phu thudce vao thi trusng cu thé nao, tranh trusng hop mét thi trusng néu
chinh pht quéc gia dé dung rao can phong vé thuong mai.

- Lién quan dén vén dé cung ung va logistics, Ban Téng Giam déc chi dao cdc don vi ¢6 lién quan thuc hién chién luge t8i uu héa chi phi vén tai,
giao nhan bang cdch thuong luong, dam phdn véi cdc cong ty van tai, forwarder dé giam chi phi van chuyén xuéng thdp nhét cé thé; tiép tuc
tan dung cdc Igi thé sén cé tu vi tri dia ly cla cdc nha mdy 18n, cu thé, cdc cum nha mdy cua Tap doan Hoa Sen tai 3 mién Bac — Trung — Nam
rét gan véi céc cang bién trong yéu phuc vu xudt khéu, ti dé t&i uu héa quan ly cung dng va phan bé san xudt don hang pht hop, nghién cuu,
tinh todn phuong thuc, 16 trinh van tai véi dich vy 16t nhét va gid ca hop ly nhéat d&i véi tung don hang.

- Ngoui ra, thyc hién chi dao ciua Ban Téng Giam déc, Phong Xudt khéu tiép tuc phét trién thi trusng xuét khdu theo dinh huéng: da dang héa
thi trusng xudt khau; fim kiém va mé réng cdc thi trusng xuét khdu méi cé tiém néng; tang cusdng quang ba hinh anh coa Tép doan Hoa Sen
d&i v&i céc khach hang ci va méi bang cach tham gia cdc su kién, trién lam thép quéc t&; tan dung cdc co hdi mé cla thi trusng dé déy manh

xudt khdu sang céc quéc gia ma Viet Nam da ky cac Hiép dinh thuong mai ty do (FTAs).
Hoat déng kinh doanh néi dia

- Ban Téng Giam déc chi dao cdc don vi theo dbi sat dién bién cung céu, gid cé nguyén liéu cing cdc mat hang sét thép dé co bién phap
diéu tiét kip thai; xay dung chién lugc, ké hoach kinh doanh ré rang; 16i uu héa chudi cung ung dé dam bao hang héa duoe phan phéi var van
chuyén théng suét.

- Céc don vi kinh doanh tiép tuc ndng cao nang lyc canh tranh tai thi trusng néi dia théng qua viéc phat trién hé thdng chi nhanh va cta hang
ban & mét cach hop ly. Béng thai, cén thuc hién linh hoat cdc chinh sach ban hang néi dia tai cdc chi nhanh, cia hang theo tung viung mién,
dia ban hoat déng. Cdc chinh sach vé gid, chiét khdu, cac chuong trinh khuyén mai cén duoc xay dung than trong, ky lusng song song véi ap
dung kip thsi, nhanh chéng nhém theo kip bién déng manh va lién tuc cla thi trusng.
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- Ngodi ra, tiép tuc ddy manh phdt trién Hé théng Hoa Sen Home trén ca nudc béng céch néng cép cdac cla hang hién cé va mé thém cia
hang méi; hop tdc véi cac nha cung cdp dé da dang héa sén phdm kinh doanh trong linh vuc vét ligu xéy dyng va néi that; nghién cou va phat
trién san phdm mdéi. Hoa Sen Home hién da phat trién hé thdng 130 siéu thi VLXD & Néi thét Hoa Sen Home trong t8ng s6 400 chi nhanh/cia
hang phan phdi ban lé va 7 téng kho trai dai khép Viet Nam.

-Bén canh do, Hoa Sen Home cing dat dugc budc ngodt quan trong trong viéc phdt trién san phdm mdi, dac biét cac sén phdm déc quyén nhu
gach Lustile, gach nhap khéu Lustra, thiét bi nha tdm Tuslo, ngdi Lustime va san phdm Luswell. Tét ca sén phdm tai Hoa Sen Home déu dugc trdi

qua quy trinh kiém tra nghiém ngat va dugc béo ching chét luong béng thuong hiéu cta Tép doan Hoa Sen.

Hoat déng tai chinh - quan hé <8 déng

- D8i v&i céc khodn ng vay ngan hang, Tap doan Hoa Sen duy tri du ng vay phu hop vé&i nhu cdu vén luu déng coa Téap doan, déng thsi dam
phan dé cé muc lai sudt t6t nhét cho cdc khodn vay bét buse phai cé dé phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh.

- D8i véi hoat déng quan hé c& déng va nha déu tu (IR), Ban Téng Giam déc chi dao né luc khéng nging trong céng tac hoat déng IR trén tinh
than “Minh bach — Nhanh chéng — Hiéu qud” théng qua cdc kénh truyén théng, marketing va trén website cia Tap doan; tich cyc tham gia gap

g8, trao d&i véi cac nha déu tu trong va ngoai nudc; trinh bay, gidi dap cdc vén dé ma nha déu tu quan tam, tao sy tin tudng noi nha déu tu.

Hoat déng phat trién nguén nhaén luc

- Ban Téng Gidm déc chi dao cdc don vi phu trach nhén sy va tuyén dung tiép tuc phdt trién chét lugng nguédn nhan lyc hién co, trong dé chu
trong dén déi ngd can bo ké thua va quén tri vién dy nguén; t&ng cusng dao tao, néng cao, cing cd trinh dé nghiép vu va ky néng cho cén
boé nhén vién; tung budc néng cao cdéc tiéu chudn, chudn myc trong tuyén dung; t&ing cusng céng téc dao tao ban déu nhém xay dung déi
ngd nhan sy ké thua chét lugng; hoan thién cong tac danh gia hiéu qua cong viéc théng qua hé théng KPI; dém béo cdc chinh sach vé luong
thudng, phic Igi d&i v&i can bs, nhan vién coa Tap doan.

- Cdc don vi phuy tréch nhén sy va tuyén dung cén 1iép tuc trién khai céng téc déo tao, phd bién dinh hudng va chinh séch kinh doanh cia Tap
doan cho hé thdng chi nhanh va coa hang ban lé ndm ro dé thyc hién mét céch chat ché, hieu qud, theo dé dédy manh céng tac ban hang, tang
san luong tiéu thy déi véi cac dong san phdm méi cua Tap doan; theo dsi sat sao var quyét liét ép dung cdc gidi phdap tiét gidm chi phi phuc
vu hoat déng kinh doanh, gidm hang tén kho mét cach hop ly nhém cai thién bién loi nhuan, kéo giam du no ngdn han, giadm chi phi tai chinh,

tang cudng hiéu qud trong hoat déng kinh doanh cia Tép doan.

Hoat déng truyén théng - marketing

- Trong linh vuyc truyén théng — marketing, Tép doan Hoa Sen tiép tuc phdt trién viéc xay dung thuong hiéu Hoa Sen mét cach hop ly théng qua
nhiéu chuong trinh marketing da dang v& mang tinh sang tao cao. Déng thai, viéc thyc hién cac sy kién truyén thong va céc hoat déng tu thién
giau tinh nhan vén van tiép tuc dugc phdt trién mét cach hiéu qua, gép phén xay dung hinh anh Hoa Sen nhan véan, than thién va hudng t6i
céng déng.

- Tap doan Hoa Sen tiép tuc xdy dung va phét trién cdac chién dich truyén théng thé hién sy cam két manh mé cua Tép doan trong viéc béo
dam quyén lgi cua ngusi tiéu dung théng qua viéc cung céip cdc san phdm theo 4 cam két ban hang “Dung tiéu chuén - Bing chét luong - Do
héa don - Duoc bao hanh”.

- D& nang cao trdi nghiém cho ngudi tiéu dung, Tép doan Hoa Sen trién khai tu véin qua téng dai 18001515, kénh livechat; livestream tu vén
va ban san phdm trén nén tang Tiktok; trién khai ban hang truc tuyén théng qua website www.hoasenhome.vn v app Hoa Sen Home nhém

mang dén nhing tién ich va trai nghiém t&t nhat cho khach hang véi phuong cham: “Khéng cén di xa — Mua vét liéu xay dung ngay tai nha”.
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CHIEN LUOC PHAT TRIEN CUA TAP POAN

Trén co s6 cde cho truong da dugc Dai hdi déng C8 dong théng qua, Héi déng Quan tri xdc dinh nién dé tai chinh 2025 - 2026 la giai doan
trong yéu, danh dédu budc chuyén minh quan trong dé Tap doan 1iép tuc téi cdu tric, nang cao nang luc canh tranh, 18i vu hda van hanh va khai
thdc cdc co héi tang trudng mdi. Tu dinh hudng nay, Tép doan xay dung chién lugc phdt trién toan dién cho tung linh vyc trong tam.

Péi véi Hé théng Hoa Sen Home, Tap doan téap trung hoan thién day do cac diéu kién va tho tuc dé thanh lap Cong ty C6 phan Hoa
Sen Home theo nghi quyét cia Dai héi déng C& déng. Chién lugc phdt trién cia Hoa Sen Home bao gém mé réng mang lusi phéan phéi, tang
cusng hiéu qua van hanh va khai théc t6i da céc nguén lyc néi tai. Déng thai, Tap doan thic ddy nghién cuu, phét trién véi da dang héa danh
muc san phdm thuong mai, déc quyén mang thuong hiéu Hoa Sen Home. Bén canh do, Tap doan khdng ngung 18i uu chudi cung ung va phat
trién hé thdng t6ng kho tai cac vi tri chién lugc trén c& nudc nhém tang nang lyc cung ung, rot ngdn thai gian giao hang va phuc vu kip thai,
déy du nhu cdu khdach hang. Viéc ung dung cong nghé sé tiép tuc dugec ddy manh théng qua trién khai cdc gidi phap quan tri van hanh, diéu
phéi kinh doanh, mé réng cdc phuong thuc ban hang tryc tuyén va gidi phdp tron géi, bao gém cdc ung dung thiét k&, du toan 3D nhém muc
dich néng cao trai nghiém khach hang. Céng téc truyén théng va quang ba thuong hiéu dugc chi trong, déc biét thang qua cac chuong trinh
gdn két cong déng nhu “Méi 6m Gia dinh Viét”, “Da Lat Best Dance Crew” va nhiéu hoat déng xa héi y nghia khac.

P6i véi mang san xuét, kinh doanh truyén théng, Tap doan uu tién t6i uu chi phi v nang cao hiéu qud san xudt bang céach hoan
thién quy trinh, ddy manh cai tién ky thuat, tiét giam tiéu hao nguyén vét lieu. Cac day chuyén san xudt tiép tuc duge néng cdp, hién dai héa,
taing cusng ty déng héa va chuyén déi s6, nhdm ddap ung cdc tiéu chuén chét lugng khét khe cta thi trusng. Déng thei, tiép tuc nghién ciu, phat
trién cac dong sén phdm gid tri cao phuc vu nhu céu dan dung, céng nghiép . Tai thi trusng trong nudc, Tap doan tdng cudng qudn tri rui ro
vé& déy manh tiéu thy théng qua Hé théng Hoa Sen Home. D&i véi thi trusng xudt khdu, Tap doan chi truosng mé réng danh muc khach hang tai
nhung thi trusng méi, déng thsi duy tri céc bién phap dap ung linh hoat di véi chinh sach phong vé thuong mai cia céc quéc gia trén thé gidi.

Péi véi mang san xudt, kinh doanh nhya, Tap doan tiép tuc i dau tu va nang cdp day chuyén, huéng dén hién dai héa thiét bi, tang
muc dé ty déng héa va giam chi phi san xudt. Cac quy trinh van hanh d& dugc chuyén déi s8, cong nghé méi dugc trién khai manh mé trong
kiém sodt chdt luong va lap ké hoach san xuét. Danh muc sén phdm nhya dugc phét trién theo hudng tép trung vaio cac dong sén pham dan
dung, néng nghiép va thoy hai sén, céng nghiép chét luong cao, than thién vai méi trusng, dép dng nhu céu thi trusng néi dia va xuét khdu.
Hé théng phén phéi cia nganh hang nhya cing tiép tuc dusc mé réng var cing c8, gia téng nhan dién va vi thé thuong hieu “Ong Nhya
Hoa Sen” trén thi trusng.

Song song dé, Tép doan tiép tuc nghién ctu cdc linh vyc tiém nang phu hop véi xu hudng thi trusng, cho déng xéy dung va hoan thién cac

phuong én déu tu kha thi nhédm md& réng hoat déng, tao déng luc taing truéng méi va mang lai lsi ich thiét thuc cho c8 déng.




60

QUY TAC
PAO PUC KINH DOANH

Duya trén nén tang la gid tri cét 61 va triét ly kinh doanh, céc quy téc dao duc kinh doanh cia Tap doan Hoa Sen la sy két hop giva cac méi

quan hé déi néi va dai ngoai cua doanh nghiép, trong dé téap trung véio 05 m8i quan hé co ban véi céc bén sau day:

PHAP LUAT
Tuan tho quy dinh cta phdp luét,
thuc hién déy du nghia vu cia doanh

nghiép véi ca quan nha nudc.

LY
8
KHACH HANG

Luén né lyc lam hai long khach

)
cONG PONG
Quan tam thyc thi tréch nhiém

. . hang bang nhing san pham chét
x& hot clldidSaRREEHIE IR luong t&t nhdt, gia cé canh tranh
tay gép suc xay dung céng déng

va dich vu hau mai chu ddo.
ngay moét phdt trién hon.

NGUGI LAO PONG
Tao méi trusng lam viéc théan
thién, binh déng va cung phat
trién gita cdc can bé nhén vién;
dam béo quyén lgi ngusi lao
doéng dung theo quy dinh cua
phdp luat.

cO PONG
T6i da héa lgi ich coa c6 déng frong

khuén khé quy dinh cia phdp luét va

dam bdo sy cong bdng vé quyén loi

gita cdc cd déng.

BAO CAO THUGNG NIEN
Nién do tai chinh 2024 - 2025

HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE
HOAT PONG QUAN TRI - PIEU HANH TRONG NBPTC 2024 - 2025

I. CO CAU VA THANH PHAN CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Thanh phan Héi déng Quan tri nhiém ky 2024 - 2029

HDQT nhiém ky 2024 - 2029 do DHDPCD béu ra bao gém 06 thanh vién, cu thé:

- Thanh vien HDQT Diéu hanh: 02 thanh vién.

- Thanh vien HDQT Khéng diéu hanh: 04 thanh vién, trong dé s6 lugng thanh vien HDQT Béc lap & 02 thanh vien.
Trong NDTC 2024 - 2025 co cdu thanh phén va chic danh coa thanh vien HDQT cu thé nhu sau:

STT TEN CHUC DANH

01 Ong LE PHUGC VU Cho tich Hoi déng Quan tri

02 Ong TRAN NGOC CHU Pho (,:hﬂ rich. Hoi déng Quén tri Thusng tryc - Diéu hanh
(“Ph6 Chu tich HDQT”)

03 Ong TRAN QUOC TR Thanh vién Hoi déng Quan tri Khéng diéu hanh

04 Ong LY VAN XUAN Thanh vién Hei déng Qudn tri Khéng diéu hanh

05 Ong NGUYEN VAN LUAN Thanh vien Hoi déng Quan fri Doc lap

06 Ong DINH VIET DUY

Thanh vién Hoi déng Quan tri Déc lap



2. Cac Uy ban thuéc H6i déng Quan tri va cac Ban chuyén trach hé tre Uy ban

Dé dam bao thyc hién hiéu qua chic nang, nhiém vu va quyén han, Hoi déng Quén tri (HDQT) da thanh lap céc Uy ban chuyén mén tryc thuée,
dugc hé tro bai cac Ban chuyén trach trén co s& quy dinh phap luét, Diéu & va Quy ché Qudn tri Tap doan hién hanh.

Viéc thanh lap céc Uy ban trye thuse HDQT tuén tht nguyén téc quan tri cong ty dai ching theo théng 18 16t nhét do Uy ban Chung khodn Nha
nudc khuyén nghi, déng thsi thé hién cam két coa HDQT vé minh bach va trach nhiém trong quén tri diéu hanh.

Céc Uy ban chuyén mén dugc giao nhiém vu 16 chic, chi dao va gidm sét viéc thuc thi cdc muc tiéu chién luge cia HDQT, véi trong tam:

- Hoach dinh va trién khai chién lugc phat trién: Cac Uy ban gid vai tro then chét frong cong téc hoach dinh var trién khai chién luoc
phat trién trung — dai han coa Tép doan, dém bdo dinh hudng tang trusng bén ving va khé nang thich ung linh hoat truéc céc bién déng thi trusng.
- Panh gia, giam sat hoat déng quan tri: Cac Uy ban c6 nhiém vy giam sat var danh gia hoat déng quan tri coa HDQT; Dénh gid va
kién nghi cdc tiéu chi bé nhiém, déo tao va phdt trién déi ngo Can bé Quan tri — Diéu hanh cta Tép doan. Hoach dinh vé 16 chuc thuc thi cac
cht truong vé hé théng qudn tri néi bo, co cdu t6 chuc, luong thusng, phuc Igi va chinh sach nhan sy cho toan Tap doan.

- Quan ly rui ro va thiét lap méi trusng kiém soat: Vi vai tro giam sat hoat dong diéu hanh, cac Uy ban chiu trach nhiém quan tri
roi ro va thiét lap méi trusng kiém sodt vong manh nhém phdt hién sém va phong ngua rii ro trong hoat déng kinh doanh, tai chinh, bao dam
tinh tuén tho va minh bach trong toan bé hoat déng cta Tap doan.

- Pam béo quyén lgi ¢6 déng va su minh bach théng tin: Cac Uy ban chiu frach nhiém cao nhét véi quyén loi coa ¢8 déng, dam
bdo sy cong khai v& minh bach trong céng téc cong bé thong tin va thuc thi quyén Igi cd déng. Xay dung niém tin, sy tin cay déi véi c8 déng
vé& cdc nha ddu tu.

Dé néng cao hiéu qua hoat dong, HDQT thanh lap cac Ban chuyén tréch truc thuse nhdm tham muu chién luge cho céc Uy ban. Céc Ban nay
dam nhigm vai tro phan tich, nghién cdu var dé xudt giai phap chuyén sau cho timg linh vie, déng thsi la céu néi gida Uy ban va Ban Didu hanh.

Nh& dé, moi quyét sach dugc trién khai théng nhat, dém bdo tinh déng bé trong thuc hién chién lugc phat trién cta Tap doan.

Thuyét minh chi tiét vé cac Uy ban thuéc HDQT va cac Ban chuyén trach cy thé nhu sau:

UY BAN BAN CH?Y@N TRACH

st THUOC HPQT HO TRO

CHUC NANG, NHIEM VU

- Xdc lap tam nhin, hoach dinh chién lugc kinh doanh va déu tu, dé
xudt cac ké hoach phét trién cho HDQT dam bao dinh husng chung

Ban Chién lusc cta Tap doan phu hop véi xu huéng thi trusng.

& Déu tu phdt trién
(Ban Chién lugc - Phat trién)

Uy ban
Phat trién chién luoc - Nghién cuu, phan tich va hoan thién phuong dén, 16 trinh trién khai
chién lugc tdi cdu tric, chuyén mén héa cdc mang san xuét kinh
doanh v& gidm sat viéc thuc thi cdc chién luge déu tu phdt trién coa

Tap doan.

- Tham muu chién luge va giam sat, thuc thi cac phuong an, k& hoach
téi cdu tric ngudn lyc cho HDQT dam bdo phu hop véi hoat déng
SXKD cia Tap doan theo dién bién khach quan cua tung thai ky;

- Nghién cuu va tham muu cdc vén dé lién quan dén hé théng Quan
tri ndi bo cua Cong ty;
Uy ban Quan i
Céng ty & B& nhiém,
2 luong thudng
(Uy ban Quan tri & B&
nhiém, luong thudng)

Ban Tai cdu tric - Gidm sdt, danh gid hiéu qua thuc hién chic nang, nhiém vy va dé

& Quan tri nguén lyc xudt thu lao, phuc Igi cua Thanh vien HDQT;

(Ban Tai cdu truc)
-Danh giq, kién nghi viéc bé nhiém, mién nhiém, bai nhiém cdc chuc
danh thuéc dién quén ly coa HDQT;

- Xem xét, dé xudt khen thudng, ky luét déi véi cac Thanh vien HDQT
vé& Ban Diéu hanh cing nhu t6 chuc trién khai phuong én luong thudng,
phic loi va phdt trién cho toan thé CBCNV Tap doan.

BAO CAO THUGNG NIEN
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UY BAN BAN CHUYEN TRACH

ST THUOC HPQT GIUP VIEC

CHUC NANG, NHIEM VU

- Giém sat doc lap nhédm dam bdo tinh trung thuc, khéch quan va minh
bach cua céc bdo cdo tai chinh vér cac cong bé thong tin lién quan dén
finh hinh tai chinh coa Tap doan;

- Ra sodt hé théng kiém sodt néi bd var giam sat chuc nang kiém todn
cua Tap doan;

Ban Trién khai - Xem xét, phé duyét v theo dbi, ra sodt cac giao dich ngusi ¢é lign
Kiém todn néi bo quan thudc thém quyén phé duyét va dua ra khuyén nghi vé nhing

giao dich cén cé phé duyét coa HDQT hoac DHDCD;

3 Uy ban Kiém todn

- Xem xét, dé xudt lya chon Céng ty kiém toan déc lap, muc chi tra thu
lao v& tham muu diéu khodn lién quan trong hop déng kiém toan dé
HDQT théng qua trudce khi trinh [én PHDCD phé duyét;

- Theo d&i v& danh gia sy doc lap, khach quan cua céng ty kiém todn
va hiéu qua cta qud trinh kiém todn.

- Giam sat va dua ra y kién chi dao trong céc nghiép vu lién quan dén cé
déng, quan hé cd déng, cong bé théng tin trén thi trusng ching khodn;
Uy ban Tai chinh &
Quan hé ¢ déng - Thiét lap, kién nghi va tham muu cho HDQT trong viéc quyét dinh cdc
van dé lien quan dén cong tac tai chinh, huy déng vén, chi tré cd tic, phat
hanh c8 phiéu c8 phén cia Céng ty.

Thanh phén nhén sy, co cdu 18 chic cia cac Uy ban thuéc HDQT va cac Ban chuyén trach cy thé nhu sau:

- Thanh phén nhan sy coa cée Uy ban dugce thiét lap bao gém Chu tich Uy ban, Phé Cha tich Uy ban vér céc Thanh vién. Cac Thanh vién cia
Uy ban déu la Thanh vien HDQT, v&i muyc tiéu duy tri tinh déc lap va sy am hiéu sau séc vé hoat déng cua Tap doan.
- Thanh phén nhén sy cia cac Ban chuyén trach da dang hon, bao gém cac Thanh vien HDQT, céc c& nhan déc lap cé chuyén mén cao, va

cdc can bo quan tri diéu hanh - quan ly cdp cao khdac cia Tap doan.

UY BAN/BAN CHUYEN X .
TRACH THANH VIEN

STT CHUC VU

Ong LE PHUGC VU

Cho tich HDQT Chu tich
Uy ban Phét trién chién luoc S}’;ggﬁft’::;\lﬁfbogc_r CHU Phé Ch tich
1 %Z%Jslll&e:l Sggchﬂgng diéu hanh Pho Ch fich
Cor?g ﬁLthPHHggTC v Trudng Ban

Ong TRAN NGOC CHU

Phé Cho tich HDQT Phé Ban chi dao

Ban Chién lugc - Phdt trién

Ong TRAN QUOC TRI

Thanh vien HDQT Khéng diéu hanh Phé Ban trién khai
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2. Bao cdo cac cudc hop Héi déng Quan tri

Trong NDTC 2024 - 2025 (tu ngay 01/10/2024 dén ngay 30/09/2025), HDQT da duy tri hoat déng quén tri tich cyc va nghiém tic théng
qua viéc t6 chic 75 phién hop dé théng qua 77 Nghi quyét quan trong dé kip thai trién khai céc quyét sach thude thém quyén.
S8 lugng va ty lé tham dy cdac cude hop HDQT cua tung thanh vién duoc théng ké chi tiét nhu sau:

S8 luong va ty lé tham dy cdac cude hop HDQT cua tung thanh vién duoc théng ké chi tiét nhu sau:

s6 BUOI

STT . THANH VIEN CHUC VU
TRACH 5
Ong LE PHUGC VU -
Cho tich HDQT Ch tich
Uy ban Quan tri & B3 nhiém, Ong TRAN NGOC CHU AL
lyong thudng Phé Cho tich HDQT Phé Ch tich
Ong TRAN QUOC TRI b
2 Thanh vién HDQT Khéng diéu hanh Pho Ch fich
Ong LE PHUGC VU Trusna B
Chu tich HDQT ruong ban
Ban Tdi cdu tric &Zggﬁfm;\lﬁ%rg—lu Pho Ban chi dao

Ong TRAN QUOC TRI

Thanh vien HDQT Khéng diéu hanh Pho Ban diéu phdi

Ong NGUYEN VAN LUAN

Thanh vien HDQT Déc lap Cha tich
. e Ong PINH VIET DUY o
Uy ban Kiém toan Thanh vien HDQT Doc lap Thanh vién
Ong LY VAN XUAN . .
3 Thanh vién HDQT Khéng diéu hanh Thanh vien
Ong LE DINH HANH Pho B
Giam déc Khéi Kiém sodt ndi bo © ban
Ban Trién khai Kiém todn noi bo :
Ba DONG THI THANH HANG Thanh vie
Phé Giam déc Khéi Kieém sodt noi bd anh vien
Ong DINH VIET DUY L
Thanh vien HDQT Dac lép Chi tich
4 Uy ban Tai chinh & Quan hé 6 déng
Ong LY VAN XUAN . .
Thanh vién

Thanh vién HDQT Khéng diéu hanh

. o . NGAY BAT PAU LA TY LE
STT THANH VIEN HPQT CHUC VU THANH VIEN HbQr HOPHRQT . oy
THAM DY ’
1 Ong LE PHUGC VU Chu tich HDQT 18/03/2024 75 100%
- 2 Phé Chu tich HDQT .
2 Ong TRAN NGOC CHU Thuong v - Bids hanh 18/03/2024 75 100%
3 Ong TRAN QUOC TR Thanh vien HDQT Khéng diéu hanh 18/03/2024 75 100%
4 Ong LY VAN XUAN Thanh vien HDQT Khéng diéu hanh 18/03/2024 75 100%
5  Ong NGUYEN VAN LUAN  Thanh vien HDQT Déc lap 18/03/2024 75 100%
6 Ong DINH VIET DUY Thanh vien HDQT Déc lap 18/03/2024 75 100%
Bang tém t&t n6i dung mét s6 cuée hop quan trong cua HDQT trong NDTC 2024 - 2025:
sTT SO NGHI QUYET  NGAY NOI DUNG
1 36/NQ/HDPQT/2024  08/10/2024 Gia han thsi gian nép tién mua cé phiéu va xU ly c8 phiéu ESOP khéng phan phéi hét

Il. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Bao cdao két qua thuc hién chic nang, nhiém vu coa HPDQT

Héi déng Quan tri git vai tro dinh huéng va quén ly cao nhét coa Tap doan, chiu trach nhiém xay dung tém nhin chién lugc, gidm sat hoat
déng diéu hanh va bao dém sy phat trién 8n dinh, bén ving.

HDQT van hanh quan tri doanh nghiép véi phuong cham than trong, moi quyét sach quan trong déu dugc thao luan theo nguyén tdc tap thé va
can nhéc trén co s& lai ich hai hoa gita cd déng, ngusi lao déng va dinh hudng phdt trién chung cua Téap doan.

Trong nién dé 2024 - 2025, HDQT tap trung chi dao va gidm sét cac ndi dung cét 16i:

+ Dam bdo moi hoat déng va quyét dinh quan ly dugc thuc hién ding phdp luat, Diéu 1& Céng ty véi nguyén téc cong khai, minh bach.

+ Theo dbi sat sao céng tdc trién khai cta Ban Téng Gidm déc, déng thsi cing cé hé théng kiém sodt ndi b theo hudng cho déng nham kip
thsi Ung pho véi bién déng thi trusng, béo vé tai san va 8n dinh hoat déng sén xuét, kinh doanh.

+ HDQT chi dao cai tién thiét bi, ap dung céng nghé hién dai dé nang cao néng sudt, giam chi phi va céi thién chat lugng sén phdm, déng
thsi dém bdo an toan lao déng, vé sinh méi trudng va phong chéng chay né.

+ Bdo vé va 18i vu héa lai ich coa cd déng théng qua viéc duy tri cdng bd thong tin ddy do, minh bach va chinh xac, givp ¢& déng kip thai ndm
bét tinh hinh hoat déng va dinh huéng phdt trién cua Tap doan.

+ Xéc dinh con ngusi la nén tang cua phdt trién bén ving; chd trong xay dyng déi ngt nhan sy chét lugng cao va dao tao lyc luong ké thua
théng qua cdc chuong trinh Quén tri vién dy nguén, Can bo ké thua. Taing cusng béi dusng ky néng, chuyén mén va ky luat van hanh; déy
manh hop tdc v&i cdc trusng dai hoc va trung tém dao tao dé néang cao chét lugng tuyén dung va phdt trién nguén nhan lyc.

+ Tung budc trién khai chuyén déi s& trong toan hé théng nham tang kha nang lién két d lidu, cai thién nang luc dy béo va t8i uu héa quyét
dinh quan tri. Déng thai, ddy manh Ung dung céng nghé mdi trong san xudt, phan phdi va ban hang; tang cusng hoat déng R&D dé phét trién

s&n phdm mdi, gia tang lgi ich cho khach hang va cing ¢ nang luc canh tranh cta Tap doan.

64 BAO CAO THUGNG NIEN
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Théng qua bdo cdo két qua phat hanh c& phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngusi lao
2 37/NQ/HDQT/2024  10/10/2024 dong (ESOP) dsi véi cén bo lanh dao, qudn fri, diéu hanh va can bé quan ly, nhan sy chu
chét khac thude Tap doan

Diéu chinh dy an “Déu tu mé réng nhé may 8ng thép Hoa Sen Binh Dinh” v& dy én “Nha

3 38/NQ/HPQT/2024  11/10/2024 160 6ne 'nhya Hoa Sen Binh Dinh”

4 39/NQ/HDPQT/2024  11/10/2024 Diéu chinh dy an déu tu “Nha may vét liéu xay dung Hoa Sen Yén Bai”

Dé nghi cdp méi han mic tin dung var ci ngusi dai dién thyc hién céc tho tuc vay ng,

S 40/NQ/HPQT/2024 14/10/2024 nhdan no tai Ngan hang Dai ching TNHH KASIKORN BANK — Chi nhanh TP. H6 Chi Minh
Diéu chinh dy én dau tv “Nha mday Hoa Sen Ha Nam” do Cé TNHH Hoa S

6 41/NQ/HDQT/2024  18/10/2024 H:L;\chr:]nldmug;o 55:]U :JU Nha may Hoa Sen Ha Nam” do Céng ty TNHH MTV Hoa Sen

7 42/NQ/HPQT/2024  21/10/2024 Théng qua han muc tin dung cia Céng ty C6 phén Tap doan Hoa Sen tai TPBank

Phé duyeét giao dich nhéan chuyén nhuong quyén st dung dét va tai san gén lién vai dét
8 42A/NQ/HPQT/2024  21/10/2024 i Dy 4n Nha méy gia cong co khi SMC Da Néng (KCN Hoa Cam — Da Nang)

o 43/NQ/HDQT/2024  22/10/2024 H:ngBﬁ]iaDﬁ:‘}J] truong déu tu dy én “Déu tu mé réng nha mdy 6ng thép Hoa Sen Nhon

10 44/NQ/HPQT/2024  23/10/2024 Thay déi ngusi duing déu Téng kho Mién Tay
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sTT SO NGHI QUYET  NGAY NOI DUNG
Phé duyét phuong én déu tu sau khi nhan chuyén nhugng quyén thué lai dét va tai san gdn
11 45/NQ/HDPQT/2024  25/10/2024 lién véi dét tai Khu cong nghiép Hoa Cém, Quan Cdm L&, TP. Da Néng cua Dy én Nha
mdy gia céng co khi SMC Da Néng
12 46/NQ/HDQT/2024  28/10/2024 Thanh lap Chi nhanh tryc thude Coéng ty tai Da Néng va b nhiém Ngusi dung déu
Chi nhanh
13 46A/NQ/HDQT/2024  01/11/2024 Thay déi ngusi dung ddu mét sé chi nhanh tryc thuée Cong ty
14 47 /NQ/HDQT/2024 05/11/2024 Thanh lap v& dua véo hoat dong Van phong dai dién tai TP. Quang Chau, Trung Quéc
15 48/NQ/HDQT/2024  05/11/2024 Thanh lap dia diém kinh doanh - Téng kho Ha Nam va bé nhieém ngusi dung déu dia
diém kinh doanh
Théng qua chu truong ban hanh céc van ban cam két hé tro tai chinh nhém ching minh
16 49/NQ/HPQT/2024  09/11/2024 nang luc tai chinh coa cac Céng ty con cé dé xuét dy an déu tu
17 50/NQ/HDQT/2024  19/11/2024 Nghi quyét HDQT dinh ky thang 11/2024
Théng qua viéc gia han thai gian 16 chic Hoi nghi PHDCD thusng nién
18 51/NQ/HDQT/2024 22/11/2024 NDTC 2024 . 2025
19 52/NQ/HDQT/2024  22/11/2024 Théng qua chi truong tang vén diéu lé cia Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Pho My
Phé duyét chu truong déu tu dy an “Cla hang kinh doanh va gidi thiéu san phdm” tai huyén
20 53/NQ/HPQT/2024  03/12/2024 yid K o (R nG o Ut To
Phé duyét chi truong déu tu dy én “Cla hang kinh doanh va gidi thiéu san phdm” tai
21 54/NG/HDGT/2024  03/12/2024  foan s Do neh sk Vone T
22 55/NQ/HDQT/2024 10/12/2024 Thay déi ngusi dung dédu mét s8 chi nhanh tryc thudc Céng ty
Théng qua chu truong tai tuc hiéu lyc cta cac Van ban phén cdp, Uy quyén cho mét sé
23 55A/NQ/HDPQT/2024 16/12/2024 99 9 JC e Y p p, Uy quy C
/NG/ / 12/ chuc danh Lanh dao, Quan tri — Diéu hanh thuéc Tap doan
24 56/NQ/HDQT/2024 17/12/2024 Théng qua chu truong t6 chic DPHDCD thusng nién NDTC 2024 - 2025
25 57/NQ/HDPQT/2024 17/12/2024 Phan céng thyc hién céc cong viéc lién quan dén hoat déng tin dung — ngén hang
26 57A/NQ/HPQT/2024 17/12/2024 Phén céng thyc hién céc cong viéc lién quan dén dang ky kinh doanh
27 57B/NQ/HDQT/2024  17/12/2024 Chdp thuan cho Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An vay vén vé& st dung tai san bdo
dam cho khodn vay tai VietinBank
28 58/NQ/HDQT/2024 19/12/2024 SU dung han muc tin dung cia Céng ty tai HDBank
29 01/NQ/HPQT/2025 22/01/2025 Théng qua chi truong téng vén diéu 1é cia Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam
30 01A/NQ/HDQT/2025 22/01/2025 Théng qua viéc diéu chinh du an déu tu “Nha mdy Hoa Sen Had Nam” do Céng ty TNHH

Hoa Sen Ha Nam lam cho déu tu

sTT SO NGHI QUYET  NGAY NOI DUNG
Théng qua viéc diéu chinh dy an déu tu “Nha mdy Hoa Sen Nghé An” do Céng ty TNHH

31 02/NQ/HDQT/2025  22/01/2025 MTV Hoa Sen Nghé An lam chu déu tu

32 03/NQ/HDQT/2025  06/02/2025 Thay déi noi dung dang ky hoat dong Chi nhanh Thanh phé Hué

33 04/NQ/HDPQT/2025  10/02/2025 Théng qua chu truong thay déi m&u con ddu ciia mét s& chi nhanh tryc thuse Cong ty

34 04A/NQ/HPQT/2025 15/02/2025 Thay d&i néi dung déng ky hoat déng coa Chi nhanh tryc thuéc Céng ty

35 05/NQ/HPQT/2025 18/02/2025 Nghi quyét HDQT dinh ky thang 02/2025
Théng qua ndi dung T8 trinh coa HDQT vé dinh hudng, 16 trinh, k& hoach trién khai chu

36 06/NQ/HPQT/2025  24/02/2025 truong tai cdu tric mé hinh hoat déng cta Téap doan

37 07/BB/HDQT/2025  24/02/2025 Thay d&i nhan sy quan ly

38 08/BB/HDQT/2025 27/02/2025 Théng qua viéc vay vén, thé chdp tai san vé ci ngusi dai dién thyc hién cac tho tuc 6 lién
quan tai Vietcombank

39 09/NQ/HDQT/2025  27/02/2025 Théng qua chu truong thanh lap cdc chi nhanh thay thé cho mét s8 dia diém kinh doanh
tryc thudc Tap doan
Théng qua viéc cap nhat ndi dung théng tin coa céc Céng ty con/Chi nhanh tryc thuse

40 09A/NQ/HDQT/2025 05/03/2025 Cong ty Cé phén Tap doan Hoa Sen c6 try sé dét tai Khu Cong nghiép Phu My, tinh Ba Ria
- Ving Tau

41 10/NQ/HPQT/2025 11/03/2025 Théng qua mét s& cho truong lién quan dén dy én tai Déng Nai

42 11/NQ/HDQT/2025 11/03/2025 Théng viéc qua diéu chinh néi dung T& trinh vé dinh hudng, 16 trinh va k& hoach trién khai
chu truong tai cdu tric mé hinh hoat déng Tap doan

43 ]2/NQ/HDQT/2025 ]3/03/2025 Théng qua Chl’J truong Thdnh |dp Chl nhdnh Cc")ng fy C6 phén po dodn Hoa Sen — T6ng
kho Nghé An

44 13/NQ/HPQT/2025 14/03/2025 Théng qua phuong éan mé rong quy dét dé phuc vy céng tac phdt trién dy én

45 14/NQ/HPQT/2025 19/03/2025 Théng qua viéc chi tra c6 tuc béng tién mat cia NDTC 2023 - 2024
Théng qua viéc lya chon céng ty kiém toan déc lap cho cac BCTC coa Tép dodn trong

46 15/NQ/HPQT/2025 19/03/2025 NDTC 9024 - 2025

47 16/NQ/HDQT/2025  15/04/2025 Théng qua chi truong xuc tién tht tuc phép ly d8i véi cac du én nha & xa héi trén dia ban
tinh Déng Nai va tinh Ba Ria - Ving Tau

48 17/NQ/HPQT/2025  15/04/2025 Théng qua viéc thai nhiém cdn bo quén ly

49 18/NQ/HDQT/2025  21/04/2025 Thay déi ngusi dung déu chi nhanh Céng ty C8 phén Tap doan Hoa Sen — Nha mdy Tén
Hoa Sen Phu My

BAO CAO THUGNG NIEN
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sT SO NGHI QUYET  NGAY

NOI DUNG

Chdp thuan va bdo lanh cho nghia vy tra ng coa Céng ty C8 phan Nhya Hoa Sen fai
71 34A/NQ/HDQT/2025  07/08/2025 Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi nhanh Ba Ria — Ving Tau

72 35/NQ/HDPQT/2025 16/08/2025 Thay déi con ddu cia Céng ty C8 phén Tap doan Hoa Sen

73 36/NQ/HDQT/2025 18/08/2025 Déau tu thyc hién dy én “Hoa Sen Home Binh Dinh”

Théng qua cho truong déu tu dy dn Nha mdy cdn tole, xa gé va Téng kho Téap doan Hoa
74 37/NQ/HPQT/2025  29/09/2025 s ok hs Can Tho Y 9 9 xho Tep

75 38/NQ/HDQT/2025 30/09/2025 Théng qua giao dich véi Ngusi cé lién quan

Théng qua muc trich lap chinh thuc cac Quy va Thu lao, kinh phi hoat déng coa HDQT
76 39/NQ/HPQT/2025  30/09/2025 o ST 2004 - 2025

Théng qua chu truong chia toan bé va chuyén toan bé loi nhuén chua phan phéi trong NDTC

77 40/NQ/HPQT/2025  30/09/2025 2024 — 2025 cia cac Céng ty con tryc thudc vé Coéng ty C8 phén Tap doan Hoa Sen

sTT SO NGHI QUYET  NGAY NOI DUNG

51 20/NQ/HPQT/2025  21/04/2025 m’qu?J\{‘ﬁ in;’;%giéﬁl;}t‘;"iffdﬁ]”cii”ggmhd may Hoa Sen Nghé An" do Cong ty

2 aunapayas  2soums SRS A o1y oo e s g o

53 21A/NQ/HDQT/2025 25/04/2025 Eh&nﬁdit;oﬁgg 'rsrz:nl_g';;j: tién, nghién cdu, ma réong Hé théng Téng kho va

54 22/NQ/HDPQT/2025 28/04/2025 Nghi quyét HDQT phién hop dinh ky thang 04/2025

55 23/NQ/HDQT/2025  28/04/2025 Théng qua hqn_ muic m& L/C, vay vén va c ngusi dai dién Céng ty ky két cac tho tyc vay
ng, nhan ng tai Sacombank

56 24/NQ/HDQT/2025  28/04/2025 E\fggﬁ:ghﬂ?ﬂg?gﬁgtw&déi théng tin vé dy dn nha & xa héi tai xa Phudc An, huyén

57 25/NQ/HDQT/2025 28/04/2025 Théng qua viéc md réng quy mé dy én

58 25A/NQ/HDQT/2025 16/05/2025 Théng qua viéc vay vén va thé chdp tai Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam

59 26/NQ/HPQT/2025 30/05/2025 Théng qua viéc vay vén, st dung tai san lam bién phdp béo dém tai BIDV

0 20AINGHOG/2025  18/06/2005 CEhincho Corgy TNHH NIVt Snon 11 i v o v

61 27/NQ/HPQT/2025  19/06/2025 E};‘z';gtj‘}?\lﬂff fhay doi ngus ipﬁ‘jif\i;’ " theo phdp lugt cia

62 27A/NQ/HDQT/2025 01/07/2025 Thay ddi ngusi dung déu mét s& chi nhanh truc thuse Cong ty

63 28/NQ/HPQT/2025  03/07/2025 Diéu chinh du dan dau tu ”th\mdy 8ng thép Hoa Sen Binh Dinh” do Céng ty TNHH MTV
Hoa Sen Binh Dinh lam cho déu tu

64 28A/NQ/HDQT/2025 09/07/2025 Biéy chinh dy an ddu tu “Nha may san xudt Ton — Xa gé Séng Than”

65 29/NQ/HDPQT/2025 10/07/2025 BS nhiém chinh thuc Can bd Qudn tri - Diéu hanh cdp cao

o6 30/NQ/HDQT/2025  17/07/2025 '?gnd'm?@t:gn muc tin dung coa Céng ty tai Ngan hang TMCP A Chau - Chi nhanh

7 NGz 71/07/acas Sh on sk ke el ot TN T o e Py

68 32/NQ/HDQT/2025 24/07/2025 Nghi quyét HDQT phién hop dinh ky thang 07/2025

69 33/NQ/HPQT/2025 01/08/2025 Thay déi ngusi ding ddu mét sé chi nhanh tryc thuée Cong ty

70 34/NQ/HPQT/2025 07/08/2025 Théi nhiém chic danh Trudng Ban Trién khai Kiém todn néi bo
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3. Bdo cao hoat déng cta cac Uy ban thuéc HDQT

3.1. Uy ban Phdt trién chién luoc

Uy ban Phat trién chién luoc tiép tuc khéng dinh vai tro & co quan tham muu chuyén trach coa HDQT trong céng tac hoach dinh, ra soat var thyc
thi chién lugc phat trién coa Tap doan trong nién dé viia qua. Véi tam nhin hudng 16i téing trudng bén ving, Uy ban da tap trung phan tich sau
b&i canh thi trusng, xu hudng kinh t& vi mé va cdc co héi dau tu méi nhdm dém bdo quyét sach chién lusc coa HDQT phu hop véi dinh husng
dai han v& nang luc néi tai cia Tap doan.

Céc hoat dong cia Uy ban trong NDTC vua qua nhu sau:

- Phan tich b&i canh thi trusng, danh gid hiéu qua thuc thi cho truong tai cdu tric mé hinh hoat déng, nhéan dinh néng lyc néi tai va hoach dinh
chién lugc phat trién cua Tap doan nhém dém bao phu hop véi bién déng thi trusng;

- Trién khai mé& réng hoat déng nghién cuu phdt trién san phdm méi, déi méi ky thuat sén xuét, ung dung céng nghé tién tién trong hoat déng
SXKD, qua dé t&ng cusng nang luc canh tranh, t8i uu hiéu sudt véan hanh, da dang héa nguén cung sén pham chét luong cao ra thi trusng;

- Hoach dinh 16 trinh chuyén mén héa mang kinh doanh phan phéi vat liéu xéy dung & néi thét va chién luge phdt trién dai han cho hé théng
Hoa Sen Home. Déng thai, dé ra dinh hudng phdt trién bén ving, t6i uu héa nguén lyc, m& réng quy mé thi trusng va néng cao gid fri canh
tranh c8t 16i.

- Dé xudt HDQT tiép tuc trién khai cac hoat dong xuc tién déu tu, phat trién dy an va mé réng quy dét chién luge nhdm dén déu co héi tang

trudng, khai thac hiéu qua cdc tiém nang phdt trién trong tuong lai.

3.2. Uy ban Quén tri & B8 nhiém, lvong thudng

Uy ban Quan tri & B8 nhiem, luong thusng da tham muu, dé xudt HDQT trién khai téi cdu tric, 16i uu héa mé hinh quan fri va phdt trién nguén
nhan lyc. Cac hoat déng cia Uy ban hudng dén viéc nang cao hiéu qua hoat déng coa Tap doan va dam bao quyén lai cho toan thé CBCNY,
g6p phén xay dung mét hé théng quén tri tinh gon, hiéu qua.

Céc hogt déng cua Uy ban trong NDTC visa qua nhu sau:

- Ra1 sodt, danh gid hiéu qud trién khai va kién nghi HDQT diéu chinh hoan thién mé hinh t6 chuc, hoat déng cia Tap doan theo hudng phu
hop véi chién luge phdt trién dai han, nang cao hiéu qua quan tri, 18i vu nguén lyc, tiét giam chi phi hoat déng dém béo sy én dinh va phat
trién bén ving coa Tap doan.

-Danh gid, dé xuat HDQT xem xét, bé nhiém mét s& chic danh quan ly cép cao dé kién toan bé méy Quén tri, Diéu hanh Tap doan.

- Tham muu trién khai cdc chuong trinh déo tao vé phat trién vé chuyén mén nghiép vu, néng luc quén ly, khuyén khich déi ngo can bé khéng
ngung hoc héi, nang cao trinh d6, dép uUng yéu cdu phét trién trong ky nguyén vuon minh.

- T& chuc xay dung va kién nghi HDQT théng qua cdc chu truong lién quan dén céng tac an sinh, phuc Ioi v cham lo d&i séng vat chét, tinh
thén cho CBCNV. Kién nghi va gidm sat viéc trién khai cac chinh séch vé tién luong, phuc lgi, an sinh, suc khde mét cach céng béng, khach
quan, minh bach. Béng thai thuc ddy xay dung méi trusng lam viéc chuyén nghiép, nhan van va tao déng luc cho ngusi lao déng gén bé lau

dai véi Tap doan.
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3.3. Uy ban Tai chinh & Quan hé c8 déng

Uy ban Tai chinh & Quan hé ¢8 déng c6 trach nhigm trién khai céc cong téc trong yéu nhém déam béo sy minh bach tai chinh, quan ly higu
qud cdc nguédn lyc cta Tap doan. Déng thai, Uy ban cing c6 vai tro duy tri m&i quan hé chat ché véi cd déng, nha déu tu chién luge va céc
déi téc tai chinh cua Tap doan.

Cac hanh déng cua Uy ban trong NDTC visa qua nhu sau:

- Kién nghi HDQT xem xét, théng qua phuong dn chi tra ¢8 tuc coa NDTC 2023 - 2024 dé dam bdo quyén Igi cia c¢& déng.

- Giam sat, chi dao viéc thuc hién cong bé théng tin dam bdo tinh minh bach va kip thsi theo ding quy dinh.

- Tiép xuc, gap g8, gidi dap cdc thdc mdc, vén dé ma nha déu tu quan tam; hé trg cé déng trong cdc cong tdc, thu tuc dang ky luu ky.

- Xem xét, dé xuét va tham muu HDQT quyét dinh cdac hoat déng gép vén, diéu phéi dong tién cho cac Cong ty con, Nha mdy, chi nhanh Tinh,
Cua hang va dy én dang trién khai.

3.4. Uy ban Kiém toan

Uy ban Kiém todn cé trach nhiém trién khai cac hoat déng kiém sodt néi bé va gidm sat chic nang kiém todn nhédm dam bdo sy minh bach
trong hoat déng tai chinh va tuan tho trong cdc giao dich cé lién quan coa Tép doan.

Céc hoat déng cua Uy ban trong NDTC visa qua nhu sau:

- Dé xudt HDQT xem xét, théng qua danh sach céng ty kiém toan déc lap cho BCTC hop nhét, BCTC riéng cua Cong ty me va céc Cong ty con
trong NDTC 2024 - 2025.

- T8 chuc khéo sat, thdm dinh gid tri di véi cdc tai sdn myc tiéu ma Tap doan dy kién nhan chuyén nhugng phuc vu hoat déng déu tu mé réng.
- Trién khai ra sodt, danh gid finh hinh tai chinh — k& todn va tinh hinh trién khai ké hoach kinh doanh cua toan Tap doan.

- Kiém tra, danh gid viéc tuan thu quy trinh, quy dinh, chinh séch va chuén myc ké todn;

- Giam sat, danh gid hé théng kiém sodt néi béd va cong téc kiém todn néi bé.

- Xem xét, phé duyét va giam sat viéc thyc hién cdc giao dich v&i ngusi ¢6 lién quan phét sinh trong NDTC 2024 - 2025.

ll. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET CUA PHDPCP TRONG
NDTC 2024 - 2025

Trong NDTC 2024 - 2025, HDQT da t& chic 01 cude hop PHDCD thusng nién vaio ngay 18/03/2025 dé trinh DPHPCD théng qua cdc bdo
cdo va cho truong lién quan dén hoat déng cta Céng ty. Céc néi dung dugc DHDCD théng qua dugc ghi nhén tai Nghi quyét s6 01/NQ/
BHDCD/2025 ngay 18/03/2025.

Noi dung vé két qué trién khai chi tiét nhu sau:

1. Chi tiéu, ké hoach kinh doanh hgp nhat trong NDTC 2024 - 2025.

- HDQT co ban hoan thanh cdc chi tiéu kinh doanh da duge DPHDCD théng qua. Chi tiét vé két quéd thyc hién sé dugc HDQT trinh DHDCD tai
Héi nghi thusng nién NDTC 2024 - 2025.

2. Théng qua phuong an chi tra ¢é tic cia NDTC 2023 - 2024

Céng ty da hoan thanh céng tdc chi tra ¢é tic coa NDTC 2023 — 2024 trong thang 04/2025:
- Ty lé chi tra: 5%

- Hinh thuc chi tr&: Tién mat

-Nguén chi: Lgi nhuan sau thué chua phan phéi loy ké dén ngay 30/09/2024

- Vén diéu & sau khi hoan thanh viéc chi tra: 6.209.823.090.000 déng

- Ngay thyc hién giao dich: 28/04,/2025.

3. Trich lap céc Quy trong NDTC 2024 - 2025 theo chu truong cua PHPCD

HDQT da thyc hién trich lap cac Quy va Kinh phi hoat déng cua HDQT trong NDTC 2024 — 2025 vdi ty 1é nhu sau:
- Quy khen thusng & Phat trién nguén nhan luc: 2% LNST hop nhét

- Quy phuc lgi: 2% LNST hop nhat

- Quy fai trg, tu thién: 4% LNST hop nhét

- Kinh phi hoat déng cua HDQT: 1,5% LNST hop nhat.

4. Phé duyét danh sach Céng ty kiém todan déc lap va Gy quyén cho HPQT lua chon Céng ty kiém todan déc lap cho cac
BCTC hop nhét, BCTC riéng cva NDTC 2024 - 2025

- HDQT da lya chon Céng ty TNHH PwC Viét Nam la Bon vi kiém todn déc lép cho cac Béo cdo tai chinh hop nhét, Bdo céo tai chinh riéng
cta Tap doan va céc Céng ty con trong NDTC 2024 - 2025.
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- Viéc lya chon Céng ty kiém todn dugc thé hién tai Nghi quyét 15/NQ/HDQT/2025 ngay 19/03/2025 va da dugc cong bé théng tin theo
quy dinh.

5. Théng qua dinh huéng, 16 trinh va ké hoach trién khai chi truong tdi cdu tric mé hinh hoat déng Tap doan.
5.1. Viéc tai cdu tric mé hinh hoat déng Tap doan cho cac mang SXKD nhu sau:
- Dé&i v&i mang SXKD truyén théng (tén, thép): Tiép tuc cing ¢8, déng bo va hiéu nang cia hé thdng san xudt ton — thép truyén théng. Déng thai,
nghién clu cdi tién ky thuat, nang cao nang luc sén xuét — cung Ung, sdng tao va phdt trién cac dong san pham mdi dé dap ung thi hiéu tieu dung.
- Déi véi Mang Kinh doanh phan phsi VLXD & néi thét:

+ Hoan thién hé so thanh laép CTCP Hoa Sen Home vaio déu ném 2026. Trong d6, Tap doan Hoa Sen s& hou 99% t6ng s6 ¢ phan tai
CTCP Hoa Sen Home trong giai doan déu.

+ K& hoach trong 5 nam tiép theo, CTCP Hoa Sen Home sé tung budc di vao hoat déng én dinh, trd thanh Céng ty dai chung va niém yét
trén san chung khoan.
- D8i véi Mang SXKD Nhya:

+ Dang fién hanh céc thu tuc can thiét dé phat hanh ¢é phéan cho nha déu tu chién luge, nhdm huy déng vén va tdi co cdu nguén lyc theo
cht truong da duge DHDCD théng qua.
5.2. Mé réng nganh nghé, linh vyc SXKD coa Téap doan
- Trong NDTC 2024 - 2025, HDQT tiép tuc nghién ciu, xuc tién véi céc déi tac tiém nang dé md réng quy dat, ndm bat cdc loi thé vé dau tu

nhdm dén déu su phdt trién vé ha tang tai cdc tinh thanh.

6. Théng qua chi truong cho phép Céng ty mua lai <6 phiéu
- HDQT quyét dinh khéng thyc hién do diéu kién thi trusng chua thuén lgi va uu tién bdo toan nguén lyc tai chinh. Nguén vén nay sé dugc tap

trung cho cdc dy én déu tu va chién luge phdt trién dai han cia Tap doan.

IV. BAO CAO CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP

1. Bao cao hoat déong cva Thanh vién HPQT Péc lap

Trong NDTC 2024 - 2025, véi vai trd va trach nhiém dugc giao trong Uy ban Kiém todn, cac Thanh vién HDQT Déc lap da thyc hién nhiém vy
vdi tinh than tréch nhiém cao, tham gia déy do céc cudce hop cia Héi déng Qudn tri cing nhu cdc cude hop cua Ban Diéu hanh va cac chuong
trinh lam viéc lién quan dén hoat déng chung cta Tap doan.
Ngouai ra, cdc thanh vien HDQT Déc lap da tich cuc hoat déng va déng gép y kién trong viéc trién khai, giam sat hoat déng san xudt kinh doanh
va cong tdc quan fri diéu hanh nham dam bao tinh minh bach, hiéu qua trong moi quyét sach coa HDQT, bao gém:

+ Theo dai, danh gid finh hinh thuc hién Nghi quyét coa PHPCD v HDQT trong NDTC 2024 - 2025;

+ Gidam sdt viéc tuan tho cac quy dinh coa phap luét, Diéu lé, Quy ché quan tri néi bd va quy trinh thuc hién chic néng, nhiém cua cac Phong/
Ban/ Don vi chuc néng tryc thuée Tap doan;

+ Ra sodt, danh gid tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD va ké hoach tai chinh coa Tép doan trong NDTC 2024 - 2025;

+ Sodt xét Bdo cdo tai chinh dinh ky, trao déi cung Ban Diéu hanh va Kiém todn vién cdac vén dé quan trong lién quan dén kiém todn bdo
cdo tai chinh;

+ Xem xét phé duyét va gidm sdt cac giao dich véi ngusi cé lién quan va cac hoat déng khac dam béo tuan thu ding quy dinh cia phap
luat va diéu lé cua Tap doan.

2. Bao cdo cua Thanh vién HDQT Poc lap vé viéc danh gia két qua hoat déng cba HPQT

Trong NDTC 2024 - 2025, Thanh vien HDQT Déc lap da tién hanh danh gid khach quan vé hiéu qua hoat déng cia HDQT va Ban Diéu hanh
theo chuc nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu [é Céng ty va Luat Doanh nghiép. Thanh vien HDQT két luan vé két qua hoat déng trong nién
do nhu sau:

+ Hoat déng cua HDQT va Ban Diéu hanh da dugc trién khai mét cach déng bé, minh bach va hiéu qua, gép phan duy tri sy én dinh, phat
trién bén ving va néng cao uy tin cia Tap doan trén thi trusng.

+ HDQT da thé hién ré vai tro dinh hudng chién luge, gidm sdt toan dién céc hoat déng trong tam, kip thai dua ra cac quyét séch phu hop véi
bién déng cua thi trusng. Ban Diéu hanh da phéi hop trién khai hiéu qua cac dinh hudng coa HDQT, hoan thanh 18t cac ké hoach dugce dé ra.

+ Thanh vien HDQT Déc lap ddanh gid cao tinh than trach nhiém, sy phéi hop hiéu qua va thai dé céu thi cia cac thanh vien HDQT va Ban
Diéu hanh. Déng thai kién nghi Tap doan tiép tuc phat huy tinh than déi méi, sang tao trong céng tdc quan fri, diéu hanh, nang cao hiéu qua

quan ly rdi ro, huéng dén muc tiéu phat trién bén ving, mang lai gid tri lau dai cho ¢ déng, ngusi lao déng va cong déng.
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V. KET QUA HOAT PONG GIAM SAT CONG TAC PIEU HANH CUA BAN
TONG GIAM POC

Hoat déng giam sét cia Héi déng Quén tri (HDQT) trong nién d6 2024 — 2025 dugc thyc hién mét cach chat ché, cho déng va lién tuc, bdo
dam Ban Téng Giam déc diéu hanh dung chién lugc va myc tieu da duge Dai hoi déng Cé déng théng qua. HDQT duy tri co ché trao déi thusng
xuyén, theo déi sat tién dé cac ké hoach trong diém va kip thai dua ra dinh huéng xU ly cdc vén dé phat sinh, qua dé bdo dém hoat déng cia
Tap doan dugc trién khai théng nhat, minh bach v& hiéu qua.
Hoi déng Quan tri da téng cusng cong tac gidm sdt va chi dao Ban Téng Giam déc trén cdac néi dung trong yéu sau:

+ Dua ra céc dinh huéng diéu hanh kip thai, givp Tap doan cho déng ung phé véi bién déng thi trusng va duy tri hoat déng én dinh.

+ Chi dao ddy manh chuyén mén héa vé 18i vu van hanh tai cac mang kinh doanh cht luc nhu: Ton, éng thép, Nhya va Hé théng Hoa Sen
Home, tU dé nang cao hiéu qua quan tri, gidm chi phi va cing ¢& néng luc canh tranh.

+ Gidm sat viéc trién khai ra mdt cac dong san phdm mdi, ddc biét cdc dong san phdm Mag Shield chét luong va sén phdm mang thuong
hiéu déc quyén Hoa Sen Home, tao Igi thé canh tranh v& m& réng thi phén.

+ Chi dao nang cdp ky thuat va cong nghé, tu thiét bi sén xudt dén hé théng quén tri, nhadm nang cao néng suét, gidm chi phi va dém béo
cdc tiéu chudn an toan, méi trusng.

+ Quyét dinh ddy manh céng tac R&D, tép trung vao cdi tién chét luong, nghién cou vat liéu méi var dng dung cdng nghé tién tién dé tao sy
khac biét trong sén pham.

+ Gidm sdt viéc cong bé théng tin déy do, chuén xdc v dung han, dém bdo su minh bach theo quy dinh phép luat va béo vé quyén loi c8
déng.

+ Theo déi sat tién do thuc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi déng C6 déng va Héi déng Quén tri, dam bao moi chi dao chién lugc duoc

trién khai théng nhét var hiéu qua.
Ban Téng Giam déc da hoan thanh 16t nhiém vy duoc giao, diéu hanh hoat déng theo ding dinh hudng coa HDQT. Viéc trién khai cdc gidi

phdp sén xuét, kinh doanh, phdt trién sén pham méi, tang cusng R&D va cdi tién cong nghé duoc thuc hién chu déng, hiéu qua déng gop truc

tiép vao két qué kinh doanh tich cyc cia Tap doan, ddc biét la viec duy tri lgi nhuan trong béi cénh thi trusng con nhiéu thach thuc.

V1. BAO CAO HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN THUOC HPQT

1. Thanh phén va hoat déng cta Uy ban Kiém toan

1.1. Thanh phén Uy ban Kiém tocn

NGAY BAT PAU/

STT 4y ;RQNKTE":GET% AN CHUCVU  KHONG CON LA TRINH PO CHUYEN MON
THANH VIEN UBKT
1 Ong Nguyén Van Luan Cho tich Uy ban 18/03/2024 Phé Gido su, Tién si Kinh &
2 Ong Dinh Viét Duy Thanh vién Uy ban 18/03/2024 Thac si Quan tri dy én, Ky su xay dung
3 Ong ly Van Xuan Thanh vien Uy ban 18/03/2024 Phé Gido su, Tién si, Bdc si y khoa

1.2. Cdc cuéc hop cua Uy ban Kiém todan trong NDTC 2024 - 2025

ST gy ;RﬁNKTE’\A’/:ET%A'N sanlxl?lIDTIQP THAMT? Dt_IE HOP Blﬁﬁ? QLIEEYfT LY DO KHONG THAM DY
1 Ong Nguy&n Van Luan 5 100% 100%
2 Ong Dinh Viét Duy 5 100% 100%
3 Ong ly Van Xuan 5 100% 100%
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2. Hoat déng giam sat coa Uy ban Kiém toan déi véi HPQT, Ban Téng Giam déc va ¢é déng

Trong nién dé tai chinh 2024 - 2025, Uy ban Kiém todn da tap trung gidm sét sdu cdc mang tai chinh, ké todn, kiém todn néi bé va tuén tho
phdp luat, dam béo hoat déng cua Tap doan minh bach, dung quy dinh va phan danh trung thyc tinh hinh san xuét, kinh doanh.
Céc néi dung giam sat thyc t€ dugc trién khai nhu sau:

+ Ra sodt bdo cdo tai chinh theo tung ky, d&i chiéu s6 liéu v&i bdo cdo quén tri, bdo cdo dong tién var céc chi tiéu van hanh; tr dé danh gia
tinh hop ly coa céc khodn dy phong, chi phi san xuét, bién déng gia vén va hiéu qua st dung vén luu déng cia Téap doan.

+ Theo dai tryc tiép qud trinh lam viéc cia don vi kiém todn déc lap, xem xét hé so kiém todn, trao déi cdc vén dé trong yéu phdt sinh trong cudc
ki€m toan nam; dac biét chu y dén cac mang cé bién déng lén nhu hang tén kho, trich lap dy phong, chi phi tai chinh var doanh thu xuét khau.

+ Nhan va xem xét cdc bdo cdo kiém todn néi bé theo tung chuyén dé, gém: kiém tra hang t6n kho tai cdc nha may, kiém sodt cong no tai
hé théng phan ph&i Hoa Sen Home, kiém tra tuén tho quy trinh béan hang - khuyén mai, va kiém tra dét xuét mét s6 chi nhanh cé bién déng
bét thusng vé doanh s6 hodc tén kho.

+ Theo déi viéc khéc phuc sau kiém todn, yéu cdu cdc don vi gidi trinh nguyén nhéan sai léch va thsi han hoan tét, déc biét trong cac néi dung
lien quan dén chénh léch tén kho, chi phi ban hang, quan ly vat tu — phu kién va quy trinh kiém sodt héa don.

+ Ra sodt cde quy trinh kiém sodt ndi bé quan trong, gém phé duyét hop déng mua nguyén liéu, quy trinh ban hang tai Hoa Sen Home, quy
trinh duyét han muc tin dung khach hang va quy trinh déi soét céng ne.

+ Gidm sdt cac giao dich véi bén lien quan, kiém tra tinh hop lé cua hé so, gid giao dich va sy tuan tho quy trinh phé duyét theo Diéu 1&; bdo
céo HDQT d6i véi céc giao dich cé gid tri lén hodc nhay cam.

+ Theo déi viéc tuan thi nghia vy cong bé théng tin, bao gém bdo cdo tai chinh, thay déi nhan sy lanh dao, cac nghi quyét HDQT, théng tin
lien quan dy an déu tu va hoat dong ban vén/téi cdu tric.

+ Lam viéc dinh ky véi Ban Téng Giam déc dé danh gid cdc vén dé tai chinh phdt sinh trong ky: bién déng gid nguyén liéu déau vao, ép luc chi
phi tai chinh, finh hinh tiéu thy tai hé thdng Hoa Sen Home, tién do tdi céu tric mdang nhya va finh hinh thuc hién k& hoach SXKD theo tung quy.

+ Danh gid rui ro van hanh thyc 1, bao gém: rui ro t6n kho chém luan chuyén, chénh léch gita tén kho s& sach va thyc 1€, rui ro céng ng tai
Hoa Sen Home & mét s6 khu vuc, va rui ro ty gid déi v&i hoat déng nhép khau nguyén liéu.

Nhin chung, trong nién dé 2024 — 2025, Uy ban Kiém toan da trién khai giam sat sau vao nhing linh vie c6 énh hudng tryc tiép dén higu qué
tai chinh va rii ro van hanh cua Tap doan, khéng chi dung lai & viec xem xét bdo cdo méa con theo déi tién do khdc phuc, lam viéc truc tiép vdi

céc bo phan lién quan, qua dé hé trg HDQT dua ra cac quyét sach kip thai va bdo dam loi ich cua ¢8 déng.

3. Su phéi hop hoat déng giva Uy ban Kiém toan déi véi hoat déng cuva HPQT, Ban Téng Giam

déc va cac Can bé quan ly khac

Trong nién do 2024 - 2025, Uy ban Kiém todn duy tri co ché phéi hop chat ché vai Hoi déng Quan tri, Ban Téng Gidm déc va cac don vi
chuyén mén nhédm dam bdo cong tac gidm sat duge trién khai déng bo, chinh xdc var khoa hoc.

+ Uy ban tham dy déy du cdc cuéde hop coa HDQT, cap nhat kip thai tinh hinh san xudt, kinh doanh, tai chinh va quan tri ri ro coa Tap doan.
Trén co 6 du lieu duge cung cdp, Uy ban da dua ra céc y kién phan bién vé khuy&n nghi chuyén mén, hé trg HDQT trong viéc xem xét, phé
duyét céc néi dung quan trong theo ding nghi quyét Dai héi déng C8 déng va quy dinh phép luat.

+ Ban Téng Giam déc va cdc bo phan chic nang phéi hop tich cyc, cung céip ddy do hé so, bao cdo va theng tin theo yéu cdu, givp Uy ban
Kiém todn cé du can cu dé danh gid khach quan, ré sodt cde van dé trong yéu va dua ra nhan dinh kip thai. Viéc trao déi théng tin dugc thyc

hién lién tuc var cé kiém sodt, tao thuan loi cho céng tac giam sdt va nang cao hiéu qua quan tri.

4. Két qua giam sat tinh hinh tai chinh - ké toan coa Tap doan

Trong nam tai chinh 2024 - 2025, Uy ban Kiém todn tiép tuc thyc hién giam sat doc lap déi véi cong tac tai chinh — ké todn, bao dam sé ligu
dugc ghi nhan ding quy dinh, minh bach va phan énh trung thyc tinh hinh hoat déng.
Uy ban da ra sodt dinh ky cac bdo céo tai chinh, lam viéc v&i ki€ém toan déc lap (PwC Viét Nam) va phéi hop véi Ban Téng Giam déc dé danh

gid cdc chi tiéu tai chinh trong yéu phuc vu qué trinh ra quyét dinh cia HDQT.

4.1. Vé tinh hinh tai chinh

Bdit chéip bién déng thi trusng, Tép doan duy tri nén tang tai chinh én dinh va an toan.
+ Céng fdc tai chinh - ké todn dugc thyc hién ding quy dinh phép luat va chuén muc ké todan Viét Nam.
+ Hé théng quan ly ching tU, s6 séach va bdo céo dugc t6 chuc khoa hoc, ddm béo tinh chinh xdc va kha nang kiém tra, déi chiéu.
+ Cdc chi s6 tai chinh quan trong nhu céng ng, vén vay, thanh khodn va vén chi s& hou déu dugc kiém sodt trong gisi han an toan.
+ Tap doan tiép tuc déy manh quan tri chi phi, t&i uu véin hanh vé tang cusng hiéu qud st dung vén, giup cai thién dong tién va can déi tai chinh.

+ Mac du méi trusng kinh doanh con thach thic, Tap doan van duy tri két qua hoat déng én dinh va dam bdo kha nang thanh toan.
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4.2. Vé Bdo cdo tai chinh

- Cdc bdo cdo tai chinh dinh ky cia Tap doan (bao gém bdo cdo riéng va hop nhét) dusc lap trung thuc, ré rang va tuén thu quy dinh hién hanh.
- Ban Téng Gidm déc duy tri sy cén trong trong 16 chuc cong téc ké todn, théng ké va lap bdo cdo.

- Cdc bdo cdo da dugc trinh Héi déng Quan tri xem xét, théo luéan dinh ky va duge don vi kiém todn déc lap xdc nhan phan énh dung thyc trang

tai chinh coa Tap doan. Khang dinh tinh minh bach va ky luét trong quan i tai chinh - yéu 6 duoc Tap doan duy tri xuyén suét qua cdc ném.

5. Bdo cdo hoat déng kiém sodt chi nhanh/cta hang va cac don vi kinh doanh

Trong nam tai chinh 2024 — 2025, hoat déng kiém todn néi bé cia Tap doan duge mé rong vé pham vi va tang chiéu sau dénh gid. Bé phan
Trién khai Kiém todn néi bé da chuyén trong tam tu kiém tra tuén tho sang phén tich roi ro lién quan dén loi nhuén, hiéu qud véan hanh va chét
luong hoat déng tai hé théng ban &, phu hop vé&i dinh huéng quén tri cia Tap doan. Céc néi dung trién khai trong diém nhu:

+ Kiém sodt ndi b danh gid toan bd khodn chi tai céc cla hang, dam bdo chi tiéu dung thuc &, minh bach v& mang lai hiéu quéd. Song song
dé, céng téc quan ly tén kho dugc kiém tra chat ché nhém t8i uu hod vong quay hang héa va giam chi phi luu kho.

+ Cong tdc theo ddi va xt ly hang kém pham chét, hang giam cép dugc thuc hién chat ché nhém han ché that thodt va béo vé bién loi nhuan
cta hé théng ban lé.

+ Ban Trién khai Kiém todn néi bé phéi hop véi Phong Kiém sodt néi thuc hién kiém ké dinh ky v& dét xuét tai tét ca don vi kinh doanh. Quy
trinh tU nhén hang, nghiém thu, luu kho dén xuét ban va thanh todn dugc ra sodt déng bo, gép phdn nang cao tinh minh bach va théng nhét

trong toan hé théng.

6. Bdo cdo hoat déng kiém tra, giam sat cac giao dich véi ngusi ¢é lién quan

Trong ndm tai chinh 2024 - 2025, Tap doan tiép tuc duy tri co ché kiém sodt chat ché déi véi cac giao dich vai bén lién quan, thé hién ré cam
két ca Hoi déng Quan tri trong viéc bdo vé loi ich cua ¢8 déng va dam bao tinh minh bach trong quén tri diéu hanh.
Heé théng phé duyét giao dich dugc thiét lap theo hudng phan téng, kiém sodt nhiéu cép, givp cdc quyét dinh dugc xem xét khach quan va tuan
tho dung quy dinh phép luat:

+ D8i v6i céc giao dich ¢ tinh chdt quan trong hodic déc biét, Hoi déng Quén tri 16 chuc hop bét thusng dé théo luan, théng qua Nghi quyét
riéng va thyc hién cong bé théng tin theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Luat Chung khodn.

+ Dé&i véi cdc giao dich phdt sinh dinh ky, Ban Téng Giam déc lap hé so dé xuét, duoc Trudng Ban Trién khai Kiém todn néi b ra sodt, sau

dé trinh Uy ban Kiém toan xem xét va phé duyeét truée khi trién khai.

Moi giao dich déu dugc thyc hién trén nguyén tdc binh déng, tu nguyén, minh bach v& cé vén ban ré rang, tuan tho Diéu 1& va Quy ché Quén

tri cua Tap doan khéng dinh tinh hop phdap, minh bach va dém béo hai hoa lsi ich giva Tap doan va cac bén lién quan.

Trong NDTC 2024 - 2025, HDQT da xem xét, théng qua cdc cht truong vé giao dich véi Ngusi cé lien quan coa Céng ty. Céc chi truong
cing da dugc céng bd théng tin theo quy dinh phdp luét chung khodn hién hanh. Cuy thé nhu sau:

STT SO NGHI QUYET NGAY NOI DUNG

Théng qua cée giao dich véi Ngusi ¢ lién quan da dugc giao két, thyc hién trong

1 38/NQ/HDbQT/2025 30/09/2025 NDTC 2024 — 2025

7. Két qua giam sat, danh gia méi truong kiém todn, kiém soat néi bé

va dich vy kiém toan déc lap

7.1. Hé théng Kiém soat ndi bd van hanh hiéu qua:

Trong nam 2024 - 2025, Uy ban Kiém toan ghi nhan hé théng kiém sodt néi bo coa Tap doan tiép tyc van hanh 8n dinh va ngay cang higu qua.

Cédc két qua néi bat nhu:
+ Céng tdc nhan dién va danh gid rui ro dugc thye hién dinh ky, giop Tép doan chu déng ung phé trude bién déng cia thi trusng.
+ Cdc quy trinh nghiép vu dugc ban hanh, cép nhét thusng xuyén va cé bd phan chuyén trach giam sét viéc tuén tho.
+ Théng qua Uy ban Kiém todn va céc don vi tham muu, Héi déng Quan tri da nhén dién cdc roi ro trong yéu, ra sodt cde quy trinh san xudt,

kinh doanh c6 kha néng rii ro cao, déng thsi danh gia muc dé phu hop va hiéu qua cua hé théng kiém sodt néi bé.
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7.2. Méi trudng kiém toan minh bach

Trong ndm, hoat déng kiém todn néi b dat két qua tich cuc ca vé chét luong va pham vi céng viéc:

+ Kiém fodn noi bo da trién khai day do k& hoach ném, tép trung véio céc méng rui ro cao nhu chi phi ban hang, quan ly tén kho, giao dich
cta hang va hiéu qué van hanh tai hé théng Hoa Sen Home.

+ Cdc kién nghi kiém todn dugc cdc don vi tiép thu va thyc hién nghiém tic, nhiéu tén tai da dugc khdc phuc dut diém, givp giam that thodt
v& ndng cao hiéu sudt hoat déng.

+ Doi ngu kiém todn khéng chi kiém tra ma con doéng vai o tu vén, hd tro cac don vi cdi thién quy trinh, nang cao quén tri rii ro va chudn

héa hoat déng van hanh.

7.3. Giam sét dich vu kiém toan déc lap

Uy ban Kiém todn thyc hién gidm sat chat ché déi véi don vi kiém toan déc lap Cong ty TNHH PwC Viét Nam, ghi nhan cac két qua cu thé
nhu sau:

+ PwC dé tuan tho déy du cac chuén myc kiém todn, dam bdo tinh déc lap, khach quan vé khéng cé xung dét Igi ich trong qud trinh lam viéc.

+ Théng qua trao déi véi PwC, Uy ban Kiém todn da lam ré cdc vén dé trong yéu, déc biét & cac khodn muc bién déng lén, giop néng cao
dé tin cdy coa bdo cdo tai chinh.

+ PwC da hoan thanh bao cdo kiém todn nién dé 2024 — 2025 véi y kién phu hop, phén énh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh coa
Tép doan
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VII. THU LAO, THU NHAP KHAC CUA HOI PONG QUAN TRI, UY BAN ) e . .
KIEM TOAN VA BAN TONG GIAM POC HOAT PONG QUAN HE CO PONG VA NHA PAU TU

(Theo Bdo cdo tai chinh hop nhét cba NDTC 2024 - 2025, da dugc kiém todn bsi Céng ty TNHH PwC Viét Nam)

o ) THU LAO/THU NHAP
STT CA NHAN CHUC DANH BINH wAN HANG THANG Hoat déng quan hé cé déng va nha déu tu (Investor Relations — IR) tai Tap doan Hoa Sen luén duoc Ban lanh dao Tap doan quan tam déc biét
(DVT: Déng/thang) vé& dugc chi dao tryc tiép tu Hoi déng Quan tri.

Tap doan Hoa Sen xdc dinh triét ly hoat déng IR dua trén nguyén téc cét 16i: dam béo cung cdp théng tin mét cach binh déng, minh bach, chinh
I . . . xéc va kip thai dén tét cd cac ¢d dong va cac bén lién quan. Moi hoat déng céng bd théng tin déu tuén tho chat ché cac quy dinh coa phép
HOI PONG QUAN TRI o e Lea e TL o T L
g g luat, dac biét la Théng tu 96/2020-TT-BTC cia Bé Tai chinh.

Dé hién thyc hoa triét ly nay, 6t ca céc théng tin quan trong, bdo cdo tai chinh, nghi quyét, va cdc sy kién trong yéu déu duoc cép nhéat nhanh

. chéng va déy du trén céng théng tin dién 10 chinh thic coa Tap doan tai dia chi: https://hoasengroup.vn/vi/quan-he-co-dong/.
1 Ong Lé Phusce Vo Ch tich 30.000.000
=
2 Ong Tran Ngoc Chu Phé Chu tich Thusng tryc — Diéu hanh 25.000.000
3 Ong Trén Quéc Tri Thanh vién Khéng diéu hanh 20.000.000
4 Ong ly Van Xuan Thanh vién Khéng diéu hanh 20.000.000
5 Ong Nguyén Van Luan Thanh vién Doc lap 20.000.000
6 Ong Dinh Viét Duy Thanh vién Déc lap 20.000.000

I | Y BAN KIEM TOAN

1 Ong Nguy&n Van Luan Thanh vién Béc lap 10.000.000
2 Ong ly Van Xuan Thanh vién Khéng diéu hanh 5.000.000
3 Ong Dinh Viét Duy Thanh vién Déc lap 5.000.000

| BAN TONG GIAM POC (*)

1 Ong Vo Van Thanh Téng Giam déc 198.000.000

v [CAC CAN BO QUAN LY KHAC (*)

1 Téng chi phi binh quén thang cho luong va cdc khodn trg cdp khac cua cac Can bé quan ly con lai 1.730.000.000

(*) MUc thu nhép néu trén la muc thu nhap binh quén hang thang. Muc thu nhap thue nhan coa Téng Giam déc va céc Can bd quan ly khéc

sé& tuy thudce vao két qua hoat déng san xudt kinh doanh hang thang cta Tap doan.
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CO CAU cO PONG VA $O LUGNG €O PHIEU VA TY LE S& HUU CUA NGUGI NOI BO

2 g Ry PS
THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SO HUU TAI NGAY 30/09/2025
hone fin <8 ohé - $O €O PHIEU SO sO CO PHIEU SO
ong fin co phan HO VA TEN ) HOU PAU KY HOU cudl KY
- Téng s6 luong c& phén cé quyén biéu quyét luu hanh: 620.982.309 ¢6 phén ST NGUOGI NOI BO CHUC DANH p p
- C8 phiéu quy: 0 c6 phéan s céso < TY LE (%) céso P Y LE *)
- Ty | s& hou nudc ngodi t6i da tai Céng ty: 49% PHIEU PHIEU
. ) i 1 LePhusc Vo Chi tich HDQT 105.345.945 | 16964%  105.345.945 16,964%
Tinh hinh thay do6i von diéu lé cia HSG qua cac nam (Pvi: Ty VND)
2 Tran Ngoc Chu Phé Chu tich HDQT Thudng tryc - Digu hanh 604.347 0,097% 575.547 0,093%
7.000 3 Tran Quéc Tri Thanh vién HDQT Khéng didu hanh 1.295.289 0,209% 1.099.289 0177%
6.209 6.209
5,000 s.980 5159 4 ly Van Xuan Thanh vién HDQT Khéng didu hanh 894.500 0,144% 894.500 0,144%
4.936 5 Nguyén Vén Luén Thanh vien HBQT Boc lap 173.600 0,028% 173.600 0,028%
5.000
4230 TA%6 6 Dinh Viét Duy Thanh vien HDQT Déc lap 50.012 0,008% 50.012 0,008%
3.849
4.000 < s 2 L a4
3.499 7 Vo Van Thanh Tong Giém déc 156.202 0,025% 156.202 0,025%
3.000 8  Nguyén Ngoc Huy Ph6 Téng Giam déc Trye 389.911 0,063% 385.011 0,062%
) 000 1.965 9 Hoang Buc Huy Ph6 Téng Giam déc 475.025 0,076% 471528 0,076%
1.000 1.007 1.007 1.007 1.007 1.007 1.007 10 Tran Quée Phom Pho Téng Gim déc 237.654 0'038% 243.699 0'039%
jo I I I I I I 1 Tran Thanh Nam Pho Téng Giam déc 145.947 0,024% 110.047 0,018%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 12 Nguyén Minh Phic Ph6 Téng Giam déc 182.590 0,029% 182.590 0,029%
13 Nguyén Tén Hoa Ph6 Téng Gigm déc 80.000 0,013% 80.000 0,013%
CO CAU €O PONG CUA TAP POAN HOA SEN TAI NGAY 30/09/2025 14 Tran Binh Tai Ph6 Téng Giam déc 25.087 0,004% 25.087 0,004%
15 Nguyén Lé Manh Tung Ph6 Téng Giam déc 25.024 0,004% 25.024 0,004%
16 Nguyén Tran Bai Ph6 Téng Giam déc 25.000 0,004% 25.000 0,004%
17 Cao Quéng Sang Quyn Phé Téng Giam déc . 0% 16.000 0,003%
18 Nguyén ThiNgoc lan K& toan trudng 521.500 0,084% 521.500 0,084%
19 Nguyén Vén Ding Phy tréch Quan tri Cong ty 31.633 0,005% 40.933 0,007%
o Phé Ban Trién khai
20 L& Binh Hanh Kiém foén ndi bo 772.430 0,124% 754.935 0,122%

B C&dénglsn M Cdnhantrong nusc M T8 chic trong nudc Cé& nhén nudc ngoai B T6 chic nudce ngodi
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CONG TAC CHI TRA €O TUC CHO cO PONG

Céng tac chi tra ¢& tuc la mét trong nhing hoat déng quan trong nhdt, thé hién cam két coa Tap doan trong viéc hai hoa loi ich giva céng ty
va ¢ déng. Trong nién dé vua qua, Tap doan da thuc hién céng tac nay mét cach minh bach, chuyén nghiép va hiéu qua.

Thyc hién Nghi quyét Bai héi déng C8 déng thusng nien NDTC 2024 - 2025, ngay 28/04/2025, Céng ty da tién hanh chi tré cé tic béng
tién mat NDTC 2023 - 2024 cho c6 déng hién hau véi ty lé 5% (tuong duong 500 déng/cé phiéu). Day l& nam thy hai lién tiép Tap doan duy
tri chinh séch nay, mét déng thai cé y nghia chién lugc quan trong, khéng dinh sy viing manh cta dong tién tao ra ti hoat déng kinh doanh cét
16 var sy ty tin coa Ban lanh dao vao sy &n dinh va trién vong phdt trién bén ving. Viéc mang lai Igi ich tai chinh tryc tiép va hiu hinh cho ¢
doéng thé hién cam két cia Tap doan trong viéc hai hoa Isi ich, chia sé thanh qua kinh doanh, déng thsi cing ¢& niém tin cia nha déu tu vaio
gid tri dai han cua ¢ phiéu HSG.

Trén co s& két qua kinh doanh tich cyc va nén tang tai chinh viing chéc, Tap doan sé tiép tuc trinh Dai héi déng C6 déng xem xét, théng qua
phuong d@n chi tré c8 tic cho nién dé tai chinh 2024 - 2025 véi cdc hinh thic linh hoat nhu chi tré béng tién mat, bang ¢ phiéu, hodc két hop
cd hai phuong én. Day chinh la sy tri an séu sdc dugc gui dén Quy C6 déng da luén tin tudng, déng hanh trong suét qud trinh hinh thanh va

phdt trién, déng thsi khang dinh cam két cua Tap doan vé viéc ludn dam bao nhing quyén Igi 16t nhat cho c8 déng.

CHI TIET THUC HIEN CHI TRA ¢6 TUC NPTC 2023 - 2024

NGAY DANG KY

STT CHi TIEU TY LE HiNH THUC cubl CUNG KET QUA THUC HIEN
Chi tra c6 tuc béng tién mat 59 Tian mat 03/04/2025 Hoan thanh chi tré ¢ tic:

1 cho c8 déng hién hau Ngay 28/04/2025

BAO CAO THUGNG NIEN
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QUAN TRI RUI RO

Dé giam thiéu cdc rui ro va bdo vé muc tiéu kinh doanh, Tép doan da xéy dung chién lusc quan tri roi ro nhém tang khé néang chu déng va
nang cao hiéu qua hoat déng. Viéc thanh lép cac phong ban chic nang: Kiém sodt néi bd, Phdp ché & Kiém tra tuan thu, Tham dinh gid, Phong
Mua hang dé kiém sodt nhiing rii ro cé thé xdy ra d& dem lai nhong két qua tich cuc trong hoat déng kinh doanh vé& kiém sodt céng tdc quén
tri toain bo Tap doan.

Bén canh d¢, Tap doan Hoa Sen da ban hanh “Quy trinh nhan dang méi nguy va dénh gid rui ro” nhédm muc dich huéng dén cdac budc thyc

hién xdc dinh méi nguy v& ddnh gid roi ro, tu d6 dua ra cdc bién phap kiém sodt phu hop nhédm giam thiéu kha nang xdy ra rii ro, gitp én

NHAN DANG
MOI NGUY

PANH GIA

RUI RO
- Phong Mua hang phéi hop xem xét lya chon nhing nha cung cép nguyén nhién vét lieu cé chat T

dinh hoat déng san xudt kinh doanh cta Tép doan va tao tam ly an tam lam viéc cho ngusi lao déng.

RUi ro trong hoat déng kinh doanh

Nhén dién: Trong hoat déng san xudt, Tap doan Hoa Sen ludn chd trong viéc ra sodt, hoan thién

va chuén héa cac dinh mic tiéu hao nguyén nhién vat liéu dé gidm gid thanh san phdm.
Panh gid, giam sat va quén ly rui ro

luong phu hop véi gid ca hop ly nhém giadm thigu nhing rui ro vé nguyén vét liéu. Déng thsi, phong LAP DANH MUC

Kiém sodt ndi bo sé kiém tra lai t6t c& cdc khodn chi phi mua hang dé dam bao tinh trung thuc, MSINGUY RUI RO

chinh xdac v& minh bach. 7

- Tap doan luén thiét lap k& hoach bao tri sta choa thusng xuyén va dinh ky nhém dam béo cac

PINH BIEN PHAP KIEM SOAT
Ul RO B SUNG (NEU €O)

mdy moc thiét bi luén trong finh trang t6t nhét, bdo dém van hanh an toan va hiéu qua.

RUi ro trong hoat déng san xuat
Nhén dién: Trong hoat déng san xuét, Tap doan Hoa Sen luén chd trong viéc ra sodt, hoan thién
vé& chudn héa céc dinh muc tiéu hao nguyén nhién vat ligu dé giam gid thanh san phém.

Panh gia, giam sat va quan ly rii ro

- Phong Mua hang phdi hop xem xét lya chon nhing nha cung cép nguyén nhién vét lidu cé chat

lugng phu hop véi gid ca hop ly nhém giam thiéu nhing rui ro vé nguyén vat liéu. Déng thai, phong —
PHO BIEN MOI NGUY

Kiém sodt néi bd sé kiém tra lai t6t ca cac khodn chi phi mua hang dé dém bdo tinh trung thyc, | N
RUI RO & THUC HIEN

chinh xdc va minh chh. BIEN PHAP KIEM SOAT

- Tap doan ludn thiét lap ké hoach bdo tri sta choa thusng xuyén va dinh ky nhém dam béo cac T

mdy moc thiét bi luén trong finh trang tét nhét, bédo dém van hanh an toan va higu qué. LUU HO SO

RUi ro tai chinh Luu dé “Quy trinh nhan dang méi nguy va danh gid roi ro”

Nhén dién: Trong hoat déng sén xuét kinh doanh, Tap doan cé thé d&i mét rui ro tis bién déng ty gid, rii ro bién déng lai sudt, roi ro ng phéi
thu kho doi va rui ro thanh khoan.

Panh gid, giam sat va quén ly rui ro

- Dya trén co céu doanh thu, Ban Téng Giam déc can déi cdu tric du ng vay gita VND va USD dé dém béo dat lai sudt vay binh quan thap
nhat nhung vén cé di nguén doanh thu ngoai t& dé tra céc khodn vay ngoai té. Céu tric du ng vay déu dugc trinh HDQT xem xét va dua ra
dinh huéng hang thang mét céch linh hoat nhém giam thiéu tac déng coa rui ro lai sudt va roi ro ty gid.

- D3i v&i khach hang mdi, Tap doan yéu céu cé bdo lanh thanh todn cia ngén hang dé thuc hién giao dich mua ban hang héa. Béi véi khéach
hang truyén théng, can cd finh hinh tai chinh, tai san dam bao, mic tin nhiém cua tung khach hang va dé xudt cua cac don vi ban hang, Tap
doan cép han mic no cho tung khach hang trong tung thai ky. Dinh ky hang thang, Ban Téng Gidm déc xem xét lai cac han muc no nay. Cac
don vi kinh doanh chiu trach nhiém thu héi cong ng dung han. Phong Kiém sodt néi bo giam saét, kiém tra vér bdo cdo Ban Téng Giam déc tinh
hinh ng phai thu hang ngay. Néu phdt sinh ng phai thu khé doi, Ban Phdp ché sé thuc hién cac bién phdp thu héi no ké ca& dua vu viéc ra co
quan phap luét giai quyét.

- Phong Tai chinh lap va béo cdo ké hoach dong tién hang ngay dé Ban Téng Giadm déc cé nhiung bién phép diéu hanh kinh doanh linh hoat,

dam bao khéng cé khoan phdi tra qua han.

RUi ro thay déi chinh sach

Nhén dién: Hé théng van ban phap luat ngay cang phat trién minh
bach, chat ché. Do dg, sy thay d6i vé mét chinh séch luén c6 thé xay
ra va khi dé it nhiéu s& anh hudng dén hoat déng quan tri, san xudt
kinh doanh cta Tap doan Hoa Sen.

Panh gia, giam sat va quan ly roi ro

Ban Phap ché déng vai trd quan trong trong viéc cdp nhat va tu vén
nhong van ban phap luat méi ban hanh dé giam thiéu roi ro vé thay
déi chinh séch cé anh hudng truc tiép dén hoat déng sén xudt kinh

doanh cua Tap doan.

RUi ro khac

Nhén dién: Cdc roi ro khac bao gém rui ro bat kha khang nhu bién
déi khi hau, thién tai, hoa hoan, tai nan, ...

Panh giq, giam sat va quan ly rdi ro

Dé giam thiéu nhing rvi ro trén, Tap doan luén danh mét khodn chi
phi mua bao hiém moi rii ro tai nan 24/24 gis cho méi CBCNV va

bdo hiém cho moi rui ro tai san cua Tap doan.
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BAO CAO HOAT PONG NHAN SU - NOI VU
NDTC 2024 - 2025

1. BAO CAO CONG TAC NHAN SU
1. S6 lugng can bé céng nhan vién

Tinh dén ngay 30/09/2025, t&ng s6 can bé cong nhan vién coa Tap doan Hoa Sen la 7.968 ngusi.

BIEU DO NHAN SU TAP POAN HOA SEN TRONG 06 NIEN PO GAN NHAT
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Téng s8 can bé nhan vién Tap Doan Hoa Sen

2. Co cau nhan suv theo trinh dé

CO CAU TRINH DO CAN BO NHAN VIEN TINH DEN NGAY 30/09/2025
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3. Co cau nhan sy theo gidi tinh 2. Pau tu cdng nghé trong quan tri nhéan sy

CO CAU GIO'I TINH CAN BO NHAN VlEN Tl'NH DE'N NGAY 30/09/2025 - Phén mém “Chém céng nhan dién khuén mat” da duoc trién khai tai Céng ty me vai Nha may T6n Hoa Sen Phd My va dang vén hanh 6n dinh,

gitp tu déng hoa cong téc nhan dién chdm cong, han ché sai sot, nang cao tinh ky luat.
- Song song v&i dé, du én “Véan phong dién t¢” da va dang dugc trién khai tai Céng ty C6 phén Nhya Hoa Sen budc dau d& mang lai hiéu
qud. Viéc s6 héa quy trinh hanh chinh givp giam thiéu tho tuc gidy 15, tiét kiém chi phi van hanh va nang cao t6c dé xU ly céng viéc. Hién dy

an dang dugc mé rong dé tiép tuc chuyén déi s trong hoat déng quan tri.
3. Xay dung méi trueng lam viéc than thién, tang cusng gan két

Bén canh viéc xéy dyng chinh séch luong, thudng, phic Isi thi méi trudng lam viéc cing la mét yéu t8 quan trong dugce Téap doan Hoa Sen quan

® Nom = N tam dé tao sy gdn két cia ngusi lao déng déi vai Cong ty.
Trong nién dé vua qua, Céng doan Tap doan Hoa Sen da phéi hop véi Coéng ty 16 chic cdc hoat déng, phong tréio séi néi va y nghia nédm
nang cao d&i séng vat chét, tinh than, sy gén két cho CBCNV nhu t8 chuc héi thao chéo mung ky niém 24 nam thanh lap Tap doan, 16 chic
hoat déng chao mung ngay Quéc té phy ni 20/10, 8/3, ...
4. Pao tao va phat trién nguén nhéan lyc
4. Co cdu nhéan su theo dé tuédi Trong NDTC 2024 - 2025, Tap doan Hoa Sen tiép tuc xdac dinh phat trién nguén nhén luc chét luong cao lé uu tién trong tam trong chién lugc

phat trién bén viing. Céng tac tuyén dung, dao tao va hgp tac véi céc trusng dai hoc duge ddy manh va trién khai déng bé nham dép dng nhu
» R R o v . céu nhén sy cho giai doan téng trusng méi.
CO CAU NHAN SU THEO DO TUQOI DEN NGAY 30/09/2025 Vé tuyén dung, Tap doan chi trong mé réng kénh tiép can ung vién théng qua céc ngay héi viéc lam, chuong trinh thyuc tap sinh va truyén
théng thuong hiéu tuyén dung trén cdc nén tang truc tuyén, qua dé thu hit lyc luong lao déng tré, nang déng, cé nang luc va phu hop véi van
héa doanh nghiép.
Céng tac dao tao va phdt trién nang luc chuyén mén cho déi ngo can bé nhan vién duge duy tri thudng xuyén, gan véi nhu cu thyc 1€ coa tung
don vi. Trong NDTC 2024 - 2025, Tap doan 16 chic nhiéu khéa dao tao ky nang, nghiép vu, quan ly vé héi nhap véan héa doanh nghiép, két

B Duéi 25

hop linh hoat gita hinh thuc tryc tiép va tryc tuyén. Déc biét chuong trinh “Quén tri vién Dy nguén” danh cho méng san xuét va Hé théng Hoa

B 25> dusi 30 Sen Home tiép tuc dugc trién khai va nhén réng nhém phat hién, béi dusng va xéay dung déi ngo ké thua chét luong. Déng thsi chuong trinh
dao tao Thac si cho can bé quén ly tai céc trusng dai hoc déi tac do Tap doan Hoa Sen tai trg 100% hoc phi da khuyén khich tinh than hoc

B 30 ->dudi 35 tap qua dé gép phén néng cao trinh do, tu duy qudn tri va nang lyc cho doéi ngo can bo chi chét.

m 35> dusi 40 Song song dé, Hoa Sen tiép tuc ddy manh hop tac chién luge véi cac trusng dai hoc 16n, vy tin nhu DPH Quéc gia TRHCM, DH Kinh t& TPHCM,
Trusng PH Ngoai thuong CS2, Trusng DH Su pham Ky thuat TRHCM, ... Théng qua céc hoat déng giao luu, hoi thdo nghé nghiép, hoc béng

B Ty 40 sinh vién v& chuong trinh tuyén dung thyc t€, Tap doan chi déng xay dung méi lién két chat ché giva nha trusng vé doanh nghiép, déng thsi

thu hdt nguén nhan lyc tré, cé trinh dé, gia nhéap va lam viéc tai Tap doan.

Vé&i nhing né luc khéng nging trong céng tdc phét trién con ngusi, Tap doan Hoa Sen nhiéu ném lién dugc vinh danh Top 1 Doanh nghiép

duoc yéu thich nhat Nganh Xay dung - Vat liéu xay dung, khéng dinh uy tin va sic hdp dén cia thuong hiéu Hoa Sen trén thi trusng lao déng
Viét Nam.

Il. Nhing diém néi bat vé chinh sach va c¢éng tac quan ly nhan sy

1. Chinh sach luong, thuéng va phuc lgi:

Trong nién dé vua qua, bén canh viéc déu tu céng nghé hién dai vaio cong tac san xudt, cung ung thi viéc 6n dinh va phat trién nguén nhan CHUONG THIMNH HOP MAT

lyc vén luén dugc chu trong. Céc chinh sach luong, thusng, phuc Igi van dugc duy tri va cdi tién nhdm déam béo én dinh thu nhap, gdn lién vdi L MUING MGAY PU MU VIET MNAM 3
hiéu qua céng viéc déng thsi canh tranh so vai thi trusng. ALY § U0 Tl DU ‘L‘—: AN
Chinh sach luong, thuéng: ’ g

- Chinh séch luong, thuéng tiép tuc dugc ra sodt theo tung vi fri, cu thé héa va dinh lugng céng viéc nhém diéu chinh kip thai, tao déng lyc thic
ddy ngusi lao déng lam viéc, dam bdo thu nhép tuong xung vaéi két qua thuc hién céng viéc va nang lyc thuc 1§ cia ngusi lao déng.

- Chinh sach khen thudng cho tép thé Don vi Céng ty/Phong/Ban/Day chuyén dugc duy tri nhdm tuyén duong, ghi nhan cdc tap thé cé thanh
tich xuét séc trong céng téc, tao déng luc dé cho céc don vi ¢& géng hon nia trong cdc nién dé tiép theo.

Chinh sach phuc loi:

- Trong nién d6 2024-2025, cdc chinh séch phuc Igi nhu t&ng banh trung thu, téing qua cho lao déng nis nhan dip 20/10 hodc 08/03, téing
qua cho con em cdn b6 céng nhén vién nhan dip Tét thigu nhi... dugc duy tri nhu cac nién dé trusce.

- Tap doan Hoa Sen luén thyc hién nghiém tuc céng tac cham lo suc khoe cho ngusi lao déng nhu kham suc khoe, kham bénh nghé nghiép,
mua bdo hiém tai nan 24/24, tham gia va déng BHXH, BHYT, BHTN déy do cho CBCNV.

BAO CAO THUGNG NIEN
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5. Mét s6 hoat déng vé céng tac ATLD - VSMT - PCCN
da dugc thuc hién trong NDTC 2024 - 2025

+/ Méng An toan lao déng

- Trong nién dé tai chinh 2024 - 2025, Tap doan tiép tuc trién khai déng bé cdc giai phép néng cao an toan lao déng tai tét ca nha may, lay
phong ngua rui ro lam trong tam va tuan tho nghiém ngét cac quy dinh phap luat. Céng tac dao tao, hudn luyén an toan dugc thuc hién thusng
xuyén; cdc khéa hudn luyén néi bo tai nha may két hop véi phd bién néi dung an toan déu ca/déu ngay do truéng don vi chi i da gép phén
nang cao nhén thic, théi quen lam viéc an toan vé tang cusdng trach nhiém cia ngusi lao déng trong qua trinh van hanh.

- Céng tac kiém dinh mday méc, thiét bi c6 yéu cdu nghiém ngdt vé an toan lao déng dugc kiém sodt chat ché. Trong nam, toan hé thdng cé
1.838 thiét bi dugc kiém dinh, dat ty 16 100% dung thai han theo quy dinh. Bén canh dé, Tap doan trién khai chuyén dé “nhan dién méi nguy”
dinh ky hé&ng tuén tai cac nha mdy, qua dé hé théng héa di liéu, phan loai cac méi nguy tiém an va xdy dung bién phap kiém sodt phu hop
nh&dm giam thiéu vé& ngén ngua tai nan lao déng.

- Tap doan déng thai cai thién an toan giao théng néi bo trong pham vi nha mdy théng qua viéc quy hoach lai mat bang véan hanh, l&p dat
g3 giam t&c, trang bi cdi va dén cdanh bdo, 1&p camera lui cho xe nang va xe tang bo. Hoat déng danh gia téc phong tai xé véan hanh dugce
thyc hién dinh ky ba thang mét lén tai tdt ca nha mdy, gép phdn dam bao tinh tuan tho va nhéan dién sém cdc nguy co mét an toan trong di
chuyén néi bé.

- Bén canh trang thiét bi, chét lugng bdo hé lao déng cing dugc cai tién va chudn héa. Béng phuc bdo hé danh cho déi ngo ky thuat va quan
ly déy chuyén dugc thiét ké theo tiéu chudn déng bo, phu hop véi tinh chdt cong viéc va diéu kién van hanh thyc té€. Tap doan d& ban hanh
Quy trinh kiém sodt va cé lap nguén nang luong (LOTO) ép dung trong hoat déng bdo tri, sta chia thiét bi nham giam thiéu rdi ro tai nan trong
qua trinh can thiép tryc tiép vao mdy mac.

- Céng tdc quan ly an toan déi véi nha thdu thi cong tai nha mdy duge giam sat chat ché theo quy trinh; trong nam khéng ghi nhén sy ¢é tai
nan lao déng hodc chday né lién quan dén hoat déng cia nha théu. Viéc thuc thi cac quy dinh vé an toan da gép phén tao lap méi trusng lam

viéc 8n dinh, bdo vé ngusi lao déng va duy tri hoat déng s&n xuéit an toan, théng suét tai cac don vi.

LU I
L

Wl
e .

+/ Mang Vé sinh méi trueng

- Céng tac quan ly cac yéu t6 méi trusng nhu: nudc thdi, khi thai var chét thai dugc kiém sodt chat ché theo quy trinh néi bs, dam béo cac chi
s6 xa thai luén n&m trong gidi han cho phép.

- Tap doan da ban hanh bé tiéu chi vé sinh méi trusng dp dung théng nhét tai cdc nha may va gidm sat viéc thuc hién thusng xuyén, qua dé
nang cao chdt luong vé sinh khu vuc san xudt va cai thién diéu kién lam viéc tai hién trusng. Cdc nha mdy thyc hién déy du va ding thsi han
ché dé bdo céo dinh ky vé céng tac bao vé méi trusng cho co quan quan ly nha nuéc theo quy dinh.

- Nha trién khai déng bé cdc gidi phdp trén, céng tac vé sinh méi trusng trong nam qua dugc cdi thién rd rét, gép phan xay dung méi trusng

sd&n xuét sach sé&, an toan va bén ving.

BAO CAO THUGNG NIEN
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+/ Méng Phéng chéng chay né

- Trong nién dé tai chinh 2024 - 2025, Tap doan duy fri trang thai s@n sang cla toan bd hé théng phong chdy choa chdy tai céc nha may.
Trang thiét bi v&i phuong tien PCCC dugc kiém tra, bao dusng dinh ky theo quy dinh phdp luat, ddm bdo hoat déng 6n dinh var dép ung yéu
céu xu ly finh huéng khén cdp.

-D6i PCCC co 56 tai cdc don vi dugc hudn luyén nghiép vu chuyén mén ddy du va tham gia céc budi dién tap néi bo hang thang, gép phéan
nang cao ky néng Ung cuu va khé néng phéi hop thuc t&. Tap doan déng thai phéi hop véi luc lugng Canh sat PCCC dia phuong 16 chic dién
tap phuong an PCCC va cdu nan ciu hé héng nam theo quy dinh, qua dé hoan thién kich ban ung phd va néng cao ndng luc xu ly sy c8.

- Trong nam, Téap doan trién khai quy hoach khu vyc sac xe néng dién bén ngodi xudng san xudt nhdm kiém sodt nguy co chay né phat sinh
tU thiét bi. Céc chuyén dé tuyén truyén va hoat déng giam sat céng tac PCCC dugc thuc hién thusng xuyén tai nha may, khéng ghi nhan su cé
chdy né nghiém trong; moi yéu céu tuan tho phap luat vé phong chay chiva chdy dugc thyc hién déy du.

Dién tap PCCC
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA NHOM
CONG TY CON, NHA MAY, CHI NHANH TiNH,
CUA HANG, PON VI TRUC THUOC TAP POAN HOA SEN
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I. CAC CONG TY CON, NHA MAY, CHI NHANH TiNH, CUA HANG 2. CONG TY TNHH MTV HOA SEN NGHE AN
DO TAP POAN HOA SEN SO HUU/KIEM SOAT 100%

1. CHI NHANH CTCP TAP POAN HOA SEN - NHA MAY TON HOA SEN PHU MY

3 | Ty THONG TIN CHUNG

R Tén cong ty CONG TY TNHH MTV HOA SEN NGHE AN
THONG TIN CHUNG
. . " . L A Dia chi L6 CN 1-8, Khu céng nghiép Dong Héi, Phusng Tan Mai, Tinh Nghé An
Tén chi nhanh CHI NHANH CTCP TAP DPOAN HOA SEN - NHA MAY TON HOA SEN PHU MY
Vén diéu lé 1.100.000.000.000 déng (Mét nghin mét trém ty dé
Bia chi Dusng s8 18, KCN Phu My |, Phusng Phu My, Thanh phé Hé Chi Minh oneen s éng (Mot nghin mét frém Iy déng)
. . . . A <L San xudt tém lop béng thép ma kém, hop kim nhém kém, ma kém pho son, san xuét thép cén
San xudt tém lgp béng thép ma kém, hop kim nhém kém, ma kém pho son v& ma cdc loai hop Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh ngudi dang cudn.

kim khac. San xuét thép can nguéi dang cuén, sén xudt thép can néng dang cuén.

Nh& mdy Tén Hoa Sen Phi My la mét trong nhong nhé mdy san xudt tén ma cé quy mé 16n va
céng sudt hang déu tai Viét Nam cing nhu trong khu vuyc.

Trong nién d6 tai chinh viia qua, Nha mdy tiép tuc trién khai céc hoat déng cai tién day chuyén
s@n xudt, tap trung nang cao chét lugng san pham, dam bao doé bén, tinh tham my va khé nang
Tinh hinh hoat déng trong nién dé tai chinh  dép Ung nhu céu da dang cua thi trusng. Day dugc xem l& budc tién quan trong trong chién luge

phat trién bén ving, thé hién tinh thén déi méi sang tao va chd déng ndm bét co héi thi trusng. - - -
Nh& nhing né lyc nay, Nha méy T6n Hoa Sen Phi My tiép tuc duy tri chudi thanh tich &n tugng vé e . . = ==
san lugng va chét lugng san pham, gép phén cing cé vi thé thuong hiéu Hoa Sen trén thi trusng — 2 V== YA . . . ’ . . > @ . . - -

t6n thép trong nudc va quéc té.

Chi nhanh CHI NHANH CONG TY TNHH MTV HOA SEN NGHE AN TAI NAM CAM

Trong NDTC 2024 - 2025, Céng ty da danh ddu budc tién méi khi da san xudt thanh céng va
cho ra mét san phdm Hoa Sen MAG SHIELD véi cong nghé hién dai, dép ung cdc tiéu chudn chét
luong nghiém ngat hang déu thé gisi.

Tinh hinh hoat déng frong nién dé tai chinh  Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An |& nha mdy 16n nhét tai khu vuc mién Béc trong hé théng
nha mdy san xuét coa Tap doan. Céng ty tiép tuc duy i néng luc sén xudt cdc sén phdm cho
lyc nhu t6n ma cdc loai, thép can ngudi va éng thép, ddm bdo dap ung nguén cung ra thi trusng
trong va ngodi nudc, déng goép vai trd quan trong trong viéc gid chudi loi thé canh tranh cia
Tap doan Hoa Sen.
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3. CONG TY TNHH MTV HOA SEN NHON HOI - BINH PINH

w,

b A —~— ‘._',“l

THONG TIN CHUNG

4. CONG TY TNHH MTV HOA SEN HA NAM

THONG TIN CHUNG

Tén cong ty CONG TY TNHH MTV HOA SEN NHON HOI - BINH PINH
Dia chi Khu ph8 Héi Tan, Phusng Quy Nhon Déng, Tinh Gia Lai
Vén diéu lé 770.000.000.000 déng (Bay tram bdy muai ty déng)

Nganh nghé kinh doanh

San xuét tém lop bang thép ma kém, hop kim nhém kém, ma kém phu son vé ma céc loai hop kim
khac; San xudt 8ng thép den, 8ng thép ma kém, 8ng thép ma cac loai hop kim khéc; San xuét lusi
thép ma, day thép ma kém, day thép cac logi; San xuét thép khéng gi, inox.

Tén cong ty CONG TY TNHH MTV HOA SEN HA NAM
Dia chi Khu Céng nghiép Thanh Liém, Phusng Chéu Son, Tinh Ninh Binh
Vén diéu le 300.000.000.000 déng (Ba tram ty déng)

Ngénh nghé kinh doanh

San xudt 8ng thép ma kém, thép cudn xé bang

Tinh hinh hogt déng trong nién dé tai chinh

Vi vai tro l& mét trong nhing mét xich quan trong trong hé sinh thai cia Tap doan Hoa Sen trong
viéc san xudt va cung Ung san phdm t6n thép cdc loai trén cd nudc néi chung va tai khu vyc mién
Trung - Tay Nguyén ndi riéng, trong nién dé tai chinh 2024 — 2025, Céng ty TNHH MTV Hoa Sen
Binh Dinh tiép tuc cho thdy nang luc san xudt 8n dinh véi t8ng san luong thanh phdm san xudt va
cung Ung cdc logi (Thép can nguéi, Tén ma lanh, Tén ma kém,...) dat 313.374 tén san pham, dép
ung ddy du va kip thai nhu cdu tiéu thy cla thi trusng néi dia.

Tinh hinh hoat déng trong nién dé tai chinh

Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam tiép tuc git viing vi thé la Céng ty chu chét trong hé théng
nha mdy san xuét tai Khu vyc mién Béc cta Tap doan Hoa Sen. Trong nién dé tai chinh 2024 - 2025,
Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam dat t6ng sén luong san xuét 8ng thép va thép xé bang la
77.640 tén. Vé&i nang lyc san xudt 8n dinh va chét lugng san phdm vugt tréi, Céng ty da dap ung
ddy do nhu céu tiéu thy 8ng thép va thép xé bang, déng thai khéng dinh vi thé hang déu trong
[inh vyc cung cép cdc san phdm 8ng thép va thép xé bang chét luong cao tai thi trusng mién Béc.

94 BAO CAO THUGNG NIEN
Nién do tai chinh 2024 - 2025
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5. CONG TY TNHH MTV HOA SEN PHU MY

THONG TIN CHUNG

6. CONG TY TNHH MTV HOA SEN BiNH PINH

THONG TIN CHUNG

Tén cong ty CONG TY TNHH MTV HOA SEN PHU MY

Dia chi Dusng s8 1A, Khu cong nghiép Phd My |, Phusng Phu My, Thanh ph& H& Chi Minh
Vén didu le 700.000.000.000 déng (Bdy frém 1y déng)

Nganh nghé kinh doanh San xuét 8ng thép; &ng thép ma kém nhing néng

Tén cong ty CONG TY TNHH MTV HOA SEN BINH DINH
Dia chi L6 AT.1 va TT 6.2 & 7, KCN Nhon Hoa, Phusng An Nhon Nam, Tinh Gia Lai
Vén diéu le 105.000.000.000 déng (Mét trém [é nam ty déng)

Trong nién dé tai chinh 2024 - 2025, Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Phi My dé& cé budc phat
trién vuot bac véi téng sén lugng san xudt dat 492.477 tén véi cac san phdm chu lyc nhu 8ng

Tinh hinh hoat déng trong nién dé tai chinh  thép kém, &ng thép den, 8ng thép ma kém nhing néng. Tu nhing thanh tyu d& dat duge, Coéng ty
TNHH MTV Hoa Sen Phi My tiép tuc khéng dinh vi thé trong linh vyc san xuét 8ng thép cia Tap
doan Hoa Sen.

Ngénh nghé kinh doanh

San xuét var kinh doanh céc san pham vat liéu xay dung, bao gém &ng thép, 8ng thép ma kém...

Tinh hinh hoat déng trong nién dé tai chinh

Trong nién dé tai chinh 2024 - 2025, Ban Lanh dao Céng ty néi rieng va Tap doan Hoa Sen néi
chung da givp Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Dinh tiép tuc git viing vé& phat huy vi thé quan
trong trong hé théng nha mdy san xuét tai khu vuc mién Trung - Tay Nguyén cia Tap doan véi san
luong san ban hang dat 106.681 tén sén pham thép cdéc loai.

-
-

06 BAO CAO THUGNG NIEN
Nién do tai chinh 2024 - 2025
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7. CONG TY TNHH MTV VAT LIEU XAY DUNG HOA SEN YEN BAI

THONG TIN CHUNG

8. CONG TY TNHH MTV TON HOA SEN

THONG TIN CHUNG

Tén cong ty CONG TY TNHH MTV VLXD HOA SEN YEN BAI

Dia chi T8 dan phé Péng Danh, Phuang Au Lau, Tinh Lao Cai

Vén didu le 50.000.000.000 déng (Nam musi 1y déng)

Nganh nghé kinh doanh San xudt céc san phém thép nhu: Ong thép den, ng thép ma kem/ma hop kim nhém kem...

Tén cong ty CONG TY TNHH MTV TON HOA SEN
Dia chi S8 9 Dai 16 Théng Nhét, Khu céng nghiép Séng Thén Il, Phusng Di An, Thanh phd H6 Chi Minh
Vén diéu le 280.000.000.000 déng (Hai tram tdm muoi ty déng)

Trong nién dé tai chinh 2024 - 2025, téng san luong cung Ung sén phdm cua Céng ty ra thi
Tinh hinh hoat déng trong nién dé tai chinh  rudng tang 44%, doanh thu tang 66% so vd&i nién dé trudc. Véi nang lyc san xudt én dinh cing
T | nhu nguén nhan lyc chét lugng cao, Céng ty s&n sang dap ung déy du, kip thsi nhu cu éng kém

ra thi trusng Tay Béc.

Ngénh nghé kinh doanh

San xudt thép can nguéi, gia cong co khi, x ly va trang phu kim loai

Chi nhanh

Chi nhanh Céng ty TNHH MTV Tén Hoa Sen — Nha médy Thép can ngudi Pho My

Tinh hinh hoat déng trong nién dé tai chinh

Tap doan Hoa Sen dinh hudng tan dung hiéu qua ha tdng va kho bai sén c6 tai Cong ty TNHH
MTV Tén Hoa Sen dé hoan thién nang luc cung ung cta Tap doan, phuc vu tryc tiép cho Hé théng
Hoa Sen Home.

08 BAO CAO THUGNG NIEN
Nién do tai chinh 2024 - 2025
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Il. CAC CONG TY CON, DON VI HOAT DPONG DUOCI
HiINH THUC CONG TY CO PHAN

1. CONG TY CO PHAN HOA SEN YEN BAI
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2. CONG TY €O PHAN NHUA HOA SEN

THONG TIN CHUNG

THONG TIN CHUNG

Ten cong ty CONG TY €6 PHAN NHUA HOA SEN
Dia chi Dusng 2B, Khu céng nghiép Pho My |, Phusng Phi My, Thanh phé Hé Chi Minh
Vén diéu le 300.000.000.000 déng (Ba tram ty déng)

Tén cong ty CONG TY €O PHAN HOA SEN YEN BAI
Dia chi T& dan phé Déng Tam 11, Phusng Yén Bdi, Tinh Lao Cai
Vén diéu le 621.000.000.000 déng (Sdu tram hai musi mét ty déng)

Nganh nghé kinh doanh

San xudt var kinh doanh céc san phém vat ligu xay dyng, bao gém: Ong nhya uPVC, phy kién
8ng nhya uPVC, keo dén 8ng nhya uPVC, &ng HDPE v& 8ng PPR Hoa Sen.

Nganh nghé kinh doanh

Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dét thude chu s& hiu, chi st dung hogce di thue

Tap doan Hoa Sen s& hou

99,95%

Tap doan Hoa Sen s& hiu

97,262%

Chi nhanh

- Chi nhanh Céng ty C6 phén Nhya Hoa Sen — Nha mdy Nhya Binh Dinh
- Chi nhanh Céng ty C8 phén Nhya Hoa Sen — Nha may Nhya Ha Nam

Tinh hinh hogt déng trong nién dé tai chinh

Trong nién dé vua qua, Céng ty da ddy manh tién dé xay dyng dé sém dua dy an Khu trung tam
thuong mai, dich vy, khach san, nha hang va 16 chuc sy kién di vao hoat déng.

Song song dé, Céng ty da thyc hién trién khai hop tac véi don vi véan hanh - quén ly khach san
néi tiéng trong linh vuc nay. Sy hop téc nay dugc ki vong sé tré thanh trung tém dich vy cao cép
tai tinh Lao Cai, la déng luc thic ddy phat trién kinh té - xa héi coa tinh.

BAO CAO THUGNG NIEN
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Tinh hinh hoat déng trong nién dé tai chinh

Két thic nién dé tai chinh 2024 - 2025, Céng ty C& phén Nhya Hoa Sen da khéng dinh vi thé
ving chéc trén thi trusng véi két qua kinh doanh @n tugng, ghi nhén mic tang truéng doanh thu
dat 24% so véi cung ky.

Thanh qué nay dugce ciing cé béi nang luc san xuét vust tréi thong qua hé théng 03 nha may duoc
bé tri chién luge tai ba mién Béc — Trung — Nam, két hop cung déi ngd nhan sy giau chuyén mén.
Nh& dé, Nhya Hoa Sen cam két dam bdo nguén cung 6n dinh, dép ung nhanh chéng va kip thai
moi nhu cdu da dang vé san phdm nhya cho khach hang trén cd nudc.




TONG QUAN BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong b8i cdnh toan cdu hudng t&i cac Myc tiéu Phat trién Bén viong (SDGs) va myc tiéu Net Zero, Tap doan

Hoa Sen xdc dinh Phat trién bén ving (PTBV) la dinh hudng trong tam trong chién lugc tré thanh Tap doan kinh

t& da nganh hang déu tai Viét Nam va khu vyc. Triét ly “Trung thyc — Céng déng — Phat trién” la kim chi nam

cho viéc tich hgp ESG vao moi hoat déng cia Tép doan.

Chién luge PTBV cla Hoa Sen dugc xay dung trén ba try cét:

(1) Béo vé méi trusng va ung phé bién déi khi hau;

(2) Phat trién cong déng va thyc hién trach nhiém xa hoi;

(3) Quén tri doanh nghiép minh bach va tuan tho.

Tap doan kién dinh theo duéi myc tiéu hai hoa lgi ich kinh t&€ v&i trach nhiém xa héi — méi trusng, hudng dén

mé hinh tao ra Gid tri Chung (CSV) lam nén tang cho sy phdt trién bén ving va tang trudng dai han.

NOI DUNG BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

PHAM VI BAO CAO -
DAM BAO TINH CHINH
XAC VA TOAN DIEN

CACH THUC XAC DINH
NOI DUNG BAO CAO -
NGUYEN TAC TRONG
YEU VA SUTHAM GIA CUA
CAC BEN LIEN QUAN

Khung bdo cdo: Ap dung bo chi s bén viing doanh nghigp (CSI)

- Trong NDTC 2024 - 2025, Tap doan Hoa Sen chinh thuc ap dung B chi s& phdt trién bén ving
doanh nghiép (CSI). Pay la budc di chién luge nhdm chudn héa bdo cdo, nang cao nang lyc quén
tri vé dam bao sy phu hop véi tiéu chudn Viét Nam cing nhu cdc tiéu chudn quéc t& nhu GRI va
SDGs. CSl déng thsi la cong cu hé trg Tap doan nhan dién rii ro, danh gié hiéu qua va nang cao
muc dé minh bach trong quan tri ESG.

Muc tiéu va Dinh hudng thyc hién

- Bdo cdo dugc xéy dung véi ba muyc tigu:

(1) Xéc dinh cdc linh vuc trong yéu;

(2) Cung cdip thong tin toan dién vé hiéu qua hoat déng tai chinh va phi tai chinh;

(3) Hinh thanh dinh hudng chién luge kinh doanh bén ving cho giai doan tiép theo.

Bdo cdo danh gid viéc thyc hién PTBV trén toan hé théng, bao gém Céng ty me, chi nhanh, Céng
ty con va céng ty lién két.

- Tiép cén cho déng va Quan tri rii ro

Trong b8i canh thi trusng con nhiéu bién déng, Tap doan duy tri céch tiép can cho déng va kién
dinh v&i cdc myc tiéu PTBV. Tap doan tang cusng kinh nghiém thuc tién, thuc ddy cdi tién lién tuc va
tich hop quan tri ri ro theo mé hinh ERM. Viéc tap trung véio cdce linh vyc trong yéu givp néng cao
hiéu qua quan ly va dédm béo hai hoa Igi ich cia cac bén lien quan.

Nién do v& Chu ky bdo céo

- Bdo cdo dugc lap cho NDTC 2024 — 2025 (tu ngay 01/10/2024 dén 30/9/2025). Tap doan
cam két duy tri chu ky bdo cdo hdng nadm nhédm dam béo tinh cap nhat, lién tuc va minh bach cia
théng tin céng bé.

Pham vi t& chuc va Linh vuc hoat déng

- Pham vi bdo cdéo bao quat cac hoat déng trong yéu trong toan Tap doan, thdng nhét véi Bdo cdo
Tai chinh, bao gém Céng ty me, chi nhanh tryc thuée, Céng ty con va cong ty lién két. Bao cdo téng
hop du liéu tu céc linh vuc chinh: Quén tri doanh nghiép, An toan — Suc khée nghé nghiép (OHS),
Xa& hoi va Méi trusng.

Quy trinh quén ly di liéu va Dinh hudng

- Tap doan xay dung hé thdng quén ly du lieu ESG thdng nhét, dédm bdo chudn héa phuong phap
thu thap va kiém sodt néi bé chat ché, nhdm néng cao do tin cdy va tinh minh bach cia théng tin
bdo cdo. Néi dung bdo cdo khéng chi phan anh két qua trong nédm ma con dinh hudng cho céc
muyc tiéu phdat trién bén ving trong thai gian tdi.

Nguyeén téc xdc dinh néi dung bdo céo

Tap doan Hoa Sen xdc dinh néi dung bdo cdo dya trén Nguyén tdc Trong yéu, dam bdo tap trung
vao cdc van dé cé anh hudng dang ké dén hoat déng cia Tép doan va cdc bén lién quan. Chién
luge PTBV dugc xay dung dua trén sy hai hoa giva muc tiéu kinh doanh va trach nhiém xa héi — méi trusng.
Trong yéu kép

Tap doan &p dung Trong yéu kép dé danh gia cac van dé ESG tu hai géc dé:

(1) Trong yéu Tac déng: Danh gid téc dong clia hoat déng kinh doanh dén kinh 1€, méi frusng vé con nguai.
(2) Trong yéu Tai chinh: Danh gia céc vén dé ESG c6 kha nang tao rii ro hodc co hai tai chinh
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PHAM VI VA RANH GICOI
CUA BAO CAO

THONG TIN LIEN HE VA
CAM KET DOl THOAI
MINH BACH

déi vai Tap doan.

Quy trinh danh gia trong yéu

Quy trinh dugc ra sodt dinh ky nhém dém bdo tinh cap nhat, gém 4 budc:

1. Nhén dién: Téng hop danh sach céc vén dé ESG thong qua phén tich nganh, ra soét chudn
muc va chién luoc noi bo.

2. Tham vén cac bén lién quan: Thu thap y kién tir cac nhém lién quan trong va ngodi Tap doan.
3. Uu tién héa: Phan tich mic do anh hudng va xay dyng Ma tran Trong yéu dé xdc dinh cdc
vén dé trong tam.

4. Phé duyét & tich hop: Ban Lanh dao phé duyét va tich hop cdc vén dé trong yéu vao chién
luoc kinh doanh.

- B8i canh hoat déng

+ Bdo cdo duac lap tai Viet Nam va tap trung vaio cdc linh vuc cét 16i cia Tap doan: San xuét - kinh
doanh Tén, Thép; Vat lieu xay dung; va Kinh doanh Néi thét théng qua Hé théng Hoa Sen Home.
- Ranh giéi cho dé va Phan tich chuéi gia tri

+ Tap doan xdc dinh ranh gisi béo cdo théng qua phén tich chudi gid tri, nhém nhén dién noi phat
sinh téc déng va trach nhiém tuong Ung:

1. Thugng nguén: Mua hang cé trach nhiém va dénh gid nha cung cdp theo tiéu chudn ESG.
2. Hoat déng truyc tiép: Quan ly nang luong, phat thai, chdt thai, an toan lao déng va hoat déng
ndi bé tai cac don vi do Tap doan kiém sodt.

3. Ha nguén: Chét lugng san phdm, khé nang tdi ché va thyc hién trach nhiém mé rong coa nha
s&n xudt.

+ Viéc phén tich chuéi gid tri giup Tap doan xdc dinh pham vi anh huédng mét cach toan dién, bao
gbm c& nhing tac déng trong va ngodi pham vi kiém sodt tryc tiép.

Tap doan Hoa Sen coi d&i thogi c&i m& vé minh bach la nén tang dé xay dung niém tin va thic déy
hop tdc bén ving. Tap doan luén né lyc ddp ung ky vong cla céc bén lién quan trén ba nguyén
tac cét loi:

(1) Minh bach théng tin v& trach nhiém gidi trinh;

(2) Taing trudng bén ving trong kinh doanh;

(3) Trach nhiém véi cong déng.

Bdo cdo PTBV dugc xem la diém khsi dau cho qua trinh déi thoai lién tuc véi céc bén lién quan.
Moi y kién déng gép déu dugc trén trong va la co s& quan trong giop Tap doan céi thién hoat dong
cing nhu nang cao chét luong bdo cdo. Tap doan duy tri cdc kénh tiép nhan théng tin chinh thuc
qua website www.hoasenhome.vn va s8 dién thoai (028) 39990 111 dé dam bdo moi phan héi
dugc ghi nhén va xu ly kip thsi.

Tap doan Hoa Sen trén trong cédm on sy déng hanh cia Quy vi trén hanh trinh hudng t6i tuong lai

thinh vugng va phat trién bén ving.

MOI QUAN HE BEN VUNG
GIUA CAC BEN LIEN QUAN
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1. MOI TRUONG (E)

1.1. Hudng dén viéc tang cudng s dung Nang lugng xanh, sach

- Trong NDTC 2024 - 2025, Tap doan Hoa Sen tiép tuc ddy manh chuyén
déi nang lugng xanh nhédm gidm phdt théi va t&i uu chi phi vén hanh. Tap
doan d& hop tac véi SP Group dé trién khai hé théng lam lanh céng nghiép
theo mé hinh Caas$, véi céng suét 1.900 RT, giup giam hon 30% dién nang
lam mat va tranh phat thai trén 14.000 tén CO, méi nam.

- Song song d¢, Tap doan md& réng lép dat dién mat trai dp mai tai cac nha
mdy v Céng ty con véi t6ng cong suét dat 17,6 MWp (so véi 13,4 MWp
cba n&m trudc). Viéc st dung dién xanh gép phdan gidm phdt thai khi nha
kinh, giam phu thuéc vaio néing luong héa thach va han ché rii ro vé an toan

dién, bién déng gia nang luong va yéu céu phdp ly trong tuong lai.

1.2. Phdt trién san phém chét lugng cao Hoa Sen MAG SHIELD

-NDTC 2024 - 2025 ghi nhan sy bit pha coa Tap doan véi viéc ra mat san phdm Hoa Sen MAG SHIELD, ing dung céng nghé ma hop kim
kém — nhém — magie, cho kha nang chdng an mon cao hon 3-5 1an so vdéi t6n ma kém théng thusng. Tudi tho san phdm dugc kéo dai, givp giam
nhu cdu thay thé — stia cha va han ché luong chét thai xay dung.

-Hoa Sen MAG SHIELD c¢6 khd nang phdn xa nhiét t6t, gop phéan giam nhu céu lam mdt cong trinh, tiét kiém dién nang vér giam phat thai khi nha
kinh. San pham khéng st dung Crom VI va ¢6 khd nang téi ché 100%, giup nang cao tinh than thién méi trusng va giam khai thdac tai nguyén méi.
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2. KHACH HANG (S)

2.1. Xay dung, néng cao chét lugng san phdm va dich vu chdm séc khach hang

- Tap doan Hoa Sen luén coi chét luong san phdm la vu tién trong tam nham
mang lai gid tri t6t nhét cho khach hang. Trong NDTC 2024 - 2025, Tép
doan tiép tyc duy tri danh hiéu Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam cho cd
ba nhém sén phédm: Tén Hoa Sen, 6ng Thép Hoa Sen va 6ng Nhua
Hoa Sen, déng thsi bao dam tat cd san phém déu dap ung quy chudn ky
thuat théng qua ching nhan Hop chuén - Hop quy cua cdc co quan chic
nang va QUACERT.

- Tap doain ciing nang cao chdt luong dich vu cham séc khéch hang béng viéc
van hanh hé théng da kénh gém hotline, email, website, nén tang truc tuyén
v& phuc vy tryc 1iép tai chi nhanh/cia hang. Béi ngo nhan sy dugc dao tao
theo tiéu chudn dich vu chuyén nghiép, két hop trién khai céc chuong trinh tri
an nhém gia tang trai nghiém va sy hai long coa khach hang.

- Hoa Sen lay su hai long cba khach hang lam thuéc do thanh
¢éng, luén lang nghe, thdu hiéu va né luc thyc hién ding va déy do céc
cam két v&i ngusi tieu dung.

2.2. Tang tuong tac, lang nghe va bdo mat du liéu, théng tin
khach hang

- Tap doan xdc dinh bédo mat du lieu khach hang la vu tien hang déu trong béi cénh chuyén déi s8. Trong NDTC 2024 - 2025, du lieu khach
hang dugc quan ly téap trung trén cdac hé théng chinh nhu ERP, DMS, POS v& website thuong mai dién 10, theo tiéu chuén bao mat cao vé co ché
phén quyén nghiém ngé&t. Quy trinh truy cap do liéu dugc kiém sodt chat ché, bao dam ding ngusi — dung trach nhiém va tuan tho quy dinh vé
bdo vé du lieu cd nhan.

- Tap doan dang trién khai 16 trinh ban hanh “Cam két béo mat théng tin” déinh cho nhén sy véi nghién cdu ép dung hé théng CRM nhém quén ly
khach hang tap trung, néng cao hiéu qué ch&m séc vé dam bdo an toan théng tin.

- Song song d¢, Hoa Sen tdng cudng tuong tac véi khach hang qua cdc nén tang s8, email marketing va céc kénh truyén théng chinh thuc dé tigp
nhan phdan héi, khéo sat mic dé hai long va kip thai cdi thién chét lugng sén phém — dich vu. Tap doan cing tich cuc truyén thong vé phan biét
hang that — gid nhém bdo vé ngusi tiéu dung.

2.3. C4 nhén héa trai nghiém khach hang
- Trong NDTC 2024 - 2025, Tép doan déy manh phan tich du liéu khach hang dé hiéu ré nhu cdu va hanh vi tiéu dung, tU dé ¢ nhan héa céc
dé xudt san phdm - dich vu. Cdc céng nghé nhu tri tué nhén tao va du liéu 16n dugc Ung dung dé dy bdo xu hudng, 18i uu tuong tac va

nang cao muc dé gdn két cua khach hang. Viéc cd nhéan héa trai nghiém dugc thyc hién déng thai véi tuan tho déy do cac quy dinh vé béo vé
du liéu cd nhan.

3. NGUGI LAO PONG (S)

3.1. Xay dung chinh sach dai ngd va phic lgi xa héi canh tranh

- Tap doan Hoa Sen duy tri chinh sach luong thuéng canh tranh gén véi
hiéu qua cong viéc, két hop cdc ché do phic Isi nhu bao hiém suc khae,
bdo hiém tai nan, nghi phép va kham suc khée dinh ky nhém nang cao di
séng va tao déng lyc lam viéc cho ngusi lao déng. Tap doan dinh ky khao
sat muc luong thi trusng dé diéu chinh phu hop va xay dung cdc chuong
trinh phuc loi dai han, hudng t¢i thu hut va git chan nhén sy chét lugng cao.

3.2. Dao tao va phat trién nguén nhan luc
- Tap doan thusng xuyén t& chic cdc khéa déo tao vé an toan — vé sinh lao déng, phong chéng chdy né v méi trusng cho toan bé nhén sy Tap
doan. Béng thai, Hoa Sen phdi hop véi cdac chuyén gia va co s& dao tao uy tin nhdm phdt trién chuyén mén nghiép vu, ky ndng mém cho déi ngo
tU nhan vién dén cdp quan ly.

BAO CAO THUGNG NIEN
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- Tap doan tiép tuc trién khai céc chuong trinh Quén tri vién dy nguén, tuyén chon sinh vién tiém nang tU cdc trusng dai hoc dé dao tao cé hé
théng, tao ngudn nhan lyc tré, nang déng va cé kha ndng ké thua trong tuong lai.

3.3. Xay dung van héa doanh nghiép tich cuc

- Hoa Sen chu trong xay dung méi trusng lam viéc lanh manh, csi mé va gén két théng qua cac hoat déng néi bé nhu chuong trinh tri é@n, giao
luu, héi théo, team building va cdc cuéc thi sang tao. Cac hoat déng nay gép phén téing cusng su tuong tdc, tinh thén doan két var xéy dung vén
héa doanh nghiép dua trén vén héa 10 chi T “Trung thuc — Trung thanh — Tan tyy — Tri tué — Than thién”.

4. pOI THU CANH TRANH (S)

4.1. Canh tranh lanh manh va hop tac khi céan thiét

- Tap doan Hoa Sen tuan tho day do cac quy dinh vé canh tranh lanh manh
va cho déng tham gia céc hiép hoi nganh nghé, phéi hop v&i co quan quén
ly dé gép phén nang cao uy tin nganh thép va thic déy su phdt trién bén
ving cba thi trudng trong nudc va quéc 16.

4.2. Phan tich, tham khdo déi thu dé hoc hdi va cdi tién

- Tap doan thudng xuyén khao sat, phan tich xu huéng thi trusng va théng lé
cta cée doanh nghiép cung nganh nhdm rut kinh nghiém, cdi tién quy trinh
s&n xudt va néng cao chdt lugng san phdm. Viéc nghién cuu thi trusng giop
Tap doan da dang héa san phdm, mé rong kénh phan phéi va duy tri loi thé
canh tranh trong béi canh thi trusng bién déng.

4.3. Tham gia tich cyc vao viéc thiét lap, phdt trién chuan muc nganh

- Hoa Sen tich cyc hop tac véi cac doanh nghiép trong nganh va cac hiep
hoéi chuyén mén dé xay dung tiéu chudn chét lugng, thic déy quy trinh san
xudt an toan — bén ving va hé trg hoat dong xuét khdu phu hop véi cac
hiép dinh thuong mai. Tap doan cam két tréch nhiém xa hoi va méi trusng,
déng gop vao mét méi trusng kinh doanh minh bach, céng bang va lanh

manh cho to&n nganh.

5. NHA CUNG CAP (S)

5.1. Thiét lap hop déng minh bach va dai han

- Tap doan Hoa Sen xé&y dung quan hé hop tac véi nha cung cdp dua trén

nguyén tdc minh bach, céng bang va tuan thu phap luat. Cac diéu khodn vé

chét luong, s8 luong, gia c& va thsi gian giao hang duoc quy dinh 16 rang 5 A
trong hop déng nhém bao dam &n dinh chudi cung Ung va quyén loi cia cac

bén. Tap doan kién tri thyc hién cac chuén myc dao dic kinh doanh, thic

ddy méi trusng hop tac minh bach va khéng dung thu cho céc hanh vi truc ; \
Igi trong qua trinh giao dich.

5.2. Xay dung quan hé déi tac chién lugc . ‘
- Trong NDTC 2024 - 2025, Tép doan tiép tuc phdt trién quan hé déi téc
chién lugc véi céc nha cung cdp trong va ngodi nudc théng qua hop tac l
nghién cuu — phdt trién, cdi tién quy trinh va céng nghé. Viéc lién két chat
ché giop dam béo tinh déng bé trong san xuét — phén phdi, dép ung hiéu

qud nhu cdu thi frusng vé néing cao nang lyc canh tranh cua toan chudi gia tri.

5.3. Hé tro va phdt trién nha cung cdp
- Tap doan trién khai cac chuong trinh hé trg nha cung cdp trong viéc nang cao chdt lugng nguyén liéu, cdi tién quy trinh san xudt va t&i uu héa chi
phi, tu d6 xay dung hé sinh thai cung Ung bén ving va méi quan hé hop tac lau dai dya trén Igi ich chung.
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6. CO QUAN NHA NUGC (S)

6.1. Tuan thd phap luét var quy dinh

- Tap doan Hoa Sen luén dat nguyén tac thugng tén phdp lugt lam nén tang
trong moi hoat déng san xuét — kinh doanh. Tap doan tuan tho déy du céc
quy dinh lién quan dén thug, méi trusng, lao déng va an toan, déng thai
chu déng cap nhat cac thay déi phap ly dé bao dam tuan tho kip thai. Cac
chuong trinh déo tao, phé bién phap luat dusc 6 chuc dinh ky nham nang
cao nhan thuc va tréch nhiém cta can bé nhan vién.

6.2. Tham gia véo cdc chinh sdch céng va déi thoai

- Tap doan tich cyc tham gia déng gép y kién vaio qua trinh xdy dung co ché,
chinh sdch coa Nha nuée va duy tri d&i thoai véi co quan quan ly dé phan énh
nhu céu thuc tién cla doanh nghiép. Hoa Sen cing tham gia céc hiép héi nganh
nghé vé& hop téc frong cdc chuong trinh phét trién kinh t& — xa héi, gép phdn thic
ddy méi trusng kinh doanh minh bach va bén ving.

7. TRUYEN THONG (S)

7.1. Quan hé céng ching

- Tép doan Hoa Sen duy tri quan hé hop tac minh bach va chuén myc véi céc
co quan bdo chi - truyén théng, dém bdo cung cdp théng tin nhanh chéng,
chinh xdc va nhét quan. Tap doan cht déng quan ly hinh &nh doanh nghiép
va thyc hién cdc bién phdap can thiét dé bao vé vy tin truéc nhiung théng tin
sai léch ho&c hanh vi canh tranh khéng lanh manh.

7.2. X& ly khong hodng truyén théng

- Tap doan xay dung va duy tri céc kich ban, quy frinh x ly khing hodang nhém dém béo
phdn ung kip thai khi phat sinh sy c& truyén théng, giam thiéu anh hudng dén hoat déng va
hinh &nh thuong hiéu. Déng thai, hé théng giam sét théng tin dugc van hanh thusng xuyén
dé phat hién sém cdc nguy co, két hop dao tao déi ngd phu tréch truyén théng nhém téng

cusng néng luc ung phé.

7.3. Qudng ba thuong hiéu va sén phdm

- Hoa Sen déy manh hoat déng truyén théng da kénh trén cdc nén tang dai ching vé mang x& héi nhém nang cao nhan dién thuong hiéu va tiép can
khach hang trén pham vi réng. Tép doan trién khai cdc chién dich truyén théng phu hop véi tung nhém khach hang, két hop véi chién luge néi dung
sdng tao var hop téc véi déi téc truyén théng nhém tang hiéu qud tiép can thi frusng.

8. CONG PONG (S)

8.1. Thyc hién trach nhiém xa hoéi (CSR)

- Tap doan Hoa Sen tiép tuc trién khai nhiéu chuong trinh huéng dén
cong déng, tiéu biéu la Mdi @m gia dinh Viét, hd trg tré em c6
hoan canh khé khan, gia dinh bi anh huéng bsi bénh tat hodc thién tai
trén c& nudc. Tinh dén thang 8/2025, chuong trinh da déng gép 30
ty déng, tang manh so véi 16,2 ty déng nam 2024, thong qua
nguén luc cia Tap doan vé sy déng hanh cia céc nghé si, manh thusng
quén va khan gid.

- Nhing né lyc nay dé gitp chuong trinh nhén nhiéu gidi thudng vy tin
nhu Excellent Impactful Community - Kotler Awards 2024,
v& hai danh hiéu tai Van Xuéan Awards 2024. CSR luén la thanh
t6 quan trong trong chién lugc phdt trién bén ving cia Hoa Sen, thé
hién cam két “Trung thyc - Céng déng - Phat trién” trong moi
hoat déng.
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+ Trung thuc: Minh bach trong moi giao dich, béo céo va hoat déng
vén hanh, gép phén xéy dung sy tin cay vé&i khach hang, déi tac va
c6 déng.

+ Cong dong: Kién tri thyc hién cdc chuong trinh trach nhiém xa héi,
hé trg cong déng va déng hanh cung dia phuong trong nhiéu ném, thé
hién tinh than nhén v&n cta Tap doan.

+ Phat trién: Luon déi mdi, cdi tién quy frinh va nang cao hiéu qua
hoat déng nhém dép ung t6t hon nhu céu cia thi trusng va néng cao
chét lugng dich vu.

. -

8.2. Tuong tac va lang nghe céng déng

- Tap doan, déc biét thong qua Hoa Sen Home, téng cusng tuong tac cong déng qua cdc chuong trinh truyén thong nhu “Chéng gian léan - Bao
vé ngusi dung” phdi hop cung Dai Truyén hinh Viét Nam nhdm néng cao hiéu biét cia ngusi dén vé tiéu dung an toan.

- Hoa Sen duy tri cdc budi gép g8, déi thoai, tiép nhan y kién cong déng va xU ly kip thsi cdc van dé lién quan dén hoat dong doanh nghiép. Céc
kénh d&i thoai chinh thuc dugc duy tri nhém cing c6 sy déng thuén va niém fin cia ngusi dan.

8.3. Dau tu phdt trién dia phuong

- Tap doan Hoa Sen tich cuc déng gép vao sy phdt trién kinh t& — x& hoi dia phuong théng qua céc hoat déng hé tro co s6 ha tang, gido duc va van
héa. N&i bat trong ném la chuong trinh Dalat Best Dance Crew - Hoa Sen Home International Cup 2025, sy kién van héa — giai tri quéc
t& goép phan thuc day du lich va tao co héi viéc lém cho ngusi dén dia phuong.

- Hoa Sen ciing hop téc v&i cdc trusng hoc var co s& y 18 trong nhiéu du dn nhém cai thién chdt lugng gido duc vér cham séc suc khoe, ti dé tao nén
tang phdt trién bén viing cho céng déng nai Tép doan hoat déng.

9. c6 PONG VA NHA PAU TU (G)

Tép doan Hoa Sen luén coi trong quyén Igi va ky vong cua c6 déng, nha déu tu, xem déy la trong tém trong quan tri doanh nghiép.

9.1. Minh bach théng tin

- Céng bé théng tin déy du, kip thsi, minh bach, tuan tho quy dinh phap luét,
bdo dam quyén, Igi ich hop phap cta c6 déng va nha déu tu;

- Cung céip bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn déc lap bsi cac cong ty
kiém todn uy tin trén thé gidi, dam bdo réng cdc ¢ déng va nha déu tu hiéu
ré finh hinh kinh doanh coa doanh nghiép;

- T6 chic céc budi g&p g& nha déu tu dinh ky nhém giai dap céc thdc méc
va tao dung mé&i quan hé gdn két giva Tap doan va nha déu tu;

9.2. T8 chuc Dai héi déng cé déng thudng nién

- Dai hoi déng c& déng thusng nién dugc t6 chic dinh ky dé bdo cdo co
déng tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh, déng thsi dé xudt Dai hoi
déng cé déng théng qua dinh hudng, chién lugc phat trién cia Tap doan
trong nién dé mdi.

9.3. Chia sé Igi nhuan va cdc co héi dau tu

- Tap doan thuc hién phan phdi Igi nhuan mét cach thén trong, phu hop dinh
hudng phat trién va néng lyc tai chinh tung giai doan. Viéc chi tré ¢ tuc
béng c6 phiéu dusc can nhdc dua trén két qué loi nhuan sau thué va myc
tiéu t&ng trusng dai han, qua dé gia tang gid tri cho c6 déng véi mé& ra thém
co héi déu tu bén ving.
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CO CHE TIEP NHAN
Y KIEN CUA CAC BEN LIEN QUAN

Cé& déng — Nha déu tu

- Gap g truc tiép ¢ déng, tiép nhan va gidi quyét thdc mdc théng qua email, dién thoai, fax,...;

- T8 chuc Dai héi déng cé déng, cdc cude hop dinh ky va bat thusng, cong bé BCTC chi fiét trén céc
phuong fién truyén théng dai ching;

- Cong bé thang tin theo quy dinh cia Uy ban Chung khoan Nha nuéc var S& Giao dich chung khodn
TP. H& Chi Minh;

- Tham dy cdc hoi théo, dién dan dé chia sé théng tin va mé& réng co hoi déu tu;

- Duy tri kénh tiép nhan va giai dép y kién c6 déng — nha déu tu qua email
quanhecodong@hoasengroup.vn, dugc cong bé trén website hoasengroup.vn.

pOI TUONG

CACH TIEP CAN

Khach hang

- Phat trién va md rong Hé théng Siéu thi Vét liéu xay dung & Néi thdt Hoa Sen Home,
cung cdp danh muc hang héa da dang va dich vu tu véin chuyén nghiép.

- Tang cudng trdi nghiém s& théng qua website www.hoasenhome.vn, tng dung Hoa Sen Home va cac
kénh tryc tuyén, giop khach hang lya chon va mua sém thuan tién.

- Thiét lap hé théng hé trg khach hang da kénh (hotline, email, tu vén tryc tiép), bdo dam tiép nhan va
phan héi nhanh chéng cdc yéu céu.

- Duy tri d8i thoqi thusng xuyén théng qua viéc cap nhat théng tin trén website, mang xa héi va t6 chic
hoi nghi, héi thdo, toa dam dé ldng nghe y kién va nang cao chét lugng sén phdm - dich vu.

Céng déng — Xa hoi

- Trién khai cac chuong trinh an sinh tiéu biéu nhu Mdi dm gia dinh Viét... nhdm hé trg tré em ¢ hoan
canh khé khan va céc gia dinh chiu &nh hudng bai thién tai, bénh tat.

- Tham gia va tai trg céc hoat déng thién nguyén, sia chia nha &, xdy dyng co s6 ha téng céng déng,
tiép budc tré em dén trudng va hé trg ngusi dén tai céc vung chiu thién tai.

- Khuyén khich can bé nhan vién tham gia hoat déng xa héi, lan téa tinh thdn nhén &i va déng gép
tich cyc cho cong déng dia phuong.

Co quan Nha nude

- Tich cuc tham gia cdc 16 chuc, hiép héi nganh thép; déng gop y kién xay dung chinh sach va phéi
hop trong cdc hoat déng quan ly Nha nudc.

- Tham dy cdc héi nghi, héi thao do Chinh phi, cdc bé nganh va Hiép hoi Thép Viet Nam 16 chuc.

- Tuan tho déy du quy dinh phdp luat trong toan bé hoat déng sén xudt — kinh doanh.

Ngusi lao déng

- T8 chic Dai hoi Cong doan co s&, Héi nghi Ngusi lao déng va cdc busi gép g& dinh ky gita Ban
Lanh dao — Céng doan — CBCNV nhém léng nghe, trao déi va tiép nhan y kién mét cach tryc fiép,
minh bach.

- Khéo sat dinh ky vé an toan lao déng, méi trusng lam viéc, chinh sach va phic loi théng qua email,
dién thoai va cdc kénh néi bo dé kip thsi ghi nhan va cai thién.
- Trién khai céc chuong trinh dao tao chuyén mén, ky néng mém va quan tri, céc cuée thi tim kiém va

béi dusng nhan sy tiém nang, qua dé xdy dung doi ngo ké thua chét lugng cao.

- Thusng xuyén 16 chic cac phong trao thi dua, hoat déng van nghé - thé thao, khuyén khich sang kién
cdi tién ky thuat, gép phén tao méi trusng lam viéc gén két va tich cuc.

- Tang cusng tuong tac gita Céng doan va ngusi lao déng qua email: congdoan@hoasengroup.vn,
bdo dam moi phan énh dugc xt ly nhanh chéng va ding quy dinh.

- Phat hanh Tap san Sen Vang va cde ban fin Van héa doanh nghiép dinh ky nhém lan téa van héa
Hoa Sen, xdy dung téc phong lam viéc chuyén nghiép va tinh than doan két trong toan hé théng.

Truyén théng

- Céng khai, minh bach théng tin vé&i phéi hop lam viéc véi cac co quan bdo dai; thyc hién théng cdo
bdo chi khi 6 su kién quan trong.

- Cap nhat théng tin thudng xuyén trén website, mang xa héi va cac kénh truyén théng chinh thic cia
Cong ty.

- Phéi hop thyc hién cac chuong trinh truyén hinh va truyén théng nhém céng bé théng tin chinh théng
vé cdc hoat dong néi bat coa Tap doan.

Dai tac

- Gép g8, trao d8i tryc tiép va duy tri cdc kénh lién lac thusng xuyén nham xU ly kip thai cac yéu cdu,
thdc méc cua déi téc.

- Tiép nhan va phén héi théng tin théng qua email, dién thoai, fax... mét cach minh bach va ding
quy dinh.

- Coéng khai céc s8 lieu tai chinh, chinh sach kinh doanh, quy ché ddu thdu va cac van ban lién quan
dé bao dam sy ré rang va tin cdy trong hop téc.

- Tham dy cdc trién lam, dién dan kinh t& va hoat déng xuc tién thuong mai nhém mé& réng co hoi hop
tac.

- T8 chuc hoi nghi, chuong trinh két n&i déi tac nhém tang cudng quan hé hop tac chién luge va cing
c& chudi cung Ung.

1o BAO CAO THUGNG NIEN
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CAC VAN DPE TRONG YEU

NGUYEN TAC XAC DINH LINH
VUC TRONG YEU

- Trong NDTC 2024 - 2025, béi canh thi trusng thép trong nudc va
thé gidi tiép tuc bién déong manh bai yéu 16 chinh fri, thué quan va sy
phuc héi cham coa nganh xay dung. Diéu nay doi héi Tap doan Hoa
Sen phai xdc dinh ré cdc linh vuc trong yéu trong phat trién bén ving,
tap trung vao nhing khia canh méi trusng, xa héi va quan tri (ESG)
6 anh huéng 16n nhét dén Tap doan va cac bén lién quan. Viéc nhan
dién dung trong yéu l& co s& dé phan b nguén lyc va xay dyng chién
lugc PTBV hiéu qué.

- Céc nguyén téc chinh gém:
¢ Tinh trong yéu kép
+ Trong yéu tai chinh: Danh gid cdc van dé ESG c6 kha nang
tao rUi ro hodc co héi tai chinh, tac dong dén két qua kinh doanh va
gid tri doanh nghiép.
+ Trong yéu tac déng: Xem xét téc dong cia hoat déng sén
xudt — kinh doanh dén méi trusng, xa héi va céng déng.

e Tham gia cUa cac bén lién quan
+ Viéc xdac dinh vén dé trong yéu dugc thyc hién véi sy tham gia
cua cé bén trong va bén ngoai Tap doan, gém: lanh dao, ngusi lao
déng, khach hang, nha déu tu, nha cung cép, co quan quan ly va
céng déng.

¢ Gan véi chién luge kinh doanh

+ Cdc vén dé ESG dugc lua chon phéi gép phén hé trg dinh husng
chién lugc dai han v& muc tiéu phét trién bén viing coa Tap doan
Hoa Sen.

* Dua trén rui ro va co hodi

+ Quy trinh danh gid trong yéu dugc xay dung trén co s& nhan dién
roi ro (quy dinh phdp ly, thi trusng, danh tiéng...) va co héi (d&i mdi,
md réng thi trudng, thu hut nha du tu) cé lién quan tryc tiép dén ESG.

CO SO XAC BINH CAC VAN DE
TRONG YEU

Viéc xdc dinh cdc van dé trong yéu dugc thuc hién dya trén téng hop
nhiéu nguén théng tin dang tin cdy nhédm bdo dam tinh khach quan
va phu hop véi thyc tién hoat déng cta Tap doan, bao gém:

- Y kién va ky vong cUa cac bén lién quan, dugc thu thap
théng qua qud trinh cung Ung, phdn héi khach hang, giao dich vai
d8i tac var céc hoat déng san xuét — kinh doanh thusng xuyén.
-Panh gia va kiém soat néi bé cia cac Don vi, Phong/Ban chuc
nang va Ban Lanh dao théng qua hop dinh ky, bé&o cdo quén tri, ké
hoach ngén sach va két qué véan hanh thyc t& héng nam.

- Két luan va bién ban thanh tra, kiém tra t cac co quan
quan ly Nha nudc lien quan dén hoat déng cta Téap doan.

-Ddnh gia déc lap tu khach hang, t6 chuc tu vén va déi tac trong
qud trinh lam viéc.

-Théng tin du bao kinh t& vi mé va thi trusng nganh thép,
dugc t8ng hop tu cdc 16 chuc kinh 1€ — tai chinh trong nude va quéc té.

QUY TRINH DANH GIA VA XAC PINH CAC LINH VUC TRONG YEU

Quy trinh ddnh gid trong yéu duoc thyc hién theo é budc, bao dam tinh minh bach, khach quan va phu hop véi dinh hudng phat trién bén

viing cua Tap doan:

BUCGC BUGC BUGC

BUGC BUGC BUCGC

Chuén bj va thanh lap
nhém c¢éng tac

Thanh lap nhém nong
c6t gém dai dién cac
phong ban cho chét
nh&m théng nhét muc
tiéu v& pham vi danh
gid trong yéu, phuc
v lap Bdo cdo ESG,
xdy dung chién lugc
va qudn fri rii ro.

Nhén dién cac vén dé
ESG tiém nang

R& sodt quy frinh néi
b, nghién cuu thyc fién
nganh va tham chiéu
cde chuén myc quéc 1
(GRI, SASB, UN SDGs)
dé xay dung danh sach
50 bd cdc van dé ESG

lien quan.
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Tham vén cac

bén lién quan
Xdc dinh cac nhém anh
husng chinh (néi bo va
bén ngoai) va thu thap
y kién théng qua khdo
sat, phong vén hodc
déi thoai nhdm hiéu ré
muc do wu tién va ky
vong déi vd&i tung vén

dé ESG.

Xay dung Ma tréan
trong yéu

Téng hop di liéu var danh gia
tung véin dé theo hai tiéu chi:
1. Mic dé anh husng dén
hoat déng cia Tap doan;

2. Tém quan frong d6i véi
cée bén lien quan.

Két qua dugc thé hién tryc
quan trén Ma frén trong yéu
dé xdc dinh cdc vén dé w
tién co.

Phé duyét
véa céng bé

Trinh Ma trén trong yéu
cho Lanh dao phé duyet
va tich hop véio Bdo cdo
ESG, néu r6 ly do lya
chon cung ké hoach hanh
déng. Bdo cdo dugc cong
bs minh bach trén cdéc
kénh théng tin chinh thuc.

Theo déi
vé cap nhat
R& sodt va cap nhat
dinh ky dé bao dam
danh muc trong yéu
phu hop véi béi canh
kinh doanh va ky
vong cua cdc bén
lien quan, déng thai
cdi tién lien tuc hiéu

qué hoat déng ESG.

TRACH NHIEM DOI VGI SAN PHAM

Tap doan Hoa Sen kiém sodt chét luong san phdm chat ché ti ddu vao va trén tung khau dam bdo tuan tho nghiém ngdat quy trinh san xudt theo

tiéu chuén quéc 1 va dung chét lugng theo yéu cdu cua khach hang.

Tép doan da ban hanh céc quy trinh kiém sodt chat luong véi céc chi tiéu kiém sodt, tiéu chudn chét luong, biéu méu ép dung, muc yéu céu,...
tUy theo tung sén phdm va day chuyén san xuét nhém muc dich kiém sodt chét luong nguyén vét liéu déu vao, ban thanh phéam, thanh phém &
cdc céng doan trong qud trinh sén xudt cia nha may va hudng dén nhén vién kiém tra chét luong sén phdm, héa nghiém (nhan vien KCS — HN)
thuc hién dung, day du vé&i quy trinh kiém sodt chdt lugng déu ra. Dinh ky theo nién dé va trén co s& nang luc, thuc t& san xuét cdc day chuyén,
Tép doan ban hanh Bang dinh mic chét luong coa cac day chuyén sén xuét chinh ap dung cho t8ng san lugng cho thi trusng néi dia va xudt
khdu va dugc phan logi cy thé theo hang loai 1, hang logi 2, thu pham.

Té&t c& céc nha mdy thuéc Tap doan déu dugc trang bi hé théng phong thi nghiém hién dai nhat dam bdo quy trinh do dac san phdm dugc
chinh xdc nhét. Déng thai cac khau sén xuét déu cé camera dé ban lanh dao dé kiém sodt, truy xudt nguén géc va ngan chén kip thai khi cé
bét ky san pham 16i néo.

Bén canh do, cdc thanh phdm sau san xuét cing duge déng goi theo quy dinh nhédm ddm bdo chét luong, dén nhan mdc ré rang dé nhan dién

thuong hiéu, dap ung nhu cdu thém my cta ngusi tiéu dung, dédm béo khéng bi ri sét, mép méo, ... trong qué trinh luu kho, béc xép, van chuyén.

NANG CAO CHAT LUONG SAN PHAM, DAP UNG D{\Y PU CAC TIEU CHUAN
TRONG NUOC VA QUOC TE

Dugc ddu tu cdc cong nghé hién dai va khéng ngiing nghién ciu cdi tién hé théng déy chuyén sén xudt, Tap doan Hoa Sen da xday dung,
dp dung va duy tri hé théng quan ly tich hgp bao gém Hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chuén ISO 9001:2015, Hé théng qudn ly méi
trusng ISO 14001:2015, Hé théng qudn ly an toan va suc khée nghé nghiép theo tiéu chudn ISO 45001:2018 nham nang cao sy théa
man cia khdach hang cing nhu thé hién trach nhiem déi véi xa héi, déi véi méi trusng. Dac biét, Tap doan Hoa Sen da déu tu, nang cdp
mdy mdc thiét bi cho phong thi nghiém dé kiém tra chét lugng san phém va da dat dugc chung nhan ISO/IEC 17025:2017. Véi ching
nhdan nay, phong thi nghiém cia Tép doan Hoa Sen cé du néng lyc kiém tra déc lap chét lugng san phém va khé néng cung cép cdc két
qua cé gid tri st dung khi cé yéu céu ti khéch hang.

Céc san phém cia Tap doan Hoa Sen luén dat chéit lugng cao, dép Ung cdc tiéu chudn chét lugng khét khe tai nhing thi trusng khé tinh
nhdt nhu My, Nhat, Chau Au, ...

Song song doé, Tap doan cing dinh ky tién hanh viéc ra sodt lai quy trinh sdn xuét va dinh mic sén xuét, nghién cdu cdi tién ky thuat nham
tiét giadm chi phi sén xudt, giam thiéu tiéu hao nguyén - nhién liéu, tang kha néng canh tranh cta san phém trén thi trusng.
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THUC HIEN CAM KET VOI NGUGI TIEU DUNG

MOI TRUONG VA NANG LUONG

Tap doan Hoa Sen cam két bao hanh 1 10 dén 20 nadm cho céc dong sén phém: tén kém mau, t6n lanh, tén lanh mau. Déng thsi, Tap doan
tiép nhan 16t ca thdc mdc, khiéu nai,... vé chdt lugng san phdm qua cdc kénh théng tin (dién thogi, email, tu vén tryc tuyén trén website
www.hoasengroup.vn) hodc gdp truc tiép, ghi nhan lai vao “Phiéu tiép nhan khiéu nai cia khach hang” dé kip thsi dua ra hudng gidi quyét
théa déng cho khach hang.

R N X
oaoo

L

o
HOA SEN

GROUP

1. Quan ly nguén nguyén vét liéu

Nguyeén liéu st dung s&n xuéit dugc yéu cdu ddap ung theo tiéu chuén chung
cta Tép doan Hoa Sen. Da phén céc don hang nguyén liéu déu dugc Ban
Vét tu, Ban Tham dinh cua Tap doan thdm dinh, phé duyét. Qud trinh su
dung nguyén vét lieu dugc kiém tra déi chiéu s6 liéu gita cac bé phan san
xu@t, cung Ung, kiém sodt théng qua cdc bdo cdo hang ngay, hang tuén,
hang thang nhu: Béo cdo nhép xudt t6n nguyén liéu, tiéu hao so vsi dinh
muc, can déi nguyén liéu sén xuét — thanh phédm nhém dam béo su dung tiét
kiem, khong that thoat.

| 15



2. Tiéu thu néang luong
a) Bién phap tiét kiém néang luong

Viéc st dung naing lugng mét céch tiét kiem luén dugce Tap doan chi trong, dam béo ném trong gisi han dinh muc ma Ban Lanh dao da dé ra.
Tt c& cdc van phong, nha mdy thuoc Tap doan déu thuc hién béo cdo nang lugng dinh ky. Dac biét, méi day chuyén san xuét phai thusng
xuyén theo déi, théng ké finh hinh st dung nang lugng nham phdt hién va diéu chinh kip thsi finh trang st dung khéng hop ly.

Céc bién phap tiét kiem nang luong dang ép dung

1. SU dung bién tan céng nghiép cho tét cd cac mé to dién trong nha may.
2. Thay hé thdng dén chiéu sang cao ép bang dén dén LED cé quang théng cao.
3. SU dung t&n nhya sang, két cdu 18y anh sang ty nhién cho nha xudng dé tiét kiem dién.
4. Trién khai l&p dat hé théng st dung nang luong mat tr&i mdi nha dé giam mét phén lugng dién tiéu thy, gidp phéan giam phat thai khi nha kinh.
5. Xay dung phén mém giam sat hé théng tiéu thy nang luong dién:

- Kiém sodt, giam st lai qué trinh hoach dinh nang lugng cho céc day chuyén san xuét, dua trén nhang du liéu tiéu thy thuc t€ dé dua ra
nhing diéu chinh phu hgp, nhédm mang lai Isi ich vé chi phi san xudt, cong nhu tiét kiém va st dung nang luong hiéu qua.

- Giop cdc nha may cai thién hiéu qua st dung nang luong béng cach giam sat va cdi tién cac quy trinh san xudt.

- Bam bao vé an toan nang lugng cho qud trinh san xudt cua cac nha mady, gidm roi ro tU viéc bién déng gia nang luong, dnh hudng dén
chi phi sén xudt, tang hiéu qua canh tranh cho cac doanh nghiép.

- Duy tri dugc vén dé si dung nang luong tiét kiém va hiéu quad, con cé Iai ich kép khac la gidm tac déng tiéu cuc dén méi trusng.

- Tang y thuc vé st dung nang luong d8i v&i nhan vién va cong nhan van hanh, tu dé dén t6i viéc st dung naing luong tiét kiém va hiéu qua,
tao ra van héa st dung nang luong tich cuc trong 16 chuc.
6. Céng tac quan ly hanh chinh

- Ban hanh céc théng bdo, bang biéu nhdm tuyén truyén, yéu cdu thuc hién tiét kiém dién trong toan Tap doan.

- T8 chuc kiém tra, nhdc nhd thusng xuyén cac don vi st dung, dua vao dénh gid thanh tich, han ché céc trusng hop vi pham.
7. Len ké& hoach san xudt phu hop, dam béo giam tiéu thy dién trong gis cao diém

b) Cac gidi phdap, sang kién tiét kiém nang luong

Giai phap ky thuéat

- Dinh ky thay mdi t6n léy sang mdi nha xuéng, vé sinh cia kinh nha xudng dé tan dung t6i da énh sdng ty nhién trong qud trinh véain hanh sén xuét.
- Thay 8t c& cac dén cao ép chiéu sang nha xudng, béng cdc dén LED cong sudt nhé hon, cé quang théng cao dé dém bdo dé sdng nhung tiét kiém
ndng lugng.

- Lam kin céc cta chinh, cta s8, ndp muong dién cia cdc nha dién tai cdc déy chuyén san xuét, tranh thét thodt nhiét ra ngodi, gay lang phi fiéu thy
dién nang.

-Déi véi cdc tram mdy nén khi (MNK) rar sodt dinh ky hé théng dusng éng trénh thét thodt do bi xi, [dp dat bién tén diéu khién theo luu lugng va dp suét.
- Lap dat bién tén diéu khién cdc fram bom, lém mét cho cdc day chuyén san xuét.

- SU dung cdc thiét bi cong nghé mdi, tiét kiém nang lugng hon thay thé cho cdc thiét bi cong nghé co dang van hanh sén xuét tai nha may.

- Lap dat va st dung dién naing luong mét trsi dp mdi theo phuong dn ty san ty tiéu.

- SU dung cdc déng co c6 hiéu sudt IE3 var IE4 thay thé cho cdc déng co co.

- Kiém sodt chat ché cdc cong doan sén xudt cla 6t c& cdc day chuyén, nhém muyc dich diéu chinh phu hop nhét quy trinh va thai gian hoat déng
cba tai tiéu thy.

Giai phap hanh chinh, quan ly

® Quy dinh cdc ché dé va thsi gian st dung céc trang thiét bi dién

- Cdc trang thiét bj dién trong cdc phong ban khi khéng cé ngusi lam viéc & trong phong déu phéi cét hét dien.

- Diéu hoa nhiét dé su dung dat & ché do nhiet do tu 25 dén 27 dé C va phéi cét dién khi khong cé ngusi lam viéc trong phong.
e Ché do thusng phat va déng vién thi dua

- Thusng xuyén néu guong ngusi t6t, viéc t6t trong tiét kiem dién.

- Nhing sang kién vé tiét kiem dién cé hiéu qua trong nha mdy.

16 BAO CAO THUGNG NIEN
Nién dé tai chinh 2024 - 2025

¢) KET QUA TIEU THU NANG LUONG THUC TE TRONG NDTC 2024 - 2025

(BAO GOM TOAN BO cAC CONG TY CON, NHA MAY, CHI NHANH TiNH, CUA HANG TRUC THUOC TAP DOAN|

STT NOI DUNG NAM 2025
1 TAI SINH ACID
1 Sén luong acid tdi sinh trong ném (m3) 59.084
2 San luong acid déu vao trong nam (md) 65.912
3 Ty lé ti sinh so v&i déu vao 90%
1 NUGC
1 Lugng nudc st dung cho nha may trong nam (md) 1.024.022
2 Lugng nudc tuén hoan, téi si dung frong ném (m3) 463.297
3 Lugng nudc théi dugce xu ly trong ném (m?3) 452.532
1 pIEN
1 Nang luong dién tiéu thu coa nha may trong nam (Kwh) 524.030.537
2 Nang luong tiét kiém trong nam (Kwh) 4174117
IV NUGC THAI
1 Téng luu lugng nudc thai xu ly (m?) 603.804
V. CHAT THAI, CHAT THAI NGUY HAI
1 Luong chét thai xu ly trong nam (kg) 7.677.920
9 luong chét thai nguy hai xU ly trong nam (kg) 6.397.497
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3. Tuan thu phap luat vé bao vé méi truong

Tap doan Hoa Sen cé bd phén chuyén trach vé méi trusng cé trinh dé chuyén
mén cao dugc t6t nghiép tU céc trusng dai hoc uy tin trén cd& nudc. Tét ca
dsi ngo lao déng cua Tap doan thusng xuyén dugc phé bién vé cach phan
loqi rac, cac quy dinh vé viéc su dung tiét kiem nang luong dién, nudc....
trong sdn xudt v hoat déng van phong cing nhu cac quy dinh vé vé sinh
moi trudng.

- Tt cd cdc nha may/Céng ty truc thude Tap doan Hoa Sen déu thyc hién lap
Gidy phép méi trusng theo luat Bdo vé méi trusng 2020. Trong qué trinh hoat
déng, céc Nha may/Céng ty con dé thuc hién do dac, gidm sat méi trusng
dinh ky theo néi dung dugc duyét trong gidy phép méi trusng va bdo cdo lén
céc co quan chic néng vao cudi nam.

- Phy trach 1SO cta Nha may/Céng ty con phdi hop véi cac don vi lién quan
luén cap nhat cdc van ban phdp luét vé méi trusng dé loc ra céc néi dung
cén phdéi ap dung.

- D€ tang cusng gidm sét va quan ly t8t hon hoat dong béo vé méi trusng. Tap doan Hoa Sen dé xay dung thanh céng vé dang thuc hién duy tri
va cdi tién Hé théng quén ly méi trusng theo tiéu chudn ISO 14001:2015. Hé théng quan ly nay da duoc t6 chuc BUREAU VERITAS ching nhan.
- Dinh ky hang nam hodc khi ¢6 sy thay déi frong Hé théng quan ly méi trusng. Céng ty thyc hién nhan dang Khia canh méi trusng dé tu dé kiém
sodt 18t cac khia canh méi trusng dang ké, cu thé nhu sau:

+ Nudc thai duge xu ly dat tiéu chudn tiép nhan trudc khi ddu ni véio Hé théng xu ly nudc thai tap trung cia Khu céng nghiép.

+ Khi thai dugc xu ly dat tiéu chudn trude khi thai vao méi trusng.

+ Chét thai rén phdt sinh trong cong ty déu duoc thuc hién phan loai, thu gom va chuyén giao xu ly theo ding yéu céu cia phap luét. Chat thai
duagc phan loai tai nguén, méi loai chét thai déu chua trong thung rac cé déu hién nhan dang riéng. Khi thung chua chdt thai déy thi duge chuyén
vé nha chua réc cua cong ty theo ding khu vuc quy dinh.

D&i véi chdt thai nguy hai, Tap doan Hoa Sen dé dugc céip S& chi nguén thai chdt thai nguy hai. Taép doan Hoa Sen da ky hop déng véi céc don
vi c6 dU chic nang va dugc cdp phép dé van chuyén va xu ly chdt thai.

- Trong khuén vién Nha may, dé cé su bé tri hai hoa gita cac céng trinh xay dung. Tap doan da danh nhiéu dién tich dé tréng cay xanh, thédm cé
nhdm tao canh quan va gép phdn lam khéng khi trong lanh.

- Ngoai ra, dé dam bao méi trusng lam viéc dat tiéu chudn nhédm bdo vé suc khée ngusi lao déng. Tap doan tang cusng dp dung cdc bién phép
ky thuat dé théng thodang nha xuéng, giam dé én va trang bi hé théng quat hit, quat céng nghiép. Tap doan da thuc hién do dac théng s& méi
trusng lam viéc dinh ky dat yéu céu coa phép luat.

- Bién d&i khi hau la vén dé dang duoc quan tam trong thsi dai hién nay, cdc qudc gia, chinh phi, cac thanh phé da dat ra cac muc tiéu cing
vé “Net Zero” ciing nhu ban hanh cac quy dinh nhadm thyc hién myc tiéu giam phat théi khi nha kinh, céc Céng ty con/nha may n&m trong danh
sach da thyc hién bdo cdo kiém ké khi nha kinh nép cho co quan nha nudc vao thang 3/2025. Ngodi ra, Tap doan Hoa Sen déa chu déng tinh
todn dinh luong phét thai cho 03 nha médy sdn xuét Tén ma cia Tap doan Hoa Sen la Nha mday T6n Hoa Sen Pho My, Nha mdy Hoa Sen Nhon
Héi - Binh Dinh, Nha mday Hoa Sen Nghé An theo tiéu chudn ISO 14064-1:2018 vao nam 2023. Day dugc xem la bude dadu nhdm quan ly nguén
phat thai khi nha kinh, tU dé c6 bién phdp cdi thién dé han ché phat thai carbon - gidm phat thai khi nha kinh theo yéu céu cua luat phap trong va
ngodi nudc; hudng t6i thuc hién cam két coa Chinh phuo Viét Nam vé viéc dat phat thai rong béng “0” véio nam 2050.

- Bén canh d6, yéu cdu cia khach hang vé san phdm khéng chi dung lai & chét luong, ma con cé yéu cdu vé téc doéng cia san phdm dén méi
trusng. Tap doan hoa sen da thyc hién 4 bdo céo EPD - tuyén b& méi trusng vé san phdm (Environmental Product Declaration) cho 4 dong san
phém l& tén kém, t6n ma hop kim nhém kém, t6n kém phi mau va tén ma hop kim nhém kém pho mau. Day la tai liéu duge cong bé mot cach minh
bach va céng khai vé cac anh hudng cia mét sén phém dén méi trusng trong suét qué trinh vong dai cla né. EPD cung cdp théng tin chi tiét vé
céc khia canh méi trusng cua sén phdm, bao gém tién trinh sdn xudt, s dung nguyén liéu, tiéu thy nang luong, logi bd chét thai va téc déng dén
khi hau. Céc bdo cdo dugc thdm tra bsi bén thy ba déc lap va dugce céng bé trén trang web Hé théng EPD qudc té (International EPD System) véio
thang 6/2025. Diéu nay gép phén thé hién sy cam két vé phat trién bén ving va trach nhiém méi trusng cua Tap doan Hoa Sen.

BAO CAO THUGNG NIEN

ne Nién dé tai chinh 2024 - 2025

TOI UU HOA
HIEU QUA KINH TE

UNG DUNG CONG NGHE HIEN DAI, HOAN THIEN HE THONG SAN XUAT

Nhé&m mang dén cho ngusi tiéu dung nhing san phdm chét luong nhét,
dua véo chét lugng dé canh tranh va khéng dinh ché dung trén thi trusng,
Tap doan Hoa Sen ludn quan tam déu tu hé théng déy chuyén thiét bi hién
dai va di tién phong trong ung dung céng nghé mdi, than thién véi moéi
trusng. Trdi qua 24 nam, Tap doan Hoa Sen da dat dugc nhing thanh
qua nhu:

e Déu tu day chuyén san xuét tén kém/tén lanh véi céng nghé 16 0 khéng
oxy (NOF).

e Déu tu déng bé hé théng trén trung tam, hé théng déy chuyén san xuét
&ng nhya coa hang Battenfeld - Cincinnati theo cong nghé chau Au va
phong thi nghiém dat tiéu chuan Nhat Ban.

e Dau tu 01 day chuyén ma kém nhing néng 8ng thép, céng suat 85.000
tan/nam. Cdc déy chuyén st dung céng nghé hién dai, dugsc nhap khéu
ts Chéu Au. San phém déu ra dép dng cdc tiéu chudn chdt lugng, do day
ma déu, dé bam 16p ma 16t, cé tinh Ung dung cao trong nhiéu céng trinh
xay dung.

e Trong nién dé tai chinh 2024-2025 Tép doan Hoa Sen dé phdt trién va
cho ra mét sén phdm md&i Hoa Sen Mag Shield véi cac dong sén pham
thép day Hoa Sen Mag Shield, 8ng thép Hoa Sen Mag Shield vd&i cac
vu diém vugt tréi vé kha ndng chéng &n mon trong cdc méi trusng khéc
nghiét, dép ung duoc nhu cdu ngay cang cao cia khéch hang.

e Dua véo hoat déng céc dy an nha mdy sén xudt cé quy mé 16n trai dai
trén 3 mién Béc - Trung — Nam nhé&m thuc hién chién lugc hoan thién hé
théng sd&n xuét, nang cao ndng lyc cung ung, dép ung nhu cdu tiéu dung
va gép phén t8i uu héa vé chi phi van chuyén. Dién hinh nhu: Nha may
Hoa Sen Nghé An va Nha mdy Hoa Sen Nhon Héi cung cép céc san
phém vé tén; nha mdy Hoa Sen Ha Nam va Nha may Hoa Sen Yén Bai
cung cdp cdc san phém vé éng thép, 8ng nhua.

UNG DUNG CAC QUY TRINH QUAN TR| TIEN TIEN, HOAN THIEN MO HINH VA HOAT DPONG QUAN TR|

e Tap doan Hoa Sen xdc dinh quén tri doanh nghiép l& mét trong nhiing yéu t6 quan trong nhét dé dam bdo tang trudng kinh t& &n dinh va
hiéu qud, duy tri con dusng phdt trién bén ving lau dai. Bén canh viéc xay dung mét hé théng quan tri viing manh trén co s& tuan thu céc quy
trinh cia phdp luat va van dung cdc mé hinh quan tri tién tién trén thé gisi, Tap doan Hoa Sen da ban hanh hé théng cdc quy ché noi bé nhém
tao ra mét co ché quén tri théng nhét va xuyén suét.

s
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HOAT PONG
CONG PONG
THUONG HIEU “CHAM BEN TRIEU TRAI

Ngay tu nhiing ngay dau thanh lap, Tap doa
thuong hiéu, phat trién dya trén triét ly kinh de

trién”. Trong suét 24 nam hinh thanh va phat trién, b tdong

éu théng

van sau séc.

BAO CAO THUG IEN

120 Nién dé tai chinhi2024 - 2025

| 121



Chuong trinh
“MAI AM GIA PINH VIET”

“Mdi &m gia dinh Viét” — Sau hanh trinh 3 ndm, chuong trinh khéng chi la noi xoa diu nhang néi dau, lau khé nhing giot nudc mét coa cdc em
nhé mé coi, ma con la cdu néi lan téa yéu thuong, chia sé nhing khoanh khdc y nghia trong cuéc séng. Nhing céu chuyén xic déng va day
nhan van coa chuong trinh da cham dén trdi tim coa hang triéu khén gié trén cd nude. Ty mét chuong trinh truyén hinh thyc t€ danh cho cac em
nhé chiu anh hudng tu dai dich Covid-19, “Mdi ém gia dinh Viét” da mé réng dé tiép can nhing em nhé mé céi cha, me hodc cd hai, nhing em
khéng may thi€u vdng mét mai dm tron ven. Tham gia chuong trinh, céc em sé vust qua cde thi thach va nhéan duge nhung hé tra thiét thue, giup
cdi thién diéu kién séng hién tai vé mang lai hy vong cho tuong lai cia cac em. Trai qua 164 tap phat séng, ghi hinh tai nhiéu dia phuong trén
cd nudc. DU khodng cach dia ly cé thé xa x6i, ekip chuong trinh da khéng ngung tim kiém va ghi lai nhing cau chuyén cdm déng tu cde nhan
vat & khdp cdc tinh thanh. Chuong trinh da thyc hién quay tryc tiép tai 26 tinh thanh phd, bao gém: TP H6 Chi Minh, An Giang, Béc Ninh, Ca
Mau, TP Cén The, TP Da Néng, Dak Lak, Déng Nai, BDéng Thap, Gia Lai, Ha Tinh, Hué, Khanh Hoa, Lang Son, Lao Cai, Lam Déng, Nghé An,
Ninh Binh, Phi Tho, Quang Ngai, Quang Tri, Tay Ninh, Thai Nguyén, Tuyén Quang, Vinh Long, TP Ha Néi. Déng hanh cung chuong trinh [ 319
khach msi, bao gém cdc nghé si, hoa héu, van déng vién néi tiéng tu nhiéu linh vuc khac nhau. Ho khéng chi tiép thém déng luc vé tinh than ma
con trao tang nhong phén qua y nghia, nhu mét hanh déng sé chia, giip d& cdc gia dinh vuot qua khé khan va én dinh cuée s8ng. Trong suét
hanh trinh, chuong trinh da givp d& hon 500 gia dinh c6 hoan cénh khé khan véi nhang khodn hé tro thiét thyc, phdn nao givp cai thién cuée
séng hién tai va mang lai niém hy vong cho tuong lai. Téng céng hon 33 ty déng la s6 tién da dugc trao tang tai chuong trinh, givp d& cdc gia
dinh vuct qua khé khan vé kinh t& va dam bdo viéc hoc tap cho cdc em. Trong dé, Tap doan Hoa Sen da déng gép hon 16 ty déng vé hon 17
ty déng con lai dén t céc khach mai va cac manh thusng quén, nhing ngusi da tryc tiép trao qua cho cdc em nhé mé céi. Déng thai, chuong
trinh nhén dugc hon 6 ty luot xem trén cdc nén tang sé Facebook, TikTok, Youtube. Déay la mét con sé én tuong, dugc truyén théng nhdc dén va
khen nggi, thé hién nghia ci cao dep trong viéc hé trg cong déng. Nhing khodnh khéc xic déng, khi cac tdm bang logo gid tri dugc trao di, kém
theo nhing nu cusi hanh phuc va nhing giot nuéc mét cia nhan vét, khan gid va cac nghé si khach mai, da gép phdn tao nén gid tri sau sdc
cho chuong trinh. “Mdi dm gia dinh Viét” hia hen sé tiép tuc dén vdi nhiéu dia phuong hon noa trén khép dét nudc, tiép tuc sb ménh “mang hanh
phuc sé chia cung cong déng” va lan téa nhing gid tri yéu thuong trong cudc s8ng. Chuong trinh phdt séng lic 19h30 thu Sdu hang tuén trén
kénh HTVZ, do Céng ty Truyén théng Bee phdi hop vai Dai Phat thanh - Truyén hinh Thanh phd Hé Chi Minh thyc hién, véi sy déng hanh tai trg cua
Heé théng siéu thi Vat liéu xay dung & Néi thdt Hoa Sen Home (Tép doan Hoa Sen) va thuong hiéu éng Nhya Hoa Sen — Dén nguén hanh phuc.
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Dalat Best Dance Crew 2025
Hoa Sen Home International Cup

Sau thanh céng ryc r& cia ba mua gidi trude, L& héi vi dao ngoai trai Dalat Best Dance Crew 2025 — Hoa Sen Home International Cup d& mang
dén mét sy kién bung né va ddy én tuong tai thanh phé Da Lat vao dip 1& 30/4 — 01/5/2025. V&i quy mé 16 chic 16n nhét, hién dai nhét Viét
Nam, mang tdm déng céip quéc t&, chuong trinh khéng chi khién khan gié chodng ngop bdi sy déu tu hoanh trang cta san khéu ma con bsi
hé théng am thanh, énh sang hién dai, dat tiéu chudn quéc t&. Day & mét sy kién d&c biét, thu hot dong déo du khach dén Da Lat, vua dé tham
quan, trai nghiém, vua dé thudng thic nhiing man tranh tai day kich tinh va déc sdc coa cde nhém nhay. Trong hai dém chung két, sy kién quy
tu dan khach msi dinh dém nhu bién dao Viét Thanh, bién dao Viét Max, bién dao quéc & dén ti Phép - Rochka Noel, bién dao Bang Quan,
nhém nhac LUNAS, ca si Jaykii, ca si Trung Hiéu, ca si Hai Yén, MC Hoang Rapper, MC Hoang Phi, MC Hodang Kim cung hang trém dancer
trong nudc va quéc 1. Céc nghé si va v cong da mang dén nhing man trinh dién dinh cao, tao nén nhiing khodnh khéc tuyét vai khéng thé quén
cho hang ngan khan gia tham gia. Chu dé “Into The Danceverse — Chinh phuc vi try vi dao” da dugc thé hién ré nét qua 30 man tranh tai én
tugng fai c& hai dém thi bang Phong trao va bang Quéc €, trong dé cé sy gép mét cia 2 déi quéc té dén tu Trung Quéc va Han Quéc. Nhing
man trinh dién man nhan, déy ky thuat va séng tao da mang dén cho khan gid mét tréi nghiém déng cép quéc 6. Dalat Best Dance Crew — Hoa
Sen Home International Cup khéng chi la mét cuée thi vo dao, ma con la mét san chai day nhiét huyét cua gidi tré Viet Nam, gép phan két néi
va lan téa van héa v dao nudc nha ra thé gisi. Day la busc khsi déu déy hua hen trong hanh trinh vuon minh ra thé gisi cia nén van héa v
dao Viéet Nam. Gidi déu vi dao ngodi trai quy mé 16n va hién dai nhét Viet Nam nay dugc déng hanh bai Hé théng Siéu thi Vat liéu xay dung
va Noi thét Hoa Sen Home ciing thuong hiéu Ong Nhya Hoa Sen — Dén nguén hanh phic da thyc sy khéng dinh déng cdp quéc 16 va tém anh
husng coa minh trong lang v dao toan céu.




Chuong trinh
“VUON UOM THIEN NHAN”

Vusn Uom Thién Nhan la chuong trinh héi trai danh cho thanh thigu nién t 11 — 22 tu8i, do Tép doan Hoa Sen tai trg va phdi hop cung Ban Tri
sy Gido hoi Phat gido Viet Nam Da Huoai 16 chic. Chuong trinh dugc 16 chuc dinh ky 4 mua méi nam (Héi trai mua Xuan — Héi trai mua He — Hoi
trai mua Thu va Héi trai mua Déng), nhédm mang dén mét sén chai bé ich va lanh manh cho céc em hoc sinh, sinh vién. Xudt phdt ti tém niém cua
Ong L& Phudc Vi — Chu tich HDQT Tép doan Hoa Sen, Vusn Uom Thién Nhan sé tao ra mét méi trusng sinh hoat thiét thue, khoi ggi va gido duc
vé long biét on cho thé hé tré, déng thai givp cac em rén luyén ky nang séng, phdt trién thé chét va tinh than théng qua cdc hoat déng vui chai
déng déi. Dac biét, chuong trinh con tao co hdi dé cac em thanh thiéu nién dugc fiép céan va tim hiéu vé dao Phat, théng qua cdc hoat déng trai
nghiém tu hoc Phat phdp va ldng nghe cdc thai phdp thoai huéng dan thé hé tré séng tét doi, dep dao va Chan - Thién - My. Qua dé, cac ban
tré sé ducc fim vé vdi cdc gid tri séng can bang, cung nhau phdt trién nhan céch, rén luyén pham chét dao duc dé tré thanh con ngoan, tro hoi,
céng dan 8t va c6 ich cho xa héi. Véi y thic sau sdc vé trach nhiém cia doanh nghiép déi véi cong déng, Tap doan Hoa Sen luén chu trong
va tich cyc tham gia vao céc hoat dong cong déng thiét thuc théng qua cac chuong trinh tai trg, tU thien da dang. Muc fiéu chung cia céc hoat
déng nay la lan téa nhing gid tri t8t dep, nhan véan dén véi xa héi. V&i st ménh “mang hanh phic sé chia cung céng déng”, Tap doan Hoa Sen
khéng chi phat trién thuong hiéu ma con xay dung niém tin va sy yéu mén trong long ngusi tieu dung. Nha vao nhing né luc nay, Hoa Sen da

tr& thanh mét thuong hiéu manh, than thién va luén tién phong vi cong déng.

- !I (% ) ‘-.;'.'-- "": ': ol : :' "7: ‘.‘:.O—- O. ) — .' 3 -
- y — <
’ - = i o
P . . m b
/ .. Cm_g_ﬂ( |5 ,
’.'\‘Ju.n.u‘-~ - : v !




cONG TY cO PHAN
o -8 TAP POAN HOA SEN

BAO CAO TAI CHINH RIENG
Ngay 30 thang 9 nam 2025

BAO USNG N

1281| Nignia tai chinhi2024 ‘

-



CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

BAD CAO TAI CHINH RIENG
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 30 THANG 9 NAM 2025
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BAO CAQ TAI CHINM RIENG
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 30 THANG 9 NAM 2025

NOI DUNG TRANG

Thoeig i vé doanh nghisp 1
Béo cho cia Ban Tong Giam sde

Bao oo kidm toan déc lip

Bing cin 351 kb todn ridng (Miy »6 B 01 - DN)

Bio cao két qui hoat @ang kinh doanh néing (M&u 54 B 02 - DN)
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Bdo cio Iy chisyén tidn 1§ rifing (Mlu w6 B 03 - DN)

o o«

Thuydt minh bido cilo tA ehinh rdhy (MAu 84 B 02 - DN}



CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

THONG TIN VE DOANH NGHIEP

G:y. tyio::.h"nghnp Sé 3700381324 do SO Tau chinh Thanh phd HS Chi Minty Ay
i gwk
" I8 3¢ K& hoach vh wT&\hainhMmL,cipln u ngly &
thang B nam 2001, va Gidy chirng nhin déng ky

ddi 1an thy 45 ngay & thang B nam 2025
HOI ddng Quan Lé Phudce VG Cha tich
“ i ggmn Chu Fhe Chl ich Th trye - Dldu hdnh
Ong Trdn Quée Tri Thanh vidn khéng G hanh
Ong Ly Viin Xuldn Thanh viin khdog déu hanh
Ong Binh Viét Duy Thanh vien e 1bp

Uy ban Kiém todn ggg:ﬁnvmwm Cni tich

Vidt Dy Thanh vin
Ong Ly Vn Xuén Thanh vign
Ban Téng Glam ade Qng VI Van Thanh Thng Gidm dbc
Ornig Nguydn Ngoc Huy Pno T Gltmsgg
omumwcpnm‘ Phé Téng Giam
Ong Trin Qudc Pho Tng Giam dbe
Ong Nguydn Tdn Hoa Phé Torg Gigm obe
Ongnxﬂnmuhm Fha Thrig Gidm abe
Qng Trin Thisnh Mam Pna Téng Gidm dbe
Ong Tria Bink T4l Phé Téng Giam ab¢
(Wr ngdy 10 thang 7 no 2025)
Quybn Gidm dbe

{1 ngdy 1 thiéng 12 niim 2025)
Quyén Pho Téng Gidm ddc
(0én ngay 1 12 nbm 2025)
T Pn”gmnmm\z Am 2025)
n
Quybes Phé Thng Gitm ake
(dén ngdy 1 thang 12 ndm 2025;
Ong Cao Quing Bang Quydn Pho Téng Giam ddc

(tir ngivy 24 thang 2 ndm 2025)
Gng Pham Binnh Quydn Pna Tdng Giam ade
{B8n ngdy 15 thang 4 ném 20285)
ol |
N‘mm Ong L& Phude Vo Chii tich Hé| dbng Gudn trf
Cing Trdn Ngoc Chy Phé Chd tich Ha abag Qudn tr
Ong Vo Viin Thanh Téng Giam dde
Try 8o chinh S4 8 Da 10 Théng Nhlit. K Cong nghidp Séng Thin 11

Phudng UF An, Tiranh phd HS Chi Mind, Vist Nam
Céng ty kidm toan Cong ty TNHH PwC (Vigt Nam)
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

BAQ CAO CUA BAN TANG GIAM DOC
Trach nhigm cua Ban Tong Giam dbe dbi vél Bao cdo Tal chinh Ridng

Ban Téng Giam 0dc cin Céng ty ©4 phin Tap dodn Hoa Sen ("Céng ty') chil trach nhigm lp
BAO co tar chinh riéng thé man trung thire v hap 1y tinh hinh tai chink néng cla Cang ty tal

n 1@ ridng cha ndm tal chinh kit thile clng rigay ndu trdn Trong vide 100 boo cho ta chinh
ridng ndy, Ban Téng Giim dée droe yéu clu phat

*  Chon hra cac chinh sdoh k8 tokn phit hop vl 6p dung mot cach nhat quan;

o There hibin Ca¢ x84 doan v uoe tinh mét cach hop 1 va thin trong, va

* Lip bdo cdo thi chinh niéng trén cor s Cing ty hast ddng l8n e trie ki gid dinh Cong ty
hoat ddng Tin tuc i khing phi hep

Ban Téng abcuhcaatyummmmmd ring cée

@ duoc thidt Mip v duy b & thE hgn finh hinh i chinh riéng clie Céng ty vén @6 chinh xéc
he 1y Ll mol thol didm va & 16m co s 1Bp biso cio W chinh réng tudn thi '
o trinh bay & Thuyét minh 2 cia bso cdo ti chinh Ban
cling chils trdch nhibm 08) vl vide b0 vé cac 1l sdn cda Cong ty va thye hidn céc bign phap
hop Iy 68 ngn nodea v phit hidn cic gian tan hode nhém iEn.

Phé chuln Bao cao Tal chinh Ridng

Theo 48y, ching thi phé chidin béo cdo L&l chinh riéng dink kim 1 ang 5 &dn trang 50, Bds
€ac t chinh ndng nigy phdn anh trung thue v hop Iy finh hind ti chinh néng clia Cong ty tal
20 thang 8 nam 2025, nhes két qud hoat Gng kink doanh ring vi tinh Ninh iy chuydn
1§ ridng cho ndm tai chink kdt thde cing nglly ndu rén, phi bop voi cae Chiulin mire Ké 1oén
Vit Nam, Chad 00 K& 10dn Doarsh righidp Vit Nam vA cde quy dinh phip Iy £4 én quan 38n viéa
I8p va trinh by bao cao thl chieh rigng

Nguisi s dutig hiso cdo ti chinh ribng ciia Cang ty ndn oc clng vir bdo cao 48 Ehinth hop nhilt
cin Cong ty v cac clng ty con (gor chung 18 "Tap dodn”) cho nam Wi chink két thoc roly 30
thang @ nam 2025 ¢& <6 du thdng tin vb tinh Ninh 1M ehinh hop nhit, két qué heat déng kinh
doanh hop nhit v linh hinh Ieu chuyén tide 18 hop nkilt clia Tép doan

—-—————
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Vil VAn Thanh
Thng Giém dbde

Thénh phd M8 Cni Mith, nudc CHXHCN Viét Nam
Ngiy 26 thang 12 ném 2025
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BAOG CAO KIEM TOAN DOC LAP | _
GUN CAC CO DONG CUA CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN ¥ kién cia Kibm todn vién
Thea y kibn cia chang i bao cdo thl chinh néng 4 phin Anh trung thye va hop 1y, kén céc
Gning 16t 8% b tsan baa cio (i chinh ridng kam thea cia C4ng ty CA phn Tép Godn Hoa khis canh trong ybu. tink hinh thl chiinh néng clis Cng ty tal ngdy 30 thang 8 ndm 2025, cing
Scnrconutr"lamnwmwme.mw.umwrzqema&mmtx nhu két qud hoat ong kinh doanh néng va finh hinh ey thuyen tén 1 ndng cua Cong ty cho
phé chidn ngdy 28 thang 12 nim 2025 Bdo cio thi chinh riéng ndy teo gbm: bdng cin asi k ndm tal chinh két thde clng ngdy ndu tndn, phil hop vél cic Chudn myr KA todn Vit Nam, Ché
todn tl ngdy 20 thang 0 nlm 2025 hdo cho kit qud hoat ddag kinh doanh ring, bdo cdo 8% K& toén Doanh oghigp Vist Nam & cac quy dinh phao 1§ od o guan 3 vige 1ép va trinh
i ehuyen b 1 déng cho ndm tai chinh k&t e cing Ny ndu trin, v Ukt minh bio cio Day bao cao & chinh ring
14 chinh néng San gom cic chinh sach k& 1odn chil yéu &7 trang 5 0én trang 59
Trich nhiém cua Ban Tdng Gidm déc Thay mit va dgl digén cho Cong ty TNMH PwC (Vigt Nam)
Ban Téng Giam 8¢ cUa Cang ty chiu trach nhidm vé vidc 1dp va trinh bay mng thire va hop Iy
béo <30 Al chinh néng cla Céng ty theo cic Chudn mue KA jodn Vist Nam, Ché 86 KA soan
Doant nghiéip Vet Nam vil cc Guy dinh phap Iy ¢ lién guan aén wéc I3p vil trinh bay bdo cso
18 chinh riéng va chiu trich rhiden v kidm soél nlit b mi Ban Téng Glam db¢ xac dinh 14 cin
Iniét 35 @8m bdo cha Viee 18p VA trink by bias o5 tii chinh riéng kdng 65 sal 801 g yéu do s
gian 1an hodc nhitm M
o i . Tram Tir Mai Anth
Trch nhigm cua Kiém todn vién S4 Gliy CN BKHN kigm toéin
3546-2021-006-1

Teach nivilm cds ching 10 [d dus ra § kién v béo cad 18 chinh Han dia (rén kit Qud cude
kdm tasn cmmum_mu?hmmaccmhmugm “cn
chudin mue ndy ydu cu ching 1) tiin thi chudn muc va cac quy dinh va dao dire nghé Aghide,

ké hoach va thirc hign cuac kidm. foan &b dat duoc s ddm dilo NOP 1y vé e by bdo caa S4 hidu bdo 8o kidm todn: HOM17539
'&pctunnmmmwdmwwmwam?hw 2 Thitesh pho H5 Chi Minh, nigay 26 ihing 12 hilim 2025
Cang v kidm toan bao gdm e Nign cae d s nhdm thu thip cde bling chimg kém todn
tha tue Kidm todn duot lua chon

3
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BANG CAN DOI KE TOAN RIENG
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THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH RIENG R t I g ?
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 30 THANG § NAM 2025 i
1 DAC DIEM HOAT DONG CUA CONG TY g B8 88 g B R 8

Cang ty C4 phiin Thp dodn Hoa Sen ("Cong ty’) i mdt cdng ty cd phin duge thanh 1hp
1l mrde CHXHCN Vigt Nam theo Gib %mmkpmmwd
o o S oy A ot S0 Gy G s
W 1v ! ‘

mhiép thay &1 gdn nhit lin thir 45 ngdy 4 thang 8 nim 2025. il

Cé phidu cla Gdng ty &4 chinh hire gino dich tai S& Giao dich CHlng knosn Thisnh
Mm-mmuwmysm1zmmmmmmdmaurusa'::

9 nfim 2024, Cang ty co 9 cdng ty con v 2 cong ty lién Két nhu duoc trinn By trong Thisyét

PEEN sy g 1 v o TR e §3 a2l ]
Hoat déng chint cita Gong fy bso gbay 5 i 8 Beder S i
* San xullt thm lop bilng thép ma kdm, Hop kim nham kim, ma kim phi son, va ma = {
o SRR i1 11 15
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o San xubt s thep ma, ddy thep ma kém, ddy thép cic logi ii B ERE
* Mus bibn vii gy xby dyng. b sy sdn xullt vi hang tiéu ding; l SB?S E sg gEEQ
*  Dich vu cho tus kho va vén ti hing hea. . 5 §2588 533
« Xay dumg cong ngniEp va dan Gung, vh | § §  E4fsfes £ 531 ¥3f
. m&mmwmwwmmmymutmuuammm a g s g;gggigigggsgsigii
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Vicat Adng den w) hil b Ahas
S Grian 1o w1
Most 380 Wnb Soanh It dng =8
) Noi thanh dp, dang Ky hoot 6ong a5 duoc cip nhit theo don vi kanh chinh cp tinh tr ngay 1 thing 7 nam 2026
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Toi ngiy 30 thiing § nim 2026 vA ngly 30 thing © niim 2024, Cong ty ¢6 63 chi nhanh

Chng Ty lin kit
Cang ty CA gnde Clog Qude M Vo Sen Wb
Cong ty C4 phin Mo San B Gon



CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

1

21

Miu =6 B 09 DN
DAC DIEM HOAT BONG CUA CONG TY (tidp theo)

Théng tin céc gmo dich dlu fir viso e8ng ty con vi cong ty lién kit chil yéu frong ndm thi
chinh hét thic ngdy 30 thing 9 niim 2025 nhur sau

() Theo Nohi quybt HOI ddrg Qualn i 55 S2INGMHDGQT2024 ngay 22 thang 11 ndm
2024, HoI gmmmmu«.mﬁmmmmwua}-azg
ty TNHH Mot thanh vidn Hoa Sen Phi My 14 320,000,000,000 Béng, nhim
sung ngudn vin cho vide mé réng sda xullt v phuc v host ddng san xult Kinh
doanh cum Céng ty. Theo Quyét dinh K8l ddng Qudn i1 =6 11A/CDHBQT/2024
ngay 26 thang 11 nilm 2024, Clng ty 08 gop théen vin ddu & cho ciing ty con

niy 1 320,000 000.000 Ddng
() Thet Nghl quydt Hdl dbng Cudn tn a8 1SINQHEQT2024 nghy 7 thing 5 ndm
. ‘chﬁwvgg'gdpmm didu % cis Cong
00.000.000,0¢ %nmmwm%
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(i Ngay 3 thang 10 nam 2025. Dol bl ddng ©d dbng cia Cong ty Cé phibn ©
Qubcthﬁus.numh&quWl%:yhsb01mmw /2025
vibe giibl thé Cong ty €4 phin Cang QUdc 14 Hos Sen.

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Cor s& cia vibe lp bio cho tal chinh ridéng

Bao cdo tai chinh ndng 48 duoc dp theo cac Chulin myc Ké fodn Vigt Nam, Ché 66 Ké
1o8n Doanh nghidp Vidt Nam va cac quy dinh phip Iy o bén quan ddn vide p va trinh
by bio cdo tai chinh néng. Baa cio 1 chinh ridng duroe fap fhao nguydn 1 gia gbc.

Bao cao tll eninh ridng kirm theo knong ribkim moe dich trinh Bay tinh hinh tai chith riéng,
mquimaoummmnmuunhmmwdmvénmummmmm
tic va thing i k& tean thisong durot chiip nhn & cde nudre vi cac thé ché khac ngod
nude Vidt Nam: Cac va thang 1 k& 1oan adr dyng tai nurde Vigt Nam ¢b thé
khdc wiri che nguysn e vl thing 16 K 1odn tal cie nude vA cac thé ol khac

mn,c&qtymamﬂpmwwminthnwahm v cdc edng
ly con (gol chung |8 "Tap dodn’) thao cac Chiddn myc KS tofn Vit Nam, Chl a8 K4 todn
Do_annnm-g‘wamudcquyﬂnhpmpﬁcbmqmna&nvmupvimmuv
bao cao tal chirth hop bl Trong biso cho tal chinh hop nhit, ciz clng ty con 14 nh

xmd:‘ymnpooanummmminhnmmmaengvswcmmaamnop |
¥y

Ngun sir dung béo <t chinh rigng cia Cong ty nén doc cing voi Deo cio 1 chinh
hop nhit cia Tap dodn cho hdm W chinh kit thic ngay 30 thing 9 niim 2025 84 25 &)
théng tin v tinh hinh th chinh hop nhilt, kSt qud hoat déng kinh doanh hop nhllt va inh
hinh LUy chyén Uén 18 hop nhilt oia Tap doan

1"
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2.5

Miusd B 08 -ON
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Nam tai chinh
NAm 1Al chinh clin Cong ty bt ddu tir ngay 1 thang 10 88n ngiy 30 thing 8.
Bon v| Bbn th sir dung trong ké toin

Cong ty sl oung dom vi Hén 18 trang kb lodn va irinh by I1én B30 cao tAl chinh ning
Béng Viét Nom ("VND" hode “Bong’)

Cac logl ty gia hdi doal Ap duny trong ké todn

Che nghigp vu phit sinh bang ngoal 16 duore quy A4l theo ty gid giso dich thue 14 ap dung
tar nghy phit sinh nghige vy. Thanh Idch & g phat sinh tr cic nghiép vu rdy duec ghl
1A thu nhip hode chil phi rong bao cao kit qud hoat ding kinh doant Hing.

va ng phat tra odng thn 18 cb pbe ngoal 1€ tai ngdy cla bing can A4l kb todn
16 ot duge auy 8 theo 1y gid mua va ty gid ban ngoail (& cla ngian :
not Cang ty thuomg xuyén cb giso dich 4p dung tai cin 3B} ké todn

< khodn ngoai 1& gir ngén hing tal ngay cla Edng cin 1odn rdng Aot quy

10 ty gl mua cia chinh hiing thuong mal noi Cang ty mér thl khosh nQoai 1§,
Chénh lich t) gt phat sinh tr vibe quy 86 iy duoe ghl nhin 1 thu nhap hode chi phi
trong bio cho két gud hoat dong kinh dolnh ridng

§

23:
4

ik

Tidn va chc khodn tuong dirong tén

Tién vib cac khodn m‘l&nbmdthﬂnmﬂwm 1 girl g héng khong

mm.ﬁhanng n vi cic khodn Gl (U nglin hah khde cé thal hah dio han ban
Ahdog qua ba thang

Cac khodn phail thu

12
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(@)

(b)

Miu =4 B0g-ON
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Hang tdn kho

: i trang thall hién tai. Trong tredmg hop cac san phiim duoc sin
xilit. gid gbc buo gbm 18t cd cic chi phi true tibn v ) phi san xult chung dua trén mie
36 hoat Jang binh thudmg. Gil ir) thudn cé thé thue hidn duroc 1h gid bln udc tinh cla
hiing 18n kha trang n&m tal chinty kinh doanly binh thudng trir chi phi wde tinh 48 hodn
thanh sdn phdm va chi phi udre Hinh chn thidt cho vige tidu thy.

Cang ty dp dyng phirong phidp Kk khal thuéng xuyén 48 hach lodn hing tn kha

Du phéng durere p cho hilng 18n kho b 136 thé) v bf hdng Chénh Mch gitra khodn dy
phmmlopow&mwwnnmyﬂmwmum&m&mwwm
tnrde ghi nhin tang hodo gidm gid viin hikng bdn trong ndm tai chinh

Ddu tur tal chinh
Dau tw nam gilr dén ngay Gho han

Cdc khodin disy tw ném gilr 68n ngdy d8o han I cac khodn dbu b mb Cang ty o8 § dinh
v o0 kit ning ity dén ngdy ddo han

Cdc khodn diu tr ndm gir 8bn ngay die han bao gdm cac knoln tidn gl ngan =3
ky hian. Cac khodn diu tu nay ban @hu dute ghl nhdn thes gié pbc. Sau 66, Ban T
Gidm dbe thye hign vise 1a salt d&i véi t ol cac Khodn diu (- dd ghi nhan dir phang
vho culd ndm t chinh

Dy phong gidm gid dbu tur ném gilr dén nghy do hun dugt [3p trén co 8é c6 biing chimg
chidc m»ﬂ,mw&m khodn dhy b b hé khing thu héy duec
Chéah eh giti khodn diy phong 18p & cudi ndm i chinh ndly v khodn dy phéng 4
8p & ném tAl chink Wude dupe ghi nhan ting hoda gidm chi phi Wi chinh trong nam
ti chint. Khodn du phong duge hodn nhip khong virot qui gis t ghl sb ban dbu

Cac khodin dau tr nikm gilx @8n ngsy Gdo han duot philn 1ogl nglin han vA il han 118y
béng ciin dbi ké ton néng céin cdr theo ky han con (el cOn cao khodn diu tw nim gitr aén
ngdy (a0 han til nghy cle bing cdn 86| b tadn ritng 08n ngdy 350 han

DAy tw vao cdng ty con

mnmuanmmummmmwwqugnmphbmcohfnmmm
chinh v hoat @8ng cis dannh nghiép nhim thy duos ol |

cun doanh nghip 44, thudmg &1 kém Il viée nlim gid hon

10 13 va tinh hivu hidu cila quydn bidu quydt tdm rding !

hay knng
Dé o vao Ty con dvoc ghi nhiin ban diu theo gis gbc. cdng cac chi phi I6n guan

truo tép ddn viee dhu to. Sau dé. Ban Téng Gun 0de thyc hign vibe ri soat o vor 1at
c@ cic khodn diw b 48 ghi nhiin di phong viin cudl nlm 18l chinh.

13
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(d)

Miusb B 09-DN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tip theo)
Ohu tur tai chinh (tidp theo)
DAy tr vio cdng ty Tin kit

Cang ty lién bt 1a ty trong 66 COng ty £o dnh Gahg ké nhisng khong phil
brngsoa. mmﬁ,m&mmmqmmnhnwmmaﬁnmwy&nm
duySt & cho cong ty do.

Bhu tw vao cée cing ty ibn kit Sirge ghi nhiln ban Gau (heo g gic, bao gdm gid mus
hodc gin i) gbp vhn cbng cac chi phi Ibn quan true 1ép 8én viés dhu tu. Sau d&, Ban
Thng Giam dbc thue hign vide ra sodt a4 v 18t cd cac khodn ddu tir &8 ghy

phibng vio cudi ridm tai chinh,

Dir phéng glam gid ddu tir vio céng ty con v cong ty lién kit

Dy phéng gebm gid 8du tu v cdng ty con va cong ty lén ki duoe W vao cubl ndm (4]
chirth khi cO sy gitiem gl 1] cli céc khodn diu W,

wmmwmmm%umumwmwumwmmm
do cdng ty can, ty lign két bj 18 din dén Cang ty oo khi n&ng miit vin holic do suy
glém gid 1} cdc Khodn GAu tr vBD chng ty con va cing ty A kit

Chénhy Mch gitra khodn dy phong o & cudl ném tal chint nay va khodn dy phang da
I8p & cUdi nidm tAi chinh trrde duroe ghl nhidn thng hole gldm chi phi tai chinh trong ndm
tar chinh. Khodn dur phéng duoe Nodn nhdp Khang vuot qué gii i ghi sd ban dilw.

Cho vay

Cho vay 18 cac khodn cho viry vl mue dich thi 18I hang ky theéo khé ude gilke cée bén
nimg khdng diroc giao dich mua, ban trén thi tneomg nhur chimg khodn

Cho vay duot ghi nhim ban ddu theo gia gdc. Sau d6, Ban Téng Giam d8c thue hign vigo
ra sost 98l von 1Al cd cac khodn cdn chira thu 84 ghi phin dur phéng cic khedn cho vy
Kno 461 vao culbi ndm tal chinh. Dy phéhg cle Knodn cho vay khé a8l due 1P cho tirig
Mwmmwmmmeﬂwn&meWmﬂum '
tinh dén vidc gia han no gilra cic bénl, hode ciin o vao mire tdn thit ude tinh cd

wdy ra Chinh Wch gilra khodn du phong ip & cuds ndm tai chinh nay va khodin du' phong
a0 18p & cudl nikm A chinh trude duge ghl nhdn ting holie gilm chi phil 4 chinh trang
ndim 18] chinh Khadn dur phang Guroe haiin nhip Khong vurot auad gis 4 ghil ed ban ahu.

Cho vay duoc phan logi righn han va dii hah trén bing can dbi k8 todn fdng clin cO thea

ky han oon lal ola clc khain cho vay ta ngiy cia bang can 48 ké todn néng dén ngay
1o4 han thy kil

"
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MiuséBOR-DN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Tai sdn cb dinh (“TSCD")
TSCE hire hinh va TSOD v hinh
TswwocpninanmmmuymgiwamlummyQ.anmmc&w
phi ién quan frus tiép 88n vids cb duac TECD & tang thaj :
wwumhmmmwmwmmmwmmmwwm

h .

Ny ehibe chlin Wem tang lot ich kinh t4 rong I .
wmmmemmmmmnmummm Kirih daanh
rong nikm @i chinh,

Thixi glan sdr dung hiri Ich wie tinh cia cae nham 13l sén nhiy
Nhi cira. vit kiln triic 5- 30 ném
May moc thiét by 3. 10 ndm
Phuremg Udn vin 13 2-10 r@m
Thidt bi quin 1§ 3«10 hém
TSCH khae 5 - 8 nm
Quydn ed¥ dung &at 14 - 50 nam
mém may tinh 36 ném
Quydn sir dung it bao #n s dung Ait nhan chuyén nhirong hop phap va tidh

holic I5 phst sinh do thanh 1§, nhuong baa TSCH duoc cic dinh bdng sb chanh Weh
anh Iy vén g i) odn igi cda TSCE va duwoo ghi nhdn 18 thy
nhdp hode chi phl frang bido can kil dud hogt $ong kinh doanh rnéng

19
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Miusb B 09-DN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tidp theo)
Tii sdn cb dinh (“TSCD") (tiép theo)
Chi pivi xdy aung oo biin & deng
CHi phi xaly dung cor bdn o6 darig thé Hidn gia i coa cdo tai sin dang trong qus rinh 15p

a3 hode phs v muc dich sdn xulit. cho thué holle quan 1, Gt ky
mucdloh?hm duvc ghi nhn theo gia gée, mmmwmzrﬂmx
Y

iy thus gl i3 trudre cho cde hop ddng thué dlt khing duoe ghi wh
hinh theo chinh sach ki (in s& 210t ghl rihdin vao chi phi trd truoe vid duoc phan bd

theo ptarong phip duimyg ihdng thes thé han thud trd trudo.

Ngr phai tra

Cac knadn no phl trd duoe phiin los dus vap tinh chiat bao gm:

o PHal trd ngudr bin gbim cde kholn phal trd mang tinh chit thuomg mal phat sink 1
gino dich mua hang hoa va gich vu, va

*  Phai trd khac gbm cae khoda phili Ird khdng o tinh chit thuromg mal va khang hien
quan dén gino dich mua hang haa vi dich v

Cée khodn no phdl trd duoc phin loal npdn han va dai han trdn Bing cdn A0 ké lodn

néng cln cir thao ky nen coq i e cdg khodn ng phal trd tal ngay cdéa bing can 6d) ké
todn iéng 101 ngdy adn han thanh (odn

10
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MiusbBOS-DN
CAC CHINH SACH K& TOAN CHU YEU (tip theo)
Vay
Viry bao ghm céc khofin Udn vay L cde ngdn hing.

Cac knodin vay duoc phan loal ngin hisn va ol han ttén bang ciin 41 ke todn riéng céh
o theo ky han odn kil clla céc khodn vay tai ngdy cla bang cdn a4 ké toan ridng 161
ngly Gén han thanh todn

mwammmwnwwwwqﬂmmummmmw

Chi phi phal tra

mmmummwmwummmmwwawmww
bén trong ném i chinh nhirng thue 1 chue ohl trd do che ¢ hia don Holbe chum di hd
&, Hal Bt W& 1odn, duge ghi nhidn vao chi phi sdn xudt kinh doanhy cim ndm tai chinh

Cac khodn dy phong

Dy phéng duoe tinh #én co 38 cae khaiin chi phi dis tinh phal thanh toda nghla vy 1o
Néu dnh hirdmg we gud i thn gian el tién (@ yéu ti dir phong duoc tink trén co sd
4 1) ey Ll v Ly W ohidt o thiuk v phdn dnh nhimg dant g trén thy

IuEn tal v& gid trf thén glain cOa tiéin val 1i to cu thib cds khodn ne 06, Glé 18n do
mahmtcwmmmnmmwwmﬂmm ch gitra Khodn
phdng 18p & cudl nm tal chinh iy va ihodn dy phang | cul
:mmummmmmwmwmm
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(v)

Miu S B 09 -DN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Vén chi s hiru

Vin gop cida chud 88 hiru duge ghi nhiin thao s thuc 14 g6p cln oie od vh Juoc
phdn aah theo minh gis cla o phidu, o e

Thing dut vin cé phdn 14 khodn chi von gop theo ménh gia cd phidu von gia
yumﬁmdm.?&w’gmﬁ'mmmﬁm&’amwmﬁ
nwiuw,

Lnsrmﬁmwpunammqudmmw i5) satis thué TNDIN clia Cang ty
twi thei S bdo cdo

Phin chia lof nhudn

cém&-comwmwmcnumamn i 13 bong bdo cao tEi chinh ridng
cia ndim 18 chinh dua vao ngay chit danh sach cb dang theo Nahi cia Hoi ddng
Quiin 1} sau khi phuong an chi trd cd tire diroe théng qua tai Dal hdi cd déng.

LNST TNON 4 thé duoc chia tho cic of dang sau khi duoe Dal kit dbng G5 adng
wvgmmaamupmmm«wmmqamqwmm

Corg ty tich Wp cie guy saw
Quy khen thudmg, phoc lgl

Qu khen thudng, phis ot duge trich 10p 0 LNST TNDN cis Cong ty va duge cic cb
d0ng pivk duydt tai Dt hes ding C4 dng. Quj duoe trinh bay 18 mat khodn phal 1 trés
béng can d8i kd todn riéng QuY dugc s dung ¢6 diing cho cong
thibn va ndng cao 601 sdng vt chit, tinh thiin cda ngud lso dang,

Quy khac

Qui knde thude vbn ehl s hiru duge trich 19p 1 LNST TNDN cia Céng ty va
o3 dang phé duyt tai Dol hol dbng ©8 ddng. Quf khic dugc &1 3
tal trgy, tr thidn, vi thi tac, kinh phl haat ddng cls HOI ddng Quan i, Wiés s
qui nlly cin G thea quy ohé trich e, quin 1y, sl dun

e Mol dbag Quin vy,

§
:

;
g
5
3
3
g
H
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(b)

i)

MiuséB09-DN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tidp theo)
Ghi nhin doanh thu
Doanh thu ban hiing

Doanh this ban hang duoe ghi rhln trong biéo cbo kit gldl hout dong Kink doanh riéng
kit 8&ng théd thia min tht ¢3 nam (5) Mdu kén sau

» Cong ty ai chuydn giao phiin 16m i ro va (o1 ich glln hln vor quydn & hinu sin phim
o Cong ty kiting con gilr quydh quan Iy sdn philm hode Kang hde nhwr ngudd 8o
niru sdn phém hodc hang héa, hodc quyén kiém nodt sén phim hodc hang hos;

»  Doanh thy &t xac dinh tuong di chin
o Cong ty 88 thu duge lol ich Kinh 18 tir giao dich ban hang, va
Xac dinh duoc chi phi 8a quan dén giao dich ban hing

Doant thu khing mwnwwmwmmummummma
W ming thu duoe hiing hode khi nding hing ban b U4 Rl

Doanh thu duge gh nhian phi hop vit bin chit hon hinh thie vi duoc phin bé theo
mwmmmmmumm Trutmg hop Cang ty ding sén phdm, hang
b K mM‘dmkhtd\‘zmnmmd&umnmmmmwwm
phitey bd =5 e thu Gurpe ab tinh doanh thu cho i ndng khuydn mii va gid trj hiing
ihuy&n mal duae tinh vito ik v8n Faing biéin trong biso céo kit qui host ddng kinh dosnh

néng
Doanh thu cung cip dich vy

Doant thu cung cap ojch vy Suac ghl NN rong BAo oo Két guil ot kitth doanh
riéng khi dich v @& duoc cung cip, bing cach tinh muc 45 hodn thanh cla timg gae
dich, dyua thén co 86 dinh gid I 18 dich vu 88 cung cdp so voi thng khbl luong dich vu
phai cung cdp. Doanh thy cung clip dich vy il duge ghi nhign khi 3dng théi théa min
bdn (4) Ady e sau

»  Dusnh thu Guoe xke dinh tuomg 3 chile chin,

o Co kha néing thy diroc loi ich kinh 1 1 gino dich cung cip dich vy 46,

»  Xacdinh Qiroe phin cdng vide A hoin Minh tai ngiy cds biing cin dbi ké ton Néng.
va

o Xbc dinh duioc chi phi phil sinh cho glao dich wi chi phi dé hodn (hinh giao dich
cung cip dieh vu 86

Thu ahip l&i

Tién 181 duore ghi nhiln trong bdo cio kit guil hoot Bdng Kinh daenh #&ng rén co sd thol
gian va |3 sudt thire 18 timg &y khi thda méan ddng thot hal (2) Sdu lin sau

o Co khi nang thu SUoc i ich Kinh 1 K giao dich 30; va
o Deanh thu duoe xac dinh twong 6t chide chilin

e
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MiusdBOS.ON
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (1dp theo)
Ghi nhin doanh thu {tip theo)
Thu nhép tw lod nhudn dwge chia

Thu nhip 1(r cd fire vit o) nhudin duoc chia duos Ghi nkan trohg bilo cad kit quil hoat
80ng kinh doanh rdng kiv thda man abng thén hal (2) didy kidn salr

o Co knd ning thu duge Ion Ieh kinh 12 &r gino dich d6; va
«  Doanh thu duoe xad dinh Wwong d&i chic chin

Thu rifip tir €8 tire v lot nhudn duwe chia duot ghi nhdn kin Céng ty xac (80 quydn
@ lgri nhudn b cde don vi dbu fu

Cac khodn glam trnr doanh thu

Cac khosin gidm tnl doarih thu tao gdm chiéd khdu thuong mai, hang tan b trd lai vk
Qllim gia hiaing bén Cac khadn gidm trir doanh thu phat sinh cing nam Al chink iy thy
mphd:;n hang hon, dich vy duge ghi nhin didu chinh gidm doanh thu ndm tai chink

Céc khodn gidm trir soanh thy dbi & sén phim, hiing Hod dich vu téu thu trong nlim
tisi chinh, phat sinh sau ngdy cda bang c3n A4 ké 1odn Héng nhung oo thé ddm phat
md?owwnnmmmmmcnmwmcmwwmu;mtm

Gia von hang ban va dich vy cung clp

Gad vl himg Ldn va dich vy cung =p 14 thng ot phi phit sinh cia thanh phdm, hing
héa, Vil tu Ut ban vi dich vy curig cdp cho kndch hang trong nlm L& chinh, duere gh
nhdn theo nguyén tac phi hop voi doanh thu va nguyén téc thiin trong

Chi phi tai chinh

Chi ptil i chinh phdn dnh hihimg khodn chi ghi hagt 880G 1) chink phal sin trong rém
1) chinh chi yhet bao gbm e khadn chi phi hode cac khadn 18 dn quan dén ohi phi Al
vay. khodin I3 phat sinh kil ban ngoal (8, 15 1 gls b dode va chilt knAd thanh togn
Chi phi ban hang

Chi phl ban hang podn anh cde ol phi thyre s piat sink trang qua trinh ban s3n phim,
hiing hod vi cung cip dich

—

Chi phi quan ty doanh nghigp

Chi ohl quan Iy doanh nighiép phdn anh cia chi pihi thue 1 phat sinh trong qua trinh quén
Iy chiung cin Cdng ty.

20
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L

i

Miu 36 B 09 - DN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Thud thu nhip doanh nghigp hidn hanh vi thué thu nhdp doanh nghiép hodn lai

Thut TNDN ao gdm tadn bd 36 1sud TNDN inh (& thu hap chiu thué TNDN. Chi phil
thué TNON tiso chi phi thad THNDN tie hainh v chi phil thud TRDN hodin lai.

Thué hige tsdnh 14 & thué TNON phail ndp hodc thu hd duoc finh trén thu nhip

v thud sudt thud TNON cus nilen th chinh hén hanh, Thud TNON hién hiash
vl thué TNON hofin Tei duoc ghi nhiin 18 thu nhilo May o phi Khi xée dink ol nhudn Bode
15 cda ndm tal chinh phat sinh, ngoa iz hupmuémonmmnwmom
dmmn&uw?wmm”?:mm&pm' chi) ud Wik trong clng nim i chinh

£

4
£

:

uawwnﬁnﬂng&pﬁnwﬂmmmwuhcmmmmvnom
ban hang hode cung cap dich w ién quan (b0 phin chin thes hoat d0ng kinh doanh)
hodc ban hing hois cung cdp dith vy fong mat mdi trudmg kinh 16 cu thé (b phan chis
mmvvcdhmwboph‘nnaycnmtﬁtmvtmumvcmmmbmvﬁmw
phan khic Ban Téhg Gidm dbe cla Cong ty xa¢ Ainh ring nii 1o va ty sullt snh Mot cls
doanh nghiép by e dong chil yéu bdi nhimg khac bigt vé céc loai sdn phllm, dich vu ma
Cenghtyang Do vy bio cho £ phin chinh péu it Cong ty 18 theo linh vuc kinf
doan

af
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Miy 26 B 09 - DN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Uére tinh ké toan trong yéu
Viée iap biio cao ti chinh oéng tudin thi theo cac Chudn mise Ké todn Viét Nam, Ché 4o
K& 1odn Doanhy nghidp Viet Nam va cie quy dinh cd it quan Gln vide Wp v

phap by
trinh bidy béo cdo thi chinh Héng yiu chu Ban Tong Glam dbc phii cb nhimg udre tinh v
@ dinh dnh hisdng dbn od Hdu vé ti s@n, no phd) i var vige trinh Gay cac khodn no va
tal sdn thm thng tal ngly kit thile nim 4 chinh ciing nhur cdc od by vd doaih thu vl
chi phl trong sudt nam tai chinh

Oic woo tinh vis gid dinh thireng xuyén duroc dinh gid dua trén kinh nghigm trong
kinlr v cac ybu tb khac. bao gbm cac gié dinh trong twang lal ¢d dnh hudng treng
tén bido c3o thl chinh ridng clis Céng ty v Auoc Ban Téng Gibm dbc dinh gid & hop ly.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

30.9.2025 30.9.2024

VND VND

Tidn mat 10 358 255 000 16.018 225 000
Tién giki nghn hang khing ky han 345 AR0 555 787 410.506.565.174
Tin dang chuydn B30 276 827 400 DO0.000
Cée khodn trong duong tisn (%) B70 685580 858 027.767

A57 657 413204 AZT 778817 041

" Tumy.sotmemzozsnaommnmmmuc
tidn théd hidn gid tr cda ce knodn tidn gt bdng Badng Vist Nam cd ky hon gée
khong qua 3 thang tal cic nglih hang thiromg msl v hirdng B sudt 1 1 B%dim
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4
{b)

Miu 54 B 08 - DN
DAU TU TAI CHINH (tidp theo)
Dhu tr gop wbn vao dom vi khac (tidp theo)

1 Telnghy 30 1hing 9 nim 2025 va 30 thing 9 niém 2024, Cong ty chirs xdc
dinh duoc gt I hom Iy ola i dbu tu niity 68 thuy®t minh trén b cdo ti
chinh riéng vl cac Khodin Ghu 1 tiy kKhong o6 gid ridem yél
hyp i o cic khodn dhu tus ndy o thé khac voi gid 1ri ghi

()  Twinghy 30 thang & nam 2025, cdc cong ty con nily vin dang hoot 6ong ¢ 1

(M) Taingay 30 thing 6 ndm 2025, cac cong ty con ridy aang co 18 10y kb, tuy nhién

@itk 1r} <0 tht th hdi e cée khodn ahu fur ndy duge tinh theo phuomg phap dinh

thu nhip el ¢d¢ cbng ty con nay cao hon gid tn ghi 84 eda cac khoan

tu nén Ban Tdng Gidm dbc Cong ty danh gid kndng ¢o sir suy gidm gia m
khadn Al tu ve c8c clng ty con ndy

phin Cang Quéc th Hoa San duas thanh lp thao Gidy ehimg nhin
b righiép =8 3502366888 do S& Ké hoach va B tir Tinh Ba Ris -
iy 5 thang 7 nim 2018 Tai ngiy 30 thang & nam 2025, cong ty
vin va chus hopt ddng Theo dd, Clng ty s8gdp 491ty :
i olammumms.o:ihs

REE

&

{iify

i1
§

=
g

§§§

i
E3s

5

S

s B
i
2%,
-
85
L |
2
&
8
:

g

5%‘83
g Iop
2
:
g
H

(v) fy G4 phin Hoa Sen Sal Gén duoe thanh iap fheo Gily |
nghiép 36 0318310211 do Sé K& hoach va DAU tr Thanh phd HA Chi

nh cdp ngdy 21 thiing 2 nitrm 2024, Tai ngaly 30 thiing 8 niim 2025 céng ty ndy

wra nhan gdp vOn v chira hogt 80ny. Theo 8, Cong 1y w8 gop 40 ty Dang.

hromg Auong A0% quyldn bidu quydt
PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

SSE

30.9.3025 30.9.2024
VND VND
Bén thi ba 1332084 BDUSBY  1.852 443 626 813

ARITI0IITI.OE 7364 865 082.322
6668287972528 ©.337.308708.138

Bén lién quan (Thayét minh 35(0))

Toingay 301 8 ndm 2025 va ngay 30 thang & ndim 2024, khang ob khich hing bén
wummduthmwmwwqdduwm thu ngda han cla

i
2
:

5
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(3

b)

Miu 4 B 09-ON
TRA TRUOT CHO NGUDN BAN
Ngdn han
30,9.2025 30.9.2024
VND VND
Bén 1hir ba
Cisdl Thetmal & Environmental Enginesting
Company Limited 76.748 400.000 6.736.519.406
Qud DUt Pht tridn Thanh Phd Can Thoe 24 272 202 342 .
Cong Ty ©4 Phiin Tur Van Quin Ly
B Tur Apex 21,000,000 000 6 500 000 000
Khac 83767 553423 71,140 B38 4E2
Bén lin quan (Thidt minh 35()) 441 776.020 451 318.851.888

166,229 022285 535 684 209 756

DAl han

VND

30.9.2025 30.8.2024
VND
1.250 000 000 000 -

Bé&n ll4n quan (Thuyét minh 33(b))

PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN

Tal ngay 30.8 2025 Talnghy 3092024

Glat} Dy phony
VND VND VND

BaA Ugn gumn

(Thuydt eminh 35)) (*) 426 500 000 000 374000 000 000

{*) Ty ngdy 20 thing © niim 2025, knodn phdl thu vb cho vay ngdn han bao gdm cic
Khain cho vary voi Cong ty C8 phin Nhua Hoa Sea theo cac hop 8ang cha vay v
e phy tuc gia han, ©8 &y han odn sl khong qua 12 thang von I8 sudt 18 4 1%/nim
{tal ngdy 30 thang 8 niim 2024 3% Mmam)

Bibn adng vé phal thu cho vay ngdn han trang nam tA chinh nher sau

Ram tai chinh két thac ngay
30.9.2025 30.9.2024
VND VND

54 dur Shu ném 374.000.000.000 118 500 000.000

Tang (Thuydt minh 35{a)) 208 000 000000 283 500 000.000
Gliim (Thuydt minh 3%0a)) (155 B00.000 000} (28 000 000.000)
Sb dir ol nim 428 S00 000 000 374 00O 000 000
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(n)

(b

Méu #b B 09 - DN
PHAI THU KHAC
Ngan han
Tl ngiry 30.8.2028 Tal nghy 308.202¢ -
[+
Oia W1 Ol Dy phéng
b v VHD i
P 110w JON i ‘
duve tha 043 501 004 248 200,441 702270 -
Tam ng cho rivin win 33 M18523 047 0224 4TROIT
Bl soc thub mst ‘
Pgu kycuse npdn han 24 108 20 400 20.720.386. 708
muquuy A (183 375 342 2131 108 539
12 DEE 488 008 11,308 051 430 -
10187060 855039 I66 833 816 035
Trong 8¢
a:ianu 70 505 245 451 3433551 781
)
Mm 35iv)) G643 500 100.582 303 400 285 252 .
1 010 755655 039 < 386833018008 ‘
Dai han
Tul Tui ngay 30.9.7024
"3&"“ nwhong G tri Dir phong
YNO
Towet Ung U o il () 533227 1B 008 - SH40 155 400
uwcmwm #4 527 880000 U1 488 245800
25 B10.77A 000 25,810 773000
42574, 472008 : 175,741,180 200 .
Trong 80, .
B hy b 841 203 472008 . 126 773 78T 200
B4n kdn quan
[Thuyt minh 3S0)) 2 270,500 000 40,017 425,000
542 574 472,006 V75,741 186 200
(") Tal ngdy cla bao clo (& chink Hang rdy, CARG ty dang trohg qud trink thye hidn thi)
tuc phap Iy 3& chuyén nhuong quydin sd dung Gt va du kidn s kéo dil trén 12

thing

a7
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(a)

Miu =6 B 09 - DN

HANG TON KHO

Tyt 30.9.2028 T 30.5.3024
Gia Oy phing wﬁ Oy phong
VND VND UND
muxdang .

A vhn Quong 40 D18B01 108 0804 341 B} 77 0113420 (17635 353 sen)
Nguyio vl Wy AUR 322263048 ©I21.625.801) 404380608238 (12158845100
Cérg oy, dung oy 130 717 452232 - 129 B4a 530 778 .
Thennphém 1881473802224 (32897 785 80%) 1411 AB4 387 THY (DR 215 181 4FS)
Haeg hoas 1505004 500 484 (27008481 208) | IT2 006304  (2AM10L5 K7

AVOARISTIOTOR  (PRAND 24548 A0MAB0EIROITE (127 BAN RIS

Toi ngéy 30 thang 9 nam 2025, hang thn ght o8 18 1,947 ty minoty

30 thiing 9 ndm 2024, 1 811 ) é3 duoc
mmmmnmww&mm

Bifin 6ihg v dur phonig gidm gid hlng 180 kho trong niim 3l chinh nhu sou
Nim tai chinh két thoe ngay

§4 du dhu nam
Giam du phéng (Thuyd minh 25)

84 du cull naem

CHI PHI TRA TRUGC
Ngén hyn

Chi phi thud nbd xudng
Chi phl phén mém

Chi phl gudng cio 7 rude
Chi phi céng cy, dung cu
Chi phi mira enira

Chi phl tur viin

Khac

dﬂngdéltmmdnmé

30.9.2028
VND

121,848,817 394
(46 016 582 849)

30.9.2024
VND

127 008 960 524

(5 180 143 420)

78832234 545

30.9.2025
VND

62 862 363 885
7 560 863 (45
5 360 208 980
5 328.223.303
1 468 320 385

68523 173135

6.463.502 075

121 848,817 3

30.9.2024
VND

58,130 626619
4,101 352 364
10753 938,601
4,100,076 687
3 165.231 368
1013 454 334
5 630 707 863

05,580,683 468

66,674 .666.528
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA SEN

1"
(b)

Mbu b B 08 - ON
TAI SAN CO DINH (“TSCD") (tiép theo)
TSCO vd hinh
Quybn swr Phan mam
dyng okt miy tinh Téng chng
VND VND VND
Nguy#én gia o
T ngdy 1 hdng 10 sl 2004 20038707 708 70157807 000 270.506.314.710
Mus trong niim ' M EGTEN0 000 1.063.048:200  30,060.670.200
Chigybn t xiy dyng co bl di dang
{Thuydt minh 12) 262 08% SO0 292.008.500
Tai ngdy 30 thang & ném 2005 923837 708 TH 12 TAA B2 302.859.082.510
GIA trf khdu hao 10y kb
Tul ngéy 1 Using 10 ném 2024 IeUD156HS5R 5371 EMB0 92812.092.848
Khdu hiue trang nam 1515881200 A222403088 8339084484
Tal ngly 30 thang § nim 2025 42597246986 SMASI QX7 ML 101,151.977.333
Gia tr) con lgl v o .
Tal ngly 1 thang 10 ndm 2024 101257135138 10429082 722 177.693.221 061
Tal ngly 0 tdng € niim 2025 106 749.007.736 12852317433 202707905177

Tai vigdy 30 thang 3 ndm 2025, TSCB v& Hint vii 18ng gid tr) con Il 12 50.5 1y Bdhg (tal

W vay

han tir ngén hang (Thiydt minh 18)

O mdm 2024 52 1§ Ddog) 3R duge ding ¢4 Mm ) sdn thé cho céc

Nguysn gié TSCD vo hinh cia Cang ty di khilu hao bt nhung con sl dung ta) ngay 30
thang 9 nilen 2025 kb 5.9 ty ©dng (tal nigdy 30 thang 9 nam 2024 50 tf Bang)

A

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

CHI PHI XAY DUNG CO BAN DO DANG

Chi tt chi phi xdy dung co bidn d& dang nhur sau

Miu 86 B 00 - DN

30.9.2025 3092024

VND - VND
WBIEEITT T 4536 441124
245388693507 4082 823880
20328 934.840 427 .948.556
17028 156 230 -
110.6587 368 DU §027.013.560

Bidn dong chi phi iy dumg cor biin dé daing irdng rdm (a1 chink nhy say

S6 dwr dhu ném

Ting rong niém
Chuyén sang TSCE hir hinh

{Thuyet mink (b))
Chuydn sang chi phi trl rlréc il han
minh 1G{b))
Chuyén sang chi phi trd trirdre nghn han

S0 du cudd ndm

NAm tal chinh két thic ngay
30.9.2025 30.9.2024

VYND VND
DOZTON3568 27 180502737
071614790654 2R 120911 453

(148852440 902) (22 592 254 708)

(252080 600) (15 7. 100.200)
(16:555.594 543)  (.398.610,063)
- {1330.435540)

110 687 2658 008 2027.013 560
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1

CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN

Chi phil nhiin vién

Trich trude chibt kiibu thurong mal
Chi phil vin chuyén

Chi phi dién

Chlphmim

PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Chidt khiu b eng 1 xudt khilu phid il
Nhan ky quf. ky cuoe ngan han

C8§ wre phii tra

Tin nhén W vise phil hénh <b phidu theo
K&mmmmmmmwmm

'l’rongd&
aenunqmmwé«mm»

Miusd B 09-DN

30.59.2025 30.5.2024

VND VND

152 054 503067 59 891 332 191
98714377887  57.452.100.970
20084 778850 74,558 .296.225
10273714824 10 3968 478.4%0
47238527210 2362501 524
14580320564 4148818454
297 431 231482 208807 717.032
30.9.2025 30.9.2024

VND VND

133 119382119 101285712447
8200802408 8205282108
4344840677 3857 902677
- 22110000000
5552042264  38822172M1
140315847 668 137 451 191 503
140275047 668  136.807.526.817
39 200 000 453 204 645

146 315847 668 137 451 101 503

Miu sd B 06 - ON

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN
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VAY NGAN HAN

30.9.2025

Phat sinh trong Ky

Tal ngy 1.10.2024

§2

JTSHT ATET V112 (RB.TR6153 444 <05

BEXOTISNEE M B0 TS 150 144

Ngin nang

hong bang Déng Vidl Num dues huy 80ng cho e dich b sung vbn kuu ddng LA sult pda cic khodn vay duroc sdo dink tgl thos
Whir sy

-
an, Ol bt

ac Wnodn
uidi ng

c

L -
o § 383 g
AL
2o ffiil
o i
5 _35 x
g_ 5 $58
B3 o o
gg % g 3y §§5§
;ii;%%i}hi‘%f
§r 5 B 8P 2 BRgS
35 31 ;0 f 1y
: i 2t e g H
‘!l % 5‘%35;;:5
¥ E g fEE
.y :
P 2l .gg i
SHIHL
3§§2§§§E§z§§§
i 11 .n
8§ gﬁzggigig
i‘,gé’i‘
i E 26?:&8&553
§ i %é 54} 1 :r
§ 36 pergigipeniyl

4273030041770 5.310.715.150 144
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MiuséB09.DN
VAY NGAN HAN (tiép thao)

') Toingdy 30 thang 8 ném 2025, cée nop ddng tin dung néy vin cdn hidu fue nhung
Corig ty khidng phat sinh s& dur khadn vay vii cac nglin hang nily

Chi 1t ti sdn dém béo nhir seu
() Khodn vay tir Ngan hing Thoong mal G4 phin N

() Khodn vary tir Ngan hiing Thuong mgi ©& phin Cong Thuang Vit Nam -

cé Céng
thuromg Vil Nam - G nhdnh Khi Cang nghiép Binh Duorig) duge dam bdo bing
quyén sir dung ait va TECO hinu hinh ¢ g tn odn i thn ot 14 24 2 ty Bing va
44,2ty Bidng (tei rigay 30 thang B ndm 2024° 25 t) Héng va 48 ty Bdng). khodn phal

(ta
W) Khodn vay tir Ngan Thuong mai €4 Oy tur va Phat indn Vigt Nam - Chy)
; mms&caoomhﬁmammmmmmwmymmmm
ghi 98 1 28.7 1y Bdng (1l ngdy 30 thang § ném 2024; 21.3 ty Ddag) (Thuydt minh
4(a)) va TSC hiru hinh cia Cdag ty Trich nhidm niu han MOt thanh vién Hoa Sen
ﬁmmwammuuuaQm(wmammmsmnma:uu
).

(V) Khodn vay W Bang TNHH Mt thanh vién United Overseas Bank (V! Narm)
dirge dim biio bing hang thn kho cia Cang ty thes hinh thire tha ndi ] gia 24 trisu
B0 la My,

(vi  Khofn vay tix Ng&n hang Thueng mal C& phdn A Chiu « Chil nhénh Tén Thugn
Khong o 1l sin dam 530,

(vi) Knodn vay tir Naén hang Thueong mal C& phdin Pnat tndn Thanh phd 18 Chi Minn
khong o W sdn ddm bdo,

(Vi) Knodn vay tir Ng&n hing Dol ching TNHH Kasikernbank - Chi rihidnth Thanh phé
H& Cni Minh dwoc dam bao bdng hing thn kho cim Sang ly duee thé chp it ritdt
1 10 tidu DS s MY (hodic 20 Lidn Krong Cuong bing Bing Vit Nam),

(witly Kmh«a&&NoMMmWHHM&MMHS&CMﬂM)GmMW
biing quyén sir dung At b gl Iy cén lol 16 10,7 ty Bdng (ei gy 30 thang & nam
2024 111y Ddng). hang ¥n kho cia Cng ty! va TSCE hiry hinh cla Cong ty TNHH
Mt thanh vién Hoa Sen Binh Bink b ol t1 con fal 18 26.3 ty Déng (sl ngiy 30
thang 8 nkm 2024 22 ty Ding) va

(bx) Tal sdn d&m bao tal Ngan hdng Thisorg mat C4 phn S& Gon Thueng Tin - Chi
nhanh Trung TAm |8 quyin sir dung @&t va TSCD o hinh cb gis 1] oon 18l 1A fuot

W 7ty Bdng v 0.9 ty Blng st npdy 30 thang 5 ndm 2024 7 t) Ddng vA 1.5ty

ar

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN
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Miu 6 8 00 - DN
QUY KHEN THUONG, PHUC LN
B&n ddng v qui khan thudmg, phuc kol trpng niln t chinh nhiz sau:

Nam tai chinh két thic ngay
30.9.2025 30,9.2024
VND VND

S4 ou GAu ndm 35 358,068,505 148 459 573,061
Trich Wp qu (Thuyét minh 22) 18 604 251 308 181023 097 Las
Sir dung quf (31.837.001.388)  (131.184.801.842)
84 i cudl ndm 22 054 418.753 35 348 068 805

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI
T sdn thué TNDN holin i va thud TNDN halin Ll phili trd dugc bl tir kW Conig ty &6

quyén hop phip duge b tnr thi sdn thud TNON nsén ndnh vor thué TNDN hisn
MphﬁuivimmubmmUcbl&nqum&acmpmuwmmmévacﬁm

mét dom v) chiu thisd-
Chi tidt tii xdn thud TNDIN bolir 18] v thut TNDN holin i phli trd nhu saw!
30.9.2025 30.9.2024
VND VND
Téi sdn hud TNDN holin lal
Tl sin thud TNON hodin st duoe
thu hai sau 12 thang 2628135883 2.850.202.225
Téi widny thisé TNON hosin lai duos |
thu hai frang vong 12 thang B2 115434 162 74 107 717.134
84 743 568 835 8757 912359
Thué TNDN holin lol phil tré:
Thu TNDN hodin ipi phal tra
trong véng 12 théng (8,580 389) -
B4 735 988 437 78.757.918.358




CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

(a)

(b)

Miu =6 808 -DN
THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LA [tidp theo)

Bin v thud TNON hodn I, duge b trir cée 34 dur 19n quan &0 cing mél co
quan _trang nim tai chinh rbis sal

NAm tal chinh két thie ngay
30.8.2025 30.8.2024
VND VND
S6 dur alhu ndm’ 76.767 916,356 50 288 238.178
Ghi nihiin vaa bao céo kit qud hogt dong 4
kinh doann néng (Thuyét minh 31) 7.879 b70 078 28,458 081,181
$6 thr cubi nim 84735 080 437 78.757 919,350

Chi tiét tai =in thud TNDN hodn 13|
Tai sdn thué TNDN hodn (o hén quan d8n cdc khodn mue chénh 1éch tam then sau

30.9.2025 30.9.2024

VND VND

Chi phil phii trd 62733323787 45 018 190,654
Cée khodn du phang 18018 383 076 27 1G5 A0 381
1.oi nhun chua thyo hign , 3,983 B2 872 4.031 414140
Chitnh léch ty gia N Sod chua thae Kin - 802 812204
H4 743 569 835 76 757 910,359

Chi tibt thub thu nhip hodn 1pl phil trd
Thud TNDN hodin ler phis tri héin quan déa khodin muc chénh deh tam thén sau;

30.9.2026 30.8.2024
VKD VND
Chdnh Ideh 1y gid hdi dodi chum hize hidn (6.580 356) -

Thud sudt thud TNDN sir dung 88 xée dinh gi tn tin sdn ihed TNDN hodn i1 va thd thu
nhdp Hobn ol phil trd ném 2025 vé 2024 16 20%.

T 5d@n thul TNDN hoin i3l dueoz ghl nhin dua trén khi nang thu dwoc thu nhip chiu
IHLE trorg tong lil 68 cln tnlr cac khodn chinh dch tam thin A& phal sinh rdy.

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

b3
(0)

(b)

()

Miu =4 809 - DN
VON GOP CUA CHU 8¢ HU
86 lrgng cb phibu
Tal ngay 30.6 2026 _ Tainghy 3082024
Cé phidu €& phidu CA piibu €A phidu
phéthong  wu adi phdthong v dil
&4 tupmy of phabs dang ky 620,952 308 . 915 982 306 .
84 luomg o phide 48 phal hieh 620 082 W& 015,682 308
S8 lworg o8 phedu dang Jru hanh 620952 309 . 415 982 306 .

Chi tiét vén gop ciia chi aé hou

15 w 30.9.2025 75% 20.9.2024
% phd thong

phé thang %

Ong Lo Privoe VD 105,340 45 18,08 104 845 048 17,02

C4 dony khay 515038 M2 B304 511 136 584 8248

86 lirong o phidy 48 phat hanh 620,982 309 100.00 615 982 300 100 (0
Tinh hinh bién ddng cua vén cb phin

G4 phibu phd
56 ¢b phidu thong Téng chng
VND VND

Tl ngity 1 Thing 10 nm 2023 B15962300 6152 B23050000 &.169,823.090.000.

Tas nghy 30 thang  ndim 2094 615082300 8159823080000 6.169,823.000.000
€O phiby mos gt haen 5,000 000 50000000000  50.000.000000
Tal ngly 30 thing & rlien 2006 B30 962309  S209503 080000 6.209.832.090.000

Ménh g cd ptwbu 10.000 B8ng trin mot ob phidu.

40
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

-,

phl Gi vay

chiirih Ieh 1Y gis hdl dodi A8 thive Nidn
thudn do danh @@t cée khodn

gdc ngoal 4 cudi ndm

W Kndy thanh toan

ga b5

25  GIA VON HANG BAN VA D|CH VU CUNG CAP

Miu 56 808 - DN

Nam tai chinh kit thoc n
30.9.2025 30,8.2024
VND YND

I7BI12017 125382 47,700 643 587 422
15081 §77.019.258 15,767 §27 386,028
1 631 0978 806 1.388.115.083

(46 016 582 848

52849608 851 606 63473790 048,283

Nam tai chinh két thuc ngdy
30.9.2025 3082024
VND VND

943 521.034 246 268 441 792 270
271,546 862 875 335871 784 6097

(5 160 143 430)

15909 442,125 7 G14 058 145

A10B.412.744 9.680.3009.748

1 840 378,121 570,151 847

G8 8500 D00 .

1235104850111 457 538 004 707

*—
_Nam til chinh két thoc ngdy

30,8,2025 30.9.2024

VND VND

176174297626  131.805003.372
BY 778577732 112842728238

3197 897 048 4 859887 M8
40.902.788 Z 242 405 8OO

261 181,675 183 251.550.025.718

CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA SEN

CHI PHi BAN HANG

Crv phi xult khilu

Chi phi nhdin vién

Chi phi thui cua Kang
Chi phl kndu hoo

Chi phi vdn chuyén

Chi phi dich vy mus ngod!
Chi phi qudng cdo

Khag

CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nhin vién.

Chi phi dich vy mua npodi

G e
Chi phl tép khich

Chi phi khiéu heo

Chi phl 1hud vn phéng va thidd by
Khac

THU NHAP VA CHI PHI KHAC

Thu nhip khac
LAI do thanh Iy TSCB
mwoumtmowc

Chi phi khac

Lot nhugn khic

Miu sd B 09 - DN

N#m tal chinh két thie ngay
30.0.2025 30.9.2024
VND VND
855300 757408  1.307.180 208,820
804 771525818 755370213131
187.072 415426 175.026 528 450
148 253 436 831 161 404 676,332
130 340 503 102 122 882 402.073
78 062 897 026 68 640 409 559
55 480 821 870 £0.380 347 411
705514393388 219115847 884
2534786840480 2858 708/B12 560

NAm ta chinh kit hie nghy

30.9.2025 30.9.3024
VND VND

157 644 244 321 140 A23 852 462
51623712820 39718220 #54
20 675 436 445 5 120 505 600
19,969 170,601 11,598 418 354
17 994 850 155 10,892 997 524
15.465.145 666 10.G84 B85 197
13053738745  23.467.211058
BE 797 704488 60 148 387 023
422253803611 308,357 699672
Nam thi chinh kit thc ngdy
30,3.2025 30.8.2024
VND YND
24734211638  18B37.391545
10 732 981 279 2 2497 375 458
11,650,960 737 {3 540 494 87
A5818153654 34854261 859
(A559515528) (5102.246 847)
43258636126 20482012258




CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

i

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (“TNDN")

Miu 56 B 0F - DN

S0 thul TNDN trén ot nbudin k& tasn trude thud cla Cong ty khao v s thué ki duoc

titth thea thué sullt phd thing dp dung 20% nhu sau

Nim ta) chinh kit thie ngay

30.6.2025 30.8.2024

VND VND

Lot nhudn fod 10dn trute fhud Q27 935 302,885 502 552 319,181

Thud tinh & thud sust 20% 185 587 078 576 100 510 443 435

Thu nhdp khdng ctiu thud (185.704.206.840) (50688 358 .454)

i phl khOng Guroe Kl i 25013028 580 23 555 780 645

L& tinh thud 98 droc sir dung (B.788.004.521) (BT 204 141.457)
Chénh lsch tam théd ma khang ghl nhin

thud TNDN hodn 1aj F {3 843 445 051)

Dy phang thidy cis ky e 1.008 833 534 88 693 200

Chi phifithu nhiip) thug TNDN (%) 14,104 327 323 (26369 087 §81)

Chi phifithu nhip) thué TNDN ghi nhdn trong bdo céo
kit qud hoat 34ny kinh doanh ridng gira nidn a2
Thisk TNDN - hidn hinh 22,083 397 401
Thud TNON - holin 19l (Thuy‘t minh 20) (7 G79.070078)

14.104.327 323

©8.893 200
(26.468,661,181)

(28.369.667.661)

("} Chiphi thud TNON cho ndm tai chinh duoc wde tinh dys vao thu nhip ohiv thud
v o Ihd cb nihikng didy chinh tly thude vio s kém tra cia oo quan th

CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THED YEU TO

Chi ghl =3 xudt kinh doanh theo yéu 16 thé nifln cac chi phi phat ity trong nim ti chint
i howt d0ng kinh doanh cta Cong ty. khdtg bao odm gid mua hang ham phat sint trong

hewt dong thuong ma. Chi bt diroc trinh Sy phu sauw

Nam tai chinh két thoe ngay
20.9.2025 30.2.2024
VND VND
Chi phi nguydn iy, vl ldy 13 467 264 048 587 14 771785020812
Chi phi dich vy mua ngodl 1. 403875488 857 1881703181240
Chi phi nhdin vién 1134025202014 984 900095440
Chi phi ktbu hao TSCH 182028 8O0 791 213308307 448
Khac 7TO2G35713.024  $99.753.050.800
17 041 127 543273 15 551 518 553 624
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n

Miu sé B 09-DN

CAC GIAO DICH ANH HUONG DEN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG

30.9.2025 30.8.2024
VND VND
Mus sl TSCE v cic 8 siln di han khac
_nhing chua thanh Lodn 20.360 618 288 7487 15191
Ung trude 18n s TSCO v cdc th sdn
dil han khio 1416012 658 497 512194 800705
Natn thi ohinth kit thie ngay
30.9.2025 30.9.2024
VND VND
Chn trir khodn phéi thu ngln han khae
vt khadn phil #rd ngén han 208441792270 534673 834 324
X9 =8 th sdn iy chiy xir . 10,345 169 658
Chuydn abi khodn phii thu vé che vay dil
hian thinh ihodn @i t vao cdng ty con - 4,200,000 000
Chuybn abl 181 cho Vay phai thy thanh
Khaan diu wr vavo cong ty con 45 087 871
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA SEN

Miu sé B 09-DN
THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN

Cong ty ¥ mit obing ty ob phiin,
Gl 1t cim cic cdng ty con vit clng ty 1o kbt nhir rong Thuydt minb 1
i tidt cln cac bén [18n duan chint va mé quan b nhir sau

Tén Mbi quan hé
Cong ty Trach nhigém hiku han Mot thanh vién Céng ty can
Hoa Sen Nghé An
Cong ty Trimh nhim hiru han Mt thimh vién Cény ty con
Hoa Sen Nhory HY - Bioh Dinh
Géng ty TNHH MGt thanh vidn Tén Hoa Sen Cang ty con
Céng ty TNHH M&L thanh vign Hoa Sen Pha M) Clng ty can
Cong ty Trdch nhigm hiru han M&t thanh vién Céng ty can
Hoa Sen Ha Nam
Céng ty C4 phin Nhyw Hoa Sen Corig ty con
Coéng ty TNHK Mt thanh vién Hoa Sen Binh Binh Cang ty con
Cdng ty Cé phin Hoa Sen Yén Bai Céng ty can
Cang ty Trach nhigm hiru hap Mot thanh vién Céng ty cap
Vil by X8y dyng Hos San Yén Bai
Cong ty TNHM Tap dodn B tu Hos Sen Cong ty thude 8o hiv clia
Ch tich Cong ty
Cang ty TNMM MOt thanh vidn DALt Hoa San Nahd An - Céng ty thubde & hin clin
_ Chu tich Cong ty
Céng ty TNHH Dash Bén l@n quan e0a Cho Yich
Ong HoAng DU Huy Tm&n
Ban Téng Giam ade
B4 L& Thi L& Hoa Bén hén quan eda Chi tich
Cong ty

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN
MiusbB09-DN
35  THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
(a)  Giao djch voi cic bin lién quan
Cac giao dich chi ybu von cic bén hn quan phit sinh trang ndm 14 chinh gbm;
082025 .8 3024
VND VND

iy  Doanh thu thukn biin hing vi cang chp dich vy

Céng ty con

Cong ty TNHH MOt thEnh vidn T00 Hos Sen 9,824 514.360.168 13105231.171.055
Cong ty Teach nhim hitre tan Mt thanh wan
Hoa S2n Nghe An

Cong ty Trach alidm hiw han MOt thanh wign .
Hea Sen Nnom Ha - Gink Dien 3993400 186080  AS4T 074310500
Cong ty THHH MOt thann vidn Hos Sea PHO MY 2.830 215848137 2 036 G18 714 484
Cang ty Trach nhetm Ay han M&t thanh vitn

BISH 011080002 12004107 150880

Hoa Sen HA Nam 1ETO 241 651 1 ATE 22T 030
Cang ty G4 phidn Nhiza Hou Sen 2 383476137 2154777 012
Céng ty Trach anibm hinu han Mat thanh vidn

Vi lidu Kby dung Mos Sen Yén Bal 811 358 778 45 387 917
Cang ty TNHH Mot thinft vilm Hos Sen

Sinh Bink AN TO2 04 747 445 1
Ban libn quan khac | . N
Cong ty TNHH Tap dodn DAU br Hos Sen 380 EGT 197192 2 ML Q20 717 400
Cong ty TNHH Dash 88 200.738 :

28972 Mas Blie B9a 34 288007 B2 277




CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA SEN CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN _ _
MiusOdB U9 DN MiusdBO9.DN
35 THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tidp theo) 35 THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
{3)  Giao djch voi chc bin In quan (tiép theo) (3)  Giao dich vot coc bin In quan (tép theo)
Fam 1] chinh kit thoc _mg_eam_-&m%r__
ﬁgmm 82024 30.9.2025 9.2024
VND VND vND VND
() Moa hang hoa va dich vy (lv) Mus TSCO, xity dyng o bin dé dang
Cong ty con Cong ty con
Cong ty TNHH Mot ihant vian Ton Hia Son 17 306 708350425 12408 238 118 383 Gong ty Teach anibm niv han WM& anh vign Hoa _
mummmmwmm Ser Ngné An B4 478 000 206 (78 000
Hoa Sen Noght An | 7552 142667 511 10 562 180 703 366 Céng ty Trach niugm hiru han MOt fdnh vign Hos
COrg ty Trdch nhidem hiu han MAE thanh vwaa Ser Khin Hol - Binh Dinh - AETT 20504
Hoa San Nhon Hdi - Binh Dnh 37T TAST0A1E 3863846450 0756 Cong ty TNHH Mét thann wan Hoa Sen Fhu My - 1,564 04 650
Cang ty THHH Mt IhAnh vida How San Cang ty TNHH Mot thanh widn Hoa San Blsh Dinh : 1472231 368
Pha 188520 BAZ N7 1 TOR 285 428 841
COng ty THIHH MBt thanh vide Hou Sen BA4TE000  SI2DES3 514
Binh Bink TAIE00 508 388 1 180 MG 711034
Cing rrﬁmmrmwmnm
Hok Nam 502872194 518 234 350 141 177 (V) Hogt déng Ghu fir
vummx:hu N?s':‘vﬁ‘w o 202 A0 AT2354  AB5 383 7RO MY | )
Cng tr C4 s Nhua Hos San ¢a4747B408 11508 188 113 Cho vay ngln hpa (Thidydt winh 7)
Cdng ty CA phikh Hou Ben Yin Bal . 2 606 244 424 _—
Bén Win quen khic ‘ G00g ty Ch phikn Nhwa How Sen 00000000000 283 510000 000
Corg ty TNKH Thp dodn D by Haa Sen 3¢ 148 BN 4NT 240 727 SN0 22
Carg ty Dasty 2 836 230 350 -
Cheg ty Mt thant vidn Dy Cho vay bl han
Hoa San Nghd An 551 200 000 307 175 008 ,
Céng ty con
167 BO I TEZ 30533 850 378 267 Cong Ty O phin Hom Sen Yan B < 4200000000
(i) BiAn TSCO vh céng ey, dyng cy This hi eho way ngin haes (Thuydt mink 7)
Cong ty con - Cong ty con
Cang ty Trach nhiim o han 1St thimt vien .
Moa Sen Nohé An | 752 655,196 221,157,000 OIS iy CB plilla Nniow Hta Sy 155500000000 - 28.000.000.000
i Al gy et
on San HGw - joh 112913
Cing ty TNHH MOt thanh wén Ton Hos Ssa 28 600,000 . Blu tir vio clag ty con
Cang ty TNHH MOt thanh vin Hoa Sen Pho My 162 ES 42, 799000
Cang ty C& phiin Nbia Mol Sen 80 545 484 1555 T2 2N Caong ty con
Cang ty Trach nhim hins ran Mot thimt vién Cong ty TNHH MOt thanh »n Hos Sen Pre My 320,000,900 000
VAL lidut Xay dung How Sen Y 8al 80 000.000 - 00y ty Ch phin Hos Sen Yén Bal 55254 912 226 5748087 874
Cong ty THHH Mee taiih wia Hoa Sea Bint Dinl) s $00 091
ke e it il 415084 912 09 B748 087 611
Cong ty THHH Tap dpan Diu wr Hos Sen #5 000 H00
1,987 128 129 624577 W18

51




CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

35 THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
{(8)  Giao dich voi céc bén ldn quan (tidp theo)

(vi)

This nhip 181
Lai cho vay
ty con

cé Nhue Hos Sen
gamms«omu

]

LAV tha tr khach hang ehdm thanh todn

mgé?:m Nhus Hoa Sen

Ban Idn quan khic
Cong ty TNHH Thp doin Bdu he How Sen

(i) Lo nhugn duye chia (Thuylt minh 26)

Cong ty con

Corg ty Troch miiden hu ham M Shath vén

Hoa San Nghé An
Gong ty CA phidn Niwes Hos Sen
ong

[y

Hon San Hh Nam

Y TNHH Mot thanh vién Ton Hoa San
g ty Trich niuden hon han Mae thiih vidn

Miusd B09-DN
__ Niim thi chinh bt thic ngsy

30,8.2025 30.5.3024

VND VND

14 774 215 Daa A AR By 200

- 45 087 571

A TTAZIS068 &500 S84 45

2M0G 084 168  GSO5 V77 346

17 600 257 3% TR0

DTIBARL 84T  9AMRE Gy L1y

443125431 774 233.F11.068,581

228300 335 A28 )

T6380.081 747  65330.722.889
55857 214,500

M43.521.034.246 788 441 T&2.970

e

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

35  THUYET MINM VE CAC BEN LIEN QUAN (thégp thee)

(w)

Ong Lo Prarde Vil

Cing Trin Ngoc Chu
COng Tedn Qude Tr

Ong Ly Van Xudn

Ong Nglyhn Vin Luin
Ong Dt Yt Duy

Uy ban Kiim toin
Ong Nguyln Van Lubn
O Binh Vi Dusy

Cing Ly Van Xuln

Ban Tong Giam ddc
&gvmmn

Cing Trdn Quée Tri
Cac thanh vign khsc

Gino dich v&i cic bén lign quan (tiép theo)

Miusb B 09-ON

Nam tal chinh kbt thie

(vill) Céc khvoan chi oho cée nhin sty quin i chi ehét
Hol déng Quin tr|

30 fozk

30.9.2025
VND VRO
Chui tigh 350 000 000 360 000 000
Pise Cho tich Thuang true _
Thath win khong Méu banh 240,000 000 240 900,000
Thisnk vién doc Wp 240.000 000 240 000000
THans s 4% iap 20,000 000 240 000,000
Chii tehy 120 000 000 120 000 000
Thath vies &0.000 000 60 000.000
Thaanh viés 60000 00l &0 000 100
1oy G 2
1 £igay 1242024) 2181783703 2243786829
Thrg Gasm adc
[G8n ngdy TMR024) « 1308054310
1BB45 828 40 1150 008 554
WEET R0 VoI ER T

—



CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN
Miusd B GI-ON
35 THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tidp theo)
(b)  S6 dur cudl ridm tal chinh véd cac bdn lidn quan
30.8.2028 30.9.3024
VND VNO

N

)

N

Phili th ngdn han cda khich hing (Thuybt minh 5)

m”&mwunhnanmtmmm
Hoa Sem Nhon A - Binh Sk

Cang ty Trach nhiém hiru han Mt thaan win , , ,
Hoa Sen Nght An 1334202410918 1 712815273300
Cang ty TRHH MOt thanh vibn To0 Hoa Sen 510026623326 1966480327637
Cong ty TNHH MOt thanty vide Hus Sen PhOM) 230001 264038 10752684 470 888
Cong ty C& pndn Nhwa Hoa Sen ATVABBTYY 230001 630308
Cong ty Trach nhidm hiry han MOL thanh wan

Hoa Son Ha Nam . 134 268 005

Bén lin quan khac
Cong ty TNHH Dash 7.700 000

4237200971 B4E 7 384 ABS 082 322

1TSS 111028057 2100 BB $14.388

Tra trude cho ngudd Lin (Thuybt minh §)
Nglo han (Thuybt minh §la))
Céng ty con

Cong ty Trdch nhidm hitu Fan MSE thanh wvidn
Hoa Sen Nnom Ho¥ - Binh Oinh

Cong ty C4 phdn Ntwa Hoa San 8540493

Cong ty Tedch nnidm hiu han MO tndnh vide

Haoa San Ha Nam - 1011 643038
Cang ty CA phin Hon Seh Yo Bal - 205 208 A1
Ban lién quan khac

B3 L6 Thi L4 How 1Y) « 450,000 000.000

DAl hian (Thuybt minh S(b))

Bin lign quan khie
B3 L8 Thi L4 hoa {9

54 du Ivh o shofin 10 1 Irvoc theo Thon thule va cam két chuyda n

]

.

nhan
chwydn nhuung quyde s dung A sd GIAEHMHEZ024 ngay 12 hirg 6 ndm 2024 cing
o Phy loo; vis O VTTMHMBHSG LTLH NVER025 ngay 28 thang 4 nam 2025 gitra Cang
ty vi b8 L& Thi L& Hoa Theo 80, cac bén caim kit chuyén ¥& nhan rhuong
khis 33¢ tal x& Long Trianh wa =& Binh An, huyén Long Thann, tinh Bidng Nai Gl cnuydn
nhutng s Moo cao b ihda tudn theo din tich thire 3 va g8 Iy tuong tel it ém
dminmwggmmaomlm Clng ty €8 ird Swoc ono 53 L& Thi L8 Moa
x-:ﬂm B £y wh cac ben dang Hen hahh <35 th tuc Hosn thidn thi tue ohdg
gen nhirong

5

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

Miusb B 08 DN
35 THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN [tidp theo)
(b)  S6 dur cudl ndm tal chinh v cic bin lén quan (lidp theo)
30.8.2025 308 2024
VND VND
() Phii thu vh eho vay ngdn han [Thipdt minh 7)
Céng ty con |
Cong ty CA phis Nhisa Hos Sen A28 500 000 DOO  374.000.000 00O
(vl Phil thu ngdn han khac (Thuydt minh Bla))
Phii thu vé o tire vd I nhudn duge ohia
Cong ty con
Cang ty Trach i hing han MOL thant wan _ ,
Hos Sen Nghs An 483 125431 778 233211 (65 4
Cang ty C& phin Nhya Hoa Sen 328 36,006 825 nTEAEETY
Cong ty TNHH MOt thanh vién Ton Hoa Sen TG 360081 747 85230722 889
Cong ty Tréch nregm niru han MO thanh wén
Hou Seh Hi Num 55 £57.214 00
3521004246 208 441782270
Phii thu 18/ vay va W4 trd chim
Cong ty con
Céng ty C4 phin Nmys Hoa Sen 4 0R3375 342 4 168 ATI 54
Dt coc thué myt bing
Ban likn quan khac
Cong ty TNHH Tap dobn DAu i Hoa Sen | 204700 000 770 000 000
D4B B30 100 558 20N 400 26K 254
(vh  Phal the dil hen khas (Thuyét minh 3(b))
Dt cge thud myt bing
BEn 1itn quan hac
Cong tv TNHH Tap doan B 1 Houw Sen 2270 500000 3 554 200 000
Tam Gng b mua abt
Thinh vién Ban Tdng Glam dbc
Ong Moang Bbc My 45,462 225000
2270400000 43,017 425000




CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

36 THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

() S6du cudl nam tal chinh véi cie bin likn quan (Udp theo)

tvi)

i)

(vin}

tix)

Phl tra ngued bdn gl kan (Thuyét minh 13)

Céng ty con
Cang ty TNHH MOt thanh vidn Hea Sen
Birt Binh

Céng ty Trdch nhidm hiru hpn Mét thanh vién
Hoo Sen Ha Nam

Hoa Sen Nghs An

Nyguot mua trd tén treoe nghn han (Thuyit minh 14)

Bén Hén quan e
Cong ty TNHH Tap duan DU i Mos Sen

Phai tri ngdn han khae (Thuydt mint 17)

Cong ty can
g 1y Troch nti@m hiru e MOI tHanh vidit
BAu X8y dumg Hoa Sen Yin B
Cang ty Teach nhiém his hoo Mt Mt vien
Hos Sen Ha Nam

Fhal tra dai han shao

Ban Hen quan khac
Cting ty TNHH Top dobn D8y i Hoa San

Miu 24 B0S-DN

20.8.2025 3082024

VND VND
MBOSIMB 20 515044 21D 368
114 735 A08 183 £3 4ue 167 70
801 786 868 89 2B 638297 155
#03 A0S 342 720 882 332

- 27D 4060523 544

. 3.200 169.086

2ETS {82302 1838 TZA518
1074836710 L
113 222 000 45 163 0N
LEALT01T 888 NIEES2 123N
3033 134 054 S001 608204
39 800 000 277 524 520

~ IS5

5% S00 000 451 204 B

700 500 000 709 500 000

e

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN _
Miusd 809 -DN
36  CAC CAM KET
(a)  Cam kbt thud hoat dong
) Cang fy b bdo & i
mwﬁmww&,mmmmmwmmmm nddy ngang tong
tuong il rihir say:
30.9.2025 30.9.2024
VND VND
Dt 1 ném 1635156310324 162503 415843
Tiz 1 84n 5 ném 357 AB2 474888 418233 772901
Teén S nikm 257312507624  280.184 903 506
Téng cdng che khodn thanh 1odn 18] thidy 788310382836  861012.052430
(@  Gang ty ld &én cho thud
Cling ty 38 ki cde hop 0bng cho thus hoat d8ng, thea 46, khodn tin thad 1A thidy phil
fhu trang turong It ede hop Gng cho thu hoat Gdng khong hiy ngang nhu sau;
30.9.2028 30.9.2024
VND VND
Dudi 1 nim 5 583,044 643 4 782 966461
Tir 1040 5 ném 12 788 544 508 11334 810 869
Trén 5 ndm 5.716.000.000 .
Téng céing cac khodn phit 1hi 181 thifu 24 (87 689 151 16.117 577 430

(b)

(€)

Cam kit von

Cac cam két vé o tidu tao Mip TECE @8 ky hop ddng tal ngdy ké thic ndm t chinh
nbiing chira durge hach todn vie bde céo thi chinh néng nhur salc

30.9.2025 30.9.2024
VND VND
Nha xutng, may méc va thiét by 420964204113 140 354 845 88D

Cam kit bao Wnh tn dung

Tai ngdy 30 thang 9 ndm 2025, Cong ty co cim két Edo Wlinh khang hiy ngng vén ngin
hirg thuemg s ("Bén nhidn bido [&nh") cho cde khodn vay cla cbing ty con ('Bén duoc
bido [Anh’) Theo 80, Cong ty o trdch nhigm Kodn trd oho Lodn bd nghta vy b no dly 40
va dung han bao gém qé< vay, i vay v cAc chi phi khie cho Bén nhdin bio [Anh frong
trudmg kop Bén duge bdo Winh vi pham nghla vu duroe bia 180 (et rdu trong Vi
Lin baw lanh. Chi Nié cile khodn bao sk ohu sal:

Cong ty ©& phin Ninga Hoa Sen

Han mue bio Minh
30.8.2025 30.9.2024
VND VND

450.000,000.000 350.000.000.000




CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN
Maiurd B 09 -DN

Y7 CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY BAO CAD TAI CHINH RIENG
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yau | KO 1o6an lryong TO! \ ) O




CONG TY CO PMAN TAP DOAN HOA SEN
BAO CAD TAI CHINH HOP NHAT
CHO NAM TAI CHINH KET THUC 30 THANG 8 NAM 2025

(e
"
>
»

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT
CHO NAM TAI CHINH KET THIIC NGAY 30 THANG & NAM 2025

NQI DUNG

Thang n v doann nghien

Béo cao cla Ban Tong Giam 08¢

Bao cao idém lodn 45¢ 1ap

Bitig cdn A5 kb toidn hop nhlt (Ml sé B 01 - DNIHN)

Bao cdo kit qud hoat B4ng kinh daant hop nhit IMB 53 B 02 - DNIHN)
B G0 Iy ehuysn 1én 18 hop nhibt (MBU 06 B 03 - DN/MN)

Thisyét minh bdo céo téi chinh bop nhit (MBU sb B 05 - DNMHN)

e & W oo WP



CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN
THONG TIN VE DOANM NGHIEP

Gidy ching nhgn |

ding ky doanh nghigp S8 3700381324 do S& Ta chinh Think phd HA Chi M
(hy 1& S& Ké hoach v Biy v Tion 8] Ownebolpun‘ahaﬁy
B 8 ndm 2001 v8 Gilly chimg nhdn dang k7 doanh ngh
thiy G0 lan thir 45 ngdy € thang 8 nam 2025

Héi déng Quin tr Ong L& Prarde v CHJ tich
Ong TrAn Chu moﬂtmmm-wm
Ong Trdn Qude T Thénh vién khong digu hinh
Ong Ly Van Xuin Thinh vién khing dibu hnh
Ong Dinh V&t Duy Thanh vién doc |ap
Ong Nguydn Vin Lulin Thanh vién doc 4p
Oy tan Kidm todn Ong Nguyln Van Lusn Chi fich
Dinh Vidt Duy Thénh vidn
Ong Ly Viin Xufin Thanh vién
Ban Téng Glam ddéc Ong VG Van Thanh Tong Giam dbe
T b i
ng Bng |
Ong Trhn n’?& Phé Thng Giam déo
Ong Nguyln Tén Hoa £na Ting Gam dbc
O Minh Phile  Pho Ting Giam dbe
Ong Tran Thanh Nam Pho Tong Gam dée
Ong Trin Binh Tl Phé Téng Gém dbe
(tir 10 thitng 7 nitm 2025)
Qu ‘:"T G&;a&
{ 10 néim 2025)
Ong Nguyla L8 Manh Tling Phé Ting Giam g

Q?ay::m:?h&u;&
1 ihilng 13 hém 2025)
Gng Cao Qudng Sany ?MT Gearn odc
: (1 ngay 24 2 i 2025)
Ong Pham Dinky Quydn Pha Tng Gam ok
{681t gy 15 1harig 4 niim 2025)
Nouwtri dai difn
theo phip Iujt Ong L& Prvrtre VO CMEchwdeuinm
Ong Trin Ngoc Chi Phé Chil tich HAl d8ng Qudn tr
Ong VG Van Thanh Ténp Giam déc
Tryu sor chinh 56 2. Ba1 16 Théng Nndt, Knu Cong nghidip Séng Thin i,

Phirdmg T8 An Thinh phd H Chi Minh_ \Vigt Nam
Céng ty kidm todn Cong ty TNMHH PWC (Vidt Nam)

\

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

BAO CAD CUA BAN TONG GIAM BOC

Teach nhigm cun Ban Téng Giam dbc dél voi Bao cho Tal chinh Hop nhly

Ban Téng Giam dbc cla Céng ty CH phiin The dodn Hour Sedt ("CAng 1y') chiu Mdch niidm 18p
B30 30 tt chinh hop nhit ala Cong ty wa cic cng ty on (gor # “Tap doan’) thé hign
mmuhxwummmwwmmwahnaamm 30 thidng @ nilm 2028
slng nhis ikt qua hoat Sdng Mnh doard hop nhilt va llnk hirtt heu ehuyée thn 18 hop nhdt cho
nam 1) chinh két thic cing ngdy ridu irén. Trong vido lap bio coo 18l chinh hop nhit ndy. Ban
Téng Giam b duoe yiu chu phist

* Chon iva cdc chinh sach k& todn phu hop va dp dung mot cach nht guan,

o Thue hién oic xét dodn vi uée tinh mit cich hop Iy vi thén trong. va

* Lap bdo caa tal chinh hop ohdl trdn co o Tap doan homt dang in tuc tnr kv gid dinh Tdp
doan host ddag 1dn tuc I khing phi hop

Ban Thng Gidin & ola ty chi trach nhidm bido ddm ring cac 38 sdch b todn dling din
@8 ducro thiét Ip vik duy ti a6 thé hidn finh hiish thi chinh hop andt cde Tap doan vbi 86 chind
x40 hop % 1 mal thir Sém v £ 1am co &2 13p bdo cd tAl chinh hop nhdt tudn thd theo chi
a6 Wk t08n duoc trinh bty & Thuydl minh 2 cia béo cio thi chinh hop nhét Ban Tdng Glam
@b cla Céng ty <ling ehiu trdch nhitm O wii vide bdo & cac 1l s3n ola Tap doim va thuc
hign cac bién phip hop 1j 48 ngan ngie v phat e ciz gian 1371 hode nhlm o,

Phé chudn Bao cido Tai chinh Hop nhit

Theo ddy, ching 16i phid chulh B3 ©80 1Al chinh hop nhdl dink N ) trang 5 dén trsng 54
B0 cho i ehinh hgp nhdt ndy phdn Ant fing thue va hop i tinh Hinh 84 chinh hop nhit cia
Tép dodn tai ngdy 30 thing 8 ndm 2025 ciing nhu kit qud hoat dbhg kinh dosrih hop nhit va
tifth Birh lets coupdn 180 18 hop nhit cha ndm t chinh kit thic clng nady néu trén, phis hop
visi cac Chulin muc K& 168n VISt Nam, CHé 85 Ké toin Doanh nghiép Vigt Nam vA e3¢ ouy
dinh phap ly €0 lién quan dén vide tp va trinh bay bio cdo th chinh hop

VO Vi Tharth
Téng Gidm déc

Thanh phd HS Cni Minh, nuroe CHEHCR Vigt Nam
Ngiy 28 thiing 12 ndm 2026
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

a
s  TAISAN
100  TAISAN NGAN MAN

110 Thin va coc khoan twong dwong tién
1"t T

1" Caa khodn sromg duong e

120 Biu b G chinh hgin han
2 Bbu ty ndm gilr dn ngdy deo hgn

130 Che khoan phil thu pgln
131 P thu nghn han oia kithet ndng
132 Trd Hude che ngudl ban han
Lk Ol th rgdn hign ke
137 Dv phing phdi thiy ngdn han ks O

140 Hang 1dn kho

141 Hing tho kho

15 Dy phong gidm gid hang thn kho

160 Taisan ngin hon khac

161 Chi g itd rude nghn hgn

152 Thod gl il g ting ('GTGTY)
ot Whlu trir

15 Thid vl cae ihedn khie phll thiy
i nude

TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thy dal kgn

Tré rudc cho rgue Bém dol han
Phai this dal han khaa

Tl sén cd dinh
T sdn b dinh hire hinh

O 4 N s iy
T sy cb dinh v Hinh
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T4l sin 06 dang ddl
Cm pnl =iy Sy cor bin 6O deng

Odu tir 18] chinh diil hgn
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOIP NHAT
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 30 9 NAM 2025

1

DAC DIEM HOAT DONG CUA TAP DOAN

Cang ty C8 phin Tap dolin Hdis Sen ('Cong ty") 18 mdt cdng ty cd phin duroc thinh ip
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Sl b7 Tt o Dol b Tty g 8 001 vk Chgg s g

u 5 ' L)
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o Sadn xudt 1Am 10p bing thap ma kEm. Hop Kim nham KBt ta kém phi son. vl ma

Gac loat hop kim khac

San xullt xa gb thép xd gb ma km,

Sdn xbt Sng thép den, dng thep ma kém, dog thep ma cac loal hap kim khac;

Sadn xudt lud thép ma. ddy Ihéo ma kim ddy thép cac log

Mui bidn vilt i xity dung, tur 8 sdn xudt v hing Béu diing;
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DAC DIEM HOAT DONG CUA TAP DOAN (Uép theo)
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tép theo)
hop nhit bio cio tal chinh

CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA SEN
24 Caclogi ty gid hél dodi dp dyng trong ké todn
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My 8d B 08 - DNIHN

Thing tin cée gieo dich dlu tr w00 6ONg Ty con vl odng ty 1En két chi yéy trong nam tal

DAC SHEM HOAT DONG CUA TAP DOAN (tiép theo)
chinh kit thilc ngdy 30 thirg 9 nilm 2028 nhy sau

CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA SEN
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CAC CHINH BACH KE TOAN CHU YEU (1iép theo)
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Miu 8 B 09 - DN/HN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Dhu tur thi chinh (tidp theo)
Déu tw ndm gier 3én ngay dao han (tiép theo)
Cac khodn déu tw ndm gi0 6én ngay dio han duros phitn leal ngén han va dai han ién
bilng cin A8 ké todn hop nhit cln o thes ky han cdn (sl cda cdc khedn dSu e ném
oiir B4 npdy dilo han @i ngdy oiia bAng cin 6k todn hop nhdt dén ngly dio han.
24u 1 vito chng ty I#o kit

Dy i vilo caic obng ty ln k&1 droc irinh by theo phong phap vin chi sé hiru trong
b#o a0 til chinh hop nhdt (Thuydt mink 2.5)

Tal sdn b dinh (“TSCO")
TSCH hiri bink v TSCH v hinh

TSCE duwe phin ath thes nguysn gik 1t ki tao Iy ké
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phap durtmg trong sudl thon han
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Miu 86 8 09 - DN/HN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tidp theo)
Téi sin cb dinh ("TSCO") (tidp theo)
That Iy
LA hobe 1& phat sint do thanh iy, nhisgng ban TSCE duec xie dinh bilng od chinh

Mch gilra 4 1ln thu thidn do thanh Iy Vi gid 1 oda bl cia TSCO v duoe ghi ritkdn 1
thu nhbip hode chi phi trong bdo oo két gus Host 6dng kinh doanh hop nhit.
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Iheo phiuamg phip dudng thing dua trén thes gian hiu dung voe

Tidn thed @it 1rd Inrde eho cie &qmwmm&mmm
hints tHa0 cHinh ssoh k& toan 88 2.10 thi ghi nhdn vao chi phi '
bl theo phuomg phap dudmg thilng thieo thén han thus ird trede

Chi gl san thp mit bling bao gdm e khodn thanh 1odn che vie san
thrde giat doan xily dung va duoc ghl nhin vio bao cao kit qul hoat j
hop o

mﬂrmmmmmmmmmm
42 04n 50 ndm
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Miu 56 B 09 - DNMHN
CAG GHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
N phil tra
Céc khodn ng phis tra duoe ghan loal dum vite tinh chist bao gém;

o Pl ngutt bl ghm cic khodn phi trd mang tinfi st wong mial phat sinh K
gluo dich mue hing héa va dich v, va '

»  Phii ird khic gdm cde khodn phili i khiing od tinh chit thuong maei v ithiing hén
guan dén gisa dich mua kang héa v dich vy

Cac khodn no phii trd oo phin loal ngdn han va da han trén bing cén dé ké foan

wwmwmwmwwmmewuwmymmm
ké tadn hop nhilt 161 ngay dén han manh fodn

Vay
Vay bao ghm cac Knodn tidn vay 1 ¢ nglin Hahg,
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(a)

Miu 34 B 08 - DNMN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Dy phong try cAp thdl vige

i , ciln Tép doan 08 Jém vide thutmg xuyén
A0 12 thang el 18n duee hudng khods bo thal yige Thdr glan ldm vidc 88 tinh trgr

: ‘ téng thin glan nguer fao dong di lam vide thye 18 cho Tap dcan i &
glan ngudn ao Ging 48 tham pla bio thit nghide theo Guy dinh cila phan st
: vié< gl dirore Tiip doin el trd tro clp 18I vide ‘

ham
Tror cip thdi vic clis ngudi 8o 68ng dutre trith thede cidi mdi ndm tai chinh theo ty |
bing binh quan thang cho mii midm lam viée. Mic binh
quin thdng 48 tinh tro clip &l vigs dua rén mic luong binh quiln theo hop dong s
mm-wm&m@mc&nmmwmﬂmmmm.

trich wude nay duge sir turg o8 tri mét ln ki ngudt lao d8ng chim dut hop
g 180 8Ong Iheo duy dinh hidn hanh

Vén gép el chd s hitu diroe ghi nkan th=o of thue 4 gop ol cic od va duoe
bk Ayl gk ot 1t i o

Thiing dur vn b phin 1 khodn chénh ioh gilm wdn gop theo ménh gia ob phidu v
gﬁ_mﬁmtmu&mﬁu.dﬁwwmmmmdwn&m?»mww

3

nh edch cb Quy#! cim Ml
asng it mwﬁma

el

LNST TNON 4 thé duoe chia cho cic cd o khi droe B hdl ddng CS ddng pha
Mvﬁmwamhhpdzqwnnmu - -
Phap et Vet Nam,

Thp daan ich lip céo quf sau:
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(b)

(@)

(0)

Miu 20 B 08 - DN/HN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tidp theo)

Phan chia let nhudn (tidp thea)

che o dsng pha duybt tal By had ddng C4 ddng Quy khde duoe s dung tha s hoat
dong tai trg, tir thidn, va o |wo, kinh phi hoat dong i Hoi dng Quan ti. Viee sir
dung cc quj ndy chiin ol thes quy ché trich 10p, quin Iy, s dung <3¢ qui wa kinh phl
hoat ddng cia HeE dbng Qudn tn

Ghi nhiin doanh thu

Doanh thu ban hing

v Thp dodn a& chuydn giao phln iém ri ro va 161 ich gén 1n v quydn s& hiru sdn
mhﬂchmmqt:nm‘zﬁmm st gk i
»  Thp dodn khéng con nix ly hoac hoa nhu nguah
w”nouun : noum%m mnhﬁmwwmhwmhm
» Doanh thu duge xac Snh twong 46 chdc chin:
o Tipdcan s thy dlroc lol ich kinh 1& 10r glao dich ban bang: va
«  Xéc dinh dugc ohi phl lién quan dén giao dich ban hang

Doanh thu kndng duoa ghi Nhin ki cé ybu 16 kndng chic anlin mang tinh treng ybu
kha ndng thu duroc Lidn ban hing hodc kid ning hang bde bl trd lel

Doarh thu duoc ghl nhin phi hop vt bEn chill hon hinh thire v8 duge phin bd
-wm.agmmﬁnmm,mf Trudng hop Tap doan ding san
hang Mmmmr-ﬁmmw:ﬁummeﬁn
doan thi Tap doan phitn b 36 tidn thu duos d tinh doanh thy cho cd hang khuybn m
va gld i) hang & mai duet tink véo gl vén hing ban trong bio oo Mt qud host

b

iF

=5

Doanh thu cung cp dich vy

mmwdmwwmmwwwmwwwm
mdkhw&&mcn? . biing cdch Yinh mie 48
timg gino dich, dua trén oo 5 danh g i 19 dich vu 38 cung c3p 50 v 1ng khéi
1 thu cung clp dich vy el duoc giv nhdn A ddng thal

:
&
2
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(c)

(d)
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Miu 56 B 09 - DNIHN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tlép thoo)
Ghl nhin doanh thu (tép thea)
Thu nhip lai

Tién I8l durore ghi nhan trong Lo coo kit qui hoat déng Kirih doanh hop nhdl trén cor o&
thin gran va 1 sult thye 8 fimg ky khi thda min dang thét hay () didu kién saw

o Co hi ning thu duoe o1 fch kinh t Hr gao dich 68, v8
. Dwmmu&mﬂcdlhhhm’gd&dﬁccﬂ?

This nhllp tir gt ahudin durore chia

Thu nhip 1 v nhudn dueoc chia duac ghi nhan frong bao cao két qud hoat dong kah
doanh hop nhdd kh thde min thér ha (2) didy kin s

o G0 khi niing thu duoc lot ich hinh th i giso dich 48, va
« Doanh thu duroc xéc dinh hrong & chiic chin.

Thu nhdp 1 o) nhuln Sue chi dupe ghi nhin ki Tap dodn xac [#p quydn nhan oy
nhudo 1 cde don v abu tu

sén phim, hiing hoa. dich vu duoc ghi

phat sinh,

Céc khodn gidm tir dosnh this 48l vdi sdn phim, kang hod. dich vy tidu th trong
14 chinh, phat sinh sau uhmunc&um nhét nhumg iwore thén
phat hanh bao cie tal chinh hop duoe ghl nhin chink gidm daanh thu s
nim 1Al chinh |&p bao céo.

Gla vén hang ban va djch vy cung cip

Chi phi thi chinh phih dnh riblimg khodn ciil phi hoet 86ng tl chinh phat sinh trong ndm
tAi chinh ehil yéu bao pdm chi phi i vay, khodn 16 phat sinh khi ban npoal t&; 1 chénh
lsch ty gia hii dodl v chidt khiu thanh lodn

Chi phi bin hang

Chi phi ban hang phan dnh cac i phi thirs 1 phat snh trong qua winh ban sdn phdm
harg hod, cung clp dich wi

Ol phi quén Iy doanh nghigp

Chi phi guiin 1y doanh oghiéd philh Snh cac ohl pnl thuo 18 phéE sinh oty qua trinh
qmmgunoahnpedn

b1
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CAC GHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

2.29 Voo tinh ké toan trong yéu

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

Miu 34 B 09 - DNMMN

an 1O s thud TNDN tinh tén i nhdp chii 18ué TNIN. Chi phi

i

Thud thu nhip doaanh nghigp hign hanh va thué thu nhip doanh nghigp hoan lgi
nac

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

CONG TY CO PHAN TAR DOAN HOA SEN
Ttwé TNDN
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Gia gbe
1,000 000,000  1.000,000.000

1.000.000.000 1000000000

Tai ngay 30.9.2024

J06IB 00068 30 635.010.068

ani o4

Toi nghy 30.9.2025

Gia goc
400 000 000 400 000 000

400 00O 000 4340 000 000

BBITHREISONY BBATEEIS0N

Trai phidu do Cang ty C& phin Chimg khodn Agritank

phat hiinh

Tién ginl cé ky han ()

BAU TU TAI CHINH
()  BAu tw ndm gikr Gén ngay dao hen
L n
mmhmkyh-nn
I D& hgn

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

(n)

(b)

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG
30.9.2025 30.9.2024
VND VND
Bén i i 180341001189 2272400528 277
Bén ién quan (Thuyst minh 37(0)) 7.700.000 .
1803 £1B011.169 2272400528 277
Tol 30 thang © ndm 2025 va ngdy 30 thang & m.m,mmm&woo
m:::’mu 1.130 tj Ddag 08 Buoc ding dé m 4l sdn thé chip cho cie khodn vay
han tr ngdn hang (Thuydt minh 18)
TRA TRUDC CHO NGUDT BAN
Ngén han
20.9.2025 30.9.2024
VND VND
Bén mu ba .
Céng Ty TNHH Eplus 113 540 530 000 10,563 520 000
Cladi ThHorms! & Environmsantal
Enwumq Company Lenited 78,748 400020 18.208 483 638
318 072 863 355 148 501974 535
B%n hén quan (Thuydt minh 37{b)) . 450 000 000 D00
509359 793385  828.072.378471
Dal hgn
3082025 30.9.2024
VND VND
B&n lIEn quan (T m,-éa minh 37 (b)) 1.250 000 DO 000 -

CONG TY GO PHAN TAP DOAN HOA SEN
‘ MG 26 B 09 . ON/MN
7 PHAI THU KHAC
{a)  Ngan han
Toi ngay *MMW Tai ngay 3092024
Dy
Gidtry  phong Giatri phong
VYNO VND VND VND
Tam 2ng phe rhdn yide M S5 sEE R - 20 772881 548 -
Dt coe thud mal Sang va
Ky quy. Wy cuoa ng
nan 20 164 232 428 24118 450 000 .
Khes 5084 M10.138 33004 356 888 .
TE84 718255 - 87435 182 887 -
Trong 06
86n this ba 15533018 250 8,729,782 557 .
B4n fidn quan
(Thuy® mink
7o) 1,384 700,000 770,000 400 .
T8 444 718 250 . BY &35 742 857
(b}  Dai han
Tyl ngay 30.9.2025 By m_m.mzsw
Gatn  phang Giatri phong
VND VND VND VND
Tarm ung mon it () 533227 B16 006 53 £38 165 A0 -
Dot coc thud mat bing 84,527,880.000 W1 454 245 80O -
Pl thy o pN gil phing
mat pdng (**) 34 (95 236 250 35043 998 .000
Cae Khodn ks 20 470.7756.00C 27 @70 FT4 00O
o503 311 705 256 T4 BT 184,200 .
Trng &8
Bén ML oA 78 041 208256 . 165810 750 200
Bon Men quan
(Tharpdt rminh
3100 2.370,500.000 . 40 017 425 D00
50 311,708 2% 214837 184 290

friph thye

wuumcmmﬁmmwmwwm v dur Wbn 28 ko abl
trén 12 thang
rdn 88 tdn Tdp dodn di tym ung A gidi



CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN Y
' Miu 26 B 08 - DNIHN Miu 56 B 08 - DNJHN
8 HANG TON KHO u CHI PHI TRA TRUOCT
]’&m 30.9.2028 Tal ngay 30.5.3024 (a)  Naan han
obe D phéng mo& Dy phbng
wND VND VHD 30,8.2025 30.9.2024
VND VND
MW‘ 556700 A2 D00 (0804 34).634) M TZZHMME (17 855 353 06| frude .
e AL ~8
Nguytn o8t héy  24ABBUB418277 (D102 747.174) 4450710 784 454 (130 atsm:m g:" :m mt"; dung cu g;_g::gg: gﬁggg:g
e e = SRR G phi quang cAo ird rude 18818973131 26.800,138,075
b X3 206912 - 110418 404 Khoc 40 310 108 953 31 A57 738368
mﬁm 3365718065584 (79100022 800) 2,958 376031 111 .mmmsm; -
Hang hoo VABZ DY 47954 (20308 185831, 1 1BX301 520008 (30 869 708 270) 176 524 893 B82 154 B42 917,113
EBS3E0R 21233 140 BOYETT 206 10028 722 114 BBE (514304 014 §00)
(b)  Dalhan
Tal gy 3 thang @ rdm 2025, hng 1 kho c6 gid &) ghl & 1 4603 1 mtnw 30.8,2025 30.5.2024
‘30 thidng B niim 2024: 4.189 ty Bdng) 43 duoc dling & lam & san thé VND VND
khoan vay ngn han tir ngiin hang (Thuyét minh 18).
83 077 108 800 73707 527,750
Buin ddng vé du phang gldm gid nang tn kho trong ndm thi ehinh nhu sau. Ch‘ % 74 853 520 A3 78 488 373 124
Chi ph moamm 43 158 294 408 44,328 573 507
Nam tal chinh két thoc ngdy Chi phl s5rm ehira 36 057 758711 18732 968 153
30.9.2028 30.52024 Chl phi lam Béng higs 3855784450  13.254 815801
VND VND Kniac 18452 262 004 16633 359,338
S0 dur abu nam 316305014580  117.438 503 082 263152836004 251145 045760
(Gltdm)(Trich lp du phéng | | |
(Thuyét minh 27) (166 501707 310) 108 888 511478
. i\ trd It
85 du cubl nam 149 803 277 240 310305 014 580 OO0 Ve AT oo 2 s g i S s e s
Nam til chinh hét thie ngay
30.8.2025 30.9.2024
VND YND
S4 dur ddu nam 261145045760 303515 346.039
Tang B6 385 753 524 40571 994 083
Couyén ir xay dung oo bin dé dang N
(Thupdt mirh 11) 35 568 BE2 842 24 38 %08 113
Phién b (118937 554.782)  (131.322.083.270)
Thanh i (979268 344) {1829 724 785)
54 dur cudl nbm 263 182 835 004 261 145 045 760
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Nguyén gié TSCB niu hinh cin

R

M 380 thé

Top dcan
30 thang 9 nbm 2025 14 < 381 ma‘ngnmsome

TAI SAN CO DINH ("TSCO") (tidp theo)

TSCD hiva hinh (tidp thes)

Tol ngdy 30 thang 8
Bling

Tal ngy 30 thilng & ntm 2024

Gla tr) kndu hao foy ké

Tol nglty 1 thang 10 ndm 2024

Krdy hao Yrorg nam

T vy 30 thing § sdm 2024

Gid tr) com Il

Tul ngay 1 thang 10 ndm 2024

Tai ngdy 30 thaoy it nim 2025
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§.041.504 088
30.6.2024

VND

2207 127 400
181.045.382. 788

15547 244 227
108 890 754 513

30.9.2028
VND

9041 804 838

2 328010 444 688 2328 013 444 888
49 830 767 388
141 B32.677.861

31 605 570 850

382 633821530 32 563 &21 630
1.036 407 728,470 1,936 407 726 470
221.837,016.079

360 869 062 737
7 158 650 140
2.049.570.380.553

910,665 542 168
1.001 668185508 1.081.668,195 508

5106565542 168

25D BB Q02 737
7 368 650 140

2.049 570,380 553

S i
CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN . 3
Miu 30 B 08 - DNMHN = 2
11 CHI PHI XAY DUNG CO BAN DO DANG g 3@
Chi it chi phi vy dung oo bin dd dang nhir sau vi a o
30.9.2025 30.2.2024 g 3 3
VND VND 3
Dy an Khsch sgn Yén B4 430 359 381778 ANS 400 528 £28
My moc. widt bl chiey iEp g8 85 682 535184 83.061 367 284
Dy 40 Hom Ben Bint Dinh 78 160 154 584 42145 775 188
Chi ghl xly dung. hang cép hd
midiz thi vt lidu xiy dyng va ndi
Hos San Homa A8 765 377 721 4 538 441 12¢ &
y #n Hoa Sen Ha Nam 30838414513 37§67 880 631 g 2
an xhy dumg khac tal cie chng ty con 3& 205 883 550 22074 738 533 E
) 81 Hoa Sen Phi M7 181380058  88.841.901.839 g
& 45 504 791 418 7 667 194 184 89
764 737 585 18t 563,558 828 415 2 3
I Ee
Blbn dong chi phi xly durig oo bidn d& dang trong hikm i chink ahur saw .3§
Nam tal chinh kit thic ngiy -
30.8.2025 30.8.2024
VND VND
84 du by niken 063 508 828 419 530 451.510.027
Thog rong ném H35717.012 784 230.238 617 964
Chuyén sang TSCE hiru hink
(Thuyét minh 10(a)) (697 IS0 286.200) (55 050.580.483)
Chuyén sang TSCB vo hinh
(Thuyét minh 10(0)) (282.086.600)  (15:947.100.200)
Chuyén sang chi phi ird thurde dal tan
(Thuydt minh 3{b)) (35688 862 B42) (24.308.508.113)
Chupdn sang chi ghi tr trude ngdn nan (1,385 515 200 11 857 833.585)
Thaah Iy . (117.277.245)
6 dur cubl nim 784 737.085.181 083 598 828 418

Chng ty C& phin Thép Hoa Phat Dung Gult
Ban ldn quan (Thuyét minh 370))

NGUOT MUA TRA TIEN TRUOT NGAN HAN
Martinh Mufite Molisa

Khac
Ban Lan quan (Thuyét minh 37(b))

Bén ihir ba

PHAI TRA NGUOT BAN NGAN HAN
Ban thir ba

CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA SEN
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Miu &5 B 0% - DN/HN

QUY KHEN THUONG, PHOC LON
Biéh d0ng v quF Ken thadhg. phiit lof tong nBm thi chinh by sa
Nam tai chinh két thic ngay
3052025 30.9.2024

VND VND
84 6ir dbu riém 35388088808  148.489 573 081
Trieh 1o quf (Thuylt mnh 22) 18,604 251 308 18,103 097 088
Sir dung gLy (31 837 801 358) (131184 601 842
S8 dr cudi Ham 22054 418753 35 388 088 805

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI

T gan thud TNON hodn (w v thué TNDN hoéin i phii i duos b trir kiv Tap doan
memwwwtﬁmmmwmm TNON hign

nh phidl tra va khi thué TNON hodin Iai o lign quan dén cung mét co quan thué va
oling mit don vi ehiu thué

Ch it 18l sdin thud TNDN hodn G vl thud TNDN holn bl phii 3 nhe sau

30.9.2028 30.8.2024
VND VND
Ta win thud TNDN hodn s
Ti sl thud TNON hodn i duge
thu hoi sau 1 thang 5146172145 3897a571.784
Tl sdn thud TNON habn ig duoe

151.827 6658 043 135.965.784, 672
157,075,830 1688 730.045.358 456

ving 12 thang (21 750 080 -
157054 080 108 139945358 456

 H

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

(a)

(b}

Miu 56 B 09 - DN/HN
THUE THU NHAP DOANH NGHIER HOAN LAI (tibp theo)

Bén déng v thud TNDIN bodio tal duwoc bl inr céced du 100 cuan 8én cing mot to
quan trong nadm tM chinh ntw sau

_ Namtaichinhkdtthicngdy
30,9.2025 30.8.2024¢
VND VND
84 duv d3u ném 130 045 356 458 92 832 852 292
Ghi nhin vao bao ca két qud hogt 0dng ,
xith doanh hop ritdt (Thuyds mink 33) 17.108 721 852 47 112.504 18¢
$4 du cudll ndm 157 054 080.108 136 945358 456
Chl tét thl sdn thud TNDN hodn lgi
Tai sén thud TNDN hodin [ 18 quan ddn cde khodn muc chénh leh tam théd sau
30.9.2025 30.9.2024
VND VND
Cri phil phii i 91,828 734 926 67 016 821237
Lot rudn chua itnie hidn 41217 741110 34,179 987 088
Cac khadn o w:z 24 031,354,140 38 145 835 %30
Chénh lch 17 gid bl dedl chum Ihire hidn - 802 612 204

157 075 830.189 130 945 358 456

Chi Uét thud TNDN holin gl phal tra
Thué TNDN bolin lai phai trd Iian quan 88a khodn mut chisnh IBeh tam thér sau:

30.8.2025 30.8.2024
VND VND

Chénh iéch 1y ga héi dodi chum thue hién (21 750 080)

Thub slbt thud TNDN e dubg 48 =Ac dinh gid 1 thi sdn thudé TNDON hoan Jal v
TNON hodn (el phdi trd <ho ném t3) chinh két thic ngay 30 thang § nilm 2025 va
tAl ehirth it thde ngly 30 thing O allm 2024 18 5%, 8 5% vb 20%.

Y41 sdn thud TNDN hodin lgl dugc gl nhdn dua trén khi nling thy dugt thu nhdp
thiud trong tuong lal 8& can trir cdc khodn chénh Wch tam ihén &3 phit sinh nay.

g &
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moi phist hanh

T ngiy 30 Mang & ndm 2038
Ménh gih =8 phidl' 10 000 Ddng e mit b phidu

568 hrong o phidu Sang ky

84 fwong & phibu 3 phat sanh

84 hoong cd phibu dang i kann. 620982309
54 wong o phidu 44 phat nanh
Twengdy ¥ mang 10 ném 2022
gmnmommma

Ong 1.8 Phurds VI
C3 dirg Whis
{c)  Tinh hinh bién ddng cix vin cb phin

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN
VON GOP CUA CHU SO HUU
(b} Cni it vén gop ciia chil s& how

(M) 54 lwong b phidy



CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA SEN
Miu 56 B 08 - DNIHN
22 coruc
Bl d0ng vb of Wrc trohg ridm i chinh nhu sau
Nim til chinh kit thie ngiy
30.5.2025 30.9.2024
VND VND
54 chy dhu nien 3957 902 677 21841.015977
CA tire phiil 1 trong nim 3106174442683 307 081.154.500
©4 tire &3 ch i bdng thn (310104 208 500) (207 574 177 BOO)
S4 dur cullt ndim 4477 130460 3857 2 677
24 LAI'TREN CO PHIEU
(a)  LEl oo bin trdn cb phidu
LI o ban fréa ob phidu duoc tinh Wéu can 88 101 nhubn thubn phin bb cho cie
b dtng va b trich qui khen thudng. phic ko, chia cho 8 vong Sinh quin gia quyén
el 94 cb phifu phd théng dang I kinh trang nam thl chink CAI Liéf nhur sau
NAm tai chinh kit thoe ngay
30.9.2025 30.9.2024
Lot nhubn thudn phin Bd cho cic cd dany
(VND) TISOIBTITO08 51483 80838
Diéu chinh gilbn 86 trich guD khest thiimy,
phoe/lor (VND) () (20400 751048)  {20.585.202.335)
TOSG18.025157 404048418033
Hinh quin e b phiby phd ihing dung
‘mm (e5 phidu) 620 749,432 815 562.306
LA cor bén trde mdi cb phidu (VND) 1.137 802
*) sbu\mOuymmmummb\mnamwwmmmucnﬂyaomo
nhm 2028 beo gbm Quf thudng phie Jon duoe wie fink vl Y 18 14 A%
LNST hom nhiit cla ndm thi chinh kit thoc ngsy 30 thang 9 ndm 2025 theo Ngh)
quyM Byl hii dbng C4 ddng thudmg niden ném 2024.2025 8 OUNG-
DHECDZ025 ngdy 18 mhang 3 nam 2025.
(b) L&l suy gidm trén b phidu

<

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

25
()

(%)

My 56 8 09 - DN/HN
CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
Tai sdn thifu cho xdr Iy 08 xoa 56

Trong nién db 1 chinh kit thue 30 thing 8 nAm 2025, Tap Scan khang oo cic
Khodes N ke 601 (8 w1y 3 woa 80 (tof nady 30 thang § rim 2024 10 345166 665)

Npogl 1

Tal giy 20 thang § ndm 2025, khodn mus Il vA cic khodn tuong Suong 1n &4 bac

e sd ngoal t8 5.683 184 D6 ln MY [tei nigiy 30 thang & nim 2024° 8 605 824 DA o

DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VY

NAm tai chinh kit thic ngay
3052025 30.6.2024
VND VND

Doant thu vé ban hitng v cung chp djch vy

Dganty th beén thdnk phim 18940 510461 433 19378 177 588 581
Doanh thu biin hing héas 18.358 555 4B4 488 20 488 142 408 671
Dosnh thu cung cdp dich wi 10,168 307 313 10471.880619
Dioanh thu ke 4456 130,785 5012 820 228
37300890884 017 39 8K2 K04 617 308
Cac khoan glam trir
Chidt ki thirong mas (T34 417797 245)  |575807.318.429)
Hing ban bl rd gl (27 505.0820410) (23 548 187 437)
Giiim gid hing ban {20.952910.194)  (11.555.173.085)

(TE2. 75805 850) (610811 178.051)

Doanh thu thudn vé ban hang vA cung cdp dich vy

Dioant thu thudin vé ban Ihant phiim 18.364 467 442,622 18.888 003 488841
Doant b thudin v& bim hing hda 18,188 722 607 447 20387 405 326 730
Dioanh this thidhin v curig cép dish vl 10 108 807 313 10,471,666 819
Doanh thy thudn khac 4 456 150785 5,012 020 228

JBSI7MA0TA ST 382718683 138448
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27 GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

G4 vhn cis hdng noy 38 bin

Gt vba cla thanh phim @i ban

L S

( ch [§p oy phang glam gia hang
180 kho (Trasydt minh &)

28 DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH

LA chénh igch iy gia hi dodi 08 thue hién
LA et i

Chidt khdu sanh Lo Groo hudng
L chism thanh todn duge hudng
L3I tir hoat 46ng diu tu

28 CHI PHI TAI CHINK

Chy phl |8 vy
1.5 chénh (ch 1) gid hdi dodi &3 thye hidn
Chide Kdu thank 1odn
18 thudn do Ghnh gui lal cae khaan
©6 b rigom & cudi nim

Niim tai chinh kit thac ngay

Miu 56 8 09 - DNHN

30.9.2025
VND

18.100 462 350.518
16 079 368 851,359

4414748 007

(18£8 501 737 310)

- ——

30.9.2024
VND

1 0R4 yo4 830 597
16717 738 429 908

8228 a9 597
108 866 511 478

ROTTTA0552 35,008 227 341801

NAm tai chinh két thic

30.8.2025 30.9.2024
VND VND
275471781002 335524 867 415
2 B95 837 761 2221.675 358
1.949.378.121 570.208.517
431 004 850 397 358 146
68 560.000 -
200818 502 864 341 714 480 240

Niim 13i chinh kit thie ngiy
30.8.2025 30.9.2024
VND VND
185002843322 133022415113
83857 167.27T0 114278 626 902
40 902 788 2.242 405 800
32885745127 4955 330 327
JT2ATTHSB50T A4S 678 142

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

30 CHIPHI BAN HANG

Chi phl nhén visn.

Chi phi xudt kivbu

Chi phi vén chusdn
Crn phil thug

Khilu halo vi phéin bd

G ptyi =

Chi phi dich vu mua ngodi
Khac

31 CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nhiin vidn

Chi phi dich vu mun npodl

Khilu has v phén bd

Chi phi dich vy chiyén
mmmvmmmm
Knac

32 THU NHAP VA CHI PHI KMAC

Thu nhip khac
L1 do thanh Iy T5CH
Tién bd) thudng thu duoe
mommhimu

Chiphi khag
Khae

Miu 6d B 08 - DN/HN
Ném tai chinh két thuo ngay
30,9.2025
VND VND
986841911140  BEB.0B0.154.955
§72 840933002 1334 T0Q 058 956
3216308800828  273.78027)458
196531436218 200202 730,609
160815472182 172205 710 084
132 240 226 474 #1592 844 338
B 747 603 743 82155 178.338
I NASREB0 3218565396432
31068884 160.318 3 344 662 264 465
Nam tai chinh két thic ngay
30.8.2025 30.9.2024
VND VND
201 BOB 008 122 221,950 245 153
#0.057 543,808 T2 773077
47335264 202 37458 545.288
31625081 146 11,367 070:330
25 450 582 706 33.188.707 526
172043572100 120,883 335981
865712007.080 485808 090 352
Nim tai chinh kit thic ngly
30.9.2025 30,9.2024
VND VND
50 386,758 223 20,408 567 701
11.525 884.724 0.289 913,785
- 8,538 337,068
14.718.705.579 13857 715132
76 629 349 526 47104 533 758
(5317 438 255) (8515 120 358)
71311913271 40 589 404 306




CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

3

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP [“TNDN")

Céng ty Trach nhibm bl han Mt thimh vién Hoa Sen Nghs An o nghia wi nép cho
Nhi nuede thud TNDN theo thid sulbt 8 10% trong véng 15 ndm tinh 1 fém host déng
dhu tibn cla Nia midy Nam Cdm (rodn &6 tan chinh ) 20152016 dén NDTC

2026-2030). Nha may Bong H3I (NBTT 2016-2017 88n NETT 2030-2031), v theo mirc.

‘ wong trong nhimg ndm tiép theo Nha may Nam CAm va Nna may
somnminwowcm&nmamwm4mwmmmmwmm
(NETC 2015-2016 dén NDTC 2018-2015 va NDTC 2016-2017 $én NBTC 2015-2020)
va Ouoc gidm 50% thivd TNON tong 8 ndm Udp theo (NDTC 2018-2020 dén NBTC

1

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

Miu 56 B 08 - DNIHN
THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (“TNDN") (tiép theo)

‘56 thud TNDN trén lol nhudn ké tcdn bude thud cls Top doan khic véi a8 thul kil

dwoce tinn theo thud sullt 4p dung cha Cdng ty va cés odng con niw sau

Nam tal chinh kit thoc ngdy
VND VND

Lo nihdn Wb todn tude thud

Thué Unh & thud sult 10%

Thué finh & thué sult 17%
Thud tinh & thud sult 20%

by chint
L tinh thid 4B duoe sO dung

825205420835 551203 25T 346

§8.127 4818688 30 337 8B0 555

10247850178  (B5S2.152.813)
IMTB08315E  S1A55 414211

38027.127.772  28.971.623.054
{24 204 525 568) (67 707 562 410)

LA tint thid mé khing ghl nivén

thi sdn thud TNON holin e 4743238703 18148 4553 618
Chidrih léch tam thér ma khdng ghi nhin thod

TNON hodin il (37T 184.011)  (1.800,542.569)
Anh hirdmg cia thay 31 thud sult khaz nhau

p dung cho cac cdng ty con (4450 421 413) B.781 724 386
Thud diroe gidm (3544 5358 121) (12 483.048,745)
D phénig hiza cla ném truoe 1.005.833.534 586.5008.560

Chi gl thud TNDN (*) 0283358081 36528 250 678

Gl phi thud TNDN ghi nivien wrong Bédo cao
Mt qud hoat d6ng kinh doanh hop nhie
Thud TRON - hido hinh

Thud THON - holin tal (Thiyét mint 20)

107362079743 83641 785140
(171087236571 (47 112 504.184)

QO2EI 356007 36520 280975

" mwmmmmwwnmmmmmmm :
thud va cd thé ¢ nhimg didu chinf tly thube vaa sur km tra cla co quan



CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

33

Miu 56 B 09 - DNJHN
THUE THU NHAP DOANH NGHIEP ("TNDON") (tidp theo)

Cac ke 13 tinh ihud o hé Suwc chuysh sang 08 bl tir vin Iho ahdp chiu thud trong

umuwg&vsg-smm K& 1l rién @O 1Al chindy ngay saiw i 38 & chinh

inh 16 thure 1 doe ﬁnmni&ndétiichmﬂummwm

thish 28 phy thube vao visc kidm tra v chilp thubn ole oo quan thud va cb thé chinh

et ;gumuammnw ng bia cao ti ehinh hop nhist. Céan khodn 13 wéc
bl trr viso thu nhép chil frong twoog lai cia Tho doan nhy sau

. 54 )4 tinh thid
mrt tra 512 gde o 8415 phat wm ”wmm ‘3:
20272402

=
3
83

truoc mmxg Wy tinh th o

auan
2T Owen - UEITEMATAAL tBEOBEAM
R2I0TE mmm STRRTA WIS 555 (K41 054 810 8T (144 04D WS 410] 292412504 M2
20033004 Chus quyh foan 410373 450 .+ OBAIDITIAN
Chos 24 000 U €28 C 24000 0 4 7

GHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU 1O

Chi il sin xudt Kint doant theo yéu 16 thd hn cac i phi phat s trong ndm ta chinh
t¥ hoat Sbg kinh doanh cis Thp dodn khdng bes gdm gik mus Hang hoa phal winh
trong haat d8ng thurang man. Chi tét duoe trinh by nhir sau

Nim tdi chinh két thoc ngay
30,0.2025 30.9.2024
VND VND
Chi phl nglyén by, vl iy 20240733843 021  32.501.538 110.377
Cri phil dieh v rca ngods 2600855410400 2550827 174834
Chi phi nhdn vén 1.684 464 100 882  1.434.027 101.757
Cri phl khiu heo TSCD S03.060 6518 850 880 752 856 560
Khoe ) 310 604 658 155 1 113 A2 388 gns

IS 7T SIB 730348 38098 074 514,204

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

Miu 0 B 09 - DN/HN

35 CAC GIAO D|CH ANH HUONG DEN BAO CAC LUU CHUYEN TIEN TE HO'P NHAT

30.9.2026 30.9.2024
VND VND
s sém TSCE va oic 1 sdn ¢4l han khie
nhung chirs thanh foén 103.076.405.107 50.060.136 624
U trutrs b mopm TSCE va i G siin
dal hon khac 1.730 523 134.132  592.835 205838
Nam thl chinh két thic ngay
30.8.20256 30.9.2024
VND VND
X5p 98 ay phéng phil thu ngdn hen khd 3 . 10,345 169 588
BAO CAO BO PHAN

o kém. sdn subt Sng thép den, bog thép ma thép miy cac lopl hop kim khac
o xullt ool thép ma. dily thép ma kitm, diy thép cic losi; muna biln vist liku xdy dung
8¢ b 58 xult v hang t amdnxuhmwwwmw sdn xudt va kink
doanh wit gy xdy dung bao ang nhua vie phy kign drig nhos. Host 6dng Kinh
doant) Ahas 1§ gich wi eho thud kha va viln B3I Bang héa. xdy dyng odng nghids vil d3n
dung. cho thud may moc. thibt bl vk a& cling how hink KNS Kinh dasnh kisbch ssh.
dich vy an ﬁmmtﬁnmwgm Trang nim 4 chinh, host $Ong kink
doant khao chidem ty Irong khong dang kb trong (8 doanh Ihu vh k# quil hopt 85ng

toanh hop nhdt ols Tap doan, Theo A6, thang tin ti chint trinty biy irdn bing cin

I todn hop nhilt vis bao cao k&t qud hot dong kinh doainh hop nhdt chil ybis lidn
quan én hoat dng kit doanh chink cis Thp dodn



VND
Téng cong
VND

Téng cong

36,537.815.078.167

(21 045947 002 528) (10871 836,327 0M)  {32.017.774.220.562)
4.520.040.848.605

Mau 50 B 0% - DN/HN
39.271.883,738.448

4 nam 2025
VND

Nurore ngoal

1.061022.956.820  4,263.666.196.467

18,605,136 028 731
(18 304 915 268 170) (16,703 312072811 (35.008.227.341,981)

1241888112745

12213 714430779

VND

Nam tai ehinh kit thie ngay 30
N&m tai chinh két thie ngay 30 thang 9 ném 2024
Trong nuoc

2.371.842.430.547

1.278.152.735.660

24:324 100 638 388
20576757 108 T\ T

i by cia £t 530, Tal hgdy 30 Ihang 9 ndim 2025 va nody 30 thang @ nim 2024, todn bd thi san cia Tap dodn

Docnhmubomlnbdnhlmvlmogdpdichvumbinngoﬂlhmkhuvucdlllydvlmv{mmmmTﬁmwmdmlqldh
el niim tidn [inh thé Vidt Nam. B0 cao bo ohiin theo kbu vure dis 1§ cia Tép dodn nhu sau’

B0 €80 0O PO Iheo Khv e a1y

1Al =3n b6 phan thea v) ¥l

Doanh this thudn tir bén hang va cung tap dich vy
Gid vin hang ban va dich yu cung cip

Lot nhudn gOp vh ban hang va cung chp dich vy
Doanh thu thahn tir ban hang va cung cip dich vu
Gith vbr hang bin v dich yu cung cap

Lot nhudn gop vé ban hang vi cung chp dich vy

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN
3  BAO CAD BO PHAN [tiép theo)

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN
Miu 54 B 00 - DNIHN

37 THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN
Cang ty 1 mit cong ty o phitn
Chi 1t cm cde edng ty con v cdng ty ién két nhu trong Thuyét minh 1.
Cni £ e Bén Win quan chinh va mé guan he nhwr sau:

Tén M&i quan hi
Céng ty TNHH Tép daan Dhu tur Hon Sen CHng ty thude 86 hiru
cia Chl tich Tap doan
Cong ty TNHH MSt thanh vidn Dlu tur Cong ty thude 8d hiku
Hoa San An «a Chi tich Tap doan
Céng ty TNHH Dash Blnlunqlm
| | cim G Hieh Tap doin
Ong Hodng DUre Huy Thanh vién
| Ban Téng Gism abc
B4 LA Th La Hoa Ban Lén

{a)  Giao dich véi cac bB3n lion quan
Cic gino dich chiu ybu v ciic bén hén gquan phat sinh trong nikm 14] chinh gbm

Nm L) ohinh MM thac nghy
1092028 3082028
VND VND
) Doanh thu thudn vé hin hang va cung cép djoh vy

Cong ty TNHH Tap Sadn O8u 11 Mo Sen 4801 51080 K17 55Z SO0 231 15e

CANG 1y TNHH M manh «ida Dau
Moa San Nghs An 218 000 000 210 569 000
Cang ty TNHH Dagh 200 73S .

420191 2LR N5 ISROMT AT Ve

(i) Mua hang hoa vh dich vy

Caong Tap Sotan Ohu tiy Hoo Sen AN EZ a2 a0
Cang ty TNHH MéL tharih viin Db 1ir Moo Sen

NwM 45 498 38 357 B4 TIHE
cong ty TNHH Dast 3636 230,350 .

G0 450 168230 304 655 060 S48

(i} Ban TSOD vh cdng ey, dung cu
COng by TNHH Tt Soan Byt Hok Sen .85.000.000 154.000.000




CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

37
(a)

THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
Giso dich voi oz ban fign quan (tidp theo)

(W) LU th tir khach hang chim thanh todn
Cong ty TNHH Tap deah 5 4 Hea Sen

(v) Cae kholn chi cho che nhin sy quin 1§ ehi chét

‘—“%m !!!si!ms.mw'_.
VND VND
38457 553 52.000 042
Hl 06ng Quan trf , .
Ong L& Phude VO GhO tieh MO000000 350000000
Onp Tribn Ngoe Chi mm)mnm, vt 300 000 200 300 000 206
Cong Trie Oulic T ThA vibe Khdeg dify sdnh 40000000 240 000000
Ong Ly Van Xuln Thaah vien Khdog Gids hanh 290000000 240,000 000
Ong Nguylin Van Lusn  Thanh vien Bic 19p 000 000 240 0OD, 000
Ong Bink Vet Duy Thivrit viln D0 5 24000000 240000000
Uy ban Kidm toan
Ong Nywyfn Man Luan  ©na non 170 000 00 120 100 506
Orig Dinds VWbt Dily Thank vian 60 000 000 #0.000 000
Ong Ly Vae Xugn Thivrds vién 64 400 000 £0.U00 000
Ban Toog Gidm éc
G Vi Vin Thanh Téng Getm &de 2ITTTEIE  2WRTERNN
(br migiey 12(47ZT7A) _
Ong Trds Quée Tl Tény Gaen dde < 138 es 38
{0 gy 125404) _
Cée thinh weén khac 20781535240 13 075 008 638
25001018943  1RODE 052 788

Mia 56 8 09 . DNIHN

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

37
L)

Miu 54 B 09 - DNIHN
THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
56 duw cudl niim tal chinh v&rl che bén lién quan

WND VND
(1) PRAI the ngdn han cda khach hang (Thuybt minh §)
Ghng 1y TN Dask 7700 000 -
(i) Trd trrcre cho ngud ban ngdn hen (Thuyét minh G{a))
Ba L8 Thi Lo Moa ") « 4S0.000.000.0NG
(W) Tra triadre cha ngued ban ail han (Thiy bt mink &(b))
8208 ThiLd Hoa [ 1,250,000 000 000 .

) B4 du tsd fipn Khodn nés rd truoc then Théa thudn va cam két chuyn nhiwong

(i) PHALthu ngdn han khde (Thingdt minh 7(a))
Chng ty TNHH Tap fodn Dl s Hoa Sen 1 284 700 000 770.000 000

) Pt g han Khde (Thuyét mink T(b))
Ot coc thud myt bing

Bén lén yuan hhbc
Chirg &y TNHH Tap dosn Shc fr Hoa Sen 2370 500,000 2555 300.000

Tom ang o8 mura it

Thittth vidn Ban Téay Gldm dbe
Ding Hoang DIC Huy ~  ASA482 225000

I2MVLI0000 4G.017 435000




CONG TY CO PHAN TAF DOAN HOA SEN

7

(b)

(a)
i

THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tidp theo)
84 dur cudi ndm i chinh vor cc bibn llén quan (tdp theo)

{vi)  Phal tri nguod ban nghn han (Thuybt minh 12)

Cong ty TNHH TOD Godn D tu Hoa Sen

Cieg ty THHM ML i vide Db 1 fos San

Nghe An
Cong ty TNHH Dash

(i) N mus trd tbis e nighs B (Thuybt mink 13)

Cong ty TNHH Tap dodn Bdu tir Hos Sen

(vill)  Phaltra ngdn han ke

Cang ty TNHH Tap dodn Ol Ty Hoa Sen

CAC CAM KET
Cam két thué hogt déng
T Godn 8 &9n o thed

Miu 56 B 09 - DN/HN

20.0.2025 052024
VND VND

3536753 1M 53588 232 084
2 755,081 3th 3650 662 824
1074835 140 5
7 368 850 140 0041 304 088
31 809 570 k50 16 547 244 327
709 400 boo 709 500 boo

Top doan phai trd muc t& thidu cho cde hop ddng thuk host ddng khéng hiy ngang

trong fwong lai nhur sau

Drecn 1 ndm
Tir 1 8dn 5 ndm
Trén 5§ ndm

Téng cdng céo khodn thanh foan 18] thidu

30.9.2028 30.9.2024

VND VND

177480307 194 174202514 498
413503221733 450081 814 827
S34,630 804299 530463 544 888
1126712523148  1,173738.314.223

: 2025,
)
Wu’ Thanh Tuyén 3 :xuyln moc Lan

CONG TY CO PHAN TAP BOAN HOA SEN _
Miu =6 B 08 - DN/HN

38  CAC CAM KET (tidp theo)
{a)  Cam két thud hogt ddng (tilp theo)
(i Tap dodo ki bdn cha thod

Tép Goin AR ky caz nop ddog cho thud hoot dbng theo do. khodn Bhn thus 16) iy
phii this trong tuong la el hop Sing cho thud hoat ddng khdng fidy Ngang nhis ses.
20,8.2025 30.22024
VND VND
Dudl 1 nam 4,703 204,543 5339 177.080
Tir 1 0dn 5 ném 11058398 172 15067 971 9683
Trida 5 ndm 12.874.350 842 14 803 291 658
Téing cang cac khodn phdl thu 141 thidu 28 635953 587 35210 440 738
()  Cam két vén
Céac cam kit vé chi tidu tao iop TSCO howp ddng tal ngdy et Muc ndm tar chinh
nhiing chum duoc hach tadn .epho t.znhlnhﬁopnbhmum
20.8.2028 30.9.2024
VND VND
Nha xudng clm hdng, mAy mocva thit sy 1015482313873 411888878105
3 CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY BAO CAO TAI GHINH HOP NHAT
Tmuw updt HAI dbng Qudn 1) s LA/NQMHDQT2025 ngdy 11 Mng 11 nden
&mOﬂn!ﬂMommﬂicMw‘vmmvéﬂ 89% aé
mwpcmw phin Hoa See Home

B0 cao 181 chinh hop nhit da duoe Ban Tang Gism dbe phd Chud
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