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CAO SU PAK LAK Pioc lap - Tw do - Hanh phiic
DRI
S6:01/NQ-HPQT Pk Lik, ngay 07 thang 01 nam 2026
NGHI QUYET

HOIDPONG QUANTRI
CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dak Lik can ct

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ciia Qudc Hoi nude Cong hoa X& hoi Chu
nghia Viét Nam;

- Diéu 18 cua Cong ty da dugc DPHPCPD thong qua ngdy 19/4/2023;

- Bién ban hop HPQT Cong ty két thic hdi 17 gio 00 phat ngay 06/01/2026,

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong nhét véi Béo cdo cua Thu ky HPQT vé két qua thuc hién cac Nghi
quyét cia HDQT giira hai ky hop ctia HDQT, tir Nghi quyét s6 10/NQ-HDPQT, dén Nghi
quyét s6 13/NQ-HDPQT va nhitng ndi dung ma Cha tich HDQT, Téng Giam déc di chi
dao thuc hién.

Picu 2. Vé két qua san xuat kinh doanh va dau tw nim 2025, phwong huéng
nhiém vu nam 2026

HPQT déanh gia cao két qua trién khai hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu
nam 2025 ciia Cong ty me DRI va cac cong ty con, cac két qua kinh doanh hop nhat dat
cao hon ké hoach, nhat 1a chi tiéu san luong ma cao su; doanh thu; lgi nhuan va ké
hoach chia c6 tirc; cdng tac chuyén doi sb, gitt vitng cac ching nhan chét lugng va cong
téc phat trién ben ving; dic biét Daklaoruco dat duoc céc thanh tich noi bat nhat la
trong cong tac to chirc can bo. Tuy nhién, bén canh d6 van con nhiing chi tiéu dat thap
hon ké hoach ma PHPCD giao nhu: san lugng, doanh thu va lgi nhuén cua sau riéng;
trdng tai canh cao su; ty I& xuat khau san pham ma cao su. Mot sé lgi thé chua duogc
phat huy tét nhu ty 1 ban san pham FSC con thap; gia ban gd cao su thanh ly qua thap
va tién do rat cham, thi truong yéu.

Vé phuong huéng nhiém vy nam 2026, thong nhat véi Bao cao s6 01/BC-CT,
ngay 05/01/2026 cua Tong Giam dbc Cong ty, HDQT chi dao DRI va cac cong ty con
can tap trung trién khai mot so nhiém vu chu yéu sau day:

1- Déi véi DRI:



- Trién khai nhanh viéc giao ké hoach tam thoi cho cac cong ty con, dé té chuc
thue hién ngay trong thang 01/2026. Chi dao céc cong ty con khan truong khao sat va
lap thiét ké cac du &n du kién dau tu trong nim 2026; dong thoi chuan bi tot cac noi
dung khéc trinh cho HPQT thong qua trong thang 03/2026, dé kip thoi trinh cudc hop
DHDCD thuong nién nam 2026.

- B&4m sat di&n bién tinh hinh vuon cay, thoi tiét, thi trudng dé chi dao trién khai
cdng tac san xuét kinh doanh va dau tu dat hiéu qua tot nhat c6 thé, phan d¢au hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach nim 2026, trong d6 tap trung chi dao hoan thanh vugt muc san
lwgng mu cao su; san lugng sau riéng.

- Thuong xuyén chi dao kiém soét chi phi tai cac cong ty con, dam bao gia thanh
san xuat khong vuot gia thanh ké hoach naim do HPQT va PHPCP giao. Chi dao cong
tac tai chinh, nham d¢am bao can dbi dong tién trong hoat dong san xuat kinh doanh va
dau tu; khan truong trién khai vay vén dau tu dai han cho Dy n trong sau riéng, Du an
tai canh cao su, Dy &n xay tru so lam viéc tai Daklaoruco...

- Tiép tuc trién khai chuong trinh chuyen ddi s6 cuia Cong ty va cac cong ty con,
dap ng yeu cau quan ly thdng nhét toan hé thong va phu hop véi xu hudéng cua quéc
gia va qUOc té. Tiép tuc hoan thién phan mém truy xuit ngudn gbc, phuc vu ban mu
xuat khau cao su theo quy dinh cua EUDR va ban hang FSC-FM/CoC, theo yéu cau cia
khach hang.

- Tang cuong cong tac ban mu cao su xuat khau, xdc tién thuong mai dé ban hang
FSC-FM/CoC va m¢ rong thém thi trudng xuat khau; chi dao Daklaoruco va phong
Kinh doanh Maketting - DRI day manh ban ma cao su xuat khau, hoan thanh chi tiéu
ban hang xuat khau do PHPCPD giao.

- Chi dao trién khai thudng xuyén céc giai phap dé duy tri cac chitng nhan FSC-
FM/CoC; 1SO; Nhan hiéu cao su Viét Nam, trong d6 tap trung cai thién quy trinh quan
ly san xuat, dam bao duy tri tot cac chang chi.

- Panh gia két qua vé cong tac to chirc bo may va can bo, cac chinh sach da va
dang trién khai tai Daklaoruco va to chtc bo méay cua DRI, dé tiép tuc tham muu cho
HDQT chi dao, nham dam bao bé may cua Daklaoruco va DRI van hanh én dinh, hiéu
qua.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché noi bo caa DRI, dam bao hoat dong dang quy
dinh phép luat va hiéu qua.

- Khao sat va tham muu cho HPQT vé céc cha truong dam bao thuc hién ké
hoach thanh ly va tai canh vuon cao su theo Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nim
2025, dam bao thu lai loi nhuan tir viéc thanh 1y vuon cay cao su tot nhat va thuc hién
duoc 10 trinh tai canh vuon cay.

2- Doi véi Daklaoruco:



- Phét huy két qua dat duoc trong ndm 2025, nhét 12 viéc quan tri bo may va nhan
su, thuc hién céc chinh sach véi nguoi lao dong; cong tac khai thac mu cao su; cong tac
bao vé san pham; quan hé dia phuong... Khan truong trién khai giao ké hoach nim 2026
cho cac don vi theo ké hoach HPQT tam giao; tiép tuc t6 chtc, quan Iy nhan cong, ky
thuat c¢é hiéu qua dé hoan thanh vuot muc ké hoach san lwgng mu nim 2026.

- Thuc hién tét cong tac quan Iy tai chinh theo quy dinh, quy ché caa Cong ty me
va cua Daklaoruco. Tlep tuc quan ly tét gia thanh san pham mu cao su, dam bao gia
thanh khong vuot gia thanh ké hoach nim dugc PHPCD va HPQT giao. Pam bao can
dbi dong tién trong hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu, khong dé bi dong vé tai
chinh; khan truong trién khai cac thu tuc phap 1y lién quan dé vay vén dau tu dai han
cho Dy &n trdng sau riéng, Du &n tai canh cao su, Dy an xay tru s¢ lam viéc...

- Tiép tuc hoan thién cac phan mém ng dung trong quan ly, quan tri Céng ty;
phdi hop véi Cong ty me hoan thién cac phan mém quan 1y, dua vao st dung co hiéu
qua, nhat 1a phan mém truy Xuat nQUOn g6c san pham mu cao su, phuc vu yéu cau ban
hang theo EUDR, truy xuat ngudn gbc san pham mu FSC-FM/CoC theo y&u cau cua
khach hang.

- Trién khai day manh cong tac ban mu xuat khau duoc Tong Giam doc DRI giao;
gop phan tang ty 1€ ban hang xuat khau cua Cong ty.

- Phéi hop véi Cong ty me DRI danh gia két qua veé cong tac t6 chirc bo may va
can bo, cac chinh sach da va dang trién khai tai Daklaoruco, dé tiép tyc tham muu cho
HDQT chi d¢ao, nham dam bao bo may van hanh 6n dinh, hiéu qua.

- Trién khai thuong xuyén céc giai phap nham duy tri cc chimg nhan: FSC-
FM/CoC; ISO; Nhén hiéu cao su Viét Nam, trong d6 tap trung diéu chinh quy trinh
quan ly san xuat, dam bao duy tri tot cac chang chi theo yéu cau cua cac bén lién quan.

- Tap trung quan 1y doi v6i c4c du an dau tu theo ké hoach, dam bao tién d¢, chat
luong va tiet kiém chi phi, tranh that thoat va giam hiéu qua trong qua trinh dau tu.

3. Poi véi Cong ty TNHH NNCNC DRI:

- Tép trung cham sdc, phong trir bénh hai cho vuon cay dam bao vuon cay sinh
trrdng, phat trién tot, nham hoan thanh vurgt mac ké hoach san lugng sau riéng 2026.

- Quan 1y tot chi phi san xuat dam bao khong vuot gia thanh san xuat ké hoach
nam 2026. Can doi dong tién dé chu dong duy tri hoat dong cham soc vuon cay.

- Trién khai cong téc s6 hoa vuon cay, nhdm dam bao viéc chdm soc, quan Iy
vuon cay hiéu qua. Phoi hop véi Cong ty me DRI trong viéc trién khai chuong trinh so6
hoa cua Cong ty.

Piéu 3. Vé cac chi tiéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026

1. Théng nhét trinh cudc hop PHDCD thuong nién nam 2026 vé ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2026; dong thoi tam giao mdt s6 chi ti€u chinh cta k€ hoach tai
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chinh nam 2026 C,Ié Ban diéu hanh giao }(é hoach cho Daklaoruco va Céng ty TNHH
NN CNC DRI. K¢ hoach tam giao, cu thé nhu sau:

1.1. Chi tiéu vé khéi lwong:

1.1.1. Téng dién tich cay trong. : 9.418,24 ha
1.1.1.1. Téng dién tich cay cao su : 8.484,54ha; trong do:
a) Dién tich cao su KTCB : 337,88 ha
b) Dién tich cao su khai thac : 8.146,66 ha
1.1.1.2. Dién tich cay diéu : 465,67 ha
1.1.1.3. Dién tich cay khac + hd nudc, truc SR: 22,61 ha
1.1.1.4. Dién tich cay sau riéng tai Lao : 91,14 ha
1.1.1.5. Pat tréng, hop thuy, hanh lang FSC  : 212,11 ha
1.1.1.6. Dién tich vuon cay tai CNC DRI 142,17 ha
a) Dién tich vuon sau riéng tréng 2018 : 69,09 ha

b) Dién tich vuon Sau riéng trong 2020 : 62,25 ha

c) Dién tich duong 16, kho bai. .. : 10,83 ha

1.1.2. San pham mu cao su:
1.1.2.1. Nang suét, san lwong khai thac ma cao su binh quan

- Nang suat ma binh quén : 1,69 tan/ha.
- San lugng cao su khai thac trong nam : 13.800 tan
1.1.2.2. San lugng mi mua ngoai : 2.000 tan
1.1.2.3. San luong ché bién trong nam : 15.800 tan

1.1.2.4. Mu cao su TP tén kho chuyén sang  : 5.400 tan

1.1.2.5. San lugng tiéu thu du kién trong ndm : 16.900 tan.

( C6 2.000 tan mua ngoai)

1.1.3. Sdn phdm Sau riéng:

1.1.3.1. Nang suat binh quan nim 1 64,29 kg/cay
1.1.3.2. San lugng : 760 tan san pham.
1.2. Chi tiéu ve gia tri:

1.2.1. Gia ban binh quéan

a) Gi& ban mu cao su binh quén trong nam  : 1.759 USD/tan;

b) Gia ban sau riéng tuoi : 40.000.000 dong/tan



1.2.2. Téng gia thanh san xudt binh quan

a) Gia von ban mu trudc thué : 1.430 USD/tan;
b) Gia vén Sau riéng : 31.419 dong/kg
1.2.3. Tong doanh thu + thu nhédp : 820.137 triéu ddng, trong do:
- Doanh thu béan hang : 776.849 triéu dong;
+ Doanh thu cao su : 689.249 triéu dong
+ Doanh thu mu ngoai : 87.599 triéu dong
+ Doanh thu Sau riéng : 30.400 triéu dong
- Doanh thu tai chinh + thu nhap khac : 12.887 triéu dong
(Ty gié tam tinh: 26.300 VND/USD; 0.852 VND/Lak)
1.2.4. Téng chi phi : 670.735 triéu dong
- Chi phi cao su : 560.257 triéu dong
- Chi phi cao su mua ngoai : 86.599 triéu dong
- Chi phi Sau riéng : 23.878 triéu dong
1.2.5. Loi nhudn trueéc thué : 149.401 triéu dong
1.2.6. Loi nhugn sau thué : 119.774 trigu dong

1.2.7. Ty 1é chia ¢6 tirc nam 2026 (dw kién):  : 10% vén diéu lé.

1.3. Chi tiéu vé dau tw:

1.3.1. Pdu tw vieon cay KTCB: 33.789 trigu ddng, trong dé:

- Pau tu cao su tai Daklaoruco: 11.770 triéu ddng, véi dién tich 337,88 ha, chi phi
dau tu binh quan 1a 34.834.865 ddng/ha.

- Sau riéng trong méi va KTCB1 tai Daklaoruco: 16.539 triéu ddng voi 91,14 ha,
chi phi du tu binh quén 13 181.745.634 ddng/ha.

- Pau tu sau riéng tai CNC DRI: 5.479 triéu dong, tuong wng véi dién tich 62,25 ha,
chi phi dau tu binh quan 85.616.382 dong/ha. Bong thoi trong tan dung bo bao 1,08 ha cay
cau véi chi phi 150.215.924 dong.

1.3.2. Pau tw XDCB: 87.389 tri¢u dong, trong do:

- Tai Daklaoruco: 85.021 triéu dong bao gom: Pau tu cho cao su: 73.892 triéu dong
va dau tu cho sau riéng 1a 11.129 triéu dong.

- Tai Cong ty me DRI 1&: 1.507,5 triéu dong

- Tai Cong ty TNHH NN CNC DRI Ia: 860,02 triéu dong.
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2. Théng qua chu truong khao sét, nghién cau cac du an: ché bién g cao su tai
Daklaoruco, dién nang Iuwgng mat troi tai Daklaoruco va Cong ty NN CNC DRI, lién
két trong ca phé véi Dakruco. Giao Ban Diéu hanh trinh HDQT xem xét trong thang
3/2026 trudc khi BPHPCD thuong nién 2026.

Piéu 4. Thong nhét chu truong diéu chinh quy hoach Du an dau tu trong mdi,
chdm séc va kinh doanh 238,93 ha cay sau riéng ctua Daklaoruco theo T trinh sb
37/TTr-CT ngay 31/12/2025 cta Tong giam déc DRI, nham dap Gng yéu ciu cia co
quan quan ly nha nudc tinh Champasak, bao dam dy an khong nam trong khu vuc chéng
1an véi Vuon quéc gia Dong Hua Sao, lam co s¢ dé thyc hién thu tyc diéu chinh gidy
phép t6 nhugng quyén sir dung dat. Cu thé nhu sau:

- biéu chinh quy hoach di¢n tich trong mai sau riéng tai Daklaoruco tir nam 2027,
vo1 dién tich diéu chinh 84,54 ha.

- PBiéu chinh thay thé 84,54 ha céc 16 cao su nam ngoai khu vuc chong lan; loai
b6 85,35 ha céac 16 cao su da quy hoach nam trong khu vuc chong lan véi Vuon quéc
gia Dong Hua Sao; Quy mo dién tich dy 4n sau diéu chinh 1a 238,12 ha (so véi 238,93
ha trudc khi diéu chinh).

- Sau khi diéu chinh quy hoach, Ban Piéu hanh DRI & Daklaoruco xay dung lai
Du an va trinh HPQT xem xét phé duyét, d€ lam co s thuc hién va vay von dau tu dai
han.

- Giao Ban Diéu hanh DRI chi dao Daklaoruco trong Quy 1/2026: Chinh stra, cip
nhat lai hd so du an, diéu chinh dién tich theo quy hoach méi; thuc hién bao cao danh
gia tac dong moi truong; diéu chinh gidy dang ky t6 nhuong va cac thi tuc phap 1y lién
quan theo quy dinh cta phap luat nuéc sé tai. Daklaoruco chiu trach nhiém phdi hop
Vi cac co quan chire nang dé hoan thién day du ho so phap 1y, bao dam duy an trién khai
ding quy dinh.

Dleu 5. Thong nhat phuong an thiét ké va du toan thi cong hang muc cong trinh:
Nang cip, cai tao day chuyén ché blen mi déng, mu tap tai Nha may ché bién cao su

Daklaoruco theo Muc 1 To trinh s6 36/TTr-CT ngay 31/12/2025 cta Tong giam déc
DRI.

Tong gia tri dy toan: 7.682.550.960 LAK, bao gdom:
- Chi phi pha d&, 1am méng may: 277.791.000 LAK;
- Chi phi thiét bi, vat tu, lip dat, van hanh: 6.758.469.960 LAK;
- Chi phi du phong: 646.290.000 LAK.

Giao Daklaoruco t6 chtic lya chon nha thau, thuong thao va ky két hop d(‘j)ng thi
cong theo dung Quy dinh lga chon nha thau mua sam trong hoqt dong san Xu(?}t kil’}h
doanh va duy tri hoat dong thuong xuyén cua Cong ty Co phan Déu tu Cao su bak Lak
va ciac cong ty con dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 32/QD-HDQT, ngay
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19/7/2024, bao dam cong khai, minh bach theo quy dinh cta Cong ty va phap luat caa
Nha nuéc.

Nguén chi phi, trong ké hoach san xuat kinh doanh — tai chinh nam 2026

Piéu 6. Théng nhat cha truong cho Daklaoruco mua sam 02 xe 0 t0 Toyota
Fortuner 2.8V (4x4), doi 2025, nhap khau nguyén chiéc tir Thai Lan dé phyc vu san
xuat kinh doanh theo Myc 2 T¢ trinh s6 36/TTr-CT ngay 31/12/2025 cua Tong giam
doc DRI.

Téng gia tri du kién khong qua: 3.117.600.000 LAK, da bao gbm céc loai thué,
phi theo quy dinh; theo gia tri da dé xuat trong ké hoach tai chinh nim 2026. Nguon
voén: vay trung han tir ngan hang thwong mai theo phwong an cin dbi vén cua
Daklaoruco.

Théng nhﬁt chu truong thanh 1y 02 xe 6 t6 cti goém: Xe Fortuner bién s6 0179; Xe
Landcruiser bién s6 0007. Hinh thirc thanh 1y: chao gid canh tranh, bao dam cong khai,
minh bach theo quy dinh; thoi gian thuc hién: trong Quy 1 nam 2026.

7 Piéu 7. Phé duyét tong thé dy an Tru so nha lam viéc Van phong Cong ty va Khu
theé thao — gara xe tai Cong ty TNHH cao su Dak Lak theo To trinh s6 02/TTr-HDQT
ngay 05/01/2026 cua Tong gidm doc DRI.

- Tong mirc dau tu du kién khong qué (trudc tham tra): 29.135.850.298 dong.

- Giao cho Giam déc Daklaoruco: T6 chirc lya chon don vi tu van c6 di ning luc
tham dinh doc Iap, dé thuc hién tham dinh hé so thiét ké va du toan thi cdng nham toi
uu hoa chi phi va dam bao an toan ky thuat theo dung quy dinh phap luat. Phé duyét
Tong muc Dy toan dau tu xdy dung cong trinh sau khi tham tra. T6 chuc lya chon don
vi thi cong cong trinh theo ding trinh tu, thi tuc dau tu xay dung co ban hién hanh va
Quy dinh lga chon nha thau mua sim trong hoat dong san xuét kinh doanh va duy tri
hoat dong thudng xuyén ctia Cong ty Co phan Pau tu Cao su Pak Lik va cac cong ty
con duogc ban hanh kém theo Quyét dinh sé 32/QD-HPQT, ngay 19/7/2024. Khi trién
khai thi cong phai thué don vi 0 chirc nang giam sat thi cong.

Chi phi thuc hién cdng trinh, trong ké hoach san xuét kinh doanh - tai chinh nim
2026.

- Thoi gian thuc hién: Trong nam 2026.

Piéu 8. HDQT tang gidy khen va thuong cho céc tap thé Daklaoruco da co thanh
tich Hoan thanh xuat sac tiéu biéu vé thuc hién nhiém vu SXKD nam 2025, cu thé:

- Tap thé can b cong nhén vién va ngudi lao dong Cong ty TNHH Cao su Dak
Lak (Daklaoruco); so tien thuong 50.000.000 dong;

- Tap thé can bo cong nhéan vién va nguoi lao dong Nong truong 2 thuge Cong ty
TNHH Cao su Dak Lak (Daklaoruco); so tién thuong 20.000.000 dong.

Ngudn kinh phi duoc trich tir quy khen thuong cua HDQT.
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Thoi gian thuc hién, tai L& tong két caa Daklaoruco (du kién ngay 15/01/2026).

~ Dieu 9. Nghi quyét c6 higu luc ké tir ngay ky ban hanh. Céc thanh vién HPQT,
Tong giam doc DRI, Giam doc Daklaoruco va Nguoi dai dién phan von cua DRI tai
Cong ty TNHH NNCNC DRI chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

- Nhue diéu 9;
- BKS Cong ty;
-Luu VT.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Viét Twong
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