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& VUNG VANG BUT PHA

Mang lai gia tri cao nhat cho Quy C6 déng Nhin lai nam 2025

Két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Chung toi toi wu hoa san xuat va kiém soat chi phi -
uy

dé gia tang loi thé canh tranh. Bang viéc he‘a/i hoa 576 8
loi ich gitra khach hang, nguoi lao dong va doi téc, 5 urome nhan vien roat dong tar 85 quoc gla
chiing toi kién dinh muyc tiéu toi da hoa gid tri co 14.620tan ~ 8.500

dong va khang dinh vi thé thuvong hiéu thuc pham sanluengsanpham ,, Soluenediembanhang

quoc gia.
Hiéu qua hoat dong

Dam bao gia tri co dong: Chung toi du kién duy tri ty & chi trd , ,
sla tl S+ LITHNG HO AL yHT 73828ty e 7,729ty

.

cO tirc & mirc 30%/von dieu 1&, phan anh stre khoe tai chinh lanh Doanh thu Doanh thu hoat dang ti chinh
manh va nod luc khong nglrng cla toan thé doi ngl trong boi

canh thi trudng day thach thiec. 148,13ty e 48,61ty °
Chat lvong chuan qudc té: Ching toi tiép tuc duy tri va dat moi Lot nhuan g0 Lo nhudn sau thué

cac chirng nhan khat khe nhat nhu FSSWC 22000, 1SO 14001:20%5 258 97 1) 180,06 ty

va I1SO 45001:2018, dadm bao san pham Safoco du tiéu chuan Tong tai san Vén chi sé hiru

chinh phuc 85 quoc gia.

Chién lwoc thi trworng ndi dia: Chung toi vu tién gilt virtng va ma \%‘zgeﬁz t\j/ ¢

rong do phd vdi 8.500 diém ban hang, dat muc tiéu thi truong

trong nudc chiém tir 70% dén 80% tong doanh thu. ? ‘
Cac chi tiéu vé moi trwong

3,132 ty 30,254 ty

S6 tién ho tro cong dong  Nop ngan sach Nha nwérc

Dinh hudng st dung bao cao nay Thong tin bo sung

Muc tiéu cta Bao cdo Quan hé ¢ dong

B40 cao nay tdng hop tinh hinh tai chinh, két qua Cong ty da cong bd day du tat ca cac béo cdo clia 18,4 trieu dong

van hanh va chién lugec nam 2025, giup co dong va Cong ty nhu Ban cao bach, Bao cdo tai chinh, Bao Lwong binh quan clia ngudi lao dong
nha dau tu danh gia chinh xac nang luc van hanh cao thuong nién, ... trén Website. )

cling nhu hiéu qua st dung nguon Iuc cla Safoco

frong bdi canh mai €7 https://www.safocofood.com/quan-he-co-dong’

Bang thuat ngir Nhirng diém cot 16i

Cac tirva thudt nglr dudce dinh nghia trong phan @ Nhitng chi tiéu cot I6i
thuat nglr & trang 6
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& VUNG VANG BUT PHA

DANH MUC CAC TU VIET TAT

ASEAN Hiép hoi cac quéc gia Dong Nam A.
ATVSTP An toan vé sinh thuc phém.
BCTN/BCTC  Bao céo thudng nién / B4o cao tai chinh.
BKS Ban Kiém soat.
BTGD Ban Téng giam déc.
CNDKDN Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép.
Codex Céac tiéu chuén thuc phadm qudc té.
PHBCH Pai hoi déng cé dong.
ESG Mai trudng - X& hoi - Quan tri.
FDA Cuc quan ly Thuc phdm va Dudc phdm Hoa Ky.
FREE GLUTEN Chiing nhan san phdm khong chia protein gay di Gng.
FSSC 22000  Hé théng chiing nhan an toan thuc phdm tiéu chudn quéc té.
HACCP Hé théng phan tich mai nguy va diém kiém soat t6i han.
HALAL Chuling nhan san phém phu hgp véi luat Hoi gido.
HDQT Hoi dong quan tri.
HNX Sé Giao dich Chling khoan Ha Néi.
HOSE S& Giao dich Chiing khoan TP. H6 Chi Minh.
HVNCLC Hang Viét Nam chét lugng cao.

ISO 14001:2015

Hé thdng quan ly moi trudng.

ISO 22000:2018

Hé théng quan ly an toan thuc pham.

ISO 45001:2018

Hé théng quan ly an toan va stic khde nghé nghiép.

ISO 9001:2015

Hé théng quan ly chéat lugng qudc té.

KFDA Cuc quan ly Thuc phdm va Dugc phdm Han Quéc.
KTNB Kiém toan ndi bo.
QMS / SGS Céc t6 chuic danh gia va cdp chiing nhan chét luong quéc té.
SAF Ma cé phiéu clia Cong ty
SAFOCO Coéng ty C8 phan Luong thuc Thuc phdm Safoco.
UBCKNN Uy ban Chting khoan Nha nudc.
VSDC Téng cong ty Luu ky va BU tri chiing khoan Viét Nam.
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& VUNG VANG BUT PHA

MUC LUC

Phat trién bén viing

iy ] g Tt Bk 848

HOP THUONG K¥ Wi DEND QUAN TR}
| v wiy woat Boms Lis Kakr o pousnniM s |
i AT e, 0 e A

N .

Quan tri Cong ty
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Cac giai thudng trong nam

THONG TIN CHUNG
Thong tin khai quat vé Cong ty
Nganh nghé kinh doanh
Qua trinh hinh thanh va phat trién
Mo hinh quan tri va bo may quan ly
Dinh hudng phat trién

Cacruiro

TINH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

Tinh hinh san xuat kinh doanh

To chire va nhan su

Tinh hinh dau tu, thuc hién du an

Tinh hinh tai chinh

Co cau c6 dong, thay doi von dau tu chu s hiu

Bao cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi

BAO CAO CUA BAN TONG
GIAM BOC

banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

Nhrng cai tién vé co cau to churc, chinh sach, quan ly
Ké hoach phat trién trong tuong lai

Giai trinh ctia Ban Tong Giam doc doi voi y kién kiém
toan

Bao cdo danh gia lien quan dén trach nhiém vé moi

truong va xa hoi cia Cong ty

DANH GIA CUA HOI PONG
QUAN TRI

banh gia chung clda Hoi dong Quan tri cac mat hoat
dong cua Cong ty

banh gia cia Hoi dong Quan tri vé hoat dong cla Ban
Téng giam déc Cong ty

Cac ké hoach, dinh hudng ctia Hoi dong Quan tri

QUAN TRI CONG TY
Hoi dong Quan tri
Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cua Hoi dong

Quan tri, Ban Téng giam d6c va Ban Kiém soat

BAO CAO TAI CHINH KIEM
TOAN NAM 2025
Y kién kiém toan

Bao cao tai chinh kiém toan nam 2025

Bao cao thudng nién 2025 | 7
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CHUGONG 1
THONG TIN CHUNG
Thong tin khai quat vé cong ty

Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Qua trinh hinh thanh va phat trién

Thong tin vé mo hinh quan tri, t6 chic
kinh doanh va b6 may quan ly

Dinh hudng phat trién

Cacruiro

Bao cao thudng nién 2025| 9




& VUNG VANG BUT PHA

THONG TIN KHAI QUAT

Safoco la thuong hiéu da dugc dang ky bao hé nhan hiéu déc quyén & Viét Nam va cac nudce thudce

Chau Au, Chau A, Chau M, khai EU.

TEN GIAO DICH

Téntiéng Viet CONG TY CO PHAN LUONG THUC THUC PHAM SAFOCO
Téntiéng Anh  SAFOCO FOODSTUFF JOINT STOCK COMPANY

llrr”hll“ II“ i -=:-.-I | L
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Ma c6 phiéu
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SAF

Von diéu lé

120.465.900.000 dong

Tru sé chinh

1079 Pham Van bong, Khu Pho 52, Phuong Linh Xuan, Thanh pho Ho Chi Minh, Viét
Nam

S0 0303752249 do Sd Ké hoach va bau tu TPHCM ap lan dau ngay 14 thang 04 nam

Giay CNPKDN 00 thay di lan thi 17 ngay 29 thang 10 nam 2025
Website www.safocofood.com

Email safoco@hcm.vnn.vn

So6 dién thoai (84-28) 37 245275

So6 Fax (84-28) 37 245 272
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San Pham Cot Lai: Dat Surc Khoe Ngugi
Tiéu Dung Lén Hang Pau

Hoat dong kinh doanh c6t 16i tap trung vao
viéc san xuat va phan phdi 4 nhéom san
pham thiét yéu: Mi, Nui, Bun, Banh trang,
tuan thd nghiém ngét triét ly “Dat lgi ich
strc khoe nguai tiéu dung lén trén hét.

Pau Tu Cong Nghe Hién Dai: Nang Cao
Nang Luc San Xuat Pén Pau Thi Trudng

Cong ty khéng ngirng dau tu nang cap
toan dién nha xudng va may moc thiét bi
mdi, nham t6i wu hda quy trinh va tang
manh mé nang luc san xuat, san sang dap
(rng nhu cau thi trudng trong nudce va xuat
khau.

Linh vuwc kinh doanh

Mang Lugi Phan Ph0| Toan Quéc: 8.500
Piém Ban Hang Khap 63 Tinh Thanh

SAFOCO da xay dung mang ludi phan phdi
rong khap, vai 8.500 diém ban hang trai dai
qua 63 tinh thanh, phu séng hiéu qua tir dai
ly truyén théng dén kénh siéu thi cao cap
trén toan quoc.

Chién Lugc Mg Rong Thi Truong Quéc Té
va Phat Trién Bén Virng

Ban lanh dao dang day manh cac chién
lrge xuc tién thuong mai, tich cuc md rong
va chinh phuc céc thi truong quéc té mdi,
gia tang doanh thu ngoai té, hudng dén
muc tiéu tang trudng xanh bén virng.

Ma nganh | Tén nganh

1074

(chinh) San xuit mi éng, my sgi va san pham tuong tu
4632 Ban budn thuc phdm
4663 Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung
4649 Ban bu6n do6 dung khac cho gia dinh
5610 Nha hang va céc dich vu &n udng phuc vu luu dong
6810 Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chd s hitu, cht s&r dung hoac di thué
3290 San xuat khac chua duoc phan vao dau
4933 Van tai hang hoa bang duong bo (Trir khi hdéa Idng dé van chuyén)

Bao cao thudng nién 2025 | 11



QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

LS)kS

Ctira hang Luong
thuc Thuc pham
S6 4 (tien than cua
Cong ty C6 phan
Luong thuc Thuc
pham Safoco)
duoc thanh lap
theo Quyét dinh so
224/STM-QD ngay
29/4/1995 cula
S& Thuong mai
Tp.HCM.

999

Cua hang Luong
thuc Thuc pham
S6 4 duoc doi tén
thanh  Xi nghiép
Luong thuc Thuc
pham Safoco
theo Quyét dinh
so 033/Qb-HDbQT
ngay  10/5/1999
cua Tong Cong ty
Luong thuc Mién
Nam.

& VUNG VANG BUT PHA

2004
Xi nghiép da tién
hanh c6 phan hoa
va chuyén hinh thirc
doanh nghiép Nha
nudc thanh cong ty
c6 phan theo Quyét
dinh s6 4451/Qb/
BNN-TCCB ngay
09/12/2004 cua
B6 truong BO Nong
nghiép va Phat trién
Nong thon.

2005

Xi nghiép chinh thuc
chuyén sang hoat
dong theo hinh thuc
Congty co phan ké tur
ngay 01/5/2005 theo
Gidy phép kinh doanh
s6 4103003305 do
Sd Ké hoach va bau
tu Tp H6 Chi Minh
cap ngay 14/4/2005
vai von diéu 1é 1a
22.000.000.000
dong (Bang chir: Hai
muoi hai ty dong),
trong do Nha nudc
nam gitr 51,29%.

2006

Ngay  28/12/2006,
chinh thuc giao dich
2.706.000 c6 phiéu tai
S& Giao dich Churng
khoan Tp.Ho6 Chi Minh
(HOSE) voi ma chung
khoan la SAF theo
Giay phép niéem yeét
s6  95/UBCK-GPNY
do Uy Ban Ching
khoan Nha nudc cap
ngay 05/12/2006,
von diéu lé tang
len 27.060.000.000
dong.

2009

Ngay 08/06/2009,
chinh  thac giao
dich 2.706.000 Co
Phiéu Tai So Giao
Dich Chung Khoan
Ha Noi, Theo Quyét
binh S6 215/Qb-
TTGDHN Ngay
26/05/2009 Cua So
Giao Dich Chung
Khoan Ha Noi.

2010

Vondiéulétanglén
30.457.770.000
dong (Tt nguon co
phiéu phat hanh dé
tra co tuc bang co
phiéu va tang von
c6 phan tur nguon
von chd so hiru).

2020

Von diéu Ié tang lén
100.557.890.000
dong (TUr ngudn c6
phiéu phat hanh dé
tra co tuc bang co
phiéu va tang von co
phan t&r nguoén von
chd so hiru).

2022

Von diéu lé tang lén
120.465.900.000
dong (Tu nguodn co
phiéu phat hanh de
tra co tuc bang co
phiéu va tang von
c6 phan tur nguon
von chd so hiru).

2024

Safoco da tro thanh
doanh nghiep hang
dau trong nganh
thuc pham ché bién
tai Viet Nam, voi
san pham xuat khau
dén nhiéu thi truong
quoc té.

2025 o

Nam 2025, Safoco
tiép tuc khang dinh
vi thé doanh nghiép
dan dau nganh thuc
pham Viét Nam, dong
thoi nang cao hinh
anh thuong hiéu tai
thi truong khu vuc
thong qua viéc tham
du Trién lam Mafbex
2025 tai Philippines.
Trong nam, Cong ty
duoc nhiéu co quan uy
tin trong va ngoai nuoc
ghi nhan vai hé thong
giai thuong da dang
va co gia tri cao. NOi
bat la cac danh hiéu
Top 10 Thuong hieu
dan dau Viét Nam,
Top 5 Thuong hiéu
manh Quoc gia 2025,
Top 5 Thuong hieu
manh ASEAN va Top 5
Doanh nghiép tiéu biéu
Chau A. Safoco tiép
tuc nhiéu nam lién dat
Hang Viét Nam Chat
Luong Cao — Chuan
Hoi Nhap, dong thoi
duoc vinh danh Doanh
nghiép tiéu biéu vi
Nguoi lao dong, khang
dinh uy tin thuong
hiéu, nang luc quan
tri va dinh huong phat
trién bén virng.

O—»
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CAC SAN PHAM CHiNH

Safoco tap trung vao 4 nhom san pham chinh bao gom: Mi, Nui, Bun, Banh trang, dam bao
100% san pham dat tiéu chuan cong bo chat luong vé sinh an toan thuc pham, vdi triét ly
kinh doanh “Pat Igi ich suc khoe nguoi tiéu dung Ién trén hét”

Mi terg Mi tring
Cao cap thuong hang

ysﬁ"ﬂ .

T :m.,...-

o]

Banh trang Banh trang
(16 cm) (22 cm)
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PIA BAN KINH DOANH

Safoco da xay dung va duy tri
mot mang ludi phan phoi rong
khap trén toan quoc vai 8.500
diém ban hang, dam bao kha
nang tiép can truc tiép va tién
lgi cho ngudi tieu dung & moi
vung mién. Hé thong phan
phoi ctia cong ty duoc to churc
theo nhiéu kénh da dang, bao
gom:

Kenh dai ly truyen thong, phuc
vu nhu cau mua sam cobanva
duy tri do pha thi truong & cac
khu vuc dan cu dia phuong.
Kenh sieu thi hien dai, voi su
hop tac cung cac hé thong
ban lé hang dau nhu Coop
Mart, Big C, VinMart, Mega
Market, Sai Gon Satra, Aeon,
Lotte Mart, dap irng nhu cau
tieu dung tai cac do thi lon va
khach hang trung luu.

TAY BAN MHA
M, miC

e
-

Cac cuwra hang tién ich va
ban lé chuyén biét, bao gom
Bach hoa Xanh, Vissan, G7
Mart, Sai Gon HD, nham cung
cap san pham tién lgi, nhanh
chong, phuc vu nhu cau tiéu
dung hang ngay.

Kénh ban lé tu do, bao gom
clra hang tap hoa, cac diém
ban lé nho lé va cho truyén
thong, giup Safoco tiép can
hiéu qua cac khach hang tai
cac khu vuc nong thon, vung
sau, viing xa, noi nhu cau tiéu
dung van con tiém nang phat
trién cao.

Song song vai chién luoc mo
rong va da dang hoa mang
luai trong nudc, Safoco ciing
chu trong nang cao hién dien
quoc té. Hién nay, san pham
clia cong ty da xuat khau tai

85 quoc gia, bao gom nhiing
thi truong co tiéu chuan khat
khe vé chat luong, an toan
thuc pham va bao vé moi
truong, nhu My, Uc, Phap,
buac, Canada, Nga, Na Uy,
Thuy Dién, Cong hoa Séc,
Han Quodc, Nhat Ban, ciing
nhu cac quoc gia trong khu
vuc ASEAN. Viéc hién dién
tai cac thi truong nay khong
chi khang dinh uy tin thuong
hiéu ma con mad ra co hoi tang
truong xuadt khau bén ving
cho cong ty trong boi canh hoi
nhap kinh té quoc té.

Bao cao thudng nién 2025 | 17
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC

KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

M0 hinh quan tri

Cong ty C6 phan Luong thuc Thuc pham Safoco hoat dong theo mé hinh quan tri
theo Luat Doanh nghiép hién hanh bao gom:

06 6 66

Dai hdi déng c6 dong (DHDCD): La co quan c6 tham quyén cao nhat, quyét
dinh nhitng van dé thuéc quyén va nhiém vu do luat phap, Diéu Ié cong ty
quy dinh.

HG6i déng quan tri (HDQT): La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan
danh Cong ty d€ quyét dinh moi van dé lién quan dén hoat déng cia Cong
ty trir nhitng van dé thuéc tham quyén cua DHDCD. S6 luwgng thanh vién
HDQT Cong ty la 5 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién HDQT khong diéu
hanh.

Ban Kiém soat (BKS): BKS thuc hién chirc ndng gidm sat viéc tuan thu
phap luat, diéu lé va nghi quyét cia DHDCD; kiém tra tinh hop Iy, hop phap
va hiéu qua trong quan ly, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty; ra soat tinh
trung thuc va hop |é cia béo céo tai chinh. S6 lugng thanh vién BKS Cong
ty Ia 3 thanh vién.

Ban Tong Giam d6c (BTGD): La co quan diéu hanh hoat déng hang ngay
culia Cong ty va chiu trach nhiém trude HDQT vé viéc thuc hién cac quyén
va nhiém vu dugc giao. Hién tai, sd lugng thanh vién ciia BTGD gom 04
thanh vién, vgi 01 Tong gidm doc va 03 Pho Tong giam doc.

Ban Kiém toan néi bé (BKTNB): BKTNB cé nhiém vu danh gia doc lap,
khéach quan vé hé thong kiém sodt ndi bo, quan tri rdi ro va tuan tha; kiém
tra cac quy trinh, hoat dong nham dam bao hiéu qua quan ly tai chinh - ké
toan va ngan ngira gian 1an; bao cdo truc tiép cho HDQT hosc Uy ban Kiém
toan.

18 | Céng ty C6 phan Luong thuc Thuc pham SAFOCO

BO may quan ly

Al HOI BONG o DONG

|

KIEM TOAN NOI BD

MHAMNH
HA MO

PHAN PHAN PHAN m}";"':;
XUONG  XUONG  XUONG P
i Nu gy BANH
TRANG
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CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Tré thanh mot trong nhiing doanh
nghiép hang dau cla Viét Nam trong
san xuat ché bién thuc phdm kho,
cung cdp san pham cé chéat lugng va
gia tri cao vdi triét ly “Dat Igi ich stc
khde nguoi tiéu dung Ién trén hét”,
dam bao an toan thuc pham, day la
muc tiéu dudc uu tién dac biét cla
Safoco vi do khéng chi la trach nhiém
clia nha san xuat ma con yéu téo quyét
dinh su séng con clia doanh nghiép.

Tiép tuc duy tri va xay dung hé théng
phan phéi viing manh & thi trudng
trong va ngoai nudc, tang cudng md
rong mang ludi tiéu thu, gia tang thi
phan va gid ving vi thé thuong hiéu
Safoco trén thi trudng.

Tao moi truong lam viéc tot, an toan,
xay dung ngudén nhan luc chuyén
nghiép va van dung chinh sach luong
thudng cung cac ché do dai ngo khac,
nham nang cao doi song vat chat, tinh
than cho ngudi lao dong.

Tiép tuc dau tu may moc thiét bi, ting
dung cong nghé tu dong hoa vao san
xuat dé gia tang san lugng, giam cong
doan thu cong, giam gia thanh, nang
suc canh tranh trong thoi ky hdi nhap.

Lién tuc cdi tién, thuc thi t6t cac muc
tiéu vé xa hoi va moi truong.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Xay dung thuong hiéu Safoco ngay cang
phat trién va du suc canh tranh trén thi
truong quoc té

Khéong ngling dau tu day manh hoat
dong san xuat, nang cao trinh do ky
thuat, cong nghé nham tao ra nhing
san pham co chat luong cao, uy tin trén
thi truong.

M& rong mang Iudi phan phéi, tang tinh
da dang clia san pham, nghién cuu phat
trién san pham phu hop voi tiing doi
tuong khach hang.

Tang cuong chuong trinh xuc tién
thuong mai vdi cac doi tac nudc ngoai,
day manh xuat khau gia tang nguén thu
ngoai té.

Nang cao trinh do6 quan tri doanh nghiép,
dao tao doi ngu ké thua, phat huy nang
luc lao dong co ky thuat tay nghé gidi.

Tiép tuc duy tri chién ludc phat trién thi
trudng bén viing, day nhanh téc do tang
trudng, t6i da hoa Igi nhuan, hai hoa ca
03 Igi ich Nha nudc - C6 dong - Nguoi
lao dong.

Trong dinh hudng phat trién chung,
Safoco hudng dén muc tiéu phat trién
bén ving. Khong chi dat lgi nhuan Ién
hang dau, su phat trién cia Safoco luén
song hanh vdi trach nhiém va Igi ich
cho xa hoéi. Do do, dam bao nhiing hoat
dong cta Cong ty ludn tuan thi theo cac
quy dinh ctia phap luat, cac chuan muc
dao duic xa hoi cing nhu quan tam dén
Igi ich cong dong.
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VE PHAT TRIEN

DINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VUNG

Cac muc tiéu phat trién bén virng FONG T

Trd thanh moét trong nhirng doanh
nghiép hang dau cua Viét Nam trong
san xuat ché bién thuc pham kho, cung
cap san pham co chat luong va gia tri
cao vdi triet ly “Dat loi ich sirc khoe
nguoi tiéu dung lén trén hét”, dam bao
an toan thuc pham, day la muc tiéu
duoc uu tién dac biét cua Safoco vi do
khong chi la trach nhiém cta nha san
xuat ma con yéu té quyét dinh su song
con cua doanh nghiép.

Dam bao quy trinh san xuat luén dat
vé sinh an toan thuc pham. D6i vdi
san pham xuat khau, luén tuan tha tiéu
chuan cua tirng nudc sd tai (nhu: Tiéu
chuan cua khéi EU, tiéu chuan FDA
cua Hoa Ky, tiéu chuan KFDA cua Han
Quodc...).

Xay dung do6i ngl nhan vién da kinh
nghiém va ban linh kinh doanh trong
tinh hinh canh tranh va hoi nhap quoc
té. Nang cao nhan thirc cua can bo cong
nhan vién trong viéc bao vé nguén nudc,
tai nguyén nang lugng, kéu goi moi
nguoi thuc hién triét dé viéc tiét kiém
dién nudc, co y thurc tot trong viéc bao
vé moi trrong xanh va sach.

Luon quan tam dén trach nhiém va loi
ich mang dén cho xa hoi bén canh loi
nhuan cua Cong ty. Moi hoat dong cua
Cong ty luén tuan tha quy dinh caa phap
luat, cac chuan muc dao duc xa hoi,
mang lai lgi ich cho cong dong va gop
phan phat trién dat nudc.
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Quy mo
576

S6 lrong nhan vién

~500 nhan vién
SO lwvong nhan su tham gia
dao tao

18,4 triéu dong e

Lwong trung binh trén thang

190

S6 lwgng nhan vién niv

100% °

S6 lrong nhan vién duoc
kham bénh dinh ky

Hiéu qua

18,63%

Tai ché va tai sir dung nudc

3.132 triéu dong

Tong s6 tién ho tro

+ 7.000

Phan qua hod tro cong dong

Cac chi tiéu khac

30.254 triéu dong

Nop ngan sach Nha nwéc

0 lan

S6 1an bi xtr phat méi trwong

Nhirng diém cot |6i
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“Thi dus li yéu nude,
yiéu nudc thi phil thi dua.
Va nhifng ngudi thi dua
lé nhirng ngudi yéu nudc nhat”
M5 Chi Minh

RUI RO

‘cAc RUI RO TRONG YEU
01 Rdirotygia
02 Ruiro nguyén vat liéu
03 Ruiro canh tranh
04 Ruiro thuong hiéu
09 Ruirongudnlao dong

06 Ruirophaply

07 Ruiro méi trudng

Vi mang ludi san xuat va phan phoi trai rong trén
toan cau, phuc vu hang triéu ngudi tiéu dung, Safoco
khong chi tiép can nhiing co hoi phat trién, ma con
phai doi mat véi nhiéu rdi ro va thach thiic phuc tap.
Nhing thach thic nay khong chi bat nguon tu céac
bién dong kinh t& vi mo6 trong nudc va quodc té, ma
con lién quan dén su bién dong gia nguyén vat liéu,
thay doi trong chinh sach thuong maitoan cau, ap luc
canh tranh tu cac doi thd trong nudc va quoc té, ciing
nhu cac yéu té bat én vé dia chinh tri. D€ han ché
toi da tac dong tiéu cuc doi véi két qua kinh doanh
va hoat déong san xuat, Safoco duy tri chinh sach
quan tri rdi ro ch dong, thuoéng xuyén cap nhat cac
du bao va trién khai chién lugc phu hop vdi tiing tinh
hudng. Hién tai, Ban lanh dao cong ty da xay dung
va ap dung moét quy trinh quan tri rdi ro gobm 6 budc,
nham nhan dién, danh gia va dé xuat cac bién phap
xU ly hiéu qua cho tuing loai rui ro cu thé:

24 | Céng ty C6 phan Luong thuc Thuc pham SAFOCO

Silaco
HOI NGHI

DIEN HiNH TIEN TIEN GIAIDOAN 2020 - 2025

QUY TRINH QUAN TRI RUI RO

1. Nhan dién ri ro:
Xac dinh cac nguon goc rdi ro tiém &n va danh gia kha nang tac dong cla chung Ién hoat dong

san xuat - kinh doanh ctia cong ty. Qua trinh nay dua trén phan tich chi tiét va nghién cuu thi
truong trong tung Iinh vuc kinh doanh ctia Safoco.

2. Phan tich rui ro:

Panh gia muc doé anh huang va tan suat xay ra clia cac rui ro tren ca hai phuong dién dinh tinh
va dinh luong, tii d6 hiéu rd ban chat va miic do nghiém trong cua tiing rdi ro.

3. Panh gia thd tu uu tién cua rai ro:

Xép hang va xac dinh muc do uu tién xU ly cac rui ro dua trén bo tiéu chi danh gia toan dién,
két hop ca yéu té dinh lugng va dinh tinh, nham tap trung nguén luc cho cac rdi ro cé tac dong
I6n nhat.

4. XU ly rui ro:

Lua chon va trién khai giai phap téi uu cho tung loai rii ro, dong thoi chti dong tim kiém co hoi
dé bién nguy co thanh Igi thé phat trién cho cong ty.

5. Giam sat rui ro:

Theo doi lién tuc va danh gia hiéu qua clia cac bién phap quan tri ri ro da trlen khai, dam bao
cac phuong an luon phiu hgp vai tinh hinh thuc té€ va kip thoi diéu chinh khi can thiét.

6. Truyén théng va tham van rui ro:

T6 chuic cac hoat doéng truyen thong, dao tao va tap huan nham nang cao nhan thuc va ky
nang quan tri rdi ro cho can b, cong nhan vién. Bong thoi, thu thap y kién tham van tu cac bén
lien quan dé dam bao moi sang kién va kinh nghiém déu ducc dua vao qua trinh quan tri rdi ro.
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RUI RO TY GIA

]
!i‘\w

La mo6t doanh nghiép xuét
khdu cac mat hang thuc pham
ché bién sang nhiéu qudc gia,
doanh thu cula Safoco chiu tac
déng truc ti€ép tU su bién dong
clia ty gia héi doai, dac biét la
cap ty gia USD/VND. Khi dong
USD tang gia, gia tri doanh thu
xuét khdu quy déi sang VND c¢6
thé gia tdng, nhung ngudc lai,
no cling tao ap luc 1én gia thanh
dau vao. Do Safoco phai nhap
khdu nguén bdt my ti cac nha
cung cdp quéc té nhu Trung
Quéc, gia cla loai nguyén liéu
nay lai dudgc niém yét va diéu
chinh theo gia thi trudng thé gidi
va bién dong clia ngoai té. Su

b&t 6n cla thi trudng tai chinh
toan cau trong nam 2025, clng
vGi xu hudéng than trong vé qua
trinh cat 1ai suét clia cac ngéan
hang trung udng tai cac thi
truong xudt khdu trong diém
da lam tang nguy co phat sinh
|6 chénh léch ty gia thuc té va
chénh léch ty gia do danh gia lai
cac khoan muc c6 goc ngoai té
cudi ky. Diéu nay khong chi gay
khé khan cho viéc lap ké hoach
tai chinh chinh xac ma con co
thé 1am x6i mon Igi nhuan muc
tiéu néu céac kich ban bién dong
khéng dugc du bdo va ung phé
kip thai.

Nh&m gidm thiéu tac dong tu ty
gia, Cong ty chi dong xay dung
va trién khai chién Iugc quan ly
ty gia theo hudéng téng thé va
than trong. Cu thé, Céng ty thuc
hién da dang hoéa ngudn cung
nguyén vat liéu theo khu vuc va
déng tién thanh toan, tling budc
gia tang ty trong nguyén liéu
trong nudc hodc nguyén liéu co
muc do 6n dinh cao vé gia va
ty gia, qua dé giam muc do phu
thuéc vao mét thi trudng hoac
mot déng tién nhéat dinh. Song
song vGi dé, Cong ty tang cudng
cong tac du bao va theo doi dién
bién ty gia, chl dong lua chon
thai diém ky két hop déng nhap
khdu, dam phan diéu khoan
thanh toan phu hop va phan bd
ké hoach mua hang theo tling
giai doan nham han ché rdi ro
phat sinh do bién déng ty gia
ngan han.
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RUI RO NGUYEN VAT LIEU

Rui ro lién quan dén nguyén vat
liéu cia Safoco chl yéu gan
vGi dién bién gia dau vao va
dac diém co cdu ngudn cung.
Cac nguyén liéu chinh nhu bét
mi, gao, tinh bot gao, bot gam,
dudng va dau an chiém ty trong
dang ké trong chi phi san xuét,
do dé két qua kinh doanh cla
Coéng ty c6 muc do nhay cdm
nhat dinh truéc bién dong gia
trén thi trudng. Trong giai doan
vlia qua, gia nhiéu loai nguyén
nhién phu liéu néu trén ghi nhan
xu hudng tang dong loat trong
khoang 15% - 20%, phan anh
béi cdnh chung cla thj trudng
hang hda va chi phi dau vao.
Bén canh do, mét s6 nguyén
liéu, dac biét la b6t mi, hién dugc
Coéng ty thu mua chd yéu tu
mot sé thi truGng nhat dinh nhu
Trung Quéc. Dic diém nay doi
hdi Safoco phai chi dong theo
doi cac yéu to lien quan dén
thuong mai quéc té, logistics
va chinh sach nhap khau nham
dam bao tinh én dinh ctia nguén
cung.

Pé giam thiéu rdi ro nguyén
vat liéu, Safoco da chu déng
trién khai mot chién lugc quan
tri nguyén liéu toan dién, bao
gbm nhiéu bién phap dong bé.
Trudc hét, Cong ty da chi déng
da dang hoa ngudn cung béng
cach phat trién quan hé Vvéi
nhiéu nha cung cép ca trong va
ngoai nudc, gidm su phu thudc
vao mot sé it déi tac. Bén

canh do, Safoco cling xay dung
kho du tri cho cac nguyén liéu
trong yéu khi gia thap, dam bao
ngudn cung lién tuc dong thai
tan dung co hoi gia cé thuan Igi
dé t6i uu chi phi. Ngoai ra, céng
ty ciing trién khai phan tich du
bao nhu cau va bién dong gia
nguyén vat liéu dua trén di liéu
thi trudng, giup ban lanh dao
dua ra quyét dinh mua nguyén
lieu va lap ké hoach san xuat
mot cach chl dong.

RUI RO CANH TRANH

Moi truGng canh tranh cla
Safoco chiu tac déng tu dac
diém chung cla nganh thuc
phdm &n lién va san pham kho,
ndi cé su tham gia cla nhiéu
doanh nghiép v6i quy md san
Xuat, nang luc marketing va hé
thong phan phdi da dang. Tinh
thay thé cao clia s&n pham trén
thi trudng khién ngudi tiéu dung
c6 xu hudng so sanh gilia cac
thuong hiéu vé gia ban, chat
lugng va muc do tién Igi, qua
dé dat ra yéu cau doi véi Cong
ty trong viéc can déi gitia chinh
sach gia va bién dong chi phi
dau vao. Tai kénh ban 1& hién
dai, cac diéu kién thuong mai
va tiéu chudn trung bay ngay
cang dudc chudn héa, thudng
uu tién nhing thudng hiéu cé
nang luc trién khai va hé trg ban
hang manh, doi hoi Safoco phai
chd dong diéu chinh chién lugc
tiép can kénh va danh muc san

phd&m phu hgp. Song song do,
su hién dién cla cac nha san
xuét quy mé nho tai mét so thi
trudng dia phuong véi kha nang
canh tranh vé gia tao ra sy da
dang vé lya chon cho ngudi tiéu
dung, dac biét & kénh phan phdéi
truyén thong. Cac yéu to nay
dat ra yéu cau doanh nghiép
phai lién tuc déi méi san pham,
t6i uu chi phi va cliing cé thuong
hiéu dé duy tri vi thé.

Safoco trién khai nhiéu giai
phéap chién lugc nham nang cao
nang luc san xuét, phat trién san
phdm va tang cudng hoat dong
marketing, dap ung sat nhu
cau thj truéng va cling cd vi thé
canh tranh. Safoco dau tu manh
vao cong nghé san xuét sach
va ty déng héa, ap dung cac hé
théng quéan ly chat lugng ISO
9001:2015, ISO 22000:2018
va HACCP dé kiém soat toan
dién tU nguyén liéu dau vao
dén thanh phdm. Toan bo day
chuyén san xuat dugc hién dai
hoa va ty dong hoa cao, giup
dam bao tinh nhat quan vé chat
lugng. San phd&m cla coéng ty
hién dat cac tiéu chudn quéc té
nghiém ngat nhu FSSC 22000,
tiéu chuadn EU, FDA (Hoa Ky),
KFDA (Han Qudc), HALAL va
Free Gluten. Nam 2025, Safoco
tiép tuc dudc tai cap chiing
nhan HALAL va FSSC 22000.
M6 hinh san xuét khép két hop
chién lugc “xanh hoa”, bao gbm

san xuét hiu cg, giam s’ dung
hoéa chat va tang ty 1& bao bi
than thién maoi trudng gilp sén
phdm dap Ung t6t cac yéu cau
khat khe cla thi trudng EU va
cac thi trudng xuét khiu trong
diém. Nhiing né luc nay khéng
chi gitp coéng ty duy tri thi phan
ma con tao Igi thé canh tranh
bén viing trong bdéi canh tiéu
chuén vé an toan, chét lugng va
phat trién bén viing ngay cang
cao.

RUI RO THUGNG HIEU

RUi ro thuong hiéu cla Safoco
gan lién véi uy tin va niém tin
cla ngudi tiéu dung doi vdi
moét doanh nghiép cé lich sk
gan 30 nam trong nganh luong
thuc thuc pham. Thach thic 16n
nhat dén tl sy canh tranh gay
g4t cla cac san phdm hang
gia, hang nhai va cac mat hang
kém chat lugng, gia ré dudc bay
ban tran lan tai cac chg truyén
théng, gay anh hudng truc tiép
dén doanh thu va uy tin cla
cong ty. Bén canh do, bat ky su
c6 nao vé vé sinh an toan thuc
phd&m ho&c théng tin bat Igi trén
thi trudng cling c6 thé lam suy
gidm niém tin khach hang, lam
suy yéu vi thé canh tranh ca
trong nudc 1an quéc té.

Pé (ing phé hiéu qua véi rdi ro
thudng hiéu, hang nhai va hang
gia, Safoco da trién khai mot
chién lugc toan dién, két hgp
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nhiéu bién phap phong ngua,
giam sat va nang cao gia tri
thuong hiéu. Trudc hét, cong ty
chu trong xay dung va duy tri
chat lugng san pham dat tiéu
chudn quéc té, bao gébm cac
chiéing nhan vé an toan thuc
phdm, vé sinh va bdo vé moi
trudng, nham tao su khac biét
rd rang so vé6i cac san pham
nhai va kém chéat lugng trén
thi trudng. Song song véi do,
Safoco da thuyc hién dang ky
bao ho thuong hiéu déc quyén
tai Viét Nam va cac thj truéng
chién lugc tai Chau Au, Chau A,
Chau My va khéi EU, bdo dam
quyén sd& hiu tri tué va clng
c6 uy tin quoc té. Safoco ciing
hoan tat diéu chinh bao bi, nhan
mac theo Théng tu 29/2023/
TT-BYT, tang dé minh bach va
thuan tién truy xuat nguén goc
san pham. Safoco ciing phdi
hgp chat ché vdi co quan chuc
nang, thuc hién cac bién phap
phap ly nhdm ngan chan va xu
ly cac hanh vi xadm pham thudng
hiéu. Song song vGi cac bién
phap bao vé, cong ty tap trung
nang cao trai nghiém khéach
hang théng qua dich vu hdu mai
chat lugng cao, giai quyét phan
h6i nhanh chéng va minh bach,
ti d6 ting cudng long tin va gan
két véi ngusi tiéu dung. Hoat
déng truyén thong va quang
ba dugc trién khai déng bo trén
nhiéu nén tang, tu truyén théng
s6, mang xa hoéi, quang cao
truyén théng dén cac chuong

trinh tuong tac truc ti€p, nham
cling ¢6 nhan dién thuong hiéu,
nang cao gia tri cdm nhan va
truyén tai cam két vé an toan
thuc phdm va phat trién bén
ving.

RUI RO NGUON LAO PONG

Mot trong nhiing rli ro dang chu
y trong hoat déng clia Safoco
la rGi ro lién quan dén cd cau
va chat lugng ngudn lao dong.
Ccong ty c6 dac diém lich s
la doanh nghiép nha nuéc cé
phan hoéa, véi doi ngl lao dong
lau nam, gan bo, am hiéu quy
trinh san xuét truyén théng. Tuy
nhién, trong b&i cAnh nganh thuc
phdm ngay cang canh tranh vé
chét lugng, tiéu chuan quan tri
va hiéu qua van hanh, Safoco
dang gap kho khan trong viéc
thu hat lao dong tré co trinh do
ky thuat, cong nghé va quan tri
hién dai. Nguyén nhan chu yéu
dén ti chinh sach dai ngd cla
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céng ty mang tinh n dinh, an
toan, it bién déng, chua thuc su
canh tranh vé thu nhap va co
hoi thang tién so véi cac doanh
nghiép FDI hoac cac céng ty
tu nhan quy mé I6n trong cung
nganh. Diéu nay lam gia téng
nguy cd thi€éu hut nguén nhan
luc k& thuia, han ché téc do déi
méi trong quan tri, chuyén ddi
s6, t6i uu héa chubi cung Ung
va uing dung céng nghé mdéi vao
san xuat, nhiing yéu t6 ngay
cang dong vai tro then chét doi
vGi nang luc canh tranh dai han
clia doanh nghiép.

Trudc rui ro trén, Safoco da va
dang trién khai mét s6 bién phap
nhdm &én dinh va tling budc
nang cao chat lugng ngudn
nhan lyc. Céng ty chu trong duy
tri moi trudng lam viéc én dinh,
van hoa doanh nghiép gén két,
tao sy an tdm cho ngudi lao
déng lau nam, qua dé han ché

rQi ro bién dong nhan su doét
ngét. Song song, Safoco tang
cudng dao tao noi bd, t6 chiic
cac khoéa boi dudng tay nghé,
cap nhat kién thic vé an toan
thuc phdm, quan ly chat lugng
va ky nang quan tri cho doi ngi
can bd chl chét. Cong ty cling
ting budc diéu chinh chinh
sach nhan su theo hudng linh
hoat hon, két hgp gilia thu nhap
én dinh va cac khoan thudng
gan vdi hiéu qua san xuét - kinh
doanh, nham cai thién dong
lyc lam viéc. Ngoai ra, Safoco
chl dong tuyén dung cé chon
loc nhan su tré cho cac vi tri
ky thuat, ké toan - tai chinh va
quan ly san xuat, dong thdi bo tri
lam viéc cung déi ngl giau kinh
nghiém dé chuyén giao tri thtic.
Cac bién phap nay giup céng ty
giam thiéu rdi ro vé nguén lao
déng trong ngan han, du vé dai
han van can cai cach manh hon
chinh sach dai ngdé va quan tri
nhan su dé theo kip xu huéng
phét trién clia nganh.

RUI RO PHAP LY

RUi ro phap ly l1a mot yéu to
khéng thé xem nhe déi vdi
Safoco, khi hoat dong trong
nganh luong thuc thuc phdm
chiu su giam sat chat ché vé
an toan thuc phdm, moi trusng,
thué va cac quy dinh thudng
mai quéc té. M6i thay ddi vé
phap luat, quy chuan ky thuat
hoac chinh sach quan ly déu co

thé tac dong truc tiép dén chi phi
van hanh, kha nang xuét khiu
hodc tham chi dan dén phat
hanh chinh, thu héi san pham.
Safoco chi déng ap dung cac
tieu chudn quéc t& nhu ISO,
HACCP, thuc hién kiém toan noi
bdé dinh ky va theo dodi sat sao
chinh sach, cap nhat cac quy
dinh phap luat. Viéc chi déng
quan ly rdi ro phap ly khong chi
gilp cong ty trdnh cac hau qua
phap ly nghiém trong ma con
tao dung uy tin va niém tin lau
dai vGi khach hang va déi tac.

RUI RO MOI TRUOGNG

Safoco déi mat véi nhiéu rui ro
moi trudng, ndi bat 1a tac dong
ti bi€n ddi khi hau nhu han han
do El Nino va bao |G nghiém
trong, gay gian doan ngudn
cung cling nhu lam bién déng
gia cac nguyén liéu thiét yéu
nhu gao va lua mi. Bén canh do,
hoat déng van hanh hé théng
may méc ci con tiém an rdi ro
vé tiéng 6n I6n va tiéu tén nhiéu
dién nang. Nham khac phuc
cac van dé nay, Safoco da chu
dong thuc hién cac giai phap
quan tri va ky thuat tién tién.
Cong ty trién khai chién lugc da
dang hoa nguoén cung va ky két
hgp déng dai han dé 8n dinh chi
phi dau vao trudc cac bién dong
thoi tiét. Pac biét, Safoco da cai
tién thanh cong céac 10 say bln
va mi, gilp giam tiéng én xudng
ngudng an toan (70-75 dB) va

tiét kiem dang ké ti 65% dén
75% lugng dién nang tiéu thu.
Viéc ap dung hé théng quan
ly méi trusng dat chudn ISO
14001:2015 cung dinh hudng
“xanh hoa” san xuét bang cach
uu tién céng nghé sach va giam
thiéu hoéa chat khéng chi giup
cobng ty gidm nhe céac tac dong
sinh thai ma con dap Ung tét cac
tiéu chudn xuét khau khat khe.
Nhing hanh déng nay minh
chting cho su né luc clia Safoco
trong viéc bado vé modi trudng
va huéng téi su phat trién bén
ving.
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TINH HINH HOAT DONG
TRONG NAM

Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

CHAO MUNG N T6 chic va nhan su

DOAN CONG TAC Y BAN NHAN DAN TP.HO CHI MINH Y v Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac
Do B/c NGUYEN VAN DONG - Phé Chil tich UBND TR.HEM larm Trudng dod: g | dUé ’ ’ ’

Tinh hinh tai chinh

Co cau c6 doéng, thay déivon dau tu cua
chu sé hau

Bdo cdo tac dong lién quan dén moi
truong va xa hoi
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TINH HINH HOAT BPONG TRONG NAM

Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh trong ndm

2025 2025 2024

Tong Doanh thu Triéu dong 780.000 747.390 732.110

1.1 Cong nghiep Triéu dong 755.000 718.171 705.056
1.2 Thuong nghiép T}iéu déng 18.000 20.111 18.722
1.3 Khac Triéu dong 7.000 9.108 8.332
2 San luong san xuat ﬁ Tan 15.000 14.620 14.329

2.1 Mi 7 Tan 3.800 4.204 3.449
2.2 Nui Tan 4.500 3.911 4913
2.3 Bun Tan 4.000 4.010 3.587
2.4 Banhtrang Téin 2.700 2.495 2.380
3 Sanluong tiéu thu Té'n 14.200 14.013 13.808

3.1 Mi Tan 3.600 3.805 3.570
3.2 Nui Tan 4.300 3.901 4.284
3.3 Bun Tén 4.000 3.767 3.766
3.4 Banhtrang Tén 2.300 2.540 2.188
4 Lginhuan truéc thué Triétilic:k"ing 61.000 61.530 60.860

4.1 Cong nghiép Triéu déong 52.200 50.089 50.785
4.2 Thuong nghiérp Triéu dong 2.800 2.897 2.699
4.3 Khac VTrriéu dong 6.000 8.544 7.376
5 NoOp ngansach Triéu dong 25.000 30.254 29.571

Trong béi canh thi truong nam 2025 tiép tuc doi
mat vdi nhiéu kho khan, dac biét la strc mua phuc
hoi cham va chi phi dau vao duy tri & murc cao, két
qua hoat dong cua Safoco cho thay su on dinh va
cai thién vé chat lugng tang trudng so vdi nam
2024.

Doanh thu nam 2025 dat 747,39 ty dong, tang
2,09% so voi nam 2024 nhung chua dat ké hoach,
do Cong ty duy tri chinh sach ban hang than trong,

khong danh daoi hiéu qua dé chay theo doanh thu
trong khi strc mua chua phuc hoi ro rét. Co cau
doanh thu c6 chuyén dich tich cuc, trong do doanh
thu cong nghiép van giir vai tro chu luc, con mang
thuong nghiép va cac hoat dong khac ghi nhan
murc tang truong kha.

Tong san luong san xuat dat 14.620 tan, tang
2,03% so véi nam 2024. Co cau san pham co su
dieu chinh linh hoat theo tin hiéu thi truong va hiéu

32 | Coéng ty C6 phan Ludng thuc Thuc pham SAFOCO

qua kinh té. Cac nhom san pham mi, bun va banh
trang ghi nhan murc tang trudng tich cuc ca vé san
luong san xuat va tiéu thu, cho thay mdac do chap
nhan 6n dinh cua thi truong ciing nhu lgi thé canh
tranh cta Cong ty & cac dong san pham nay. Nguagc
lai, san pham nui chiu ap luc canh tranh Ion, dan
dén san luong giam so vai ké hoach va cung ky.

Tong san luong tiéu thu dat 14.013 tan, tang 1,48%
so voi nam 2024. Trong do, thi truong noi dia co
xu hudng chirng lai do sirc mua yéu tai kénh dai ly
truyéen thong, trong khi kénh siéu thi tiép tuc tang
trudng, phan anh su dich chuyén dan sang cac
kénh phan phai hién dai, minh bach va c6 kha nang
kiém soat tot thuong hiéu. Thi truong xuat khau ghi

T6 chiic va nhan su
Danh sach Ban diéu hanh

Tinh tai ngay 31/12/2025

LN

nhan su phuc hoi ro nét, vai san lugng dat 4.886
tan, tang 8,07% so voi nam 2024 va chiém gan 35%
tong san lugng tiéu thu. Két qua nay cho thay cac
giai phap tai co cau thi truong, lua chon phan khuc
va nang cao tiéu chuan chat lugng da phat huy hiéu
qua trong diéu kién thuong mai quoc té con nhiéu
bat on.

Mac du doanh thu chua dat ké hoach, loi nhuan
trudc thué dat 61,53 ty dong, vuot ké hoach va
tang 1,10% so vai nam 2024, phan anh hiéu qua
trong kiém soat chi phi va diéu hanh hoat dong.
Nhin chung, nam 2025 la nam Safoco cting co6 nén
tang, duy tri 6n dinh va tao tién dé cho giai doan
tang trudng bén virng trong cac nam tiép theo.

STT Chuic vu S6 lugng CP sé& hiru ;yhlgu ‘ Ghi chu
1 Ba Pham Thi Thu Hong Téng Giam ddc 1.697.262 14,09
2 Ong Nguyén Cong Minh Khoa Ph6 Tong Giam déc 42.789 0,36
3 Ong Nguyén Tri Nghia Ph6 Tong Giam déc 0 0
4 Ong Tran Hoang Thao Phé Tong Giam déc 9.341 0,08
5 Ba D6 Ngoc Tham Ké toan truang 0 0

Nhiing thay doi trong ban diéu hanh trong nam 2025

Nam 2025, Hoi dong quan tri da bé nhiém Ba Do Ngoc Tham gilr chirc vu Ké toan trudng tir ngay 15/07/2025.

L4

9
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TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

To chuic va nhan su
LY LICH BAN DIEU HANH

Ba PHAM THI THU HONG

Thanh vién Hoéi dong quan tri kiém Tong Giam déc

Nam sinh: 1957

Noi sinh: Hai Hung

Quac tich: Viét Nam

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ct& nhan Quan tri Kinh doanh, Ching chi CFO

Chtrc vu hién nay tai Céng ty: Thanh vién HPQT kiém Téng giam d6c SAFOCO

Chtrc vu nam giir tai t6 chirc khac: Khong cé

Ong NGUYEN CONG MINH KHOA
Thanh vién Hoi dong quan tri Pho Tong Giam déc

Nam sinh: 1978

Noi sinh: Péng Thap

Quac tich: Viét Nam

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Cd&r nhan Quan tri Kinh doanh

Chtrc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam déc SAFOCO

Chtrc vu nam giir tai t6 chirc khac: Khong cé

Ong NGUYEN TRI NGHIA

Phé Tong Giam déc
Nam sinh: 1972
Naoi sinh: Nghé An
Quac tich: Viét Nam
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh dé chuyén moén: Ky su
Churc vu hién nay tai Cong ty: Phé Téng giam doc SAFOCO

Chtrc vu nam giir tai t6 chirc khac: Khéng cé

= |

Ong TRAN HOANG THAO
Phé Tong Giam déc

Ba PO NGOC THAM
Ké toan trudng (ti ngay 15/07/2025)

Nam sinh: 1961

Noi sinh: Thira Thién Hué

Quac tich: Viét Nam

Trinh d6 van hod: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Ky su co khi ché tao may

Chtrc vu hién nay tai Céng ty: Ph6 Téng giam d6c SAFOCO

Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khac: Khéng cé

Nam sinh: 1988

Noi sinh: Tién Giang

Quac tich: Viét Nam

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Ké toan
Chtrc vu hién nay tai Cong ty: K& toan truéng

Chtrc vu nam giir tai t6 chirc khac: Khong c6

T
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TINH HINH HOAT BPONG TRONG NAM

To chiic va nhan su

S0 luong can b, nhan vién

l

700
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450
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Theo trinh do lao dong

Trinh do Dai hoc va trén Dai hoc

Trinh do Cao dang, trung cap chuyén nghiép
Lao dong pho thong

Theo gidi tinh

Nam

N

Theo thoi han HDLD

Hop dong co thoi han 1 dén 3 nam

Hop dong khong xac dinh thoi han

Tong cong

Nam 2021

Nam 2022

mmmm Tng sb lwong ngudi lao ddng (nguwoi)

Nam 2024

Sé6 lugng
(ngudi)
48

51

470

370

199

157
412

569

Nam 2023

Ty trong | So6 lugng | Ty trong

(%)

8,44%

8,96%

82,60%

65,03%

34,97%

27,59%

72,41%

100%

Nam 2024

Nam 2025

(nguaGi)

49 8,51%
48 8,33%
479 83,16%
386 67,01%
190 32,99%
99 17,19%
477 82,81%
576 100%
20
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0

Nam 2025

Thu nhap binh quan (triéu ddng/ngudi/thang)
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Chinh sach nhan sy

LN

l‘ Dai véi Safoco, ngudi lao ddng la yéu té c6t 16i cho su phdt trién ldu dai cda Cong ty. Vi
vdy, Cong ty luén c6 cdc chinh sdch nham dam bado thu nhdp, quyén lgi va méi trudng lam

viéc an toan cho ngudilao déng.

Tir khi thanh Idp dén nay, Safoco luén tudn thd nghiém tic cdc quy dinh cua Bo ludt Lao
déng trong viéc thuc hién ddy du ché dé va chinh sdch déi véi ngudilao déng.

Safoco xac dinh nguon nhan luc la yéu t6 then chat,
quyét dinh su phat trién bén virng va dai han cuia
Cong ty. Trén co sd do, Cong ty luén chu trong xay
dung va thuc thi cac chinh sach nhan su toan dién
nham bao dam thu nhap 6n dinh, quyén lgi hgp
phap va moi trudong lam viéc an toan cho nguoi lao
dong, dong thoi trién khai hé théng luong, thudng
va phuc loi phu hop dé tao dong luc lam viéc va
tang cuong su gan bo lau dai véi Cong ty.

Trong su6t qua trinh hoat dong, Safoco tuan thu
nghiém tdc cac quy dinh cua Bo6 luat Lao dong
va phap luat lién quan, thuc hién day da cac ché
do, chinh sach doi voi ngudi lao dong nhu tham
gia bao hiém xa hoi, bao hiém y t€, bao hiém that
nghiép bat budc; giai quyét kip thoi va day du cac
ché do om dau, thai san va cac quyén lgi khac theo
quy dinh. Bén canh do, Cong ty trién khai nhiéu
chinh sach phuc lgi thiét thuc, bao gom t6 chic
kham surc khoe dinh ky, ho trg chi phi nghi mat, chi
thudng va qua tang vao cac dip le, Tét quan trong
nhu Tét Duong lich, Gio Té Hung Vuong, ngay 30/4
- 1/5, Quoc khanh 2/9; tang qua cho con em ngui
lao dong nhan ngay Quoc té Thiéu nhi 1/6, Trung
thu; va cac hoat dong tri an danh cho lao dong nir
nhan ngay 8/3 va 20/10.

Coéng ty ciing duy tri bép an tap thé nham dam
bao dinh dudng va sirc khde cho ngudai lao dong.
Nguyén liéu stir dung cé nguon goc, xuat xu ro
rang; doi ngii cap dudng dugc dao tao vé an toan
vé sinh thuc pham va tuan tha nghiém ngat quy
trinh ché bién, gop phan cung cap cac bira an an
toan, chat luong.

Thu nhap binh quan

Song song v&i chinh sach dai ngo, Cong ty dac
biét cha trong cong tac an toan, stric khoe va phat
trién nang luc cho ngudi lao déng. Trong nam
2025, Cong ty t6 chirc kham sirc khde dinh ky cho
toan thé nguoi lao dong theo dung quy dinh, déng
thoi md rong cac hang muc tam soat chuyén sau
nhu chirc nang gan (GOT, GPT, GGT), thuong han,
viém gan A va E; trién khai day da cac chuong
trinh huan luyén véi quy mé I6n gém 455 lao dong
truc tiép san xuat dugc huan luyén An toan - Vé
sinh lao dong, 32 thanh vién d6i so cap cuu, 08
cong nhan van hanh 16 hoi va cac nhém nghiép vu
chuyén biét khac. Cong ty cling day manh dao tao
nang cao cho doi ngii chuyén mon véi nhiéu khda
cap nhat vé xuat x&r hang hda, C/0 dién tu, quan
tri rdi ro sau thong quan, phap luat lao dong, cac
Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) va tiéu chuan
ISO 14001:2015. Bén canh do6, Safoco hoan thanh
danh gia trach nhiém xa hoi doanh nghiép SMETA
4 Pillars tai Phan xudng Banh trang, duy tri bép an
tap thé dat chuan an toan thuc pham theo kiém
tra cda co quan chic nang va thuc hién cac bao
cdo lao dong, y té theo quy dinh. Vi murc thu nhap
binh quan nam 2025 dat 18,412 triéu dong/ngudai/
thang (tang 8,9% so vGi nam 2024) va hé thong
chinh sach nhan su minh bach, nhat quan, Cong ty
vinh du duoc Tong Lién doan Lao dong Viét Nam
xét chon la mét trong 28 “Doanh nghiép tiéu biéu
vi Ngudi lao dong”, qua do khang dinh cam két lau
dai ctia Ban diéu hanh trong viéc cham lo d6i song
vat chat, tinh than va xay dung doi ngi nhan su
gan bo, bén virng cung su phat trién cta Cong ty.

Chi tiéu Nam Nam Nam Nam Nam
2021 2022 2023 2024 2025

Tong s6 luong ngudi lao dong
(nguoi)
Thu nhap binh quéan

(triéu déng/ngudi/thang) 14,03

15,8 16,31 16,9 18,4
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TINH HINH HOAT BPONG TRONG NAM
Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an

Cac khoan dau tu I6n
Nam 2025, Hoi dong quan tri da phé duyét ké hoach dau tu mua sam vai tong gia tri la 10.102 triéu dong
(Chua bao gom VAT), trong do:

+ 07 hang muc mua sam: 4.752 triéu dong;
+ 02 hang muc stra chira: 1.550 triéu dong;
+ 05 hang muc xay dung co ban: 3.800 triéu dong.

Nam 2025, Cong ty da hoan thanh va quyét toan 09 hang muc dau tu vdi tong gia tri 1a 5.586 triéu dong
(chua bao gom VAT), cu theé:

- Vé mua sam thiét bi (04 hang muc cho phan xudng mi), tong gia tri quyét toan la 2.099 trieu dong, bao
gom:

+ L0 say Mi: 622 triéu dong.

+ Lo hap Mi 5 vat: 404 triéu dong.

+ Dan 16 can tam may mi 5 vat: 510 triéu dong.

+ COi tron va 16 can tho may mi 5 vat: 563 triéu dong.

- Vé xay dung co ban (05 hang muc): Tong gia tri quyét toan la 3.487 triéu dong, tap trung vao viéc cai tao
va nang cap nha xuong:

+ Thay ton Kho thanh pham Banh trang: 695 triéu dong.

+ Thay ton xudng Nui: 715 triéu dong.

+ Thay ton xuong Mi: 766 triéu dong.

+ Thay ton xudng Bun (Phan xudng Banh trang - Bun): 396 triéu dong.

+ Cai tao, nang cap xuong dong goi mi: 915 triéu dong.

Cong tac dau tu trong nam qua duoc thuc hién duang quy dinh, cé tham khao, so sanh gia thi truong, két
hop voi cong tac giam sat thi cong chat ché, chi phi hop ly nén cac hang muc déu hoan thanh dung tién
do, dat chat luong yéu cau vai gia tri thuc hién thap hon du toan duoc duyét, tiét kieém chi phi va nang cao
hiéu qua st dung von.

Cac cong ty con, cong ty lién két
Cong ty khong co cac cong ty con, lién két

38 | Cong ty C6 phan Luong thuc Thuc pham SAFOCO

LE TRAO TANG DANH HIEU

NU DOANH NHAN VIET NAM TIEU BIEU
BONG HONG VANG 2025

el R migiy 22 thang 10 ndem 2025
B3 PHAM THI THU HOMG

R0 TY LG THILC MIES SAM - 0'1er
OO TY COMILUYS LI THEE TUEE PR S ARG

HOI NGH]

' 6\1 KET CONG TAL T AN, T PONG SANXUAT KINH |:|:.|L'\|| - ¥z
5 A = FAC Cpamp0 AN, 55 ||| e

[\'\'l.ﬁ-l
KHAESING 1t *..m NIRGEEN U NAN ‘E"‘;

P,



& VUNG VANG BUT PHA

TINH HINH HOAT BPONG TRONG NAM
Tinh hinh tai chinh

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

DVT: Triéu dong

Nam 2024

Nam 2025

STT i tié Nam 2024 Nam 2025 % Tang/giam

1 Tng gia tri tai san 259.095 258.972 10,03% Chitiéu vé kha nang thanh toan

‘ Hé s6 thanh toan ngan han: )
2 Doanh thu thuan 723.778 738.282 2,00% o . . Lan 2,93 2,98
(Tai sdn ngan han/Ng ngan han)

3 Loinhuan tirhoat dong kinh doanh 59.442 60.300 1,44% Hé s6 thanh toan nhanh: Lan 213 598
(Tai san ngdn han - Hang tén kho)/Ng ngén han ' '
4 Loinhuan khac 1418 1.230 -13,28% -
Chi tiéu vé ca cau von
5 Loi nhuan trudc thué 60.860 61.530 1,10%
Hé s6 Ng/Téng tai san % 30,96 30,47
6  Loinhuan sau thué 47.600 48.609 2,12%
Hé s6 No/Von chi sé hiru % 44,84 43,82
7 Tylélgi nhuan tra co tuc (%) 30 30 -
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho .
Trong nam 2025, SAFOCO duy tri trang thai tai mo6 dau tu tai san mot cach 6 at ma tap trung toi 15 v8n hang ban/Hz 51 kho binh qua Vong 7,62 9,87
chinh on dinh. Tong gia tri tai san Cong ty gan nhu uu hoa hiéu qua s dung tai san hién hiru. Doanh (Gia von an?] an{Hang ton kho binh quan)
khong c6 bién dong so v6i ndam 2024 (giam nhe thu thuan dat 738.282 triéu dong, tang 2,00% so Vong quay tong tai san .
0.03% 4m 2025 Cé Kho R b ‘c. cht véu dén ti i thien ve s o L . Vong 2,80 2,85
,03%), trong nam ong ty khong mao rong quy vOl nham truoc, chu y(::‘u en tu su cait |gn V(::' san (Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan)
luong tiéu thu va kha nang duy tri thi phan o cac
kénh phan phai truyén thong, trong khi mat bang Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
gia ban dudgc gitr on dinh nham bao toan surc canh
tranh. Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh tang Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 6,58 6,58
1,44%, thap hon toc do tang doanh thu, phan anh
ap luc chi phi dau vao va chi phi nhan cong tiép tuc , — A, .
Pt . phidat vao va i phi han cong ep i Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Von chu sé hiu binh quan % 26,75 27,08
gia tang; tuy nhiéen, viéc kiem soat chi phi san xuat
va chi phi quan ly da giup Cong ty duy tri bién loi ; o
nhuan & muc hop ly. Nho nén tang hoat dong kinh Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % 18,41 18,77
doanh on dinh, lgi nhuan truéc thué va sau thué H 6 Loi nhuan tir hoat da . st kinh doanh/ Doanh
lan lugt tang 1,10% va 2,12%, phan anh hiéu qua €56 Loi nhugn tirhoat dong san xuat kinh doanh/ Doan % 8,21 8,17

tong thé duoc cai thién nhe, dong thoi cho thay
kha nang thich ung cta Cong ty trudce ap luc chi
phi va thi truong. Trén co s& do, SAFOCO tiép tuc
duy tri ty lé chi tra co tuc & muc 30%, thé hién su
can bang giira muc tiéu dam bao loi ich cho co
dong va viéc gilr lai nguon luc tai chinh nham phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh on dinh trong
cac nam tiép theo.
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Tinh hinh tai chinh

Chi sé thanh khoan

Trong nam 2025, cac chi so thanh khoan cua Cong
ty tiép tuc duoc cai thién, phan anh nang luc quan
tri von luu dong than trong va trang thai tai chinh
an toan. Hé so thanh toan ngan han tang tir 2,93
[an nam 2024 lén 2,98 lan nam 2025, chu yéu nho
quy mo tai san ngan han duy tri & muc cao 235,5
ty dong trong khi ng ngan han giam tir 80,2 ty
dong xudng 78,9 ty dong. Diéu nay la do Cong ty
kiém soat tot nghia vu phai tra, dac biét trong boi
canh khong phat sinh ng vay ngan han, dong thoi
co cau ng ngan han cha yéu la cac khoan phai tra
ngudi lao dong va phai tra nha cung cap chi mang
tinh van hanh. bang chu y, hé s6 thanh toan nhanh
tang manh tur 2,13 lan Ién 2,28 lan, phan anh su
cai thién ro rét vé chat lugng thanh khoan. Nguyén
nhan chinh dén tir viéc hang ton kho giam dang ké
tir 63,7 ty dong xudng 55,8 ty dong (giam khoang

12,4%), trong khi cac tai san co tinh thanh khoan
cao nhu dau tu tai chinh ngan han tang tir 55,0 ty
dong lén 67,0 ty dong va cac khoan tuong duong
tién tang tur 28,0 ty dong lén 50,0 ty dong. Mac du
tiéen mat thuan giam tur 36,8 ty dong xuong 8,8 ty
dong, su dich chuyén nay chu yéu mang tinh co
cau, nham t6i uu hiéu qua sur dung von thong qua
viéc phan bo sang cac khoan dau tu nam gilr dén
ngay dao han co rui ro thap va tinh thanh khoan
cao. Tong thé, cac chi s6 thanh khoan & murc cao
va xu hudng cai thién trong nam 2025 cho thay
Cong ty hoan toan cha dong trong viéc dap ung
cac nghia vu tai chinh ngan han, dong thai duy tri
duoc du dia linh hoat dé phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh va cac ké hoach phat trién trong
giai doan tiép theo.
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—@—Chi s6 thanh todn ngin han

=—Chi s6 thanh toan nhanh
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Chi sé co cau vén

Co cau von ctia SAFOCO tiép tuc duoc duy tri theo
hudng an toan va than trong, thé hién qua viéc cac
chi tiéu don bay tai chinh tiép tuc cai thién so voi
nam 2024. Hé s6 No/Tong tai san giam tir 30,96%
xuong 30,47%, chu yéu do tong ng phai tra giam tir
80,2 ty dong xuong 78,9 ty dong, trong khi quy mo
tong tai san gan nhu khong thay doi, duy tri & muc
khoang 259 ty dong. Diéu nay la do Cong ty da chu
dong kiém soat nghia vu ng, khong mé rong vay
muon trong ky va tap trung s&r dung nguoén von tu co
dé tai trg cho hoat dong san xuat kinh doanh trong
boi canh kinh té thé gidi chiu nhiéu bién dong. Bén
canh do, hé s6 No/Von chu sd hiru giam tir 44,84%
xuong 43,82%, do su gia tang cua von chu so hiru
tir 178,9 ty dong lén 180,1 ty dong, chu yéu nha lgi
nhuan sau thué nam 2025 dat 48,6 ty dong duoc
gilr lai mot phan, bé sung vao lgi nhuan chua phan

60%

phoi. Viéc Cong ty khong phat sinh no dai han va
khong str dung cac khoan vay ngan han trong nam
2025 phan anh dinh hudéng quan tri nguon von than
trong, trong do hoat dong san xuat kinh doanh chu
yéu duoc tai tro bang von chi s hiru va cac khoan
no van hanh thong thuong nhu phai tra nguai lao
dong va nha cung cap; qua do giup Cong ty kiém
soat tot rai ro tai chinh, giam ap luc dong tién va
duy tri nén tang tai chinh on dinh, phu hop véi boi
canh moi truong kinh doanh con nhiéu bién dong
trong nam 2025. Tong thé, co cau von tai thoi diém
cu6i nam 2025 phan anh nén tang tai chinh viing
chac, muc do doc lap tai chinh cao va kha nang
chong chiu tot trudce bién dong ciia moi truong kinh
doanh, dong thoi tao du dia thuan loi cho Cong ty
trong viéc trién khai cac ké hoach dau tu va phat
trién bén virng trong cac giai doan tiép theo.
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Tinh hinh tai chinh

Chi s6 nang luc hoat dong

Két qua cac chi tiéu vé nang luc hoat dong nam
2025 cuia SAFOCO phan anh birc tranh quan tri von
lvu dong co nhiéu chuyén bién tich cuc, dong thoi
cho thay su chu dong va linh hoat ctia Ban diéu
hanh trong viéc can doi gilra hiéu qua van hanh,
dong tién va moi quan hé trong chuoi gia tri. Cu
thé, s6 ngay phai tra trung binh trong nam 2025
tang tur 4,51 ngay lén 7,84 ngay. Diéu nay la do
Cong ty da cha dong diéu chinh chinh sach thanh
toan theo hudng khai thac tot hon cac diéu khoan
tin dung thuong mai tir nha cung cap, qua dé gia
tang murc do linh hoat vé dong tién ngan han. Viéc
kéo dai thoi gian thanh toan van dugc thuc hién
trong gidi han an toan, phu hop véi uy tin va vi thé
cua SAFOCO trén thi truong. Day la mot cong cu
quan tri von luu dong hiéu qua trong boi canh Cong
ty duy tri quy mo hoat dong 6n dinh va thi truong
con nhiéu yéu to khé ludng. G chiéu nguoc lai, s6
ngay phai thu trung binh tang tir 17,77 ngay lén
19,75 ngay, phan anh vong quay cac khoan phai
thu co xu hudng cham lai. Diéu nay la do Cong ty
duy tri chinh sach ban hang linh hoat hon nham
ho trg khach hang va cing co thi phan, dac biét
trong boi canh canh tranh gia tang. Mac du thoi
gian thu tién kéo dai nhe, mirc do bién dong van
nam trong ngudng an toan va phu hop véi dac thu
nganh, khong tao ap luc dang ké lén thanh khoan,

nhat la khi Cong ty van duy tri cac chi tiéu thanh
toan & murc cao. Piém sang no6i bat trong nam 2025
la hiéu qua quan ly hang ton kho. S6 ngay ton kho
trung binh giam manh tir 47,92 ngay xudng con
36,97 ngay, tuong rng voi vong quay hang ton kho
duoc cai thién ro rét. Két qua nay la nho Cong ty da
diéu hanh tot hon cong tac ké hoach san xuat, du
bao nhu cau va co cau danh muc san pham, qua do
giam luong von bi «r dong trong ton kho, han ché
rdi ro suy giam gia tri va nang cao hiéu qua str dung
tai san ngan han. Nho su cai thién dang ké cua chi
tiéu ton kho va viéc can doi hop ly cac khoan phai
thu, phai tra, chu ky tién mat cua SAFOCO da duoc
rat ngan tir 61,18 ngay xuong 48,87 ngay. Day la
mot két qua tich cuc, cho thay dong tién tur hoat
dong san xuat kinh doanh duoc cai thién vé chat
luong, gép phan giam ap luc von luu dong va tang
kha nang tu cha tai chinh. Tong thé, cac chi tiéu
nang luc hoat dong nam 2025 cho thay SAFOCO
khong chi duy tri hoat dong 6n dinh ma con ting
budc nang cao hiéu qua quan tri ndi tai. Viéc t6i uu
hoa vong quay von luu dong, song song voi dinh
hudng co cau von than trong va thanh khoan an
toan, da tao nén tang tai chinh viing chac, gitup
Cong ty san sang thich trng va phat trién bén virng
trong cac giai doan tiép theo.
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Chi so kha nang sinh loi

Trong nam 2025, cac chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
cua SAFOCO cho thay Cong ty tiép tuc duy tri nén
tang kinh doanh on dinh, nhat quan véi dinh hudng
diéu hanh than trong, co cau von an toan va hiéu
qua quan tri von luu dong da duoc phan tich & cac
phan trudc. Doanh thu thuan dat 743,7 ty dong,
tang 2,0% so vai nam 2024, phan anh kha nang giir
virng thi truong tiéu thu va tirng budc mad rong san
lugng trong boi canh sirc mua chung con nhiéu
thach thire. Tang trudng doanh thu duoc ghi nhan
trén nén tang quy mo tai san gan nhu khong thay
dai, cho thay hiéu qua khai thac tai san va nang luc
t6 chirc hoat dong san xuat — kinh doanh tiép tuc
duoc cai thién. Loi nhuan tir hoat dong san xuat
kinh doanh dat 60,3 ty dong, tang nhe 1,44% so vdi
nam trudc. Mac du toc do tang loi nhuan tir hoat
dong kinh doanh cot 16i thap hon murc tang doanh
thu, nhung diéu nay phan anh thuc té Cong ty chu
dong chap nhan bién loi nhuan hoat dong giam nhe
nham duy tri su on dinh cua hé théng phan phoi,
cung c6 quan hé vai dai tac va khach hang, dong
thoi dam bao tinh canh tranh cta san pham trong

35%

dai han. Do d¢ dan dén ty suat lgi nhuan tir hoat
dong san xuat kinh doanh trén doanh thu thuan
giam tir 8,21% xuong 8,17%, nhung van nam trong
nguong kiém soat va phu hop véi chién lugc phat
trién bén virng cua Cong ty. Lgi nhuan sau thué
nam 2025 dat 48,6 ty dong, tang 2,12% so v4i nam
2024. bang chu y, bién loi nhuan rong trén doanh
thu (ROS) dugc gilr 6n dinh & murc 6,58%, cho thay
Cong ty da can doi hiéu qua gitra kiém soat chi phi,
chinh sach gia ban va hiéu qua s dung tai san.
Trong boi canh Cong ty khong gia tang don bay tai
chinh, viéc duy tri ROS 6n dinh la két qua cua su
diéu hanh cha dong va ky luat tai chinh nhat quan.
Bén canh do, hiéu qua st dung von tiép tuc duoc
cai thién ro nét. ROE tang tir 26,75% lén 27,08%,
phan anh kha nang tao loi nhuan trén von chu so
hiru & murc cao va on dinh. Dong thoi, ROA tang
tir 18,41% lén 18,77%, cho thay moi dong tai san
tiép tuc duoc khai thac hiéu qua hon, phu hop véi
xu hudng t6i vu vong quay von va nang cao chat
lwong tang trudng.
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Ca cau co dong, thay doi von dau tu ctia chd s& hitu

Tén cb phiéu

CO PHIEU CTCP LUGNG
THUC THUC PHAM
SAFOCO

Ménh gia cé phiéu

10.000 BPONG/CO PHIEU

Tong s6 co phiéu quy

0 cO PHIEU

Loai co phiéu

cO PHIEU PHO THONG

Ngay bat dau giao dich

28/12/2006

S& lugng c6 phiéu chuyén
nhugdng tu do

12.046.590 CO PHIEU

Tong so co phiéu da phat hanh: 12.046.590 c6 phiéu

Co cau co dong
(Tinh tai ngay 10/03/2025)

Loai c6 dong

Ma chung khoan

SAF

Téng sbé c6 phiéu dang
luu hanh

12.046.590 CO PHIEU

S& lugng co phiéu bi
han ché chuyén nhugng

0 cO PHIEU

S6 lugng ¢ phiéu sé hiru

Ty 1& s& hitu (%)

I Co cau ty lé so hiru 12.046.590 100,00%
] Co (E()ngldn (sc’rﬂhfru tlr 5% trd lén c6 phiéu co 10.838.870 80.97%
quyén biéu quyét)
9 C_c“idéngpém gitr dudi 5% c6 phiéu co quyén 1.207.720 10,03%
biéu quyét
1 C6 dong Nha nudc 6.179.944 51,30%
Il Co dong trong nudc 11.697.533 97,10%
1 Canhan 2.552.138 21,19%
2 T6 chure 9.145.395 7592%
IV Co dong nudc ngoai 349.057 2,90%
1 Canhan 180.779 1,50%
2 T6 chure 168.278 1,40%
TONG CONG 12.046.590 100%
1 Canhan 2.732.917 22,69%
2 T6 chire 9.313.673 77,31%

Ty lé s& hitu nude ngoai

Ty lé s& hiru nudc ngoai toi da tai Cong ty theo quy dinh phap luat, theo quyét dinh cua Dai hoi dong Co

dong va quy dinh tai Diéu lé Cong ty: 50%.
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Can cu theo Danh sach chét ¢6 déng gan nhat tai ngay 10/03/2025:

Tong Cong ty Luong Thuc Mién Nam - CTCP 6.179.943 51,30%
2 Cong ty TNHH Quan Ly Bau Tu Gia Tri Viét 2.961.665 24,59%
3 Pham Thi Thu Hong 1.697.262 14,09%

TINH HINH THAY DOI VON DAU TU CUA CHU sG HUU

Cong ty khong co su thay doi von cha sd hiru trong nam.

GIAO DICH €O PHIEU QUY

Khong co.

CAC CHUNG KHOAN KHAC

Khong co.

CAC CHUNG KHOAN GIAO DICH TAI NUGC NGOAI

Khong co.
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Co cau co déng, thay doi von dau tu clia chu s& hitu

Tinh hinh thay doi von dau tu cua chu sé hiru

Nam tang

Hinh thic tang von

S6 von tang thém

Vén diéu 1é sau khi

tang

2005

2006

2010

2011

2014

2016

2020

2022

Phat hanh thém cé phiéu

Tra co tirc bang c6 phiéu

Tra co tic bang co phiéu va
phat hanh cé phiéu dé tang von
c6 phan tir nguén vén chu sé
hiru

Tra co tic bang c6 phiéu va
phat hanh cé phiéu dé tang von
c6 phan tir nguén vén chu sé
hiru

Tra c6 tic bang cé phiéu va
phat hanh cé phiéu dé tdng von
c6 phan tir nguén vén chu sé
hiru

Tra c6 tic bang cd phiéu va
phat hanh cé phiéu dé tang von
c6 phan tir nguén vén chu sé
hiru

Tra c6 tic bang cd phiéu va
phat hanh cé phiéu dé tang von
c6 phan tir nguon vén chu sé
hiru

5.060.000.000

3.246.720.000

15.151.050.000

13.634.850.000

20.088.920.000

21.376.350.000

19.908.010.000

22.000.000.000

27.060.000.000

30.306.720.000

45.457.770.000

59.092.620.000

79.181.540.000

100.557.890.000

120.465.900.000
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TONG PHAT THAI KHi NHA KINH (GHG) TRUC TIEP VA GIAN TIEP

Nhirng nam gan day, khi thai CO2 da tro thanh
mot van dé cap bach tai Viét Nam va trén toan
cau. Trong nhitng nam gan day, phat thai khi nha
kinh, dac biét la CO2, da tro thanh mot trong nhing
thach thirc moi truong cap bach tai Viét Nam ciing
nhu trén pham vi toan cau. Qua trinh tang truong
kinh té nhanh va md rong quy mo san xuat du bao
sé khién luong phat thai CO2 cua Viét Nam tiép
tuc gia tang dang ké vao nam 2025 trén hau hét
cac linh vuc, qua do tao ap luc Ion lIén muc tiéu
phat trién bén viing quoc gia, dac biét trong nganh
lvong thuc — thuc pham.

Trong boi canh do, Safoco da chu dong xay dung
cac chién lugc quan ly mai truong va tim kiém co
hoi giam thiéu tac dong tiéu cuc dén hé sinh thai.
Doi vai nganh luong thuc — thuc pham, phat thai khi
nha kinh chd yéu phat sinh tir rac thai thuc pham,
bao gom ton that trong qua trinh san xuat va lang
phi thuc pham & khau tiéu dung. Theo Cong udc

NANG LUONG TIEU THU TRUC TIEP VA GIAN TIEP

- bién: 3.638.357 Kwh.
- Than: 11.430 tan.

Bao vé Thuc vat Quoc té (IPPC), khi metan phat
sinh tir that thoat va lang phi thuc pham co mirc do
tac dong dén bién doi khi hau cao gap it nhat 28
lan so véi CO2.

Nhan thic ro ban chat va nguén goc cua van de,
Safoco da dinh hudng phat trién danh muc san
pham da dang, trong d6 tap trung vao cac san pham
ché bién tlr rau ct qua nham kéo dai vong doi sur
dung nguyén liéu, giam thiéu that thoat va han ché
phat thai khi nha kinh. Song song dd, doanh nghiép
day manh dau tu vao nghién ctru va phat trién, cai
tién may mac, thiét bi va t6i vu hoa quy trinh san
xuat, khong chi nang cao chat luong va hiéu qua
van hanh ma con giam cuong do phat thai. Nhiing
né luc nay gop phan khang dinh gia tri “xanh” cta
san pham Safoco, dap ung ky vong ngay cang cao
cua nguoi tiéu dung trong nudc va quoc té vé phat
trién bén virng.

NANG LUONG TIET KIEM PUOC THONG QUA CAC SANG KIEN SU'DUNG NANG LUONG HIEU QUA

Trong qua trinh san xuat, Safoco xac dinh tiét kiém nang luong la mot trong tam quan tri nham dong thoi
kiém soat chi phi van hanh va giam thiéu tac dong dén moi truong. Viéc st dung nang luong hiéu qua
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khong chi gop phan t6i uu héa quy trinh san xuat
ma con la cau phan quan trong trong chién luogc
phat trién bén virng dai han cua doanh nghiép. Cu
thé, cong ty da trién khai nhiéu giai phap cai tién va
nang cap thiét bi nham giam tiéu hao dién nang.
Cac may moc, thiét bi ci co hiéu suat thap hoac
tiém an nguy co ro ri dién duoc thay thé bang cac
thiét bi hién dai, cé hiéu suat nang luong cao hon.
Viéc dau tu nay giup han ché lang phi nang luong,
giam chi phi dién nang khong can thiét, dong thoi
nang cao tinh on dinh va chat luong cta san pham
dau ra. Bén canh do, Safoco thuc hién cong tac
bao tri, bao dudng dinh ky do6i vdi toan bo hé thong
va thiét bi san xuat, qua do bao dam van hanh hiéu
qua, kéo dai tuoi tho tai san va han ché cac su co ky
thuat dan dén tiéu hao nang luong vuot murc. Song
song vdi cac giai phap ky thuat, Safoco ap dung
dong bo hé thong quan ly chat luong va an toan
thuc pham theo cac tiéu chuan quoc té nhu ISO
9001:2015, ISO 22000:2018, HACCP va FSP. Cac
hé thong nay khong chi bao dam chat luong va an
toan san pham ma con thiét lap khuon khé quan
ly chat ché, ho tro kieém soat va toi uu hoa viéc sur
dung tai nguyén, bao gom nang luong, trong toan
bo hoat dong san xuat.

Tong luong nguyén vat liéu duoc st dung dé san
xuat va dong goi cac san pham trong nam 2025:

- Tong lugng nguyén vat liéu sir dung : 25.538
tan.

- San pham dong goi : 14.620 tan.

Cong tac quan ly nguon nguyén vat liéu tai Safoco
duoc trién khai theo hudng hé thong va kiém soat
chat ché, tap trung vao t6i uu hda hiéu qua sir dung
dau vao va giam thiéu chat thai trong toan bo chuoi
san xuat. Quy trinh tiép nhan nguyén liéu dugc kiém
soat nghiém ngat, bao gom viéc xac dinh ro nguon
goc xuat xur, tinh minh bach cua quy trinh san xuat,
cling nhu viéc danh gia va dam bao chat luong
nguyén liéu trude khi dua vao san xuat. Cac nha
cung cap duoc yéu cau cam két cung cap day du,
chinh xac thong tin lién quan nham phuc vu cong
tac kieém ké, truy xuat nguon goc va tuan tha cac
quy dinh phap luat hién hanh cua Viét Nam. Trong
qua trinh san xuat, Safoco thuc hién do luong, theo
doi va danh gia dinh ky luong nguyén liéu dau vao,
bao dam hoat dong san xuat bam sat ké hoach da
phé duyét, qua do han ché toi da that thoat va lang
phi thuc pham. D6i vai phan nguyén liéu du thira
khong duoc sir dung truc tiép, cong ty da xay dung
va ap dung cac phuong an tai sir dung phu hop,
vlira nang cao hiéu qua khai thac tai nguyén, vira
bao dam tuan thu cac tiéu chuan vé chat lugng va
an toan vé sinh thuc pham, dap ung yéu cau ngay
cang cao cua nguoi tiéu dung va cac bén lién quan.
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Bao cdo tac dong lién quan dén méi truéng va xa hoi

cua cong ty

CAC BAO CAO SANG KIEN TIET KIEM NANG LUONG VA KET QUA THUC HIEN

Dudi dinh hudng phat trién bén virng va tuan tha
cac chuan muc moi truong ngay cang khat khe
cua thi truong trong nudc va quoc té, Safoco da
cha dong trién khai nhiéu sang kién tiét kiém tai
nguyén, giam thiéu tac dong moi truong va nang
cao hiéu qua van hanh trong toan bo hoat dong san
xuat kinh doanh. Cac sang kién nay khong chi gop
phan kiém soat chi phi trong boi canh gia dau vao
gia tang ma con cung co nén tang phat trién dai
han ctua Cong ty.

Trudc day, hoat dong san xuat cua Cong ty con phu
thudc nhiéu vao cac thiét bi tiéu hao nang luong
cao, hé thong chiéu sang va thong gio nha xudng
chua duoc toi wu, dan dén murc tiéu thu dién va
nhién liéu trén moi don vi san pham con cao. Sau
qua trinh dau tu, cai tao va nang cap, Safoco da
tirng budc thay thé cac thiét bi cé hiéu suat thap
bang cac 10 say, |0 hap va day chuyén san xuat mai
c6 hiéu suat nang luong cao hon; dong thai cai tao
mai ton, tang cuong thong gio tu nhién va st dung
hé thong chiéu sang tiét kiem dién. Nho do, mic
tiéu hao nang lugng trén moi tan san pham duoc
kiém soat tot hon, gop phan giam chi phi san xuat
va phat thai khi nha kinh gian tiép.

Trong cong tac sur dung nguyén liéu, trudc cai tién,
tai mot s6 cong doan van ton tai tinh trang hao hut
va ty lé thu hoi ban thanh pham chua t6i uu. Thong
qua viéc ra soat, chuan héa dinh muc tiéu hao, cai
tién quy trinh san xuat va tang cuong kiém soat
chat luong dau vao, Cong ty da nang cao ty lé thu
hoi thanh pham, giam that thoat nguyén liéu va qua
do giam lugng chat thai phat sinh trong qua trinh
san xuat. Cach tiép can nay giup Safoco dong thoi
dat duoc muc tiéu tiét kiém chi phi va bao vé moi
truong.

Doi vai cong tac quan ly chat thai, trudc day viéc
phan loai va tai str dung chua dugc trién khai dong
bo trén toan hé thong. Hién nay, Cong ty da thuc
hién phan loai chat thai tai nguon, tang cuong tai
str dung va tai ché cac loai phé pham, bao bi phu
hop, dong thoi kiém soat chat ché viéc thu gom va
xur ly chat thai theo hé thong quan ly moi truong
ISO 14001. Nho d9, luong chat thai phai xur ly giam

dan, chi phi méi truong duoc kiém soat hiéu qua
hon.

Song song do, Safoco tung budc cai tién bao bi
theo hudng than thién voi moi truong. Trude day,
bao bi chu yéu tap trung vao chirc nang bao quan
va nhan dién thuong hiéu. Sau cai tién, Cong ty két
hop viéc diéu chinh bao bi theo quy dinh mai véi
dinh hudng t6i uu hoa thiét ke, giam luong vat liéu
va muc in sir dung, dong thoi nghién ctru cac giai
phap vat liéu de tai ché. Nhirng thay doi nay giup
giam ap luc moi truong trong dai han ma van dam
bao yéu cau vé an toan thuc pham va chat lugng
san pham.

Trong quan tri moi truong, néu trude day muc tiéu
chinh la dap &ng cac quy dinh phap luat hién hanh,
thi hién nay Safoco da chuyén sang cach tiép can
chu dong hon thong qua viéc van hanh dong bo
cac hé théng quan ly theo tiéu chuan quéc té nhu
ISO 14001 va FSSC 22000. Viéc tang cuong giam
sat moi truong, an toan lao dong va suc khoe nghé
nghiép khong chi giup Cong ty dap ung cac yéu
cau “xanh” ngay cang khat khe cua cac thi truong
xuat khau ma con nang cao uy tin va gia tri thuong
hiéu Safoco.

Bén canh do, qua trinh chuyén daéi s6 ciing dong
vai tro ho tro tich cuc cho muc tiéu tiét kiém tai
nguyén. Trudc day, viec quan ly ho so va dir liéu
con st dung nhiéu gidy to tha cong; hién nay, Cong
ty da tirng budc s6 hda dir liéu, chuan hoéa quy trinh
Iuu trir va khai thac thong tin, qua d6 giam sir dung
gidy, nang cao hiéu qua quan ly va gop phan tiét
kiém tai nguyén mot cach bén virng.

Tong thé, cac sang kién tiét kiém va bao vé moi
truong da giup Safoco chuyén dich tir tu duy “tuan
tha” sang “chi dong phat trién bén virng”, thé hién
qua viéc giam chi phi nang luong va nguyén liéu
trén moi don vi san pham, giam phat thai va chat
thai, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao
dong va nang cao nang luc dap ing cac tiéu chuan
xanh cua thi truong qudc té. Pay la nén tang quan
trong dé Cong ty tiép tuc phat trién 6n dinh va bén
virng trong giai doan toi.
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Bao cdo tac dong lién quan dén méi truéng va xa hoi

cua cong ty

NGUON CUNG CAP NUGC VA LUONG NUGC SU
DUNG

Nguon cung cap nudc:

+ Nguon nudc thay cuc: luong nudc st dung la
23.270 m3, dugc sir dung cho muc dich dua
truc tiép vao san xuat san pham va nau an.

+ Nguon nudc ngam khai thac tir tang sau (da
qua xu ly, dam bao cac chi tiéu phu hgp véi yéu
cau chat lugng theo tiéu chuan nudc cap cho
san xuat va sinh hoat cua Bo Y té): lugng nudc
st dung la 47.980,3 m3, duoc dung dé: van
hanh 16 hoi, vé sinh may madc, thiét bi, vé sinh
nha xudng, tudi cay...

Lugng nudc sir dung trung binh la 4,8 m3/tan san
pham.

Ty lé phan tram va tong luong nudc tai ché va tai
str dung: 18,63%.

Nham trién khai hiéu qua chinh sach tiet kiém nudc
gan vdi bao vé moi truong, Safoco tap trung t6i uu
hdéa quy trinh san xuat theo hudng gia tang ty lé
tuan hoan va tai str dung nudc, qua do giam thiéu
nhu cau stir dung nudc cap mdi trong toan bo hoat
dong san xuat. Cac thiét bi, hé thong cap nudc

va xu ly nudc thai dugc kiém tra, giam sat va bao
tri dinh ky nham bao dam van hanh 6n dinh, hiéu
qua va han ché t6i da tinh trang that thoat, lang
phi. Ngoai ra, cong ty chi dong cai tién cong nghé
san xuat, ap dung cac giai phap va phuong phap
ky thuat tién tién nham giam cuong do st dung
nudc tai tiing cong doan. Hé thong quan ly nudc
duoc van hanh mot cach chat ché thong qua viéc
do luong, theo doi va kiém soat mirc tiéu thu nudce
tai cac bo phan, qua do kip thai phat hién va diéu
chinh cac diém chua t6i vu. Bén canh cac giai phap
ky thuat, Safoco chu trong nang cao nhan thuc va
trach nhiém cua ngqudai lao dong doi vdi viéc sur
dung tai nguyén nudc. Doanh nghiép t6 chuc cac
chuong trinh dao tao, truyén thong noi bo va phat
dong cac phong trao tiét kiem nudc, khuyén khich
can bo nhan vién thuc hanh cac bién phap sir dung
nudc hiéu qua trong san xuat va sinh hoat, nhu han
ché lang phi, bao dudng thiét bi ding quy trinh dé
tranh ro ri va diéu chinh thoi quen lam viéc hang
ngay. Nhirng no luc nay gop phan giam dang ké
lugng nudc tiéu thu, dong thoi thé hién cam két cta
Safoco trong viéc bao vé nguon tai nguyén nudc va
hudng tagi phat trién bén virng trong dai han.”

Vé6i dac thu nganh ché bién san xuat co tac

dong dang ké dén maéi truong, Safoco luén tuan tha
nghiém chinh cac quy dinh trong Luat Bao vé moi
truong s6 72/2020/QH14, dong thoi, Cong ty ciing
thuc hién nhiéu giai phap nham giam thiéu tac dong
dén moi truong: ap dung cong nghé mdi, dau tu thiét
bi va co s ha tang, toi uu hda quy trinh san xuat, lua
chon nguyén liéu than thién maoi truong, xay dung
hé thong xtr ly nudce thai, thu gom cac chat doc hai
trudce khi thai ra moi truong...
Ngay 06/12/2023, Cong ty da duoc S& Tai nguyén
va Moi truong cap Giay phép moi truong s6 1385/
GPMT-STNMT-CCBVMT. Trong nam 2025, Cong ty
khong chiu bat ky xt&r phat vi pham do khong tuan
thu luat phap va cac quy dinh vé méi truong.
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Cong ty luon dat trach nhiém viéc phat trién kinh
doanh phai luon gan két trach nhiém déi vdi cong
dong xa hoi, do do cac hoat dong thién nguyén,
hoat dong tham hoi gia dinh kho khan, phong trao
dén on dap nghia luén duy tri hang nam va duogc
C6 dong, toan thé CBCNV hudng (rng tham gia.
Nam 2025, Cong ty da thuc hién cac hoat dong tur
thién nhu:

- HO tro 1.290 phan qua phuc vu hop mat dau nam,
Hoi nghi dién hinh tién tién giai doan 2020-2025,
Hoi nghi so két 6 thang, dong thoi cham lo cho can
b6 huu tri Tong Cong ty Luong thuc mién Nam -
CTCP nhan dip Tét Nguyén dan, tong gia tri hon
462 triéu dong;

- Ho tro 3.466 phan qua nham cham lo gia dinh
chinh sach, nguoi coé cong cach mang, thuong bénh
binh va than nhan gia dinh liét si nhan Ngay 27/7,
ho ngheo, gia dinh co hoan canh kho khan don
tét Nguyén dan; ing ho chuong trinh “Ngay hoi vi
cong dong phuong Linh Xuan lan thar I nam 20257;
Quy “Vi ngudi nghéo” va hoat dong chao mirng Pai
hoi Pai biéu MTTQVN phuong Binh Tién nhiém ky
2025-2030, tong gia tri hon 843 triéu dong;

- Ho tro 600 phan qua phoi hop cung doi tac, nha
cung ung cham lo cho ngudi lao dong co hoan
canh kho khan nhan dip Tét Nguyén dan, tong gia
tri gan 237 triéu dong;

- Ho trg 643 phan qua cho Cong doan va Poan
Thanh nién Tong cong ty trién khai cac hoat dong
phong trao va cong tac an sinh xa hogi: dén on dap
nghia nhan Ngay Thuong binh — Liét si (27/7); ung

ho Quy Nhan dao Nghé ca Viét Nam; va phuc vu
cac ky dai hoi cong doan nhu bai hoi Cong doan
Nong nghiép va Moi truong Viéet Nam nhiém ky
2025-2030, Dai hoi Cong doan co sé Co quan VP
Tong cong ty LTMN va Dai hoi Cong doan Tong
cong ty, tong gia tri gan 258 triéu dong;

- Ho tro 1.350 phan qua phoi hop cung Sé Cong
thuong, S& An toan thuc pham va Trung tam Xc
tién Thuong mai va Dau tu (ITPC) cham lo gia dinh
chinh sach va Me Viét Nam anh hung trén dia ban
TPHCM va can bo, cong chuc va nguai lao dong
nhan dip Tét Nguyén dan, tong gia tri hon 463 triéu
dong;

- HO tro 9.100 kg san pham Safoco cho Quy “Vi
nguoi ngheéo”, Quy “Vi bién dao qué huong” va cho
can bo, chién si dang lam nhiém vu tai cac dao
thuoc vung bién Tay Nam va nha gian DKI nam
2025, tong gia tri hon 483 triéu dong;

- Van dong tat ca CB.CNV trong cong ty dong gop
01 ngay luong ung ho dong bao bi thiét hai do con
bao so6 10 (Bualoi) gay ra vdi so tién hon 166 triéu
dong;

- Ho tro Quy phong chong thién tai nam 2025 vai s6
tién 200 triéu dong;

- Ho trg chuong trinh lam duong nong thon tai
huyén Cu Chi vai so tién 20 triéu dong.

Tong s6 tién thuc hién cong tac tu thién xa hoi
trong nam 2025 la hon 3.132 triéu dong (trong do:
tir nguon chi phi Cong ty 2.266 triéu dong, Co dong
dong gop 700 triéu dong, Ngudi lao dong ung ho
166 triéu dong).
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TINH HINH HOAT BPONG TRONG NAM

Bao cao tac dong lién quan dén maéi truéng va xa

hoi cua cong ty

SO LUONG LAO PONG, MUC LUONG TRUNG BINH POI VOI NGUO1 LAO PONG
So6 luong CBCNV tai thoi diém 31/12/2025 la 576 nguoi. Vé co cau, co 386 lao dong nam va 190 lao dong

nu.

Thu nhap binh quan cua nguoi lao dong nam 2025 la 18,4 triéu dong/nguoi/thang, tang 8,9% so vadi cung

ky nam 2024 (16,9 triéu dong/ngudi/thang).

CHINH SACH LAO DPONG NHAM PAM BAO SUC KHOE, AN TOAN VA PHUC LOI CUA NGUOI

LAO PONG

Safoco luon ghi nhan va tran trong nhirng dong gop quy bau cling nhu su gan bo cua tat ca nhan vién trong
suot thoi gian qua. Dé ho tro, nang cao doi song va tinh than cua nguoi lao dong, cong ty da nghién ciu va
trién khai cac chinh sach dai ngo nham gilr chan va thu hat nguon nhan luc chat luong cao. Cu the:

Cong ty dam bao thuc hién day du cac chinh sach
lao dong nhu: ky két hop dong lao dong ro rang,
dong day dua cac loai bao hiém xa hoi, bao hiémy
té va bao hiém that nghiép theo quy dinh. Safoco
khong chi chu trong dén ché do dai ngo vat chat
ma con dat trong tam vao cong tac cham soc va
bao vé surc khoe nguai lao dong. Cong ty t6 chirc
kham surc khoe dinh ky cho 100% can b, nhan
vién vdi danh muc kiém tra duoc thiét ké & muc
cao hon yéu cau thong thuong. Bén canh cac noi
dung kham tong quat theo quy dinh tai Thong tu
14/2013/TT-BYT, Safoco chi dong b6 sung cac
hang muc tam soat chuyén sau nhu danh gia
chirc nang gan (GOT, GPT), men gan (GGT), cling

HOAT PONG PAO TAO NGUOI LAO PONG

Su phat trién ctia can bo cong nhan vién la su phat
trién cua Safoco. Cong ty dac biét quan tam dén
cong tac dao tao va phat trién con ngudi. Cu thé,
trong nam 2025, Cong ty da t6 chirc huan luyén,
dao tao nghiép vu nhu:

«  Huan luyén an toan va ky nang thuc hanh:
Huan luyén so cap ctru cho 32 thanh vién doi
phan tng nhanh; Huan luyén An toan lao dong,
Vé sinh lao dong cho 455 lao dong truc tiép
san xuat; Dao tao chuyén mon van hanh 16 hoi
cho 08 cong nhan ky thuat; Té chire huan luyén
dinh ky vé An toan vé sinh thuc pham cho toan
thé can bo cong nhan vién (CBCNV) nham duy
tri cac tiéu chuan quoc te.

nhu sang loc cac bénh thuong han (Widal), viém gan
A va viém gan E. Song song do, hé thong bép an tap
thé duoc van hanh theo quy trinh ché bién mot chiéu,
thuc hién kiém thuc ba budc nghiém ngat; nguyén
lieu str dung luén dam bao tuoi ngon, cé ngudn goc
xuat xur ro rang, qua do dap ung day du yéu cau veé
an toan vé sinh thuc pham va dinh dudng cho nguai
lao dong.

Vi nhitng chinh sach va cam két cua Safoco trong
viéc khong ngirng cai thién diéu kién lam viéc, dam
bao stric khde va nang cao doi song tinh than cho
toan thé nhan vién, tao dong luc dé moi ca nhan gan
bé va cong hién lau dai cho cong ty.

Dao tao nang cao nghiép vu quan tri va tiéu
chuan quoc té: Pao tao va cap nhat kién thuc
vé hé thong quan ly moi truong theo tiéu chuan
ISO 14001:2015 cho d6i ngii nhan vién ky thuat
va quan ly; Tap huan nang cao nang luc quan
tri doanh nghiép, ky nang thanh tra, kiém tra
lao dong va giai quyét cac tranh chap phat sinh
theo quy dinh phap luat mai nhat cho bo phan
nhan su va quan ly.

Cap nhat kién thuac thi truong va nghiép vu
chuyén sau: Cap nhat cac quy dinh mai vé xuat
xur hang hoa (ma so6 REX), hudng dan khai bao
C/0 dién tlr va cac giai phap ing pho vai thach
thic thué doi ung cho can bo thuéc Phong
Xuat nhap khau; Dao tao vé cac tiéu chuan bén
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virng, xu hudng tiéu dung xanh va co ché diéu
chinh bién gid¢i carbon (CBAM) dé duy tri loi
thé tai cac thi truong xuat khau kha tinh.

Tiép can cong nghé va chuyén doi s6: Cur can
b6 lanh dao, nhan su cap dy va thu ky tham

Hoat dong thi truong vén xanh dugc trién khai
nham huy dong va phan bo nguén luc tai chinh
cho cac doanh nghiép thuc hién cac du an phat
trién xanh va bao vé maéi truong thong qua cac
cong cu tai chinh phu hop. bay la mét dinh hudéng
méi cé y nghia quan trong, duoc Uy ban Ching
khoan Nha nudc ban hanh nham thac day doanh
nghiép chuyén d6i sang cac mo hinh san xuat va
kinh doanh than thién véi mai truong, phu hop véi
muc tiéu phat trién bén virng ctia qudc gia. Trong
béi canh do, Safoco chu dong theo doi, cap nhat

o

gia tap huan vé ung dung Tri tué nhan tao (Al)
trong quan tri va diéu hanh doanh nghiép; Dao
tao nang cao nhan thiarc vé an ninh mang, bao
mat dir liéu va phong chong tan cong mang
cho doi ngli nhan vién khoi van phong.

va tiép thu day du cac chu truong, hudng dan va
thong bao ctia Uy ban Chiing khoan Nha nudc,
dong thoi nghiém tac nghién ctru va tuan tha cac
quy dinh phap ly co lién quan. Trén co sd nay,
trong thoi gian tdi, Cong ty tiép tuc day manh dau
tu nang cap may mac, thiét bi, cai tién quy trinh
san xuat gan vai cac tiéu chi mai truong, hudng
toi nang cao hiéu qua s dung tai nguyén, giam
phat thai va hién thuc héa muc tiéu tang trudng
xanh, phat trién bén virng trong dai han.

Bao cao thudng nién 2025 | 57



CHUGONG 3

A v | BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN
R MUON NAM TONG GIAM POC
Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh
doanh
Tinh hinh tai chinh

Nhimng cai tién vé co cau to chuc, chinh
sach, quan ly

Ké hoach phat trién trong tuong lai

Gidi trinh ctia Ban Tong giam doc doi voi y
kién kiém toan

Bao cdotacdonglién quan déntrach nhiém
vé moi truong va xa hoi ciia Cong ty
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TONG GIAM POC

Panh gia két qua hoat ddéng san xuat kinh doanh

Nam 2025 tiép tuc la mot nam day thach thirc doi
V@i kinh t€ toan cau khi cac xung dot dia chinh tri,
canh tranh chién lugc gira cac cuong quéc va xu
hudng bao ho thuwong mai chua cé dau hiéu ha
nhiét. Bién d6i khi hu va thoi tiét cuc doan dién
bién ngay cang khé luang, gay anh hudng nghiém
trong dén an ninh nédng luwgng, an ninh lvong thuc
va lam gian doan chudi cung (rng toan cau. Bén
canh dé, chién tranh thué quan va bién dong ty gia
tao thém ap luc Ién chi phi san xuat va thuong mai
qudc té. Tuy nhién, birc tranh chung cling xuat hién
nhiing tin hiéu tich cuc khi lam phét tai nhiéu nén
kinh t& |6n tiép tuc dugce kiém soét, chinh sach thué
quan thuc té cta Hoa Ky thap hon so véi céc tuyén
b6 ban dau, cung véi lan séng dau tw manh mé vao
cong nghé méi va tri tué nhan tao (Al), qua dé tirng
budc cai thién nang suat va nang luc canh tranh
cua cac qudc gia.

Trong nam 2025, do anh hudng cua bién doi khi hau,
thai tiét dién bién ngay cang khac nghiét. Trong 6
thang dau ndm, nang néng gay gat xuat hién sém,
kéo dai tai khu vuc mién Bac, Tay Nguyén, Nam Bo
véi cuong do6 cao hon trung binh nhiéu nam (nhiét
dd co noi lén dén 40°C) lam sut giam nhu cdu mua
sam, di lai cua nguai dan. Sang nira cudi nam, cac
dot b&o It nghiém trong lién ti€p xay ra & céc tinh
mién Trung, gay ngap lut trén dién réng, kho hang
cua mot s6 dai ly bi ngap nudc, hang hoéa bi hu
hdng, thiét hai ndng né. Trong thoi gian tranh I,
nguoi dan uu tién dung thuc pham &n lién, tién loi,
trong khi dac thu san phdm clua Safoco can qua
c6ng doan nau, so ché nén san lugng tiéu thu tai
khu vuc nay sut giam dang ké.

Khong chi chiu anh hudng cuda thai tiét, thi truong
noi dia con chiu sirc ép canh tranh gay gat. Tai
kénh siéu thi hién dai, nhiéu d6i thd tan dung triét
dé céc chuong trinh kich cau tiéu dung do Bo Cong
Thuong phéat déng, véi han muirc khuyén mai dugc
phép lén dén 100% nham xa hang ton, khién cudc
chién gianh thj phan v6 cung khoc liét. Dong thai,
Safoco con chiu ap luc tir cdc san pham cung
chuiing loai nhap khau gia ré, dang dugc ban tran
lan trén cac san thuong mai dién tr. Chinh vi vay,
Cong ty budc phai lién tuc tung ra cac chuong trinh

khuyén mai s6c, tdng murc chiét khau, chap nhan loi
nhuén giam, d& khoéng bi méat thi phan.

Trong khi d6, & kénh dai ly truyén théng lai gap khé
khan khi Luat Thué GTGT (stra d6i) c6 hiéu luc tur
ngay 01/7/2025 dat ra yéu cau bat budc vé hda don
dién t&r cung quy dinh thanh toan khéng dung tién
mat d6i véi mot so giao dich, bao gom ca ho kinh
doanh c& thé. Quy dinh méi nay tao rao can tam ly
I6n déi vai hé thong tiéu thuong cling nhu céc cira
hang nho |é tai chg truyén thong. Do tam ly lo ngai
thu tuc hanh chinh phurc tap, chi phi van hanh phat
sinh, nhiéu di€ém ban |é da chi dong thu hep quy mé
nhap hang, tham chi tam ngirng kinh doanh, khién
san lugng tiéu thu clia céc dai ly bi sut giam so vdi
cung ky.

Ngoai ra, thi trudng xuat khau tiép tuc d6i mét nhiéu
thach thirc khi xu hudng bao hé ngay cang tang tai
céc thitruong I6n, rao can thuong mai khong chi siét
chat kiém soat xuat xr, chat lvgng ma con mé réng
sang cdac yéu cau khat khe vé tiéu chuén xanh, giam
phat thai carbon. Dang chu vy, tir dau quy 111/2025,
Hoa Ky ap dung murc thué 20% déi véi hang héa tir
Viét Nam, khién gia san pham vao thi truong My
téng, lam giam surc canh tranh so véi doi tha quéc
té. Dong thoi, ty gia déng ndi té cla mot sé nudce
Chau A (Han Quéc, Nhat Ban...) ciing lién tuc bién
dong so véi dong USD, lam tang chi phi nhap khau
cua cac doi tac & thi truong nay, chinh vi vay, Cong
ty budc phai giam gia ban, ting murc chiét khau dé
gilr chan khach hang va gia tang san lugng tiéu thu.

Ngoai cac bién dong cua thi truong, hoat déng san
xuat kinh doanh ndm qua con chiu ap luc lon vé
chi phi do phai thuc hién dong thoi cac thay doi
bat bubc trén bao bi. Cu thé: thuc hién Thong tu
29/2023/TT-BYT cua B Y t€, Cong ty da phai diéu
chinh n6i dung thanh phan dinh dudng va cap nhat
lai thong tin dia chi méi cua cong ty trén toan bo
bao bi, chi phi phat sinh tang do phai lam lai toan bo
truc in, anh hudng truc ti€p dén gid thanh san pham.
Mét khac, thuc hién Quyét dinh 79/2024/Qb-UBND
ngay 21/10/2024 cua UBND TPHCM vé bang gia
dat méi da khién chi phi thué dat ctia Cong ty tang
tir 11 ty dong lén 13,7 ty déng (phat sinh tang thém
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2,7 ty dong). Bén canh do, gia nguyén nhién phu liéu
(gao, tinh bot gao, bét gam...) cling dong loat tang
tr 15% — 20%, Cong ty phai tang cudng kiém soat

Panh gia két qua san xuat kinh doanh

s ien Thuc hién
STT Chi tiéu i :
2024

1 Doanh thu thuan 723,78
2 Loinhuan trudc thue 60,86
3 Loi nhuan sau thué/DTT (%) 6,58
4 Lginhuan sau thué/VCSH (%) 26,61

Két thic ndm 2025, doanh thu thuan ciia Cong ty dat
738,28 ty dong, hoan thanh 94,65% k& hoach nam.
So v6i nam 2024, doanh thu ghi nhéan muc tang
trudng 14,50% so vaéi cung ky, phan anh né luc ré
nét cua Cong ty trong viéc ma rong quy mo tiéu thy,
cai thién do phd thi truong va khai thac hiéu qua céc
kénh ban hang, trong bdi canh sirc mua thi truong
noi dia phuc h6i cham va canh tranh ngay cang gia
tang. Viéc chua hoan thanh ké hoach doanh thu chu
yéu dén tlr cac yéu t6 khach quan cua thi truong,
tuy nhién murc téng trudng cao so véi nam trudc
cho thay kha néng thich &rng linh hoat cua Ban diéu
hanh trude bién dong méi truong kinh doanh. Bén
canh d4, loi nhuan trude thué nam 2025 ghi nhan
dat 61,53 ty dong, dat 100,87% ké hoach va tang
0,67% so vGi ndm 2024. Két qua nay dat dugc trong
bdi canh chi phi dau vao chiu nhiéu ap luc, bao gom
gia nguyén liéu, chi phi thué dat theo khung gia méi
va cac chi phi phat sinh lién quan dén viéc diéu
chinh bao bi, nhan méac theo quy dinh phap luat.
Viéc hoan thanh va vugt ké hoach lgi nhuén trudce
thué cho thay Céng ty da kiém soat chi phi hiéu qua,
dong thai linh hoat trong diéu hanh san xuéat, quan
tri gia von va tdi wu co cau san pham.

Ngoai ra, hoat déng xuat khiu trong nam tiép tuc
duagc duy tri 6n dinh nho chinh sach gia linh hoat,
m& réng thi trudng va tang cudng xuc tién thuong
mai, qua dé gop phan bu dap nhirng khoé khan cua
thi truong noéi dia. Nhin chung, két qua san xuat
kinh doanh nam 2025 phan anh duing thuc tién thi
trudng, déng thdi khang dinh nang luc diéu hanh
than trong, linh hoat cta Ban lanh dao, tao nén tang
virng chac cho cac muc tiéu tang trudng bén viing
trong giai doan tiép theo. Vé hiéu qua sinh 10i, ty
suat lgi nhuan sau thué trén doanh thu thuan (ROS)
dat 6,58%, duy tri 6n dinh so véi nam 2024, phan
anh dinh hudng can bang gitra muc tiéu loi nhuan
va viéc chu dong chia sé chi phi nham gitr viing strc

N

chi phi, t6i wu quy trinh san xuéat, 6n dinh gia ban dé
duy tri nang lyc canh tranh trén thi truong.

Don vi tinh: Ty déng

Ké hoach Thuc hién  TH 2025/

2025 2025 KH 2025
780,00 738,28 94,65 14,50

61,00 61,53 100,87 067

6,58 001

27,00 039

canh tranh va ho trg tiéu thu. Ty suat Igi nhuéan sau
thué trén von chd sé hiru (ROE) dat 27,00%, téang so
véi murc 26,61% cla nam 2024, cho thay hiéu qua
str dung von tiép tuc dugc cai thién trén nén tang
cO cau von an toan va chinh sach han ché str dung
don by tai chinh.

L_ii_ln’!i.‘&ﬁ S"afe_g:d:'khéo sat hé th6|'1:_g ban
~.h'é%% tai thi truong Philippines ¥
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Panh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

Nhiing tién b6 cong ty da dat dudc

Trong nam 2025, thuong hiéu Safoco tiép tuc dugc
cling ¢d vitng chac, khang dinh vi thé 13 doanh
nghiép thuc phdm uy tin hang dau véi hon 30 nam
hinh thanh va phat trién bén virng. Cac san pham
clia Cong ty duy tri chat lwgng on dinh, dap ng day
dd céc quy dinh ctia B Y té va céc tiéu chuan quéc
té€ khat khe nhu tiéu chuan cta khoi EU, FDA Hoa Ky,
FDA Han Qudc (KFDA), Halal va Free Gluten, qua do
nang cao nang luc canh tranh va mé rong thi truong
tiéu thu trong nudc ciling nhu xuat khau. Céng ty
duy tri va van hanh hiéu qua hé thong quan ly chat
lugng va an toan thuc phdm theo céc tiéu chuan
ISO 9001:2015, ISO 22000:2018, HACCP va FSSC
22000; déng thoi tiép tuc ap dung hé thong quan ly
moi truong 1ISO 14001:2015 va hé théng quan ly an
toan, strc khde nghé nghiép 1ISO 45001:2018. Trong
nam, cac hé théng nay da duoc céc t6 chirc ching
nhan uy tin nhu QMS va SGS danh gia giam sat dinh
ky va ghi nhan dap rng day dd yéu cau tiéu chuan,
thé hién su tuan thd nghiém ngat va tinh hiéu qua
trong coéng tac quan tri, van hanh.

Ngay 25/02/2025, Céng ty da hoan tat danh gia va
tai cap chirng nhan HALAL cho cac dong san pham
Safoco, dam bao dép (rng céac yéu cau nghiém ngat
vé thanh phan va quy trinh san xuat theo ding quy
dinh ton gido va tiéu chuan qudc té.

Ngay 19/3/2025, Céng ty da tiép Doan kiém tra cla
S& An toan thuc phdm TPHCM theo Quyét dinh sé
355/QD-SATTP. Qua kiém tra, Doan danh gia cao
cong tac dam bao an toan thuc phadm tai Cong ty:
nha xudng ba tri khoa hoc, riéng biét, théng thoang;
day chuyén san xuéat hién dai, phan lén da duoc tu
dong hda; nguon nguyén liéu s dung c6 xuat xur ré
rang, quy trinh san xuat tuan thd dung céc quy dinh
vé vé sinh an toan thuc pham.

Ngay 21/5/2025, Cong ty da hoan tat viéc danh
gia hé théng quan ly an toan thuc phadm tai xudng
san xuat banh trang theo yéu cau cua khach hang
ABWEF.

Ngay 23/6/2025, T6 ki€ém tra an toan thuc pham
clia Téng céng ty Luong thuc mién Nam da dén
ki€m tra va ghi nhan Cong ty thuc hién day dd céac
quy dinh vé an toan vé sinh thuc phdm. Doan kiém
tra dé nghi Cong ty tiép tuc duy tri va bao dam hoat
dong san xuét, kinh doanh 6n dinh, lién tuc.

Ngay 08/07/2025, t6 chirc SGS da tién hanh danh
gia giam sat lan 01 Hé théng quan ly an toan thuc
pham FSSC 22000 cua xudng san xuat banh trang,
két qua dat yéu cau.

Ngay 15/09/2025 t6 chirc QMS danh gia giam sat
[an 1 Hé théng quan ly chat luong ISO 9001:2015;
Hé thdng quan ly an toan thuyc phdm ISO
22000:2018, HACCP; Hé thong quan ly méi trudong
ISO 14001:2015; Hé théng quan ly an toan & strc
khoe nghé nghiép ISO 45001:2018 va két qua dat
yéu cau.

Nam 2025, san pham Safoco tiép tuc dugc nguoi
tiéu dung binh chon la Hang Viét Nam chat luong
cao; Hang Viét Nam chat lugng cao chuan héinhap;
Top 10 Céng ty thuc pham uy tin (hnhém nganh thuc
pham kho, d6 &n lién).

Ngoai ra, trong nam 2025 Safoco lién tép dat duoc
cac giai thudng 50 Doanh nghiép tiéu biéu cé

thuong hiéu va san pham chud luc cia TP HO6 Chi

Minh; Doanh nghiép tdng trudng nhanh Chau A;
Top 5 Thuong hiéu manh Quéc gia; Top 5 Thuong
hiéu manh ASEAN; Top 5 Doanh nghiép tiéu biéu
Chau A; San pham - Dich vu chat lugng ASEAN;
Top 10 Thuong hiéu dan dau Viét Nam; Top 10
Thuong hiéu xuat séc Chau A; Top 10 San pham -
Dich vu Chuan xanh, bén virng; Top 10 Thuong hiéu
xuat séc Chau A - Thai Binh Duong.
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Safoco dam bao cung cap cho khach hang nhiing
san pham dat chat luong tét nhat.
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

Don vi tinh: Dong

1 Tai san ngan han 234,801 235,481 0,29%

2 Taisan daihan 24.294 23,491 -3,30%

3  Téng tai san

9,38% I’,/
?/ 31/12/2024 §

Z
S

Tai san dai han

Trong nam 2025, quy mo tong tai san cua SAFOCO
dugc duy tri 6n dinh & mac 258,97 ty déng, gan
nhu khéng thay déi so v6i ndam 2024. Trong bai
canh moi truong kinh doanh con nhiéu bién dong,
viéc gilr vitng quy mo tai san phan anh dinh hudng
quan tri than trong, tap trung vao hiéu qua str dung
von va bao toan nguon luc, thay vi mé rong quy moé
bang moi gia. Co cau tai san tiép tuc nghiéng manh
vé tai san ngan han, chiém 90,93% téng tai san, qua
dé khang dinh uu tién chién luge cia Cong ty déi
vai tinh thanh khoan va kha nang linh hoat trong
b6i canh vi mo con nhiéu bién dong.

Tai sannganhandat 235,48ty dong, tangnhe 0,29%
s0 v@i nam trudce. Trong do, tién va cac khoan tuong
duong tién dat 58,77 ty déng. Mac du tong gia tri
giam so véi nam 2024, co cau bén trong c6 su dich
chuyén rd nét, khi Céng ty chi déng chuyén tir tién
mat sang cac khoan tuong duong tién cé ky han
ngan. Su diéu chinh nay la vi SAFOCO chu dong toi

259,095

258,972 -0,05%

9,07%

S

%
U

- Tai san ngan han

uu héa quan tri dong tién, vira bao dam kha nang
thanh toan tirc thoi, vira nang cao hiéu qua sinh 16i
trén nguén von nhan réi ma khong lam gia tang rui
ro. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han tang tir 55
ty dong lén 67 ty dong, phan anh dinh hudng st
dung vén linh hoat va chti déng hon trong quan ly
tai san luu dong. Pay la budc di phu hgp trong boi
canh Cong ty chua trién khai dau tu 16n vao tai san
¢6 dinh, déng thoi tan dung tinh hinh thuan lgi cua
thi truong dé gia tang hiéu qua sir dung vén trong
ngan han. Cac khoan phai thu ngan han giam 5,1%,
chu yéu dén tir viéc ki€ém soat t6t céng ng phai thu
khach hang, thé hién ky luat tai chinh va chat luong
doanh thu dugc cai thién. Hang tén kho giam tur
63,7 ty dong xudng 55,8 ty dong, do Cong ty da chu
dong diéu chinh quy mé san xuat va du trir nguyén
vat liéu phu hgp véi nhu cau thi truong, qua dé han
ché rdi ro ton kho va giai phéng von luu dong. Tai
san ngan han khac tang lén, chl yéu dén tur thué

©
o
©
N
X

?

N

[\

31/12/2025

n
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gia tri gia tang dugc khau trlr, phan anh hoat dong
san xuat — kinh doanh van duoc duy tri lién tuc va
c6 chiéu sau. & chiéu nguoc lai, tai san dai han
giam nhe 3,3%, xuéng con 23,49 ty déng, chiém
9,07% tong tai san. Tai san c6 dinh tiép tuc & mirc
thap do phan I6n da duoc khau hao trong cac nam
trudc, trong khi quyén str dung dat van duoc gitr
nguyén gia tri, dong vai tro la nén tang tai san on
dinh va bén virng ctia Cong ty. Viéc khong ma rong
dau tu dan trai vao tai san dai han trong giai doan

Tinh hinh ng phai tra

LN

nay la lya chon c6 chu dich, giup SAFOCO bao toan
nguon luc va duy tri sy linh hoat chién lugc.

Tong thé, co cau tai san nam 2025 phan anh ro triét
ly quan tri xuyén suét cua SAFOCO la uu tién an
toan, tinh bén virng, nang cao hiéu qua sir dung
von va chuan bi san sang nguén luc cho cac co
h6i dau tu trong tuong lai. Pay la nén tang quan
trong dé Cong ty cling cd vi thé, thich &ng linh hoat
vGi chu ky thi truong va hudng téi tang truong bén
vitng trong trung va dai han.

Don vi tinh: Dong

1 No ngan han 80.214 78.908 -1,63%

2 Nog dai han

3 Téng no phai tra 80.214 78.908 -1,63%

SVl

31/12/2024

U

Trong nam 2025, tinh hinh ng phai tra cia SAFOCO
tiép tuc dugc kiém soat theo hudng than trong
va cha dong, phu hop véi dinh hudng quan tri tai
chinh an toan trong béi canh thi trudng con nhiéu
bién dong. Téng no phai tra tai thai diém cudi ndm
dat 78,9 ty dong, giam 1,63% so véi nam 2024, va
toan b6 déu la ng ngan han, khong phat sinh vay ng
tai chinh hay nghia vu ng dai han. Co cau nay cho
thay Cong ty duy tri duge mirc do doc lap tai chinh
cao, han ché rui ro lai suat va ap luc thanh khoan,
dong thoi bao dam sy linh hoat trong diéu hanh
dong tién. Cac khoan phai tra nguoi lao dong tiép
tuc chiém ty trong I6n nhat trong tong ng ngan han,
phan anh dac thu hoat dong san xuat va cam két
nhat quan ctia Cong ty trong viéc dam bao day du,
kip thoi quyén lgi cho ngudi lao dong, qua dé gop
phan on dinh nguén nhan lyc va duy tri hiéu qua

100%

iy,
TS

N
7

NG ngan han

Wil

31/12/2025

N

van hanh. Khoan phai tra nguoi ban tang so véi nam
trudc, do nhu cau duy tri nguon cung nguyén vat
liéu 6n dinh va tan dung hiéu qua tin dung thuong
mai nham t6i uwu héa von luu dong ma khéng lam
gia tang chi phi tai chinh. bang chu y, khoan nguoi
mua tra tién trude ghi nhan mirc ting dang ké, cho
thay su cai thién vé niém tin ctia khach hang ciing
nhu kha nang trién khai don hang va uy tin thuong
hiéu ctia SAFOCO trén thi truong. Cac nghia vu véi
Nha nudc va chi phi phai tra dugc duy tri & mirc
hgp ly, phan anh viéc tuan thu day da cac quy dinh
phap luat va ky luat tai chinh chat ché. Tong thé, co
cau ng phai tra nam 2025 tiép tuc & trang thai lanh
manh, tao nén tang virng chac cho sy on dinh tai
chinh va san sang hé tro cac ké& hoach phat trién
trong giai doan tiép theo.

100%
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IS
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Nhi{tng cdi tién vé co cau to chuc, chinh sach, quan ly

Vé cd cau toé chuc

Céng ty luén chd trong xay dung chinh sach tuyén
dung minh bach, céng bang va hiéu qua nham thu
hat nguén nhan luc chat luong cao. Quy trinh tuyén
dung duoc thiét ké khoa hoc, phu hop véi tirng vi
tri va yéu cau cong viéc, dam bao chon loc duoc
nhitng ng vién c6 nang luc va tiém nang phat
trién. Pong thoi, cong ty ciing tao diéu kién deé
(rng vién trai nghiém maéi truong lam viéc chuyén
nghiép, than thién, qua dé thu hat nhan tai tir khap
noi. Vé chinh sach wu dai va phuc loi, cong ty cam
két mang dén ché do dai ngo canh tranh, bao gém
lwong thudng phu hop véi hiéu qua cong viéc va vi
tri dam nhiém.

Tai thoi diém 31/12/2025, tong so6 lao dong cla
cong ty udc tinh la 576 ngudi, tang 1,23% so véi
nam 2024, vé co cau c6 386 nam va 190 nit. Co cau
nay phan anh su phan bé nhan sy phu hop véi tinh
chat cong viéc, dam bao hiéu qua san xuat kinh
doanh va dép &ng nhu cau phat trién cua céng ty.
Cac vi tri lao dong dugc phan chia hgp ly, dua trén
dac thu tirng nganh nghé va nang luc chuyén mon,
tao diéu kién dé toi uwu hda nguén luc va nang cao
hiéu qua lam viéc.

Ké hoach phat trién trong tucong lai

Cong tac san xuat

Tang cuong cong tac kiém tra tir nguyén liéu dau
vao dén thanh pham cudi cung, dam bao san pham
c6 chat lugng tot nhat trude khi dua ra thi truong.
Kiém soat tiéu hao chi phi nguyén liéu, cai tién
quy trinh san xuat, tang thu héi thanh pham, nham
giam gia thanh, tang strc canh tranh véi cac san
pham cung chiing loai trén thi truéng.

Cong tac kinh doanh

Nam 2026, du bao tinh hinh kinh doanh sé tiép tuc
gap rat nhiéu khé khan, dé hoan thanh ké hoach dé
ra, Ban Tong Giam déc sé cung vaéi lanh dao phong
kinh doanh néi dia uu tién di cong tac thi truong,
lam viéc truc tiép voi cac dai ly, nha phan phai &
cac tinh, thanh, dé c6 nhitng quyét sach nhanh,
quyét liét, kip thai ho tro cac dai ly ban hang, phu
kin thi truong.

DOi voi tat ca hé thong siéu thi, Cong ty bo tri nhan
vién thi truong thay phién chat xép hang hoéa lién
tuc trén cac quay ké, doi khi phai huy dong nhan
vién nghiép vu cua cac phong ban cung hé trg chat
xép hang hoéa. Xay dung cac chinh sach khuyén
mai, chiét khau phu hgp dé day manh san lugng
ban ra mét cach nhanh chéng. Pam phan va chuan

Cap nhat kip thoi cac quy dinh vé phu gia thuc

pham, tiéu chuan an toan thuc pham cua Bo Y té

va céac quy chuan khat khe cia mot sé nudc nhap
khau, cac quy dinh cua EU, Codex, nam virng cac
quy dinh vé nhan mac, bao bi, truy xuat nguon
goc...

bi ky két hgp déng kinh té véi cac khach hang dai
ly va hé thong siéu thi nam 2026.

Tang cuong tham gia cac hoi chg, trién lam,
chuong trinh xtc tién thuong mai trong va ngoai
nudc nham quang ba thuong hiéu, gidi thiéu san
pham rong rai dén nguoi tiéu dung va mé rong co
hoi tiép can thi truong mdi.

Thi truong xuat khau, Cong ty tiép tuc di khao sat
thi truong & Malaysia, Indonesia, Singapore, Thai
Lan... va tiép tuc tham gia cung véi cac Poan giao
dich xuc tién thuong mai do Cuc Xtc tién thuong
mai va Trung tam xuc tién thuong mai TRHCM
(ITPC) t6 chirc dé khao sat, mé rong thém khach
hang xuat khau.
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Cac chi tiéu TH nam TH nam
2025 2024

Tong Doanh thu

1.1 Cong nghiép
1.2 Thuong nghiép
1.3 Khac

2 San luong san xuat
21 Mi
2.2 Nui
2.3 Bun

2.4 Banh trang

3  Sanluong tiéu thu
3.1 Mi
3.2 Nui
3.3 Bun

3.4 Banhtrang

4  Loi nhuan trudc thué

4.1 Cong nghiép
4.2 Thuong nghiép
4.3 Khac

5 Nop ngansach

Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Tan
Tan
Tan
Tan
Tan
Tan
Tan
Tan
Tan
Tan
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong

Triéu dong

750.000

721.000

20.000

9.000

15.000

3.800

4.500

4.000

2.700

14.200

3.600

4.300

4.000

2.300

61.000

52.200

2.800

6.000

25.000

747.390

718.171

20.111

9.108

14.620

4.204

3911

4.010

2.495

14.013

3.805

3.901

3.767

2.540

61.530

50.089

2.897

8.544

30.254

732.110
705.056
18.722
8.332
14.329
3.449
4913
3.587
2.380
13.808
3.570
4.284
3.766
2.188
60.860
50.785
2.699
7.376

29.571

Gidi trinh ciia Ban Tong Giam doc doi vdi y kién kiém toan

Khéng c6
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/iét Nam tai Nhat Ban

Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truéng

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc xac dinh cong tac
bao vé moi truong va str dung hiéu qua tai nguyén
la mot trong nhitng tru cot quan trong trong chién
luge phat trién bén virng. Mac du hoat dong san
xuat kinh doanh chiu nhiéu ap luc tir chi phi dau
vao gia tang va bién dong thi truong, Céng ty van
duy tri viéc tuan thu nghiém ngat cac quy dinh
phap luat vé moi truong, dong thai tirng budce cai
thién hiéu qua str dung tai nguyén va kiém soat tac
doéng moi truong trong toan bo qua trinh san xuat.
Vé tiéu thu nudc: Céng ty tiép tuc trién khai cac
bién phap kiém soat va tiét kiém nudc trong san
xuat, dac biét tai cac khau sir dung nudce véi cuong
do cao. Hé thong cap thoat nudc, xtr ly nudc thai
dugc van hanh 6n dinh, dap &ng yéu cau ky thuat
va duogc kiém tra, giam sat dinh ky. Nudc thai phat
sinh trong qua trinh san xuat dugc thu gom va xur
ly dat quy chuan trudc khi xa thai ra méi truong,
gop phan han ché toi da tac dong tiéu cuc dén hé
sinh thai xung quanh.

Vé tiéu thu nang lugng: Cong ty chu trong toi uu
héa viéc str dung dién va nhién liéu thong qua viéc
nang cap, cai tao may mac thiét bi, tdng cuong tu

dong héa va cai tién quy trinh san xuat. Cac giai
phap ky thuat nhu diéu chinh ché dé van hanh
haop ly, bao tri thiét bi dinh ky va nang cao y thic
tiét kiém nang luong clia ngudi lao dong da gop
phan giam hao phi ndng lugng trén mét don vi san
pham, qua d6 hé trg kiém soat chi phi va giam phat
thai gian tiép.

Vé phat thai va chat thai: Cong ty thuc hién phan
loai, thu gom va xu ly chat thai ran theo ding quy
dinh; chat thai nguy hai dugc quan ly riéng biét
va chuyén giao cho cac don vi cé chirc nang xir
ly theo hop déng. Khi thai phat sinh tir hoat dong
san xuat dugc kiém soat théng qua viéc van hanh
dung quy trinh cac thiét bi x{r ly va tuan tha cac
tiéu chuan maéi truong hién hanh. Trong nam 2025,
Cong ty khong ghi nhan sy c6 moi truong nghiém
trong, khong bi xtt phat vi pham hanh chinh lién
quan dén céng tac bao vé mai truong.

Song song v&i dd, hé thong quan ly méi trudng
theo tiéu chudn 1SO 14001:2015 tiép tuc dugc
SAFOCO duy tri va van hanh hiéu qua. Céng ty da
duogc t6 chirc chirng nhan danh gia giam sat dinh
ky va xac nhan dap &ng day du cac yéu cau cua
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tiéu chuan, thé hién tinh tuan tha, minh bach va
cam két lau dai trong cong tac quan ly méi trudng.
Nhin chung, cac chi tiéu méi trudng trong nam
2025 duoc kiém soat & mirc an toan va phu hop
vGi quy mo hoat dong ctia Cong ty. Day la nén tang

. N L

quan trong dé SAFOCO tiép tuc trién khai cac giai
phap tiét kiém tai nguyén, giam phat thai va hudng
t6i mo hinh san xuat bén viing hon trong cac giai
doan tiép theo

Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong

Nguoi lao dong ludon dugc xac dinh la tai san cot
16i, nén tang cho su 6n dinh va phat trién bén viing
cua Cong ty. Trong nam 2025, mac du hoat déng
san xuat kinh doanh chiu tac dong dong thoi tir
nhiéu yéu to bat lgi cta thi trwong va chi phi dau
vao gia tang, Ban Téng Giam déc van kién dinh
quan diém duy tri méi trudng lam viéc an toan,
on dinh, bao dam viéc lam, thu nhap va quyén loi
chinh dang cho ngudi lao dong.

Cong tac an toan, vé sinh lao dong tiép tuc duoc
Cong ty chu trong va trién khai déng bd theo cac
tiéu chuan quan ly hién hanh. Trong nam, Cong ty
da to chdrc huan luyén an toan, vé sinh lao déng
cho 455 lao dong truc tiép san xuat, huan luyén 32
thanh vién do6i so cap ctru, dao tao 08 cong nhan
van hanh 16 hai, déng thoi thuc hién huan luyén an
toan vé sinh lao dong nhém 5 cho 02 can b phu

trach theo dung quy dinh. Cac chuong trinh dao
tao duoc t6 chirc dinh ky, bam sat dac thu san xuat
nham nang cao nhan thirc, kj nang phong ngtra rdi
ro va kha nang (rng phé véi cac tinh huéng khan
cap tai noi lam viéc.

Cong ty thuc hién day da viéc kham sirc khée dinh
ky cho 100% ngudi lao dong, ngoai cac ndi dung
theo quy dinh ctia BO Y té con bé sung thém céac
hang muc chuyén sau nhu tam soat chirc nang
gan, men gan, thuong han, viém gan A va E, ciing
nhu céc ndi dung kham bé sung danh cho lao dong
nit. Qua d6, Cong ty chu dong theo déi, bao vé va
nang cao strc khde nguoi lao dong, gép phan duy
tri luc lugng lao déng 6n dinh, cé nang suat va gan
bé lau dai.

Song song vai do, Cong ty duy tri day du viéc trang
bi phuong tién bao hé ca nhan phu hgp véi tirng vi

Bao cao thudng nién 2025 | 69



tri céng viéc; t6 chirc do kiém méi truong lao déng
dinh ky nham kiém soat cac yéu to c6 hai; bao dam
nha xudng théng thoang, day chuyén san xuat
duogc dau tu cai tao, nang cap theo hudng an toan
va tu dong hoa. Hé thong quan ly an toan va strc
khde nghé nghiép theo tiéu chuan 1ISO 45001:2018
tiép tuc dugc van hanh hiéu qua va dugc céac to
chtrc danh gia doc lap xac nhan dat yéu cau trong
nam 2025.

Ché do tién luong, phtc lgi va cac quyén lgi khac
cua nguoi lao dong duogc thuc hién day du, dung
quy dinh phap luat va théa udc lao dong tap thé.
Tién lurong binh quan nam 2025 dat 18,412 triéu
déng/ngudi/thang, bao dam doi song va tao dong

Panh gia lién quan dén trach nhiém cuia doanh nghiép doéi v3i cong dong dia phucng

Vi triét ly kinh doanh “Dit lgi ich strc khoe nguoi
tiéu dung Ién trén hét”, Cong ty luon xac dinh chat
lwgng san pham la yéu t6 quyét dinh su sdng con
cua doanh nghiép, nguoi lao dong la tai san vé gia,
kinh doanh phai dam bao hai hoa lgi ich Cong ty -
C6 déng — Ngudi lao dong va cac bén lién quan,
quan tri nguon von t6t, bao vé moi truong, co trach

Iy lam viéc cho nguoi lao dong trong bai canh chi
phi sinh hoat tang cao. Cong ty duy tri bép an tap
thé bao dam vé sinh an toan thuc pham, ché do
an da dinh dudng; dong thai thuc hién day da cac
chinh sach phuc lgi nhan dip l€, Tét, cham lo cho
lao dong nir va con em ngudi lao dong.

Nhirng né luc trong cong tac cham lo doi sdng
vat chat va tinh than cho nguoi lao dong da duoc
cac t6 chirc ghi nhan. Nam 2025, Cong ty vinh du
duoc Tong Lién doan Lao déng Viét Nam xét chon
Ia “Doanh nghiép tiéu biéu vi Nguoi lao dong”,
khang dinh cam két lau dai cta Safoco trong viéc
xay dung moi truong lam viéc an toan, nhan van va
phat trién bén viing.

nhiém véi xa héi, tuan tha nghia vu déng gop véi
Nha nudc. SAFOCO luén tu tin rang véi su né luc
khéng ngirng nghi, luén nang dong, déi mdi, sang
tao, nam bat kip thoi xu hudéng phat trién bén virng,
trong tuong lai cdc san pham mang thuong hiéu
Safoco sé tiép tuc vuon xa, chinh phuc duoc cac
thi trudng khé tinh nhat, phat huy gia tri va khang
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dinh vi thé cua SAFOCO - Thuong hiéu quéc gia
Viét Nam trén thi truong quoc té. Cong ty cam két
luén chu trong dam bao an toan vé sinh thuc pham
thong qua cac quy trinh nghiém ngat nhu:

Kiém soat toan dién: Giam sat chat ché tir nguén
nguyén phu liéu dau vao dén bao bi déng goi, dam
bao dat tiéu chuan an toan.

Quan ly chat lugng quéc té: Ap dung hé théng quan
ly chat luong theo céac tiéu chuan qudc té nhu ISO
va HACCP, dam bao san pham an toan, chat lugng
cao.

Minh bach théng tin san pham: Cung cap day dua
thong tin vé thanh phan, cach sir dung va thoi gian
bao quan, giup ngudi tiéu dung dé dang lua chon
va str dung san pham mot cach an tam.

Do6i voi cac hoat dong an sinh xa hoi va tir thién,
SAFOCO da cha dong phoi hgp véi chinh quyén
dia phuong, cac t6 chirc chinh tri — xa héi va Tong
Cong ty Luong thuc mién Nam — CTCP dé trién
khai nhiéu chuong trinh hé tro thiét thuc. Cu thé,
Cong ty da trao tang 1.290 phan qua phuc vu cac
hoat dong cham lo can b huu tri va cac su kién
cong dong dau nam véi téng gia tri hon 462 triéu
déng. Péng thoi, SAFOCO tiép tuc trién khai cac

chuong trinh ho trg 3.466 phan qua danh cho gia
dinh chinh sach, ngudi c6 cong véi cach mang,
thuong bénh binh, ho nghéo va cac doi tugng
c6 hoan canh khé khan tai nhiéu dia phuong, voi
téng gia tri hon 843 triéu dong. Cac hoat ddong nay
khéng chi mang y nghia vat chat ma con thé hién
su sé chia, gan két lau dai gitra doanh nghiép va
cong dong dia phuong. Ngoai ra, Cong ty con phai
hgp cung déi tac, nha cung tng t6 chirc trao 600
phan qua cho ngudi lao dong va cac truong hop
khé khan nhan dip Tét Nguyén dan, qua do lan
tda tinh than trach nhiém xa hoi trong toan chuoi
gia tri. SAFOCO ciing tich cuc tham gia, tai tro va
déng hanh cuing cac chuong trinh cong déng nhu
“Ngay hoi vi cong dong”, cac hoat dong cua Mat
tran T6 quéc va phong trao thi dua tai dia phuong
noi doanh nghiép hoat déng. Téng so tién thuc
hién céng tac tir thién xa hoi trong nam 2025 la
hon 3.132 triéu dong (trong dé: tir nguén chi phi
Cong ty 2.266 triéu dong, C6 dong dong gop 700
triéu dong, Nguoi lao dong ung hd 166 triéu dong).
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Danh gia ctia H6i dong quan tri vé cac mat
hoat dong cuia Cong ty

Danh gia cha Hoi dong quan tri vé hoat
déng cta Ban Tong giam déc Cong ty
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& VUNG VANG BUT PHA

DPANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TR| VE
HOAT DPONG CUA CONG TY

Panh gia ciia H6i dong quan tri vé cac mat hoat déng

cua Cong ty

Vé hoat dong san xuat kinh doanh

Nam 2025 la mot nam dac biét khé khan va nhiéu
thach thirc doi véi Cong ty Co6 phan Luong thuc
Thuc pham SAFOCO trong badi canh kinh té thé gigi
va trong nudc tiép tuc dién bién phirc tap. Cac yéu
16 bat Igi bao gom bién d6i khi hau ngay cang khac
nghiét, thai tiét cuc doan gay gian doan tiéu thu tai
nhiéu khu vuc; strc mua thi truong noéi dia phuc héi
cham; canh tranh gay gat trong nganh thuc pham,
dac biét tir cac san pham nhap khau gia ré va cac
chuong trinh khuyén mai sau cua déi tha. & thi
truong xuat khau, xu huéng bao hé thuong mai gia
tang, viéc Hoa Ky ap thué 20% doi véi hang hoa tur
Viét Nam cung véi bién dong ty gia tai mét so thi
truong chau A da tao ap luc 16n 1én gia ban va bién
Igi nhuan cua Cong ty.

Bén canh do, Cong ty con phai déi mat vai ap luc
chi phi gia tang do gia nguyén liéu dau vao tang
manh (gao, tinh bot gao, bot gam...) cung dong
loat tdng 15% — 20% , chi phi thué dat tang theo
bang gia dat méi cua UBND TP. H6 Chi Minh, ciing
nhu chi phi phat sinh tir viéc diéu chinh bao bi san
pham theo quy dinh méi ctiia Bo Y té. Cac thay dai
vé chinh sach thué va héa don dién tu ciing tac
dong tiéu cuc dén kénh phan phoi truyén thong,
lam sut giam san lugng tiéu thu tai hé thong dai ly.
Trong b6i canh d6, H6i dong quan tri danh gia cao
vai trd diéu hanh ctia Ban Téng Giam doc va Ban
Diéu hanh Cong ty. Véi tinh than chu déng, ban
linh va linh hoat, Ban Piéu hanh da kip thai trién
khai cac giai phap phu hop, bam sat dién bién thi
truong, diéu chinh chinh sach ban hang theo tirng
khu vuc va kénh phan phai, dong thai tang cudng
kiém soat chi phi, tdi uu quy trinh san xuat, bao
dam hoat dong san xuat kinh doanh duogc duy tri
on dinh. Sy dong long, doan két va né luc cta toan
thé nguoi lao déng da gop phan quan trong gilp
Cong ty vuot qua khé khan, hoan thanh cac nhiém
vu dugc Dai hoi déng c6 dong giao.

Két qua, nam 2025 Cong ty dat tong doanh thu
747,39 ty dong, dat 95,82% ké hoach va tang 2,09%
so véi cung ky; san lugng tiéu thu dat 14.013 tan,

dat 98,68% ké hoach va tang 205 tan so véi nam
2024; lgi nhuan trudce thué dat 61,53 ty dong, vuot
0,87% ké hoach va tang 1,1% so véi cung ky. Cong
ty nép ngan sach nha nudc 30,25 ty dong, vugt
21,02% ké hoach. Thu nhap binh quan cta nguoi
lao dong dat 18,412 triéu dong/ngudi/thang; cac
ché dg, chinh sach phuc lgi dugc thuc hién day du,
dang thda udc lao déng tap thé, bao dam doi séng
vat chat va tinh than cho ngudi lao déng.

Hoi dong quan tri ghi nhan va danh gia cao viéc
Cong ty tiép tuc duy tri nghiém ngét cac hé thong
quan ly chat luong, an toan thuc pham va moi
truong theo céc tiéu chuan trong nudc va quoc té
(IS0, HACCP, FSSC 22000, Halal, Free Gluten...),
bao dam san pham SAFOCO luén dap (rng yéu cau
ngay cang cao cua thi trudng trong nudc va xuat
khau. Cong tac dau tu nang cap may mac, cai tao
nha xudng dugc thuc hién dung tién do, hiéu qua,
gop phan nang cao nang luc san xuat va bao dam
an toan, bén virng trong van hanh.

Song song vai két qua san xuat kinh doanh, thuong
hiéu SAFOCO tiép tuc dugc khang dinh vitng chéc
trén thi truong. Trong nam 2025, Cong ty duogc
xét chon va vinh danh tai nhiéu giai thudng uy tin
trong nudc va khu vuc nhu: Doanh nghiép tiéu
bi€u TP. H6 Chi Minh, Doanh nghiép tang trudng
nhanh chau A; Top 5 Thuong hiéu manh Quéc gia,
Top 5 Thuong hiéu manh ASEAN; Top 10 Thuong
hiéu dan dau Viét Nam; Top 10 San pham - Dich vu
chuan xanh, bén virng; cung nhiéu danh hiéu khac.
Pay la minh ching ré nét cho uy tin thuong hiéu,
chat lugng san pham va chién luoc phat trién bén
vitng cua Cong ty.

Trén co sd nhirng két qua dat duoc, Hoi dong quan
tri danh gia nam 2025, mac du chiu tac dong tir
nhiéu yéu to bat loi khach quan, Safoco van duy
tri dugc su 6n dinh, hoan thanh va vuot chi tiéu
Igi nhuan, bao toan va tirng budc nang cao gia tri
doanh nghiép. Day la nén tang quan trong dé Cong
ty tiép tuc trién khai cac muc tiéu chién lugc, nang
cao nang luc canh tranh va phat trién bén viing
trong giai doan tiép theo.
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Vé hoat dong dau tu, tai chinh

Vé hoat dong dau tu va tai chinh, trong nam 2025,
cong tac dau tu cua Cong ty SAFOCO tiép tuc duoc
trién khai theo dinh huéng than trong va hiéu qua,
trén co s& bam sat chu truong, nghi quyét cua Hoi
déng Quan tri. Cac hoat dong dau tu, mua sam
mady moc va thiét bi phuc vu san xuat duogc thuc
hién c6 chon loc, phu hop véi nhu cau thuc té va
nang luc tai chinh cua Cong ty, qua do tirng budc
nang cao hiéu suat van hanh va duy tri 6n dinh
nang luc san xuat.

Bd may to chirc cua Cong ty tiép tuc duoc duy tri
on dinh trong nam 2025. Doi ngii can bo quan ly
va can bg ky thuat co6 trinh dé chuyén mén va kinh
nghiém, dap &ng yéu cau diéu hanh va t6 chuc
san xuat trong boi canh hoat dong kinh doanh con
nhiéu thach thirc. Luc lugng cong nhan lao dong
co ban lanh nghg, chap hanh tot ky luat lao dong
va co tinh than trach nhiém trong cong viéc, dong

gop tich cuc vao viéc dam bao hoat dong san xuat
dién ra lién tuc va an toan. Cac chinh sach vé lao
dong, tién lvong va phuc lgi tiép tuc duge thuc
hién day du, tuan thu cac théa udc lao dong da
ky két, gop phan on dinh thu nhap va doi song cta
ngudi lao dong.

Vé tinh hinh tai chinh, Céng ty SAFOCO tiép tuc duy
tri nén tang tai chinh tuong déi lanh manh trong
nam 2025. Nguon von cua Cong ty dugc quan ly
chéat ché, sir dung ding muc dich, bao dam yéu
cau an toan tai chinh trong hoat dong san xuat
kinh doanh. Céng ty da lap va trinh bay bao cao tai
chinh theo ding Chuan muc ké toan Viét Nam va
cac quy dinh phap luat hién hanh. Bao cao tai chinh
phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh va
két qua hoat dong cua Cong ty, khong phat sinh sai
sot trong yéu, qua d6 bao dam tinh minh bach va
dd tin cay doi véi cac cé dong va cac bén lién quan.

Vé trach nhiém cua doanh nghiép doéi véi cong dong dia phucng

Vé cac hoat dong lién quan dén moi truong, cong
déng va xa hoi, trong nam 2025, Cong ty SAFOCO
tiép tuc trién khai cac hoat déng theo dinh hudng
phat trién bén virng, tirng budc [6ng ghép cac yéu
t6 moi truong va trach nhiém xa hoi vao hoat dong
san xuat kinh doanh. Cac sang kién lién quan duoc
thuc hién trén co s& phu hgp véi quy mo hoat dong
va diéu kién thuc té cia Céng ty, nham han ché tac
dong bat loi dén moéi truong va gia tang gia tri cho
cac bén lién quan.

Cong ty duy tri viéc ra soat, danh gia dinh ky hiéu
qua cua cac hoat dong lién quan dén méi trudong
va trach nhiém xa hoi, qua d6 chu déng diéu chinh
dé dap ung cac quy dinh phap luat hién hanh
cling nhu yéu cau ngay cang cao tir thi truong va
cac doi tac. Bén canh viéc chu trong hoat dong
san xuat kinh doanh, Céng ty luén quan tam dén
trach nhiém cong dong thong qua cac chuong
trinh thién nguyén y nghia. Hang nam, Céng ty,
c6 déng va nguoi lao dong da tich cuc dong goép
kinh phi dé thuc hién cac hoat dong xa hoi, nhu
xay dung nha tinh thuong, tang qua cho gia dinh
chinh sach va hé trg cac hé nghéo, gép phan lan
tda gia tri nhan van trong cong déng. Trong nam
2025, SAFOCO da chu dong phéi hgp véi chinh
quyén dia phuong, cac to chirc chinh tri — xa hoi
va Tong Céng ty Luong thuc mién Nam — CTCP
dé trién khai nhiéu chuong trinh hé trg thiét thuc.

Cu thé, Cong ty da trao tang 1.290 phan qua phuc
vu cac hoat dong cham lo can bo huu tri va cac su
kién céong déng dau nam véi téng gia tri hon 462
triéu déng. Dong thai, SAFOCO tiép tuc trién khai
cac chuong trinh ho trg 3.466 phan qua danh cho
gia dinh chinh sach, ngudi cé cong véi cach mang,
thuong bénh binh, ho nghéo va cac dé6i tuong cé
hoan canh khé khan tai nhiéu dia phuong, véi
téng gid tri hon 843 triéu déng. Cac hoat déng nay
khéng chi mang y nghia vat chat ma con thé hién
su sé chia, gan két lau dai gitra doanh nghiép va
cong dong dia phuong.

Ngoai ra, Cong ty con phoi hgp cung déi tac, nha
cung (rng td chirc trao 600 phan qua cho nguoi
lao dong va cac truong hgp khé khan nhan dip Tét
Nguyén dan, qua do lan téa tinh than trach nhiém
xa hoi trong toan chuoi gia tri. SAFOCO ciing tich
cuc tham gia, tai trg va dong hanh cung cac chuong
trinh cong dong nhu “Ngay hai vi cong dong”, cac
hoat d6ng cia Mat tran Té qudc va phong trao thi
dua tai dia phuong noi doanh nghiép hoat dong.
Nhiing hoat dong néu trén thé hién cam két cua
Cong ty SAFOCO trong viéc thuyc hién trach nhiém
d6i véi moi trudng, cong dong va xa hoi, dong thoi
tao nén tang can thiét cho dinh hudng phat trién
on dinh va bén virng trong céc giai doan tiép theo.
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DPANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TR| VE
HOAT DPONG CUA CONG TY

Panh gia cua H6i dong quan tri vé hoat ddong cua Ban

Tong Gidam doc céng ty

Trong nam 2025, can ct theo Diéu lé Cong ty, Quy
ché ndi bo vé quan tri doanh nghiép va cac quy
dinh phap luat hién hanh, H6i dong Quan tri da
thuc hién day du chirc ndng giam sat, kiém tra va
dinh hudéng d6i voi hoat dong diéu hanh cua Ban
Tong Giam déc, bao dam cac hoat déng quan tri,
diéu hanh duoc trién khai ding tham quyén, minh
bach va hiéu qua.

Ban Toéng Giam déc da thuc hién t6t cac nhiém vu
dugc giao, tuan tha nghiém tdc cac quy dinh cla
phéap luat, Diéu lé Cong ty va cac nghi quyét, quyét
dinh ctia H6i déng Quan tri cling nhu Dai hoi dong
C6 dong. Trong bi canh nam 2025 tiép tuc doéi mat
vGi nhiéu thach thirc tir méi truong kinh doanh nhu
bién dong chi phi dau vao, strc mua thi truong chua
phuc héi dong déu va ap luc canh tranh ngay cang
gia tang, Ban Tong Giam ddoc da thé hién ro vai tro
diéu hanh cha doéng, linh hoat va quyét doan. Cac
quyét sach quan tri dugc dua ra kip thai, phu hop
vGi dién bién thuc té, gop phan duy tri sy 6n dinh
trong hoat dong san xuat kinh doanh va kiém soat
hiéu qua cac rui ro phat sinh.

Cac ké hoach, dinh hudng cua

Tiép tuc khai thac, van hanh quan ly hé thong quan
ly chat lugng 1ISO 9001:2015, hé théng quan ly an
toan thuc pham I1SO 22000: 2018, HACCP va FSP
(Food Safety Plan) mét cach c6 hiéu qua, két hgp
V@i viéc dau tw may moc, thiét bi, cai tién ky thuat
nham giam chi phi san xuat, nang cao chat lugng
san pham, giir virng uy tin thuong hiéu SAFOCO.
Nghién ctru phat trién thém san pham mgi, da
dang héa san pham, cai ti€én mau ma bao bi dé€ dap
ing nhu cau cla nguoi tiéu dung. Kiém soat tiéu
hao chi phi nguyén liéu, cai tién quy trinh san xuat,
tang thu ho6i thanh pham, nham giam gia thanh,
tang strc canh tranh véi cac san pham cung chiing
loai trén thij truong.

Giir virng khach hang truyén théng, tiép tuc khai
thac md rong thi truong tiéu thu néi dia va xuat
khau. Tham gia cac héi chg thuong mai I6n & mot
s0 nudc dé tim thém cac khach hang méi va quang

Trong cong tac tai chinh — ké toan, Ban Téng Giam
déc da chu trong ra soat va nang cao hiéu qua st
dung vén, quan ly chit ché dong tién, kiém soat
chi phi san xuat - kinh doanh va t6i uu héa co cau
nguoén vén. Cac chi tiéu tai chinh trong yéu duoc
theo do6i sat sao, bao dam can déi tai chinh lanh
manh, phuc vu t6t cho hoat dong thudng xuyén
cling nhu cac ké hoach dau tu trung va dai han.
Viéc trién khai cac dinh hudéng chién luoc, ké
hoach san xuat kinh doanh va cac nghi quyét cta
Ho6i dong Quan tri trong nam 2025 dugc thuc hién
nghiém tuc, dong bo va ding tién do.

Bén canh d6, Ban Téng Giam déc tiép tuc danh su
quan tam dac biét dén cong tac quan tri va phat
trién nguén nhan luyc. Mo6i truong lam viéc dugce
duy tri an toan, chuyén nghiép va on dinh; cac chinh
sach vé tién luong, phuc loi, dao tao va phat trién
nhan sy duoc thuc hién day du, gép phan nang cao
doi song nguoi lao dong, tang cudng su gan két
ndi b va tao nén tang virng chac cho su phat trién
bén vitng cia Cong ty trong cac giai doan tiép theo.

HGi dong quan tri

ba thuong hiéu Safoco ra thi trudng nudce ngoai dé
tang thém san luong ban ra.

Phat huy hiéu qua hoat dong ctia Chi nhanh céng
ty tai Ha N6i nham quang ba thuong hiéu va phat
trién mang luéi tiéu thu.

Tang cuong khai thac thém khach hang, quay
nhanh nguén von, gia tang doanh s6, giam chi
phi, nang cao hiéu qua cta hoat dong kinh doanh
thuong nghiép.

Tuyén dung nhan sy du vé lugng, dat vé chat
phu hgp véi sy phat trién cta cong ty, két hop voi
nghién ctru, thuc hién cac chinh sach dai ngo deé
gitr hoac thu hat lao dong gidi. Lua chon nhan sy
c6 nang luc, pham chat dao duic tét dé dua vao
quy hoach d6i ngii lanh dao ké thira.

Pao tao mdi, dao tao chuyén sau, chuyén nghiép
vé chuyén mon, ky thuat, quan ly va ky nang tay
nghé cho nguoi lao dong.
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Cac ké hoach, dinh hudng cua Hoi dong quan tri

1.1
1.2

1.3

2.1
2.2
2.3

24

3.1
3.2
3.3

3.4

4.1
4.2

4.3

Cac chi tiéu

Tong Doanh thu
Cong nghiép
Thuong nghiép
Khac

San lugng san xuat
Mi

Nui

Bun

Banh trang

San lugng tiéu thu
Mi

Nui

Bun

Banh trang

Loi nhuan trudc thue

Cong nghiép
Thuong nghiép
Khac

NoOp ngan sach

bvT

Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Tan
Tan
Tan
Tan
Tan
Tan
Tan
Tan
Tan
Tan
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong

Triéu dong

750.000
721.000
20.000

9.000

15.000

4.200
4.400
4.600
2.400
14.200
3.800
;1.000
3.800
2.600
62.000
50.100
- 2:900
9.000

30.000

Thuc hién

nam 2025

747.390
7;I 8.171
26.1 11
9.% 08
14.620
74.204
3 911
4.0170
2.495

14.013

3.805

3.901

3.767

2.540

61.530

50.089
2.897
8.544

30.254

Ty lé (%) KH
nam 2026 so
vGei TH 2025

100,35

100,39

99,45

98,81

102,60

99,90

112,50

99,75

96,19

101,33

99,87

102,54

100,88

102,36

100,76

100,02

100,10

105,34

99,16

Bao cao thudng nién 2025 | 77



DANG CONGSAN VIET NAM QUANG VINBRMUON NAM | CHUGNG 5
1 e - QUAN TRI CONG TY

Hoi dong quan tri

_—_1"_

Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich
cla Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc
va Ban Kiém soat
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QUAN TRI CONG TY
Hoi dong quan tri

Thanh phan va co cau HDQT )
— Thay do6i thanh vién HDQT trong nam

STT Sé lugng CP s& hitu | Ty 1& s& hitu Trong nam 2025, khong c6 su thay doi trong Hoi dong Quan tri cong ty.

1 Ong Ng6 Si Tuan Phuong Chu tich HDQT chuyén trach 0 0%
2 Ba Pham Thi Thu Hong Thanh vién HDQT diéu hanh 1.697.262 14,09%
3 Ong Nguyen Cong Minh Khoa  Thanh vién HPQT diéu hanh 42.789 0,36%

4 0Ong Luu Nguyén Chi Nhan Thanh vien HDQT 0 0%
9 guy khong diéu hanh °

) . A Thanh vién HDQT
5 Ong Nguye T l ° 0%
ng Nguyen Quang Tam khong diéu hanh

Ong Ngb Si Tuan Phuong dang ndm giit cac chirc danh tai cac doanh nghiép:
Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Bot mi Binh An; Cong ty C6 phan Bao bi Binh Tay;
Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Bén Thanh — Miii né;

Ngudi dai dién von tai Tong Céng ty C6 phan Dau tu va Xuat nhap khau Foodinco.

Ong Luu Nguyén Chi Nhan dang ndm giit cac chirc danh tai cac doanh nghiép:

+  Phé Cha tich HPQT tai Téng Céng ty Luong thuc mién Nam — CTCP. Cac tiéu ban thudéc Hoi dong quan tri
+  Thanh vién HDQT tai Cong ty C6 phan Kinh doanh va bau tu Viét Ha. Ban kiém toan néi bd (KTNB) duoc thanh lap theo Nghi quyét s6 06/NQ-SAF/HPQT ngay 09/8/2021 |a mét
Chil tich HBTV tai G lién doanh TNHH C Ha Nbi b6 phan truc thuoc HDQT ctia Cong ty. Ban KTNB hoat déng theo Quy ché KTNB do HDQT ban hanh theo
utic tai Cong ty lien doan rown Ha Nol. Quyét dinh s6 01/QD-SAF/HDQT ngay 10/8/2021 phi hop véi Digu 1& clia Cong ty va céc quy dinh ctia phap
+  Thanh vién HDQT tai Cng ty C3 phan In va Bao bi My Chau. luat hién hanh.
« Thanh vién HDQT tai Tong Cong ty Rau qua, nong san - CTCP. Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tr doc lap
Khéng cé

«  Phé Giam déc Ban QLNLTS tai Céng ty C6 phan Tap doan T&T.

. B ~ . i o R Danh sach cac thanh vién Hdi dong quan tri c6 chiing chi dao tao vé quan tri cong ty
Ong Nguyen Quang Tam dang nam gilr cac chuc danh tai cac doanh nghiép: S—

« Ba Pham Thi Thu Hong — Thanh vién HDQT;
«  Ong Nguyén Céng Minh Khoa — Thanh vién HDQT

«  Trudng ban KH — TH tai Téng Cong ty Luong thuc mién Nam — CTCP.

« Cha tich HDQT tai Céng ty Cé phan Luong thuc Thuc pham Vinh Long.
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QUAN TRI CONG TY
Hoi dong quan tri

Hoat dong cua Hi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi d6ng Quan tri (HDQT) da td chirc téng cdng 06 cudc hop, bao gom 03 cudc hop truc
tiép va 03 cudc hop theo hinh thirc Iy y kién bang van ban. Cac cudc hop dugc thuc hién ding quy dinh,
dam bao sy tham gia cua cac thanh vién va tap trung thao luan cac néi dung quan trong, tir viéc giam sat
hoat dong diéu hanh, danh gia tinh hinh kinh doanh, dén viéc ra quyét dinh cac chién luoc then chét, gop
phan dinh hudng su phat trién dai han cua Céng ty.

. o . S6 budbi hop | Tylé tham Ly do khéng
STT Thanh vién Chtc vu ; ;
._ thamdu | duhop | thamdu hop

8 : Chu tich HDQT
1 Ong Ngo Si Tuan Phuong chuuy!éczn tréccl)1 6/6 100%

. Thanh vién HDQT
2 Ba Pham Thi Thu Hong a;ién'ignh Q 6/6 100%

R . L Thanh vien HDQT
. %
3 Ong Luu Nguyen Chi Nhan khong dieu hanh 6/6 100

R ; R . Thanh vien HDQT
4 N Minh Kh . 100%
Ong Nguyen Cong Min oa disu hanh 6/6 00

Thanh vien HDQT

. %
khong dieu hanh 6/6 100

5 Ong Nguyén Quang Tam

Ho6i déng quan tri da t6 chirc 06 phién hop, trong d6 cé 03 phién hop truc tiép va 03 phién hop dugc tién
hanh Iay y kién bang van ban. Néi dung cu thé céac phién hop va Nghi quyét dugce ban hanh tuong ing nhu
sau:

»  Nghj quyét

; ! Ty lé thon

Thong qua bao cao quan tri, bao cdo tai chinh
nam 2024, két qua thuc hién cac chi tiéu san

1 01/NQ-SAF/ 16/01/2025 xuat kinh doanh, dau tu mua sam, quy tién 100%
HDPQT . - . et ~
luong, thu lao, du kién phan phoi lgi nhuan
nam 2024 va ké hoach nam 2025.
02/NQ-SAF/ Phé duyét két qua quy hoach can bo lanh dao,
%
2 HDQT 16/01/2025 quan ly giai doan 2021-2026 va 2026-2031. 100
03/NQ-SAF/ Chot danh sach co dong tham du Dai hoi dong
14/02/202 . o 100%
3 HDbQT /02/2025 c6 dong thuong nién nam 2025. 00
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04/NQ-SAF/
HDQT

05/NQ-SAF/
HDQT

06/NQ-SAF/
HDQT

07/NQ-SAF/
HDQT

08/NQ-SAF/
HDQT

»  Quyétdinh

02/Qb-SAF/
HDbQT

03/Qb-SAF/
HPQT

04/Qb-SAF/
HDbQT

05/Qb-SAF/
HDbQT

05/Qb-SAF/
HDQT

05/Qb-SAF/
HPQT

LN

. . Ty lé thon

Thong qua tai liéu hop Pai hdi déng co dong

17 202
/03/2025 thuong nién nam 2025.

100%

Lua chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC la
14/06/2025 don vi kiém toan BCTC 2025; diéu chinh ké hoach
dau tu mua sam - xay dung co ban nam 2025.

100%

Thong qua Bao cao quan tri Cong ty 6 thang dau
nam 2025 va bao cao két qua hoat dong san xuat
kinh doanh 6 thang dau nam va phuong hudng,

ké hoach 6 thang cu6i nam 2025

15/7/2025

100%

Thong qua bao cao két qua hoat dong san xuat
11/10/2025  kinh doanh 9 thang dau nam va phuong hudng,
ké hoach 3 thang cu6i nam 2025

100%

Thong nhat thay d6i mau dau cua Cong ty Co

20/11/202 . 8
0/11/2025 phan Luong thuc Thuc pham Safoco

100%

01/Qb-SAF/
HDbQT

10/02/2025  Cu can bo di cong tac nudc ngoai tai Thai Lan

Ty lé théng
qua

100%

21/05/2025  Cu can bo di cong tac nudc ngoai tai Thai Lan

100%

05/06/2025 Cur can bo di cong tac nudc ngoai tai Philippines

100%

B6 nhiém Ba Do Ngoc Tham giir chirc vu Ké toan
15/07/2025 trudng Cong ty co phan Luong thuc Thuc pham
Safoco

100%

Thanh lap To chuyén dai so, khoa hoc cong nghé
31/7/2025 va doi mdi sang tao ctia Cong ty co phan Luong
thuc Thuc pham Safoco

100%

Cur can bo di cong tac nudc ngoai tai Han Quoc -

31/7/2025 Nhat Ban

100%

31/7/2025 Cur can bo di cong tac nudc ngoai tai Thai Lan

100%
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QUAN TRI CONG TY

Ban Kiém soat

Thénh vién va cd cau cua Ban kiém soat

1 Ong Nguyeén Truong Nguyén

2 Ong Nguyen Vuong Quéc  Thanh vién BKS

3 Ba Pham Lién Huong
Hoat déng clia Ban kiém soat

Trong nam 2025, Ban kiém soat da to chirc 04 cudc
hop véi su tham gia day da cua cac thanh vién dé
danh gia két qua cong viéc da thuc hién trong quy/
nam, tham khao y kién ctia HDQT trudc khi trinh
bdo cdo, két luan va kién nghi |én DPHDCD.

Ngoai ra, Ban Kiém soat da dugc moi tham gia day
dd cac cudc hop ctia HDQT va Ban Téng giam doc;
tham gia thao luan tai cac cudc hop thuong ky cua
HDQT, cac cudc hop, budi lam viéc khac ctia cong
ty. BKS dua ra nhirng phan tich, danh gia va khuyén
nghi trach nhiém véi Cong ty.

Y Cuédc hop ctia Ban kiém soat

Thanh vién $6 budi hop Ty 1é tham Ty lé bjéu
tham du du hop quyét

1 Ong Nguyén Truong Nguyén
2 Ong Nguyén Vuong Quéc 4/4
3 Ba Pham Lién Huong 4/4

Hoat dong glam sat cua BKS doi v
diéu hanh va c6 déng

Trong nam, Ban Kiém soat da thuc hién nhiém vu
giam sat viéc tuan thu quy dinh phap luat, Diéu lé
Cong ty va cac nghi quyét cua Dai hi déng c6 dong,
Hoi dong quan tri. Hoat dong kiém tra, giam sat
duoc trién khai ding chirc nang, quyén han, theo

Trudng BKS

Thanh vien BKS

0
0 0 0
0 0 0

Ban Téng Giam déc ciing tao diéu kién thuan loi
cho BKS nam bat, tim hiéu thong tin trong hoat
dong SXKD va bé tri nhan su cung cap cac bao
cao, thong tin day du, roé rang dé BKS hoan thanh
nhiém vu cua minh.

Cac giai phap dé xuat nang cao hiéu qua quan ly,
phong ngtra rui ro BKS dua ra dugc Ban diéu hanh
ghi nhan.

HDQT, BKS va Ban diéu hanh luén phéi hop chét
ché trén nguyén tac vi lgi ich ctia Cong ty, C6 dong
va tuan tha day du cac quy dinh cua Quy ché noi
b6, Diéu |Ié Cong ty va cac quy dinh ctia phap luat.

Ly do khong
tham du
100% 100%
100% 100%
100% 100%

éi HPQT, Ban Téng Giam doc

quy dinh ctia phap luat va Diéu |é Cong ty, tap trung
vao cac nodi dung trong yéu nhu tinh hinh thuc hién
ké hoach san xuat kinh doanh, quan ly tai chinh, st
dung von va bao toan tai san cua Céng ty.

Ho6i déng quan tri da thuc hién day du vai tro quan
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tri, t6 chirc hop dinh ky, ban hanh cac nghi quyét va
quyét dinh phu hop véi quy dinh phap luat, biéu lé
va quy ché nodi bo. Ban Téng Giam déc diéu hanh
da trién khai hoat déng diéu hanh san xuat kinh
doanh dung dinh hudng, chu truong va nghi quyét
cua Hoi dong quan tri, bao dam hiéu qua va tuan
thu nghiém cac quy dinh cta phap luat.

Cac thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Tong Giam
déc diéu hanh thuc hién nhiém vu véi tinh than
trach nhiém, trung thuc, can trong, vi lgi ich cla

N

Cong ty va co déng. Viéc str dung von, quan ly chi
phi va dong tién duoc kiém soat chat ché, dam bao
kha nang thanh toan va an toan tai chinh trong ky.
Ban Kiém soat ghi nhan su phéi hop chat ché, tich
cuc gitra HOi dong quan tri, Ban Tong Giam doéc
diéu hanh va Ban Kiém soat trén nguyén tac doc
lap, khach quan, tén trong lan nhau. Hoéi déng quan
tri va Ban Tong Giam dé6c diéu hanh da tao diéu kién
thuan lgi dé Ban Kiém soat thuc hién day du chuc
nang, nhiém vu theo quy dinh phap luat va Diéu lé
Cong ty.

Su phéi hdp hoat ddéng gilta BKS déi véi hoat dong cia HDQT, Ban Tong Giam déc

diéu hanh va cac can bd quan ly khac

Ban Kiém soat da duy tri méi quan hé phai hgp chét
ché vai Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam doc diéu
hanh va cac can b6 quan ly trong qua trinh thuc
hién nhiém vu kiém tra, giam sat. Ban Kiém soat
dugc cung cap day du, kip thoi cac tai liéu, bao cao
va thong tin lién quan dén hoat déng quan tri, diéu
hanh va san xuat kinh doanh dé phuc vu cho céng
tac kiém tra theo dung quy dinh.

Ban Kiém soat dugc mai tham du céc cudc hop
dinh ky ctia Hoi dong quan tri, cac phién hop cua
Ban Téng Giam doc diéu hanh, qua d6 c6 diéu kién
theo doi sat sao dién bién hoat dong cua Cong ty
va dong gop y kién doc lap nham bao dam tinh
khach quan trong viéc dua ra quyét dinh quan tri,
diéu hanh.

Trén co sd theo doi, danh gia, Ban Kiém soat da dua
ra cac kién nghi mang tinh xay dung vé viéc nang
cao hiéu qua quan tri, giam thiéu rui ro, dam bao
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Coéng ty hoat dong ding quy dinh phap luat, Diéu
|é va hoan thanh t6t cac muc tiéu kinh doanh dé ra.
Ban Kiém soat chu dong trao doi va thong nhat voi
H6i dong quan tri vé ké hoach kiém tra, phéi hgp
chéat ché véi Ban Tong Giam doc diéu hanh trong
qua trinh trién khai cac ndi dung giam sat.

H6i dong quan tri va Ban Téng Giam doc diéu hanh
ludn tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat thuc
hién day da chirc nang, quyén han theo quy dinh.
Cac y kién, khuyén nghi ctua Ban Kiém soat dugc
ghi nhan, xem xét va xtr ly nghiém tac, gép phan
tang cuong tinh minh bach va hiéu qua trong quan
tri Cong ty. Moi quan hé gitra cac bo phan quan ly
trong Cong ty tiép tuc dugc duy tri trén nguyén tac
hop tac, doc lap, khach quan va vi lgi ich ctia Cong
ty va c6 déng.

-d-'-
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QUAN TRI CONG TY Thu lao Ludng (VND/

(VND/nam) nam) (VND/nam)

Thanh vién Chuc vu

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cua HOoi

Pho Tong giam

déng quan tri, Ban giam ddc va Ban kiém soat 6 Nguyén Tri Nghia 6 644.917.980  230.783.000
. . Phé Téng giam
Thanh vién va ¢d cau cua Ban kiém soat 7 Tran Hoang Thao dé6c 510.129.307 190.362.000
8  Nguyén Truong Nguyén Trudng BKS 611.182.021 172.017.000
. n ) Thu lao Luong (VND/ Thudng
Thanh vién Chuc vy (VND/n3m) n3m) (VND/n3m) 9  NguyénVuongQuéc  Thanhvién BKS  90.000.000
1 NgbSiTuanPhuong v tich HBQT 804.430.400  81.415.000 10 PhamLiénHuong  Thanhvién BKS ~ 90.000.000
chuyén trach
. N Thanh vién HDQT, 11 P& N Tha Ké to3 : 49.448.44 113.284
2 Pham Thi Thu Hong - o 108.000.000 2.557.971.923 552.627.000 0 Ngoc Tham e toan truong 549.448.440 3.284.000
Tong Giam doc
3 LuuNguyén ChiNhan | anhvienHDQT 50 055 000 Giao dich ¢ phi&u ctia ngudi ndi bd

khong diéu hanh
Thanh vién HDQT,
4 Nguyén Quang Tam Pho Tong Giam  108.000.000
doc Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty
Thanh vién HDQT,
Phé Téng Giam  108.000.000 731.791.370 238.568.000
doc

Khéng cé.

Nguyén Cong Minh

Khoa Viéc quan tri Cong ty dugc thuc hién tuan thu theo cac quy dinh cta Luat doanh nghiép va cac quy dinh
hién hanh. Hién cac thanh vién HDQT, Ban Tong Giam doc déu da cé chirng chi hodc bang cap tuong duong
vé Quan tri Cong ty.
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QUAN TRI CONG TY

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cua
Hoi dong quan tri, Ban giam doc va Ban kiém soat

Hdgp dong hoac giao dich véi ngudi néi bd

Y Giao dich giilta céng ty v8i ngusi cé lién quan cla cdng ty; hodc gilia céng ty véi cé dong I6n, nguai

ndi bd, ngudi cé lién quan clia ngudi ndi bod.

MG&i quan hé
lién quan véi
cong ty

Tén t6 chic/ca nhan

S6& Giay NSH*,
ngay cap, noi
cap NSH

Pia chi tru sé chinh/ Pia

chi lién hé

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh
cta BHDBCBH/ HPQT... théng
qua (néu cé, néu ré ngay

Thdi diém giao
dich véi cong
ty

Noi dung

Tong gia tri

S6 lug
o fueng (Bvt: VND)

Mién Nam - CTCP Co dong lon
Cong ty CP Luong thuc Thuc
pham Colusa-Miliket

Pon vi truc
Cong ty Luong thuc Bén Tre thuéc TCT

»

STT Tén té chuc/ca nhan

Tong Cong ty Luong thuc

LTMN-CTCP (cé

Cong ty Luong thuc Tién
Giang

CN Cong ty CP Luong thuc
Tp.HCM - Foodcomart bak
Nong

dong lon)

333 Tran Hung Pao,

0300613198 P. Cau Ong Lanh, Tp.HCM
1230 Kha Van Can,

0304517551 P. Linh Xuan, Tp.HCM

0300613198- S6 199D2, P. Bén Tre,
024 Vinh Long

0300613198- S6 256, dudng Ap Bac,
009 P. Trung An, Dong Thap

0300559014~  To dan pho 1, xa Kién Durc,
006 Tinh Lam Dbong

Giao dich gilia cdng ty v8i céng ty ma thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng giam déc va ngudi
quan ly khac da va dang la thanh vién sang |ap hoic thanh vién HDQT, Téng giam déc diéu hanh

trong thgi gian ba (03) nam trd lai day

M&i quan hé

cong ty

lién quan véi

S6 Gidy NSH*,
ngay cap, noi
cap NSH

Pia chi tru sé chinh/ Pia
chi lién hé

ban hanh)

13/01/2025 T10/NQ-SAF/HDQT

18/01/2025
07/01/2025

06/01/2025 01/NQ-SAF/HDQT

17/02/2025

09/01/2025

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh
cua PHDBCB/ HDPQT... théng
qua (néu cé, néu ré ngay

Théi diém giao
dich véi cong
ty

Tra co tuc

Ban hang hoa

Mua hang hoa

Mua gao

Mua hang hoa

Ban hang hoa

Noi dung

18.539.829.000

510 kg 22.756.000
1.244.800 goi 522.135.000
723.390 kg 11.279.600.000
2.400 chai 6.388.888
1.362,7 kg 68.231.260

Tong gia tri
(Bvt: VND)

S6 lugng

T6 chuc co lien
quan vgi Ong Luu
Nguyen Chi Nhan

Tong Cong ty Luong thuc

Mién Nam - CTCP - Pho Chu tich

Hoi dong quan tri

Giao dich gilta ngugi néi bd céng ty, ngugi cé lién quan clia ngudi ndi bd véi cdéng ty con, cdng ty

do céng ty ndm quyén kiém soat:
Khéng co

333 Tran Hung bao, P.

0300613198 Cau Ong Lanh, Tp.HCM
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BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN
2025

Y kién kiém toan

Bdo cdo tai chinh kiém toan 2025
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BAO CAO TAI CHINH

Y kien kiém toan Bao cao tai chinh dugc kiem toan
2 :'a asC Béo céo tai chinh dugc kiém toan ndm 2025 cGia Cong Ty C6 Phan Luong Thuc Thuc Pham Safoco da
NPT — dugc cong bo théng tin ding quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty theo website:
= BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP https://www.safocofood.com/quan-he-co-dong
Kinh gin: Quy Cf déng, Hji déng quén trj va Ban Ting Gidm doe
- SRty % il Liuag g e plls Salies TP.HCM, ngay 06 thang 02 nam 2026
Ching 61 ¢4 kifm todn Bdo cdo tai chinh kém theo cia Cﬂn:i:. ty Cb phin Ll.r::;lg. thyre thye phim Safoco duge lip
nghy 22 thing 01 nim 2026, tir 03 dén trang 35, bac ghm: Bang cin abi ké todn tai ngiy 31 thing 12 nim " A > . . " » .
2025, Béo cho két qui Hoat Qbng Kah dosch, BAO e s chu i £ cho it chinh ké thic clng ngdy v XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
Bin thuyét minh Béo cho tii chinh,
i —— TONG GIAM POC

Trich nhidm cia Ban Thng Giam dbe

Ban Tug Gidm déc Cang ty chiju trich nhigm v& vite 1ip vA trinh bay trung thye va hop ¥ Bio cho 1A chinh cla
Céng ty theo Chudn mys ké todn, Ché 43 ké todn doanh nghiZp Vidt Nam va cbe quy dinh phip Iy ¢4 lién quan dén
vige 1p vA trinh bdy béo cho thi chinh va chiu trach nhiém vé kidm sodt ndi b mé Ban Thog Gidm dbe xée dinh 14
cin thiét dé dim bao cho viée 13p va rinh biy Bdo cfio thi chinh khiing cf sai sét rong yéu do gian Lin holic nhim
ln.

Tréch nhifm ez Kifm todn vién ;

Tréch nhidm cia ching 161 K dua ra § kién vé Bao chio tdi chith dya trén két qui ca cuje kidm toan. Ching t3i 44
tién Ianh kifm todn theo cic Chuln muc kifm todn Vigt Nam. Chc chudn myre ndy yéu clu ching thi tuin thi
chudn mige ¥ cie quy dinh vé dso dire ngh nghiép, 1ip ké hoach va thire hién cufc kiém todn o dat dwoe 57 dém
ban hop I vé vide ligu Bdo cio ti chinh cia Cong ty of cbn sai 56t trong véu hay khong.

Cong vige kifm todn bao ghm thye hign clc thi tye nhim thy thip cic bing chimg kidm todn v& cic sb ligu vi
thuyét mink irén Bao cho thi chinh. Cac thi te kiém todn dirge lira chon dim trén xét dodn ciia kidm todn vign, bao
ghm danh gid riii ro oé sai sét trong yéu trong Ta cdo thi chinh do gian 1n hode nhém 1En. Khi thyc hign dinh gid
cée riii o niy, kidm todn vién 48 xem xét kidm sodt ndi bb cia Cdng ty li2n quan dén vige 1ip va trinh bdy Bdo céo
tii chinh trung thye, hop 17 nhim thift ké cic thit tue kidm toln phit hop vé tinh hich twe t, wy nhién khing

. nhim mue dich dua ra ¥ kidn v higu qua cia kifm sodt ni bd cia Cing ty, Cong viée kidm todn clng bao gdm
danh gid tinh thich hop eda eéc chinh steh ké wdn duge dp dung va tinh hop I eda cde wée tinh ké win cia Ban
Téng Gidm dic cling nhy dénh gi viee trinh bay thng thé Béo oo i chinh,

- Chiing i tin trémg ring cdc bing chimg kidm todn ma ching t3i i thu thip droe 13 ddy dib va thich hop 1am co
sér cho ¥ kién kifm 1odn cla ching 181,

ﬁ'ﬁKM THI THU HONG

2
I
é
4

Y kién cda Kifm todn vién

Theo ¥ kifn cia chiing t8i, Bio cdo thi chinh d3 phin dnh trung thyre v bop I trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinkh cia Céng ty C phin Luong thyre thyre phim Safoco tpi nghy 31 thing 12 ndm 2025, ciing nh két
gud hogt 49ng kinh doanh v tink hinh hes chuyén tién t& cho niim tai chinh két thic cing nghy, E:m hop voi Chuln
mye ké todn, Ché 4 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cée quy dinh phap 1¥ od lign quon dén vi

biy bédo cdo @i chinh,

vige lip v trinh

|

= T M Hiéu Nguyén Thbi
Gitm déc Kiém todn vién —_
Gifly ehimg nhdn dang ky hanh ngh® kidm todn G _iﬁy chirng nhén dang k¥ hanh nghé kidm todn
= $h: 2202-2023-002-1 Sb: 1623-2023-002-1
Tp. Ha Chi Minh, ngay 22 thing 01 ném 2026
4
T (84)24 3824 050 | F (B4} 24 38253873 | 1 Le Phung Hiocu, Hanol, Viginam A member of M Intarnational

aasc.oomvn HANG KIEM TOAN AASC
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CONG TY CO PHAN LUGNG THUC THUC PHAM SAFOCO

S6 1079 Pham Van Boéng, khu pho 52, Phudng Linh Xuan, TP H6 Chi Minh
(84-28) 37245275 safoco@hcm.vnn.vn
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