TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Poc lap — Tu do — Hanh phiic

S6:0y /BC-NST Béc Ninh, ngay A) thdang 02 nim 2026

BAO CAO
Thwong nién nim 2025 ciia Cong ty C6 phan Ngin Son

Kinh gtri: S& Giao dich Chirng khoan Ha Ngi
Cdn cir Théng tie 96/2020/TT-BTC ngay 16 thdng 11 nam 2020 ctia Bj tai chinh
vé viéc hudng dan cong bé thong tin trén thi truong chirng khodn;
Céin cir Quy ché cong bé thong tin ciia S¢ giao dich chitng khodn Ha Noi;
Cén cir Diéu ¢ Cong ty Cé phan Ngdn Son hién hanh;
Céin cit Quy ché cong bé thong tin cua Cong ty Cé phdn Ngédn Son hién hanh.

Céng ty Cb phin Ngan Son 1ap béo céo thudng nién nam 2025 v6i nhitng noi

dung sau:
T4 chirc niém yét: CONG TY CO PHAN NGAN SON
Niam bao cdao: 2025

PHAN 1. THONG TIN CHUNG

I. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty C6 phin Ngan Son

- Gidy ding ky kinh doanh s6: 0100100199 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd
Ha Noi cdp 1an d4u ngay 31 thang 8 nam 2005, cép thay d6i lan thir 17 ngay 01/08/2025
do S& Tai chinh tinh Bac Ninh cap.

- Vén diéu 1¢: 112.020.030.000 dong

- Vén déu tr cta chii s hiru (tai thoi diém 31/12/2024): 192.965.211.747d6ng

- Pia chi: 86 01 — Pudng TS1 — Khu Céng nghiép Tién Son — Tinh Béc Ninh

- 86 di¢n thoai: 0222 6263 679

- S6 fax: 0222 6263 686

- Website: WWW.Nganson.vn - Email : nganson@nganson.vn

- Mi ¢ phiéu: NST

- Qué trinh hinh thanh va phét trién: Cong ty C6 phin Ngén Son, tién than 1a
Cong ty nguyén liéu thude 14 Béc, 1a don vi thanh vién hach toén doc 1ap thugc Tong
Cong ty thube 14 Viét nam (Vinataba), dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé 1738/QD-
TCCB ngéy’ 13/5/2005 ciua Bo truong Bo 'Cén’g nghiép (nay la B Céng Thuong), hoat
dong chu yéu trong linh vuc san xuat ché bién, kinh doanh va xuét khau nguyén liéu
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thude 14. Ngay 29/12/2006, Cong ty chinh thirc niém yét trén Trung tdm Giao dich
Chirng khodn Ha néi (nay 1a S& giao dich Ching khoan Ha Nai).

IL. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

1. Nganh nghé kinh doanh chinh

- Trong trot, thu mua, so ché tach cong, ché bién sqi thube 14, tiéu thu céc san
phdm néng nghiép;

- Kinh doanh thudc 14 bao, nguyén liéu, phy liéu phuc vu cho nganh thubc 14;
Xuat nhap khéu cic mit hang néng, thity, hai san va hang tiéu ding.

2. Dia ban kinh doanh

- Viét Nam;

- Mot s6 thi trudng quéc té khac;

3. M6 hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly

- M6 hinh quan tri: Dai hoi dong cb dong - Hoi dong quan trj - Ban kiém sodt -
Gidm ddc;

- Co cdu by may quan ly: Hoi dong quén trj - Ban Gidm ddc - Céc phong nghiép
vu - Chi nhanh nguyén liéu - Phan xudng san xuét;

- Céng ty con, cong ty lién két: Khéng ¢

4. Dinh hwéng phit trién ciia Cong ty

- Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Trd thanh Cong ty dai chung da s hiru véi céc nha dau tu chién lvge manh vé
von va thi trudng tiéu thy;

Tiép tuc giit vi tri quan trong trong linh virc san xuét, ché bién, kinh doanh va
dich vu nguyén li¢u thudc 14 tai thj truong Viét Nam va 1a nha xuét khdu nguyén licu
thubc 14 hang dau cua Viét Nam;

Naéng cao ning luc hoat dong san xuét, kinh doanh va dich vu mdt céch hi¢u qua,
dua gié trj cb phiéu trén thj trudng chimg khoan & mirc cao twong ximg véi cde ngudn
lyc va tiém ning clia Cong ty;

Téi wru héa loi ich cia cc cb dong.

- Chién lwge phat trién trung va dai han: Céng ty lya chon chién lwgc da dang
héa c6 lién quan, trong d6, 4y san xuét nguyén liéu thudc 14 1am hat nhan chinh.

- CAc muc tiéu phat trién bén virng: Tiép tuc thuc hién chuong trinh STP - San
xuat thubc 14 bén vimg trong linh virc san xuét ndng nghiép.

5. Céc riii ro

- Yéu t6 thoi tiét cyc doan anh huémng dén hoat dong sin xuét nong nghiép;
- Trong sén xuét cong nghiép, chi phi nguyén, nhién vét liéu diu vao san xuét tang
anh huéng dén gia thanh san phém.

PHAN II TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

I. Két qua hoat dgng san xuit kinh doanh niim 2025



- Tong doanh thu thyc hién dat: 946.573 triéu ddng, bing 100% so ké& hoach nim
2025 va bang 108% so CKNT.
- Loi nhuén trude thué thye hién véc dat: 30.624 triéu déng, bﬁng 118% so ké
hoach nam 2025 va bing 132% so CKNT.

- Ty 1& ¢b titc nam 2025 udce dat 13% bing 118% so véi ké hoach nam 2025 va
bang 124% so véi CKNT.
- Thu nhép binh quan ndm 2025 udc dat 25,6 triéu déng/nguc‘ri/théng, bi’mg 107%
so ké hoach nam 2025 va bing 109% so véi CKNT.
I1. T6 chirc va nhin sy

1. Danh sich trong B§ may quin Iy diéu hanh

TT| ~ Cn in ganh
- ] Cha tich Hoi dong Viét | Tién | Té chitc va quan
1 |Hoang Anh Tuén dn b Nam | 04/11/1982 | '+ S 1§ van tai
Thanh vién Hoi dong Viét | Thae
2 |Nguyén Chi Thanh quén tri, Nam | 06/12/1974 Nafn sy | Nongnghiép
Giam déc Cong ty
. : Thanh vién Héi dong Viét | Thac R x
3 |Lé Quang Vinh aqudn b Nam | 30/12/1968 Nam 5§ Nong nghiép
e = Khoa hoc tién t&,
4 |Vii Lan Huong Thanh vién doc 3p HOi | g |56/09/1089 | Vet | Thac | oo hang va tai
dong quan tri Nam sy slitats
3 .A AL A A . .
5 |Trdn Viin Thanh Thanh vién Hoidong | i, | 13/09/197g | Viét | Thac | Quin trjkinh
quan tri Nam sy doanh
A " : .2 Viét Cu £
6 |Tran Anh Tam Truong Ban ki€ém so4t | Nam | 24/10/1981 4 Ké toan
Nam | nhén
& P : Thanh vién Viét | Thac | Quan tri kinh
7 |Ngé Thi Thu Phuic Ban kil o Nir | 15/09/1979 | o -* - doath
X - Thanh vién Viét | Thac | Quan tri kinh
8 |Nguyen Dinh Diing Ban kim so4t Nam | 15/10/1983 Nz 5§ doanh
9 |Trn Phan Kién Phé Giam déc Congty | Nam |01/11/1981 | Vi¢t | Thac | Ky thudt nhiét
Nam s§ lanh
10 |Nguy&n Thi Lan Anh | Phé Gidm déc Congty | Nix |15/05/1972| Yt | Cu Ké todn
g - Nam | nhan
8 i £, . N Viét | Cir | Ké toankiém
11 {Nguyén Thj Thao K¢ toan trudong Nir |14/01/1978 et ha tidn

2. Nhirng thay d6i trong ban diéu hanh

( Tinh d@én thoi diém 31/12/2025)

+ Cin ctr Quy dinh vé tudi nghi huu hién hanh, Céng ty da thuc hién ché do nghi
huu déi véi ong Tran Dang Tuyét - Pho Gidam dbc Cong ty tir ngay 01/06/2025.

+ Can cir Quy ché thuc hién cong tic can bd, Cong ty da thuc hién bd nhiém lai
c6 thoi han 6ng Nguyén Chi Thanh, Thanh vién Hoi ddng quan tri, Gidm déc Cong ty
gifr chirc vu Giam ddc Cong ty Cb phan Ngéan Son ké tir ngay 24/11/2025.




Khong Xac dmh thoi han |

79%

Tir 12 dén 36 thang

21%

Dusi 12 théng

Tu18 29 tudi

0%

Tir 50 - 60 tudi

| Trén dai hoc

15%
Tir 30 - 39 tudi 75 ngudi 28%
Tir 40 - 49 tudi 123 ngudi 46%
11%

1%

Dai hoc 92 ngudi 34%
Cao ding 14 ngudi 5%
Trung cép 27 ngudi 10%
Cong nhan k¥ thuét 83 ngudi 31%
So cép 36 ngudi 13%
LDPT 11 ngudi 4%

(S6 liéu tai thoi diém 31/12/2025)

- Nm 2025, tiép tuc xay dung va dé xuat td chirc dao tao phu hgp véi thye té tai
cac don vi tai Céng ty, timg bude nang cao chit luong lao dong. Tinh dén nay, phong da
chu dong, phm hop v6i céc don vi trong ngoai Cong ty thuc hign t6 chire 16 16p dao tao
véi tong s6 444 Iugt hoc vién (T rong d6: 06 16p td chirc tai C6ng ty, 10 16p cir hoc vién
di dao tao bén ngoai). Céc ndi dung dao tao chii trong vao chiéu su, chi trong dao tao
nhimg vi tri ma c4 nhén con thiéu, con yéu hodic chua duge dao tao vé k§ ning, nghiép vu
chuyén mon.

- Cong tac BHXH, gidi quyét cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong nhu m
dau, thai san, tai nan, thuc hién viéc giai quyét ché do huu tri... dugc thyc hién ding
theo quy dinh:

- H3 trg 100% chi phi mua bao hiém than thé cho ngudi lao dong, 100% ngudi
lao dong tham gia mua bao hiém thén thé.

- H5 trg 100% chi phi mua bao hiém strc khoe cho can bd quan ly.

- Can cir Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh pht‘l, Quy ché
tién lrong, tién thudng céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025, Cong ty xdy dung va




trinh Hoi ddng quan tri phé duyét ké hoach quy tién lrong ciia ngudi lao ddng va ngudi
quan ly cong ty theo quy dinh.

- Trén co so quy tién lvong ké hoach dugc phé duyét, Cong ty thyuc hién phan phdi
quy luong cho cac don vi bd phén. Trong qué trinh thuc hién dinh ky ra soat, danh gia va
diéu chinh cho phii hgp. Ngoai tién luong chi trd hang thang, Cong ty thuc hién chi cac
khoan Tét Duong lich; Gid Té Hing Vuong; 30/4 - 01/05; nghi mét cho ngudi lao dong;
trung thu; 20/10; Chi bd sung quy LILIILIV nam 2025, chi b sung hoan thanh ké hoach 06
thing d4u nim va 06 thang cudi nam; chi bd sung ky niém ngay thanh 14p Cong ty, chi bd
sung Tét duong lich ndm 2025. Thu nhép binh quan dat 25,6 triéu dong/ngudi/thang, bing
107% so ké hoach nam 2025 va bang 104% so véi ciing ky nim trude.

II1. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién céc diy 4n

Nam 2025, cong tac ddu tu phét trién duge Cong ty chu trong coi nhw mdt nhi¢m
vu quan trong dé danh gia viéc hoe‘m'thanh cac chi tiéu chinh trong nam. Cong ty xay
du’ng ké hoach thuc hle;n giai ngan von céc dy an dau tu cho nam 2025 1a 10.000 tri¢u
dong Céc hang muc diu tu dugc Cong ty xdc dinh wu tién cho vige nhiam khic phuc cic
kién nghi cta co quan canh sat PCCC dam bao duy tri co s& ha ting tuan thi cic quy
dinh cia phép luat vé PCCC. Dong thoi, Cong ty thuc hién cac hang myc §ua chira nha
kho, nha xudng, nha lam viéc ddm bao an toan va duy tri hoat ddng san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

Mot sb hang muc déu tu trong diém thyc hién trong ndm 2025, bao gﬁm:

- Dy 4n dAu tur hé théng thong gi6, hat khoi 8 nha kho, gia trj dir todn dugc phé

duyét 1a 19.652 triu dépg. Thoi gian thye hién dy an tir Quy 1172025 dén Quy 11/2026.
Két thic nam 2025, khoi lugng cong viéc di thyc hién dat khoang 75% cdng viée cia
du 4n. Tién @6 thyc hién du 4n dam bao ding theo ké hoach da duoc phé duyét.

- Dy 4n dAu tu stra chita khu vure phan cdp nguyén liéu tai Bing Van chi nhanh
Thai Nguyén, gia tri du todn dugc phé duyét 1a 1.300 tri¢u ddng. Thoi gian thyc hién tir
Qity IV/2025 dén Quy 1/2026. Két thiic nam 2025 khdi lugng thyrc hi¢n dat khoang 30%
khoi lugng du 4n. Dy kién hoan thanh cong tac thi cdng xay dung trong thang 01/2026.
Tién d6 thyc hién dy 4n dam bao ding theo ké hoach da dugc phé duyét.

- Dy 4n dau tr 02 sén Pickleball, gia trj di toan dugc phé duyét 1a 894 trigu
ddng. Thoi gian thye hién trong Qiy IV/2025. Két thiic nim 2025, dy 4n da hoan thanh
va khai thac dua vao sir dung.

- Ngoﬁi ra, trong nam 2025, Cong ty thuc hi¢n déu tu cho viéc cai tao, stra chira
co sd ha tang nha kho, nha xudng, nha lam vi¢c va khu vyc canh quan m01 trudng khudn
vién Cong ty véi gia tri trén 2 ty dbng va da thuc hién xong thanh quyet toan cac hang
muc cong viéc.

Két qua thuc hién giai ngan vén dau tu nam 2025 dat 10.600 triéu ddng bing
106% so ké hoach nam 2025 va bing 137% so v6i CKNT.
IV. Tinh hinh tai chinh

1. Tinh hinh tai chinh
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e e Ty 1§
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 20252024
Téng gia tri tai san 295,559,598,503 | 454.676,899,223 1.54
Doanh thu thuén 869,476,126,115 | 945,369,382,036 1.09
Loi nhufn tir hoat dong kinh doanh | 22,586,678,354 | 30,472,387.551 1.35
Loi nhuén khac 528,007,948 152,087,686 0.29
Loi nhuan truée thué 23,114,686,302 |  30,624,475,237 1.32
Loi nhuén sau thué 18,311,183,029 | 24,323,339,774 1.33
Ty 1¢ loi nhuén tra cb tirc 6.50% 10.50% 1.62
2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
Ty 1§
_— 31/12/2024 31/12/2025
FEL CHlL TEU 2025/2024
1 | Téng tai san , ngudn von
: 295,559,598,503 | 454,676,899,223 1.54
2 Cac khoan phai thu (ngin han
+ dai han) 80,869,056,974 | 112,823,662,542 1.40
Trong do: - Phai thu khdch hang | 1, )1 967515 | 108,991,302,321 1.42
=il fou "”“"’ 3,867,189,759 | 3,832,360,221 0.99
3 Cac khoan phai tra (ngian han +
dai han) 107,742,511,416 | 261,711,687,476 2.43
Trong do: - Nor vay 54,291,409,749 | 198,812,996,433 3.66
A
4 | Bingtin khe 117,434,190,750 | 245,228,464,337 |  2.09
A A - -~
gLt el 187,817,087,087 | 192,965211,747 |  1.03
s | Trongdo: Von dau tw ciia chii s¢
hitu 112,020,030,000 | 112,020,030,000 1.00
Tong doanh thu thuén + tai
chinh + thu nhip khic 872,554,868,531 | 946,573,438,519 1.08
6 Trong do: Doanh thu thuéc ld,
banh keo
. A A
LaA mhwgn trwnge thus 23,114,686,302 | 30,624,475,237 1.32
7 | Céc chi s tai chinh
8 | B tri Co céu tai sin
9 | Tai san cb dinh / Tong tai san 22.93% 16.25% 071
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> A 31/12/2024 31/12/2025 Ty I¢
STT CHI TIEU 2025/2024
Tai san lwu dong / Téng tai san 77.07% 83.75% .60
B6 tri Co' cAu ngudn vén
10 | No phai tra/ Téng ngudn vén 44.06% 44.06% 1.00
Nguon von chii s¢ hirw/ Tong
agudnvin 63.55% 42.44% 0.67
Kha niing thanh toan
11 | Kha nidng thanh toan hi¢n hanh 2.11 1.46 0.69
Kha néng thanh toan n¢ ngan han 211 1.46 0.69
Kha néng thanh todn nhanh 1.02 0.52 0.51
Cac chi tiéu sinh lgi
Ti suat lgi nhun trude
12 | thué/Doanh th thudn F052h S 1.22
tll;lusrﬁégl nhuén sau thué/Doanh 211% 2.57% i 45
T1 sqat loi nhuén trude thué/Tong 6.92% 8.16%
tai san bg i 1.18 \
Ti subt loi nhuan sau thué/Tong . . 20725%
{4i sin b 5.48% 6.48% Lig | O\
Ti sudit loi nhun trudc thué/Vén . N
CSH bg o 15.58% 20.65% 133 SOV /
gls s}lllag lgi nhuén sau thué/Von 12.35% 16.40% 133 = ﬁ,.#c'e;f,
q . . g
Cic chi so khac
13 | Vong quay hang ton kho 7.00 4.33 0.62
S0 ngay I vong quay 51.41 83.06| 162
Vong quay cac khoan phai thu 8.94 9.76 1.09
Ky thu tién binh quadn 40.28 36.88 0.92
Vong quay von luu dong 7 65 791 1.03
S6 ngay 1 vong quay 47.06 45.53| 097
Vong quay von kinh doanh 6.06 6.32 1.04




B Ty 1§
- CHI TIEU 31/12/2024 31/12/2025 Sy
S6 ngay 1 vong quay 59.45 57.00| 096
DT thudn / Téng TS 204 2081 071
HS LS sau thué / DT thuan 0.0211 0.0257 1.22 A

HS LN thudn tir HDKD/DT thudn — oozl 124 W4 S

"-“A‘ * ’\'(

V. Co chu cd dong, thay d6i von dau tir ciia chii s& hiru J\f’f

1. C6 phin: Téng c6 11.202.003 cb phan
2. Co ciu cb dong
2.1. Cb ddng trong nudc:
- Thong tin chi tiét v& co céu cb dong nha nude dén ngay 26/03/2025 (Theo Theo
s6 li¢u thong ké trude khi Dai hoi ddng cb dong nam 2025 dién ra): 8.896.046 cb phén,
chiém 79,41% vén diéu I&.
- Thong tin vé ¢6 d6ng nha nudc nhu sau:
+ Téng Cong ty Thube 14 Viét Nam - cb dong Nha nudc ndm giir 6.463.589 cd
phiéu twong img véi 64.635.890.000 dong, chiém 57,70 % vén diéu 1€.
~ + Céng ty TNHH Mot thanh vién Thuéc 14 Thang Long nim giir 722.640 cb
phiéu twong tng véi 7.226.400.000 dong, chiem 6,45 % von dicu I¢.
+ Cong ty TNHH Mot thanh vién Thube 14 Sai Gon nim giir 681.346 ¢b phiéu
tuong ng vGi 6.813.460.000 dong, chiém 6,08 % von dicu I¢. AN
+Cong ty TNHH Mt thanh vién Vién Thuéc 14 nim giir 566.101 ¢b phiéu twong )
g v6i 5.661.010.000 dong, chiém 5,05 % von dicu 1§. *
+ Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuc 14 Thanh Héa ném giir 436.468 ¢ phiéu
tuong tng vdi 4.364.680.000 dong, chiem 3,9 % von dicu I¢.
+ Cong ty TNHH Mot thanh vién Tl}u(“')c !é Béc Son nim 25.902 ¢ phiéu twong
g v6i 259.020.000 dong, chiém 0,23% von di€u I¢.
2.2. Cb d6ng nudc ngoai:
Théng tin chi tiét v& co ciu cb déng nude ngoai dén ngay 26/03/2025 (Theo Theo
sb lidu théng ké trudc khi Pai hoi dong cb dong ndm 2025 dién ra):
- Cb dong td chirc: 19.800 ¢b phan;
- Cb ddng ca nhan: 397.503 cb phan.
- Téng s lugng ndm giit ciia cb déng nudc ngoai: 417.303 cd phén, chiém 3,73%
von dieu 1¢ Cong ty.
2.3. Ty 1€ s6& ’hfru cb phén va nhitng thay ddi trong ty 1& ndm gitr ¢ phan cia
thanh vién HDQT dén 31/12/2025:
Ong Hoang Anh Tuén: Chu tich Hoi ddng quan tri
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S6 lugng ¢b phin nim giir: 3.360.601 cb phén
Trong dé S¢ hitu nha nuée: 3.360.601 ¢ phén

(Pai dién phan von nha nieée cia Téng cong ty thude 1a Viét Nam)
S6 hitu cd nhén: 0 ¢é phan
Ty 1& nim giir: 30%
Ong Nguyén Chi Thanh: Thanh vién Hoi ddng quan tri
S6 lugng nim giir: 1.351.747 cb phin
Trong dé So hitu nha nuée: 1.348.457 cb phan
(Pai dién phan von nha nieée cia T ong cong ty thuéc 1a Viét Nam)
S6 hitu cé nhan: 3.290 c6 phan
Ty 1& nim giir: 12,06%
Ong Tréin Vin Thanh: Thanh vién Hoi ddng quan trj
S6 lugng nim giir: 1.121.050 c6 phén
Trong dé Sé¢ hiru nha nude: 1.120.200 c6 phén
(Dai dién phd‘n von nha nuée cia Tci'ng cong ty thuéc g Viét Nam)
S6 hitu cd nhéan: 850 ¢6 phan
Ty 1é nim giir: 10,01%
Ong Lé Quang Vinh: Thanh vién Héi ddng quan trj

S6 lugng nim giir: 638.514 ¢ phén
Trong do S¢ hitu nha nude: 638.514 cb phén

(Pai di¢n phan vén nha e cia Téng cong ty thude I Viét Nam)

S6 hitu cd nhan: 0 cé phan
Ty 1¢ ndm gitr: 5,7%

3. Tinh hinh thay ddi von dau tur ciia chii sé hiru:

- Ngay 31/08/2005: Chuyén thanh Céng ty C phin Ngan Son

- Ngay 08/09/2006: Tang von diéu 1¢ 1én 27,9 ty dong

- Ngay 29/12/2006: Chinh thirc giao dich trén SGDCK Ha Ngi (HNX)

- Ngay 09/08/2007: Tang von diéu 1¢ 1én 30,33 ty ddng

- Thang 02/2008: Tang von diéu 1& 1én 39,13 ty ddng

- Nim 2010: Tang vén diéu 1& 1én 69,13 ty ddng

- Théng 11, 2012: Tang von diéu 1¢ 1én 77,7 ty ddng

- Thang 03, 2014: Tang vbn diéu 1& 1én 94,86 ty ddng

- Thang 12, 2014: Tang vbn diéu 1& 1én 112,02 ty ddng

4. Giao dich cb phiéu quy: Khéng ¢

5. Céac chirng khoén khac: Khong cé

VI. Bio cdo tac dong lién quan dén moi trirong va xa hdi ciia Cong ty

1. Tac djng l1én moi triromg

1001
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Lm{ng
TT Tén chit thai pyr | Luweng | Phwongphap/cich thire | tudn
phat sinh xur ly hoan, tai
. sir dung |
Thu gom bé lang tap trung
- Cong ty va chuyén hé
1 | Nwée thai M3 18.250 théng xit 1y tip trung Khu
cOng nghiép
Nudc thai cong nghi¢p | M3 959
Nudc thai sinh hoat M3 5.431
2 | Chit thai rin Tén | 2666 | hop dong thué don i
chirc ning xur ly
Chat thai ran sinh hoat | M3 2.666
£ : i Ky hop dong thué don vi
3 | Chat thai nguy hai Kg 730 chirc néing xit Iy
2. Quén ly ngudn nguyén vit liéu
TT San phim SX DVT | Niim 2024 | Nim 2025
So ché tach cong nguyén li¢u thudc 14 Tén 11.259 14.175
2 | Ché bién sei thudc 14 Tén 8.978 8.538
Cong Tén 20.237 22.713
3. Tiéu thu niing luwgng
TT Loai nhién li¢u bVT Lwong sir dung
1 bién Kw 6.161.647
2 Hoi Kg 22.969.000
4. Tiéu thu nuwéc
Loai nhién li¢u bVT Lwgng sir dung
Nudce M3 56.413

5. Tuéin thi phap luit vé méi truong

5.1. S6 lan vi pham: Khong c6

5.2. Tong sb tién do bi xtr phat vi pham: Khong c6

6. Chinh séch lién quan dén ngwdi lao djng

6.1. S6 luong lao dong: 267 lao ddng, muc luong trung binh 25,6 tri¢u
dong/ngudi/thang (dén thoi diém 31/12/2024).

6.2. Chinh sach lao d6ng nhim dam béo strc khoé, an toan va phic lgi ciia ngudi

lao dong

- Cong tac BHXH, gidi quyét cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong nhu m
dau, thai san, tai nan, thyc hién viéc gidi quyét ché d6 huu tri... duoc thuc hién dung
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theo quy dinh:

- Hd trg 100% chi phi mua béo hidm than thé cho ngudi lao dong, 100% ngudi
lao dong tham gia mua bao hiém than thé.

- Hd trg 100% chi phi mua bao hiém strc khoe cho can bd quan ly.

+Dong BHXH ning nhoc ddc hai cho 104 lao dong lao dong du diéu kién.

6.3. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Nam 2025, tiép tuc xdy dung va dé xuét td chirc dao tao phit hop véi thuc té tai
cac don vi tai Cong ty, timg budc néng cao chit lugng lao dong. Tinh dén nay, phong
da chu dong, ph01 h0'p vdi cdc don vi trong ngoai Céng ty thue hién té chirc 16 16p
dao tao véi tong sb 444 lugt hoc vién (Trong d6: 06 16p td chirc tai Cong ty, 10 16p
cir hoc vién di dao tao bén ngoai). Cac ndi dung dao tao cha trong vao chiéu sdu, chu
trong dao tao nhitng vi tri ma c4 nhan con thiéu, con yéu hoic chua duge dao tao vé
k¥ néng, nghiép vu chuyén mon.

7. Bdo c4o lién quan dén trich nhiém déi véi cong dong dia phwrong

Trong diéu kién san xuét kinh doanh con gap nhiéu khé khan, nhung véi tinh than
“la 1anh dum 14 rach”; tap thé lanh dao va toan thé ngudi lao dong Céng ty ludn dé cao
tinh thin twong than tuong 4i v6i cong dong. Tich cuc tham gia dong goép vao cac quy
“Chfr thip d6”, ing ho ddng bao cac noi bj bio lut, xdy dung nha dai doan két tai vung
trong nguyén liéu, hd trg gia dinh nguoi lao dong c6 hoan canh khé khin,... véi tong
kinh phi thyre hién trong ndm 2025 1a 702 triéu ddng.

PHAN III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

L P4nh gi4 tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh nim 2025
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Kho khdn

- Thuong mai toan ciu cham lai, ting trudng kinh té thé gi¢i chdm hon dy béo,
nhu cau tiéu thy hang héa giam tdc, dic biét & cac thi truong 16n (MY, EU) M§ ap dung
mét s6 bién phap thué quan méi véi hang nhap khiu, khién xuit khiu Viét Nam sang
My gp khé khin khién tdm 1y thi truong chung bj anh huéng

- Bién dbi khi hdu toan cau da tac dong 16m viing tréng nguyen liéu cia Cong ty.
Giai doan dau vu san xuat thoi tiét kho han, thiéu mua anh huong dén sinh tmémg, phat
trién cdy trdng, nang suit thu hoach. Giai doan thu hoach mua nhiéu, cay trong héi xanh,
kéo dai thoi gian thu hoach, dnh hudng dén chét  lugng nguyén li¢u sau sdy. Gid nguyén
liu tang cao, ngudi dén khong tuan thi cam két hop dbng, ban hang chdm anh hudéng
dén tién do mua, ké hoach san xuét, tiéu thu ban hang cuia Cong ty.

1.2. Thugn lgi

- Chinh phu tiép tuc kién dinh myc ti€u tang trudng kinh té, kiém soét lam phat,
diéu hanh chmh sach tai khoa, tién té linh hoat, tao moi truong kinh doanh 6n dinh. Day
la thuén lgi dé doanh nghiép duy tri hoat dong sén xuét, ché blen va tiéu thu san phé.m
Chinh sach tai khéa va tién té duoc diéu hanh linh hoat, nhiéu g6i hd trg sén xudt kinh
doanh, giam thué phi & mét s6 linh vyc, hd trg doanh nghiép duy tri dong tién.

0
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- Cong ty tiép tuc nhén dugc sy quan tam chi dao sét sao, sy tng ho ¢6 hiéu qua
clia lanh dao Tdng cong ty thubc 14 Viét Nam dbi véi hoat d0ng san xuét kinh doanh
(SXKD) chung cua Cong ty, dac biét 1a trong cong tac san xudt va tiéu thy nguyén liéu.

- Nhu cu nguyén liéu én dinh tir cdc nha méy thudc 14 diéu trong nudc, giap
cong ty duy tri san lugng tiéu thu déu din.

- Nguon hang phuc vu cho san xuét én dinh, day chuyén doat dong lién tuc da
tao viéc 1am on dinh cho ngudi lao dong, tao ngudn thu cho Céng ty.

2. Panh gia cac linh vuc hoat djng

2.1. Céng tic dau tw va thu mua nguyén liéu

2.1.1. Céng tac dau tu phét trién ving nguyén liéu
Nim 2025 Cong ty d trién khai déu tu véi téng dién tich trong dat 2.758 ha, bé.ng 100%
50 VOi ké hoach va bﬁng 110% so cing ky nim truée. Pdi voi phuong thire dau tu trye
tiép thuc hién ky hop dong véi timng hd dén ddng thoi ban hanh chinh sach dAu tu cu thé
va cam két dau tur 100% vat tu nong nghi¢p theo quy trinh ky thuat nhim dam bao nang

cao chét lwgng san phim dap img yéu cau cia khéch hang. Tbng gia tri d4u tw vu Xuan
2025 phai thu hdi dat 12.974,4 triéu dong.

2.1.2. Cong tac thu mua nguyén li¢u

Thu mua nguyén liéu dat 6.049 tin (san lugng mua nguyén li¢u 14 dugc quy d6i
vé nguyén liéu 14 da tach cong), bang 11 1% ké hoach va bang 125% so CKNT. Vlec mo
rong dién tich ddu tu nhim da dang ngudn hang phuc vu cho san xuét va nhu ciu cia
khéch hang nén san lugng mua ting so vgi CKNT.

Cong tac thu mua d6i vé6i dién tich ddu tu tryc tiép con gip nhiéu khé khin. Dién
b1en thi trudng thu mua nguyén li¢u vy Xuédn 2025 trong thoi gian qua da bjc 19 nhiéu
yéu td bat lgi cho Cong ty, gia nguyén ligu ting cao ngudi dén khong tudn thu hop ddng
da ky két, gid mua cap 1, cap 2, cap 3 tang 10% so v6i gid ky hop ddng. Piéu nay da tac
dong anh hudng rét 16n dén tién dq mua, san xuit va tiéu thu ciia Cong ty. Cong ty da
thyc hién nhiéu giai phap @& c6 thé thu mua dugc san lugng tir ngudi dén nhim thu hdi
dau tu, giam thiéu gia thanh. Thyc hi¢n mua bd sung san lugng qua céc dién tich diu tu
gian tiép, dam bao hoat déng san xuét kinh doanh c6 hieu qua

2.2. Cong tdc gia cong ché bién nguyén li¢u thubc li

Nhén dinh ndm 2025 nguon nguyén liéu duge cung tmg day da va 6n dinh hon
so véi céc ndm trude, tao diéu kién thuan lo‘l cho viéc duy tri san xuét lién tuc. Do dé
Cong ty da chu dong tuyén dung nhan lyc, sin sang phuc vu cho séan xuét. Cong tac bao
dudng may méc thiét bi duge thuc hién ding tién do trong « cudi nam 2024 g6p phan véan
hanh méy nim 2025 dlen ra tron tru, khong phat sinh sy c¢b 16n 1am gian doan sén Xuét.
Trong giai doan cao diém san xuét da thye hi¢n bd tri t6i da nguon lye hié¢n ¢6 (chay 2
ca tach cong va 2 ca sgi song song) t6i da cong suét tao thém viéc lam cho ngudi lao
dong, dn dinh thu nhap goép phén tao ra hidu qua cho Cong ty.

- Ddy chuyen tach cong: Cong ty da tién hanh b tri sdn Xuét 2 ca trong giai doan
san xuét cao diém (tir thang 6 dén thang 9) dé dap ung nhu ciu san xuét cia  Cong ty va
khach hang, dam bao hi¢u qua. San lugng san xudt nam 2025 dat 14.175 tén TP, bing
118% so ké hoach nam 2025 va bing 126% so CKNT.

- Ddy chuyén sgi: Cong ty b tri san xudt linh hoat wru tién san xuét c4c don hang
cho khach hang, xen k& san xuét ché bién soi cong Cong ty dép (g cho céc kénh tiéu
thy. San lugng ché bién sgi nam 2025 dat 8.538 tin TP, bing 122% so ké hoach nim
2025 va bing 94% so CKNT.
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2.3. Cong tdc tiéu thu bdn hang va xudt nhip khau

Nim 2025, thi truong nguyén ligu thude 1a trong nude c6 nhimng bién dong nhung
nhin chung 6n dinh hon so v6i nim 2024. Thj phén tiéu thy déi véi cac khach hang
truyén thong dugc giir vimg. Cong tac thi truong chu dong, thong tin lién tyc, ho trg tot
cho hoat dong dicu dJ.

Cong tac tiéu thy ban hang dugce Cong ty thac diy manh mé, chi dong phdi hop
v6i cdc nha may dé du bao nhu cau nguyén li¢u cho timg thang, tirng quy, giup xay dung
ké hoach tiéu thu sat thuc té. Phuorng thirc 1am vigc linh hoat véi khach hang, dac biét
trong dam phan lich giao — san xuét — nghiém thu.

Péi v6i kénh tiéu thy xuét khu, Cong ty tiép tuc duy tri tiéu thu thj trudng da
co, tirng budc khai thac va md rong thém thj trudng mdi, khach hang méi thong qua
viéc san xuat nhimg mau san phdm phu hop v6i nhu céu ctia khach hang nhim gia ting
hoat dong san xudt va ban hang nam 2025. Méc du san luong tiéu thu chua du'qc nhiéu,
song voi két qua dat dugc trong thoi gian qua, dy sé la tién dé va mé ra trién vong cho
thi trudong xuat khiu ciia Cong ty trong nhﬁng nim tiép theo.

2.4. Cong tdc quan tri, tdi co cdu, 6 chirc nhin sw

Cong tac quan tri, tai co cdu va sip xép doanh nghiép da gop phin nang cao hiéu
qua hoat dong va 6n dinh bo may. Trén co s& d6, Cong ty kién tri muc tiéu “ddi méi,
sdp xép co cau t chirc, quan 1y, quan tri theo hué'ng hlf;n dal nang cao hi¢u qua hoat
dong san xuét kinh doanh trong tinh hinh m6i” nhim co céu td chire tinh gon, linh hoat,
¢6 kha ning thich tmg cao, dap (mg yéu cu phat trién cia Cong ty. Qua tién hanh ra
sodt, danh gia hoat dong ciia cic phong chuyén mén, Phan xudng san xuét va cac chi
nhénh nguyén li¢u trong ndm nhan thiy:

- Dbi vé6i cac phong chuyén mén: cic phong hoat dong 6n dinh, duy tri tét chirc
nang, nhiém vu va dim béo hiéu qua cong viéc duge giao. Mot s6 phong c¢6 pham vi
cong viée trung 1ap voi cac don vi khac nhu Phong Co dién c6 chire nédng nhiém vy
twong ddng v6i Phan xudng san xuét do d6 giai thé phong Co dién, toan bd chirc ning
nhiém vu ciia Phong co dién trude ddy do Phan xudng san xuét thyue hién. Tinh gon bd
may thong qua viéc giai thé Phong Quan tr riii ro, toan b chirc nang nhi¢m vy quan tri
rti ro chuyén vé Phong Tai chinh — K& toén thyc hién; d6i véi cong tac ISO do Phong
Té chirc — Phép ché dam nhan.

- P6i v6i céc chi nhanh nguyén ligu: Qua danh gia két qua thu mua trong céc ndm
gan day, chi Chi nhanh Bic Kan duy tri dugce san lugng on dinh; trong khi do, hai Chi
nhanh Lang Son va Bic Son lién tuc khong hoan thanh ké hoach, san lugng thu mua
giam dan qua c4c nam. Trén co s& d6, Cong ty quyét dinh chim dat hoat dong hai chi
nhénh nay va thanh ldp “Céng ty Cb phin Ngén Son - Chi nhanh Lang Son”, cling 1a
phu hgp véi md hinh quan ly theo chinh quyén dia phuong 2 cép hién nay.

Sau khi thure hién tai c’o cau, §o dqn v; truc thudce Cong‘ty giam 23% tir 13 xuéng
con 10 don vi. Viée tai co cdu va sip xép td chirc da gop phan tinh gon by mdy, ning
cao hi¢u qua quan ly va giam chi phi van hanh. M6 hinh td chirc méi dugce xdy dung
theo hudng chuyén mon héa, t6i wru hoa ngudn Iyc, ting cudng tinh linh hoat trong diéu
hanh, tao nén témg thuan lgi dé Cong ty thich tmg véi xu hudéng chuyén dbi s va dinh
huéng phat trién bén vimeg.

3.5. Céng tdc tai chinh va kiém sodt chi phi
Hoach dinh 14p ké hoach, can d6i nhu céu von, dong tién dam bao di cho hoat
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dong san xuét kinh doanh toan Cong ty. Trong giai doan thu mua thyc hién cip vén cho
cac Chi nhanh kip thoi, ddm bao sir dung von hiéu qua, duy tri kha ning thanh ton va
khong dé xay ra tinh trang  dong hay mét can dbi vbn.

Coéng tac tai chinh dugc duy tri kiém soat chit ché tir viéc khoén phi téi timg don
vi, ndm bét kip thoi nhu cau vén, tir @6 xay dung ké hoach cdp vén phi hgp cho timg
giai doan. Ngudn vén ciia Cong ty dugc can ddi hop ly, dam bao sir dung hiéu qua va
dang muyc dich.

Thuong xuyén theo dbi, phén tich d4dnh gia gia thanh tirng 16 hang béo cdo Ban
diéu hanh dua ra cac dinh huéng, quyét dinh trong viéc thuong thao ky két hgp dong
ban hang. Bén canh d6 ra soét lai cac Quy ché, Quy dinh vé tai chinh ciia Cong ty d&
xuét sira d6i ban hanh nhim dam béo phi hop véi Quy dinh.

Chu dong 1am viéc véi cac Ngan hang thuong mai dé thuong thio ky hop dong
tin dung vdi cac ngén hang, dé xuét cac goi vay von 13i suét thip, trong nam 2025 1ai
suét binh quan khoang 5.8%/ndm, giam tir 1.5%/ndm dén 2%/nam so vo&i mirc 13i suit
trén thi truong, twong Gng voéi s6 tién 14i sudt vay von giam khoang 1,4 ty dong.

Theo ddi va thu hdi céng ng ludn duge thuc hién sat sao sau mdi dot giao nhin
hang hoa cho khach hang va céc linh vuc dich vu khac ciia Cong ty, thic ddy thu hdi
tién ban hang sém hon thoi han hop ddng tir d6 rit ngin vong quay von, tao diéu kién
tra ng vay ngan hang kip thoi, Dong tién luén duge ddo han, luan chuyén hiéu qua, tra
c4c khoan vay 13i suét cao, giai ngan cic khoan vay 13i suét thAp hon nhim tiét giam chi
phi tai chinh khoang 0,8 ty ddng.

3. Nhirng tién by Cong ty da dat dwge

Nzm 2025, Cong ty da c6 céc giai phap trong chi dao diéu hanh cling véi nd luc
ctia tap thé ngudi lao dong Dong thoi, Cong ty luén nhén duge sy quan tdm chi dao sat
sao cia lanh dao Tdng cong ty, sur hop tac truyén thong véi céc cong ty thuoc 1a diéu
thanh vién Vinataba va céc dbi tac khach hang da gitp Céng ty hoan thanh tbt cac muc
tiéu nim 2025. Uéc céc chi tiéu SXKD nam 2025 Cong ty dat dugc nhu sau:

- Téng doanh thu thyc hién dat: 946.573 triéu ddng, bing 100% so ké hoach nim
2025 va bang 108% so CKNT.

- Loi nhuan truée thué thyc hién ude dat: 30.624 tridu ddng, bing 118% so ké
hoach ndm 2025 va bang 132% so CKNT.

-Ty 1é ¢b tirc nam 2025 wéc dat 13% bé"mg 118% so v6i ké hoach ndm 2025 va
bing 124% so véi CKNT.

- Thu nhép binh quan ndm 2025 udc dat 25,6 tri¢u ddng/ngudi/thang, bang 107%

s0 ké hoach nim 2025 va bang 109% so véi CKNT.

IL. Tinh hinh tai chinh

1. Tinh hinh tai san

Téng tai san Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2025 khoang 455 ty ddng,

2. Tinh hinh n¢ phai tra

Du no ddi véi cac td chir tin dung dén ngay 31/12/2025 1a 198,8 ty dong.

PHAN IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
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CUA CONG TY

I. Panh gia ciia hoi dong quan tri vé ciac mit hoat djng ciia cong ty

1. Panh gia vé hoat dong SXKD ciia Cong ty

Nam 2025, hoat déng san xuit kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc ddi dién véi nhiéu
thach thirc: thwong mai toan cau chim lai, nhu céu tiéu thu hang hoéa giam tdc; chi phi
d4u vao, logistics bién dong; tac dong ctia bién dbi khi hau lam thay déi quy luat thoi
tiét tai viing trong nguyén liéu, anh huéng ning sudt va chét luong sau siy; thj truong
thu mua nguyén liéu vu Xuédn 2025 canh tranh khéc liét, gia nguyén liéu ting cao, ngudi
dan c6 thoi diém chua tuén thu dy di cac cam két hgp ddng, tir d6 gdy 4p luc 1én tién
d6 thu mua, ké hoach san xuét va tiéu thu. Bén canh d6, mét sb thoi diém ngufin hang
phuc vu séan xuét chua that sy on dinh, anh huéng dén cong tac td chirc san xuét, phin
bd chi phi va viéc 1am ctia ngudi lao dong.

Trudc nhitng théch thirc néu trén, Cong ty da phat huy tinh thin doan két, thong
nhét, chu dong, sang tao va quyét liét trong didu hanh; td chirc san xuét kinh doanh an
toan, hiéu qua; hoan thanh va hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké hoach dé ra. Poi séng
va viéc lam cua nguoi lao dong duge quan tdm, tao su yén tim, gfm b6 va dong thuin
véi cac chu trurong, dinh hudng cua Lanh dao Cong ty. Két qua nam 2025 thé hién nd
luc va trach nhiém cao nhét ctia tap thé can bd, ngudi lao dong toan Cong ty.

2. Panh gia vé cong tic t6 chirc, nhén sy

Thyc hién chu trwong cia Dang va Nha nude vé sap xép, tinh gon td chirc trong
doanh nghlep nhim nang cao hiéu qua hoat dong, tiét kiém chi phi va sir dung hiéu qua
céc nguon lyc, trong nam 2025 Hoi ddng quén tri da chi dao Cong ty trién khai cac noi
dung sau:

- Tinh gon céac phong chuyén mon cia Cong ty tir 9 phong xudng con 7 phong
(giai thé 02 phong 1 Co dién va Quan trj i ro).

L Chém dirt hoat dong ctia 02 chi nhénh nguyén liéu tai huyén Bic Son va thanh
pho Lang Son. Thanh 14p chi nhanh nguyén li¢u méi quan ly céc khu vyc trong trén dia
ban tinh Lang Son.

Viéc téi co cau, tinh gon bd mé.y giap Cong t;r tiét giam chi phi c6 dinh, nang cao
hiéu qua hoat dng va tao nén tang dé ting budc trién khai m6 hinh diéu hanh linh hoat,
hién dai, phit hgp véi dinh huéng phét trién trong giai doan tdi.

3. Danh gia vé linh vire tai chinh

Nim 2025, linh vire Tai chinh tiép tuc duge Cong ty duy tri kiém soét chit ché
tir viéc giao khoén phi cac don vi; thudng xuyén ra soat, xdy dung va ban hanh lai cac
chi phi, chi tiéu ndi bd mét cch hop Iy, phit hop véi diéu kién thyc té. Hoat dong kiém
tra, kiém soét duge duy tri déu dan giup Cong ty kiém sodt tit gia thanh san xuat va lam
co s& thue hién tdt cong tac chdng tiéu cuc, lang phi.

Ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bg, dic biét 1a céc yéu td dau vao,
chi phi kinh doanh, chi tiéu, st dung vén, dinh mirc tiéu hao trong san xudt... dé kip
thoi nhéc nhé, tu vAn cho cac don vi thue hién ding quy dinh ddng thoi cé giai phép kip
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thori trong viée ndng cao hiéu qua kinh doanh ciia cac don vi dam bao ké hoach dé ra.

Thudng xuyén ra soat gid ca nguyén vat liéu dau vao, tim kiém va da dang héa
ngudn cung cip nhung vin bao dam chét lwrgng. Nghién ctru, xem xét quan Iy tip trung
céc ngudn lyc nhim giam b6t céc khau trung gian trong hé théng quén ly.

Bén canh d6, cong tac thu hoi cong ng luén duge bam sit sau mdi dot giao nhdn
hang ho4 cho khéach hang va cac linh vire dich vu khéc ctia Cong ty. Péng thdi, Cong ty
da chu dong lién hé 1am vi¢c véi Ngan hang dé giam 1ai sudt, tir d6 c4c ngén hang dua
ra nhitng géi hd tro 14i suat 4p dung cho cong ty, tir d6 1ai suit vay vén giam tir 1% dén
1,5%/nam so véi mirc 13i sut chung cia hé thdng ngan hang gitip Cong ty tiét giam
nhiéu chi phi tai chinh.

Hoat dong tai chinh lanh manh, kha ning thanh toén nhanh, thanh toan ngén han
déu dugce tiép tuc cai thién so véi cac nam trude. Cac chi sb tai chinh co ban ROE, ROA,
ROS déu ting phan anh hi¢u qua hoat dng tai chinh trong nam.

IL. Panh gia cia hdi dong quan tri vé Ban Giam déc Cong ty
Hoi ddng quan trj ddnh gia cao Ban Gidm d6c¢/Ban Piéu hanh da nd lyc trién khai dong
b6 nhiéu giai phap dé khic phuc kho khian, thach thirc trong nam 2025; duy tri 6n dinh
san xuét, thi truong tiéu thu va quan tri tai chinh; dong thoi quan tdm thiét thyc dén doi
séng nguoi lao dong, tao dong lyc lam viéc va gﬁ'n b6 1au dai. Trén co s& két qua thye
hién céc chi tiéu nam 2025, Hoi dong quan tri ghi nhin Ban Gidm déc/Ban Piéu hanh
da hoan thanh tét nhiém vu do Pai hdi ddng cb dong va Hoi ddng quén trj giao, bao dam
muc tiéu vé doanh thu, loi nhuén, ¢b tic va cac nghia vu tuén thu theo quy dinh.

IIL. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hji ddng quén trj

Trong nam 2026, Hoi dong quéan tri dinh hudng tip trung chi dao Ban Giim
d6c/Ban Piéu hanh thyc hién céc ndi dung trong tdm sau:

- Chi dao trién khai thyuc hién va ph'fm d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc
PDHDCP thuong nién ndm 2026 théng qua.

- Uu tién va tap trung ngudn lyc cho hoat dong dau tu phét trién; lya chon danh
muc déu tu theo nguyén tdc hiéu qua, kha thi, quan tri rii ro chat ché va tun thi quy
dinh.

- Ra sodt, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ngi by phi hgp quy dinh phép
ludt; ting cudng quan trj doanh nghiép theo huéng minh bach, chudn muc va hiéu qua.

- Tiép tuc sdp xép bd may theo huéng tinh gon, phan dinh rd trach nhiém - quyén
han; ning cao ning suét lao dong va chit lvgng ngudn nhan luc.

- Co céu lai cac linh vue SXKD, tap trung nguf“)n luc cho linh vire con nhiéu tiém
nang; duy tri 6n dinh cac linh vire it co hdi ting trudng.

- Pay manh cai tién quy trinh, 4p dung giai phap quan trj tién tién nhim tiét giam
chi phi, giam lang phi & moi khau; nang cao sirc canh tranh ciia san phdm va dich vy.

- Nghién ciru, trién khai céc linh vyc/dinh huéng méi phit hop thé manh canh
tranh dé tao dong lyc phat trién dai han.

- Tang cudng dao tao, phét trién doi ngli, dic biét cac vi tri chi chdt; xdy dung
co ché khuyén khich gén véi hiu qua va ky luét tuan thu.

2 M8 o
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- Péy manh chuyén ddi s6, nang cép ha tAng cong nghé thong tin; ting cuong
quan tri i ro, an toan - v¢ sinh lao dong va bao v& moi trudng trong toan hé théng.
PHAN V. QUAN TR] CONG TY

I. Hji ddng quin tri
1. Thong tin vé thanh vién Hdi ddng quin tri (dén thoi diém 31/12/2025)

C6 phin c6
Ho va tén Chire vy quyén biéu Chirc danh tai Cong ty khac
quyét
/E
. % " F Chénh Van phong Téng cong ty | o
Hoang Anh Tuan Chu tich HDQT 3.360.601 Thudc 14 Viét Nam ¥
Nguyén Chi Thanh | Thanh vién HDQT 1.351.747 \ (';

Chfmh Vian phong Péang uy | -7,
Lé Quang Vinh Thanh vién HDQT 638.514 Téng céng ty Thubc 14 Viet|

Nam
Tran Van Thanh | Thanh vién HPQT |  1.121.050
- Thanh vién doc 1ap
Vii Lan Huong HDQT 0
2. Hoat ddng cia Hoi ddng quan tri
2.1. S6 lrgng cudc hop Hpi ddng quan trj
. . S6 budi hop | ... .. | Ly do khéng tham
Thanh vién H?QT Chire vu tham dir Ty 1§ dy
Hoang Anh Tuan Chii tich HDQT 10/10 100%
g Thanh vién HDQT- "
Nguyén Chi Thanh Gidm déc Céng ty 10/10 100%
Lé Quang Vinh Thatk vien 9/10 90% | Bén di cong téc
HDQT
A \ Thanh vién 0
TrAn Vin Thanh HPQT 10/10 100%
- Thanh vién ddc lap "
Vii Lan Huong HDQT 10/10 100%

2.2. Hoat djng ciia Hji ddng quan tri

Trong ndm 2025, Hoi ddng quén trj tiép tuc thyc hién diy du quyén han va trach
nhiém theo quy dinh ctia phép ludt, Diéu 1é Cong ty va cac quy ché quan trj ndi by; dong
thoi bam sat chi dao clia co quan quan Iy nha nuéce va co quan chu quéan dé td chic trién
khai nhiém vu. Hoi déng quan trj luén chii dong nim bét tinh hinh, kip thoi dinh huéng
va hd trg Ban Giam déc/Ban Diéu hanh trong viéc Iya chon giai phép tmg phé hiéu qua
v6i bién dong thi truong, phét huy thé manh cia Cong ty, t6i wu héa ngudn luc va tiét
giam chi phi nhim néng cao hiéu qua hoat dong.
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Hoi ddng quan tri da cu thé hoéa cac chu truong, nghi quyét cia Pang; chinh sach,
phép luét cia Nha nudc; céc chi dao ciia Tong cong ty va Pang tiy Cong ty dé xay dung
chwong trinh cong tac va ban hanh céc vin ban chi dao, diéu hanh phi hgp. Trong nim
2025, Hoi ddng quan trj da t6 chirc 10 cude hop (04 cude hop dinh ky, 06 cudc hop bit
thuong); ban hanh téng cong 102 vin ban, trong d6 c6 48 Nghi quyét/Quyét dinh va 08
Quy ché lién quan dén quan trj va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Cu thé
nhu sau:

a) P& xuit, td chirc thuc hién cac van dé lién quan dén cb déng, céc van dé thude
thdm quyén Dai hoi déng cb déng nim 2025

Thuye hién quy dinh ciia Luit Chimg khoan, Céng ty da t6 chirc thanh céng Pai
hoi ddng cb dong thudng nién vao thang 4 nam 2025 dé thong qua két qua san xuét kinh
doanh ndm 2024 va quyét dinh cic vin dé quan trong cho hoat dong ciia Cong ty nim
2025. Hoi dong quan tri da triéu tap hop, xdy dung chuong trinh, ndi dung tai liéu dé
phuc vu cho Pai hoi déng c¢b dong ding véi quy dinh trong Piéu 1 Cong ty.

Can cir trén co s& d6, Hoi ddng quan trj dd xem xét, thong qua ké hoach san xuét
kinh doanh chi tiét ctia Cong ty va c6 nhimg dinh huéng, chi dao cu thé dé Ban Diéu
hanh trién khai thuc hién, quyét tdm phz“in d4u hoan thanh ké hoach da dugc phé duyét,
dic biét 1a cc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhugn, ¢6 tirc va thu nhap clia ngudi lao dong.

Trong nim, Hoi ddng quan trj trién khai nghiém tic cong tac cong bd théng tin
va cung cp thong tin dén cb dong theo diing quy dinh. C6 déng duge thong bao diy di
cac ndi dung li€n quan dén cong tac td chirc Pai hoi ddng cb dong nam 2025; Nghj quyét
cia céc phién hop thudng k¥, bat thuong hodc nghi quyét theo hinh thirc lay ¥ kién bing
vin ban; Béo cdo tai chinh quy, ban nién va nim; Béo cdo tinh hinh quan trj ban nién va
nam cta Cong ty; Béo cdo thudng nién va cac thong tin khéac theo yéu ciu cong bb.
Théng tin hoat dong ciia Cong ty ciing dugc cdp nhat trén website dé c6 dong theo ddi,
ndm bit kip thoi.

b) Quyét dinh, chi dao céc vin dé lién quan dén hoat dong SXKD

- Théng nhat ké hoach SXKD nam 2025 dé trinh Dai hoi dong c6 dong thuong
nién thdng qua.

Tir cubi nim 2024, Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dc da nhidu 14n hop ban, nhén
dinh tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2025. Trén co s& dinh huéng va hd trg ciia Tong
cong ty Thudc 14 Viét Nam, Hoi dong quan tri théng nhét dit quyét tim phan déu rét
cao, thuc hién phuong an SXKD véi céc chi tiéu cao nhét trinh Pai h¢i dong cb dong
théng qua. Két qua thyc hién nam 2025, céc chi tiéu chinh nhu doanh thu, l¢i nhugn va
thu nhép binh quin déu c6 su tang trudng vuot bac so voi Kké hoach dé ra.

- Quyét dinh khung gia thu mua nguyén lidu du tu, khung gia gia cong, ché bién
va cac giai phap phat trién thi truong, tiép thi:

Trén co s& dé xuét cia Giam dbc Cong ty, Hoi ddng quan tri/Chu tich Hoi dong
quan trj d xem xét, quyét dinh va phé duyét kip thoi céc khung gia thu mua, sin xuit
va céc giai phap thi truong theo huéng linh hoat trong pham vi kiém soét, vira tao diéu
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kién cho hoat dong diéu hanh théng thodng, dép tmg bién dong nhanh ciia thj truong,
vira bao dam yéu cdu quan tri vé chién lrgc, gia thanh va hiéu quéa kinh doanh. Céc
quyét dinh kip thoi cia Hoi ddng quan tri da gitp Ban Gidm déc/Ban Diéu hanh chi
dong nim bit co hdi, phat huy thé manh va hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh
nam 2025.

- Thuc hién nhiém vy gidm sat, chi dao Giam dbc va nguoi quan ly khac trong
diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ciia Cong ty:

Hoi ddng quan tri/Chi tich Hoi ddng quan tri thudng xuyén theo dai sat tinh hinh
hoat dfng san xuét kinh doanh; tham gia cac cudc hop giao ban, hop chuyén dé cua Ban
Giam dbc/Ban Didu hanh va kip thdi dua ra chi dao d6i véi céc van dé trong yéu vé td
chirc, nhén sy, thi truong, tai chinh - k& hoach, quan ly tai san, hop tac - d6i ngoai va
hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bg; qua dé thyc hig¢n hiéu qua chirc nang dinh
huéng, chi dao va giam sat hoat dong diéu hanh ciia Cong ty.

3. Cic tiéu ban thudc Hgi ddng quan tri:

Trong niam 2025, Tiéu ban Kiém to4n ndi bd da trién khai thuc hién déy da cac
ndi dung kiém toan theo ké hoach duoc phé duyét, bdo dam bam sat chirc néng, nhiém
vu, g0p phan hd trg Ban lanh dao trong cdng tac danh gia, kiém soét rui ro, nang cao
tinh tudn thi va minh bach cua hoat dong san xuét — kinh doanh. Trén co sé két qua dat
dugc cua nam 2025 va dinh huéng tlep tuc day manh cung ¢b hoat dong kiém toe’m ndi

bo theo ding chirc ndng da dugc giao, Tiéu ban Kiém toén néi bd xdy dung Ké hoach
kiém toan nam 2026 v6i 03 chuyén dé, cy thé nhu sau:

- Kiém toan ndi bd vé vige ky két “Hop dbng dau tu trdng cdy thudc 14 va mua
nguyén liéu védi céc hd gia dinh trong cay thudc 14 tai cdc Chi nhanh nguyén ligu;

- Kiém toan ndi bd vé viée thye hién “Hop dong déu tu trong ciy thubc 14 va mua
nguyén li¢u vadi cac hd gia dinh trdng cdy thubc 14” tai cac Chi nhanh nguyén liéu;

- Kiém toan ndi b vge viéc thuc hién ky két Hop dong tin dyng va tinh tuén tha
trong viéc sir dung nguon von tin dung.

Ngoai ké hoach dugc phé duyét, cin cir tinh hinh thyc té Tiéu ban kiém toan ni
bd thuc hién nhiém vu dot xudt/phat sinh khi c6 yéu cau clia Hi déng quan trj.

4. Hoat djng ciia Thanh vién Hji ddng quan trj doc lap:

- Thuc hién ddy di céc quyén han, trich nhiém ciia Thanh vién doc 14p Hoi dong
quén tri duge quy dinh tai Diéu 1&¢ Cong ty;

- Chu ddng, thudng xuyén trao dbi, thao luan trong Hoi dong quén tri, dua ra cic
y kién c6 gia tri cao dé cing Hoi dbng quén tri kip thoi ra cac quyét sach, dinh huéng
hop ly vai tinh hinh san xuat kinh doanh thyc t€ cia Cong ty.

II. Ban Kiém soat

1. Théng tin vé Thanh vién Ban Kiém soat
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5 . Cb phin cé6 | Chirc danh tai Cong
TT Ho va tén Chirc vu quyén bidu quyé ¢ ty khéc
1 | Trdn Anh TAm Truong BKS 0
Ph6 Ban Kiém soét
2 | Ng6 Thi Thu Phic | Thanh vién BKS 0 ndi bd Téng cong ty
Thuoc 14 Viét Nam
3 | Nguyén Pinh Diing | Thanh vién BKS 0

2. Hoat dng ciia Ban Kiém soat
2.1. S6 lrgng cude hop cita Ban Kiém sost

. S6 bubi hop | Ty 1é tham | Ty 1¢ biéu | Ly do khong
TH Hovii Go tham du dw hop quyét tham du
1 | Tran Anh TAm 02 100% 100%
2 | Ngo Thi Thu Phiic 02 100% 100%
3 | Nguyén Dinh Diing 02 100% 100%

2.2. Hoat djng ciia Ban Kiém soat

Thue hién chuong trinh hoat dong ctia Ban kiém soét da dugc Dai hoi ddng cb
déng thuong nién Cong ty C phan Ngan Son thong qua, trong nim 2025 Ban kiém soat
d3 thyc hién nhitng ndi dung cong vi¢c chinh nhu sau:

- Thdm dinh céc béo cdo tai chinh cia Cong ty bao gdbm: Béo céo tii chinh 6
thang déu nim va Béo céo tai chinh nim;

- Lap Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém so4t ndm, chuong trinh hoat dong nim
tiép theo; dé xuét Cong ty kiém toan B4o céo tai chinh ndm trinh Dai hoi cb dong thong
qua;

- Phéi hop v6i Hoi ddng quan tri td chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thuong
nién hang nam;

- Giam sat thuong xuyén tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hi dong c6 dong,
Nghi quyét Hoi dong quan trj cling nhu gidm sat viéc thyc hién cliia Gidm déc Cong ty
dbi véi cac Nghi quyét chi dao ctia Hoi déng quan trj dé dam bao tét ca céc chi dao clia
Hoi ddng quan trj déu ding thim quyén va dugc Gidm ddc Cong ty thyuc hién theo ding
chirc ning nhiém vy quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty ciing nhu quy dinh ctia phap luat;

- Giam sét viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh ciia Giam déc Céng ty:
Ké hoach san xuét kinh doanh dugc Giam déc Cong ty thyc hién cu thé theo ting thang
thong qua cudc hop Ban giam dbc, cude hop giao ban hang quy hoic thong qua chi dao
bing vin ban cc nhiém vu cén trién khai thuc hién, dua ra cdc van dé cu thé theo timg
linh vuc va danh gié két qua thyc hién theo thang va yéu cau 1am rd cac van dé chua 1am
dugc nhim khéc phuc dé dam bao chi dao dugc thong sudt va hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh do Pai hoi ddng ¢ dong, Hoi ddng quan tri giao;
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- Phéi hp 1am viée véi cac doan thanh, kiém tra ciia Téng cong ty; v6i kiém toan
ddc 14p lién quan deén soat xét Béo cdo tai chinh 6 thang, kiem ké va 1ap Bao cdo tai

chinh ndm;

- Thyue hién kiém tra tinh hinh ddu tu, thu hdi diu tr va mua ban nguyén liéu
thudc 14 tai cac chi nhanh; phoi hop véi Tiéu ban kiém todn thyc hién ra soét cac ho so
vé dat toan Cong ty, kiém tra tinh tuén thu tai cidc hgp dong dau tur va mua ban nguyén

lidu thudce 14.

- Phéi hop céc phong ban sira ddi cac quy ché, quy dinh ctia Céng ty dé dam bao
céc hoat dong thuc hién ding cac quy dinh cta phéap ludt;

- Thyc hién ddy du céc bao cdo theo yéu ciu cép trén;
- Céc hoat dong cong bd thong tin cia Cong ty duge thuc hién dung theo quy
dinh cua Luit Chirng khoan, cia UBCKNN, S¢ GDCK Ha Ngi doi véi Cong ty ni€ém
yét trén san chimg khoan.

III. CAc giao dich, thii lao va ciac khodn l¢i ich ciia Héi dong quan tri, Ban
Giam dbc va Ban Kiém soat

1. Lwong, thwéng, thi lao, cic khodn lgi ich

Thu lao vién chirc quan ly ndm 2025:

o Bl i RAng RN qwfa%fw S ’«;
1 |Hoing AchTufn | <K% ‘;ﬁg‘l dong | 16 660.000 | 56.620.000 | 26.798.517 | 200.078.517
2 |Nguy&n Chi Thanh | Gidm déc Cong ty | 748.196.192 | 638.731.169 | 81.025.260 |1.467.952.622
- my A 3] a1p
3 | Trdn Vin Thanh Thanh vien Hot | 514 046 588 | 173.812.828 | 130.620.929 | 814.480.345 |
dong quan tri
2 A A v T
4 |Lé Quang Vinh Thanh vien HOi | g¢ 200 000 | 47.680.000 | 23.798.517 | 168.278.5174 4,
dong quan tri Y i
_ Thanh vién Hoi O
5 |Vii Lan Huong oo ooat | 96.800.000 | 41.920.000 | 23.780.819 | 162.500.819 |
ong quan tri e
x ; Thanh vién Hoi L 1>
6 |Nguyén Chi Thanh | "t Pon 0 | 96.800.000 | 17.280.000 | 10.798.517 124.878.517 |
7 | Trdn Anh T4m T’“‘mgs ?a‘:“ kiem | 99 960.000 | 41.015.703 | 27.058.382 | 168.034.085
8 |Ngb Thi Thu Phiic “‘a‘k]?l} vinBan | o6 000,000 | 47.680.000 | 23.798.517 | 168.278.517
em soat
9 |Nguyén Dinh Diing Thal;‘h vienBan | g6 000,000 | 17.280.000 | 11.798.517 | 125.878.517
€m soat
10 |TrAn Dang Tuyét Ph%g;agmtyd"c 249.957.094 | 185.666.634 | 249.136.706 | 684.760.434
11 |Trdn Phan Kién Ph%gfgn:yd"c 627.654.276 | 543.643.880 | 127.463.096 |1.208.761.252
= . - s A
12 [Nguyen Thi Lan Phé Gidm doc | 596 765 504 | 439.699.066 | 95.755.719 |1.131.720.289
Anh Cong ty
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e Foraar o

13 |Nguyén Thi Thao Ké toan truomg | 561.124.056 | 473.650.226 | 123.536.969 |1.158.311.251

2. Giao dich c6 phiéu ciia ngwdi ndi bg: Khong co.

3. Hop dong hoic giao dich véi nguoi ndi by: Khong c6.

4. Panh gia viéc th}rc hi¢n cic quy dinh vé quan trj cong ty: Cong ty thuc hién
ding quy dinh phap luat vé quan tri cong ty.

PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH

I. Y kién ciia kiém todn
Theo y kién ctia chiing toi, B4o c4o tai chinh kém theo da phan 4nh trung thyc va

hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh
két thic cung ngay, phit hop véi cac chudn myc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan téi viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai
chinh.

IL Béo cdo tai chinh dwgc kiém todn

Theo phu luc dinh kém véi béo céo. %/

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI]
- Nhur trén; 7
- Thanh vién HDQT;

- Thanh vién BKS;

- Ban Giam déc;

- Luu: VT, TK.HPQT.
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