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BAO CAO THUONG NIEN
CUA CONG TY CO PHAN NHUA PICOMAT NAM 2025

Kinh giri: - Uy ban chirg khoan Nha nwéc
- S& Giao Dich Ching Khodn Ha Noi

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN NHUA PICOMAT

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 0104518043

- Vén diéu 1&: 254.098.930.000 déng

- Vén diu tr cta chu sé hiru:

- Dia chi: Dia chi: Thén Ciu Liéu, Xa Tay Phuong, TP. Ha Ngi

- VPBD: Téng 1, Toa nha CT3B, S6 10 Pai L Thing Long, P. Tir Liém, TP. Ha N§i.

- 86 dién thoai: 024.6329.0555

- Website: www.picomat.com.vn

- Ma c6 phiéu: PCH

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Céng ty C6 phin Nhya Picomat (trude ddy la Cong ty TNHH Nghién Ciiu va Phat Trién Vit
Liéu Promat va Céng ty TNHH Wecan) duge thanh lip vio ngay 09/03/2010 v6&i vén diéu 18 ban
dau 1 ty dong. Nhan thay tiém niing ciia vit liéu nhya ndi that, cong ty nhanh chéng dinh hudng

md rong san phdm vao nam 2012 va chinh thirc budc vao san xudt van nhyra Picomat, Céng ty
da thuc hién déi tén thanh Cong ty TNHH Nghién Ctru va Phat Trién Vat Liéu Promat.

- Tir ndm 2013 dén 2017: Céng ty ra mit dong sin phim van nhua Picomat va vén nhya
Picomat phii bé mat PVC, dép img nhu ciu ngdy cang cao cuia thi trudng. Khong dirng lai
& d6, Picomat tiép tuc nghién ciru va phét trién céc dong san phim méi nhu Laminate,
Acrylic gitip mé réng danh muc san phim va ning cao gid tri img dyung. Trong giai doan
ndy, cong ty ddu tr manh vao cong nghé san xudt hién dai, dong thiri xiy dung hé thing
phan phoi rong khap ca nude, véi cic chi nhanh tai TP, Hé Chi Minh va Pa Ning.

- Giai dogn 2018 - 2021: Giai doan nay danh du sy chuyén d6i manh mé vé mé hinh hoat
déng va chién lugc phét trién cia cong ty. Nam 2018, cong ty chinh thic déi tén thanh
Céng ty C6 phin Nhura Picomat (Picomat), danh déu bude ngodt quan trong trong qua trinh
mé rong va phat trién bén vimg.
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+ Nhim dép (g nhu cdu da dang cta thi trudng, trong giai doanh nay Picomat tiép tuc dau

tir nghién ctru va phat trién cdc dong san phim méi nhu Eco veneer, canh tii tén ¢ dién,
dong théi da dang héa mau ma ciia cdc san phdm Laminate, Acrylic. Céng ty khong ngimg
t6i ru hoa quy trinh san xuét va dau tir thém trang thiét bi hién dai dé ning cao chat lwgng
san phém,

Song song v&i viée mé rong danh muc san pham, trong giai doan nay Picomat da thyc
hién 3 dot ting von, ning von diéu 1é tir 61,67 ty df:“-ng 1én 141,67 ty d&ng va lén 173,132
ty dong, tao nén ting vimg chic dé phat trién manh mé hon trong giai doan tiép theo.

Théng 3/2022: Céng ty dd hoan thanh viéc chao ban ¢ phiéu lan diu ra cong ching ting
von diéu 1& 1&n 200 ty don g va trd thanh Cong ty dai ching. bén thang 7.2022, Cong ty da
dwge S& Giao dich chimg khodn Ha Noi chap thuén ding ky niém yét ¢6 phiéu s6 500/QD-
SGDHN. Ngay giao dich diu tién vio 28/7/2022,

Giai doan 2023 — 2024: Picomat tiép tuc diy manh chién lwoc ti chinh va mé rong linh
vire kinh doanh nhim ning cao nfing hre ¢anh tranh, téi 1ru héa lot nhudn, Cohng ty dii md
réng linh vire du tir bing vide mua lai ¢é phin ciia Céng ty Cd phan Pau tu va Quén Iy tai
san PCLand - Doanh nghiép c6 nganh nghé kinh doanh chinh la kinh doanh dich vu lwu tri
va diu tu, quan 1y va khai théc céc tai san 12 bat déng sin, dinh ddu mdt bude ngodt quan
trong trong chién luge da dang hoa hoat djng.

Giai doan 2024 - 2025, Céng ty tiép tuc md réng danh muc kinh doanh véi viéc tham gia
vao linh vure thuong mai bt nhya PVC va cac phu gia hoa chit nganh nhya. Péy 1a budce
di chién lwgc nhiim tin dung lgi thé sin c6, md rong thi truémg va gia ting doanh thu. Viée
ma rgng nay khong chi giap Picomat khai thac thém co hdi kinh doanh ma con gép phﬁn
néing cao chudi gia tri trong nganh vit liéu nhua, tao nén tang vimg chiic cho sy phét trién

dai han.

Trong thisi gian t6i, Céng ty dir kién tiép tuc diu tr ndng cép cong nghé san xudt, cai tién

quy trinh nhim néng cao chit lwgng san phédm va phét trién cac dong vit lidu theo hudng thin
thién véi méi trudmg, Dinh hudng nay nhim cing ¢b ning luc canh tranh, duy tri ting trudmg
&n dinh va ting bude mé rong th truomg hoat dong trong va ngoai nudc.

Cac sur kién khac: Khong co

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh: Trong nim 2025, Céng ty chii yéu kinh doanh cdc san phim vén
ndi thit, san xuft san pham tir plastics va thwong mai mang nguyén liéu bot nhwa PVC va
céc phy gia, hoa chét nganh nhya.

Dja ban kinh doanh: Thanh phé Ha Ni, Quang Ninh, Hai Phong, thanh phé H Chi Minh
v cic tinh, thanh phé khéc.

CH
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3. Théng tin vé mé hinh quin trj, tb chirc kinh doanh va bé may quin Iy:

- M0 hinh quén tri: Cong ty dang hoat déng theo mé hinh Céng ty ¢ phén theo quy dinh tai
diém a, khoan 1, Diéu 137 Luit Doanh nghiép 2020, bao gbm: Pai héi ddng c6 dong, Héi
dong quan tri, Ban kiém sodt va Téng gidm déc.

*  Co ciiu bd may quin v

DAI HOI BONG CO DONG

HOIDONG QUANTRI | BANKIEMSOAT

BAN TONG GIAMBOC |
! | * ) ;
FHTNHANT CONE TY CACTIONG DA ol¥NG TV CON cOo TV LIfN KET
oy CONG TY . ER
- €N tai TP. Hé Chi Miah Céag ty CP Vit Lidy Hii Chng ty C& phin Diu tu

- Céag 1y CP Nt - Phang kizh doanh Bing va chi nhish cia vih Quin Iff 3 sdn
Picomat - Phéng ta chinh - ké todn . PCLand

- Phong Marketing - weng by

truyén thing - Chi i Tigh 1
- PhingBiabing- sk | | CRCC SR
. irhung hénh chinh - nhin Hi Ding

*  Pai hdi dong cb dong
Dai hoi dong cb dong (PHPCD) gbm tét ca cic ¢d déng c6 quyén biéu quyét, la co quan co
thdm quyén quyét dinh cao nhét cua Cong ty. Quyén va nhiém vu cia PHPCD duge quy dinh
tai didu 1¢ Céng ty.

* Hji dong quéin tri

Héi dong quan tri 14 co quan quan tri Céng ty dugc Pai hdi ddng cb dong bau ra, cé toan quyén
nhin danh Céng ty quyét dinh, thuc hién céc quyén va nghia vu cua Cong ty khong thude tham
quyén cia Pai hdi dong ¢b déng. Quyén va nhiém vu cia Hoi ddng quan tri dwge quy dinh tai
Diéu 1& Cong ty.

HPQT hién tai gdm 01 Chu tich va 04 thanh vién véi nhiém ky 1a 5 nam. Héi dbng quan tri 6
trach nhiém gidm st hoat ddng ciia Téng Giam déc va bd mdy quan ly Céng ty trong to chitc
thue hién cée quyét dinh, nghj quyét cia PHDCD, HDQT trén co sé tudn thi Diéu I8 va cic quy
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dinh néi b,

*  Ban kiém sost
Ban kiém sodt li co quan thuc hién cdng vige gidm sdt Hi déng quén tri, Tong Gidm dde trong
viéc quan ly va diéu hanh Cdng ty, chiu trach nhiém trude Dai hoi drf‘:rng ¢ déng trong viée thure
hién cac nhiém vu dugc giao. Quyéﬂ va nhiém vu cia Ban kiém soét dugc quy dinh tai Diéu 1&
Cong ty. Ban kiém soat do Pai hoi dong ¢ dong bau ra gom ba (03) thanh vién véi nhiém ky la
nam (05) nam.

* Tb kiém todn ndi b§
T6 Kiém toan ndi b (“KTNB™) — true thupe HPQT, 14 dom vi tham muru, gitip cho HPQT ra
sodt viée thure hién viée tudn thi quy dinh ciia phép ludt hién hanh, tuin tha Diéu 18 céng ty va
cée quy ché do PHPCP va HPQT Cong ty ban hanh, déng thoi dira cée cée kién nghi, giai phap
hiru ich trong viéc gidm sat va trién khai thue hién.

* Tong Giam doc
Tong Gidm ddc 12 ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hiang ngiy cia Céng ty theo Nghi quyét,
Quyét dinh cia PHDCP va HDQT: Chiu su giam sat ciia HDQT va chiu trach nhiém trude
HDQT va trude phép ludt vé viée thuc hién céc quyén han va nhiém vu duge giao.

* Chire ning nhiém vu cia cac phong ban

*  Phong Ké todn — Tai chinh
Phong ké todn chiu trach nhiém t6 chire thure hién nhitng nghiép vu chuyén mén vé tai chinh, ké
toan tai Cong ty theo Luit ké toan va cdc ché d6 chinh sach hién hinh cia Nha nwée vé linh vire
tai chinh, ké toan.Theo ddi, phan anh sr vin dong vén kinh doanh ctia Cang ty v ¢é vén cho
Ban lanh dao cdc vin dé lién quan.Tham muu cho Ban Téng Giam déc (BTGP) vé ché dé ké
toan.
*  Phong Hinh chinh - nhin sy

Phong hanh chinh — nhin sur 13 bd phéin tham muru, gitip viéc cho Ban Tdéng Giam dic Cong ty
trong viéc quan 1y to chire, quan ly nhén s, tu}fén dung va str dung lao dong trong Cong ty, quan
ly cac cong viéc hanh chinh hiang ngay cta Cong ty. Thyc hién tham muu, gitp viéc cho Tﬁng
Giam doc va cde by phan khac vé viéc tuin thi va thuc hién cic quy dinh cia phap ludt trong
hoat dong, xdy dung ndi quy, quy ché cua Cong ty.

= Phong Bin hing, CSKH

Phong Béan hang, CSKH chiu trich nhiém 1én ké hoach thuc hién céc chi tidu doanh thu hang
quy, hanh théng, phin bé chi tiéu bén hing cho céic khu vire ban hing cho phii hop. Theo dai
thyre té ban hang so sanh véi chi tiéu thye té dé c6 ké hoach diéu chinh k& hoach cho phit hop véi
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chi tidu va thue té. Kiém sodt cdng viéc bin hang héa toan hé théng. Thudmg xuyén twong tic,
d6i chiéu s6 ligu véi phong ké toan dam bao tinh kip thoi, ding dén.

o Phing kinh doanh

Phong kinh doanh chiu trach nhiém phit trién hé théng kénh phén phéi cdc san phim, phat trién
thi trudmg cho céc Chi nhanh, cic diém ban hang cia Céng ty. Bam sat tinh hinh thj trudng, tinh
hinh déi thi canh tranh céic khu vyc trong pham vi toan quéc nhim tham muu cho ban Téng
Giam déc cdc chinh séch phit hgp thi trudmg. Phdi hop véi phong marketing, phong bén hing dé
dé xuit chién luge kinh doanh, chinh séch ban hang, kénh ban hing phi hgp nhiim khai théc téi
da hiéu qua kinh doanh.
*  Phong Marketing, truyén thong

Chiju trich nhi¢m truéc Ban Tdng Giam dbc trong viée xdy dyung, trién khai v gidm sit céc hoat
dong marketing truyén théng, quan trj thuong hidu dam béo hinh anh, thirrong hi¢u cia cong ty.
Phén tich dénh gid hién trang, trién vong san phdm trén thi trwomg, dir béo xu huéng tidu ding
clia nginh, linh vyce trong twong lai. Xy dung chién luge Marketing, chinh sich marketing phil
hop v6i timg giai doan phat trién, timg san phim, timg dich vu. Téng hop, dénh gid higu qua
clia cac san phﬁm thi trromg, loai hinh djch vu dé tham muru cho Tﬁng Giam déc dinh hudng
phat trién va dau tr cia Céng ty.

*  Ciic chi nhidnh
CII NHANH TAI THANH PHO HO CHI MINH - CONG TY CO PHAN NHUA PICOMAT
Dia chi: 413 Lé Trong Tén, Phuéng Son Ky, Quin Tén Phi, TP. Hé Chi Minh
Dién thoai: 0836 290 555
M4 sb thué: 0104518043 — 001
- Cadc cbng ty con, cong ty lién két:

Tai thai diém ngay 31/12/2025, Céng ty ¢b phén nhya Picomat c6 01 céng ty con va 01 Céng ty
lién két:

linh vire san e ty 1€ s& hiru
Tén céng ty Dia chi sutkinh | ' Qisnlp o | LehaPCICG

doanh chinh 8P cong ty con

Cong ty con:

Thon Cau Licu, .
Cong ty CP Vit nAR R Sanxuftsan | 80.000.000.000
Lidu Hii Ding | 20 -0y Phuong, | . 4 ot Plasti a3 i
L B orpomgNg [P e he
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Cong ty lién ket:

Kinh doanh
Cé Cod . dich vu luru tri
NGWED | hn ChuLisg, [ PR YWARIM
phan Pau tu va X& Tav Phuon va dau tur, quédn 37.78%"
. 41 80
Quin Iy tai sin |~ iﬁ i B | 1y va khai thac | 183-960.000.000
PCLand ERNEL | olo 13i shn 13 bt dong

dong san

4. Pinh huéng phit trién
*  Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Cong ty C6 phan Nhya Picomat dinh huéng phit trién tré thinh doanh nghip ¢6 vi thé hang
dau trong linh viuc nhia ndi thét, ddng thoi timg bude mé rong hoat ddng sang cée linh vue c6
tiém nang, béo dam tang trudng bén vimg, higu qua va an toan tai chinh.

Theo dinh hudng d6, cdc muc tiéu trong tim cua Cong ty trong thri gian téi 14 tiép tuc cling
c6 va mé rong thi phin cc san phdm nhya néi thét, tip trung vio céc dong sin phim chi lye
mang lai doanh thu va lgi nhudn 6n dinh. Song song véi hoat déng san xuit, Cong ty diy manh
kinh doanh thwong mai nguyén liéu bét nhwra PVC va cac phu gia hoa chit nganh nhya nhim da
dang hda nguon doanh thu va toi un hiéu qua sir dung ngudn lye.

Vé san xuét, Cong ty dinh hiréng ning cép va tdi wu héa céc diy chuyén sin xuit hién ¢6 theo
hurémg hién dai héa va ting cudng tir djng hda nhim ning cao ning suat, 6n dinh chét lrong sin
phim va kiém soat hiéu qua chi phi san xudt. Céng tac phat trién ngudn nhén lye va cing ¢ md
hinh quén trj doanh nghiép tiép tuc duge xdc dinh 1a mét trong nhimg yéu t6 then chét. Cong ty
chi trong ning cao ning lyc ddi ngii quan 1y, xay dung méi truéng 1am viéc chuyén nghiép, minh
bach va dam bao chinh séch dai ngd phi hop.

Bén canh d6, Céng ty thuc hién quan ly tai chinh theo huéng can déi va hidu qua. Ngudn vén
duge bo tri phit hop cho hoat déng san xuét kinh doanh va diu tw. Céc yéu 16 vé dong tién, chi
phi von va rui ro tai chinh dwge Cén g ty ting cudmg kiém soat. Trén co s danh gis didu kién thi
trudmg va ning lye tai chinh, tai thoi diém phi hgp, Cong ty s& xem xét ddu tr nha miy méi
nhim mé rong quy mé san xuét va dap img yéu céu phit trién trong dai han.

*  Chién hege phdt trién trung va dai han:

Trong trung va dai han, Picomat dinh huéng phit trién bén vimg trén nén ting linh vue
c6t 161 1a san xuat va thwong mai vit lidu nhyra. Cong ty tiép tuc duy tri va mé rong hoat dong

" Tai ngly 31/12/2025, Céng ty 56 hitu 37,78% vén tai Cong ty Cd phin Bhu tir va Quén 1y tai sin PCLand, bao ghm 28,27% s& hiru trye
ligp vt 9,51% i hitu gidn tidp thing qua cong ty con.
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san xudt van nhwa, wu tién cac dong san phim c6 gié tri gia ting cao, df:‘ung thoi nghién ciu
khé niing mé rong quy md sin xuét, ddu tu bd sung diy chuyén hoiic nha may mdi khi diéu
kién thi truomg va nguon luc cho phép.

Hoat dgng thwong mai nguyén liéu nhya duoe dinh hudng phat trién theo hudng xdy dung
chudi cung img n dinh, thiét ldp quan hé hop tac dai han véi cde déi tac trong va ngoai nudc,
mé rong kénh phan phéi va ning cao ning lye k¥ thudt nhim hd trg khich hang sir dung
nguyén liéu hiéu qua.

Ngoai céce linh vire kinh doanh hién hitu, Cdng ty dinh huéng nghién ciru va tim kiém co
héi diu trr vio céc linh vire méi ¢6 tiém ning trén co sér danh gia didu kién thi trudmg va ning
lre ndi tai ciia Cong ty. Muc tiéu la da dang héa hoat djng kinh doanh, tao thém ngudn thu
6n dinh v ndng cao ning luc tai chinh trong dai han.

*  Cdc muc tiéu phdt trién bén vitng (moi truomg, xd hji va cpng dong) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han cua Céng ty:

Céng ty xac dinh phat trién bén vimg la dinh hudéng xuyén suét trong chién luge phat trién.
Theo do, Picomat timg budc trién khai cdc giai phap t6i wu héa quy trinh san xuét, sir dung hiéu
qua nguyén viit liéu, kiém soat khi thai va chit thai, ting cudng tiét kiém ning lugng, diy manh
tai ché phé lidu trong san xuét vin nhya.

Bl vl ngudl lao dong, Cong ty chi trong xay dung mo1 truong lam vige an toan, cong bing
va chuyén nghiép, dam bao day du quyén lgi theo quy dinh phap ludt. Péng thoi didy manh dao
tao, phat trién ngudn nhén lye, dic biét 1a doi ngii ké céin nhim dép img yéu ciu phét trién trong
trung va dai han.

Bén canh hoat dong san xuit kinh doanh, Céng ty xdy dung ké hoach tham gia mjt s6 hoat
dong xa hdi va thién nguyén phit hop véi diéu kién thye t& nhim chia sé trach nhiém véi cong
d&ng, xa héi.

5. Cac rai ro:

Hoat dng sin xuit kinh doanh ctia Céng ty c6 thé chju tie dong trye tiép hoic gidn tiép tir nhidu

yéu t6 riii ro khac nhau, Céc rii ro nay khong chi anh huong dén két qua hoat déng kinh doanh

ma con cd thé tic dong dén gia cb phiéu cia Céng ty trén thi trrémg chimg khoan.

Riii ro vé kinh té
Hoat ddng san xuat — kinh doanh cia Céng ty chiu anh huémg tir cac yéu t6 kinh t& vi md
trong nurde va quéc té, Cac bién dong vé ting trudng kinh t&, lam phat va chinh sich tidn
t§ co thé tdc dong dén nhu ciu thi trudmg, chi phi hoat déng va higu qua sir dung vén cia
doanh nghiép.

- Ting trwdng kinh té ¢6 tdc dong tryrc tiép dén nhu ciu tiéu ding, diu tr va cde hoat dong
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san xudt — kinh doanh. Khi téc d6 ting truéng GDP chim lai, sirc mua cta thi truong cd
xu hudng suy gidm, cdc nganh cd tinh chu ky nhu vit liéu xdy dung va nhua chiu anh
hwémg 15 rét. Diéu nay c6 thé din dén sy sut giam nhu cdu tiéu thu vét liéu nhya, dic biét
trong cac linh vyc xay dung va ndi thit 1a nhimg thj truong tiéu thu chu luc cia Cong ty.
Bén canh dé, céc yéu td nhur lam phét va chinh séch tién t&, di dang dwoc kiém soat nhumg
van tiem an nhimg rii ro nhat dinh trude bién déng cia kinh té thé gidi. Nhimg yéu t6 nay
¢6 thé tic dong dén chi phi tai chinh, dong tién va quyét dinh déu tir ctia doanh nghiép.
Trude céc rii ro kinh té, Céng ty lubn theo dbi sat din bién kinh t& vi mé va chi dong
diéu chinh ké hoach san xuit — kinh doanh ciing nhur céng tac quan 1y tai chinh nhim han
ché cac tac dong bat loi va duy tri hoat dong on dinh.

Riii ro vé ting trieong

Ting truéng kinh té la yéu 16 c6 anh hudng trye tiép dén nhu ciu tiéu ding, diu tr v hoat
déng san xuft — kinh doanh ciia doanh nghiép. P6i véi cic nganh c6 tinh chu ky nhw vt
liéu xdy dung va nhya ndi thét, tdc d6 ting truomg GDP c6 méi lién hé chit ché véi quy
md va téc dd mo rong cia thi trudmg.

Ting trwong GDP giai doan 2011-2025
Don vi: (%)

CETTL
3.00%
7.00%
G6.00%
5.00%
4.00%

3.00%

2.00%

1.00%

0.00%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Nguén: Téng cuc thong ké)

Theo s6 liéu céng bo chinh thirc cia co quan thﬁng ké nha nurde, GDP Viét Nam nam
2025 udce ting khoang 8,02%, trong d6 ting trudong quy IV dat khoang 8,46%, phén dnh
xu huéng phuc héi tich cye ciia nén kinh t&. Tuy nhién, mirc ting triréng nay chwa déng
déu giira cac nganh va khu vuc kinh té.
Mic dil ting trrdmg chung & mire cao, mét s6 linh vure lién quan truc tiép dén nhu cau tiéu
thy san phiam cia Cong ty nhir déu tr xay dyng, bt déng san va tidu ding trung, dai han
vin phye hoi chidm hon so véi ki vong. Su phin héa nay c6 thé lam han ché téc do gia
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ting nhu cau do6i vdi cac san phﬁm nhira ndi thit va vét liéu hoan thién.

- Trude rii ro ting trudng, Cong ty theo ddi sat dién bién kinh té vi mé va xu hudng thi
trudmg, chii dgng diéu chinh ké hoach san xuét — kinh doanh va co ciu thj trudng nhim
han ché céc tic dong bét loi va duy tri ting truémg én dinh.

Riii ro vé lam phdt

- Lam phat 1a yéu t6 quan trong trong méi truomg kinh t& vi mé, tac dong t6i chi phi san

xudt, chi phi van hanh va quyét dinh tiéu ding — diu tw cia thi truong,
Theo s6 liéu chinh thirc tir Cuc Thong ké Viét Nam, chi so gi tiéu ding (CPI) binh quén
niam 2025 ting khoang 3,31% so véi nam trude, dat muc tiéu kiém sodt lam phat do Quée
héi dat ra. CPI thang 12/2025 tang 3,48% so vdi cling kv ndm trude va CPI binh quén quy
IV/2025 tiing khodng 3,44% so véi cing ki nédm triée. Mot s6 nhém chi phi cé mire ting
180 o e CPI clhiung, nhy chi phi nha &, dign nude, uliéu ligu va vat ligu xdy dung...
aop phﬁn lam chi phi ddu vao cua san Xudt va tiéu diung gia ting.

- Mic dii lam phat duge kiém soét & mire dudi 4% theo mue tiéu didu hanh, song céc yéu
t0 chi phi trong hoat déng san xuit, kinh doanh ctia doanh nghiép vén chju ép luc gia ting
qua d6 anh hudng dén chi phi ddu vio va bién lgi nhuin cua Céng ty.

Ty 1é lam phat Viét Nam qua cdc nim nhu sau:

Ty 1€ lam phit giai doan 2011-2025
Pon vi: (%)

20
18
16
14
12
10

2011 32012 2013 32014 2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(Nguon: Tong cuc thong ké)

Ruiii ro vé ldi suit
- Lii suat 1a yéu t6 ¢6 anh hudng truc tiep dén chi phi tai chinh va kha niing tiép cén vén
cta doanh nghiép. Sau giai doan ldi suat ting trong cdc nim 2022-2023 nhim kiém so4t
lam phét, Ngan hang Nha nuée di diéu hinh theo hwéng néi long d& hé trg ting trudng
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kinh té. Trong ndm 2025, mit hﬁng 4i sut nhin chung duy tri & mirc on dinh. Tuy nhién,
véo thoi diém cudi nam, 13i sudt thi truémg c6 xu hudng ting tré lai do 4p luc thanh khoan
vi nhu cau von cia nén kinh té, phan 4nh riii ro chi phi v6n ¢é thé bién dong theo chu k.
Bién dng 1di suit, dic biét trong cdc giai doan diéu chinh chinh séch tién t& c6 thé anh
hudng dén chi phi vay vén, ké hoach tai chinh va hiéu qua sit dung von ctia doanh nghiép.
Trude bdi canh do, Céng ty chi dong theo doi dién bién thi truong tién &, duy tri co cdu
nguon von phi hgp va ¢ phuong 4n tai chinh du phong nhdm han ché tic dong bit loi tir
cic bién dong 1ai suat ddi véi hoat dong sén xudt — kinh doanh.

Riii ro vé lugt phdp

Cong ty C6 phan Nhya Picomat hoat dong theo md hinh Cong ty cd phﬁn, moi hoat dong
cua Cong ty déu chiu anh huong cua cac quy dinh phap ludt nhur: Ludt doanh nghiép, Lut
thuong mai, Ludt chimg khoan, céc ludt vé thué... va cic viin ban huéng din c6 lién quan.
Hé thong phap ludt Viét Nam lién tuc thay déi dé phi hgp véi tinh hinh kinh té - xa héi,
dit ra thach thirc cho doanh nghiép trong viéc tudn thi va thich tmg. Viée thay doi céc
chinh séch vé thué, dit dai, chimg khodn, bao v& méi triromg. .. c6 thé lam gia ting chi phi
tudn thu va anh huing dén hoat dong kinh doanh.

Dé han ché rai ro ludt phép, Picomat luén y thirc viéc nghién ciru, cdp nhit cic vin bén
phép luit mdi, ddc biét 1a trong linh vire hoat déng ciia Céng ty nhdm danh gia tac dong
tir 46 han ché dwge rii ro, kip thisi xdy dung ké hoach va cac giai phap kinh doanh phu
hop.

Ruii ro dac thi
*  Nganh nhwa tai Viégt Nam

Nganh nhya la mdt trong nhimg nganh céng nghiép ¢6 vai trd quan trong trong nén kinh
té, cung trng vit liéu diu vao cho nhiéu linh vire nhur xay dyng, ndi thét, cong nghiép va
tiéu diing. Ciing véi sy phat trién ciia khoa hoe — cong nghé, cac san phim nhya ngay cang
dugce cai tién, mé rong pham vi tmg dung va timg budce thay thé mjt s6 vit lidu truyén
th-fmg nhur gﬁ va kim loai.

Trong nhitg nim gfn diy, nganh nhyra Viét Nam tiép tuc duy tri xu hwéng phét trién, tuy
nhién toc do ting trudémg c6 sy phiin hoa rd nét giira céc phéan khie. Céac doanh nghiép cé
sin phim ddp tmg yéu ciu vé chit hrgng, thin thién véi méi trudmg va phi hop véi xu
huémg tiéu diing bén vimg cé nhidu co hdi mé rong thi trudmg. Nguge lai, céc doanh
nghiép chim thich tmg c6 thé gip khoé khin trong canh tranh.

Bén canh co hdi, nganh nhya ciing d6i mat véi nhidu thach thire, dic biét 1a céc yéu cdu
ngiy cang chit ché vé bao vé mdi trudmg, tiéu chudn k¥ thuit va tudn thi phap luit. Hoat
déng san xudt va tiéu ding nhya c6 tic dong nhat dinh dén méi trudmg, do d6 chiu su
gidm sat ngay cang nghiém ngit cta co quan quan ly nhi nude. Cac quy dinh lién quan
dén phat thai, xir Iy chit thai, tai ché va trach nhiém mé& rong ctia nha san xuét dit ra yéu
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céu cao hon déi véi doanh nghiép trong viéc dau tir cong nghg, quan Iy vin hanh va kiém
sodt chi phi.

Vi linh vue hoat ddng chinh 13 san xudt va kinh doanh céc san phém nhua néi thit, Cong
ty C6 phin Nhuya Picomat vira dirng trudce co hdi mé rdng thi trudmg, vira chju anh hudng
true tiép tir dién bién chung ctia nganh. Do d6, Cong ty cin thudmg xuyén theo dai, danh
gid xu hudng phit trién clia nganh nhya va céc nganh lién quan dé chi dong diéu chinh
ké hoach san xuét — kinh doanh phit hop v6i diéu kién thi truong.

Bién dpng gid nguyén ligu diu vao
La doanh nghiép hoat déng trong linh vyc san xuét va kinh doanh thwong mai nén gia
nguyén vit lidu tir cac nha cung cip c6 anh hudng true tiép dén doanh thu va lgi nhudn
cia Cong ty. Phén 16m cac nguyén liéu nay phu thude vao ngui’m cung nhip khiu, do dé
chiu anh hudng béi bién déng gid ning lugng, chi phi logistics va tinh hinh chudi cung
{rng toan cau.
DE han ché rili ro tir bién déng nguyén liéu diu vio, Céng ty chii déng xay dung ké hoach
san xuit phit hop, da dang hoa ngudn cung, duy tri mdi quan hé hop tic én dinh véi céc
nha cung céip trong va ngodi nuére, dong thr toi wu héa quy trinh séan xuét nhim kiém soat
chi phi va nang cao hiéu qua sir dung nguyén vt ligu,

Riii ro vé bién dong gid cé phiéu
Gia co phicu ciia Cong ty trén thi truémg chimg khodn dugc hinh thanh trén co sé quan hé
cung — cdu va chju tic dong bai nhidu yéu té nh tinh hinh hoat dong san xudt — kinh
doanh cia Céng ty, din bién kinh té vi m, chinh séch phép lugt, tinh hinh thj truong
chimg khoén va tdm Iy ctia nha dau .
Tuy nhién, rii ro vé bién déng gia c6 phiéu diéu khé dy béo. Gia cb phiéu trén thi trudmg
duge xéc dinh boi quan hé cung ciu cia thj trudng. Moi quan hé cung ciu nay phu thude
vao nhiéu yéu td nhu: tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty, tinh hinh chinh tri, x& hoi; tinh
hinh kinh € trong nuéc va qudc té, ciing nhu cac thay ddi trong luit va nhimg quy dinh
trén thi trudmg chitng khoén. Ngoai ra, gid ¢o phiéu con phu thude vao tim 1y ctia nha diu
nr trén thi trudng, Chinh vi vy, sy ting giam gid c6 phiu ctia Cong ty s& 1a mdt yéu té
rii ro kho ledmg trirde.
Céng ty x4c dinh viéc ning cao chét lugng quén tri, minh bach théng tin va duy tri hoat
dong san xudt — kinh doanh én dinh 14 cac yéu té nén ting nhim tao dyng niém tin véi
nha diu tu va gép phin han ché cac tac dong tiéu cyc tir bién dong gia cé phiéu.

Rui ro quan tri Cong ty
Ruii ro quén tri Cong ty 14 mét rti ro tiém an, khé dir béo trude nhung lai ¢6 thé dnh huéng
rdt 16n dén sv phat trién bén vimg ciia doanh nghiép, gy thiét hai cho Cong ty, nguéi lao
déng va cb dong caa Cong ty. Rui ro quan tri Cong ty ¢6 thé xudt phat tir ning lire quan
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tri yéu kém, bién déng thi truomg, thay dbi vin ban ludt, anh hudng truc tiép dén cong tic
quén trj tai chinh, ning suét lao dong.... P6i v6i doanh nghiép niém yét, yvéu ciu vé quan
tri cong ty ngay cang cao, doi hoi tinh minh bach, tufin thi va tridch nhiém giai trinh rd
ring.
- Céng tac quan tri néu khong duge thuc hién hiéu qua, nii ro ciing c6 thé phat sinh trong
viéc ra quyét dinh, kiém sodt tai chinh, quan 1§ rii ro va bio vé quyén loi ciia ¢ dong,
ngudi lao ddng. Neodi ra, cdc théng tin lién quan dén co cdu s& hiru, giao dich vdi bén
lién quan hodc xung dot loi ich, néu khong duge quan ly va cong bé phit hop, ciing 6 thé
anh hudng dén hoat ddng va uy tin cia Cong ty.
- Dékhic phue rii ro vé quan trj, Céng ty C6 phan Nhya Picomat luén hoan thién hé théng
quy ché ndi bd, ning cao ning lyc quéan 1y cia HDQT va Ban diéu hanh, ting cutmg cong
tic kiém sodt, gidm st va thuc hién ddy du viée cong bd thong tin, cip nhat théng tin
thudmg xuyén 1Gi ¢6 dong.
*  Rui ro khac

Ngodai céc rii ro ké trén, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty cé thé bj anh hwémg cia céc
rii ro bt kha khéng nhw déng dat, 1ii lut, hoa hoan, dich bénh, Riii ro vé chudi cung img ... Piy
la céc i ro it gdp khi phét sinh ¢6 thé gy anh hudng déng ké dén hoat djng san xudt — kinh
doanh ctia Céng ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh trong nim 2025

Nim 2025, hoat déng sin xuit kinh doanh ctia Cong ty dién ra trong béi canh kinh té con
nhiéu théch thire, canh tranh trén thi trudmg tiép tuc gia ting va mét sb yéu tb khach quan nhu
bdo 1ii tai mét s6 tinh thanh da anh hudng nhét dinh dén hoat ddng tiéu thu san phim cia Céng
ty. Dudi sir dinh hudng va chi dao kip thoi cia Hoi df’ing quan tri, Ban T&ng Giam dbc da chu
dong trién khai cc giai phap diéu hanh linh hoat, tip trung tdi wu héa san xuét, kiém soét chi phi
va ning cao hiéu qua sir dung nguon lyc nhim duy tri sy 6n dinh trong hoat ddng.

* Két qua hogt djng san xudt kinh doanh trong ndam 2025 nhw sau:

STT Chi tiéu Niim 2024 Nam2025s | :f;‘f’gm =5
(1]
E "
1 E;';‘gg ey S 195.093.628.708 | 146.333.931.341 -24.99%
2 | véndiduls 241,999.640.000 | 254.098.930.000 5%
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3 Lei nhugn trude thué 17.314.275.712 | 25.686.917.491 48,36%
Loi nhufin sau thué 12.857.134.636 | 19.753.595.110 53,64%

Téng doanh thu bén hang dat 146,3 ty dong, giam 24,99% so vdi niim 2024, mirc giam niy
chii yéu do doanh thu mang thuong mai bdt nhya PVC giam so véi ndm trude. Tuy nhién, lgi
nhudn trude thué dat khodng 25,7 ty dong, ting 48,36% va loi nhudn sau thué dat gin 19,75 ty
déng, ting 53,64%.

*  Tink hinh thuwce hign so vai ké hoach nam 2025

S5k . Ty 1é so véi ké
STT Chi tié Kéh é
u ¢ hoach Thure hién hoach (%)
I I;’;‘gg doanh thu bén 210.700.000.000 | 146.333.931.341 69.45%
2 | Véndidule 254.099.622.000 | 254.098.930.000 100%
3 | Loi nhuin truée thué 18.700.000.000 | 25.686.917.491 137.36%
4 | Loi nhuan sau thué 13.800.000.000 | 19.753.595.110 143,14%

So véi ké hoach nim 21’.}25, dit doanh thu chua dat muc tiéu dé ra nhung Céng ty vin ghi
nhén két qua lgi nhudn vuot ké hoach véi loi nhudn trude thué va sau thué lin luot dat 137,36%
va 143,14%. Két qua nay phéan dnh sy chi dong trong cong tac diéu hanh ctia Ban Téng Giam
dée dlri‘.l'i sir ﬁlnh hlmng ciia Hoi dung quan tri trong do viéc kiém sodt chi phi va khai thac hiéu
qua cac ngudn thu di gép phin ning cao hiéu quéa hoat dong chung cia Céng ty.

2. To chire va nhin Sy
2.1 Danh sach Ban diéu hanh;

Stt Ho vi tén Chire vu
1 | Ba Bao Thi Kim Oanh Téng Giam dbc
2 | Ba Nguyén Thi Nhu Quynh Ké toén truéng

e

Ba Dao Thj Kim Oanh — Thanh vién HPQT kiém Tong giim doc

- Hg va tén: Dao Thi Kim Oanh

- Gioi tinh: Nir Ngay sinh: 16/01/1986 Noi sinh: Hung Yén
- Quéc tich: Viét Nam Dan tdc: kinh

- CCCD sé: 033186003118 Noi cip: B6 Céng an
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Ngiy cap: 21/07/2025

- Noi ding ky ho khéu thudmg tri hién nay: Thon Kim Long Trung, xa Phuong Due, TP Ha
Noi

- Trinh d hoc vin: 12/12

- Ning luc chuyén mén: Cir nhén lujt kinh té

- Chirc vu dang nim giir tai Céng ty: Thanh vién HDQT kiém Tong Gidm doc, kiém Nguoi
phu trich quan tri Céng ty

- Chirc vu dang nim giir tai céc to chirc khéc tai thoi diém 1ap bao cdo: Thanh vién Hgi déng
quén tri Céng ty Cé Phin Vit Liéu Hai Pang (Céng ty con)

- Qua trinh céng tac:

Nhin vién
2009 - 2012 Céng Ty TNHH Pa nganh Hai | Nhin vién
Ping
2013-2018 Céng ty TNHH Nghién Ciru va | Truong  phong  kinh
Phat Trién Vit Liéu Promat (Nay | doanh
la Cdng ty CP Nhua Picomat)
T10.2018 dén nay Céng ty C6 phin Nhya Picomat | Thanh vién HDQT
T03.2020 dén T1.2023 Cong Ty CP Vit liéu Nhya 3S | Thanh vién HBPQT
T9.2019 dén nay Céng ty Cb phin Nhya Picomat | Thanh vién HPQT kiém
Téng Giam dbc
: 5 Cé Vit Liéu Hai
T11.2024 dén nay g::i ty CO Phin Vit Ligu Bai | .. o oo HDQT

- 86 cb phin dang ndm giir hién nay: 1.016.400 CP, chiém 4% sb c¢b phin cé quyén biéu
quyét.

- So hitu cia nhitng nguoi c6 lién quan: 0 CP, chiém 0% sé ¢b phin c6 quyén bidu quyét.
* Ba Nguyén Thi Nhu Quynh - Ké todn truomg

- Ho va tén: Nguyén Thi Nhr Quinh

- (Gibi tinh: Nit Ngiy sinh: 13/06/1987 Noi sinh: Ha Ngi
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- Qube tich: Viét Nam Din tée: Kinh
- CCCD s6: 035187000062  Noi cip: Cuc canh sat QLHC vé TTXH
- Ngiy cap: 24/06/2021

- Noi dang ky h khiu thudng tri hién nay: P2205 BN 1, T2, Chung cu Thing Long Victory,
An Khéanh, Ha N6i

- Trinh d§ hoc vén: 12/12

- Ning lye chuyén mén: Cir nhén nganh ké toan

- Chirc vu hién nay tai Cong ty: Ké toan truong

- Chirc vy dang ndm giir tai céc td chirc khic: khong
- Qué trinh ¢bng the:

Dion vi cor 7 (e

Tir thang 1.2015 — T02/2020 | Céng ty cb phéin Yotek Ké toan tdng hop

Tir thang 9/2020 — T04/2021 | Céng ty cb phin Nhya Picomat | K& todn vién

Tir thang 7/2022 — théng | Cong ty cb phin Nhya Picomat | K& todn vién
08/2022

Tir thang 09/2022 dén nay Cong ty c6 phin Nhya Picomat | K& todn truomg
- 86 cb phin dang nim giit hién nay: 0 CP, chiém 0% s6 cd phin cé quyén bidu quyét

- S¢ hiru ciia nhimg ngudi c6 lién quan: 0 CP, chiém 0% sb cé phin c6 quyén biéu quyét
2.2 Nhiing thay déi trong ban diéu hanh: Khong

2.3 So lwgng can bd, nhén vién,

Tinh dén thoi diém 31/12/2025, tong s6 lao dong trong Cong ty 1a 46 ngudi, trong d6 nhén
sy tai Cong ty me la 20 nguoi. Co cdu lao dong cu thé nhur sau:

a) Co ciu lao déng cita Cong ty

1 |Nam 20 43,48
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II | Theo trinh d§
1 | Trinh do trén dai hoc 1 2,17
2 | Trinh d dai hoc 15 32,61
3 | Trinh d§ cao ding 06 13,04
4 | So cﬁp, trung cip 0 0,00
5 |Khic 24 52,17
| I | Theo hgp ding
1 | Lao dong khong thude dién ky HPLD 2 4,35
2 | Hop ddng dai han 44 95,65
3 | Hop ddng ngéin han 0 0
Téng sb 46 100
*  Thu nhdp binh quin cia ngwdéi lao djng
Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025
Th,u il bt ante 10.582.000 12.347.890
(dong/ngudi/thing)

b) Chinh sdch doi véi ngwdi lao dpng

Trong nim 2025, Cong ty ﬁép tuc duy tri va thire hién céc chinh siach déi voi ngudi lao dong
theo quy dinh cia phap ludt. Céng tic quan 1y lao dong dwoe trién khai theo hudéng 6n dinh, phu

hop vai diéu kién hoat dong san xudt kinh doanh va yéu ciu vin hinh cia Céng ty.

= Ché dj lam viéc

- Thoi gian lam viéc: 6 ngay/tuin, 48h trong tuin, 8h mdt ngay;

- Nghi I&, tét va nghi phép theo quy dinh ctia Nha nudic;
- Ngudi lao dong duge bo tri diéu kién va trang thiét bi 1am viée phit hgp véi vi tri cong tac

va tinh chat cong viéc.
*  Chinh sdch lwong, thudng, phuc lgi
16
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- Trong nim 2025, Cong ty tiép tuc 4p dung chinh sich tién lwong va thudng trén co s& bao
dam thu nhip 6n dinh cho ngudi lao dong, phit hgp véi két qua hoat dong san xuét kinh
doanh va mirc d¢ hoan thanh cong vigc.

- Cong ty thuc hién lﬁy du céc nghia vu vé bédo hiém xa héi, bao hiém y té va bao hiém thét
nghiép theo quy dinh. Cdng tic chim soc sire khoe cho nguroi lao ddng duge duy tri thong
qua vie t6 chire kham sirc khoe dinh ky.

- Bén canh d6, Céng ty tiép tuc trién khai mét s6 hoat dong ndi b nhim duy tri sy gin két
trong tép thé ngudi lao dong, gép phén tao méi trudmg lam viée 6n dinh va hai hoa.

IO — T

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw 4n

a) Céc khoan déu tw 1ém: Khong cé

b) Cac cong ty con, cong ty lién két:

- Tinh dén 31/12/2025, Cong ty ¢6 0] cong ty con va 01 Cong ty lién két:

Linh ... .| Tong gia tri
. ﬂ:ﬂ oo R L Ty 1€ sé E Bt
el ! san xuat Von dieu 1€ thye : dau twr
Tén cong ty Dia chi 3 : hiru ciia
kinh doanh gop Co
chin ng ty
Cong ty con:
Thén Cau i
Co CP 3
Ong ty CF | 1 ieu, XaTay | S20 XU | 0 000,000,000
Vit Ligu Hai pham tir . 95%
Din Phuong, TP. Pt dong
. Ha Noi
Cong ty lién két:
Kinh doanh
Co ; . i
c:ng t!f Co Thén Ciu 1:1'1_4:.:h~ “:. luru
phin Dau tr Lidu. Xa Ta tria va déu nr,
viQuinly | o - TP-‘" quin Iy va | 183.960.000.000 | 37.78%'
tai san 5 f;,i " | khai théc céc ddng
PCLand * | tai san 12 bét
dong san

' Tai ngay 31/12/2025, Céng ty & hitu 37,78% viin tai Céng ty C8 phin Bdu tr v& Quén 1§ ti san PCLand, beo gbm 28,27% s& hitu e

tifp vat 9,51% s& hitu gidn tiép théng qua cbng ty con,
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* Cong ty Co Phén Vit Liéu Hai Ding

Giay CNPKKD:

Bia chi:

Nganh nghé kinh doanh
chinh;

Von diéu lé:

Ty 1& vén didu 18 s& hitu cia
Picomat tai 31/12/2025

0500478475

Thén Cau Liéu, Xa Tay Phuong, TP. Ha Noi

San xudt san pham tir Plastics

80.000.000.000 dong

95%

Nim 2023, Céng ty con ghi nhén tng tai san dat 107,67 ty dong, giam 0,36% so v&i mirc
108,06 ty déng nim 2024 chii yéu do trich khéu hao tai san ¢ dinh. Doanh thu thuin dat 114,57
ty ddng, ting nhe 1,24% so v&i ndm trude. Loi nhufin sau thué dat 14,49 ty ddng, ting 65,4% so
véi mire 8,76 ty ddng nim 2024; ty suét lgi nhun sau thué trén von diéu 1é dat khoang 18,1%.

= Céng ty C6 Phin Pau Tu va Quén Ly Tai San PCLAND (PCLAND)

Gidy CNPKKD:
Dia chi:

Neganh nghé kinh doanh
chinh:
Vén diéu 1&;

Ty 1¢ von diéu 1€ s& hiru tai
31/12/2025

0107870863
Thén Céu Liéu, X Tiy Phuong, TP. Ha Nai

Kinh doanh dich vu luu tril va diu tu, quan Iy va khai
théc céc tai san 13 bét déng sén
183.960.000.000 déng

37,78%*

Nim 2025, PCLAND ghi nhén tong tai san dat 194,43 ty dong, giam 2,91% so véi mire
200,26 ty déng niim 2024, Doanh thu thuén dat 15,61 ty d{’ing, ting 24,68% so voi 12,52 ty d&ng
ctia ndm trude. Cong ty ghi nhén 18 sau thué 0,6 ty ddng, giam so véi mirc 18 2,3 ty dong nam
2024 chi yéu lién quan dén chi phi khéu hao tai sén cb dinh.

* Tai ngéy 31/12/2025, Céing ty 50 hitu 37,78% vbn tai Clng ty Cd phiin Béu tr v Quin 1 tai sin PCLand, bao ghm 28,27% sir hitu tryre

tidp v& 9,51% s hitu gidn tiép thong qua cdng 1y con.
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4. Tinh hinh tii chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2024 Nim 2025 % ting giam
Tong gia tri tai san 283.620.919.180 296.701.972.858 4,61%
Doanh thu thuin 194.942.239.067 146.333.156.377 -24,94% )
Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh 17.313.997.469 25.669.253.651 48,26%
Lo nhuén khac 278.243 17.663.840 6.248,35%
Lgi nhugn trude thué 17.314.275.712 25.686.917.491 48.36%
L¢i nhudn sau thué 12.857.134.636 19.753.595.110 53,63%
Ty 1€ lgi nhudn tra ¢b tirc 171,1% 61,25 -64,20%

(Ngudn: BCTC hgp nhat da kiém toén ndm 2025 cia Céng ty)
- Céc chi tiéu khac: Khong co

b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu DVT | Nim 2024 | Nim 2025 Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s6 thanh todn ngéin han

Tai san ngan han/Ng ngan han

+ Hé s6 thanh toan nhanh:

Tai san ngén han - Hang ton kho Lén 2,65 3,86
Neg ngc‘r’n han

2. Chi tiéu vé co cdu vin

Lin 4,95 7,01

+ Hé sb No/Téng tai san % 7,54% 5.16%

+ Hé s Ng/vén chi s¢ hitu % 8.15% 5,44%

3. Chi tiéu vé ning luc hoat ding

+ Véng quay hang ton kho
Gid vén hang bén/Hang tén kho vong 3,33 2,30
binh quan

+ Vong quay tong tai San
Doanh thu thudn/Téng tai san binh vong 0,70 0,50
quan

4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi
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Chi tiéu DVT | Nim 2024 | Nam 2025 Ghi chii
+ Heé sd Logi nhudn sau thué/Doanh
: % 6.60% 13,50%
thu thuin
+ Hé sb Loi nhufin sau thué/vén chi o
(1] L]

hitthy 4,90% 7.02%
+ Heé so Loi nhuin sau thué/Téng tai

SR R R RRTRE 5 % 4,53% 6.66%
san
+ H¢ 56 Loi nhudn tir hogt dng kinh | 4,
A 31.97% 17.54%

5. Cu chu e dbng, thay déi vin ddu L ciia chii sé hivu

a) Co phﬁn:

+ Vién diéu 1 ctia Cong ty: 254.098.930.000 déng
+ Téng s6 ¢6 phan dang luu hanh: 25.409.893 ¢b phan
+ Loai ¢b phin: Cd phén phd thong

+ Ménh gia ¢b phin: 10.000 ddng/cd phin

+ 86 lrgng ¢6 phén tr do chuyén nhugng: 25.409.893 ¢b phin
+ 86 lwgng ¢b phén bj han ché chuyén nhwong tinh dén thai diém ldp béo cdo 1a: Khéng
b) Co cau cb dong: (Theo danh sdch cé déng chét ngay 31/07/2025)

Dbi twgng

1 | Cbdéng trnn nc 271 149. [ 1% "
- Cé ddng nha mece 0 0 0%
- Cd nhan 271 25.409.893 100%
- Té chire 0 0 0%

2 | C6 dong nuéc ngoai 0 0 0%
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- Cd nhan 0 0 0%
- T6 chirc 0 0 0%

3 | Co phiéu quy 0 0 0%
Tong cong (1+2+3) 271 25.409.893 100%

- Ty 1 s& hiru nude ngodi tdi da: 0%
- Cb dong lén:
Danh séch ¢b déng 16n (Theo danh sdch cé déng chét ngay 31/07/2025)

S6 lwgng CP | .
STT | Téncbdong | S6CCCD | Diachi i 2 Ty 16 56 b
CT4
1 D3 Thanh Hai | 001087049476 | V%P | < 463150 21.50%
YénHoa, Tp | i
Ha Noi

¢) Tinh hinh thay dbi von ddu tu cia chi sé hivu:
Sau khi chuyén dbi sang hoat déng dudi hinh thirc edng ty ¢d phan (tir ngay 12/10/2018)
dén thoi diém lép béo cdo, Cong ty da thyc hién 07 lin ting vén tir 30.000.000.000 déng lén
254.098.930.000 dong.

- GCNDKDN sb6 0104518043
do S& Ké hoach va Péu tr TP,
Ha Noi cép thay dbi lan 7 ngay
17/09/2019

Phét hanh cb phiéu
1| 06/09/2019 31.670 61.670 | cho ¢b déng hién

hiru.
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Phét hinh cb phiéu |~ GCHBéKDN sb um;smma
2 21122019 | g0000| 141670 | cho cb deng hign | 90 59 KC hoach v Ban ur TP.
kit Ha Noi cép thay dbi 1dn thir 8
ngay 02/01/2020.
o i | DY 1051
3 31462 | 173.132 ;1; co dong hién TP.Ha N&i ebp thay a8 1an 11
ngay 02/07/2020
- GCN dang ky chao ban cb
phiéu ra céng ching s6
334/GCN-UBCK do
- Chéo bin cd|UBCKNN  cfp  ngay
phiéu ldn dau ra|31/12/2021;
“i’;g “':;‘;E c;":; - Vin ban sb 1591/UBCK-
4 |1603202 | 26868| 200000 | by pi. ;ﬁ G | e B S NEARIS o0
: : UBCKNN vé két qua chéo
S¢  giao  dich bn:
Chimg khodn Ha '
Nébi. - GCNDKDN sb 0104518043
do S& Ké hoach va Déu tr TP.
Ha Noi cép thay ddi lén thir 12
ngay 23/03/2022.
- Vin ban s0 4982/UBCK-
QLCB ngay 26/07/2023 cia
UBCKNN vé tai liéu bdo cdo
- Phit hanh cb | phat hanh ¢b phiéu d& a cb
phiéu dé tra c6 tirc | tirc ndm 2022;
5 | 15/08/2023 | 19,999.9 | 219.999,90 | o 5095 cho b |- Vin bin sb 5784/UBCK-
dong hién hiru QLCB ngay 23/08/2023 cia
UBCKNN vé béo céo két qua
phét hanh c6 phiéu dé tra cb
tirc nam 2022
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- GCNDKDN sb 0104518043
do S& Ké hoach va Déu ur TP.
Ha Ni cap thay déi 1dn thir 13
ngay 12/09/2023.

6 12/07/2024 | 21.999.,74

241.999,64

- Phat hanh cb
phiéu dé tra cb tirc
nam 2023 cho cb
dong hién hiu

- Vin ban s6 3817/UBCK-
QLCB ngay 20/06/2024 cua
UBCKNN vé viéc phit hanh
b phidu dé twa ed ure cia
CTCP Nhya Picomat;

- Van ban sb 4516/UBCK-
QLCB ngay 19/07/2024 cia
UBCKNN vé viée béo céo két
qua phét hanh ¢b phidu dé ua
¢0 tire cia PCH:

- GCNDKDN s6 0104518043
do S& Ké hoach va Déu tr TP.
Ha Nbi cép thay déi 1in thir 14
ngay 02/08/2024.

7 | 31/07/2025 | 12,099.29

254,098.93

- Phat hanh cb
phiéu dé tra cb tire
nim 2024 cho cb
dong hién hiru

- Cong viin clia UBCKNN so
3310/UBCK-QLCB ~ ngay
11/07/2025 vé viéc tai liéu béo
céo phét hinh ¢b phidu dé tra
¢b tire ciia PCH;

- Céng van cia UBCKNN s
4165/UBCK-QLCB  ngiy
08/08/2025 vé viée tai lidu bao
céo két qué phét hanh cb phiéu
dé tré cb tirc cia PCH;

- GCNDKDN sé 0104518043
do S& Tai Chinh TP. Ha Noi
cdp thay ddi lén thir 15 ngay
19/08/2025
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d) Giao dich cd phiéu quy: Khong co

e) Cic chimg khoan khac: Khong co
6. Bio cdo tic dong lién quan dén méi trudmg va xi hji cia cong ty
6.1. Tdc ding lén méi trwong:

- Trong nim 2025, Céng ty duy tri hoat ddng san xuét kinh doanh gin lién v6i dinh huéng
phat trién bén vimg va bao vé méi trudng. Cong ty tiép tuc ra soat, didu chinh va hoin
thién cac bién phap nhim han ché tdi da cdc tac dong tiéu cue dén mbi trudng trong qua
trinh hoat ddng.

- Cong ty tiép tyc wu tién (mg dung céc gii phap va céng nghé sin xuit theo huéng “xanh”,
tiét kiém tai nguyén va giam thiéu chét thai. San phim van nhyra PVC cia Céng ty duge
str dung nhu mot giai phap thay (hé cho vél liéu gé tr nhién trong linh vire ndi thit, qua
do gop phén giam ap luc khai thac tai nguyén rirng. Bf’ing thiri, céc phan vat lidu du phat
sinh trong qua trinh san xuat duge thu hbi, xir ly va tai dua vao quy trinh san Xuét, oop
phéin giam thidu tac dong dén méi trudng va t6i tu hoa hidu qua sir dung nguyén vit liéu.

- Bén canh do, Céng ty luén tudn tha cac quy dinh vé bdo vé moi truong, duy tri cac bién
phép kiém soat khi thai, xir Iy nude thai va han ché tiéng 6n trong san xudt. Ddng thi,
Cong ty timg bude nghién ciru cai tién quy trinh, wu tién sir dung nguyén liéu than thién
vl méi trudng va ting cudng tuyén tru}fén nham ning cao y thirc bao vé méi trirdng cia
ngudi lao ding.

6.2. Quan ly nguiin nguyén vit li¢u:

a) T-fmg chi phi mua nguyén vt lidu dugce sir dung dé san xuét va dong goi ciac san phﬁm nam
2025 1a khoang 69,53 ty ddng.

Nguyén ligu chinh cia Cong ty la bét nhua PVC, bot da CaCO3 va cac loai phu gia. .. Trong qua
trinh san xuit, nguon nguyén lidu sach dwge tuyén chon ky ludng, kiém tra nghiém ngit va khong
sir dung cac chat dc hai nhwr chi dé tiy tring san pham, lwu huynh, thity ngén hay formaldehyde
— chat 6 chira trong gd cong nghiép. .. mang dén vit liéu “xanh” dam bao an toan cho strc khoe
cong démg, han ché cac bénh vé dirémg hé hﬁ'.p, tim mach, ti€u hoa ...Trong qua trinh san xuﬁt,
nguyén vt liéu duge kiém tra doi chiéu sb liéu thong qua céc bdo cdo hang ngay, hing nhim
dam bao sir dung tiét kiém, khong gay thit thoat, ling phi.

b) Ti 1& phén trim nguyén vt lidu duge téi ché duge sit dung dé sén xudt san phim va dich vu
chinh cua Cong ty la khoang 27,59%.

6.3. Tiéu thy nang lwgng:
a) Niang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép
24
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- Ning lugng tiéu thy trie tiép: Khoing 2.48 ty déng

- Ning lugng tiéu thy gidn tiép: Khoang 0.33 ty dong
b) Ning lugng tidt kiém dugc thong qua céc sang kién sir dung nang hrong hiéu qua: Khéng co
¢) Céc béo céo sang kién tiét kiém ning lrong:

Trong ndm 2025, Céng ty tiép tuc chi trong vige sir dung ning lurong tiét kiém va hiéu qua
trong toan bg hoat dong san xuit kinh doanh. Thong qua viée déu tu, cai tién thiét bi va tdi uu
héa quy trinh van hanh, Céng ty timg budc ning cao ning suit, giam tiéu hao ning lugng va sir
dung hiéu qua ngu-:%:-n lire.

6.4. Ticéu thu nwoc:
a) Ngudn cung cip nude va lugng nude sir dung:

- Ngudn cung cip nuée: Cong ty TNHH Déng Tién Thanh Thi Pé; Céng ty CP VIWACO

- Chi phi sir dung nuée khoang trén 22 triéu dong,

b) Ty 1& phin trdm v tong lugng nude tii ché va tii sit dung trong qua trinh sén xuit: Tuin
hoan nude dé tai sir dung trong san xuit, han ché xa thai ra méi trudmg, qua d6 gép phén
gidm tiéu hao tai nguyén nude, tiét kiém chi phi va han ché tac dong dén méi tredmg xung
quanh.

6.5. Tuin thii phdp lut vé bio vé mbi trwong
a) S6 lin bi xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phép va cdc quy dinh vé méi truromg: Khéng
b) Téng s6 tién do b xir phat vi pham do khéng tun thi luit phap va cac quy dinh vé méi trudmg;

Khong
6.6. Chinh sdch lién quan dén nguéi lao dong
a) 56 liegng lao dong, mire lwong trung binh déi véi nguoi lao déong

» 8§ lugng lao déng;: Tinh dén thoi diém 31/12/2025, tng s lao dong trong Cang ty 14 46
nguoi, trong d6 nhan sy tai Céng ty me 1a 20 ngudi. Trong ndm Céng ty da thyuc hién ra
soat, sip xép lai co cdu té chirc va lao déng nhim phit hop hon véi quy mé hoat dong va
dinh hwéng ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Theo d6, s6 lugng lao dong cia Cong
ty cb sur diéu chinh gidm $o v&i nam 2024, Viée dicu chinh nay dwoc thuc hién trén co sé
tai co cdu cong viéc, toi wu héa quy trinh vin hanh va ning cao niing suét lao déng.

* Mite lrong binh quén nim 2025 1a: 12.347.890 déng/ngudi/thing

b) Chinh séch lao déng nham dam bdo sire khée, an toén va phiic lgi cia ngudi lao dong

Cong ty luén coi ngudi lao dong 14 yéu t6 trung tdm trong chién luge phét trién bén viing,
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duy tri méi trrdmg lam viée an toan, lanh manh va chuyén nghiép. Quyén lgi cia ngudi lao dong
dugc dam bao theo quy dinh ctia phap luat, khéng c6 sy phéin biét di xir hay bét binh déng.

Chinh sich lwong, thuémg duge thye hién minh bach, céng bing, gén véi két qua cong viée
va v thire chip hanh k¥ luit lao déng. Bén canh d6, Cong ty duy tri cdc ché db phiic lgi, khen
thirdmg vio céc dip 18, Tét va céc hoat dong ndi bd nhim ghi nhin déng gop, ting curémg sur gin
két va én dinh ngudn nhén lyc.
¢) Hoat dong dao tao ngueoi lao déng

Trong nam 2025, Céng ty tiép tue chil trong cong téc dio tao nhim nang cao ning lyc chuyén
mén, k¥ nang nghé nghiép va kha niing thich {mg ciia ngudi lao dong. Ngudi lao déng duge dao
tao k¥ niing chuyén mén, k¥ ning lam viéc, tudn thi quy trinh, xir Iy tinh huéng.... Viéc nay
nhim xiy dyng d6i ngii nhan sy c6 chit lugng, dap img yéu cdu phat trién én dinh va bén vimg
trong dai han.

6.7. Bio cdo lién quan dén trdach nhiém d6i véi cong dong dia phirong
Céng ty xdc dinh trach nhiém déi véi cing di:‘mg dia phiromg 12 mét phan gin lién véi qua
trinh hoat ddng san xuét kinh doanh ciia minh va thyc hién trén co s& phit hop véi didu
kién thuc t€ va kha ning ciia doanh nghiép.
Trong ndm, bén canh viéc théng qua Uy ban Mt trin T4 qudc tinh Thai Nguyén dé tham
gia ing hd, hé trg ddng bio bi anh hudng boi thién tai, bio 1i, Céng ty con trye tiép phdi
hop véi Phong Vin héa — Xa héi x4 Béc Ha té chire chuong trinh thién nguyén “Chip
canh wdc mo”. Théng qua chuong trinh nay, Céng ty di trao ting nhiéu dung cu hoc tip,
sdch v&r va hé tro tién mat cho cdc em hoc sinh khuyét tit c6 hoan canh khé khan tai 07
trudmg Tiéu hoc va Trung hoc co sé trén dia ban xi Bic Ha dé em cé thé tiép tuc dén
trudmg, hoa nhip cling ban bé va c6 thé thyre hién wée mo ciia minh trong twong lai.
Céc hoat dong néu trén duge Céng ty thue hién vdi tinh thin sé chia, thiét thye va ding
doi twgng gop phin hd trg cong déng. Trong thii gian téi, Cong ty s& tiép tuc duy tri viée
tham gia cdc hoat dong xd hi, thién nguyén phi hop véi dinh huéng phit trién bén vimg
va trach nhi¢m x3 hji ciia doanh nghiép.
6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dgng thj truong vin xanh theo hwéng din ciia UBCKNN
Khong co
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC
1. Dinh gi4 két qua hoat djng san xuit kinh doanh

Nam 2025 tiép tuc dit ra nhiéu thach thirc di véi hoat dong san xuét — kinh doanh cia
doanh nghiép néi chung va Céng ty néi riéng khi kinh té toan ciu phyc hdi chim do bit
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6n dia chinh trj va chinh sédch thwong mai con nhiéu bién déng. Trong nude, nhu cdu tiéu
ding ting truong chua déng déu, mirc dd canh tranh trén thj trudmg gia ting, cung véi
mot s yéu t6 thoi tiét bt loi da anh huéng nhét dinh dén hoat dong tiéu thy cia cong ty.
Trude bdi canh d6, dudi sir dinh huéng ciia Hai dong quén tri, Ban Téng Gidm déc da
chii dong trién khai céc giai phap diéu hanh linh hoat va thin trong, tip trung ning cao
hi¢u qua san xuét, kiém sodt chit ch& chi phi vn hanh, ting cudng quan tri cong ng va sit
dung hi¢u qua ngudn lyc. Pdng thai, Cong ty ciing tin dung co hdi tir hoat déng diu tu
tai chinh phtt hop nham bé trg cho két qua kinh doanh chung.

- Tong doanh thu ban hang nam 2025 dat 146,3 ty déng, twong duong 69,45% ké hoach
nidm. Mic di doanh thu chwra dat duge theo ké hoach dé ra nhung Céng ty vin duy tri hiéu
qua hoat déng v&i lgi nhudn trede thué dat 25,7 ty dong va loi nhudn sau thué dat 19,75
ty dong, lan lwgt bing 137,36% va 143,14% ké hoach. So v6i nim 2024, loi nhuin tiép
tuc ting trudmg tich cue, chu }'éu nhér vige t6i uu hoa chi phi, céi thién hiéu qua vin hanh
vi déng gop tir hoat dong dau tir tai chinh, qua dé gdp phén ning cao bién lgi nhuén va

chit lugmg ting trirdmg.
DVT: dong
STT Chi titu Nam 2024 Nim 2025 | Ty 1é tang/giam
(“o)
1 Téng doanh thu ban hing | 195.093.628.708 | 146.333.931.341 -24.99
2 | Loi nhugn trude thué 17.314.275.712 | 25.686.917.491 4836
3 | Loi nhujin sau thué 12.857.134.636 | 19.753.595.110 53,64

Két qua hoat dong niam 2025 phéan énh hi¢u qui trong cong tic dinh huéng va giam sat
clia Hoi ddng quan tri cling v6i su chit dong, linh hoat ctia Ban Tong Giam déc trong didu hanh
hoat dong san xut kinh doanh trurdc cic bién déng cua thi trudmg. Qua dé, Céng ty tiép tuc giit
vitng sir 6n dinh trong hoat dong, cting c6 nén tang tai chinh va tao tién d& cho céc dinh hudng
phét trién trong giai doan tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sin

DVT: dong
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Téng tii sin 283.620.919.180 |  296.701.972.858 4,61
Tai sén nghn han 104.946.605.247 107.282.949.387 2,23
Tai san dai han 178.674.313.933 189.419.023.471 6,01

Neguén: BCTC hop nhdt dé kiém todn nidm 2025 ciia Céng ty

Téng tai san clia Cong ty nim 2025 dat 296,7 tv ddng, ting 4,61% so véi nim 2024. Tii sin
ngin han dat 107,3 ty ddng, ting 2,23%. Tai san dai han dat 189,4 ty déng tang 6,01% chi yéu
do Céng ty gia ting ddu tu vao cac don vi lién doanh, lién két.

b) Tinh hinh ng phai tra

)
/

DVT: déng

Tong ng phai tra

21.381.711.097

15.312.669.665
No ngén han 21.181.711.097 15.312.669.665 2771
N dai han 200.000.000 0 -100,00

Téng ng phai tra ciia Cong ty nim 2025 & mic 15,3 ty déng, giam 28,38% so v6i nam 2024,
No ngﬁn han giam 27,71%, cha yéu do Cdng ty da cha dong thanh toan bdt cac khoan vay ngin
hang. No dai han giam tir 0,2 ty ddng xudng con 0 déng do Céng ty hoan tra cho khach thué
khoan tién dit coe thué mat bing khi hop ddng chim dit. Viée duy tri nghia vu ng & mie thip
g6p phan cing ¢ an toan tai chinh, ning cao mirc d¢ ty chi vé ngudn vén va tao du dija cho
Cong ty chu déng trong hoat ddng kinh doanh.

3. Nhiing cii tién vé co clu té chirc, chinh séch, quan ly

Trong nim 2025, Céng ty tiép tuc trién khai cdc gidi phdp cai tién nhim néng cao hiéu qua
quén tri v t6i wu héa hoat ddng sin xudt kinh doanh.

- Rasodt, chuin hda quy trinh phdi hop gifta cdc phong ban nhdm giam thiéu sai sét, rit
ngén thoi gian xir Iy cong vige va ndng cao hi¢u qua vén hanh. Mot sb cong doan san
xuét dugc cai tién theo huéng ting mirc d tw dong hoa, viée dua vio vén hanh méay
méc thiét bi ¢6 cong suit 16m di gop phén ning cao ning suét, giam tiéu hao nhién liéu
va t6i tru quy trinh sin xuét.

- Trén co s cdi tién quy trinh va img dung thiét bi méi, Cong ty sip xép lai co cdu lao
dong theo hudmg tinh gon, sir dung ngudn nhén lyc higu qua hon va phi hop véi nhu
ciu hoat dong thuc té. Pdng thoi, chinh sich nhan sy tiép tuc duge hoan thién theo
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huéng gén vé6i higu qua cong viée, gép phén khuyén khich tinh thin lam viéc va duy
tri sir on dinh cta ddi ngdl nhan sir.
4. K& hoach phit trién trong twong lai
Trong thiri gian téi, Ban Tong Giam dbc xéc dinh tiép tuc diéu hanh hoat déng Cong ty theo

hudmg 6n dinh, an toan va hiéu qua, dong thai timg bude tao nén tang cho ting truong dai han.

Cu thé -
Tiép tuc ning cao hiéu qua hoat dong san xuét thong qua cii tién quy trinh, toi wu chi
phi va khai thac hiéu qua hé théng may méc, thiét bj da dwge diu tw, qua do gia ting
ning suit va kha ning canh tranh cta san phim.
Diy manh hoat déng thurong mai cdc san phim do ¢dng ty con sdn xudt, phat huy loi
thé h¢ thong phin phoi va tép khach hang sin c6 nhdm mé réng thi phén va ting doanh
thu.
Tiép tuc phét trién hoat déng thwong mai nguyén liéu nganh nhya theo hudng linh
hoat, t6i tru vong quay von lwu dong, han ché rii ro ton kho va ning cao hiéu qua kinh
doanh.

- Chu déng ra soat ning lyc san xuét, ddnh gia nhu cau thi truomg dé xem xét phuong
4n diu tr mé rong khi diéu kién thudn lgi, dam bao phi hop véi chién luge pht trién
dai han va néng lyc tai chinh cia Cong ty.

Quan 1y tai chinh theo hudng an toan va hiéu qué, bao dam cén dbi dong tién va dép
{mg nhu cau von cho hoat dong san xuat kinh doanh cfing nhwr céc ké hoach déu tu.
Nghién ciru, dnh gia cdc co hdi diu tw phit hgp nhdm da dang héa hoat dong kinh
doanh. Vi¢c mé rong sang cdc linh vire méi s& duge xem xét thiin trong, trén co s¢
hiéu qua va kha ning quan tri cia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién cong téc quan tri, cling ¢6 hé thong kiém so4t néi bd vi ning cao
chit lugng ngudn nhin lyc nhim néng cao hiéu qua diéu hanh va kha ning thich img
yéu cau phat trién trong giai doan tiép theo.

- Tiép tyuc hoan thién té chirc nhén sy theo hudng tinh gon va hiéu qua, déng thii ning
cao chit lugng di ngti nhdm phi hop véi dinh hwéng phit trién trong giai doan t6i.

5. Giai trinh ciia Ban Tong Giam dbc d6i véi ¥ kién kiém todn

Theo Bio cdo tai chinh hep nhét kiém todn ndm 2025 va Béo cdo tai chinh riéng kiém toan nim
2025, dom vi kiém toan Chi nh4anh Céng ty Trach nhiém Hiru han Kiém ton va Dich vu tin hoc
Moore AISC da dua ra ¥ kién kiém toan chép nhén toan phin déi véi bao cdo ciia Céng ty, vi
vy Ban Tong Gidm doc khéng co6 y kién gidi trinh thém.
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6. Bio cdo dinh gid lién quan dén trich nhiém vé méi trwdomg va xi hi cia cong ty
Trong nam 2025, Ban Téng Gidm dbc dénh gi4 Cong ty da duy tri viéc trién khai céc hoat dong
san xuit — kinh doanh gén lién véi trach nhiém d6i véi méi trudng va xa hdi, déng thoi tudn thi
cdc quy dinh phap luit co lién quan.

a) Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu mbi trudng:

Cong ty da duy tri viéc tudin thi cic quy dinh vé bio vé méi trudmg trong qua trinh hoat déng.
Cong tac méi trudng duge thue hién phil hop véi quy mb va dic thii san xuit. Dong thai, Cong
ty tiép tuc ra soat va diéu chinh khi cén thiét nhdm han ché cic tic dong phat sinh va hudng téi
hoat djng én dinh, bén vimg.

b) Pdnh gid lién quan dén vin dé ngwdi lao djng

Cong ty da dam bao céc ché d6, chinh sich ddi véi ngudi lao dong theo quy dinh. Déng thoi
duy tri moi truomg lam viéc an toan va on dinh. Cong tac sﬁ'.p xép nhén sir duge thuce hién theo
hurémg pht hop vai nhu céu hoat dong, gop phﬁn nang cao hiéu qua van hanh. Bén canh do, cac
hoat déng dio tao va phat trién ngufﬁm nhén luc tiép tuc duge quan tam nhim dap g yéu cau
trong giai doan tai.
¢) Dinh gid lién quan dén trdach nhigm ciia doanh nghigp ddi véi cfng déng dia phireng

Trong ndm, cac hoat ddng vi cing df‘mg da dugec trién khai c6 trong tim, tip trung hd trg cdc
dia phuong chiu nh hudng boi thién tai va cée dbi tugng hoc sinh khuyét tit ¢6 hoan cinh khé
khan. Viéc ting ho thong qua Uy ban Mit tréin Td quéc tinh Thai Nguyén ciing nhu phdi hop t6
chitc chuong trinh hé trg hoc sinh tai xa Bic Ha khong chi thé hién trédch nhiém xa hdi cia Céng
ty ma con gop phén ting cuong sy gﬁn két véi dia phuong. Trong thoi gian téi, Cong ty tiép tuc
tham gia cdc chirong trinh hé tro cong df’ing, thic diy phat trién bén vilmg va ning cao trich
nhi¢m xi hoi.

IV.DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Dénh gid ciia Hji dbng quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé c6 danh
gi4 lién quan dén trich nhi¢gm méi trudmg va xa hji

- Hoi dong Quan tri dénh gid trong nim 2025, hoat djng san xuit kinh doanh cia Cong ty dién
ra trong bi canh kinh té con nhiu bién dong. Mic du kinh té trong nude duy tri da ting
trurdmg, sirc mua phuc héi chim cing véi dnh hwong cia thién tai tai mét so dia phuong dd tic
dong nhét dinh dén hoat dong tidu thu san pham va két qua kinh doanh ciia Céng ty.

- Trong bbi canh dé, Héi déng Quan tri ghi nhin Ban Téng Gidm déc di chi dong didu hanh
hoat déng san xudt kinh doanh theo dién bién thi truémg, ddng thdi ting cudmg kiém soét chi
phi va ndng cao hiéu quéa quén tri. Mic di doanh thu gidm so véi ndm trude, Cong ty vin ghi
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nhén mifc ting trudmg lgi nhudn, phan dnh hiéu qua ctia cdc giai phép t6i wu hoa ngudn e va
cai thién bién lgi nhuan. Tinh hinh tai chinh tiép tuc dwgc duy tri 6n dinh, co ciu tai san phi
hop véi quy mé hoat déng va céc khoan ng phai tra dige kiém sodt & mirc hop 1y, qua d6 gop
phén cling ¢d nén tang tai chinh ctia Cong ty.

- Bén canh cdc két qua dat duge, Cong ty van d6i mit véi mét so thach thire tir thi trudmg va dp
lye canh tranh, daoi hoi tié—p tuc ndng cao ning lyc quan trj va kha nang thich img trong thoi
gian téi.

- Do6i véi trach nhiém méi trrdmg va x4 hdi, Hoi dong Quan tri danh gid Cong ty da trién khai
cac hoat dong phi hgp véi quy md hoat dong va dinh hwéng phét trién bén vimg. Cong tic
quéan Iy méi truémg duge duy tri theo céc yéu cau trong hoat ding san xuit kinh doanh. Péng
theri, Cong ty thyc hién céac hoat dong hé trg cong dong trén tinh than trach nhiém xa hoi cia
doanh nghiép, gép phan hai hoa gitta muc tiéu phét trién va trich nhiém véi x4 hodi va cong
dong.

2. Dinh gia cia Hji ddng quén trj vé hoat djng cita Ban Tong giam doc cong ty

Héi dong Quin tri dinh gia Ban Téng Gidm déc da nd lyc trong cdng téc quan trj, diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh trong nidm 2025, cha dong trién khai cac giai phap thich {mg véi
diéu ki¢n thi trudmg vi tip trung ning cao hifu qua hoat déng.

2.1 Vé viée thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh:

Téng doanh thu bén hiang dat 146,3 ty dong, twong dwong 69.45% ké hoach nim, chura dat
muc tiéu dé ra do dién bién thj truomg chwa thuc sy thudn loi va sitc mua phuc héi chim. Tuy
nhién, théng qua viéc chu ddng diéu chinh co céu kinh doanh, ting cudng kiém soét chi phi va
ning cao hiéu qua san xuét, Céng ty vén ghi nhin két qua loi nhudn tich cwe. Lgi nhuén truée
thué dat 25,686 ty dong, twong duong 137,36% ké hoach, lgi nhufn sau thué dat 19,753 ty ddng,
twong dwong 143,14% ké hoach nim.

2.2 V@ céng tac quan tri, diéu hanh

Ban Téng Giam dbc da bam sat dinh hudng ctia Hi déng Quan tri, didu hanh hoat déng linh
hoat theo tinh hinh thue té, d%mg thoi chil trong nédng cao hiéu qua quén tri, kiém sodt rii ro va
sir dung ngudn lyc hop Iy. Céc giai phép i uu quy trinh, tiét giam chi phi va cai thién ning suit
tiép tuc duge trién khai, g6p phén ning cao hiéu qua hoat djng chung va lam co s& cho dinh
hudng phat trién trong giai doan tiép theo.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hji ddng quan tri

Trén co s& danh gia két qua hoat déng nim 2025 va nhén dinh béi canh kinh té vin tiém én
nhiéu yéu 6 bién déng, Hoi dong Quin trj xéc dinh Cong ty cin tiép tuc ciing cb nén tang hoat
ddng, nng cao hiéu qua quén tri va chi dong thich (mg véi dién bién cta thj trudmg. Pong théi,
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Hoi déng Quén trj dinh hudng phéat huy céc lgi thé sin cé, sir dung hidu qua nguén lye va tirng
budc tao 1dp cdc dong lyc ting truéng méi nhim dam bao sy phat trién 6n dinh va bén vimg
trong cac ndm td1.

Trong boi canh nganh nghé Céng ty dang hoat déng duge dy béo tiép tuc ¢6 nhimg thach thirc,
viéc duy tri niing lwe canh tranh va dinh hudng phat trién dai han ddi hoi cac chién luge didu
hanh linh hoat va thin trong. Hoi ddng Quan trj dinh huéng Céng ty tiép tuc giir vimg thi phin
dbi véi cae san phdm cbt 161, ddng thai nghién ciru mé rong sang cdc linh vye tiém ning nhim
da dang hoa nguﬁn thu va t6i rru héa hiéu qua hoat déng.

Tir nhitng nhan dinh va céc ké hoach HDQT Céng ty di di dé ra chién luge phét trién
trong nam 2025 nhur sau:
3.1. Vé dinh hwéng hoat déng sin xuiit kinh doanh
Héi dong Quén trj djnh huéng Céng ty tiép tuc tip trung vio cée linh vuc kinh doanh cét 15i,
ndng cao nang lyc san xuét, toi wu quy trinh vén hanh va kiém soét chét lrgng sin phim nhim
gia ting kha ning canh tranh, Pong thoi, Cong ty cén linh hoat trong té chite kinh doanh, ham
st dién bién cung — céu cia thj trudmg dé dicu chinh ké hoach tigu thu phi hop. Bén canh d6,
khai thac hiéu qua hé sinh thai san xudt — thuong mai hién ¢6, ting cudmg mé ring thi trrdng,
da dang héa san pham va cai thién bién loi nhudn.
3.2. Dinh huéng tai chinh va quén Iy von
Tiép tuc ting cudng gidm sit cong tdc quan 1y tai chinh theo huéng an toan va hidu qua, duy
tri co cdu tai san va ngudn vén & mirc hop 1y, kiém sodt chit che cdc khoan phai thu, hing tén
kho va nghia vu ng nhim dam bao kha ning thanh toan. Viéc sir dung vén dugce thue hién theo
nguyén tic thin trong, wu tién cic hoat dgng mang lai hiéu qua thwe chit, ddng thoi chii dong
xdy dung phuong 4n huy dong vin khi cin thiét d& phuc vu hoat déng san xudt kinh doanh va
céc ké hoach diu tir trong trung va dai han.
3.3. Ning cao chit lwgng quén tri cong ty
Tiép tuc hoan thién hé théng quan trj theo céc chuén myc dbi véi cong ty dai ching, dim béo
tinh minh bach trong céng b6 théng tin. Hoi dong Quan tri s& ting cudmg vai trd gidm sat déi véi
Ban Tong Giam déc, dong thoi chi trong ning cao hidu qua cia kiém sodt néi bd nhim kip thi
nhén dién va c6 bién phép (g phod voi céc yéu td bat lgi c6 thé phat sinh.
3.4. Dinh hwéng vé td chirc va nhin sy
Ra sodt ¢o ciu to chire theo hudng tinh gon, hi¢u qua, phi hep véi quy md véa dinh hudng
phét trién ciia Céng ty. Pdng thri, xdy dung déi ngil nhan sy c6 chuyén mén, ky ludt va kha nang
thich tmg cao. Chinh sach nhén sy s& tiép tyc dugc hoan thién theo hudng gin v6i hidu qua cong
viée, tao dong luc lam viée va ning cao ning suit lao dong.
3.5. Tuin thi phéap luiit va phit trién bén vimg
Thye hién diy du céc quy dinh cia phap lugt, thye hién trach nhiém déi v6i méi truomg, cong
dong, xa hdi va ngudi lao déng. Cling véi muc tidu ting trromg, Cong ty hudng téi phét trién bén
viing trén co s& str dung hiéu qué cdc ngudn lwc, cin dbi hai hoa gira loi ich kinh té va trach
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nhiém x& hdi, qua d6 tao nén tang 6n dinh cho sy phat trién lau dai.
Trén co s& dinh hudng trén, HPQT Céng ty xéc dinh céc chi tiéu chinh vé ké hoach kinh

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

doanh nim 2026 nhur sau:
STT Chi tiéu Niim 2025 K¢ hoach Nam 2026
1 Téng doanh thu ban hiang 146.333.931.341 152.500.000.000
2 Lgi nhufin trrde thué 25.686.917.491 20.625.000.000

Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh

3 - 19.753.595.110 16.500.000.000
nghi¢p
4 Vén diéu 1¢ 254.098.930.000 271.885.855.100
5 Cb tire 5% 6%
V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong quan tri
a) Thanh vién va co cdu ciia Hpi dong quan tri;
Hoi ddng quan trj Cong ty gdm c6 nhirng thanh vién sau:
Stt Ho va tén Chire vy ~ Ghi chii
1 Ong P& Thanh Hai Chu tich HDQT Thanh vién HDQT khéng
diéu hanh
Ba Dio Thi Kim Oanh Thanh vién HDQT kiém | Thanh vién HDQT diéu
2 Tong Giam doc, kiém | hanh
ngudi phu trach QTCT
A . Thanh vién HPQT khéng
3 | Ong P4 Hai Pan Thénh vién HDQT
| & PR v B diéu hanh
: 5 Thanh vi 5 anh vié 5
4 | Ong Nguyén Manh Thing 5 anh vién HPQT doc | Thanh vién HDQT déc lip
p
5 | Nguyén Trung Diing Thanh vién HDQT S v HEO U Aine
dic¢u hanh

*

Ong P4 Thanh Hai — Cha tich HDQT
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- Ho v tén: P56 Thanh Hai

- Giéi tinh: Nam

- Qube tich: Viét Nam

- CCCD s6: 001087049476
Ngay cip: 18/05/2023

- Noi dang ky hd khéu thutmg tré hién nay: CTHH nha &, VP va DVTM, 16 H1, P. Yén Hoa.

Tp Ha Noi
- Trinh d hoc vén: 12/12

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Ngay sinh: 19/05/1987
Din the: Kinh

Noi sinh: Ha N

Noi cép: Cue canh st QLHC vé TTXH

- Ning luc chuyén mén: Ky s dién
- Chirc vu dang nim giir tai Céng ty: Chi tich HDQT
- Chirc vu dang nim giir tai céc td chirc khéc tai thisi diém lap bo cdo: Khéng

Tir T3. 2010 dén T9.2012

cua cong ty Cong ty TNHH
Nghién Ciru va phat trién Vit

Gidm dée

Liéu PROMAT)
Tir T10.2012 d&én T10.2018 | Cong ty TNHH Nghién Ciru va Giam déc
phét trién Vit Liéu PROMAT
(Tién thin cia Céng ty CP Nhua
Picomat)
Tir T06.2017 dén T04.2023 | Cong ty CP Péu Tu va Quan Ly | Chi tich HDQT kiém
Tai San PCLAND Téng Giam dbc
Tir T10.2018 dén T9.2019 Céng ty CP Nhua Picomat Giam dbc
Tir 03.2020 dén T1.2023 Céng Ty C6 Phén Vit Liéu Nhya | Chu tich Hoi dong quan
3S tri kiém Tong Giam dbc
Tir T10.2018 dén nay Céng ty CP Nhya Picomat Chi tich HDQT

- 86 ¢ phiin dang ndm gitr hién nay: 5.463.150 CP, chiém 21,50% sé cé phén ¢é quyén

biéu quyét
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- S@hiru clia nhimg nguii ¢6 lién quan: 2.991.034 CP, chiém 11.771% s6 ¢b phin ¢6 quyén
biéu quyét

Ba Pao Thj Kim Oanh — Thanh vién HDQT
D dweoc trinh bay tai phdn Ban diéu hanh, trang 13 ciia bdo cdo nay.

Ong D Hii Ping — Thanh vién Hji dong quan tri

Ho va tén: P5 Hai Piing

Gidi tinh: Nam Ngdy sinh: 24/01/1990 Noi sinh: Ha Ngi

Qudc tich: Viét Nam Din tée: kinh

CCCD sé: 001090012159  Noi cdp: Cyc canh sat QLHC vé TTXH

Ngay cap: 22/08/2022

Noi diing ky hé khiu thudng tri hién nay: Thon Yén, Xa Tay Phwong, TP, Ha Noi

Trinh d6 hoc vén: 12/12

Ning luc chuyén mdn: Thac s tai chinh ngdn hang

Chirc vu dang nim gir tai Cong ty: Thanh vién HDQT kiém Ngudi duge iy quyén Cong
bé thong tin

Chirc vu dang nim gii¥ tai cic td chirc khac: Thanh vién Hoi dong quén trj Cong ty C6 Phin
Vit Liéu Hai Pang (Cong ty con)

Qua trinh cong tic:

|
1
| T

Ngin hang TMCP Déau Tur va Phat Trién ,
2013-2016 Vbt Niin . Ch{ shiiih Soi Thy Nhén vién
Céng ty C6 Phin Vat Lidu Hai Ding
2016 (Tién than 1 Cong Ty TNHH Da Nganh | Nhén vién
Hii Pang)
T12.2019 — hién nay Céng ty C6 Phin Vat Liéu Hai Ding s
HDQT
T10.2018 — hién nay Céng ty C4 phin Nhya Picomat HB““‘Q‘]T‘ T4
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Nguoi duge uy
T05.2022 — hién nay Céng ty C6 phén Nhya Picomat quyén Cong bb
thong tin

- 86 ¢b phan dang nim giir hién nay: 1.206.975 CP, chiém 4,75% s6 cd phén c6 quyén biéu
quyét.

- Sé hitu ctia nhimg ngudi 6 lién quan: 7.246.296 CP, chiém 28,52% s ¢b phan ¢6 quyén
biéu quyét.
*  (ing Nguy#n Manh Thiing — Thanh vién Hai ding quan tri
Ho va tén: Nguyén Manh Thing

Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 19/05/1983  Noi sinh: Ha Noi
Qubc tich: Viét Nam Dén td¢: kinh
CCCD sé: 001083000132 Noi ¢dp: Cuc canh st QLHC vé TTXH

Ngiy cdp: 28/06/2023

Noi ding ky h khiu thudng tri hién nay: TDP Tra 5, phuémg Pong Ngac, TP. Ha Noi
Trinh @6 hoc véin: 12/12

Ning luc chuyén mon: Thac si Cong nghé thdng tin

Chire vu dang nim giit tai Cong ty: Thanh vién HDQT dc lap

Chitc vu dang nim gifr tai céc td chire khic: Giam dic Cong ty TNHH AgileTech Viét Nam
Qua trinh cong tac:

2009-2012 Céng ty cd phin Céng nghd Lap trinh vién/ Trudng
Hyweb Viét Nam nhém

2012-2012 Cong ty Cd phin Giai Phép Lap trinh vién
EZSolution

2013-2014 Céng ty TNHH HarveyNash Viét | Lap trinh vién
Nam
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2014-2018 Cong Ty Cé Phén Dijch Vy Truémg phong céng
Thuong Mai Téng Hop nghé
Vincommerce

2018-2019 Céng ty TNHH Luxstay Viét Giam dbc cong nghé
Nam

2015 dén nay Céng ty TNHH AgileTech Viét | Giam dbc
Nam

; : anh vién HPQT d
162023 6o ney Céng ty C6 phin Nhya Picomat ;Ial; el

- S& ¢b phin dang nim giir hién nay: 0 CP, chiém 0% sé ¢6 phén c6 quyén biéu quyét.

- S& hitu cia nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 CP, chiém 0% s6 ¢6 phan c6 quyén bicu quyét
e flng Nguyén Trung Ding — Thanh vién Hoi lﬁng quéan tri
- Ho va tén: Nguyén Trung Diing

- Gigi tinh: Nam Ngay sinh: 17/09/1992 Naoi sinh: Ha Ni
Qude tich: Viét Nam Din téc: kinh
CCCD sé: 001092024640 Noi edp: Cuc canh sat QLHC vé TTXH

Ngay cép: 14/05/2023

Noi ding ky ho khéu thudng tri hién nay: Thon 84, xa Thach Thit, TP. Ha Noi

Trinh d6 hoc vén: 12/12

Ning lire chuyén mén: Cir nhan Dai hoc Ngoai thuong

Chire vu dang nim giir tai Cong ty: Thanh vién HDQT, T4 truémg td kiém toén ndi bd
Chire vy dang ndm giif tai cdc t6 chic khdc: Khong

Qua trinh cong tac:

2015-2021
Nam
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T11.2018 dén T04.2023 | Céngty CP Pau T va Quan Ly Tii San | Thanh vién HDQT
PCLAND

T04.2021 dén nay Cong ty C6 phin Nhya Picomat Thénh vién HDQT

- 86 ¢b phin dang nim giir hién nay: 254.100 CP, chiém 1% s cb phin c6 quyén biéu
quyét.

- S hiru ctia nhitng ngudi ¢6 lign quan: 6.099.948 CP, chiém 24,006% s6 ¢d phin cé quyén
biéu quyét.

b) Cic tiéu ban thugc Hpi dong quan tri: Té kiém todn npi bg

- HDOT 6 01 tiéu ban true thude 1a Kiém toan ndi bd (“KTNB”) duge thanh 1dp ndm 2022.
Té kiém toan ndi b ctia Céng ty dugc thiét lap va vin hanh véi muc dich phong ngira, phit
hién, xir Iy cdc rui ro ctia Cong ty mét cach kip thoi.

- T6 KTNB c6 trach nhiém Gidm sét viéc tudn thii cac quy trinh quan tri va quan 1y rii ro; Gidm
sét viée thye hién cde muc tidu hoat dong va cdc mue tidu chién luge, ké hoach va nhiém vu;
ra soat, xac nhén d6 tin cdy cua cac théng tin kinh té, théng tin trén bao cdo tai chinh cia Céng
ty trudic khi dirge trinh ky nhdm dam bao thue hién ding quy dinh cta phap luat.

- Cic thanh vién Té kiém toan ndi b bao gom:

Stt Ho va tén ~ Chire vy Ghi chii
i . Thanh vién HDQT, té truong té
'| Nguyén Trung Ding kidm tofn ndi b i
2 Ngu}'én Thi Bao Yén Thanh vién t6 kiém todn ndi bd

¢) Hoat dong cuia Hoi Eéng quan tri:

- Trong nim 2025, HPQT tiép tuc thyre hién diy di quyén va nghia vu theo quy dinh ciia phip
ludt va Pidu 1& Cong ty. HDQT thudng xuyén td chire cac cude hop nhim xem xét, quyét dinh
kip théri cdc van dé quan trong lién quan dén dinh huéng phat trién va hoat dong cia Cong ty.

- HDQT tap trung chi dao xdy dung va trién khai cac muc tidu, ké hoach san xudt kinh doanh,
dﬂng thiri theo dai sat sao dién bién thj trudmg dé co nhimg diéu chinh pht hop nhim duy tri
hoat déng on dinh va ning cao hiéu qua kinh doanh.

- Ban hanh cic quyét dinh thugc tham quyén lién quan dén nhimng van dé trong yéu cta Cong
ty nhur: t6 chirc Dai hoi déng co dong, huy déng von, trién khai phuong 4n phét hanh ¢6 phiéu
tra cd tirc nhdm ting von diéu 18, phé duyét céc giao dich quan trong v hoan thién cac quy
dinh néi bo. Cac qu}rét dinh dirgre xem xét thén trong, pha hop vaéi dinh hudng phat trién va
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gép phan ning cao hidu qua quén trj doanh nghigp.

- Ting cudng cong tdc gidm sit ddi véi Ban Téng Gidm dic trong qua trinh diéu hanh, bao dam
tudn thii quy dinh phap ludt, Diéu 1& Cong ty va cdc quy ché ndi b, déng thai chii trong ning
cao tinh minh bach trong quan tri.

- Duy tri cdc chufin mye quan tri cong ty theo hudng thin trong, minh bach va chuyén nghiép,
qua do gop phﬁn cung ¢6 niém tin cia cd dong, nha dau tu va céc bén lién quan.

- Céc noi dung trong nam 2025 da duoc DPHBCD théng qua ma HPQT nhung chwa hoan thanh,
HDQT s& bao cao BPHDCD tai cude hop PHBCD thudmg nién 2025.

Cdc cuge hop HDQT:

Trong nim 2025 vira qua, HDQT d4 t6 chirc 12 cude hop HPQT bing hinh thire hop trye tiép,
ban hanh 14 Quyét dinh. Cu thé;

S6 bubi hop
Stt v 1€ tham du A
Thanh vien HDQT | HPQT tham | 1Y thp r | Ly do khong tham dy
dur hop
1 | OngD§ Thanh Hai 12/12 100% -
2 | Ong D& Hii Diing 12/12 100% ]
3 | Ba Dao Thi Kim Oanh 12/12 100% )
Ong Nguyén Trun
4 ; %“é’ng . 12/12 100% ]
Ong Nguyén Manh
3 Théng 12/12 100% _

Cic Nghj quyét/Quyét dinh ciia Hi dong quan tri niim 2025

86 Nghi quyét/ Quyét . Ty 1§
Stt ginh ¥ Negay Nii dung théng qua
Théng qua ké hoach 6 chirc cuge hop Dai
] S6: “I’{%{gg‘@ﬂ 10/02/2025 | hdi dong cb dong thudmg nién ndm 2025 | 100%
ciia Céng ty C6 Phin Nhya Picomat
z: . Théng qua viéc chim diit hoat déng cia dja
2 o MH%{:}E%"QB 24/02/2025 | diém kinh doanh: Kho hing - Congty C6 |  100%
phéan Nhya Picomat
Sb: 03/2025/QB- Trigu tip cude hop va ndi dung chuong trinh
? HPQT ERs/a2s hop PHPCD thudmg nién nim 2025 100%
4 Sb: 04/2025/QD- 11/03/2025 Théng qua vay vén, sit dung tai san lam 100%
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S& Nghj quyét/ Quyét Noi Néid Ty 1§
Sit dinh gay U dung théng qua
HBQT bigén phdp bdo didm tai Ngan hing TMCP
Mgoai thuong Viét Nam (VCB) — Chi
nhénh Quang Ninh
Théng qua vay vbn, sir dung t4i sin lam
5 S0: ﬂi{%ﬂqﬂf@f} 25/04/2025 bién phdp bdo didm tai Ngin hang TMCP 100%
K thuong Viégt Nam (Techcombank)
Théng qua thue hién diu chinh ndi dung tai
Khodn 1, Piéu 4 trong Diéu 1& Céng ty sau
khi hodn thanh viée b nganh nghé kinh
$6: 06/2025/QD- doanh cta Cong ty cho phi hep vai Nghi
& HBQT e L quyét Dai hdi ddng cd dong thudng nién o
2025 s6 01/2025/NQ-PHBCD ngay
14/04/2025 va da duoc Sér tai chinh thinh
phé Ha Noi xéc nhin
Théng qua vige trien khai thyc hién
Phurong dn phat hanh ¢b phiéu dé tra ¢
e tire biing c6 phiéu cho eb déng hién hitu
7 “HPOT 26/06/2025 theo Nghi quyét sb 01/2025/NQ- 100%
DHDBCD ngay 14/04/2025 ciia Dai hoi
déng cb dong thidng nién nam 2025
Céng ty C6 phéin Nhua Picomat
Théng qua viéc chét danh sich cb dong
dé thue hién quyén nhén cb phiéu phat
8 S6: 08/2025/QP- 14/07/2025 RS A 013
HPQT hanh do tra c0 tirc nim 2024 bang co 100%
phiéu ciia Cong ty C5 phin Nhua
Picomat
Théng qua viée ding ky thay ddi mirc
vOn diéu 1& ciia Cong ty trong Gid
9 56: 09/2025/QP- 11/08/2025 hitng nha ; dng kv N g' . 100%
HPOT chirng nhén ding kv doanh nghl_EF sau 0
khi hoan thanh viéc phét hanh dé trd cd
tire ndm 2024 cho cb déng hién hiru
. i a . ¥ =k
0 Sé: IGHGZ;!QH L1/ognoas | Thwe hién viée sira d6i Khoan 1, Bidu 6 S

trong Diéu 18 hién hanh ciia Céng ty dé
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86 Nghj quyét/ Quyét : Ty §
et . lgi;h G Nedy bl g théng qua
phit hop véi viée thay ddi mirc von diéu
1& theo Quyét dinh ciia HPQT Céng ty
s6: 09/2025/QD-HPQT ngay
11/08/2025
1 So: 111-_11 éﬁﬂ%ﬂ{,}]&)- 25/08/2025 Théng qua diéu l:‘hInh- hinh Lhm:.c{m ddu 100%
Q ciia Céng Ty Cé Phin Nhua Picomat
Théng qua chii truong chdm dirt Hop
12 So: ll%lﬂ%ﬂ[}ﬂa 25/08/2025 don g}hucﬁmat bang vai Cong ty Co 100%
Q phén Déu tu va Quén Iy tai san
PCLAND
Théng qua Hop dong/giao dich véi bén
¢o lién quan cta cong ty 1a Cong Ty C6
, Phan Péu Tu Va Quan Ly Tai Sén
13 | S lz;éz{g%sr OB- | 317122023 PCland - Chi Nhénh Théi Nguyén 100%
Théng qua viéc Diéu chinh han mirc
giao dich cho vay dbi vdi td chirc ¢d
lién quan
- =X 5 . 5
14 Sb: 12-2/2025/Qb- 31fi3k008 Thong qua dieu ch1}1h mirc lwong va ban 100%
HPQT hianh Quy ché luong, thudng

d) Hoat ding cua thanh vién Hoi ﬁng qudn tri dic lap:

I

)
g=-1

J

wm

Hi

IM

e

Trong ndm 2025, thanh vién HPQT déc lip da da thuc hién vai tro ctia minh véi tinh thin
trach nhiém cao, tudn thi chit ché cdc quy dinh phap luit, Di¢u 1& Cong ty va Quy ché hoat
dong cua HDQT.
Thanh vién HPQT doc ldp da tham gia day du cic cude hop cua Hoi dong quan trj, chi déng
nghién ctu tai liéu va phat biéu y kién doc ldp, khach quan d6i véi céc néi dung dugc dwa ra
théo ludn va biéu quyét.
Thyc hién chirc niing gidm sat theo quy dinh, gop phin ting cudng tinh minh bach, than trong
trong cong tdc quan tri va hé trg Hoi dong quan trj trong qué trinh xem xét, ban hanh céc quyét
dinh quan trong.
Déng gop cic ¥ kién va khuyén nghj trén co s¢ dam bao hai hoa lgi ich gitta Cong ty va b
dong.
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Hoat dpng ciia cdc tiéu ban trong Hji dong quin tri

Trong

nim 2025, T6 Kiém todn ndi bd tlep tuc thue hlén dﬁjr’ di chire nang, nhiém vy theo Quy

ché hoat dong do HPQT ban hinh, nhim ting cudmg kiém sodt ndi bd, dam bao tinh mmh bach,
tudn thi va hi¢u qua trong toan bd hoat dong ciia Céng ty. Cu thé Té Kiém todn da trién khai
cac hoat dong sau:

Xay du'ng va diéu chinh ké hoach kiém toan ndi bé, xdc dinh céc linh vire, bd phén va quy
trinh cén wu tién kiém tra.

Ra soat va kiém tra hé thong quy trinh néi bd hién h-e’mh, tap trung vao cac quy trinh tai
chinh — ké toan, mua sﬁm thanh toén va quﬁn Iy hop dong, nhiam phat hién cic diém chua
phu hgp hodic con thiéu hudng din cu thé.

Kiém tra tinh day du va tuén tha trong viée thye hién céc quy trinh, dnng thm danh gia
vn:c huu trir ho so, tai ligu de dam bao d& tra ciru, déy du va dap tmg yéu cau kiém tra khi
can thiét,

Tung h{_:rp két qua kiém todn, 1dp bio cdo va kién nghij giri HDQT nhim néng cao hiéu qua
quan tri va van hanh.

Theo doi vige thyce hién cic kién nglu di néu trong béo cdo kiém todn trude do, danh gia
tién d§ khéc phuc cédc van dé va dé xuét cic bién phép diéu chinh khi can.

Thyre hién ra soat cdc giao dich, hgp déng va céc chinh sich quan trong ciia Cong ty, qua
d6 cung cip thong tin va co s& phuc vu HDQT trong viéc thuc hién chirc ning gidm sat,

dinh gia.

Pénh gia tong thé hi¢u qua hoat dong quén trj rui ro, kiém soét ndi bd va vin hinh doanh
nghiép trong ¢d niim, 1am co s& cho HDQT diéu chinh chién hroe quén 1y va ra quyét dinh
kip thoi.

Danh sdch cdc thanh vién Hi dong quan tri c6 chitng chi dao tao vé qudn tri cong ty.

- Danh sach céc thanh vién HDQT tham gia chwong trinh vé quén tri céng ty trong nim 2025:

Stt|  Hovatén Chire vy Don vj t6 chire
S¢& Giao Dich Chimg Khodn
Ha Nji va Hoi Kiém toan vién
hanh nghé Viét Nam
Thénh vién HPQT kiém (VACPA)
1 5 & 2 43 £ - .
Dao Thi Kim Oanh | T doc, k
S e ;’”i@’:ﬂ u;;’tr,mf‘ NEPO |, 54 Gino Dich Chéng Kliodn
- Uy ban Chimg khoéan Nha
nirére (UBCKNN)
Thanh vién HDQT kié - S&Gi i i g
2 55 Hai Ping i vién 1 Q lflen‘i S‘ﬂ' Gﬂ:'an‘Dyl:‘l?, Ciung I:{husfrhl
Nguai duge iy quyén cing Ha Ngi va Héi Kiém toan vién
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b thong tin hanh nghé Viét Nam
(VACPA)

- 8¢ Giao Dich Chimg Khoén
Ha Ngi
- Uy ban Chimg khoén Nha
nuée (UBCKNN)

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt

Tai thori diém ldp bao cdo, Ban Kiém sodt gbm c6 nhitng thanh vién sau:
*  Ba Db Thj Huong — Trwéng Ban kiém soat
- Hova én: PO Thi Hudng
- Gidi tinh: Nir Ngay sinh: 08/09/1999 Noi sinh: Hung Yén
- Qube tich: Viét Nam Dén toc: kinh
- CCCD: 033199003576  Noi cip: Bj Cong an
- Ngay cép: 18/10/2024
- Noi diing ky ho khéu thuomg tri hién nay: Té 11, phuémg Long Bién, TP. Ha Néi

- Trinh d6 hoc vin: 12/12 ":
- Ning luc chuyén mén; Cir nhén ké toan !
- Chirc vy hién nay tai Céng ty: Truéng Ban Kiém Soat r/
- Chirc vy dang nam gi¥ tai cac t6 chirc khac: Khong ;

- Qua trinh cong tic

05/2021-02/2022 Cong ty CP Dich Vu-K¥ Thuit Ha | Ké todn ni bd
Ting Legend

Tir thing 04.2022 - |Céngty Cé phin Nhya Picomat | Thanh vién Ban kiém soét
théng 04.2025

Tir thang 04.2025 — hién | Céng ty C6 phan Nhya Picomat | Trudng ban Ban kiém soét
nay

- S6 cb phin dang nim gifr hién nay: 0 CP, chiém 0% sd ¢6 phén c6 quyén biéu quyét.
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S& hitu ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan hién nay: 0 CP, chiém 0% s6 ¢ phin cé quyén biéu
quyét.

Ba Dam Ngoc Anh - Thanh vién Ban kiém sost

Ho va tén: Pam Ngoc Anh

Gidi tinh: Nir Ngay sinh: 22/03/2001 Noi sinh: Ha Noi
Qube tich: Viét Nam Dan tde: kinh

CCCD: 001301030040  Noi cép: Cyc canh sat QLHC veé TTXH

Ngay cép: 20/07/2021

Noi déing ky ho khau thudmg tri hién nay: Thon Thai Hoa, xa Tay Phuong, TP. Ha Noi
Trinh d6 hoe vén: 12/12

Ning hre chuyén mén: Cir nhén ké todn

Chite vu hién nay tai Céng ty: Thanh vién Ban Kiém Soét

Chire vy dang nim giir tai cdc t6 chire khac: Khéng

Qua tinh coug tac

P

B 1z tie | Chiie vu

Céng ty CP Dich Vy-K¥ Thudt Ha | Ké toan ndi bo
Tﬁng Legend

T05.2024 — T06.2025 | Cong ty TNHH Phat trién Thuong | Ké toén téng hop
Mai Van Tudng

T04.2025 — hién nay Céng ty C6 phén Nhya Picomat | Thanh vién Ban kiém soét

T06.2025 — hién nay Céng ty C6 phin Nhya Picomat | Nhan vién phong bin hang

S6 ¢6 phin dang nidm giir hién nay: 0 CP, chiém 0% s ¢6 phén c6 quyén biéu quyét.

S¢ hitu cia nhitng ngudi 6 lién quan hién nay: 526.622 CP, chiém 2.07% s6 ¢b phan c6
quyén biéu quyét.

Ba Nguyén Thi Thio - Thanh vién Ban kiém sost

Ho vi tén: Nguyén Thi Thio

Gidi tinh: Nir Ngay sinh: 20/02/1985  Noi sinh: Nam Binh
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- Quéc tich: Viét Nam Dién toe: kinh
- CCCD: 036185015901  Noi cip: B Cong An
- Ngay cép: 06/01/2025

- Noi ding ky ho khiu thuéng tra hién nay: CC Skypark Residence, S6 3 T/T/Thuyét, phudmg
Céu Gidy, TP. Ha Noi

- Trinh 46 hoc vén: 12/12

- Nang luc chuyén mén: Cir nhén kinh té
- Chirc vy hién nay tai Céng ty: Thanh vién Ban Kiém Soét
- Chirc vu dang nim giir tai céc 10 chirc khéc: Khong

- Qua trinh cong tac
T3/2008- T6/2008 Cong ty TNHH Tap doan Nam | Nhin vién ph&.ng TCNS
Cudng
T10/2010-T9/2024 Céng ty Cb phén Tdp doan Thai | Nhén vién phong Téng hop
Durong
T12/2023- hién nay Cong ty C6 phin Nhwa Picomat | Nhan vién HCNS
T04.2025 — hién nay Cong ty C6 phan Nhya Picomat | Thanh vién Ban kiém soét

- 80 ¢c6 phén dang nidm giir hién nay: 0 CP, chiém 0% s cd phén c6 quyén biéu quyét.

- S& hitu clia nhitng ngudi ¢6 lién quan hién nay: 0 CP, chiém 0% sb cd phin cé quyén biéu
quyét,

b) Hoat ddng ciia Ban kiém sodt %
- Trong nam 2025, Ban I{lcm sodt di thue hién diy du chirc ning va nhiém vu theo quy 7y
dinh ctia phap luit va Diéu 1& Cong ty. Hoat déng gidm sét duge trién khai xuyén sudt ‘

nam théng qua viée tham dy céc cuge hgp va theo dbi hoat dﬁng quén trj, dicu hanh cua
Cong ty nhim dam bao tinh minh bach va bio vé quyén ctia cb dung -E
- Ban Kiém sodt da thue hién viéc xem xét va dénh gia déc lip d6i véi bdo cdo tai chinh ;’;

nam 2024 va céc bao cdo tai chinh trong nam 2025. Trén co s& theo doi tinh hinh tai chinh,
vige quan 1y va sir dyng von, tii san trong sudt nim 2025, Ban Kiém soat ghi nhn céc
hoat djng tai chinh cua Cﬂng ty duge thye hign phi hgp véi cac quy dinh hién hanh va
phuc vu myc tiéu san xuét — kinh doanh cua Cﬂng ty.

- Ban Kiém sodt di gi4m sat viéc tudn tha Didu 18 Cong ty, céc quy ché quan tri ndi b§ va
céc quy dinh phép ludt trong hoat déng clia Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dée.
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Ban Klem sodt nhin tha}' cac nghj quyet cua Dai h:;u dong co dnng va cac quyet dinh cua
Hoi déng quén tri duge trién khai ding thim quyén, trinh tw va ndi dung di duge thong
qua.

- Thong qua cac cuge hop va hm;t dong g:am sat tmng nim, Ban Kjr.:m soat da thure ]:uf;n
viéc trao ddi va dua ra v kién déi véi Hoi d-:mg quan iri va Ban T{mg Giam d{:-c vé mjt sb
n6i dung lién quan dén cong tic quan tri va diéu hanh. Céc ¥ kién cia Ban Kiém sodt dugc
tlre:p thu va gop phan néing cao hi¢u qua quan tri, diéu hanh coa Cong ty

- Ban Kiém so4t da thyuc hién béo céo két qua hoat ddng tai Pai hoi d{mg co dong thm:rng
nién ndm 2025. Dong thii, Ban Kiém soat duy tri viée tlcp nhén ¥ kién va phan hdi cia
cb déng dé phuc vu cho cong tic gidm sat trong céc ky tlﬂp theo.

= Cic cude hop trong nim 2025:

Trong ndm 2025, Ban kiém soét dd tién hanh 04 cuée hop véi ty 1é cac thanh vién tham dy
la 100% va ty Ié biéu quyét thong qua céc ndi dung cude hop 14 100%.

So buoi Ty 1¢ . =
STT | Tén thanhvién|  Chicvy thanrdy || than | = Bolboog
b o tham dw hop
1 Ba Ngu}rén rrhi Trué BES 21;4 o Khdng con 13 TV BES tir
Thuy UG 100% ngiy 14/04/2025
Ba D6 Thi Khng con 4 TV BKS ti
con r
2 Thity Linh TV BKS 2/4 100% n’;&y s
BaboThi | TV BKS/ Truimg s .
Bilt diiu 18 T BKS
3 Hurong BKS 4/ 100% ngity szs N
Nguyén Thi .
Bit diin 18 TV BEKS tir ngéy
4 Théo TV BKS 2/4 100% ki
3 Biit ddu 1 TV BKS tir nga
5| PamNgoc Anh [ TV BKS 2/4 100% NV Ay

Noi dung cude hop:

S6 Nghi quyét/Quyét
Stt dinh Ngay N§i dung
- Tham tra BCTC nim 2024 (BCTC riéng
1 01/2025/BB-BKS | 27/02/2025 |3 hop nhét di duge kiém todn)
- Théng qua ban di thao Bdo cdo hoat dong
2 02/2025/BB-BKS |1
s cua BKS tai DPHPCD thudéng nién nim
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Picomat=

2025;

- Thong qua vige Pé cir 02 ung vién biu vao
vi tri thanh vién Ban Kiém Soat Céng ty
nhiém ky 2021-2026 tai cude hop Pai hoi
dong cb dong thudmg nién nim 2025.

Théng nhat bau ba B3 Thj Hudmg giir chirg

15/04/2025 danh Trudng ban kiém sodt cng ty nhiém
ky 2021-2026 ké tir ngay 15/04/2025

Piénh gia Béo cdo tai chinh ban nién nim
2025.

BPanh gia bao cdo hoat déng HPQT 6 thang
ddu nim 2025;

Kiém tra viéc tuén thi phép lufit va quy ché
cong ty.

3 03/2025/BB-BKS

4 04/2025/BB-BKS | 31/07/2025

3. Cac giao djch, thi lao va céc khoin lgi ich ciia Hji ddng quén tri, Ban gidim déc va
Ban kiém soit

a) Lwrong, thuong, thi lao, cdc khoan lei fch;

* Thil lao ciia cic thanh vién H¢i dong quén tri

T op'=

STT |Hgva Tén Chire danh Nim 2025 | Ghi chi
I Ong D3 Thanh Hai Cha tich HPQT | ©60-000.000
2 | BaDaoThiKimOanh | Thanhviéen HDQT | 24.000.000
3 Ong D3 Hai Dang | Thanh vién HDQT |  24.000.000
4 | Ong Nguyén Manh Thing | Thanh vién HDQT o e
> | Ong Nguydn Trung Diing | Thanh vién HDQT 0|
Téng cing 108.000.000
* Thii lao ciia cic thanh vién Ban kiém sodt
STT | Hova Tén Chirc danh Nim 2025 | Ghi cha
! Ba D3 Thj Hudng Truong BKS 24.000.000
2 Ba Nguyén Thj Thao | Thanhvién BKS | 12.000.000
3 Ba Pam Ngoc Anh Thanh vién BKS |  12.000.000
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STT | Hova Tén Chirc danh Nim 2025 | Ghicha
Téng cong 48.000.000
* Lwong va thwong va cic khodan loi ich khac
o . Pon vi chi oL
STT Ho va tén Chire danh Nam 2025 tra Ghi chu
ra
| | Ba Do Thi Kim Oanh | 10" 0HE™ [ 12ioi6106 | co Fifig e fhon
a Pao Thj Kim dhc .246. ong ty HDLB
Ba Nguyén Thi Nhu K& toan i
2 : 358.168.171 Cé g
Quih trudng e HOLD
3 | BaNguyén Thi Thio Th:ﬂlz; % 1 100.861.842 | Congty | Memeluomsteo
4 | BabimNgoc Anh Tha];ﬂlz;‘én 66.521.163 | Congty | Memelomsthes
Ba Nguyen Thi Bao | Thanh vién i ———
5 Vén o 202.679.160 | Céngty s
= - . Thanh vié Huémg luong theo
6 | OngD?d Hai Dang V1 42.499.990 | Congty con | HeLDwicongty
HPQT o
b) Giao dich cé phiéu ciia ngwéi néi bj:
Quan h§ véi | S5 ¢b phiéu sé hiru ddu | S6 ¢d phiéu si hivu L¢ do ting,
Ngudi thue | ngwivi ndi b/ ki cudi ky gidm (mua,
Stt | hiéngiao | Ngudicélién biin, chuyén
dich quan véi 86 Eﬁ Ty 1§ S'ﬁfa Ty 1§ ddi,
cng ty phicu phieu thuémg...)
P& Thanh _— " Nhén cé tire
| et Ngudingibd | 5203.000 | 21,5% |5.463.150 | 21,5% gl
Ngubi c6 lién
- quan cia ng %
2| D6ManhTa | D3 Thanh | 1.092.630 | 4,5% | 1.147.261 4,5% ”g‘fn ;g;g“
Hai, D5 Hai
Biéing
Neudi cb lign
quan cia Ong
Nguyén Van | D& Thanh Nhin ¢b tire
3 Trung HAi, bng 423 0,002% 444 0,002% R
Nguﬁn
Trung Diing
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Quan hé véi | Sb co phiéu sé hiru diu S& cb phiéu sé hitu Ly do ting,
Negudi thye | ngudd ni bi/ ki cudi ki gidm (mua,
Stt | hign giao | Ngwdi e lin [~ 0 o Sh b bén, chuyén
djch quan voi e Tylg o Ty 1@ dbi,
cong ty phiéu phiéu thudng...)
Mg cd lién
- quan ciia ong 5
Nguyén Thj Bé Thanh " Whin ¢ tirc
1 7 By Hai, ong ald 0.002% | 469 0,002% | " am 2024
MNguyeén
Trung Diing
% iz Nhin cé tirc
5 | b6 Hai Déng | Ngutindi bg | 1.149.500 4,75% 1.206.975 4,75% nAm 2024
Ngurin o lién
quag ciia ong
Do Thanh £ o
6| NewénThu | i p3Hai | 605605 | 2,50% | 635.885 | 2,500 | Nndncotdc
Hing ! nam 2024
Béng, dng
Nguyén
Trung Diing
Nguyén —_ < i Nhin cé tirc
7 Trung Diing Ngudingi b§ | 242.000 1,0% 254.100 1,0% n&m 2004
Bav Thj Kim g o bk Nhin cd e
8 Oanh Ngudi ndi bé | 968.000 4.0% 1.016.400 4,0% n&m 2024
Ngwda Thi | B
9 Kh&-’ll;lh phép luit 2,904 0.012% 4 0% bén
Huyen cong ty con
¢) Hop dong hodc giao dich véi ngudi ndi bj:
8 O I B vy
Tén t s e chi uyet dinh cia -
sre | s | Mt | b, | S5 | g | giconar. | o b e | 8
whia cdng ty of Sl B thing qua (néu ed, gid trj gino djch chil
P chi lién h{ E | niurd nghy ban
2 hiah)
- Mghi quyét BHBCE
sfi; 012024/N0- Hop diing nguyén tic mus
Thin Chu BHBCE ngay hitng hba ciia Chng ty con
Chng ty Ligu, Xa ’w}“& S Thng gi: u:‘h gino dich ndm
- Nghi qu 2025 dén h
L L?:u‘?l;t Cing ty con D500478475 Fh-:::p, 2025 sii: 0120250 31/120025 ﬁl:lﬁ!-'
Bing TP, Hi BHECD ngiy 105.372.613.297 dbng.
N 14/04/2025.
Nhin cf vic nim 2024:
11.400.000,000 déng
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—_— Sé Nghj quyét
Tén th ¥ Dia chi Quyét dinh ciia
SIT | chierod Eim Y- l‘; 88 mhiml:i' try sif i"ﬂ'i';' , | DHDCD/HDQT.. | Niidung,sb lrng, thng Ghi
e n::;n ¥ ngiy Fi PR ehinl/ Dia f.‘;iﬂ ﬁit thfing yua (odu 6, glé tri giao djch chii
cong ty P chi lign hig i il rh oghy ban
b hink)

Nsasst o6 Tidy {ing BA manh T cho Cang
prtch ; ty CP Vi Ligu Hii Diing
quan cia Thin Yeén, v fhd

nguin ndi b Xa Tay , . . : 4 3

3 | OneBd {ting D& 001063032003 | Phuong, | La0dm Khéng cé (3); "B tioh thipe: 3,000ny
Manh Ti i 2019 [iiy Gid thud
Thanh Hai va TP Ha 70.000.0008bng/nim
ﬁ“%,f'f ;I:u L [iii) Thiri gian thué: dén
& 30/05/2033.
- 84 0201/2020MN0- Hop déng cho thul mit bing
BHBCE ngdy 02 ting 1 + ting 2 vii dién tich
thang 01 nim 2020, | 475 m2 tni Thim BA+8B, 1
= Quyét dinh cla G5 thude khu A, Khu nha &
HDYT sb: 14- Anh Ding IV, phuimg Anh
e 12024/0B-HBOQT Ding, quin Dueng Kinh,
:ﬁggﬁ“ﬂl 12 thinh phé Hii Phong Gid
: thué 62000000 dbng/
Ef,”gf g&h ':: “LE iﬁu = Quyét dinh cia thing (Chira bao ghm VAT)
vt | fiskenion i gL 1 Thisi gian thué: dén hét ngdy
4 : 0107870863 4 220250QB-HDQT | 3/122025 theo théa thudn
Chsin Ly | b o phidu cd Phumg, ngily 25 thing 08 e prrepely
thishn | quyénbidy TP, Ha i 2025 . true
PCLAND & W :
quyé i - Quyét dinh cita md&ngdwl:wﬁ tién
HBGT sé: 11- B VUL QL | .
|/2024/QB-HDQT 35.000,0:00.000 dmﬁi-,ﬂ‘h
nghy 1600072024, | 1n cho vay thi da
Tir 2024 g = 150072029, 150 sudt 12 thing
'HBQ““T‘ "‘;_hl';“‘ dhu tidn 1 6.5% nam.
QT sai; 12- Thog gié tri vay din hit
12025/QB-HDQT | o 317120025 1i:
ngay 3122025, | i 600000 dbng
Clng ty Sé nhi 38
CP B ! ; x H
s 4 hid], = Quyét dinh ciy Hep dng nguyén the cung
i e Phubng HEQT sb: 14- edp dich vy, Thog gid wf
Cuin Ly ciia Ta chie 0107870863- A MEm 1/2024/0B-HBOT dipL P
5 g : Phan Binh gino dich nim 2025 dén hét
tii sdn e [ién quan 001 5 25 ngiy 28 thing 12 f -
PCLAND | ciia Cang ty Phng, nim 2024 ngay 31/12/2025 ki
- CN Thai Tinh This 38.608.000 dong
Myl Mguyén

d) Ddnh gid vigc thue hién cde quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty tiép tyuc tudn thi cdc quy dinh ciia phép ludt vé quén tri cong ty p dung dbi véi cong ty

dai chung.

- V& cong bo thong tin vA minh bach:

Céng ty thue hién nghiém tic nghia vy cong bd thong tin theo quy dinh cta phap ludt, S&
Giao dich Chirng khoan Ha Néi va Uy ban Chimg khodn Nha nuée. Céc théng tin dinh ky va
bt thudmg lién quan dén tinh hinh hogt déng, quan trj va va céc théng tin bét thuimg déu dwoc

cong bé kip thosi, dim bao tinh minh bach.
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- Ve viéce bio vé quyén cd dong va cong bing giira cic cb dong:

Céng ty ludn tén trong va béo vé cdc quyén hop phép cia cb déng, dam bio nguyén tic doi
xir cong bing va minh bach trong viée tiép cén théng tin. Dai hdi ddng co dong duge t6 chire
theo ding trinh ty, thi tuc; tai liéu hop dugc cung cip diy du trong thoi han quy dinh va céc
nghj quyét/quyét dinh sau khi duge théng qua déu duge cong b théng tin theo quy dinh. Viée
chi tré ¢d tirc va thuc hién cac quyén ciia c¢b dong dirge trién khai phit hop véi nghi quyét Pai
hoi dong cb déng va cac quy dinh hién hanh.

- Vé kiém soat giao dich va xung dot lgi ich:

Céc giao dich véi bén ¢ lién quan duge xem xét, phé duyét theo ding thim quyén trude

khi trién khai, dam bao tinh minh bach trong hoat déng ciia Céng ty.
VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn
“Theo y kién cia ching t6i, Bao cdo tai chinh hgp nhit d phan 4nh trung thue va hop I, trén
céc khia canh trong véu tinh hinh tai chinh hop nhit ciia Cong ty C6 phin Nhya Picomat tai
ngay 31 thang 12 nam 2025, cung nhir két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu
rhiryén tign t2 hop nhit cho nfim tai chinh két thic ciing ngiy, phit hop véi Chudn mure, Ché dé
ké todn doanh nghigp Viét Nam hién hanh va cde quy dinh phap Iy co lién quan dén viée lap va
trinh bay B4o cdo tii chinh hgp nhat”

2. Bio cdo tai chinh dwee kiém toin

Bio cdo tai chinh hgp nhit nim 2025 cia Cong ty da duge kiém toan bao gém: Bang céin doi
ké todn; Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh; Béo céo lru chuyén tién té; Ban thuyét minh
Bio cdo tai chinh va dd duge dang tai trén website Cong ty ding thii han quy dinh: Cu thé;
https://picomat.com.vn/bao-cao-tai-chinh
Bio céo tai chinh dwoc kiém todn bai: Chi nhanh Cong ty Trach nhiém Hiru han Kiém todn va
Dich vy tin hoc Moore AISC

" . ; £ L5,
Dia chi: Tang 6, s6 36, ngd Hoa Binh 4, ph6 Minh Khai, Phuong Bach Mai, thanh pho Ha Noi \7,
L
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