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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LILAMA10
Nam bao cao: 2025

I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quit:
- Tén giao dich: Céng ty C6 phin Lilama 10
- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sb: 5400101273 do S& ké hoach Déu tu
Thanh phé Ha noi cdp ngay 29/12/2006, dang ky thay dbi lin thir 11 ngay
07/07/2022.

- Vén didu 1&: 98.900.000.000 dong

- Vén déu tu cta chu s& hitu: 98.900.000.000 dong

- Dia chi: Toa nha Lilama 10, Phé T6 Hiru, Phudng Dai M, TP Ha Noi.

- S6 dién thoai: 02438.649.584

- Sbfax: 02438.649.581

-  Website: www.lilamal0.com

- Mai cd phiéu: L10
* Qu4 trinh hinh thanh va phat trién.

- Viéc thanh ldp: Cong ty C6 phan LILAMA 10 tién than 1a Xi nghiép 13p mdy s6 01
Ha Noi duge thanh 1ap thang 12/1960; Ngay 25/1/1983 chuyén dbi thanh Xi nghiép lién hop
l&p may 10 thudc Lién hiép cac xi nghiép Lip may (nay la Téng céng ty Lip may Viét
Nam). Tt ngay 02/01/1996 dbi tén thanh Céng ty lap may va xdy dung sd 10. Tir ngay
01/01/2007 Cong ty 1ip may va xdy dung s6 10 chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc Cong
ty c6 phan, ddi tén thanh Céng ty C6 phén LILAMAI0.

_ " Niém yét: Ngay 11 thang 12 nim 2007 Cong ty dd nhin dugc quyét dinh niém yét
chirng khoén tai S& giao dich chimg khoan TP Hb Chi Minh, ma giao dich L10.

- Cdc sy kién 1én khdc trong 2 ndm gan ddy: Cong ty da thi cong xdy lip cic cong
trinh trong diém Quéc gia va dua vao van hanh khai thic céc duy an:

+ Hoan thanh khi luong gia cong ché tao, lip dat Dy 4n Nha méy Nhiét dién Nhon
Trach 3&4 dam bao chit luong, tién do theo yéu ciu ctia Chu dau tu.

+ Hoan thanh khéi luong gia cong ché tao, lip dit Du 4n thily dién Yaly mé rong
dam béo chét luong, tién do theo yéu ciu cia Chu diu tu.

+ Co ban Hoan thanh nha may thuy dién Hoa Binh M& rong dam bao chét lwong, tién
do theo yéu cau ctia Chu dau tu.

+ Hoan thanh khéi luong gia cong ché tao két cdu thép du 4n WCgH2 - Thyssen
Krupp dam bao chit luong, tién d¢ theo yéu cau ciia Chu dau tu.



2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:
+ X4ay dung cong trinh cdng nghiép, ché tao, lép dat thiét bi cho céc cong trinh;
+ Thiét ké két cAu: Pbi voi cong trinh xdy dung dan dung, cong nghiép phuc vu
nganh lap may;
+ Gia cong ché tao, ldp dat, stra chira thiét bi nang, thiét bi chiu 4p luc (binh, bé,
dudmg 6ng chiu 4p luc), thiét bi co, thiét bi dién, két cAu thép phi tiéu chuln, cung
cép, lap dit va bao tri thang may;
+ Va céc nganh nghé kinh doanh khéc theo Giy phép ding ky kinh doanh.

- Dia ban kinh doanh: Mién Béc, Mién Trung, Mién Nam va nudc ngoai.

Cong ty co6 cac don vi trie Pia chi Hoat dong KD chinh
thudc sau

- Chi nhanh tai Ha Noi Phudng Pai M6, TP Ha Noi | XD cac cong trinh

- Chi nhanh tai Hd Nam Phuong Phi Ly-Ninh Binh | Co khi ché tao

- Chi nhanh tai Hai Duong | X4 Lai Khé-TP. Hai Phong | Co khi ché tao

- Chinhanh Son La Phuong Phu Ly-Ninh Binh | XD céc cong trinh
- Chi nhanh Hoa Binh Phuong Phi Ly-Ninh Binh | XD céc cong trinh
- Chi nhanh tai Gia Lai P.An Phu-Tinh Gia Lai XD céc cOng trinh

- Trung tim tu van thiét ké | Phuong Pai M3, TP Ha Noi | XD céc cong trinh

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, td chirc kinh doanh va b0 may quan ly:
a. Mo hinh quan tri:
+ Dai hoi dong cb dong;
+ Hoi déng quan tri;
+ Ban kiém soét ;
+ Tbng giam déc diéu hanh;
+ Céc tiéu ban gitp viéc HDQT: Tiéu ban nhén su, tiéu ban luong thuong ....

- B0 may quan ly va to chirc ciia Cong ty dugc t6 chirc theo mé hinh cong ty ¢b phan
v6i so @b nhur sau:

: Chi dao ) —
PAI HOI PONG CO PONG l
T Giam sat
<> | Phéihop i BAN KIEM SOAT
- ]
E
CAC TIEU BAN «— | HOIPONG QUANTRI |<-------=------ .

i

TONG GIAMPOC  |¢---------------

b. Tinh hinh hoat dong:



- Hién nay, Cong ty dang thi cong xay l4p nhiéu céng trinh trén kh.'ip ca nude gdm:

+ Mot sé du 4n trong diém ciia cong ty: Thiy dién Hoa Binh mé rong, Thuy dién
Tri An mé rong; Thuy dién Béac Ai; H6 Séng Cho; Pap thiy loi Thao Long; Nhiét Quang
trach 1...; Nha méy dién Rac Nam Binh; Dy 4n Ché tao, van chuyén thiét bi co khi thuy
cong - Thuy dién Snowy 2.0 (Uc).

- Céc cong ty con, cong ty lién két:

+ Cong ty C6 phan BV Invest c6 tru s& tai ting 3 tda nha Rivera Park, s6 69 Vii
Trong Phung, Phudmg Thanh Xuédn, Ha Noi, Vén gop cta Lilamal0 1a: 2.250.000 Cb phéan
(3,88% vén didu 18); Nganh nghé dau tu xay dung, kinh doanh cac khu db thi bao gdm: cac
cong trinh ngdm, ha ting k¥ thuat, nha & va céc cong trinh dan dung; cdng nghiép.

4. Pinh huémg phat trién:

- Céc muc ti€u phat trién chu yéu ctia Cong ty: Néang cao nang lyc SXKD, dua
LILAMALI0 tr& thanh mét doanh nghiép hang dau cia Viét Nam trong linh vyc gia cong,
ché tao, lap dit cdc may moc, thiét bi cong nghiép trong va ngoai nurdc; khai thac an toan va
hiéu qué cac du 4n dau tu.

- Chién lugc phat trién trung va dai han: Trong thoi gian t6i LILAMA10 s& timg budc
da dang hoa, mé rong céc hoat dong san xuit kinh doanh. M& rong thi truong hoat dong
ngoai nude. Piu tu cac ngudn lyc nhim phat trién nganh nghé kinh doanh chinh 1a EPC,
x4y lip va nganh co khi ché tao theo xu huéng céng nghiép xanh trong bdi canh khéch hang
yéu cau ngay cang cao vé phat trién bén vimg va Viét Nam di cam két dua phat thai rong vé
0 vao nam 2050. Pay 1a nhitng du an dugc Chinh pht uvu tién phat trién va chiém ty trong
ngay cang cao trong co céu ngudn.

- Pdu tu cac du 4n ning lugng va ning lugng tai tao phit hop véi xu thé chung va tin
dung chinh sach khuyén khich ctia nha nuéc, tin dung ning lc sin c6 ciia LILAMA 10.

- Tiép tuc thuc hién tét cong tac quan tri, trén co s& do tao didu kién cho viéc didu
hanh SXKD kip thoi, bam sat v&i tinh hinh thi trurdng, dat hiéu luc, hiéu qua.

- Ra soét sira ddi, bd sung hoan thién hé théng cac vin ban Quy ché quan ly va cac quy
dinh ndi b phit hop véi quy dinh ciia phép ludt hién hanh. Cac van ban phai thé hién duge
tinh linh hoat trong chi dao diéu hanh, dap tmg kip thoi yéu cdu cia SXKD phu hop tinh
hinh thuc té; 12 chuin muc trong danh gi4, gidm sat moi hoat dong ctia Cong ty.

- Céac muc tiéu dbi voi mdi trudng, x4 hdi va cong dong cua Cong ty: Pam bao chép
hanh nghiém chinh cac yéu cdu vé moi trudng 1am viée theo ding quy dinh cia luit moi
truomg, dam béo sirc khoe cho ngudi lao dong ciing nhur cong ddng xa hoi. C6 chinh sach
quan tim dén nhimg gia dinh ¢6 hoan canh gia dinh kho6 khan trong Cong ty, té chirc nhiéu
dgt tham hoi cac cd nhan c¢6 hoan canh dic biét khé khan, ting hd cac quy chinh sach x hdi,
bénh nhan nghéo tai cac bénh vién...



5. Cac rii ro:
e Trong linh vuc xay lap:

Thoi gian thi cdng cac cong trinh thudong kéo dai, viéc giai ngén von thudong cham,
qué trinh hoan tat ho so quyét toén thi cong cong trinh mét nhiéu thoi gian anh huéng dén
vige thu hoi von cua Cong ty.

e Ruiro khac:

Rui ro bat kha khéng do thién tai, bdo lut hoa hoan, dich bénh, lam phat... ¢6 thé gay
anh huéng dén céc cong trinh xdy dung ma Cong ty tham gia, nhu lam chidm tién do hoic
gay thiét hai. Nhitng rui ro nay du it hay nhiéu ciling déu gdy tac dong xau dén két qua san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim:

—— Ké hoach Thyre hién Ty 18
STT Niim 2025 Niim 2025 thue hién
1 [San luong (ty dong) 1.000,0 1.109,5 111,0%
2 |Doanh thu (ty dong) 1.000,0 1.438,2 143,8%
So sdnh voi nam trwdc:
STT Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 Ty 1§
1 | San luong (ty ddng) 1.076,0 1.109.5 103,1%
2 | Doanh thu (ty dong) 1.073,2 1.438,2 134,0%
- Két qua thuc hién ké hoach tai chinh nam 2025:
& Thurce hién 18
STT Chi tiéu/nim Donvi | F each ve s | Ty lsthye
2025 Niim 2025 hién
1 | Loi nhuén trude thué Ty dong 22,0 50,0 227,3%
2 fitndre Ty dong 29,0 ’ ,07/0
3 Ty ?Uﬁt g1 nhuén trude % 22 3,5 159,0%
thué/Doanh thu
Thu nhép binh quén 3 15,0 111,1%
4 CBNV/thang Tr.Dong 13,5 g

San lugng va doanh thu thuin nam 2025 ctia Cong ty déu ting so véi nim 2024 do
Céng ty da tich cuc khic phuc kho khin chung cia thi trrdmg, sur canh tranh giita cic doanh
nghiép xay lip trong va ngoai nudc ...



Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach: Doanh thu thudn nim 2025 cia Cong ty la
1.438,2 ty ddng dat 134,0% ké hoach. Loi nhudn truéc thué nam 2025 1a 50,0 ty ddng dat
227.3% so v6i ké hoach. Nop ngan sach nam 2025 12 38,8 ty dong dat 133,8% ké hoach.

2. To chirc va nhén sw :

- Danh siach ban diéu hanh:

Chirc vu tai | S6 ¢b phiéu | Ty 1€ s& hiru Ghi
STT Ho tén cong ty (néu | s& hiru cudi | cb phiéu cudi o
¢6)/Quan hé ky ky/VDL
1 | Nguyén Pinh Tinh Téng giam dbc 10.461 0.10%
2 | Vo Dang Giap Ph6 TGP 0 0%
3 | Nguyén Viét Xuin Ph6 TGP 5.324 0.054%
4 | Ngb Vin Thiém Ph6 TGP 900 0,009%
Trinh Neoc Tun Hi Thanh vién
¢ Tuan Hun .
s | POMANEeC TUANKUNE | ppoKE | 1.047.259 10,59%
Nguci cong bo thong tin , .
toan truong

- Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh nim 2025:

Tdng s6 ngudi lao dong tinh dén ngay 31/12/2025: 1.781 ngudi, trong do:

+ Nam: 1.625 ngudi

+ Nit: 156 nguoi
+ Céan b quan ly, k¥ su, k¥ thuat, nghiép vu: 283 nguoi
+ Cong nhan k¥ thudt cac nghé: 1.498 ngudi.

- Céng tdc tuyén dung:

+ Nam 2025 tuyén dung 519 lao dong va 19 k¥ su, k¥ thuét, ctr nhan b sung cho
cac don vi; Pao tao, huin luyén an toan - V¢ sinh lao dgng va cép chirng chi theo quy dinh
cta phap ludt hién hanh cho 100% lao dong lam viéc tai cdc cong trudng.

- Cong tdc dao tao:

+ Tb chirc cac budi hdi thao ndi bd nhidm cap nhat kip thai nhitng diém méi cia cac
ludt duge Qubc hoi thong qua, sira dbi, bd sung trong nam 2025; qua do6 giup cén bg,
dang vién va ngudi lao dong ndm vimng quy dinh phap luat, 4p dung hiéu qué vao cong
viéc.

+ Tb chirc khoa dao tao tng dung tri tué nhan tao (AI) cho ddi ngii lanh dao chu

chét, can bd nghiép vu Cong ty va cac don vi truc thudc.



+ Thyc hién huin luyén an toan — vé sinh lao dong va cap chimg chi cho 100%
nguoi lao dong tai cdc cong trudng, dam bao tudn thi quy dinh phép luat hién hanh.

- Cong tdc Té chirc cdn bj:

Cong ty da thyc hién kién toan by may lanh dao, bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém
va diéu chuyén mét sé cén bd quan Iy chu chét theo hudng tinh gon, hiéu qua, phu hop
nang luc va yéu ciu thuc té. cu thé:

+ BO nhiém lai ¢6 thoi han 6ng Nguyén Pinh Tinh, Ky su dién, giit chirc vu Téng
Gidm déc Cong ty, ké tir ngay 20/7/2025.

+ B0 nhiém lai c6 thoi han 6ng Nguyén Viét Xuén, K§ su co khi, giit chie vu Phé
Téng Giam déc Cong ty, ké tir ngay 17/02/2025.

+ B6 nhiém/bd nhiém lai 02 Trg Iy Cha tich HDPQT; B4 nhiém lai 05 Truéng/phé
phong ban Céng ty; B6 nhiém/bd nhiém lai 07 Giam déc/Phé Gidm déc cic chi
nhanh;

- Thuec hién ché dp chinh sdach dbi véi ngudi lao dpng: Cic cip lanh dao Cong ty dic
biét quan tdm dén cong tac cham lo dén doi song ngudi lao dong, dam bao sirc khoe, c6 du
viéc lam, c6 thu nhip 6n dinh dé ngudi lao dong yén tdm cong tac. Cong ty da thuc hién
thanh toan tién luong, tién thudng dén tan tay ngusi lao dong ding ky han, trich nop BHXH
va mua BHYT, BHTN cho 100% ngudi lao dong lam viéc theo ding quy dinh ctia Nha
nude. Gidi quyét kip thoi cdc ché dd trg cép, 6m dau, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép,
huwu tri, tir tuét.... 100% cong nhin dugc tuyén dung da ky hgp ddng lao dong. Nam 2025
Cong ty da thyc hién tét cac Noi quy, Quy ché cua Céng ty da dé ra.

Cong ty da sir dung c6 hiéu qua Quy khen thuéng, Quy tir thién, Quy phic lgi; Nguoi
lao dong bi ém dau, tai nan hodc than nhan gia dinh gip hoan nan déu dugc sy quan tim
thdm hdi chia sé ciia Cong ty ciing nhu cua td chirc Coéng doan.

Thudmg xuyén phat dong céc phong trao thi dua lao dong san xuét, phin déu hoan
thanh nhiéu hang muc trén cic cong trinh 13p thanh tich chao mirng cac ngay 1& 16n va céc
sir kién trong dai cia DAt nudce td chire céc hoat dong tir thién, dén on dap nghia, ...

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dir 4n
a) Cac khodn diu trr 16m: Khong c6
b) Cac cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty Co phdn BV invest c6 tru s& tai tdng 3, tda nha Rivera park 69 Vi
Trong Phung, Thanh Xuan, Ha N¢i; Von gép cia Lilama 10 la: 2.250.000 C& phin
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(3,88 % vén didu 1&); Nganh nghé dau tu xdy dung, kinh doanh cdc khu do thi bao
gdm: cac cong trinh ngam, ha tang k¥ thuat, nha & va céc cong trinh dan dung; cong

nghiép. Cong ty da c6 chu truong thodi von tir nam 2009 dén nay nhung chua tim dugc

ddi tac.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh:

Don vi tinh: déng

Chi tiéu Nim Nam % tang
2024 2025 gidm
Téng gia tri tai san 1.379.555.696.802 | 1.298.179.123.910 - 5,90%
Doanh thu thuin 1.073.199.177.579 | 1.438.175.152.462 | +34,01%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 30.979.290.025 48.247.732.267 | +55,74%
Loi nhuén khac 549.522.517 1.770.632.269 | +222,21%
Loi nhuan trude thué 31.528.812.542 50.018.364.536 | +58,64%
Loi nhuan sau thué 27.564.331.931 37.668.974.599 | +36,66%
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Ni i
Chi tidu m Nim Ghi
2024 2025 chu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngfm han:
Tai san ngén han/No¢ ngén han 1,459 1,388
+ Heé sb thanh toan nhanh: _
Tai san ngén han - Hang tdn kho 0,965 1,010
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cau véon
+ Heé s6 No/Téng tai san 0,795 0,767
+ Hé s6 No/Vén chi s& hiru 3,879 3,289

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong




+ Vong quay hang tén kho-
- Gié von hang ban/Hang tén kho
binh quin

- Doanh thu thuin/T. dng tai san
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1.
+ H¢ s6 Loi nhuan sau thué/Doanh 0,026
thu thuin

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/v on 0,097

cht sé¢ hiru

+ H¢ sb Loi nhuan sau thué/Téng 0,020
tai san

+ He 56 Loi nhudn tir hoat dong 0,029

kinh doanh/Doanh thu thuin

thay déi vén diu tir ciia chi s hiru:
a) Cb phin ciia Céng ty: Ma chirng khoan L10

S. Co cau cb dong,

Tong s6 ¢b phan : 9.890.000 CP
C9 phan dang luu hanh : 9.790.000 CP
C phiéu quy : 100.000 CP

S6 luong CP chuyén nhuong tr do: 9.890.000 CP
S6 lugng han ché chuyén nhurgng : 0 Cp
b) Co céu cb dong: Chot ngay 28/5/2025

r Cé phin nam o o A
. 1€ (%
TT C dong gitr dén gﬂ 58(15;; e
28/5/2025
| Phén theo C6 déng I6n - C3 dong
nhé
I | Téng Céng ty 1p may Viét Nam 3.560.400 ©36,00%
2 | Pang Vin Long- Thanh vién
HPQT-TGD 3.999.498 40,44%
3 | Trinh Ngoc Tuén Hung 1.047.259 10,59%
4 | Cb dong con lai 1.282.843 12,97%
Phin theo Cé ddng té chirc — C3
) R Sl .
ddng c4 nhan
I | Cb dong té chirc 3.681.482 37,22
2 | Cbdéng c4 nhan 6.208.518 62,78




Phin theo Cé dong trong nwéc —
111 z oo : by
Co6 dong nwdc ngoal
1 | Cb dong trong nude 9.795.857 99.05%
2 | Cb dong nude ngoai 94.143 0.95%

¢) Tinh hinh thay déi vén diu twr ciia chii s& hiru: Khong thay doi

d) Giao dich cb phiéu quy da thye hién trong nim: Khong cé giao dich
e) Cac chirng khoan khac: Khong c6

6. Bio cdo tic djng lién quan dén méi trudng va xa hji cia cdng ty:
6.1 Cac muc tiéu phat trién bén virng ciia Cong ty:

Ban lanh dao ctia Cong ty ludn nhén dinh 15 bén canh tao gia tri thiét thuc cho xa
hoi, viéc phat tridn bén vimg con ning kha ning canh tranh ctia don vi trong thoi ky hoi
nhdp. Muc tiéu 1a duy tri ting trudng Kinh té bén vimg di d6i v6i bao vé mdi trudmg sinh
thi, quan 1y va sir dung hiéu qua tai nguyén, chi dong timg pho voi bién ddi khi hau ...

Bén canh d6, khi 1ap Ké hoach san xuét kinh doanh dinh ky, Cong ty ciing danh gia
mot s6 i ro ¢6 thé anh hudng dén muc tiéu ctia don vi, trong d6 c6 cac thong tin li€n quan
dén moi truong, vi du:

_ Céc sb lidu v& didu kién tr nhién, méi truong, kinh té xa hdi cia dia phuong noi thuc
hién du an;

- Xic dinh céc ngudn gy  nhidm ctia dy an nhu: khi thai, nude thai, chit thai rén, tiéng on;

- Xéc dinh cac loai chét thai phét sinh trong qué trinh xay dung va hoat dong cta du an
bing cac phuong phép théng ké, phan tich, thu thép, danh gia nhanh;

- Dénh gi4 mirc 49 tac dong, anh huong ciia cic ngudn 6 nhiém ké trén dén céc yéu td
tai nguyén, moi trudng, xa hoi, con ngudi xung quanh khu vye thue hién du an;

- Xay dung cdc bién phap giam thiéu 6 nhiém, phuong an quan Iy méi trudng qua trinh
hoat dong va dw phong su c6 moi trudong. ..
6.2 Théng tin vé quan Iy ngudn nguyén liéu:

a) Tbng lugng nguyén vat liéu dugce sir dung dé san xuét trong nim:

- Sat thép :9.006 tan
- Son céc loai 1 99.450 lit

- Day dién :2.849 m
- Ong cap thoat nuéc :43 Om

b) Ti 1& phan trim nguyén liéu duoc tai ché: Céc nguyén vt liéu don vi sir dung trong
ndm khong téi ché.

6.3 Théong tin vé tiéu thu niing lugng:
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a) Ning luong tiéu thu truc tiép: Dién, xing dau

b) Ning lugng tiét kiém dugc théng qua céc sang kién str dung nang lugng hiéu qua:

10%

¢) Céc sang kién tiét kiem nang lugng: Pon vi trong ndm c6 cac bién phap dé tiét kiém

st dung nédng lugng nhu: Pinh ky duy tu bao dudng thiét bi, duy tri tinh trang hoat

dong tt cua thiét bi, thuc hi¢n dung dinh muc tiéu thu nhién liéuy, nang lugng cuia
thiét bi; Lip dat thiét bi dinh vi GPS, tuyén truyen y thirc tiét kiém dén tirng nguoi
lao dong, thay dén Compact bang dén Led.

6.4 Théng tin vé tiéu thu nwérc:

a) Ngudn cung cép nudc va lugng nude sir dung

- Nguon cép nude gom: Nude sach, nude ngdm va nudc mit qua xir ly. Trong d6 nudc
sach 1a ngudn chu yéu

- Luong nudce sir dung: 90.613 m3

b) Ty 1¢ phén trdm va tdng lugng nudc ti sir dung: Khong
6.5 Tudn thi phap luit va bao vé moi trurong:

a) S6 1an bi xur phat vi pham do khéng tuan thu luét phap va cac quy dinh vé méi
truong: Trong ndm don vi khong vi pham va khéng bj xir phat vé& anh huéng dén méi
truong.

b) Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thii phap luat va cac quy dinh vé
mdi trudmg: Khong co.

6.6 Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong:

a) S6 lrgng lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong: 1.770 ngudi;
lvong trung binh 15,0 triéu déng/ngudi/théng.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bio sirc khoé, an toan va phiic l¢i ciia ngudi lao
ddng: Mua bao hiém tai nan lao dong cho nguoi Lao dong thi cong tai cong trinh, thuc hién
kham strc khée cho can b cong nhan vién tai vin phong va cong truong, tb chire cac hoat
dong thé thao giao luu trong cac cong trinh tai cong ty

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong: Nam 2025 tuyén dung hon 491 lao dong bd
sung cho cac don vi va dao tao, huén luyén an toan - Vé sinh lao ddng va cip chimg chi theo
quy dinh ctia phép luat hién hanh cho 100% lao dong lam viéc tai cac cOng trudng.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong:

Trong qua trinh thi cong cong trinh va san xuit cong nghiép, don vi thudng xuyén
lién hé vdi chinh quyén dia phuong va cu dan dé qQué trinh san xuét thi cong dugc thuan lgi.
Don vi thye hién hd tro tai chinh cho mét s hoat dong ciia dia phuong.

6.8. Bio cdo lién quan dén hoat dong thi truomg vén xanh theo hwéng din cia
UBCKNN:
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Cong ty dang thuc hién hop ddng voi Téng Cong ty LILAMA vé viéc gia cong ché
tao va td hop cdc mo-dun thiét bi dién phan cho du 4n nha may san Xudt Hydrogen xanh
NEOM tai A Rép Xe-Ut va 02 module thiét bj dién phan 20MW cho du 4n Nha mdy san
xuat hydro xanh tai Casa Grande. Bang Arizona, Hoa Ky,

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat djng san xuit kinh doanh

Phén tich téng quan vé hoat dgng ciia cdng ty so voi ké hoach:

- Gid tri san xuét kinh doanh :1.109,5 ty dong dat 111,0% ké hoach
- Téng doanh thu : 1.438,2 ty dong dat 143,8% ké hoach
- Téng loi nhudn trude thué : 50,0 ty dong dat 227,3% ké hoach
- Nop ngan sach nha nuéc - 38,8 ty dong dat 133,8% ké hoach
- Ty suét lgi nhudn/Doanh thu :3,5% dat 159,0% ké hoach
- Thu nhép binh quan nguoi/ thing : 15,0 tridu dong/ngudi/thang  dat 111,1% ké
hoach
So sanh véi cung ky nim trudc:
STT Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 | Ty lé ting/ gidm
2025 /2024 (%)

1 | San lugng (ty dong) 1.076,0 1.109,5 103,1%
2| Doanh thu (ty dong) 1.073,2 14382 134,0%

* Nhirng tién b cong ty da dat dwgc:

- Ban hanh va cép nhat stra ddi, bd sung thudng xuyén cac qui ché quan ly Doanh nghiép;

- Viéc td chirc thi cong céc cong trinh trong diém da di vao chuyén nghiép, dap ung
dugc yéu cau tién do va chét lugng, nhu dy thuy dién Hoa Binh mé rong, Cung cép thiét bi
co khi thity ¢ong Dy 4n thiy dién laly m& rong, Dy 4n Nhiét di¢n Ving éang 2; Nhiét dién
Nhon trach 3&4, Ché tao modules cho Thyssen....

- Lam tt cong tdc md rong thi trudng, duy tri quan hé véi cac ban hang truyén théng, cong
téc thanh quyét toan thu hdi vén tuong dbi nhanh.

- Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, ning cao hi¢u qua sir dung von.

- Thue hién t6t cong tac ciing ¢d va nang cao hinh anh, thuong hiéu ctia Cong ty.

- Pau tu chiéu sau niang luc phuong tién, thiét bi phuc vu thi cong; khai théc hiu qua
céc du an dau tu.

- Hoan thién cong tac quan ly thi céng, quan ly kinh té, quan ly nhan luc trong Cong ty.

- Nang cp, cai tao nha may Co khi ché tao thiét bi Hai Duong dé da dang héa san
phim va phit hop véi chién lugc phat trién cia Cong ty trong nhitng nam tiép theo.
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- Vién hanh va khai théc ti da cong suét tda nha LILAMA10.
2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai sin: Trong ndm 2025, Céng ty chu trong viéc sir dung ¢6 hiéu qua (i san
cua Cong ty, ty 1& ng phai thu xéu chiém ty 1¢ khéng dang ké nén khong anh huéng 16n dén
két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty.
b) Tinh hinh n¢ phai tra: Khoéng c6 ng phai tra x4u, khong xay ra bién dong 16n vé céc
khoan ng.
3. Nhitng cii tién vé co cAu td chirc, chinh sach, quan ly:

Trong ndm don vi c6 thuc hién céc bién phép tang cudng quan 1y chi phi san xuét déi

véi tt ca cac linh vuc véi muc tiéu tiét kiém, ha gid thanh san pham, cu thé:
- Hoan thién c4c qui ché quan ly Doanh nghiép;
- Tang cuong cong tac quan ly nhén sy, phuong tién thi cong, tai chinh, k¥ thut ...
- Dao tao, dao tao lai, d4o tao chuyén siu, chuyén nghiép vé chuyén mon, nghiép vy, quan ly.
- Cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam dugc quan triét va chi dao quyét liét.
- Giao khoén, gidm chi phi, tiét kiém trong SXKD.
4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Trén co s cac du bdo phat trién, trién vong moi trudong kinh t€ Viét Nam va cac
ngudn luc, kha ndng cta don vi, cong ty dinh huéng ké hoach giai doan 2026 — 2030 véi
muc tiéu chung 14 6n dinh san xuit, tang truéng hop 1y, ddm bao phat trién doanh nghiép
bén vimg. Trong giai doan 2026 - 2030, cong ty tép trung hoat dong trong céc linh vuc
chinh 1a ché tao co khi, ché tao, thi cong x4y lap va khai thac toa nha Lilamal0, diu tu xdy
dung tda nha Lilama 10 - giai doan II, du tr co s& ha ting, méay moc thiét bj cho nha may
co khi ché tao, nganh nghé truyén théng la x4y lap. Tuy theo tinh hinh ting thoi diém cu thé
dé diéu chinh ty trong cac nganh nghé sén xuét kinh doanh cho phit hop nhim dim bao hiéu
qua téi wru nhat.

5. Gidi trinh ciia Ban Tong Giam dbc ddi véi y kién kidm toan: Khong
6. Bio cdo dinh gis lién quan dén trach nhiém vé mbi trromg va xa hgi cia cong ty.
a) Panh gis lién quan dén céc chi titu mbi trudng:

Céng ty c6 phan Lilamal0 luén cam két hoat dong theo phuong cham c6 tréch nhiém
v6i xa hoi va moi truong. Trong céc ndm qua, Cong ty da duy tri mét triét Iy co ban tép trung
vao céc gia tri cot 151 ctia cong ty. Cac gia trj cot 15i nay ciing anh huéng dén nhimg nghia vu
cta don vi la tao ra mdt sy khac biét mang tinh tich cuc trong céc hoat dong ciia cong ty, bao
gdm danh gia cac téc dong dén moi trudng ddng thoi 6 céc bién phap dé giam thidu anh huéng
dén mdi truomg, hudng téi muc tidu phat trién bén vimng.

Lilamal0 dang thuc thi bon phan cua minh dé tré thanh mot cong ty c6 trach nhiém
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trong nd lue chung cia thé giGi dé bao vé méi trudng. Trong ndm qua don vi thye hién quén 1y
tiéu thu ngudn luc trong qua trinh san xuét (tiéu thy nude, ning hrong) trén tinh than tiét kiém.
Cac hoat ddng san xuét thi cdng khong gdy anh huéng dén méi trurong.

b) P4nh gi4 lién quan dén véin dé ngwdi lao dong:

Cong ty thuc hién nghiém tic cac ché d¢ chinh sach véi ngudi lao dong nhu: Pam
bao viéc lam, tién luong, cac ché 6 khac nhu: bao hiém, xa hai...
¢) Danh gia lién quan trach nhiém ciia doanh nghiép dbi véi cong dong dia phwrong:

Cong ty xir ly tét mbi quan hé véi cong dong dia phuong, dugce su ddng thuan va ting
h¢ cua dia phuong, cu dan trong qua trinh san xuét thi cong.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:
- Chi dao va gidm sat Ban didu hanh Céng ty hoan thanh vurot mirc ké hoach san xut
kinh doanh nam 2025. Cu thé nhu sau:
-+ Gié tri san lugng: 1.109,5/1.000 ty déng  dat 111,0% ké hoach.
-+ Doanh thu: 1.438,2/1.000 ty déng dat 143,8% ké hoach.
- Khai thac an toan va hi¢u qua céc du an dau tu
- Hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép.
- Khéng c6 phan nan clia c6 dong vé moi mat hoat dong quan 1y Cong ty.
2. Panh gii cia HDQT vé hoat dong cita Ban Téng Giam déc Cong ty:

HDQT danh gié cao sy nd luc, ¢b ging ciia Ban Téng Giam dbc Cong ty da rit ning
dong, sic bén, ¢6 trinh dd, ning luc, nhiét huyét ludn bam sat cac dinh huéng cia HDQT dé
chi dao kip thoi, sat véi tinh hinh thuc té trong moi hoat dong cia Cong ty. Thudng xuyén
cap nhét nhimg dién bién ca thi trudng, trién khai cic giai phap phit hop v6i moi trudng
kinh té timg giai doan. Moi hoat dong kinh doanh déu tuéin thii phap ludt, didu 18, quy ché
ctia Cong ty; trién khai thuc hién ding cac muc tiéu, yéu ciu cla Nghi quyét Pai hoi déng
Cé ddéng nam 2025 va ciia HDQT.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia HDQT:
- Ra soét, hoan thién cac qui ché quan Iy Doanh nghiép phil hop véi quy dinh méi diéu
chinh;
- Tang cuong va chuyén nghiép hoa cong tac quan ly tai Cong ty va cac cong truong.
- Tang cudng tiép thi, tim kiém viéc 1am; m& rong thi truong ra ngoai nudc
V. QUAN TRI CONG TY
1. Hbi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cia Hpi dong quan fri:
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Chirc vu tai | S6 ¢b phiéu Ty 1€ s& hiru Ghi
Stt Ho tén cong ty (néu | s& hiru cudi | cb phiéu cubi chi
¢6)/Quan hé ky ky/VDL -
Dai
1 Diang Vian Long Chu tich dién so
Ngueoi Dai dién phdp ludt HbQT 5.977.498 60,4 % hitu
20%
5 £ 2 Thanh vién
2 | i l;%“;‘;f‘:;g HPDQT/Ké | 1.047259 | 10,58 %
g g g toan trudng
Dai
2 a Thanh vién . dién so
3 | Pham Khic Tuye_n HDQT 1.588.142 16.058% ity
16%
4 | Nguyén Hong Ding Tifl‘}’)hQ‘f;e“ . 0%
" " Thanh vién o
5 | Dang Hao Quang HDQT - 0% i

b) Cic tiéu ban thujc Hpi dong quin tri: D thanh 1ap tiéu ban lwong thuéng va tiéu ban
nhén su.
¢) Hoat djng ciia Hpi dong quadn tri:

Trong nam 2025, HPQT da tién hanh 28 budi hop (trong d6 c6 06 budi hop tap
trung, 22 bubi hop bang hinh thirc ldy y kién bing vin ban) nhim dénh gi4, nhan xét tinh
hinh san xuit kinh doanh cua Cong ty trong thoi gian qua, dong thoi, diy manh yéu ciu
cOng téc giam sét hoat dong ddi v6i ting thanh vién ciia Ban Téng Giam dbc va céac bd phén
quan 1y khac nhim dam bao hoat dong cua Cong ty dugc én dinh, tuan tha phéap luat, trién
khai thuc hi¢n theo diing cac Nghi quyét cia Pai hoi ddng Cé dong va HDQT.

Két qué céc cude hop déu dam bao sb thanh vién dy hop (5/5 thanh vién) va 100%
nhét trf thong qua. Cu thé céc nghi quyét, quyét dinh da ban hanh:

S6 Nghi | Ngay Ty 1&
STT quyét / ban N¢i dung thong
Quyét dinh | hanh qua
01/Lilamal0/ NQ b nhiém 6ng Duong Pirc An, ph6 phong kinh té ky |

HPQT 02/01 | thuat gir chirc vu: Trg ly Chu tich Hoi ddng quan tri | 100%
Cong ty ké tir ngay 02/01/2025.

QD B6 nhiém 6ng Duong Pic An, pho phong kinh té k§

2 Oz%ag,?m/ 02/01 | thuat gii chie vu: Trg ly Chu tich Héi dong quan tri | 100%
Cong ty ké tir ngay 02/01/2025.

3 03/Lilamal0/ 10/01 NQ Théng qua phé duyét chu truong thuc hién hop dong 100%

HBQT giao dich giira Céng ty véi ngudi c6 lién quan. ’
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S6 Nghi | Ngay Ty 18
STT quyeét / ban Ngi dung thong
Quyét dinh | hanh qua
. NQ Phé duyét ky hop dong véi Tép doan dién luc Viét | 100%
4 03'},{}53?10 10/2 | Nam ve cbng tic Thi cdng xdy lap cong trinh thuy dién
tich nang Béc Ai.
NQ quy [ nam 2025 thong qua cac ndi dung: Bao céo tinh | 100%
ST hinh thuc hién Nghi quyét PHDCD va HDQT nam 2024;
5 ngg,? 18/2 | Ké hoach SXKD quy 1/2025; Ban hanh céc quy ché Cong
b0 thong tin; Cong tac can bd; thu ngo thanh vién HDQT
ddc lap.
6 0S/Lilamal0/ | ¢, ) 100%
HDPQT NQ thong qua ké hoach PHPCD thudng nién ndm 2025
7 06/Lilamal0/ | . Quyét dinh thanh 1ap Ban té chitc DPHDCP thudng nién | 100%
HPQT nam 2025
g 07/Lilamal0/ | o0 Quyét dinh thanh lap Ban chuin bi PHDCP thudng nién | 100%
HDPQT nim 2025
9 08/Lilamal0/ | o Quyét dinh thanh lap Ban Ban kiém tra tu céch ¢ dong | 100%
HPQT Tham dy DPHDCPD thudng nién nim 2025 _
lo | O9Lilamalo/ | o Quyét dinh thanh 14p Ban khéanh tiét PHPCPD thuong nién | 100%
HDQT nam 2025
{1 | \0Lilamalo/ | o Quyét dinh bd nhiém lai dng Nguyén Viét Xuan- giit chic | 100%
HPQT vu Phé Tong Giam doc Cong ty.
11/Lilamal0/ QD ban hanh Quy ché Céng bd thong tin ctia Lilama 10 | 100%
12 HDQT 18/2
13 12/Lilamal0/ | . NQ nhén xét 02 ngudi dai dién von cua Lilama tai Lilama | 100%
HDQT 10 nim 2024
14 | 13Lilamalo/ | o | NQ Phé duyét chuong trinh, tai liéu Dai hoi dbng cb dong | 100%
HDBQT thudng nién ndm 2025
14 14/Lilamal0/ | .. | NQ Phé duyét chi tra ¢d tirc nam 2024 ( dd thyc hién | 100%
HPQT 12/6/2025)
1 | 15Lilamalo/ | oo | NQ HDQT phé duyét don vi kiém toan béo céo tai chinh | 100%
| HPQT nam 2025
. NQ Phé duyét ky hop dong véi Tép doan dién lyc Viét | 100%
17 T 28/5 | Nam vé cong tic Thi cong xdy lip cong trinh Nha may
QT L i et i
thiy dién Tri An mé rng
18 16/Lilamal0/ 02/6 NQ phé duyét phuong an vay vbn luu dong tai Ngan hang | 100%
HDQT No & PTNT- Chi nhanh Lang Ha.
19 | 17Lilamalo/ | o | NQ phé duyét iy quyen ky két cic HDTD, HPBL... nam | 100%
HDQT 2025
54 17.1/Lilamal0 | o/ NQ phé duyét ky HB véi Cong ty ATB Riva Calzoni s.p.a | 100%
/HDQT — Italia (Ché tao thiét bi co khi — Dy 4n kénh Polihahi)
NQ hop HPQT quy 11/2025: 100%
+ Théng qua tinh hinh thyc hién nhiém vy SXKD Nim
51 | 18Lilamalo/ | oo | 2025 , ,
HPQT + Théng qua K¢ hoach san xuat kinh doanh quy III va 06

thang cubi nam 2025 _ ] ’
+ Théng qua thanh 14p Hoi dong tham dinh két qua lya
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S6 Nghi | Ngiy T§ 1§ |
STT quyet / ban N§i dung thong
Quyét dinh | hanh qua
chon nha thau thudc déi tuong ép dung luat d4u thau.
2 19/Lilamal0/ | Quyét dinh thanh 1ap hoi ddng thdm dinh két qua lya | 100% |
HDPQT chon nha thau thugc d6i twong 4p dung luat ddu thiu ;
23 20/Lilamal0/ | . Quyét dinh bd nhiém lai trg ly Chu tich HDQT dbi véi | 100%
HBQT ong Vi Duy Thém.
24 20.1/Lilamal0 | . NQ ban hanh quy ché vé trinh ty, thu tuc, thoi gian thanh | 100%
/HDQT toan chi phi cia Cong ty Cb phan Lilama 10
25 21/Lilamal0/ | . - QD ban hanh quy ché vé trinh ty, thu tuc, thoi gian thanh | 100%
HPQT toan chi phi ctia Céng ty Co6 phan Lilama 10
% 22/Lilamal0/ 1877 NQ HbQT vé viéc bd nhnem lai chire vu Tong Giam dbc 100%ﬁ§
HDQT Cong ty d6i véi ong Nguyén Dinh Tinh
27 23/Lilamal0/ 18/7 Qb HPQT vé viéc bd nhiém lai chic vu Téng Giam dbc | 100%
HDQT Céng ty dbi véi 6ng Nguyén Pinh Tinh
24/Lilamal0/ NQ vé viéc phé duyét huy tai lidu ké toan hét thoi han Ivu | 100%
28 20/8 J
HPQT trix
24 1/Lilamal NQ phé duyet ky HD vdi Cong ty ATB Riva Calzoni s.p.a | 100%
29 ompor | 39 |- ltalia (Ché tao thiét bj co khi — Dy an Chichoasen II,
Mexico)
30 25/%;}1;8;10/ 139 | NQ vé viéc phé duyét huy tai liéu k§ thust 100%
31 | 251/Lilamalo | oo | NQ Ban hanh quy ché phan phdi loi nhuan , quan 1y va sit | 100%
HDQT dung cdc quy ctia Cong ty (sira doi).
26.1/Lilamal0 QD Ban hanh quy ché phan ph01 loi nhudn , quan ly vasr | 100%
32 29/9
/HDQT dung cac quy ctia Cong ty sira doi). i
L 26%%;10/ o210 | NQ Hop HPQT quy I111/2025 100% |
34 27/Lilamal0/ | o o Qb Mién nhiém Gidm déc NM Co khi CTTB Hai Duong | 100%
HDQT ddi véi ong Lé Kim Hai tir 10/10/2025
35 28/Lilamal0/ 02/10 Qb B6 nhiém Gidm d6c NM Co khi CTTB Hai Duong | 100%
HPQT d6i v6i 6ng Nguyén Van Théng tir 10/10/2025
36 29/{.1{2’6131;10/ 02/10 | QP Néng bac lvong 6ng Pang Vian Long- CTHPQT 100%
NQ B6 nhiém 6ng Pinh An Thuyén giir chirc vu Gidm | 100%
37 30/Lilamal0/ | o doc Chi nhanh Céng ty C6 phan Lilama 10 - Xi nghiép
HbQT Lip may va Xdy dung 10-1 tai Ha Noi, ké tir ngay
15/10/2025
451 Siratn NQ Phé duyet ky HD voi Cong ty ATB Riva Calzoni s.p.a | 100%
38 ’ /H}l)(a;a 16/10 | — Italia (Ché tao thiét bi co khi — Du 4n thuy dién Koysha
— Ethiopia)
Qb B6 nhiém 6ng Pinh An Thuyén gitt chirc vy Gidm | 100% |
39 31/Lilamal0/ 16/10 dbc Chi nhanh Céng ty C6 phén Lilama 10 - Xi nghiép
HPQT Lip may va Xay dung 10-1 tai Ha Noi, ké tir ngay
15/10/2025
40 31.1/Lilamal0 | |,/ NQ phé duyét ky HD véi Ban QLDA dau tu xdy dung | 100%
/HDQT cong trinh nong nghiép va PT nong thén TP Hué (Thao
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S6 N‘ghl Ngay Ty 1€
STT quyet/ ban Noi dung thong
Quyét dinh | hanh qua
Long)
Nghi quyét HDQT quy IV nam 2025 ve viéc thdng qua | 100%
tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh 09
41 32/Lilamal0/ 2711 thang déu nam, ké hoach ké hoach SXKD quy IV va qoc
HbQT thuc hién ca ndm 2025; Phé duyét lya chon don vi kiém
toan bao ndi bd nam 2025. Phé duyét ké hoach SXKD
nam 2026
T NQ HPQT Ban hanh Quy ché phan cap va Quan ly déu | 100%
42 ' /HPQT 01/12 | tu xay dyng co ban,mua sim tai san c¢b dinh cta Cong ty
C phén Lilama 10 (stra dbi).
Sl QDb Ban hanh Quy che phén cap va Quan 1y dau tu xéy | 100%
43 ' /HPQT 01/12 | dyng co ban,mua sim tai san cé dinh cua Cong ty CO
phan Lilama 10 (stra d6i).
44 32.3/Lilamal0 | |05 NQ Théng qua phé duyét Cha truong dau tu mua sim tai | 100%
/HDQT san co dinh
45 32'%8?310 10/12 | QP phé duyét Chui truong dau tw mua sdm tai san ¢b dinh | 100%
o NQ phé duyét ké hoach lya cl}on nha th‘ﬁ}l va thanh 14p Té | 100%
46 - m}')g“;a 12/12 | mé, danh gia bao gia goi thdu: Mua sim 01 may trung
tam cdt doi
47 33/Lilamal0/ | oo NQ phé duyét gia tri mén vay, bao lanh, LC tai ngén hang | 100%
HbQT TMCP Quan d6i - Chi nhanh Thiang Long, HN
48 34/Lilamal0/ | 501 NQ Phé duyét két qua lya chon nha cung cip Géi thau: | 100%
HDPQT Mua sam 01 may trung tim cdt do6i

Theo d6, HPQT da chi dao va gidm sat thuc hién cac ndi dung sau:

Hoan thanh, ndp va cong b thong tin ding thoi han Béo cdo thudng nién 2024; Béo

c4o tai chinh 2024 da dugc kiém toan va cac bao céo, cong bd thong tin khac theo qui dinh.

T chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025 vao ngay 19/4/2025.

Gi4m séat Ban Tdng Giam dbc trong viéc thuc hién nhiém vu SXKD clia Cong ty.

Chi tra ¢ tirc nim 2024 bing tién mat véi ti 18 15%/cd phiéu vao ngay 12/6/2025;

Hop ddng v6i Cong ty TNHH Kiém todn va Tu véan UHY dé kiém toan béo cdo tai

chinh ndm 2025;

Trong nim, HPQT da Phé duyét va lya chon Cong ty TNHH Kiém to&n va Thim

dinh gia Viét Nam lam don vi kiém toan béo céo ndi bd nim 2025 ctia Cong ty Cé ph?m
Lilama 10.

Tién heomg, thit lao thue hién ciia cén bg quan 1y, diéu hanh Cong ty nam 2025:

+ Tién luvong ddi véi can bd quan ly, diéu hanh chuyén trich dugc tam thanh todn bing

80% cua sb tién lwong; 20% con lai s& dugc quyét toan va chi tra sau khi c6 két qua san
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xuét kinh doanh nim 2025 da dugc kiém toan.

+ Thu lao d6i véi can by quan 1y khong chuyén trach: Pugc tam (ng bang 80%; 20%
con lai s€ dugc quyét toan va chi tra sau khi co6 két qua san xuét kinh doanh nam 2025 da
dugc kiém toan.

- Viéc thodi vén LILAMA10 tai Cong ty ¢ phan BV invest: Pang tiép tuc trién khai.

- Tiép tuc trién khai thi tuc phap 1y dau tur giai doan I Toéa nha LILAMA10.

Ngoai ra HPQT con chu trong ¢ong tic quan trj rii ro, trién khai dong thoi viée
chudn hoa céc quy trinh, quy ché, quy dinh, gidm sat viéc diéu hanh cia Téng Giam ddc
trong hoat dong SXKD va céc linh virc hoat dgng khac cua Cong ty. HDQT Cong ty da thuc
hién tdt vai trd quan ly va gidm sat toan dién cac mit hoat dong SXKD cua Cong ty.

Nghi quyét ciia HDQT da dwa ra dinh hudng ding dén, cac giai phap pha hop va kip
thori @é chi dao thuc hién hoat dong SXKD, dong thoi dam bao tinh minh bach tao diéu kién
thuéin loi dé cd dong va cac nha dau tu ciing nhu cic co quan quén ly c6 thé thuc hién tot
dugc chitc ning gidm sét, thanh tra kiém soat do d6 da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ctia
Cong ty.

d) Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri dpc lap. Hoat djng ciia cdc tiéu ban
trong Hpi dong qudn tri:

* Tiéu ban luwong thuéng:

Tham gia cac cong téc quan tri Cong ty theo quy dinh ctia phap ludt va diéu 1& Cong
ty, tham gia nghién ctru, xdy dung chién luge phét trién, ké hoach san xuét kinh doanh ciia
Cong ty. Cong téc an toan lao dong, tham muu xay dung cic quy ché lvong thudéng dam bao
quyén lgi cho ngudi lao dong, nhim ning cao ning suit lao dong, phat trién va ap dung céac
hé théng quan 1y chét luong vao céc linh vuce san xuét kinh doanh cia Cong ty.

* Tiéu ban nhin su:

Tham gia céc cong tac quan tri Cong ty theo quy dinh ctia phép luat va diéu 1é Cong
ty, to chitc LDTL, hanh chinh, dao tao va xdy dung phat trién nguf‘m nhén lyc, xdy dung cac
quy ché, quy dinh, chinh sach ddi v6i nguoi lao déng.

Tham gia nghién ciru, xay dung chién luge phat trién, ké hoach nhén luc phu hop san
xuit kinh doanh cta Cong ty, kiém tra, giam st vi¢c thi hanh phap luét, chinh sach, ché do
va céc quy ché ndi bo trong quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty
nhdm néng cao nang lyc quén tri Cong ty.

e) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri dugc dao tao vé quin tri cong ty:
- Cong ty da cir cc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Tong Gidm déc diéu hanh,
Ph6 Tong Gidm ddc, cac can by quén 1y khéc va Thu ky cong ty da tham gia tham gia cac
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16p tép huén, dao tao vé quan tri Cong ty va tham dy mot 50 chuong trinh tép huén, hdi thao
do cic co quan ban nganh td chirc.

Danh sdch thanh vién Héi dong quan tri duge dao tao:

Stt Ho tén Chitc vu tai cong ty (néu ¢6)/Quan hé | Ghi chi
1 | Pang Vin Long Chu tich HPQT
Trinh Ngoc Tuin Hing NP PO
2 Newdi céng bé thong tin Thanh vién HDQT/ Ké toan trudng
z - Thanh vién HDQT/ Phé Trudng phong
3 | Pham Khic Tuyén KTKT
4 | Nguyén Hong Piing Thanh vién HDQT
5 | Pang Hao Quang Thanh vién HPQT
2. Ban Kiém soat
a) Thanh vién va co ciu cia Ban kiém sodt:
Chirc vu tai cong S8 c6 Ty 1€ s& hiru
u 12 o o ¢ .
Stt Ho tén ty (néu c6)/Quan E l_neu o ¢b phiéu g_lhl:
hé ‘"L;““' cudi ky/VDL
Vii Cong Trang Trudmg BKS 0 0 |
2 | Nguyén Thi Thu Phwong | Thanh vién BKS 0 0
Pinh Thi Hwong Ngoc Thanh vién BKS 0 0

b) Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

Hoat dong giam sat thudng xuyén, lién tuc da dugc Ban Kiém soat thuc hién theo quy
ché, tuan thi ding cac quy dinh tai Luit Doanh nghiép va Piéu 1é clia Céng ty cd phin
LILAMAI10.

Trong nam 2025, Ban kiém sodt da thuee hién cdc cong tac sau:

- Xem xét, danh gia bdo cdo tai chinh nim 2024 (da duoc kiém toan) ciia Cong ty va
lap Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024 trinh Pai hoi ddng cb déng Cong ty cb
phan LILAMA10 théng qua ngay 20/4/2025;

- Tb chirc 14p ké hoach cong tdc nim 2025 cia Ban kiém soat va bam sat ké hoach
cong tac da 14p dé trién khai thuc hién nhiém vy;
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- Tb chirc 04 cudc hop Ban kiém soat theo dinh ky dé phan cong cOng tac gilra cac
Kiém soat vién; trao déi, théng nhét cac ndi dung lién quan dén pham vi nhiém vu cua Ban
Kiém soat, dong thoi xem xét, danh gia bao cdo tai chinh quy va nam 2025 cia Cong ty;

- TG chirc gidm sat, xem xét tinh phi hop tai cac quyét dinh cia HDQT, Ban Téng
giam ddc trong cong tac quén ly, diéu hanh va viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua
Dai hoi dong ¢ dong, HDQT Céng ty trong nam 2025;

- Giam sét viéc thyc thi, cdng bd théng tin ciia Cong ty theo ding quy dinh cua Luat
ching khoén va céac van ban phap luét lién quan;

- Tham dy céc cudc hop HPQT, cudc hop giao ban ctia Cong ty dé nim bat thong tin
vé cong tic quan tri didu hanh cia HDQT, Ban Téng gidm dbc ciing nhu tinh hinh két qua
hoat dong, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty;

- Tiép tuc tham gia gidm sat viéc thuc hién D& 4n tai cu tric cia Cong ty theo dung
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong da phé duyét;

- Thuyc hién cic bdo cdo gidm sat dinh ky theo diing quy dinh.

3. Cac giao dich, thu lao va c4c khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban giam doc va
Ban kiém soat.

Thuc hién quy ché quan ly, phin phéi tién luong, thu lao, tién thudng dbi véi can bo
quan ly, diéu hanh Céng ty gin véi két qua quan 1y, didu hanh dat duge nim 2025, Tién
lwong, tién thudng, thu lao nim 2025 nhu sau:

* Tién lwong:

Tién luong cua can bd quén ly diéu hanh Cong ty nim 2025 duoc tam ung theo quy
dinh, s6 con lai dugc quyét toan va chi tra sau khi dugc Pai hoi thong qua két qua SXKD
nam 2025.

.Chi tiét:
) ba thyc hién
Dy todn tién | Quyét todn tién chi tra tién
i Ho tén Chikc lwong duge lwong, d& nghj | lwong va cic | Con lai dé nghj
? vu DHDCD duyét | PHPCD duyét | Kkhoin c6 tinh thanh todn
(ddng) (ddng) chit lwrong hing
thing (d46ng)
5 Chu tich 480.000.000 583.418.422 483.534.738 99.883.684
1 | DBang Vin Long HDQT
2 | Nguyén Pinh Tinh | TGP 420.000.000 512.634.391 425.407.514 | © 87.226.877
3 | Trinh Ngoc Tuan | TVHDQ 302.400.000 365.083.638 304.426.911 60.656.727
Hiing T,KTT
4 | Vo Pang Giap PTG 331.200.000 362.964.545 303.451.636 59.512.909
5 | Nguyn viét Xuan | PTGD 331.200.000 396.450.000 330.240.000 66.210.000
Ngd Vin Thiém PTG 331.200.000 394.533.637 328.706.910 65.826.727
Cong: 2.196.000.000 | 2.615.084.633 | 2.175.767.709 439.316.924
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2-Thu lao ciia thanh vién HPQT, thanh vién BKS va thw ky nim 2025:

Sé Quyét todn N : ad
. Dy todn duge : 3 Thii lao da Con lai de
TT Hog va tén ghu:: tll‘:ng PHCD phé th:. l;)(;ig:) chi trd cia nghi Thanh
an " duyét nehi nim 2025 todin
viée duyét
1 | Trinh Ngoc Tuén Hing Hg(\Q'T 12 84.240.000 | 84.240.000 | 67.392.000 | 16.848.000
5 | Pham Khéc Tuyén ch\;T 12 | 84.240.000 | 84.240.000 | 67.392.000 | ¢ 242 000
TV
3 | Nguyén Hdng Pang HPQT, | 12 | 84.240.000 | 84.240.000 | 67.392.000
Thur ky 16.848.000
4 | Ping Hao Quang TVHDQT | 12 | 84.240.000 | 84.240.000 | 67.392.000 | ;¢ g45 000
s | Vii Céng Trang TBKS | 12 | 84.240.000 | 84.240.000 | 67.392.000 | ¢ 45 000
6 | Pinh Thi Huong Ngoc gl’("s 12 | 50.400.000 | 50.400.000 | 40.320.000 | 10.080.000
7 | Nguyen Thi Thu TN 1 12 | 50.400.000 | 50.400.000 | 40.320.000 | 10.080.000
Phuong BKS
Cong: 522.000.000 | 522.000.000 | 417.600.000 | 104.400.000
VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan

Béo c4o tai chinh da phan anh trung thue va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phii hop véi chuén muc

ké toan, ché d9 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap 1y c6 lién quan dén

viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh.

2. Bio cdo tai chinh dwgc kiém todn:

Béo cdo tai chinh nam 2025 d3 kiém toan dugc cung cép trén trang web ciia Cong ty

tai dia chi www.lilamal(0.com va www.lilamal(.com.vn

Ha Noi, ngdy 27 thédng 02 Nam 2026 ek,
Nguwdi dai dién theo phap luit cia cong ty

CHUTICH HD.QT

Blng Yir Lomg
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