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Tp.Ho6 Chi Minh, ngay 23 thang 3 nim 2026

THUMOI o
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy ¢ dong Cong ty ¢6 phan Cong nghiép Thiiy sin

Hoi dong Quén tri Cong ty cb phan Cong nghiép Thuy san (“Cdng ty”) trén trong

kinh

moi Quy C6 ddng cb thong tin dudi day tham du hop Pai hoi ddng cd dong

thuong nién ndm 2026 cua Cong ty:

Tén ¢ dong

Dia chi

Ma sb cb dong (theo STT CN VSDC ldp)
S ¢b phan nim giit (do CN VSCD cdp)

Thong tin cu thé vé PHDCD thwong nién nim 2026 ciia Cong ty, nhw sau:

1.
2.

Thoi gian: Vao lic 08 gio 30 phit ngay 14/4/2026.

Dia diém té chirc dai hoi: dai hoi td chire truc tiép tai phong hop cong ty - S6
244 Bui Vin Ba, Phuong Tan Thuén, Tp.HCM.

Thanh phéan tham du:

Quy cb déng co tén trong danh sach ngudi s& hitu chimg khoén ctia Cong ty
duoc 1ap tai thoi diém chét ngay ding ky cudi cing (ngay 16/3/2026) do
Téng cong ty Luu ky va Bu trir Chig khoan Viét Nam — Chi nhanh Thanh
phé H) Chi Minh (CN VSDC) cung cip.

Thanh vién Hbi ddng Quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Ban 1anh dao Céng
ty.

Cong ty TNHH Kiém toan — Tham dinh gia va Tu vAn ECOVIS AFA Viét
Nam — don vi kiém toén béo céo tai chinh nim 2025 cta Cong ty (Dia chi: S&
142 duong X6 Viét Nghé Tinh, Phuong Hoa Cudng, Tp.Pa Ning)

. No6i dung chuong trinh: thao luin cac van dé thudc thdm quyén cia PHDPCP

nhu duge d& cap tai Tai liéu hop.
Tai liéu hop: Tai liéu hop PHDCD thuong nién ndm 2026 dugc dang tai trén
website tai dia chi http://www.seameco.com.vn ké tir ngay 23/3/2026.

Uy quyen tham du hop Pai hoi dong co dong thudng nién 2026: Trudng hop
Quy c6 dong khong du hop va ty quyén cho mét hodic mét s6 ca nhan/td chire




khac du hop, vui long giri gidy ty quyén hop 18 t6i Cong ty cham nhét vio
ngay 12/4/2026.
Khi dén tham du Pai hoi, Quy co dong hodc nguoi dugce uy quyen vui long

mang theo Thu moi, Gidy uy quyén (ban chinh), CCCD/ H¢ chiéu (hoic giay
to tuy than khéc).

Trong truong hop Quy cb dong khong nhan dugc Thu moi hop Dai hoi dong
¢ dong thudng nién nadm 2026 ma Cong ty giri cho Quy vi c6 dong theo dia
chi do Tong Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoén Viét Nam — Chi nhanh
Thanh ph H6 Chi Minh (CN VSDC) cung cap thi Thong béo dugc dang tai
trén Website Cong ty s€ thay cho Thu mai hop.
7. Moi thong tin lién quan dén céng tac td chirc PHPCD, Quy cb dong vui long
lién hé:
Cong ty c6 phan Cong nghiép Thiy sén
Dia chi: S6 244 Bui Vin Ba, Phuong Tan Thuén, Tp. HCM.
Dién thoai: 028.38729751 Fax: 028.38729749 — 028.38727181
Nguoi lién h¢: Ba Lé Thi Hai An — dién thoai: 090 808 5169
Email: lehaian@seameco.com.vn
Rét han hanh d6n tiép Quy cb dong.
Tréan trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS Cty;

- Luu: VT, Thu ky Cty.

Nguyen Thanh Trung
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Poc lap — Ty do — Hanh Phic

GIAY UY QUYEN / XAC NHAN THAM DU’
HOQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Céng ty ¢6 phan Céng nghiép Thuy san

Ho vatén cd dong: .......ceeeeeeevvvnneeeennnn, Mi s6 ¢ dong: SCO ...

SO DKKD/CCCD =, Cap ngay: ............... tai

o L T
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Hién dang 12 c6 d6ng SO hifu : vevvvereerereeevnnnnnens c¢b phan

(Bang chik: .........coeoo. ..., susmsn£0. PRGN

M s6 ¢6 dong (theo bang danh sach lap cia CNVSDC):

----------------------------------------------

Cin ¢t Thu moi hop Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2026 cia Cong ty duoc td
chirc vao ngay 14/4/2026, t6i/ Cong ty xin xac nhin nhu sau:

Truc tiép dén tham dy hop Dai hoi cb dong thuong nién ndam 2026 cua Cong ty,
hodc:

Uy quyén cho ngudi khac tham du hop Pai hoi ddng cé déng thudng nién nam
2026 cua Cong ty, nhu sau:

- Ho va t&n ngudi QUOC Gy QUYEIN: .. evveeeieeieeieeeeieeeeee e e e e e eeeeie e
-S6 CMND/CCCD : v, CAP NGAY ..vvvevviennnn, T R —
= DA ChI: e s
-S6¢ch DEBN VY GUTEIS svici355505055 smsmnnnssanson sastasmssmass et pommumsnsnnss

Pugc quyén thay thé T6i/ Cong ty tham du phién hop Dai hoi déng cb dong thuong
nién ndm 2026 cua Cong ty c6 phan Cong nghiép Thity san td chirc vao lic 08 gior 30 phiit
ngay 14/4/2026 va c6 quyén thuc hién moi quyén lgi va nghia vu tai Dai hoi dong cb déng
lién quan dén s6 ¢ phan duge uy quyén. Gidy Uy quyén/ xéc nhan tham du hop dai hi
ndy c6 hiéu luc dén khi két thiic ky hop Pai hoi ddng cb dong thudong nién nam 2026 ciia
Céng ty cb phan Cong nghiép Thuy san.

Chung t6i hoan toan chiju trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tuan thu
nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cua Phap luét./.

TP H6 Chi Minh, ngay...... thang .... ndm 2026

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky, dong dau va ghi ré ho tén)
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NAM 2026

Tp.HCM, ngay 23 thang 3 nam 2026

CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN

- Thoi gian: vao luc 08 gio 30 phut, ngay 14 thang 04 nam 2026.

- Dija diém: Vian phong Cong ty c6 phan Céng nghiép Thiy san, so 244 Bui
Vin Ba, Phuong T4n Thuan, Thanh phé H6 Chi Minh.

Stt N¢i dung Thuec hién Thoi gian
Dén khach, kiém tra tur céch cb dong va phét tai liéu | Ban td chire | 07h30°-08h00’
cho cd dong.

I | THU TUC KHAI MAC PAI HOI 08h00°-08h30°
1 | Tuyén bé ly do, gidi thiéu thanh phan tham du - Tai | Ban t chirc
liéu tham khao
2 | Kiém tra du diéu kién td chtrc Pai hoi Ban t chirc
3 | Gi6i thiéu va thong qua:

3.1 | Giéi thi¢u va bau chi toa doan, Ban thu ky va Ban | Ban t6 chirc
kiém phi€u

3.2 | Thong qua chuong trinh Pai héi cd dong thuong | Chu toa doan
nién nam 2026.

3.3 | Thong qua Quy ché lam viéc thé 18 biéu quyét tai Nt
Pai hoi.

II | NOI DUNG PAI HOI 09h00°-11h00’
I | Bo cdo ciia Hoi ddng Quan trj Cong ty vé két qua | Chu toa doan
hoat dong ndm 2025 va Ké hoach hoat dong nam | —HPQT
2026
Béo céo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat Cong
2 | ty nim 2025. Ban kiém soat
3 | Thong qua céac T¢ trinh: Chu toa doan

3.1 T¢ trinh v/v thong qua Béo c4o Tai chinh kiém
toan cua Cong ty ndm 2025;

3.2 T¢ trinh v/v thong qua Ké hoach san xuét kinh
doanh cua Cong ty nam 2026;

3.3 To trinh v/v thong qua Béo céo chi tra tién thu
lao HDQT, BKS nam 2025 va ké hoach chi tra tién




thu lao HDQT, BKS ndam 2026;

3.4 T trinh v/v PHDCP 1y quyén HPQT Cong ty
phé duyét don vi kiém todn sodt xét BCTC nim
2026 trén co s& dé xuét lya chon don vi kiém todn
ctia Ban kiém sodt cong ty.

4 | Thong qua céac nd1 dung khéc (néu co)
5 | Pai hoi thao luan. Dai hoi
¢ |Pai hoi tién hanh bo phiéu Biéu quyét timg nodi Dai hoi
dung céan théng qua.
T g 3 54 vk Ban kiém
7 | Nghi giai lao va ki€m phiéu. phiéu
III | TONG KET PAI HQI 11h00’-11h30’
1 | Céng bd két qua kiém phiéu biéu quyét thong qua | Ban kiém
cac ndi dung tai cic Bédo cdo, T¢ trinh phiéu
2 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi. Ban thu ky
3 | Bé mac Dai hji. Chu toa

* Ghi chii: Theo quyét dinh ctia chii toa Dai héi, thir tw tiét muc; thoi liwgng chwong trinh trén cé thé
thay doi tity theo dién tién Dai hoi.
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'-IV; Tp.Hé Chi Minh, ngay 23 thng 3 nim 2026
QUY CHE LAM VIEC VA BIEU QUYET
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

NAM 2026

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi khoa 14 nuéce
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr vao Diéu 18 t6 chuc va hoat dong cua Cong ty c¢b phan Céng nghiép
Thily san dugc stra d6i va bd sung théng qua tai Pai hdi dong cd dong thuong nién
nam 2021, t6 chirc vao ngay 29/4/2021;

Nham muc dich dam béo cho Pai hi dong c6 dong thuong nién nim 2026
dugc dien ra theo duing quy dinh va thanh cong tot dep, Ban to chuc Dai hoi xay dung
Quy che lam viéc va the 1€ Biéu quyét ciia Dai hoi, voi cac quy dinh nhu sau:

Piéu 1. Nguyén tic lam viéc ciia Dai hdi
1. Pam bao nguyén tic 1am viéc cong khai, cdng bing, dan chu.
2. Tét ca vi quyén loi ctia ¢6 dong SEAMECO.

Piéu 2. Piéu kién tham dy Pai hi

Cb dong SEAMECO c6 tén trong danh sach cd dong chét dén ngay 16/3/2026 do
Tong cong ty Luu ky va Bu trir ching khoan Viét Nam (VSDC) — Chi nhanh thanh
phd Hb Chi Minh l4p va cung cép, co quyen truc tiép tham du hosc uy quyén cho
ngum khéc tham dy va thuc hién quyén biéu quyét tai Pai hdi dong cb dong thudng
nién nam 2026.

Diéu 3. Diéu kién dé Pai hdi dwgc tién hanh:
1. Khi cé sb cb dong dy hop dai dién trén 50% tdng s cb phan cé quyén bidu quyét
cia SEAMECO.

2. Cb dong dugc b tri diy du chd ngdi thuan tién dé tham dy Pai héi.

Diéu 4. Trit tw cia Pai hoi

1. Tat ca cac cb dong dén tham dy Pai hdi &n mic lich sy, trang nha.

2. C6 dong khi tham du ngdi dung vi tri, khu vuc do Ban té chirc Dai hoi quy dinh.
3. Khong hit thube 14 trong phong Pai hoi.
4

. Khéng néi chuyen riéng va dé chudng dién thoai di dong & ché d6 im lang trong
sudt thoi gian dién ra Dai hoi.
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Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Co dong hoiic ngudi dai dién theo iy quyén

l.

Pugc biéu quyét tat ca cdc van dé cta Pai hoi theo quy dinh cua Piéu 18
SEAMECO va theo quy dinh ctia phap luét.

Pé duoc tham dy Pai hoi, mdi ¢ dong hoic ngudi dai dién theo ty quyén phai
mang theo thu moi, chimg minh nhén dan hoac gidy to tuy than khac va glay uy
quyén (néu 1a ngudi dugc Uy quyén) xuét trinh cho Ban kiém tra tu cich c6 dong
dé dang ky tham du Pai hoi.

. Cb d(’ing dén dy hop mudn c6 quyén dang ky tham dy hop va c6 quyén biéu quyét

céc ndi dung tlep theo tai Pai hdi. Chu toa doan khdng dugc dung cudc hop dé cho
co dong dén mudn dang ky va hiéu luc cta cic dot biéu quyét da tién hanh trudc
khi c6 dong dén mudn tham dy khong bj anh hudng.

Cod dong c6 quyen phat biéu y kién truc txep hodc déng gbp y kién bﬁng van ban va
gui cho Ban t6 chirc Dai hoi dé giai quyét, y kién déng gbép bang van ban c6 gid tri
nhu y kién phat biéu truc t1ep tai Dai hoi.

. Tuén tha sy diéu hanh cua Chu toa doan; khong gay rdi, gay mét trét ty trong Dai

hoi.

Khi 1am thu tuc dang ky tham dy Dai héi, co dong dugc quyen nhéan day du céac
phiéu biéu quyet dé tham gia biéu quyét tit ca cdc van de ctia Pai hoi, dé dam bao
ty 1& phiéu biéu quyet trong qua trinh dién ra dai hoi, cd dong han ché ra ngoai,
trong truong hop co6 dong ¢6 nhu cau ra ngoai hodc vé sém khong truc tlep tham
gia biéu quyét cic van dé thude thAm quyén thi c6 dong phai thong bdo v6i Ban td
chtrc Pai hoi va coi nhu sb phleu d6 tan thanh va hop I€.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban té chirc Pai hji:

1

4.

Kiém tra tu cich va kiém tra ty 1é c6 dong hodc ngudi dai dién theo Uy quyén dén
du hop;
Klem tra can cudc cong dan hodc céc gidy to tuy than khac, glay moi, glay uy

quyen (néu c6) cua cic cd dong hodc dai dién theo uy quyen ctia c6 dong dén du
hop;

. Phét phiéu biéu quyét va tai liéu cho cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén

cua c6 dong;
Béo cdo trudc Pai hdi vé két qua kiém tra ty 1 c6 dong tham du Pai hoi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chii toa doan; Ban thu ky va Ban kiém phiéu Dai
hoi

1.

Chii toa doan: gdm tir 02 dén 03 ngudi, bao gom 01 Chu tich va tir 01 dén 02
thanh vién. Chu tich Hoi ddng quan tri 12 ngudi Chi toa Pai hoi dong cb dong. Chu
toa doan c6 nghia vu:



SE A CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP THUY SAN Ly MM
SEAPRODUCS MECHANICAL SHAREHOLDING COMPANY QUACERT G—-
244 Bui Vian Ba, Phudng Tén Thuan, TP HCM
Websitc v sgfiecco.comvn - Tel: 08. 38729751/38727181 Fax: 08.38729749 Email: seameco@seameco.com.vn
M3 s6 doanh nghig¢p: 0302166033

ISO 9001:2008

a) Diéu khién dai hoi theo diing chuong trinh nghi sy, céc thé 1& quy ché da duoc Pai
h¢i dong co dong th6ng qua.

b) Hudng dan Quy cb dong Pai th thao luan cac ndi dung co trong chu’o‘ng trmh

¢) Trinh duy thao, ket luan nhing van dé can thiét dé Pai hoi bleu quyét;

d) Tra 101 nhimg vén d& do Dai hoi yéu cau;

e) Giai quyét cac van dé phat sinh trong suét qua trinh Pai h(’ii

f) Cé quyén hodn cudc hop Dai hoi ddng cb dong da cé du sé nguoi ding ky du hop

theo quy dinh dén mét thoi diém khac hogc thay doi dia diém hop trong cac trudng
hop sau day:

) Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi du hop;
(i) C6 ngudi dy hop c6 hanh vi can trg, gay rdi trat tu, c6 nguy co lam cho cude
hop khong dugc tien hanh mét cach cong bang va hop phép.

2. Ban thr ky: gf)m 02 ngudi do Chu toa doan gidi thiéu va duogc Dai hoi dong cb
dong biéu quyet tin nhiém. Ban thu ky chiu trach nhiém truéc Chu toa doan, Dai
hoi ddng cb dong vé nhiém vu cia minh va dudi sy diéu hanh ctia chi toa doan véi
nhiém vu sau:

a) Ghi chép day du trung thyc toan bd ndi dung dlen bién ctia Pai hoi va nhimg
vén @& d3 duge céc cb dong théng qua ke ca cac van dé con bao luu tai Pai hoi;

b) Tiép nhan phiéu déng gép y }<1en cta c¢b dong va kip thoi béo céo cho Chu toa
doan xem xét giai trinh cho co dong;

¢) Soan thao va bao cdo cho Pai hoi ndi dung bién ban cudc hop trude khi bé mac
Pai hoi; . ¢

d) Soan thao Nghi quyét v& cac van dé duoc théng qua tai Pai hoi;

e) Thuyc hién cac cong viéc trg gitp theo phan céng ctua Chu toa doan.

3. Ban kiém phiéu: Gém 03 nguoi, bao gbm 01 T trudng va 02 thanh vién do Chu
toa gidi thiéu va duogc Dai hoi dong cd dong biéu quyet tin nhi¢m, c6 nghia vu:

a) Thong béo Quy ché lam viéc cuia Pai hoi dong cb dong;

b) Hl.l'O'I'lg dan cong khai cho cb dong cach thire biéu quyét, bau cir cac ndi dung
can biéu quyét va bau cir tai Pai hoi;

a) Tién hanh kJem dém phiéu biéu quyet phiéu bau ctr, téng hop va cong bd két
qua biéu quyét, bau cir cla timg van dé;

Dicu 8. Phiéu bi¢u quyét, phiéu bau cir ; Hinh thirc biéu quyét, bau cir va dieu
kién thong qua Nghi quyét tai Pai hoi:

1. Phiéu biéu quyét tai Pai hdi gdbm:
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a) Thé biéu quyét (mau tring) dé thong qua cic ndi dung sau:
- Théng qua Chuong trinh Hop Pai hdi dong cd dong;
- Théng qua viéc Bau chii toa doan, ban thu ky, ban kiém phiéu ciia Pai hoi;
- Thong qua Bién ban dai hoi, Nghi quyét dai hoi.

b) Phiéu biéu quyét (mau héong bé phiéu kin) dé thong qua céc ndi dung sau:
- Bdo cdo hoat dong ctuia Hoi déng quan tri nam 2025 va Ké hoach hoat dong
nam 2026;
- Bdo cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt Cong ty nim 2025;
- To trinh v/v thong qua Bdo céo Tai chinh kiém todn nim 2025 ciia Cong ty;
- T trinh v/v théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 ciia Cong ty;

- To trinh v/v thong qua Danh sich Iua chon céc don vi kiém todn doc 1ap thuc
hién kiém toan BCTC nim 2026 ctia Céng ty va uy quyén cho Hoi dong quan
tri phé duy¢t don vi kiém todn thyc hién kiém todn BCTC nam 2026 trén co
s& dé xudt ¥ kién lya chon don vi kiém todn ctia Ban kiém soét Cong ty

- T trinh v/v bdo cdo thuc hién chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2025 va ké
hoach chi tra thu lao HDQT, BKS c6ng ty nam 2026;

2. Hinh thirc biéu quyét
a) Thé biéu quyet (mau trang) theo hinh thuc gio the biéu quyet cong khai tai Dai

hoi theo su diéu khién ctia Chu toa doan dé 1dy y kién biéu quyét: “Pdng y” hoic
“Khong dong y” hoic “ Khong c6 ¥ kién”.

* Truong horp cd dong da dugc phat The biéu quyet nhung khong gio Thé biéu
quyet d6i v6i ndi dung duoc Chu toa doan iy v kién trong ca ba 14n (dong ¥, khong
dong ¥, hodc khong cé y kién) thi dugc xem 1a Pong ¥ véi ndi dung d6.

b) Phiéu biéu quyét (mau hong) theo hinh thirc bo phiéu kin.
- Phiéu biéu quyét hop 1&: 12 phiéu biéu quyét ddp img du céc diéu kién sau:
+ Phiéu bleu quyet do Cong ty phat hanh, c6 déng du cua Cong ty trén moi
phiéu biéu quyét va c6 chir ky cua cb dong;
+ Phiéu biéu quyét phai thé hién rd rang ¥ kién ciia c6 dong, khong ghi thém ndi
dung, thong tin, ky hiéu khdc,... khi khéng dugc chu toa yéu cau;
+ Phiéu biéu quyét phai con nguyén ven, khong bi gach x6a, sira chita, réch
hoac m¢ khong rd chir;
- Phiéu biéu quyét khong dép tmg dugc céc dzeu kién trén coi la Phiéu biéu quyet

khong hop 1€ va khong dugc sur dung dé tinh quyén biéu quyét tuong tmg véi sb cb
phan duoc ghi trén phiéu biéu quyét d6.
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- Phiéu biéu quyét khong danh du ¥ kién nao thi phan bidu quyét dbi véi noi dung
do6 la khong y kién.

- Phleu biéu quyet danh dau tir 2 y kién tr 1én ddi v6i ndi dung cén ldy y klen biéu
quyét nao thi phan biéu quyét dbi voi ndi dung d6 1a khong hop €.

3. Piéu kién dé Nghi Quyét ciia Pai hdi ddng cd dong duec thﬁng qua:
a) Céac Bao cdo, T trinh tai dai hdi dugc théng qua Ngh1 quyet cua dgu héi dong cd

dong phal dugc sé c¢b dong s& hiru dai dién trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét caa
tat ca c6 dong du hop chap thuin.

b) Bién ban va Nghi quyet cua Pai héi dong cd dong dugc thong qua tir 65% téng
s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cia tat ca cb dong du hop chép thuan.

Piéu 9. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hdi ddng cd dong

Bién ban, Nghi Quyét Dai hdi ddng cb dong phai duoc doc va théng qua trude khi
bé mac Dai hdi.

Piéu 10. Thi hanh Quy ché

Quy ché ny c6 hiéu lyc thi hanh dbi véi tat ca c6 dong tham du Pai hgi va Ban td
chirc Dai hdi ke tir thoi diem Pai hi thong qua. Co dong vi pham Quy ché nay thi tuy
theo mirc dd cu thé Poan Chi tich s& xem xét va c6 hinh thirc xir 1y theo Diéu 1& Cong
ty va Luat Doanh nghiép.

‘TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP THUY SAN Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic

S6: 30 /2026/BC-CNTS-HPQT TP Hé Chi Minh, ngay{Othdng 3 nim 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI _
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dng cb dong thuong nién nam 2026
Céng ty cd phan Cong nghiép Thily san.

Hoi dong quan trj (HDQT) Céng ty ¢b phdn Cong nghiép Thuy san (Cong ty)
trinh Pai hoi déng cd dong (PHPCP) thuong nién 2026 vé két qua hoat dong
nam 2025 va phuong huéng ké hoach hoat dong ctia HDQT Céng ty nam 2026,
nhu sau:

1. Két qua thye hién niim 2025.
1.1. Pic diém hoat d9ng, nhirng thuan lgi, khé khin trong nim.

Nim 2025, kinh té thé gi6i trong giai doan suy thodi, bat 6n béi chién tranh,
canh tranh thuong mai va thué cac mit hang téng cao, ... tic dong ti€u cyuc dén su
tang trudng kinh té trong nude va khé khin cho tat ca cac doanh nghlep hoat dong
san xuat kinh doanh. Nganh cong nghlep dong tau trén ca nudc noi chung va
Cong ty noi rleng déu phai d6i mit v6i nhidu khé khan, thach thuc, tiém 4n nhiéu
rli ro cling véi 4p lyc canh tranh trong nuéc ngay cang gay git.

Trong bdi canh tinh hinh chung d6, Cong ty con ¢ nhimg khé khin, thuan loi
dic thu anh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh va hiéu qué hoat dong
trong nam.

a) Kho khan:

Tinh hinh tai chinh, luong hang héa ton kho va cong ng cia cac nam trude dé
lai qua 16n nén anh hudng khdéng nhé den hiéu qua san xuét kinh doanh cua cong
ty trong nim. Thué dit tang cao dot bién do thanh phé ap dung theo chu ky téng
mdi. Hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty trong diéu kién ngudn von luu

dong han hep, chu yéu nho vao tién tam ung va von thanh todn cta cac chu dau tu
v tién diit coc Ung trude cia cac khach hang thué kho bai.

May moéc, cong cy, thiét bi cfi, lac hau; mit bing kho, bai, nha xuéng xubng
cap nhiéu do thoi gian st dung da 1au, ganh néng céc khoan chi phi nhu phi sira
chira duy tu kho bai, nha xuorng thuong xuyén. Bén canh do, Cong ty lién tuc phai
tiép, xir ly nhitng yéu ciu ctia cic co quan quan 1y Nha nude dén kiém tra .

M5 hinh quan tri doanh nghi¢p ctia Cong ty con nhidu han ché, mic du 1 Cong
ty da sip x€p, dleu chinh B phan san xuat tuong d01 tinh gon nhung van con
nhiéu han ché cén phai khic phuc. _Cong ty van dang tiép tuc nghién ciru cai tién
trong cong tac quan ly, thi cong de tang nang suat lao dong trong séan Xuét cong
nghi¢p, kinh doanh dich vy, ... c¢b ging dap Umg cac nhu cdu cia khach hang
trong thoi gian qua va sip tdi.

b) Thuén loi:

Z M50\

L x



Cong ty hoat dong trong linh vyc co khi tau thuyén trong 40 nim L qua, da co
kinh nghiém nhét dinh dé tiép thi, tu vin, dong méi va stra chira cdc mau tau - pha
khéch, tau c4, sa lan, tau cong tac cac loai, ...

V6i mat bang sin c6, Cong ty tin dung toi da co s vét chat, ha tang san co,
vira két hop san xudt déng moi, sira chira tau thuyén, gia cdng co khi vdi cac hinh
thirc kinh doanh dich vu cho thué kho bai, nha xudng, cau cang, .. .. nhim gia
taing doanh thu cho Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty trong nhiém ky luén bam sét tinh hinh thuc té
cua Cong ty, dé ra cac chu truong, quyét sach ding dan nham dinh huéng va
chi dao kip thoi, cung Ban Tong Giam ddc thdo g& nhitng khé khin vudng
mic trong san xuét kinh doanh.

Tap thé CBCNV trong Cong ty ludn doan két, vuot kho, chu dong, tich cuc
tim kiém céc hop dong déng méi, stra chira tau, dich vu dwa du thuyén 1én da
dang kiém dinh ky, neo dau sira chira, thué kho bdi ... tp trung cho san xut kinh
doanh nim 2025, Cong ty da dat dugc nhiéu két qua kha quan trong san xuét kinh
doanh, dam bao viéc lam va doi sdng cho nguoi lao dong.

1.2. Két qua thuc hién hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025
Nam 2025, Cong ty da dat dugc v6i mot sd chi tiéu chinh nhur sau:

Ké hoach . ;
TT KHOAN MUC DVT |DHDCD giao| 1PVChién | S5%
2025 TH/KH
nam 2025
I |TONG DOANH THU (1+2) Ty dong 20,720 24,341 117%
1 |Doanh thu sin xuit va KDDV 20,720 24,319 117%
Doar}h thu dQng m(?i, stra chira tau .
1.1 [thuyén, Ién xudng trién da... Ty dong 5,000 7,383 | 147,7%
1.2 |Doanh thu kinh doanh, dich vu Ty dfing 15,720 16,936 107,7%
a) |Doanh thu KD cho thué cau cang “ 0,870 0,870 100%
b) |Doanh thu KDDV cho thué kho, bdi... " 14,850 16,066 108%
2 |Doanh thu tai chinh Ty ddng - 0,022 -
II |TONG CHI PHi Ty dong 17,720 17,891 101%
Trong dé: Chi phi 13i vay ngan hang % 0,600 0,612 102%
LOI NHUAN THUAN TU HOAT ‘
I |PONG SX - KDDV Ty dong 3,000 6,450 215%
THU NHAP KHAC (thu nhdp tir
IV |tién thué dat nam 2024 dwoc giam) | Ty dong 1,005
V |CHI PHi KHAC Ty dong 0,000614
VI |LOI NHUAN TRUOC THUE Ty dong 3,000 7,455 248%
VII |Chi phi thué TNDN (20%) ¢ 0,600 1,404  234%
VIII |LOI NHUAN SAU THUE Ty dong 2,400 6,051 252%




Hoat dong san xuét kinh doanh chinh ciia Cong ty trién khai chi yéu trén 02
linh vuc: déng méi, sira chira cac loai tau thuyén vé thép, composite ; cung Umng

dich vu ciu cang, cho thué kho bai va x&p d& hang héa. Tinh hinh hoat dong san

xuat kinh doanh chung ctia Cong ty trong ndm 2025 dugc duy tri 6n dinh va phat
trién t6t hon so véi cac nam trude do Cong ty ky két hoan thanh dugc 02 hop
dong dong méi pha khéch; ch1 tiéu doanh thu, lgi nhuan truéc va sau thué nam
2025 déu hoan thanh, ting gip d6i so véi ké hoach di dugc Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2025 giao va thuc hién nam 2024, cy thé:

V& san xudt dong méi, sira chita tau thuyén, lén xuong trién da: Trong nim
Cong ty hoan thanh quyét toan, ban giao 02 hgp dong déng méi tau pha khach gié
tri hop déng khoang 3,8 ty ddng, déng gop déng ké cho doanh thu san xuat dat chi
tiéu ké hoach ; ddng thoi thuc hién hoan thanh 21 hop dong cic cong trinh stra
chita tau, sa lan, gia cong co khi, dich vu du thuyén 1én da ding kiém dinh ky,
dich vu neo dau sira chita va gia cong cac san pham FRP khac.

V& kinh doanh dich vu kho b, cau cang: Nam 2025, Céong ty khai thac, cai
tao lai va st dung tdi da cac kho, bai dét trbng dé kinh doanh cho thué nhim gia
tang ngudn doanh thu. Dién tich kho, béi cho thué dat khoang 98% cong sudt Vi
36 hop dong thué kho, bii trong nim 2025. Bén canh d6, cong ty tiép tuc sir dung
khai thac cau cang 01 lam dich vu neo d4u cac tau khach, du lich ¢& nhd.

Péi v6i cong tac quan ly tai chinh, kiém soét chi phi, tién luong chit ché gin
v6i két qua thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh. Ngoai hoat dong dam bao
can d6i ngudn vén luu dong cho hoat dong san xuat kinh doanh trong nam, Céng
ty tiép tuc xir Iy céc tdn tai vé tai chinh tlr cdc nim trudc dé lai.

Céc ton tai vé tai chinh nhat 1a céng no khé doi tuy dd duoc Cong ty xir ly
trich du phong nhung van 1am anh huéng t6i bao cdo tai chinh ctia Cong ty vé sur
mét can d6i ngudn von, kha ning thanh toan thép, ...

Céng ty van chu trong chi dao cac Phong ban, Xi nghiép, bd phan kho cang
Bién Péng c6 lién quan dam phéan véi khach hang ng, tim bién phép dé thu hdi
cong ng, nham tréanh cac thiét hai cho Cong ty.

Céc khoan ng phai tra, chi yéu 13 ng ngan hang, Céng ty TNHH Mua Bén ng
Viét Nam. Day la cac khoan ng tdn tai tir cac nam trude dé lai.

Danh gida chung: ) o

Nam 2025, tinh hinh thé gidi anh hudng va tac dong xau dén tang trudng kinh
té trong nudc... nhung Cong ty van nd luc hoan thanh tét tit ca cac chi tidu ké
hoach san xuat kinh doanh do PHPCP dé ra. D4y 1a thanh cong va thanh qua rat
déang khich 1é cia tap thé Ban lanh dao va toan thé Nguoi lao dong Cong ty trong
nam vura qua.

2. Hoat dong cia HPQT trong nam 2025

2.1 Téng két cac cudc hop HPQT va cac Nghi quyét/quyét dinh dugc ban
hanh trong nam 2025: Trong nam HPQT da t6 chirc 05 phién hop, bao gbm truc
tlep va hop ldy phiéu y kién bang van ban; ban hanh 05 Nghi quyet va 02 Quyet
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tiép va ‘hop liy phiéu y kién bang van ban; ban hanh 05 Nghi quyét va 02 Quyét
dinh dé chi dao, dinh hudéng cac ndi dung lién quan cong tic quan 1y, didu hanh
Cong ty.

2.2 Hoat dong cua thanh vién HDQT khong didu hanh: Cac thanh vién
HPQT khong diéu hanh da phdi hop véi cac Thanh vién diéu hanh thuc hién
cac chtrc ning nhiém vu va quyén han ctia Hoi dong quan tri theo quy dinh
phép luat va Diéu 1& hoat dong ctia Cong ty, nhim dua ra nhitng dinh hudng,
chi dao kip thoi cac cong tac va hoat dong cia Cong ty.

2.3 Hoat dong cua cac tiéu ban thudc Hoi dong quén tri: Cong ty khong thanh
lap céc tiéu ban thugc Hoi dong quan tri.

_ 2.4 Thu lao cua Hoi ddng Quan tri: Trong nam, Cong ty da thyc hién chi, tra
day du cac khoan thu lao cuia HDQT. Tong s6 tién thu lao da thyc hién trong
nam: 204.000.000 dong (Bang chit: Hai trdam lé bon tri¢u dong chdn).

(C6 bdo cdo chi tiét trong To trinh DHDCD nam 2026)

3. Panh gia hoat dong ciia HPQT trong nhiém ky va nam 2025.

3.1 Nhirng viéc da thuc hién dugc:

- Hoi dong quan tri da thyc hién ding quyén han va nghia vy theo quy dinh
cua phap luét va di€u 1¢ Cong ty trong viéc quan ly cong ty va giam sat hoat dong
cua Tong giam doc.

- Hoi dong quan tri da kip thoi xir ly va giai quyét cc dé xudt, kién nghi cua
Tong giam doc theo ding tham quyén, tao thuan 1gi cho cong tac di€u hanh cong
ty.

- Té chtc hop HPQT hoic 1y y kién bang vin ban dé xtr y cac cong viée dot
xuat dung dinh ky, trinh tu thu tuc theo ding quy dinh cua Luét doanh nghiép va
Diéu 1€ Cong ty, dam bao hi€u luc quan ly Cong ty.

3.2 Nhirng viéc con tdn tai chwa thwe hién hoan thanh Nghi quyét cia
HDQT da ban hanh.

a) V/v xin gia han hop dong thué dat, khu dat c6 dién tich 13.127m>: Cong ty
da tién hanh ky két hop dong v6i don vi tu van — Cong ty ¢6 phan SPL dé lam
dich vu tu van hd so xin gia han hop dong thué dat nhung dén nay tién do thuc
hién con cham. Do con nhiéu nguyén nhan khach quan va chu quan, Cong ty van
dang c¢d gang phdi hop cing don vi tu van - Cong ty c6 phan SPL dé ddy nhanh
tien do.

b) V& dit Tra Vinh: Do vudng mic mic trong cac thu tuc lam Hop ddng uy
quyén sir dung dat tir c4 nhan sang Cong ty nén tam thoi giit nguyén trang hd so.

4. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh trong nim 2025.

Tir két qua thyc hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh trong nim 2025 cho
thdy, mic du cé nhitng kho khan nhung Ban diéu hanh da rat nd luc chu dong dé
xudt va trién khai thuc hién tét cac chu truong tir HDQT, linh hoat truéc nhimg
dién bién cua tinh hinh thuc té phat sinh tai Cong ty. Su phdi hop gitta HDQT va
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Ban diéu hanh lu6n dugc thuc hién chit ché, kip thoi & ndm bat va xir ly hiéu
qua nhitng van d& phat sinh va céc tinh hudng cap thiét:

+ Trong ndm, Ban diéu hanh Céng ty d4 phai d6i mit v6i rat nhiéu khoé khan

nhu: cdc quy dinh, quy trinh trong linh vic ding kiém tau déng méi, stra chira ;
céc van d& vé an toan lao dong, vé sinh méi trudng, phong chay chira chay, lam
viée v6i cac Co quan chirc ning giai quyét cac su viéc ton dong da lau, xr Iy linh
hoat cac khoan ng vay dd qua han tir cc nim trudc véi céc td chire tin dung dé
dam bao Céng ty c6 ngudn vén hoat dong lién tuc trong tinh hinh rat khé khan.

+ Ban diéu hanh di trién khai nghiém tic cac chi truong tir HPQT va Nghi
quyét Pai hdi dong c6 dong.

+ Pdi v6i viée ra quyét dinh cia HPQT lién quan dén cong tac diéu hanh, Ban
di€u hanh ludn kip thoi dé xuat tham muru.

+ Trong cdng tac diéu hanh hoat déng hang ngay, cac Thanh vién Ban diéu
hanh thé hién su phdi hop chi dao t6t, d& xuét giai quyét cac khé khan, vudng mic
vi muc dich chung dam bao quyén loi cta cac cb dong, han ché tbi da thiét hai
cho Céng ty va thuc hién t6t ché d bao cdo HPQT kip thoi, ding quy dinh.

- V& quan ly, sir dung tai san; quan tri doanh nghiép: )

+ Sir dung c6 hidu qua cac tai san cia Cong ty vao san xuit kinh doanh,
khong dé tai san hu hong, thét thoét hosic khong duge khai théc sir dung. T chirc
thanh ly céc tai san khong can dung dé thu hoi von kinh doanh.

+ Thuc hién cac cam ket cua Cong ty vdi cac ngan hang vé thanh toan céc
khoan ng¢ xau.

+ Thuong xuyén thuc hién ra soét td chirc sap xép lai van phong lam viéc, bd
mdy nhan sy theo hudng tinh gon phu hop yéu cau thyc té tinh hinh san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

+ Thuc hién tt céng tac quan ly tai chinh, tiét kiém chi phi; dam bao thyc hién
nghiém tdc cic quy dinh vé an toan lao dong trong san Xuat; cong tac bao vé, an
toan v¢ sinh cong nghiép va phong chéng chay no tai tat ca cac kho hang, bo phan
san xuét , vén phong Cong ty; dam bao diéu kién lam viéc va thu nh@p cia ngudi
lao dong, t6 chirc phong chdng céc dich bénh theo yéu ciu cia s& y té quan, thanh
phé va duy tri san xuét an toan, ding quy dinh.

+ Thuong xuyén thyc hién ra soat cong ng pha1 thu, phai tra cta cong ty va c6
tinh bién phép thu hdi hay trich 1ap du phong cac khoan phai thu, phai tra theo
ding quy dinh ctia ké toan va kiém toén.

Coéng ng khé doi 16n hién nay cia Cong ty d6 1a 02 khoan ng cia Cong ty CP
Aquafeed Ciru Long va Cong ty CP Bién Tay. Hién 02 Cong ty nay da tam dung
hoat dong va khong lién lac duoc.

5. Bdo cdo vé cac giao dich giira Cong ty véi cac bén lién quan
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S Tén t6 chitc/ | Mdi quan hé lién quan | Toéng gia tri | Ghi chu
T ¢4 nhan voi Cong ty giao dich
T (VND)
Téng Cong ty Thay | CO dong lon quan ly von 36.000.000 Ban hang
san Viét Nam - |nha nudc tai Cong ty va va cung
CTCP co lién quan dén cac ong/ cdp dich
ba sau: vu

- Nguyén Thanh Trung—
Chu tich HDQT nhiém ky
2023-2028: 1a Pho TGD
TCT TSVN- CTCP;

- B4 Trung Chuyén — TV
HPQT nhiém ky 2023-
2028 — Phé tong giam ddc
TCT TSVN- CTCP kiém
Giam déc Chi nhéanh
Seaprodex Lam Pdng
thuoc TCT TSVN - TCP;
- Truong Tung Hung -
TV HDQT kiém TGD
nhiém ky 2023-2028: 1a
ngudi PD phan vén cua
TCT TSVN - CTCP;

- Tran Thi Nguyét Phung
— Truong BKS nhiém ky
2023-2028: 1a chuyén vién
phong Tai chinh Ké todn
TCT TSVN - CTCP;

- Ngd Qubc Tung — TV
BKS nhiém ky 2023-
2028: la chuyén vién
Phong Pau tu vén TCT
TSVN - CTCP

6. Phuong huéng hoat dong kinh doanh nim 2026

6.1. Dir bao tinh hinh, dinh hwéng ké hoach niim 2026

Du béo thi trudng trong nam 2026, Cong ty s& gip nhiéu khé khin hon so voi
nam 2025 trén tit ca cac linh vuc hoat dong SXKD. Do kinh té trong nuéc chiu
tac dong tiéu cuc manh boi nhitng bién dong cia thé gidi: nhu cau tiéu dung giam,
canh tranh thuong mai, xung dot Nga-Ukraine chua chdm dut, cac nude khu vuc
Trung Dong dang xay ra chién tranh, ... Ngoai ra, hién nay thué dat Nha nudc
dang 4 ap dung tai Cong ty tang cao so vdi cac nam trude do c6 01 manh dét chua
duoc gia han hop dong thué dat. Cac co quan quan ly Nha nude ngay cang tang
cuong kiém tra, siét chat nhitng quy dinh, tiéu chuan v& méi truong, PCCC,
ATLD, .

Thoi gian qua, hoat dong san xuat déng méi va stra tau cua Cong ty gip nhiéu
tr& ngai boi cac thi tuc phap 1y, cac quy dinh cua Pang kiém, ... giy khé khin
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trong viéc san xuat, phé duyét thiét ké, giam sat thi cong, kiém tra dinh ky cia cac
phuong tién thiy, lam tang chi phi va thoi gian cho chu tau.

Viéc kinh doanh kho bii ciing bi anh huéng giam sut, mot s6 khach hang tra”

mat bﬁng thué kho, thu hep hoat dong san xuét kinh doanh.

6.2. Muc tiéu ké hoach nim 2026

Céng ty xac dinh dinh huéng, muyc ti€u dleu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2026 1a tép trung duy tri 6n dinh tat ca cac ngudn thu, hoat dong co
hiéu qua trén co s¢ phat huy cao nhét cac nguon lyc lao dong, co so vt chat, ha
tang s&n c6 ciia Cong ty, phan ddu hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dé ra
trong ndm 2026 vi linh vuc dong stra tau thuyen c6 kha nang rui ro cao do phu

thuoc bién dong thi truong, cac chinh sach co ché ctia nha nuéc va dia phuong, cu
thé:

- Co khi déng stra tau thuyén: Nam 2026, Cong ty tiép tuc phdi hop véi Cong
ty Hai Phac, Pha Thinh, Tam Son, Chéau A d& c6 cac du an dong mdi vo pha
khach, stra chira dinh ky tau, pha, du thuyén — ca nd du lich. Bong thoi duy tri
khau tlep thi, tim kiém khach hang mdi sira chita nho cac loai tau, sa lan va dich
vu 1én xudng trién céc tau, du thuyén FRP phuc vu dang kiém theo dinh ky.

- Dich vu cho thué mit béng, kho, bai: Nam 2026 c6 ging duy tri 6n dinh céac
hop dong thué kho, bai hién cé. Ludn chu dong, tich cyuc tim kiém khach hang
méi khi mat bang tréng. Tén dung cac vi tri phit hop dé dung kho méi cho thué,
tang doanh thu cho Cong ty.

- Dich vu cho thué cdu cang: Tién hanh bao tri, stra chita cau cang sé 2 dinh ky
theo thong tu 52/2017/TT-BGTVT ngay 29/12/2017 cta B§ Giao thong Van tai
quy dinh vé& bao tri cong trinh hang hai va quy trinh bao tri cau cang s6 2 cang
Bién Pong lap thang 7/2024.

- Tiép tuc theo sat dé hoan thién phép 1y sir dung dét ctia Cong ty lién quan dén
viéc gia han thoi gian thué khu dat 13.127m? va cac khu dét tai tinh Tra Vinh.

- Tang cudng cbng tic quan 1y tai chinh vé cong ng, hang tén kho, quan tri rii
ro dam béo chi tiéu loi nhuan theo ké hoach. Theo ddi chit ché cac khoan dau tu
dai han dac biét la cac truong hgp da ngimg hoat dong, khong thu thap dugc bao
céo tai chinh; céc khoan phai thu nhat la cong ng phai thu qua han tai CTCP
Aquafeed Ciru Long , CT CP Bién Tay ...de kip thoi xir ly theo quy dinh.

- Tién hanh danh gia ANCB theo dinh ky hang ndm; Kiém dinh, bdo dudng,
stra chita cau Tréng duy tri tai trong 25 tin theo quy dinh; Chuén bj thuc hién viéc
thiét ké kién tric, két cau PCCC va thdm duyét phuong an PCCC ciia cong ty

- Pam bao t6 chitc san xuét kinh doanh an toan, tiét kiém va hiéu qua an toan
lao dng, an ninh trat ty; an toan xa hoi, cong tac PCCC; xay dung nép song vén
minh lich thi€p, khong c6 nguoi vi pham ky luét.

6.3 Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026

TT Chi tiéu PVT Ké hoach | Ghi
: - e nim 2026 chi
I | TONG DOANH THU (1+2) Ty dong 22,440
1 | Doanh thu dong méi va stra chira tau, gia e 5,500
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TT Chi tiéu PVT Ké hoach | Ghi
nam 2026 chu
I | TONG DOANH THU (1+2) Ty dong 22,440
1| Doanh thu dong méi va sura chira tau, gia e 5,500
cong co khi, lién trién...
2 | Doanh thu kinh doanh dich vu... « 16,940
+ Doanh thu KDDV cho thué cau cang «“ 0,960
+ Doanh thu KDDYV cho thué kho, bai.. « 15,980
II | TONG CHI PHi Ty dong 17,940
Trong do: Chi phi tra ldi vay “ 0,500
I1I | LQI NHUAN TRUGC THUE Ty dong 4,500
IV | CHI PHI THUE TNDN (20%) « 0,900
V | LQI NHUAN SAU THUE Ty dong 3,600
VI | CHIA CO TUC Khéng chia cb tirc

6.4 Cac giai phap thuc hién ké hoach:

(1). Giai phap vé td chue hoat dong san xut kinh doanh:

- Trién khai ngay ké hoach SXKD nam 2026 theo tinh than Nghi quyét cia
Pai hoi dong co dong:

+ Chi dao cac phong nghiép vu, cac don vi san xuat xay dung ké hoach chi
tiét cho timg linh vuc kinh doanh, timg cong trinh dong m&i, stra chira tau va to
chirc thuc hién cac chi tiéu ké hoach d3 dugc thong qua; Thao g kip thoi cac khéd
khan, vudng méc anh hudng téi ké hoach trién khai cua Cong ty.

+ Tiép tuc phat huy va lam tdt cong tac tiép can thi trudng, tim kiém hop
dong dong méi tau dé duy tri va tao cong an viéc lam cho Ngudi lao dong.

+ Giit vitng cung ¢ va phat trién quan hé véi cac nha cung (mg nguyén vat
liéu phuc vu san xuat 6n dinh lau dai.

- Giir uy tin vé chét lugng san pham tlen d6 san xuat dam bao, gla ca linh hoat
dap ung nhu cau khach hang. Duy tri tdt méi quan hé véi cac don vi ciing nganh
nghé va tat ca cac khach hang trong va ngoai khu vuc...

- Bam sét va tiép can cac co ché chinh sach ctia Nha nudc vé phat trién nganh
thily san, nganh giao thong (bién, noi dia); dic biét la cac chinh sach trong linh
vuc déng, sira tau thuyén.

- M6 hinh quan tri doanh nghi€p ciia Cong ty con nhiéu han ché, Cong ty cling
tiép tuc nghién ctru cai tién trong quan ly, thi cong de tang nang sut lao dong
trong san xudt cong nghiép, kinh doanh dich vu, ... ¢ ging dap mg cdc nhu cau
ctia khach hang trong thoi gian sip toi.

(2). Giai phap vé cong tac td chirc, nhan su:

Thudng xuyén ra soat sip xep, t6 chirc bd may nhan su dé phat huy néng suat
lao dong, hiéu qua cong viéc; Ap dung cac quy ché chi tiéu ndi bo va tién luong,
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vi thé nhat dinh, ning cao thuong hiéu cla Cong ty trong linh vuc dong, sira tau

thuyén néi chung, dic biét 1a dong, stra tau thuyén phuc vu cho Nganh thiy san.

Khai thac c¢6 hiéu qua nhat cic ngudn luc va tai san hién cé.

(3). Giai phap vé quan tri doanh nghiép:

- Ra soat phan cong nhiém vu trong HPQT dé t6 chirc gidm sét, hd trg higu
qué céc hoat dong diéu hanh Céng ty.

- Nghién ciru xay dung hé théng kiém soat ndi b Cong ty dé phong ngira rui
ro cho doanh nghiép. ‘

- Quén ly chit ch& chi phi ddm bao hi€u qua kinh doanh va ké hoach loi nhuan

nam 2026.

Hoi ddng Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong co dong thudong nién nim
2026 xem xét va thong qua.

Tran trong ./

Noi nhin: TM. ‘HQI DONG QUAN TRI

- Nhur trén;
- HBQT, BKS;
-Luu VT.




BAO CAO THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025
VA KE HOACH SXKD NAM 2026

£ ' So sanh %
TT Khoan muc Dvt LA o Hoyeh Tllilg:lc RS liogeh —
E hién 2024 2025 y 2026
2025 TH25/TH24 | TH25/KH25 | KH26/TH25
(A) (B) ©) 1 (2) 3) 4) (5=3/1) (6=3/2) (7=4/3)
I | CONG DOANH THU (A+B) dg’g 19,892 20,720 24,341 21,560 122% 117% 92%
A | Doanh thu tir sén xuét va KDDV Ty
(A=1+2) ddng 19,888 20,720 24,319 21,560 122% 117% 92%
Ty
1 | Doanh thu déng m&i va sira chira tau | ddng 4,442 5,000 7,383 5,500 166% 148% 75%
Ty
2 | Doanh thu kinh doanh ddng 15,445 15,720 16,936 16,940 110% 108% 100%
21 Doanh thu KDDV cau cang (thué cau
| cang...) G 0,851 0,870 0,870 0,960 102% 100% 110%
2.2 | Doanh thu KDDV thué kho bai... " 14,594 14,850 16,066 15,980 110% 108% 100%
tién giri) dong
. Ty
11 | TONG CHI PHi dong 17,723 17,820 17,891 17,940 101% 101% 100%
Ty
1 | Gia vén (khong bao gdm CP luong) dong 9,718 9,500 9,576 9,685
Ty
2 | Chi phi luong ddng 5,537 5,905 6,302 6,285
Ty
3 | Chi phi ban hang ddng 0,410 0,415 0,224 0,300
Ty
4 | Chi phi quan ly dong 1,360 1,300 1,177 1,170
Ty
5 | Chi phi tai chinh (chi phi lai vay) dong 0,698 0,600 0,612 0,500
LQI NHUAN THUAN TU SAN Ty
11 I : Yy
XUAT & KDDV (1V=I-II) dong 2,168 3,000 6,4504 4,500 279% 215% 70%
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Thu nhip khac (Thu nhap tir tién Ty
IV | giam thué dat nim 2024) dong 0,514 1,005
Ty
V | Chi phi khéc dong 0,0016 0,000614 .
VI | LOI NHUAN TRUGC THUE dg: 2,681 3,000 7,455 4,500 278% 248% 60%
VII | Chi phi thué TNDN (20%) . 0,4866 0,600 1,404 0,900
VIII | LQTI NHUAN SAU THUE TNDN dgg 2,1947 2,400 6,051 3,600 275% 252% 59%
—.,‘/f’;;\‘___.,__‘:_,,' &g 1 1
* 42




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHiA VIET NAM
CONG NGHIEP THUY SAN Pic lap - Tw do - Hanh phiic

a

S6:4G... /BC-CNTS-KHVT TP. Hé Chi Minh, ngay 03 thang 03 nam 2026.

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026 CUA CONG TY

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng c¢d dong thuong nién 2025 (PHPCP) ngay
15/4/2025, théng qua mot sb chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) nim 2025.

Coéng ty cb phan Cong nghiép Thiy san trinh Hoi ddng Quan tri két qua hoat
dong san xuat kinh doanh (SXKD) nam 2025 va phuong huéng ké hoach nam 2026,
nhu sau:

I/ Thuc hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025.

1. Thuan lgi & kho khin:

a) Thuan loi.

- Ho6i dong quan tri Cong ty ludn quan tAm, bam sat tinh hinh thyc té cia Cong
ty, dé ra cac chu truong, quyét sach ding d4n nhim dinh hudng, don dbc va chi dao kip
thdi, cing Ban Téng Giam ddc théo g& nhimg kho khin vudng méc trong san xuét kinh
doanh.

- Véi loi thé ctia Cong ty 1a hoat dong trong linh vuc co khi tau thuyén trong 40
nim qua, di cé kinh nghiém nhét dinh dé tiép thi, tu van, dong moi va sira chita cac
mau tau - pha khach, tau c4, sa lan, tau cong tac cac loai, ...

- Cong ty ludn tich cuc, chu dong tim kiém cac hop dong déng mdi, stra chita
tau, dich vu dua du thuyén 1én da dang kiém dinh k¥, neo dau sira chita, ... két qua cac
chi tiéu hoat dong nam nay ting so voi ké hoach va ciing ky nam trude.

- Cong ty duy tri cac hinh thire kinh doanh dich vu cho thué kho bai, nha xuéng,
clu cang, ... cb gang duy tri 6n dinh cac hop dong thué mit bing hién c6. Tim kiém
d6i tac moi dé hop tac kinh doanh dich vu, tan dung t6i da mat biang trdng dé ting
doanh thu cho Cong ty.

b) Khoé khan.
Tuy c¢6 nhiing thuén lgi néu trén, nhung Cong ty cling gap khong it khé khén
trong hoat dong san xuat kinh doanh sau:
© - Viée tra no va xir ly céng no ngan hang van gip rit nhiéu kho khan. Céc chi s6
vé tai chinh, hang hoa cii, lac hau ton kho khong sir dung duge do cac nam trude dé lai
van dang khoé xr ly. Thué dat tang cao, rat khé can ddi nguén tién dé phuc vu hoat dong




san xuét kinh doanh binh thu’fmg cua CoOng ty. Nguf’in vén luu dong han hep, cha yéu
nh& vao tién tam tng va von thanh toan ctia chi dau tu.

- M5 hinh quan tri doanh nghiép ciia Céng ty con nhiéu han ché, Cong ty cung
tiép tuc nghién ciru cai tién trong quan 1y, thi cong dé ting nang suit lao dong trong san
Xuat céng nghiép, kinh doanh dich vu, ...

- May moc. cong cu, thiét bi cii, lac hau; mat bé’mg kho, bii, nha xudng xuémg
cap nhiéu do thoi gian sir dung da lau.

- Nha nudc ting cuong kiém tra, xiét chat nhimg quy dinh vé thué, PCCC, mbi
truong, ... Mot sé khach hang thué da va dang c6 théng tin tra mat bang trong nhiing
thang cudi nam 2025.

- Thé gi6i van trong giai doan bat 6n bai chién tranh, canh tranh thuong mai, ...
tac dong tiéu cuc dén su tang trudng trong nudc giy kho khin cho cac hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Cong ty da diéu chinh B6 phan san xuit twong ddi tinh gon nhung van con han
ché can phai khic phuc, tiép tuc nghién ciru cai tién trong quan ly, thi cong dé ting
nang suét lao dong trong san xuét cong nghiép dé dap g cac nhu ciu cta khach hang.

- Céac kho cua Cong ty dugc xdy dung va dua vao s dung da lau, hién dang
xuéng cap nhiéu, dac biét 1a phan mai bj muc va dot nudc, can dugc stra chira, thay mai
thuong xuyén, ...

- Cu cang 2 van duge Coéng ty TNHH va SX Dau thuc vat Minh Hué thué dé
khai thac lam dich vu cho sa lan tap két dé trung chuyén dau thuc vat. Cau cang 1 do
Céng ty khai thac lam dich vu neo d4u céc tau khach, du lich ¢& nho, nhung nay két cau
cdu cang cling bi xudng cdp, dic biét 1a cau cang 1, ving nudc trudc bén nhiéu nam
khong nao vét nay bdi lap nhiéu, hién dang tam dirng hoat dong khai thac 1am hang.

- Hop ddng gia han sir dung dit cia Cong ty dén nay van chua dugc cac co quan
quén ly phé duyét do Luat dat dai méi duoc ban hanh ¢ nhiéu thay déi can thoi gian
dé ap dung, xac nhap céc don vi hanh chinh Nha nudc trong nam 2025, ...

2. Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD niam 2025.

2.1. Két qua thuc hién céc chi tiéu chi yéu.
Thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025 duoc thé hién bing s liu
cac chi tiéu tai chinh, cu thé sau:

5 Ké hoach | Thuchién | Tyl %
TT Khoan muc Dvt 2025 2025 so véi KH
I | CONG DOANH THU (A+B) Ty dong 20,720 24,341 117,5%
Doanh thu tir san xuat va o wk &
A | kDDV (A=1+2) Ty dong 20,720 24,319 117,4%
1 | Doanh thu déng tau Ty dong 5,000 7,383 147,7%
2 | Doanh thu kinh doanh Ty dong 15,720 16,936 107,7%




Doanh thu KDDV cau cang (thué

:; Q\/. CJ_s s ﬁ\?ﬂ\\

21| 2 " 0,870 0,870 100,0%
cau cang ...)
2.2 | Doanh thu KDDV thué kho bai... " 14,850 16,066 108,2%
Doanh thu hoat dgng tai chinh . aA
B (L3 tidn giti) Ty dong 0,0219
Il | TONG CHIPHI Ty dong 17,720 17,891 101,0%
I Gia von (khong bao gom CP T§ dbng 9,500 9,576 100,8%
luong)
2 | Chi phi lvong Ty dong 5,905 6,302 |  106,7%
3 | Chi phi ban hang Ty dong 0,415 0,224 54,0%
4 | Chi phi quan ly Ty dong 1,300 1,177 90,5%
5 | Chi phi tai chinh (chi phi 1ai vay) | Ty dong 0,600 0,612 102,1%
LOI NHUAN THUAN TU SAN | ... .» o
L | e iTe RDOV (TI=L1I) Ty dong 3,000 6,4504 |  215,0%
IV | Thu nhap khac (IV=6+7) Ty df'ing - 1,005
6 | NH giam lai " -
7 | Thu nhép tir tién giam thué dét i - 1,005
V | CHI PHi KHAC Ty dong -
8 | Chi phi khac y -
LOI NHUAN TRUOC THUE . e o
VI | IVAILY) Ty dong 3,000 7,4555 |  248,5%
9 | Chi phi thué TNDN ~20%VI i 0,600 1,4040
VII ;gll)iﬂu‘-m oAl THUL Ty dbng 2400 | 60515 252,1%

2.2. Panh gia vé két qua thwe hién va nguyén nhan.
Trong nam 2025 toan thé lanh dao va CBCNV Cong ty di nd luc phan du dé
hoan thanh va vuot céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh dé ra va so véi cling ky
nam trude — nam 2024. ‘

a) San xuit dong mai va sira tau thuyén:
Hoat dong san xuat dong mai tau vo thép ctia Cong ty 9 thang dau nam 2025 da

hoan thanh quyét toan dot 01 céc cong trinh dong méi vo pha khach, voi tong gié tri
khoang 3,8 ty dong, hoan thanh 16 hop dong sira chita tau — sa lan, gia cong co khi,
dich vu du thuyén lén da dang kiém dinh ky, dich vu neo du stra chita va gia cong céc
san phdm FRP khac.

Trong nam 2025, Cong ty di hoan thanh quyét toan dot 01 céc cong trinh dong
méi vo pha khach, véi tong gia tri khoang 3,8 ty ddng, dong gop dang ké cho doanh thu
SXKD dat chi tieu. Ngoai ra trong nam cling thuc hién céc cong trinh sira chira nho véi
21 hop ddng sira chira tau — sa lan, gia cong co khi, dich vu du thuyén lén da ding kiém
dinh ky, dich vu neo dau sua chita va gia cong cac san phém FRP khac.



b) Kinh doanh ciu cang, kho, bai va dich vu:

b.1) Kinh doanh cho thué kho, bdi va dich vu: Trong ndam 2025, viéc cho thué
kho béi tuong d6i én dinh, dién tich thué kho dat khoang 98% cong suét trong cac
thang cudi nam, v&i 36 hop dong thué kho — bai. B phéan kinh doanh dang cb ging tim
khach thué 6n dinh kho B8 (Kho vit tu cia trudc diy cua Cong ty). Két qué cd nam
doanh thu cho thué kho, bai dat vuot cac chi tiéu ké hoach nam 2025 dé ra.

b.2) Kinh doanh dich vu cau cdng:

Cau cang 1, hién Cong ty dang khai thac lam dich vu neo d4u cac tau khéch, du
lich ¢& nho.

Cau cang 2, hién Cong ty TNHH TM & SX dau thuc vat Minh Hué dang thué
bn dinh. Trong nam 2025, Cong ty tién hanh 1ap quy trinh bao tfi, khao sat do sau khu
nude trude cau cang, ra thong bao hang hai va kiém dinh dinh ky cau s6 2 - bén cang
Bién Péng theo thong tu 52/2017/TT-BGTVT, ngay 29/12/2017 cua Bd Giao thong
Vin tai quy dinh vé bao tri cong trinh hang hai va duoc duy tri bao dudng, stra chita
thuong xuyén theo quy dinh.

¢) Tong doanh thu:

Doanh thu trén tat ca cac linh vuc san xuét kinh doanh ctia Cong ty ndm 2025:
24,341 ty ddng dat 117,5% ké hoach, bing 122,4% so v&i nam 2024, bao gom:

c.1) Doanh thu déng mdi téw, siea chita, gia cong co khi, lén trién: 7,383 ty ddng
dat 147,7% KH, bang 166,2% so v&i nam 2024,

Nguyén nhan: B§ phén san xuét d3 hoan thanh 02 hop dong déng méi pha
khach cho Cong ty TNHH DV TM Hang hai Hai Phuc theo tién d6 da cam két, dong
thoi duy tri hop tac v6i cac khach hang truyén théng nhu: Cong ty TNHH DV TM
Hang hai Phi Thinh, Cong ty ¢b phan Cang Sai Gon — XN Lai dat tau bién, Céng ty
TNHH TM & SX Déu thyc vat Minh Hué, Cong ty TNHH Du thuyén Chau A, Cong
ty TNHH Du thuyén Tam Son, ... dé c6 cic thém céc hgp d6ng thi cong phuong tién
thity khac. Doanh thu trong linh vuc san xut vuot ké hoach dé ra.

‘ ¢.2) Doanh thu k.:.'nh doanh dich vu kho bdi, va cho thué cau cang: 16,936 ty
dong, dat 107,7% KH, bang 109,7% so véi nam 2024.

Nguyén nhén tang: Tinh hinh khai thac kho bai trong nam 6n dinh, nhimg thang
cudi ndm Cong ty da tan dung khai thac t5i da bai truéc cdu cing 2 d€ chira nhya
dudng cho Cong ty Singa. Cang 1 tiép tuc sir dung lam dich vu neo déu céc tau khach,
du lich ¢& nho, ... dé bu vao doanh thu kinh doanh dich vu dat vuot ké hoach va cing
ky ndm trude.

d) Téng chi phi: 17,891 ty ddng, bang 101,0% so véi KH va bang 100,9% so
véi cung ky nam 2024.



e) Loi nhuin thuan SXKD: 6,450 4 ty dong, bing 215,0% so véi KH va bing
297,4% so véi cung ky nam 2024. §

Nguyén nhan ting: Cac hoat dong SXKD ctia Cong ty déu vuot ké hoach va
Nha nudc ¢6 chinh sach giam thué dat trong nam 2025.

f) Lgi nhuin truéc thué: 7,4555 ty déng.

2 Loi nhuéin sau thué TNDN: 6,0515 ty ddng (Chi phi thué TNDN: 1,404 ty

dong). :
3. Vé hoat ddng tai chinh: Ngoai hoat dong dam bao can dbi ngudn vén luu
dong cho hoat dong san xuat kinh doanh trong nam, Cong ty tiép tuc xi 1y cc tdn tai
vé tai chinh tir cac ndm trude dé lai.

Céc ton tai vé tai chinh nhét la céng ng khé doi tuy da duge Cong ty xi 1y trich
du phong nhung van lam anh hudng t6i béo céo tai chinh cia Cong ty vé su mét can
ddi ngudn vén, kha nang thanh toén thap, ...

Cong ty van cht trong chi dao cac Phong ban, Xi nghiép, bé phan kho cang
Bién Pong ¢6 lién quan dam phan véi khach hang no, tim bién phap dé thu hdi cong
ng, nham tranh céac thiét hai cho Cong ty.

Céc khoan ng phai tra, chil yéu 1a no ngén hang, Cong ty TNHH Mua Ban ng
Viét Nam. Dy la cac khoan no tdn tai tir cic nam trude dé lai.

4. Thyc hién cic cong viéc khac: Trong ndam 2025, Cong ty da thuc hién duge
mdt sb cong viée sau:

- Déanh gid ANCB dinh ky hang nim theo Cong uéc qudc t& vé an toan sinh
mang con ngudi trén bién nam 1974 ban hanh kém theo B luat qudc té vé an ninh tau
bién va cang bién.

- Bao tri, stra chita cau cang s 2 dinh ky theo thong tu 52/2017/TT-BGTVT
ngay 29/12/2017 ctia B$ Giao thong Van tai quy dinh vé bao tri cong trinh hang hai va
quy trinh béo tri cau cang s6 2 cang Bién Péng lap thang 7/2024.

- Khao sat do d sau, ra thdng béo hang hai khu nude trude bén — cdu cang Bién
Pong 2 theo thong tu 52/2017/TT-BGTVT, ngay 29/12/2017 cua B Giao thong Van
tai quy dinh vé bao tri cong trinh hang hai.

- Gia han thong béo nang luc co s& dong mdi, hoan cai, sira chita phuong tién
thay ndi dia cua dang kiém Viét Nam theo quy dinh.

- Chuén bi thuc hién viéc tu van thiét ké kién truc, két cAu PCCC va thdm duyét
phuong 4n PCCC cua Céng ty. theo quy dinh.

- Tiép tuc lam thu tuc gia han thoi gian thué khu dit 13.000 m2 theo quy dinh.
5



5. Vé cong tac td chirc can bd:

Thuc hién Nghi quyét ciia Héi déng Quan tri, trong nam Céng ty tiép tuc chu
dong co cau, t6 chire sip xép lai van phong 1am viéc, bd méay nhan sy theo huéng tinh
gon dé dam bao tinh linh hoat trong hoat déng san xuét kinh doanh cua Céng ty.

Pén nay, giita cac phong ban, Xi nghiép, bd phan kho cang Bién Péng cua
Cong ty van phdi hop tuong déi nhip nhang trong cong viéc.

Ludn bd tri sip xép nhén sy dé dam bao, phu hop véi thuc té san xuét kinh
doanh.

6. Cong tac diéu hanh cia Ban giam doc:
V6i su chi dao sat sao caa HPQT, trong nam Ban giam ddc da trién khai thuc
hién mot sb cong viée chu yéu sau:

- Tiép tuc sap xép tinh gon té chirc bd may dé quan ly hiéu qua hon.

- Tép trung tang cudng cong tac bao v€, an toan, dam bao cong tac phong chay
chita chdy tai cac kho chira hang, b phan san xuét, van phong tru s Cong ty, ...

- Xay dung quy dinh cua Cdng ty déi véi cac khach.hang thué kho bai vé vé
sinh méi truong cong nghiép va cong tac phong chong chay nod.

- Thuc hién tét cOng tac quan tri doanh nghiép, sir dung hiéu qua ngudén von,
dam bao nguodn von cho san xuat kinh doanh.

- Thuc hién mét cach nghiém tic cac quy dinh vé an toan lao dong trong san
xuét, trang bi ddy du cac trang thiét bi bao ho lao dong, cai thién tSt hon diéu kién lam
viéc ctia nguoi lao dong, khong dé xdy ra tai nan lao dong dang tiéc nao xay ra.

Panh gia chung: Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trén tit ca cac
linh vuc déu thuan loi, cac chi tiéu vuot ké hoach va so véi nam trude. Riéng linh vuc
san xuét, Cong ty ¢ ging hoan thanh cac hop déng déng mai; chii dong, tich cuc tim
kiém céc hop ddng sira chira tau, pha, dich vu dua du thuyén lén da dang kiém dinh ky,
neo d4u stra chira, ... Bo phan kinh doanh dich vu ¢ géng tin dung khai thac toi da
mat bang bai con trdng, duy tri tim kiém khach hang thué 6n dinh cac kho khé cho
thué nhu kho lau C1, BS, ...

Nam 2025 tiép tuc 1a ndm c6 nhiéu bién dong tir nhitng chinh sach, st nhép cac
co quan quan ly nha nudc, hoat dong san xuét, kinh doanh dich vu kho, bai, ciu cang
nhin chung ciing gap trd ngai. Tuy nhién cac chi tiéu vé doanh thu, chi tiéu lgi nhuan
do PHDCD dé ra déu vuot so v6i ké hoach. Day 1a thanh qua dang khich 1é cua tap thé
Ban lanh dao va toan thé can bd cong nhéan vién ctia Cong ty.
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Mé hinh quan tri doanh nghiép ctia Céng ty con nhiéu han ché, Céng ty ciing
tiép tuc nghién ctu cai tién trong quan ly, thi cong dé ting ning suét lao dong trong
san xut cong nghiép, kinh doanh dich vy, ... ¢b ging dap mg cac nhu ciu cia khach
hang trong thoi gian vira qua.

Tinh hinh hién tai ciia Cong ty van c6 cac yéu t rii ro anh hudng lam giam
hiéu qua kinh doanh nhu: May moéc, cong cu, thiét bi cii, lac hiu; mat bing kho, bai,
nha xuéng xudng cap nhiéu do thoi gian sir dung d 1au, ganh ning cac khoan chi phi
nhu phi trd no ngén hang, ...

Bén canh d6, Cong ty con bi anh hudng bdi hang hda ton kho va cdng ng cia
cac nam trudce dé lai nén hiéu qua kinh doanh van con chua cao.

II/ Dy kién ké hoach niim 2026 va giai phap thue hién:

1. Céc chi tiéu phan diu:

Trén co s¢ danh gia tinh hinh thuc hién céac chi tiéu san xuét kinh doanh, Béo
c4o tai chinh Cong ty cua ndm 2025 va du béo thi truong trong thoi gian sép téi Cong
ty, linh vuc san xuat s& tap trung vao khau sira chita tau, pha, dich vu dua du thuyén
Ién da dang kiém dinh ky, neo dau sua chita. Hién nay co quan Pang kiém dang c6 su
thay dbi, sdp xép lai mé hinh hoat dong kiém tra, giam sat, ... lam tang chi phi va thoi
gian cho chu tau. Hoat dong kinh doanh kho bii ciing gap mot s trd ngai nhét dinh do
Nha nuéc siét chat quan ly, kiém soat ngudn gbc xuét xu, ... du kién tinh hinh kinh
doanh cac kho hang hoa trong Cong ty s€ kho6 khén trong nam 2026.

Ngoai ra cic co quan quan ly Nha nudc ngay cang ting cuong kiém tra, xiét
chit nhitng quy dinh, tiéu chudn vé méi trudng, PCCC, ATLD; thué dét ting cao lam
tang chi phi hoat dong.

V6i nhitng khé khan trén, Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim
2026, véi cac chi tiéu chi tiét nhu sau:

TT Chi tiéu tai chinh vt K& hoach
nam 2026
I | TONG DOANH THU 21,560
1 | Doanh thu déng méi, sira chira tau, gia cong | Ty dong 5,000
co khi, 1én trién, ...
2 | Doanh thu dich vu cho thué mit bing, bén | Ty ddng 16,560
bai, cau cang, dich vu dién nudc, ...
2.1'| Dich vu cho thué khai thdc cau cang Ty dong | 0,960
2.2 | Dich vu thué kho, béi, boc xép, ... Ty dong 15,600
II | TONG CHI PHI Ty dong 17,560




1 | Gia vén hang ban (khong gdm CP luong) Ty dong 9,510
2 | Chi phi luvong Ty dong 6,160
3 | Chi phi ban hang Ty ddng 0,300
4 | Chi phi quan ly Ty dong 1,150
5 | Chi phi tai chinh (1a1 vay) Ty dong 0,500
111 | LQI NHUAN TRUOC THUE Ty dong 4,000

1.1. Xac dinh muc tiéu ké hoach:

- Co khi déng sira tau thuyén: Nam 2026, Cong ty tiép tuc phdi hop véi Cong ty
TNHH DV TM Hang hai Hai Phuc, Phti Thinh dé tién hanh 1én da bao dudng, stra
chira dinh ky loat pha dong méi cia nhiing nam trude. Lién hé Coéng ty Tam Son,
Chéau A, Du thuyén Viét ¢ lam dich vu 1én xubng trién cac du thuyén FRP phuc vu
dang kiém theo dinh ky. Duy tri cac khach truyén thdng sira chita nhé cac tau kéo, sa
lan vo thép cac loai nhu: Cong ty c¢b phan Cang Sai Gon — XN Lai dét tau bién, Cong
ty TNHH TM & SX Dau thuc vat Minh Hué, Cong ty Sai Gon Xanh, ...

- Dich vu cho thué mit bang, kho, bai: Nam 2026 cb ging duy tri én dinh céc
hop ddng thué kho, bai hién cé. Ludn chu dong, tich cuc tim kiém khach hang méi khi
mit bang bi tréng. Tan dung céc vi tri phit hop dé dung kho méi cho thué, ting doanh
thu cho Cong ty.

- Dich vu cho thué cau cang: Tién hanh bao tri, stra chira cau cang 6 2 dinh ky
theo thong tu 52/2017/TT-BGTVT ngay 29/12/2017 cia B9 Giao théng Van tai quy
dinh vé bao tri cong trinh hang hai va quy trinh bao tri cau cang s6 2 cang Bién Pong
1ap thang 7/2024.

- Tién hanh dénh gia ANCB theo dinh ky hang nam.

- Tién hanh danh gia ning luc k¥ thudt co s& dong méi, hoan cai, stra chita
phuong tién thuy ndi dia theo quy dinh.

- Kiém dinh, bao dudng, sira chira cau Trang duy tri tai trong 25 tén theo quy dinh.

- Chuén bj thuc hién viéc tu van thiét ké kién trac, két cAu PCCC va thdm duyét
phuong &n PCCC cua Cong ty.

- Tiép tuc lam thu tuc gia han thoi gian thué khu dat 13.000 m2.

1.2. Cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026:

- Pam bao an toan lao dong, an ninh trat tu, an toan xa hdi, khéng dé Xay ra
chay nd, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, cip phat diy da bao hd lao
dong, ngan ngura va phong chéng t€ nan xa hoi, khong dé xay ra tiéu cuc, tham nhiing,
lam thét thoat tai san, xay dung nép séng van minh lich thi€p, khong c¢6 ngudi vi pham

ky luat.
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- Thuc hién ddy du cac chinh sach BHXH, BHYT, BHTN, huu tri, 6m dau, thai
san cho ngudi lao dong, gilt gin canh quan méi trudng ludn sach dep, duy tri va déy
manh phong trao thi dua yéu nudc trong can bd CNVC toan Cong ty.

- Tang cudng cdng tac quan ly tai chinh vé céng ng, hang ton kho, quén tri rui
ro ddm béo chi tiéu loi nhuén theo ké hoach.

- Thuc hién va trién khai san xuét theo chi dao ciia HDQT.

2. Cac giai phap thuec hién:

- Chi trong phat trién yéu t6 con ngudi trong san xuét kinh doanh, nghién ctru
xdy dung phuong an, giai phép, sang kién nham cai tién trong qua trinh san xuét kinh
doanh, nham tiét kiém thoi gian va chi phi. Theo dé phat huy thé manh, tao vi thé nhét
dinh, néng cao thuong hiéu cua Cong ty trong linh vuc déng, stra tau thuyén néi chung,
dac biét la dong, sira tau thuyén phuc vu cho Nganh thuy san. Khai thac c6 hiéu qua
nhét cac ngudn luc va tai san hién cé.

- Ap dung cac quy ché chi tiéu ngi bd va tién luong, thudng hop ly ¢ thu hat
lao dong c6 trinh dd cao, ning cao ning suét, chat luong va hi€u qua san xuét kinh
doanh.

- Gifr vitng cung c6 va phat trién quan hé véi cac nha cung ting nguyén vét liéu
phuc vu san xuat 6n dinh lau dai.

- Bam sét va tiép cén cac co ché chinh sach ciia Nha nu6c vé phat trién nganh
thily san, nganh giao thong (bién, ndi dia); dic biét 1a cac chinh sach trong linh vuc
dong, sira tau thuyén.

- Giit uy tin vé chét luong san pham, tién ¢ san xuét dam bao, gia ca linh hoat
dap tmg nhu cau khach hang. Duy tri t5t méi quan hé véi cac don vi cuing nganh nghé
va tat ca cac khach hang trong va ngoai khu vuc, ...

Trén day 1a béo cdo tinh hinh thyuc hién ké hoach 2025 va du kién ké hoach nam
2026 cia Cong ty c6 phan Cong nghiép Thuy san. Kinh trinh Héi d6ng Quan tri Cong
ty thao luan va thong qua.

Noi nhin:

- HPQT Céng ty;

- Ban Kiém soat Cty;

- Ban Diéu hanh;

- Luu: VT, KH-VT, TK Cty.

Trwong Tung Hung



BAO CAO KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

VA KE HOACH NAM 2026
So sanh %
T T Dyt Thuwe | Kéhoach| Thye | Kéhoach .
; hién 2024 2025 | hién 2025| 2026 TH25/TH24 | TH25/KH25 | KH26/TH25
(A) (B) (©) (1) (2) 3) 4) (5=3/1) (6=312) (7=4/3)
I |[CONG DOANH THU (A+B) Ty dong 19,892 20,720 24,341 21,560 122,4% 117,5% 88,6%
Doanh thu tir san xuét va KDDV ;
A |a=142) Ty dong 19,888 20,720 24,319 21,560 122,3% 117,4% 88,7%
I |Doanh thu déng tau Ty dong 4,442 5.000 7.383 5.000 166.2% 147.7% 67.7%
2 |Doanh thu kinh doanh Ty dong 15,445 15.720 16.936 16.560 109,7% 107.7% 97.8%
2.1 ?;]a)" h “}“‘ KDDV cau cang (thué cdu " 0.851 0,870 0.870 0,960 102,2% 100,0% 110,3%
g ... |
2.2{Doanh thu KDDV thué kho bii... " 14.594 14.850 16,066 15.600 110,1% 108,.2% 97,1%
Doanh thu hoat dong tai chinh (Lai —
B s a Ty dong 0,0039 0,0219
tién giri)
I |TONG CHI PHi Ty dong 17,723 17,720 17,891 17,560 100,9% 101,0% 98,1%
1 |Gia vén (khoéng bao g(;)m CP luong) Ty d6|1g 9,713 9.500 9,576 9,510 98.,6% 100,8% 99.3%
2 [Chi phi luong Ty dong 5,537 5.905 6,302 6,100 113,8% 106,7% 96,8%
3 |Chi phi ban hang Ty dong 0,410 0,415 0,224 0,300 54,6% 54,0% 134,0%
4 |Chi phi quan ly Ty dong 1,360 1,300 1,177 1,150 86,5% 90,5% 97,7%
5 |Chi phi tai chinh (chi phi lai vay) Ty dong 0,703 0,600 0,612 0,500 87,1% 102,1% 81,6%
LQI NHUAN THUAN TU SAN XUAT| . .. . . i
ur | o KDDYV (INI=L11) Ty dong 2,1687 3,000 6,4504 4,000 297,‘_4 %o 215,0% _ 62,0%
IV [Thu nhép khic (IV=6+7) Ty dong 0,514 | - 1,005 -
6 |[NH giam lai 1 = .
7 |Thu nhdp tir tién giam thué dat || = i 1,005 .
V |CHIPHI KHAC Ty dong -
8 [Chi phi khac | k " - )
3 ; . =
%! :‘I%)NHUAN TRUGCTHOE  (KeIV Ty dong 7,4555 4,000 278,1% 248,5% 54%
9 [Chi phi thu TNDN ~20%VI " 11,4040 0,800 .
VII |[LOT NHUAN SAU THUE TNDN Ty dong 6,0515 3,200 275,7% 252,1% ¢ 53%




CONG TY CP CONG NGHIEP THUY SAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Djc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 3/ /BC-CNTS-BKS TP. H6 Chi Minh, ngay.JO thdng 3 ndm 2026
BAO CAO HOAT PONG

CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Kinh giri: Dai h$i ddng cb dong thwong nién nim 2026
Cong ty c6 phan Cong nghiép Thity san

- Cin cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngay 17 thang
6 nam 2020;

- Cian cr chirc ning, nhiém vu va quyén han cia Ban kiém soéat dugc quy dinh trong
Piéu 1¢ td chirc va hoat dong clia Cong ty C6 phan Cong nghiép Thuy san;

- Cian ctr két qua kiém tra, danh gi, phan tich clia Ban kiém soat d6i véi tinh hinh san
xuét kinh doanh va B4o c4o tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan ciia Cong ty.

Ban kiém soat béo cdo véi Pai hoi ddng cd dong vé két qua hoat dong ctia Ban kiém
soat trong ndm 2025 nhu sau:

I- Két qué giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh nim 2025 ciia Cong ty:

1. Thim dinh Bio cao tai chinh (BCTC) nam 2025

S6 liéu chi tiét vé tinh hinh tai san va ngudn von ciia cong ty xin quy cé dong xem
trong tai liéu da dwoc giri téi Quy cb dong. Téi xin bio cdo tém tit phin y kién ciia Ban
kiém sot d6i véi BCTC 2025 nhwr sau:

1.1 Tinh hinh Tai san va Ngudn von tai thoi diém 31/12/2025
a. Tong tai san: 13.755.418.054 dong, bao gom:

- Tién va céac khoan twong dwong tién: 2.527.481.882 dong
- Cac khoan phai thu ngén han: 120.582.568.852 df:‘mg
- Du phong phai thu ngén han khé doi: (119.813.344.856) dong
- Hang ton kho: 4.364.436.114 ddng
- Du phong giam gia hang tn kho: (3.556.312.782) déng
- Tai san ngén han khac: 1.910.424.466 dong
- Tai san ¢ dinh hiru hinh: 1.908.099.594 ddng
- Tai san ¢ dinh v6 hinh: 865.000.000 dong
- PAu tu tai chinh dai han: 12.801.833.320 ddng
- Du phong dau tu tai chinh dai han: (7.912.582.707) ddng

- Tai san dai han khac: 77.814.171 dong
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b. Tong nguén von: 13.755.418.054 dong, bao gom:

- No ngin han: 86.703.360.543 dong '
Trong do: )
+ No vay ngdn han NH Agribank: 10.000.000.000 dong
+ Phai trd ngdn han khdc: 71.551.653.803 dong
Trong do: .
- CT TNHH Mua bdn No VN . 11.860.000.000 dong
- NH VietinBank (ldi vay) 29.317.877.112 a‘érng
- NH AgriBank (ldi vay) 27.887.485.866 dong
+ Phdi tra nguoi bdn: 3:379.269.593 dong
+ Cdc khoan phdi tra khdc: 1.772.437.147 dong
- No dai han: 0 dong
- Vén chu s& hitu: (72.94'7.942.489) df‘:-ng

1.2 Y kién ciia Ban kiém sodt doi véi BCTC 2025

Ban kiém soat ddng y véi y kién ngoai trir cia don vi kiém toén va luu y Cong ty vé
céc van dé sau: )

- Cong ty dang ghi nhan Tai san ¢ dinh v6 hinh 1a Quyén st dung dét tai Tra Vinh
(nay la Vinh Long) tri gia 865.000.000 df’ing nhung Gidy chirng nhén quyén sir dung dat lai
mang tén ca nhan la chua phu hop vdi quy dinh hién hanh.

- Téng gia tri cac khoan déu tu dai han tai ngay 31/12/2025 1a 12.801.833.320 dong,
Cong ty da trich lap du phong cho cac khoan dau tu nay la 7.912.582.707 46ng va chua xem
xét s& du phong cac khoan du tw dai han néu trén cin hoan nhép hay trich 1ap bd sung do
Cong ty chua thu thdp duge Béo céo tai chinh rim 2025 cua céc don vi nhan dau tu va cac
don vi nay ciing chua giao dich trén cac san giao dich chirng khoén.

- Mot s6 khoan no phai tra ngudi ban s tién 3.379.269.593 dong chua nhan dugc phan
hdi dbi chiéu, xac nhan tai ngay 31/12/2025. Bang céc thu tuc kiém toan va dua trén cac
thong tin thu thip dugc ching t6i khong thé danh gia dugc lidu cac khoan cong ng phai tra
néu trén c6 hién hiru, ddy du khong va liéu c¢6 phai didu chinh gi lién quan dén gia tri khoan
muc trén hay cac khoan muc khéc dugc trinh bay trén béo céo tai chinh hay khong.

Ban kiém soat ddng y v&i ¥ kién ciia don vi kiém toan va lwu y C6-36ng vé kha ning
hoat dong lién tuc ciia Cong ty do trong Bao c4o tai chinh nim 2025 c6 ghi nhan khoan 16 tich
lGy vuot qua von chi s& hiru sb tién 13 72.947.942.489 démg va ¢é ng ngfm han vuot qua tai
san ngan han véi s6 tién la 80.688.106.867 dong. Ddng thoi, Cong ty c6 cac khoan ng goc va
1ai vay da qua han lan luot 12 10.000.000.000 ddng va 57.205.362.978 ddng nhung chwa thuc
hién gia han v6i ngan hang. Nhitng diéu kién nay cho thiy su ton tai cia yéu t6 khong chic
chén trong yéu c6 thé din dén nghi ngy dang ké v& kha ning hoat dong lién tuc ctia Cong ty.

Theo ¥ kién cta Ban kiém soat, ngoai trir anh hudng cuia céc y kién ngoai trir néu trén,
Béo céo tai chinh nim 2025 do Céug ty lap va dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan
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— Tham dinh gia va Tu vin ECOVIS AFA Viét Nam da phan anh trung thuc va hop Iy trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025.

2. Panh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nam 2025
Tinh hinh thuc hién Nghj quyét Pai hpi dong cé dong nim 2025

Nam 2025 ] So sanh
TT CHI TIEU BVT | KH duge PHCD | Thyc hién | 1o povs | TH 2025/ [ TH 2025/
théng qua nim 2025 KH TH 2024
I |Téng doanh thu (= A+B) Ty dbng 20,720 24,341 19,892 | 117,5%| 122,37%
A |Doanh thu tir hoat djng sin xuit va KDDV Ty dong 20,720 24,319 19,888
I |Déng méi, sira chira tau thuyén Ty déng 5,000 7,383 | © 4442 | 147,7%| 166,2%
2 |Dich vu cho thué kho, bi, cdu cang, ... Ty déng 15,720 16,936 15,445 107,7%| 109,7%
B |Doanh thu hogt djng tai chinh (Lai tién giri) Ty ddng 0,0219 0,0039
Il |Téng chi phi Ty dong 17,720 17,891 17,723 101%| 100,9%
Trong dé: Chi phi lai vay Ty dong 0,600 0,612 0,698
HI |Lgi nhugn thun (=1 - II) Ty dong 3,000 6,450 2,1689 215%)| 297,4%
IV |Thu nhjp khéc Ty ddng - 1,005 0,514
Tién thué dit dugc giam Ty dong - 1,005 0,464
Xir Iy cong ng, thu nhap khac T di-2 - - 0,050
V  [Chi phi khac Ty ddng - - 0,0016
Chi phi khac Ty dong : : 0,0016
V1 |Lgi nhudn trrée thué (= II+IV-V) Ty ddng 3,000 7,455 2,681 | 248,5%)| 278,03%
LN trudc thué khong bao gom chi phi tra ldi vay Ty dong 7,455 2,681
LN trieée thué va Idi vay (EBIT) Ty dong 8,067 3,379
VII |Chi phi thué TNDN Ty ddng 0,600 1,404 0,4863
VIII |L¢i nhudn sau thué TNDN (= VI - VII) Ty dong | 2,400 6,051 2,195 252,1%| 275,67%

Nhan xét:

Vé viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 do Pai hdi dong cb dong
thuong nién giao: o

Hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty trién khai chu yéu trén hai linh vuc vé
Po6ng méi, sira chira cac loai tau thuyén va Cung tmg dich vu cho thué “ho bai, cau cang.
Nam 2025 1a nim c6 nhiéu bién dong tir nhitng chinh sach, sat nhap cac co quan quan ly nha
nudc, hoat dong san xuét, kinh doanh dich vu khe, b, cdu cang nhin chung ciing gip tro ngai
tuy nhién Cong ty van duy tri hoat dong san xuit kinh doanh én dinh va phat trién t6t hon so
v6i cac nam trude; Chi tiéu doanh thu, loi nhuén trude va sau thué nam 2025 déu hoan thanh,
ting hon gdp di so véi ké hoach dé ra va so vé6i ciing ky nam trude — nam 2024, cu thé:

- Hoan thanh vuot dbi véi chi tiéu Té~g doanh thu: K& hoach 1a 20,72 ty dong, thuc
hién la 24,341 ty d(:‘)ng, vuot 17,5% so véi ké hoach va tang 22,37% so vGi ndm 2024.

+ Linh vuc san xuét déng méi va sira chira tau thuyén: Thuc hién 7,383 ty dbng, vuot
47,7% so véi ké hoach va tang 66,2% so véi ndm 2024. Trong ndm 2025; Cong ty da hoan
thanh quyét toan va ban giao 02 hop dbng cong trinh déng méi vo pha khach véi tong gia tri
khoang 3,8 ty dong, dong gop déng k& cho dozah thu san xuét kinh doanh dat chi tiéu ké
hoach; Ngoai ra trong nim ciing thuc hién cac cong trinh sira chita nhé véi 21 hop ddng sira
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chira tau - sa lan, gia cong co khi, dich vu du thuyen Ién da dang kiém dinh ky, dich vu neo
dau stra chira va gia cong cac san pham FRP khac. Doanh thu trong linh vuc déng mdi, sira
chira tau thuyén vuot ké hoach dé ra.

+ Linh vuc kinh doanh cho thué kho, bai va cau cang: Thuc hién 16,936 ty déng, vugt
7,7% so véi ké hoach va ting 9,7% so véi ndm 2024. Trong nam 2025 viée cho thué kho bai
twong ddi 6n dinh, cong ty tan dyng khai thac toi da cac kho, bai tréng dé kinh doanh cho thué
nham gla tang ngudén doanh thu. Dién tich thué kho dat khoang 98% cong sudt trong céc
thang cudi nam véi 36 hop dong thué kho bai trong ndm 2025. Cong ty vin dang tich cuc tim
kiém khach hang méi thué kho B8 (Kho vat tu trude day cua Cong ty). Bén canh d6, Cong ty
tiép tuc tdn dung mat ciia Cau cang 1 trong thoi gian tam ding khai thac dé 1am dich vu neo
dau cac tau khach, du lich ¢& nhé, Cau cang 2 vin dang dugc cho thué én dinh.

- Béi véi chi tiéu Tong chi phi: 17,891 ty ddng, bing 101% so v4i %é hoach va bing
100,9% so v&i nim 2024. Trong niam 2025, Cong ty da tich cuc chu dong tiét kiém chi phi,
cong tac quan ly tai chinh, kiém soat chi phi, ticn luong chat ché gin véi két qua thuc hién
céc chi tiéu san xudt kinh doanh. Bén canh do, Cong ty con tiép tuc chiu ganh nang vé chi phi
tra 13i vay ngan hang hang nam tir cac khoan vay cac nim trude dé lai.

- P6i v6i chi tiéu Loi nhuan trude thué: Thuc hién 13i 7,455 ty dong, dat 248,5% so voi
ké hoach va dat 278% so v6i nam 2024. Trong ndm 2025, Cong ty da ghi nhan khoén thu tir
tién giam thué dit nam 2024 1a 1,005 ty ddng. Cong ty ghi nhén tién thué thu nhap doanh
nghiép phai nop la 1,404 ty dong.

- V& hoat dgng tai chinh: Cong ty ¢b ging dam bao can dbi nguon vén luu dong cho
hoat dong san xuét kinh doanh trong nim va tiép tuc xir Iy cac ton tai vé tai chinh tir cdc nam
trude dé lai. Mic du, Cong ty da xir Iy trich du phong véi cac ton tai vé tai chinh nhat la cong
ng khé doi nhung van lam anh hudng téi bao cdo tai chinh ciia Cong ty vé su mét cén dbi
ngudn von, kha nang thanh toan rat thip, ... -

II-Két qua giam sat dbi véi thanh vién Hi ddng quén tri, Téng Giam ddc diéu
hanh va cac can by quan ly khac

1. P6i véi Hoi ddng quan ri

- Hoi dong quan trj thuc hién nhiém vy, chirc ning theo ding quy dinh phap luat, didu
1é Cong ty va quy ché hoat dong ciia Hi dong quan tri, thuong xuyén té chirc cac cude hop
chinh thirc hogc bing hinh thic ldy y kién bang vin ban dé bam st va chi dao kip thoi hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty;

- Ban kiém soat déng ¥ v6i ndi dung Bdo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong
nam 2025 tai Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2026;

- Trong nam 2025 khong c6 kién nghi, yéu cu thuc hién viéc kiém tra nao ddi véi Hoi
dong quan tri hay c4 nhan cic than’ vién Hoi déng quan tri.

2. Déi véi Tong Giam dbc diéu hanh va cic cin bd quan 1y khéc
- Tong gidm déc da nghiém tic tiép thu cac y kién gop y cua cd dong va Ban kiém
soat; Tuan tht va chdp hanh t6t cac chi dao, dinh huéng chién luge ciia Hoi ddng quén tri;
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Tao moi trm:mg lam viéc than thién, doan két, 6n dinh trong Cong ty; Tiép tuc chu dong co
céu, t6 chire sdp xép lai vin phong lam v1t;c, bd may nhan su theo hudng tinh gon dé dam bao
tinh linh hoat trong hoat dong san xuit kinh doanh; Tang cudng cong tac bado v¢, an toan,
trang bi ddy du cac trang thiét bi bao ho lao dong, dac bi¢t 1a ddm bao cong tac phong chay
chita chdy tai cac kho chita hang, by phan san xuat, vin phong, ...; Xay dung quy dinh d6i véi
cac khach hang thué kho bai vé vé sinh méi truong cong nghiép va cong tic phong chéng
chay nd; Thuc hién tdt cdng tac quan tri doanh nghiép, sir dung hiéu qua nguén vén trong tinh
hinh ngu6n vén luu dong han hep, dam bao ngudn vén cho san xuét Kinh doanh; ...

- Nam 2025, tinh hinh thé gi6i anh hudng va tic dong xdu dén ting trudng kinh té
trong nudc ... nhung Cong ty van nd luc hoan thanh tt tit ca cac chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh do Pai hoi dong cb dong dé ra. Pay a thanh cong va thanh qua rét dang khich 1&
ctia tdp thé Ban lanh dao va toan thé Ngudi lao dong ciia Cong ty. Ddng thdi, Ban diéu hanh
van tiép tuc chu trong dam phan véi khach hang ng, tim bién phap dé thu hdi cong ng, han
ché tbi da cac thiét hai cho Cong ty.

- Trong nim 2025 khong c6 kién nghi, yéu cau thuc hién viéc kiém tra nao déi véi
Tdng giam ddc hay ca nhédn céc can bd quéan ly khéc.

III — Panh gla s phéi ho’p k.at dong giira Ban kiém soat vm an ddng quan tri,
Tong Giam déc diéu hanh va cb dong

- Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Tdr+ giam ddc thuong xuyén lién lac va trao di
voi nhau qua cdc hinh thirc dién thoai hodc email ngoai cac cudc hop chinh thirc dé thuc hién
nhiém vu dugc Pai hoi dong cb dong giao;

- Céc cugc hop ctia Hoi dfiong quan tri déu c6 thu mdi Ban kiém soat tham du, Bién ban
hop va Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri treng nam 2025 dwoc giri ddy du dén Ban kiém soat;

- Céc Quyét dinh va tai liéu quan trong do Cong ty phat hanh dugc giri ddy du dén Ban
kiém sodt cing thoi diém va theo cach nhur déi v6i thanh vién Hoi dong quan tri;

- Quyén tiép cén thong tin ctia Ban kiém soat dugce dam bao;

- Trong nam 2025 khong c6 kién nghi, y¢*. cau thuc hién viéc kiém tra nao tir phia ¢
dong.

IV- Hoat dong, thii lao va chi phi hoat ddng ciia Ban kiém soat
1. Cac hoat dong chinh ciia Ban kiém soat trong nim 2025

- Thyc hién xem xét giam sat Hoi ddng quan tri, Téng giam déc trong viéc quan ly,
diéu hanh Céng ty va thuc hién cic ndi dung theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nim
2025, cac Nighi quyét ctia Hoi ddng quan tri;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mirc do cn trong cia Ban gidm
doc trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doar, trong t6 chirc ké toan, théng ké va lap bao
cao tai chinh;

- Giam sat cac hoat dong cia Cong ty dé dam bao tudn thu theo phép luat, Diéu 1é
Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong;
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- Kiém tra cac hoat dong chinh ctia Cong ty nhu: C4c cong trinh déng & sira chira tau,
hoat dong khai thac dich vu ciu cang & cho thué kho bai, chi phi luong, sy phi hgp giita
doanh thu va chi phi, ...;

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi df‘)ng quan tri;

- Trong nam 2025, Ban kiém - oat da c6 4 ky lam viéc dé kiém tra gidm sét toan b
hoat dong san xuat kinh doanh ctiia Cong ty la Quy 1/2025, 6 thang, 9 thang va ca nam 2025;

Ban kiém soat phdi hop chat ché voi Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam déc trong cong
tac kiém tra giam sat nhung van duy tri dugc sy doc lap cua minh trong viéc thuc hién céc
chirc nang, nhiém vu dugc giao.

2. Thu lao va chi phi hoat djng ciia Ban kiém soat

Thi lao va cac lgi ich khéac ciia Ban kié:a soat trong ndm 2025 1a 84.000.000 dong.

Thanh vién BKS Thanh vién BKS
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM*

CONG NGHIEP THUY SAN Doc lap - Ty do - Hanh phuc
S6: AL/TTr-HPQT-CNTS Tp. Ho Chi Minh, ngay 0 thang 3 ndm 2026
TO TRINH

Vé viée Thong qua Bio Cao Tai Chinh nim 2025 da duge kiém toan.

Kinh gtri: Dai hoi dong c¢b dong thudng nién ndm 2026
Cong ty c¢b phan Cong nghiép Thuy sén.

Cén ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cén ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cta Cong ty CP Cong Nghiép Thuy san;

~ Can clr Nghi quyét phién hop Hai dong Quan tri thuong ky Cong ty cb
phan Cong nghiép Thiy san s6 o5 /NQ-CNTS -HDQT ngay 4£./3/2026 v/v
thdng nhét thong qua chuong trinh va ndi dung té chtc dai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2026;

Ho6i dong Quan tri Cong ty cd phan Céng nghiép Thuy san kinh trinh Pai
hoi dong c6 déng thudng nién ndm 2026 xem xét va thong qua Bao cao Tai chinh
ndm 2025 da dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toan — Tham dinh gia va
Tu van ECOVIS AFA Viét Nam - Dia chi: S§ 142 duong X6 Viét Nghé Tinh,
Phudng Hoa Cudng, Tp.Pa Ning 1a Cong ty kiém toan dugc Bo Tai Chinh va
UBCKNN cép phép.

(Bdo cdo da duoc giri t6i cac Qui C6 déng va ddang tdi lén trang thong tin
dién tir cua Cong ty http.//www.seameco.com.vn).

Kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién ndm 2026 xem xét thong
qua.

Tran trong./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luvu VT, Thu ky Cty.

Nguyén Thanh Trung



CONG TY CO PHAN

CONG NGHIEP THUY SAN

S6: 3N /TTr-CNTS-HPQT

san;

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc 1ap - Ty do - Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay AQthdng 3 ndm 2026

TO TRINH
V/v théng qua mdt sb chi tiéu ké hoach sén xuit kinh doanh niim 2026

Kinh gri:

Pai hoi déng cb dong thuong nién.nam 2026

Céng ty ¢b phan Cong nghiép Thiy san.

Can ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin ct Didu 18 t§ chirc va hoat dong cia Cong ty CP Cong Nghiép Thuy

Cin ctr Nghi quyét phién hop Hoéi ddng Quan tri thuong ky ctia Cong ty cb
phdn Céng nghiép Thuy san so A9./NQ-CNTS-HPQT ngay 4§../3/2026 v/v
thdng nhét thong qua chuong trinh va ndi dung tai liéu t6 chuc dai hdi ddng cb
dong thuong ni€én nam 2026;
Hoi dong Quan trj Cong ty cd phan Cong nghiép Thuy san klnh trinh Dai
hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2026 xem xét va thong qua mdt s chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2026, véi cac ndi dung chinh nhu sau:

b

TT Chi tiéu tai chinh PVT Ké hoach | Ghi
nim 2026 | chu
1 | Tong doanh thu Ty dong 22,440
1.1 | Déng méi, stra chira tau thuyén Ty dong 5,500
1.2 | Kinh doanh va dich vu Ty dong 16,940
Gém: + KDDV thué cdu cang ... Ty dong 0,960
+ KDDV thué kho, bdi ... Ty dong 15,980
2 | Tong chi phi Ty dong 17,940
Trong do: Chi phi lai vay Ty dong 0,500
3 | Lg¢i nhuén truéc thué Ty dong 4,500
4 | Chi phi thué TNDN Ty dong 0,900
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 3,600

K& hoach chi ¢ tirc: Nam 2026, Cong ty khong chia cd tire
Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng thudong nién 2026 xem xét thong qua.

.Trén trong./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu VT, Thu ky Cty.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP THUY SAN Déc 14p - Ty do - Hanh phiic
86: AL /TTr-CNTS-HPQT Tp. Hé Chi Minh, ngay 40 thang 3 nim 2026,
TO TRINH

V/v théng qua Bdo cio thyc hién chi tra thu lao HDQT, BKS nim 2025
va ké hoach chi tra thii lao nim 2026.

Kinh giri: Dai hi dong cb dong thudng nién nam 2026
Cong ty c6 phan Cong nghiép Thuy san.

Cén cir Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Dicu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Cong Nghiép Thay san;

Can cir Nghij quyét s6 42./NQ-CNTS-HPQT ngay 4¥./3/2026 ciia Hoi ddng
Quén tri Cong ty ¢b phan Cong nghi€p Thuy san v/v théng qua chuong trinh va céc
ndi dung tai liéu td chuc DPai hdi dong c6 dong thudng nién 2026;

Hoi dong Quén tri Cong ty cé phin Cong nghiép Thily san kinh trinh Dai hoi
ddng cb déng thuong nién nim 2026 xem xét va thong qua viée thuc hién chi tra thu
lao H¢i dong Quan tri, thu lao Ban kiém soat nim 2025 va ké hoach chi tra thu lao
nam 2026, nhu sau:

1. Thye hién chi tra thu lao HPQT, thu lao BKS céng ty nim 2025,

TT Chirc vy Thu lao "| Tongthulao | Ghi
chua

1 | Hoi dong quan tri (z6m | 51.000.000 d/quy x 4 quy 204.000.000 d

05 thanh vién HDQT)
2 | Bankiém soat (gdm 03 | 21.000.000 dong/quy x4 quy |  84.000.000 d
thanh vién BKS)
Tong cong : 288.000.000 d

Bang chit: Hai tram tém muwoi tam trigu dong

2. Ké hoach chi tra thu lac HPQT, thu lao Ban kiém so4t nim 2026.

TT Chikc vy Thi lao Téng thi lao
1 | Hoi ddng quén tri 51.000.000 d/quy x 4 quy 204.000.000 d
2 | Ban kiém soat 21.000.000d/quy x 4 quy 84.000.000 d
Téng cong : 288.000.000 d
Bang chi¥: Hai trdm tdm muwoi tim tri¢u dong./

Uy quyén cho Chu tich Hi ddng Quan trj Cong ty phan phéi chi tra thu lao
HDQT, BKS theo Quy trong nim.

Kinh trinh Dai hdi déng ¢ dong thuong nién nim 2026 xem xét thong qua.

Trén trong./.
MHOLDONG QUAN TRI

Noi nhin: /AWK
- Nhu trén; /%,,Q _
- Luu VT, Thu ky Cty. Q‘; CONG NGH‘,” )




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP THUY SAN Poc Lap — Ty do — Hanh phic .
$6: 55 /TTr-CNTS-BKS Tp. HO Chi Minh, ngay &9. thang 3 ndm 2026
TO TRINH

V& viéc lua chon don vi kiém toan doc lap thyc hién kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2026 ctia Cong ty cd phan Cong nghiép Thiy san

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty c6 phan Cong nghiép Thiy san

- Cn ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can cir Luat Chitng khoan s 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cia Chinh
phti quy dinh chi tiét thi hanh mot s§ diéu ciia Luat Chimg khoén;

- Can cir Thong tu sé 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bo trudng Bo tai
chinh huéng din mot sé diéu v& quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching tai
Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

- Can ctr Didu 1& T chuc va Hoat dong ciia Cong ty ¢ phin Cong nghiép Thiy
san (Cong ty);

- Can cr Bién ban 1am viéc ciia Ban kiém soat ngay 09/3/2026,

Lién quan t&i viéc Iya chon Cong ty kiém toan doc 1ap dé thuc hién kiém toan Béo
cdo tai chinh ndm 2026 cia Cong ty cb phan Cong nghiép Thiy san, Ban kiém soat Cong
ty trinh Dai hoi ddng ¢ déng phé chuin viéc iy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty
lya chon Cong ty kidm toan doc 14p du didu kién theo quy dinh phép luat dé thuc hién
kiém to4n B4o cdo tai chinh ndm 2026 cta Cong ty dya trén co s& d& xuét ciia Ban kiém
soat. ‘

Ban kiém soat xem xét va d& xudt mot hofic mot sé Cong ty kiém toan doc lap
thudc Danh sach td chirc kiém toan dwgc chép thuan thuc hién kiém todn cho don vi c6
lgi ich cong ching nim 2026 theo Danh sich dugc ban hanh kém Quyét dinh sé
3830/Qb-BTC ngay 14/11/2025 cua B Tai chinh (dugc dinh kém véi T trinh nay), dé
Hoi ddng quén tri Cong ty lwa chon Céng ty kiém toan dc lap phut hop thuc hién kiém
toan Bao céo tai chinh ndm 2026 cua Cong ty theo diing quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét va thong qua.

Tran trong./.

Noi nhdn:
- Nhu trén; :
- HPQT; =
- Luu VT, BKS, T ky Cty. \,,

Tran Thi Nguyét Phung



Ky b&i: BO TAI CHINH
Co quan: 28 Trin Hung Dao
Thei gian ky: 01/12/2025 18:15:15 +07:00

BQ TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap - Ty do - Hanh phic
$6:3830QD-BTC Ha Ngi, ngay Apthdng 11 nam 2025
QUYET PINH

Vé viéc chap thuin cho doanh nghiép kiém toan
va kiém toan vién hanh nghé dugc kiém toan cho
don vj ¢6 l¢i ich cong ching ndm 2026

BO TRUONG BQ TAI CHINH
Cdn cir Ludt kiém todn doc ldp so 67/2011/QH12 ngay 29/3/201 1;

Can cir Ludt s 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 sua dsi, bo sung mét sé
diéu cua Ludt Chumng khoan, Luat Ké toan, Ludt Kiém todn déc Iap, Lugtr Ngan
sdch nha nwoc, Ludt Quan ly, sw dung tai san cong, Ludt Quan ly thué, Lugt Thué
thu nhdp ca nhan, Ludat Dy trie quoc gia, Lugt Xu ly vi pham hanh chinh;

Can cu Nghi dinh s6 17/2012/ND- cp ngay 13/3/2012 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét va hwdéng dan thi hanh mét sé  diéu cua Ludt Kiém todn déc lap;

Can cir Nghj dinh 56 90/2025/ND- CP ngay 14/4/2025 cua Chinh phu sua
déi, b6 sung mét sé diéu cua Ngh; dinh s6 1 7/2012/ND-CP ngay 13/3/2012 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét va hwéng dan thi hanh mét s6 diéu cua Ludt Kiém
toan doc lap;

Can cu Nghi dinh s6 84/2016/ND-CP ngay 01/7/2016 cua Chinh phu vé
tiéu chuan, diéu kién doi véi kiém todn vién hanh nghé, 16 chirc kiém toan dwoc
chap thudn kiém todn cho dom vi ¢6 loi ich cong chung;

Can cir Nghi dinh s6 134/2020/ND-CP ngay 15/11/2020 cia Chinh phii
sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Nghi dinh sé 84/2016/ND-CP ngay 01/7/2016
ciia Chinh phii vé tiéu chudan, d:eu kién doi voi kiém todn vién hanh nghé, to chirc
kiém todn dwoc chdp thudn kiém todn cho dom vi ¢6 lgi ich cong chiing;

Can cu Nghi dinh s6 151/2018/ND- CP ngay 07/11/2018 cua Chinh phu
stra doi, bo sung mot sé Nghi dinh quy dinh vé diéu kién dau tu, kinh doanh thugc
pham vi quan ly nha nuoc cua B¢ Tai chinh;

Can cir Nghi dinh s6 29/2025/ND-CP ngqy 24/02/2025 cua Chinh phu quy
dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu t6 chirc cua B¢ Tai chinh;

Can cur Nghi dinh s6 166/2025/ND- CP ngay 30/6/2025 cua Chinh phu sia
doi, b6 sung mot s diéu cua Nghi dinh s6 29/2025/Nb-CP nga,y 24/02/2025 cua
Chinh phii quy dinh chicc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu t6 chirc cuia Bo

Tai chinh;
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~Can cit Thong tuw sé 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 cua B¢ Tai chinh
vé kiém todn doc Idgp doi vai don vi co lgi ich cong chung;
Theo dé nghi ciia Cuc truomg Cuc Quan ly, gidm sdt ké toan, kiém todn,

QUYET DPINH:

Piéu 1. Chip thuan cho 35 doanh nghiép kiém toan va 900 kiém toan vién
hanh nghé cé tén trong danh sich kém theo dugc thyc hién klem toan cho don vi
co lgi ich cong ching khic quy dinh tai Khoan 3 Piéu 4 Ngh; dinh sO
84/2016/ND-CP ngay 01/7/2016 cua Chinh phu vé tiéu chuén, diéu kién doi voi
kiém toan vién hanh nghé, té chuc kiém toén dugc chap thuan kiém toan cho don
vi ¢6 lgi ich céng chung (dd dugc sira dbi, bd sung theo Nghi dinh 50
134/2020/ND-CP ngay 15/11/2020 cia Chinh phu) trong nim 2026 ké tir ngay
01/01/2026 dén hét ngay 31/12/2026.

Piéu 2. Céc doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé dugc
chap thudn c6 trach nhiém tuan thu ding céc quy dinh vé kiém toan don vj ¢ loi
ich cong ching theo quy dinh tai Nghi dinh s6 84/2016/ND-CP ngay 01/7/2016
cua Chinh phu vé tiéu chuan, diéu kién ddi véi kiém toan vién hanh nghé, t6 chuc
kiém toan dugc chip thuan kiém toan cho don vj ¢6 lgi ich cong chung (da dugc
stra d6i, bd sung theo Nghij dinh s6 134/2020/ND-CP ngay 15/11/2020 cia Chinh
phu) va Thong tu s6 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 cua B§ Tai chinh vé
kiém toan doc lap dbi véi don vi ¢6 loi ich cong ching.

Piéu 3. Quyet dinh nay c6 hi¢u lyc thi hanh ke tir ngay ky. Cuc truong Cuc
Quan ly, giam sat ké toan, kiém todn, cac doanh nghiép klem toan va kiém toan
vién hanh nghé néu tai Diéu 1 chju trach nhiém thi hanh Quyet dinh nay./. 6"'/

Noi nhgn: TL. BQ TRUONG

-Nhu Diéu I; o = [ONG CycC QUAN LY,

- B truémg Nguyén Vin Thang (de b/c); 1 i TOAN, KIEM TOAN
- Thir truémg Nguyén Dirc Tam (dé b/c); N

- UBCK; / 7 Sk

- Cuc CNTT va chuyén déi s6 (dé , ' gy s

dang website B) Tai chinh); \ & - '

- Luu: VT, Cuc QLKT (40). \ O\ ety /<

Y

uyén Quéc Hung




DANH SACH TO CHUC KIEM TOAN DUQC CHAP THUAN
THYC HIEN KIEM TOAN CHO DON V] CO LOT iCH CONG CHUNG NAM 2026
(Kém theo Quyét dinh sé 3830/QD-BTC ngay 14 thang 11 ndm 2025 cua B¢ Tai chinh)

STT Tén td chirc kiém todn Dia chi try s&
: .y e Tang 12, toa nha Diamond Park Plaza, 16 Lang
1 |C .
ong ty TNHH Kiem toan Deloitte Viét Nam Ha, Phudng Gidng V3, TP. Ha Noi
% o S 1, Phé Lé Phyng Hiéu, Phuomg Hoan Kiém,
2 | Cong ty TNHH Hang Kiem toan AASC TP. Ha N§i
£ . « i . A
3 |Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam S0 2, duong Hai Trleu.' Phybng Sai Gon, TP. Ho
Chi Minh
4 |Congty TNHH Kiém toan va Djch vy Tin hoc S6 389A Dién Bién Phi, Phudng Ban Co, TP. H6
MOORE AISC Chi Minh
£ a . 1
5 |Cong ty TNHH PWC (Viét Nam) S6 29, dudmg Lé Duén, Ph_uémg Sai Gon, TP. Ho
Chi Minh
. Tang 46, Keangnam Landmark 72, dudng Pham
6 |Congty TNHH KPM
gy - Hung, Phuong Yén Hoa, TP. Ha Noi
\ 1y
7 |Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén A&C 0% Treomp o, Ehuing T Son Hoa, TF: HO
Chi Minh
; ; % Tang 2, s6 04 Nguyén Dinh Chiéu, Phudmg Sai
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ong ty H Kiém toan AFC Viét Nam Gon, TP. H3 Chi Minh
9 |Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC 2 &uemy; 304, Ph‘;f;:g“"’“ A kL
i - A ¢
10 [Céng ty TNHH Kiém tosn AS 63A V3 Van Tan, Phuirdnii;(uan Hoa, TP. Ho Chi
|| |Congty TNHH Kiém toan & Tu van RSM Viét 147-147 Bis Hai Ba Trung, Phudng Xuén Hoa,
Nam TP. H6 Chi Minh
: T o e SRR Tang 11, Toa nha Song Pa, ngd 165 Cau Giay,
12 |Cong ty TNHH Kiém toan va Djnh gia Viét Nam Phutng Clu Gidy, TP. Ha Néi
; g o o g S$6 02 Huynh Khuong Ninh, Phudng Tan Djnh,
13 |Cong ty TNHH Kiém toan - Tu van Dat Viét TP. Hd Chi Minh
2 ST Tang 20, Toa nha ICON 4, S6 243A Dé La
14 [Cong ty TNHH Kiém todn BDO Thanh, Phudmg Léng, TP. Ha Noi
|s |Congty TNHH Kiém toan va Dinh gia Thang San KT - Chung cu Canh sat 113 - S6 3 Nguyén
Long - T.D.K Nhu Uyén, Phuong Yén Hoa, TP. Ha N¢i
) i . Tang 12, Toa nha s 167 Phd Bui Thj Xuan,
16 |Congty TNHH Kiém toan An Viét Phudng Hai Ba Tnmg, TP. Ha Noi
. i Téng 18, Thap Qudc té Hoa Binh, 106 Hoang
17 |Cong ty TNHH Grant Thornton (Vi¢t Nam) Quéc Viét, Phuong Nghia D6, TP. Ha Noi
2 : ” 41 Nguyén Thj Minh Khai, Phudong Sai Gon, TP.
18 |Cong ty TNHH Tu vén - Kiém todn S&S HA Chi Minh




Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét

33 Phan Van Khoe, Phuomg Chg Lém, TP. Ho Chi
Minh

Tang 15 Toa nha Center Building - Hapulico
Complex, S6 01 Nguyén Huy Tudng, Phudng

20 [Cong ty TNHH Kiém toan Qudc té
Thanh Xuan, TP. Ha N¢i
& .2 ; 64/4 Dudmg DHT 21, Phudng Dong Hung Thuén,
21 [Céngty TNHH Kiém toan FAC TP. Ha Chi Minh
Tang 5, Toa B2, Roman Plaza, duomg Té Hiru
o) —_— - A - 4 & L] ] v L]
22 |Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY Phuong Dai M3, TP. Ha Noi
: - o s Téng 2, toa nha Platium Resdences, s6 06 Nguyén
23 [Céng ty TNHH Kiem toan Nhan Tam Viét Céng Hoan, Phuémg Giang V&, TP. Ha Noi
54 |Congty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét | Tang 14 tda nha Sudico, dudng Mé Tri, Phuong
Nam Tir Liém, Thanh phé Ha Noi
R . . Téang 8, Cao 6c Van phong VG Building, s6 235
23 |Congty TREGIKnVIoan CRA VIEFNAM Nguyén Trai, Phudng Khuong Dinh, TP. Ha Noi
Céng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan | 29 V& Thj Sau, Phuong Sai Gon, TP. Ho Chi
26 | .o ;
va Kiém toan phia Nam Minh
. . . £ ~ T £ 3 ‘- -
27 |Cong ty TNHH Hang Kiém toan va Dinh gid ASCO $62ngd 308 L& Trong Ta‘n, F:humg Phuong Lict,
TP. Ha Ngi
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28 |Congty TNHH Kiem toan NVA H Chi Minh
3 Tang 12A, Toa nha Tong cong ty 319, s6 63 Lé
29 - W A 3 V r L]
Cong ty TRHE Xiemloan: ¥ A0H Viin Luong, Phuong Yén Hoa, TP. Ha Noi
30 |Congty TNHH Kiém toan - Tham dinh gid va Tu | S6 142 duong X6 Viét Nghé Tinh, Phuong Hoa
van ECOVIS AFA VIET NAM Cudmg Nam, TP. Pa Ning
Lau 7, Toa nha ACB Tower, S 444A-446 Cach
31 |Cong ty TNHH Kiém toan Viét Tin Mang Thang 8, Phudomg Nhiéu Loc, TP. HO Chi
Minh
. Tang 9, L6 HHO3, dwdng T6 Hiru, Phudng Ha
32 |Cong ty TNHH Kiém toan ES . . :
e em foan Pong, TP. Ha Noi
33 |Congty TNHH Kiém todn vé Dinh gia Quée t6 |71 12> kh [::aa‘:,)sg"’“,rt’l’ﬂ:sgiph“"' Ehtecmg
£ - & .- 5
34 |Congty TNHH Kibiii tohn va Ty vin PKETTG |2 4% L€ Trong Tan, Ph;?_“g Phzeng:Liet, TP Ha
Q1
35 [Congty TNHH Hang Kiém toan va Tu van AUD [ 129 X6 Viét Nghé Tinh, Phuong Cam Lé, TP. Pa
Viét Nam Ning




G TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HIEP THUY SAN Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
B-CNTS-DHDCD Tp. Ho Chi Minh, ngay 14 thdang 4 ndm 2026
BIEN BAN HQP

DAI H()I PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP THUY SAN

- Cén ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cin ctr Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Cong nghiép Thiy san;

- Cén cir danh sach c¢b dong chbt ngay 16/03/2026 dé thuc hién quyen tham du phién
hop dai héi dong cd dong thuong nién nim 2026 ctia Cong ty cd phdn Cong nghiép

Thuy san, do Téng Cong ty Luu ky va Bu Trir Chimng Khoan Viét Nam — Chi nhanh
TP.HCM (CN VSDC) lap;

- Can ctir Thu moi hop sb: /TMH-CNTS-HDQT ky ngay 23/3/2026 cia Chu tich
Ho6i ddng Quan trj Cong ty ve viéc t6 chirc Phién hop Pai hoi dong cd dong thudong
nién nim 2026 ctia Cong ty cb phan Cong nghiép Thiy san;

Tén Cong ty . Congty cb phan Cong nghiép Thiy san.

e

/; “"'S"'*’-‘&g.ﬂ\

Tru sé chinh . Sb 244 Bui Vin Ba, Phuong Tan Thuan, Tp.HCM.

Gidy CNDKDN  : 0302166033 do S& K& hoach va Pau tu Tp.HS Chi
Minh cp 14n dau ngay 12/2/2007, thay d6i lan 10 ngay
11/02/2025.

Thoi gian tb chirc :  Tir 08 gidr 30 phut dén .... gio ... phat ngay 14 thang 4

dai hoi nam 2026 .

Pia diém t& chic : S6244 Bui Vin Ba, Phuong Tan Thuan, Tp.HCM

dai hoi

Hinh thire hop : Hop truc tiép

Phuong thirc biéu :  Gio thé biéu quyét/ bo phiéu kin

quyét

NOI DUNG VA DIEN BIEN PAI HQI

1. Khai mac va thanh phan tham dv Dai hdi.

Vio luc 8 glo 30 phut ngay 14/4/2026, Ong L& Dinh Duong thay méat Ban t6 chirc
Dai hoi dong cb dong (PHPCD) thuong nién nam 2026 cua Cong ty cd phan Cong
nghiép Thuly san (Céng ty), tuyén bd 1y do va giéi thiéu dai biéu tham du Pai hoi.

2. Bio cdo két qua kiém tra tw cach co dong.
Ban t6 chirc bHDCD thucmg nién nam 2026 da phan cong cac nhan sy trong Ban
kiém tra tu cach c¢b dong, gdm céc thanh vién sau:

® Ba Tran Thi Nguyét Phung — Truéng BKS Cong ty 1am Truong ban;
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@ Ba Lé Thi Hai An — Thanh vién.
® Ong Tréan Nhat Triét — Thanh vién.
‘Ba Tréan Thi Nguyét Phung dai dién Ban kiém tra tu céch c6 dong béo céo két qua
kiém tra tu cach cd dong tham dyu Pai hdi, nhu sau:

Tong sb ¢ dong duoc triéu tap tham du Dai hoi 1a: 130 c¢b dong, dai dién cho quyen
so hiru 4.064.700 co phin trén tong 56 4.200.000 cb phan, bang 100% tong s6 ¢b phan
c6 quyén bleu quyet dugc moi hop (do Cong ty co 01 c6 dong la co phiéu quy Voi
135.300 co phan) theo danh sach tong hop nguoi so hitu chimg khoan thyuc hién quyén
bo phiéu dén ngay 16/3/2026 cua Téng Cong ty Luu ky va Bu Trir Ching Khoan Viét
Nam-— Chi nhénh thanh phd H6 Chi Minh (CNVSDC) cung cép.

Tai thoi diém khai mac Dai hoi vao lic ... gio ... phut ngay 14/4/2026, tong s6 cd
dong tham dyu Pai hdi 1a .... c6 dong, trong do:

+ S6 cb dong dén truc tiép tham dy Pai hoi: ...... cd dong, tuong Ung ..... CP,
chiém .......... %

+ S ¢b dong ty quyén tham du Pai hoi 1a: ..... ¢cd dong, tuong tmg ...CP, chiém
52 70

= hai nhém cd dong nay dai dién cho ................ cd phan (twong tng ..... co
dong), chiém ....... % tong sd c6 phan co quyen biéu quyét.

So cd dong vang mat khong uy quyén: ..... c6 dong, twong Ung ......... ¢ phan,
chiCmity 18 .covuss %.

Cén cir theo quy dinh Luét hién hanh va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty,
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 voi s6 lugng tham dy nhu trén 1a hop 1€ va
cong ty du di€u kién tién hanh dai héi (> 50%).

II/ NOI DUNG CHINH CUA PAI HOL.
1. Biu Chii toa doan, Ban Kiém phiéu va Ban Thu ky.

Pai hoi da tién hanh bau Chii toa doan, Ban Thu ky va Ban kiém phiéu Dai hoi, nhu
sau.

1.1 Bau Chu toa doan: Danh sach Chu toa doan, gf’im:
® Ong Nguyén Thanh Trung, Cha tich HDQT Céng ty — Chu toa dai hoi.
@ Ong Truong Tung Hung, Thanh vién HDQT kiém Tdong giam dbc — Thanh vién.

~ Dai hi da thong qua thanh phan Chu toa doan bang céch gio “Thé biéu quyét” , voi
két qua nhu sau:

- Tong s6 phiéu tan thanh: ......... co dong dai dién cho .......... phiéu biéu quyet
chlem ty 1€: ....... % tinh trén tong sd phiéu biéu quyét ctua cd dong tham du va biéu
quyét.

- Tong s6 phiéu khong tan thanh: ......... ) dong dai dién cho .......... phiéu biéu
quyet chlem Iy 165 v % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua c6 dong tham du va
biéu quyét.

—’ T("")ng, s6 phiéu khong c6 v kién: R e cd dong dai dién cho .......... phiéu biéu
quy€t, chiém ty I&: ....... % tinh trén tong sO phicu bi€u quyeét cua co dong tham du va

bi€u quyét.
Két ludn: Danh sach Chu toa doan dai hoi da duoc thong qua véi ty 1€ ....%
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1.2 Bau Ban Thu ky dai hoi, gdm 02 nguoi:
® Ba Lé Thi Hai An, Thu ky Hoi ddng Quan tri Congty  — Trudng ban.
@ Ong Nguyén Trong Nghia — Thanh vién.

Dai hoi di thong qua thanh phan Ban Thu ky béng céch gio “Thé biéu quyét”, véi
két qua nhu sau:

- Téng s6 phiéu tan thanh: ......... ch dong dai dién cho .......... phiéu biéu quyet
chlern ty 1&: ....... % tinh trén tong sd phiéu biéu quyét cia cd dong tham dy va biéu
quyét.

- Tong s6 phiéu khong tan thanh: ......... cd dong dai dlen (11 ( SO phiéu biéu
quyet chlem 15, g8 [ RN % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong tham du va
biéu quyét.

- Tong s6 phiéu khong c6 y kién: ......... ch dong dai dién cho .......... phléu biéu
quyet chlem 170 [ S % tinh trén tdng s phiéu biéu quyét cta cb dong tham dy va
biéu quyét.

K&t lugn: Danh sach Ban thu ky dai hoi da dugc théng qua véi ty 18 ... %
1.3 Bau Ban kiém phiéu, gdm 03 ngudi:

® Ong Vii Van Cong — Ké toan truéng congty ~ — Trudng ban.
@ Ong Tran Nhat Triét — Thanh vién.
® Ong Nguyén Thanh Phong — Thanh vién.

Dai hdi da théng qua thanh phan Ban kiém phiéu bing cach gio “Thé biéu quyét”,
voi két qua nhu sau:

- Tong sb phiéu tan thanh: ......... cd dong dai dién cho .......... phiéu biéu quyet
chlem ¥ 185 susswu % tinh trén tdng s phiéu biéu quyét cia cb dong tham dy va biéu
quyet

- Téng sb phiéu khong tén thanh: ......... ¢6 déng dai dién cho .......... phiéu biéu
quyeét, chiém ty 1¢: ....... % tinh trén tong so phi€u biéu quyet cua co dong tham du va
biéu quyeét.

- Tong sb phiéu khong c6 y kién: ......... ¢6 déng dai dién cho .......... phiéu biéu
quyeét, chiém ty 1&: ....... % tinh trén tong sO phi€u biéu quyét cia c6 dong tham du va
biéu quyeét.

K&t ludn: Danh séch Ban kidm phiu dai hoi da duoc thong qua véi ty 18 ... %
2. Théng qua Chwong trinh phién hop PHPCP thuwdng nién nim 2026 va Quy ché
lam viéc tai Pai hoi:
2.1 Théng qua Chuong trinh Pai hgi dong c6 dong thuong nién nim 2026:

Ong ‘Nguyén Thanh Trung — thay mit Chu toa doan trinh bay Chu'ong trinh phién
hop DPHDCD thuong nién ndm 2026 cia Cong ty.

Dai hoi da thong qua Chuong trinh phlen hop Dai héi ddng cb dong thuong nién
nam 2026 ba.ng cach gio “Thé biéu quyet véi két qua nhu sau:

- Tong s6 phiéu tan thanh: ......... cd dong dai dién cho .......... phiéu biéu quyet
chlem B I8 veivie % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cd dong tham dy va biéu
quyet
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- Tong s6 phiéu khong tan thanh: ......... cd dong dai dién cho .......... phiéu biéu

quyet chlem 5,1 [ e— % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb déng tham dy va
biéu quyét.

- Tong s6 phiéu khong c6 ¥ kién: ......... cd dong dai dién cho .......... phiéu biéu
quyet chlem ty 1€: ....... % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb déng tham dy va
biéu quyét.

Két lugn: Chuong trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 da duoc théng
nhat thong qua véi ty 1€ 100%
2.2 Thong qua Quy ché lam viéc va biéu quyét tai Pai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2026:

G(A)ng Nguyén Thanh Trung — thay mit Chu toa doan trinh bay Quy ché lam viéc va
bieu quyet tai Pai hoi.

Dai hoi da thong qua Quy ché 1am viéc va biéu quyét tai Pai hoi bang cach gio “Thé
biéu quyét”, voi két qua nhu sau:

- Téng s phiéu tan thanh: ......... cd dong dai dién cho .......... phiéu biéu quyet
ch1em 3 [ — % tinh trén tong sd phiéu biéu quyét cua cd dong tham du va biéu
quyet

- Tong s6 phiéu khong tan thanh: ......... c0 dong dai dién cho .......... phiéu biéu
quyet chlem ty 1€: ....... % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb déng tham dy va
biéu quyét.

v Tfomg, s6 phiéu khong ¢6 y kién: s w5 cd dong dai dién cho .......... phiéu biéu
quyét, chiem ty I&: ....... % tinh trén tong s6 phi€u bi€u quyét cua co dong tham du va
bi€u quyét.

Két ludn: Quy ché 1am viéc va biéu quyét tai PHCD nam 2026 da théng nhét thong
qua voi ty 1€ 100%
3. Trinh bay va thio luan cac Bao cao va To trinh tai Dai hoi.
3.1. Trinh bay cac Béo cdo va T¢ trinh:

(Toan van cdc ndi dung Béo cdo va To trinh: chi tiét dinh kém theo Tai liéu phién
hop)

a) Ong Truong Tung Hung — thay mit Chu toa doan trinh bay Bao cao so
../2026/BC-CNTS-HPQT ngay ..../3/2026 cua HPQT vé danh gia két qua san xudt
kinh doanh va cong tac quan ly, dleu hanh Coéng ty nam 2025 va Phuong hudng nhiém
vu hoat dong nam 2026 tai phién hop PHDPCD thuong ni€n nam 2026.
b) Ba Tran Thi Nguyét Phung — Truéng BKS cong ty trinh bidy Bao cdo sb
.../2026/BC-CNTS-BKS ngay ..../3/2026 vé tinh hinh hoat dong ciia BKS Cong ty
nam 2025 va To trinh 6 ...../TTr-CNTS-BKS ngay ..../3/2026 cta Ban kiém soat v/v
thong qua Danh séch lya chon cac don vi kiém toan doc 1ap thyc hién kiém toan BCTC
nam 2026 cua Cong ty va Uy quyén cho Hoi dong quan tri phé duyét don vi kiém toan
thuc hién kiém toan BCTC nam 2026 trén co s& dé xuét y kién lya chon don vi kiém
toan ciia Ban kiém soat Cong ty.

¢) Ong Nguyén Thanh Trung — thay mit Chu toa doan trinh bay cac To trinh sau:
- T& trinh s6 .... /TTr-CNTS-HDQT ngay .../3/2026 ciia HDQT Cong ty vé viéc
thong qua Bao cdo tai chinh ki€ém toan nam 2025 ctua Cong ty;
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- T& trinh s6 .... /TTr-CNTS-HPQT ngdy ..../3/2026 cia HDQT Céng ty vé viéc
thong qua mat so chi tiéu ke hoach san xuat kinh doanh nam 2026;
- T& trinh s6 .... /TTr-CNTS-HPQT ngay ..../3/2026 cua HDQT Cong ty vé v1ec

bao céo thyc hién viéc chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2025 va ké
hoach chi tra thu lao nam 2026;

3.2 Pai hoi thao luan va doéng gop y kién vé’ cac mat hoat dong SXKD cua Cong ty
trong nam 2025 va phuong hudng nhiém vu ké hoach nam 2026:

.......................................................................................................
-------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------

4. Pai hoi tién hanh biéu quyét thong qua ndi dung cac Bio cdo va To trinh

4.1 Bao cdo két qua kiém tra tw cach c6 dong lan 2:

Ba Tran Thi Nguyét Phung — Trudng Ban kiém tra tu cach cb dong bao cao cap nhat két
qua kiém tra tu cach cd dong tham dy Pai hoi nhu sau:

Tinh dén thoi diém .... gior ... phut ngay 14/4/2026, tong s6 ¢6 dong (s& hiru va dai dién
theo uy quyijln) (56 mat 'Vfl da dieu ki{‘?n tha:m ,ch,: f)ai hoi 12‘1‘ 96 dén’g, dai dién cho
............. O phan, chiém .........% tong sO cO phan cd quyen biéu quyeét.

4.2 Két ludin cac van dé can biéu quyét bo phiéu tai dai hoi.

a) Chii toa doan két ludn céc van dé vira trinh bay tai phién hop gom céc Béo cdo,
T¢ trinh, biéu quyet bang hinh thire lay “Phi€u biéu quyét” tai PHDCD thudng nién
nam 2026, gébm:

- B4o céo sb .... /2026/BC-CNTS-HPQT ngay ..../3/2026; T& trinh s6 .... /TTr-

CNTS-HDPQT ngay .... /3/2026; To trinh 80 ss:5: /T Tr-CNTS-HDPQT ngay .../3/2026
va T& trinh s0 ...../TTr-CNTS-HDPQT ngay ..../3/2026 cuia Hoi dong quan tri Cong ty.

- Béo c4o sb ..../2026/BC-CNTS-BKS ngdy ..../3/2026 va To trinh s6 ..../TTr-
CNTS-BKS ngay ....3/2026 ctia Ban kieém soat Cong ty;

4.3 Ong Vii Van Cong, Ké toan truong cong ty — Trudng ban kiém phleu cua dai hoi
trinh bay huéng dan bé “Phiéu biéu quyét” va diéu hanh viéc bo phiéu biéu quyét.

4.4 Dai hi tién hanh bo phiéu biéu quyét.

5. Két qua kiém phleu biéu quyet thong qua cac Bao cao va To trinh va bau bd
sung 01 thanh vién Ban kiém soat (dmh kém Bién ban kiém phzeu)

Cén cur vao danh sach chot s6 lugng ¢b dong lan 2 vao luc ... gio .. phut ctia Ban kiém
tra tu cach cd dong dé tién hanh bo Phiéu biéu quyet

- Toéng s phiéu phét ra: .... phiéu tvong tmg ............... CPPT chiém 100%
- Téng s phiéu thu vao: .... phiéu twong ing ... .......... CPPT chiém 100%
Trong dé: + S6 hop 1é: .... phiéu, tuong tng .................. CPPT chiém ty 1& 100%.

+ S6 khong hop 18: 0 phiéu, trong tmg 0 CPPT chiém 0%
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a) Chu toa doan két luan cac van dé vira trinh bay tai phién hop gdm cac Bao cdo,
T& trinh, biéu quyét bang hinh thic 1dy “Phiéu biéu quyét” tai DPHDCD thuong nién
nam 2026, gdm:

- B4o c4o sb .... /2026/BC-CNTS-HPQT ngay ..../3/2026; To trinh sb .... /TTr-
CNTS-HDPQT ngay .... /3/2026; To trinh s6 ..... /TTr-CNTS-HPQT ngay .../3/2026
va To trinh s6 ..../TTr-CNTS-HPQT ngay ..../3/2026 ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

- Béo cdo s0 ..../2026/BC-CNTS-BKS ngay ..../3/2026 va T¢ trinh s6 ..../TTr-
CNTS-BKS ngay ....3/2026 cia Ban ki€ém soat Cong ty;

4.3 Ong Vii Van Cong, Ké toan truong cong ty — ancmg ban kiém phleu cua dai ho1
trinh bay huéng dan bo “Phiéu biéu quyét” va diéu hanh viéc bo phiéu biéu quyét.

4.4 Dai hoi tién hanh bo phiéu biéu quyét.

5. Két quéa kiém phiéu biéu quyét thong qua cac Bio cdo va T trinh va bau bd
sung 01 thanh vién Ban kiém soat (dinh kem Bién ban kiém phiéu)
Cin ctr vao danh séch chét sb lugng ¢ dong 1an 2 vao luc ... gio ... phit ciia Ban kiém

tra tu cach c6 dong dé tién hanh bo Phiéu biéu quyét.

- Téng s6 phiéu phat ra: .... phiéu tuong Gng ............... CPPT chiém 100%
- Tong sb phiéu thu vao: .... phiéu twong Gng ... .......... CPPT chiém 100%
Trong dé: + S& hop 1é: .... phiéu, tuong tmg .................. CPPT chiém ty 1& 100%.

+ 86 khong hop 1&: 0 phiéu, twong tmg 0 CPPT chiém 0%

Ban kiém phiéu tai dai hdi cong bo két qua kiém “Phiéu bi€u quyet” thong qua cac Bao
cao, ToO trinh nhu sau:

TT | CAC VAN PE CAN | Tongs6CP | Ty 1¢sb Ty 1é s6 Ty 1§ s6 Két luin cia
BIEU QUYET cb quyen phiéu biéu | phiéu biéu | phiéu biéu phién hop
biéu quyét quyét qu}"‘et quyét
tal PH “T4n '“Kh(‘il'lg” “thmg co
thanh» | A0 thanh™ | g g

Thong qua Béo céo
cia HPQT vé tinh
hinh hoat dong nam
2025 va  Phuong
huéng nhiém vu hoat
déng nam 2026.

Thong qua Bao cio

2 |cua Ban kiém soat
nam 2025
Théng qua T¢ trinh s0
.../TTr-CNTS-HDQT
3 [ ngay ..../3/2026 cua

HDQT v/v thong qua
béo céo tai chinh kiém
toan nam 2025 cua
Cong ty
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IIL. Thong qua Bién ban va Nghj quyét Pai hdi.

1. Ba Lé Thi Hai An thay mit Ban Thu ky doc du thao Bién ban hop va dy thao Nghi
quyét cude hop Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 ctia Cong ty ¢ phén Cong
nghiép Thuy san.

2. Dai hdi da thong qua Bién ban hop Dai héi dong cb dong thuong nién nam 2026;
Nghi quyét hop Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2026 va iy quyén Chu tich

HDQT ky ban hanh Nghij quyet BHDCD ndm 2026, dang tai trén website ciia Cong ty
¢ phan Cong nghiép Thiy san biang cach gio “Thé biéu quyét”, véi két qua nhu sau:

- Téng sb phiéu tan thanh: ......... ) dong dai dién cho .......... Phiéu biéu quyet
chlem ty 1&: ....... ..% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong tham dy va biéu
quyet

- Tong s6 phiéu khéng tan thanh: ......... cd dong dai dién cho .......... Phiéu biéu
quyet chlem 5, 48 (L mmm— % tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cua cd dong tham dy va
biéu quyét.

- Tong s6 phiéu khong c6 y kién: ......... ) do6ng dai dién cho .......... Phiéu biéu
quyet chlem ty et o % tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cta cb dong tham du va
bi€u quyet

Két ludn: Pai hoi da théng nhét thong qua Bién ban hop PHDCD thudng nién nim
2026 va Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2026 cia Cong ty véity I€ ... %
IV. Bé mac Dai hoi.

Ong Nguyén Thanh Trung thay mjt Ban to chtrc Pai hoi tuyén bd bé mac Pai héi dong
co dong thuorng nién nim 2026 Cong ty cb phan Cong nghiép Thuy san.

bai héi dong cb dong thucmg nién nam 2026 cta Cong ty cd phan Cong nghiép Thuy
san két thuc luc .. .. gi0 ... phut ngay 14 thang 4 ndm 2026.

TM. BAN THU KY . TM. CHU TQA DOAN
TRUONG BAN CHU TQA
Lé Thi Hai An Nguyén Thanh Trung
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/ AHG TY
cb PHI\N
CONG NEON

\ THOY Sﬁ“ S

S «\/ /2026/NQ PHDCP Tp. Hé Chi Minh, ngay 14 thdang 4 ndm 2026
) H
Du théo. thao

G TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GHIEP THUY SAN Poc lap - Ty do - Hanh phuc

NGHI QUYET DAI H()I DONG CO PONG THUON G NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP THUY SAN

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP THUY SAN

Cén cur Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén ctr E’)ié'u 1& t8 chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Céng nghiép Thily san
(sau day viet tat 1a “Cong ty”);

_ Can ctr Bién ban hop Dai héi géng cd déng thudng nién nam 2026 cuia Cong ty
co phan Cong nghiép Thiy san so:  /2026/BB-DHDCD ngay 14/4/2026,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua ndi dung cac Béo cdo tai Dai hoi dong co dong thuong nién
nam 2026 cua Cong ty, gdm:

a) Bao cao cua Hoi ddng Quan tri Cong ty vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh va cong tac quan ly, didu hanh Céng ty nim 2025; Phuong huéng nhiém vu
ké hoach hoat dong niam 2026;

b) B4o céo cuia Ban kiém soat Cong ty vé két qua hoat dong nim 2025.

Diéu 2. Thong qua Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2025 ctia Cong ty.

Pai hoi dong cb (dong théng nhit théng qua Béo cdo tai chinh kiém toan nam
2025 cua Cong ty co phan Céng nghiép Thiy san do Cong ty TNHH Kiém toan —
Tham dinh gia va Tu van ECOVIS AFA Viét Nam - dia chi: S6 142 duong X6
Viét Nghé Tinh, Phuong Hoa Cuong Nam, Quan Hai Chau, Tp.Da Ning thuc
hién, ban hanh ngay ..../3/2026 tai TG trinh s .../TTr-CNTS-HPQT ngay

.../3/2026 ctia Hoi dong quan tri cong ty.

Béo c4o tai chinh kiém toan nim 2025 dugc Cong ty cong bd thong tin theo

quy dinh cua phap luat va ding tai toan vian trén website Cong ty
WWW.seameco.com.vn

Pidu 3. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty.

Pai hoi ddng cb dong théng nhit théng qua cac chi tiéu chinh vé ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2026 tai To trinh s6 ...../TTr-CNTS-HPQT ngay ../3/12026
ctia Hoi dong quan tri giao cho Cong ty, nhu’ sau :

TT Chi tiéu tai chinh PVT Ké hoach
nam 2026
1 | Tong doanh thu Ty dong 22,440
1.1 | Péng mdi, sira chira tau thuyén Ty dong 5,500
1.2 | Kinh doanh va dich vu Ty d6ng 16,940
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1.1 | Péng mdi, stra chira tau thuyén Ty dong 5,500

1.2 | Kinh doanh va dich vu Ty dong 16,940

Gom: + KDDV thué cau cang ... Ty dong 0,960

+ KDDV thué kho, bdi ... Ty dong 15,980

2 | Tong chi phi Ty dong 17,940

Trong do: Chi phi ldai vay Ty dong 0,500

3 | Loi nhuin truéc thué Ty dong 4,500

4 | Chi phi thué TNDN Ty dong 0,900

5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 3,600
4 | Chia tra cb tiec nim 2025 Cong ty khong chia ¢o tirc

Piéu 4. Phé duyét thu lao Ho1 déng quan tri, Ban kiém soat Cong ty.

Dai hoi dong c6 dong théng nhét thong qua T trinh s6 .... /TTr-CNTS-HPQT
ctia Hoi dong quan tri cong ty ngay .../3/2026 vé viée bao cdo thuc hién viéc chi
tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban klem soat nam 2025 va ké hoach chi tra thu lao
nam 2026, nhu sau:

- Thyc hién nam 2025: Thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty
da chi tra: 288.000.000 dong (Bang chir: Hai tram tam muoi tam triéu dong);

- K& hoach nam 2026, ch1: tra thu lao cua Hoi df‘)ng quan tri, Ban Kiém soat
Cong ty: 288.000.000 dong (Bing chir: Hai trdm tdm muoi tdm triéu dong).

Piéu 5. Vé kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2026 cua Cong ty.

Dai hoi dong cd dong thong nhat thong qua To trinh s6 ... /TTr-CNTS-BKS
ngdy .../03/2026 vé viéc Uy quyén cho Hoi dong quan tri cong ty quyét dinh phé
duyét don vi kiém toan doc lap soat xét Bao cao tai chinh nam 2026 trén co 80 de
xuét lya chon méot hodc mot sb Cong ty kiém toan doc 1ap thudc Danh sach t6
chtrc kiém toan dugc chap thuan thuc hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong
ching nam 2026 theo Danh siach dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s
3830/QP-BTC ngay 14/11/2025 cua Bo tai chinh dé thuc hién kiém toan Bdo cdo
tai chinh nam 2026 cua Cong ty.

Diéu 6. Dicu khodn thi hanh.

Nghi quyét nay duoc Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2026 cua Cong ty
thong qua toan van tai Pai hoi va ¢ hiéu luc thi hanh ké tir ngay 14/4/2026.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Cong nghiép Thuy san chiu trach nhiém thi

hanh Nghi quy€t nay va to chure trién khai thyuc hi¢n theo dung quy dinh cua phap
luat va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty./.

Noi nhén: _ TM. DAL HQI PONG CO PONG
- CH dong cua Cong ty CONG TY CpP CONLG N(;HIEP THUY SAN
(qua website www.seameco.com.vn); CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

- UBCKNN, SGDCK Ha Noi;
- HBQT, BKS, Ban di¢u hanh Cong ty;
- Luu: Vian thu, Thu ky Cong ty. 5
Nguyén Thanh Trung
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