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S6: AL /XL3- HPQT-TM ‘
Tp. H6 Chi Minh, ngay 4 (thang 23ndm 2026

THU MOI
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy cb dong Céng ty CP xay Iip III Petrolimex (PEN)

Hoi ddng Quan tri Cong ty C phin Xay 14p III Petrolimex trin trong kinh moi Quy
¢ dbng tham du hop Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2026 nhu sau:

1. Thoi gian: Vao 08 gi 00, Thir nim, ngdy 16/04/2026.
2. Pia diém: 2286 Huynh T4n Phat, Ap 38 X& Nha B¢, TP Hb Chi Minh.

3. N¢i dung:

Bdo c4o vé két qua hoat dong SXKD nam 2025, phuong huéng nhiém vu nim 2026;
B4o c4o hoat dong ciia Hi déng quan tri nam 2025;

Bdo cao hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2025 ;

- Bé4o c4o tai chinh nam 2025 da duogc kiém toan; @
- T trinh phén phdi lgi nhuin ndm 2025; j‘ co
- Béo cao quyét toan thu lao @QT, BKS niam 2025 va duv kién nim 2026; 4 “{ . d%ﬁL
- To trmh luft chon don vi k‘iém tozi‘n Bdo céo Tai c}‘u'nh n’ém 2026; :'{\A-:;:-;l‘)ETR
- Cac van d¢ khéac thudc tham quyén ciia Pai hdi dong cd dong. ‘W
4.Tai liéu: =

Chi tiét chuong trinh, tai liéu, noi dung théng qua tai Pai hoi, miu gidy xdc nhdn/tiy
quyén tham du Dai héi ddng cb dong thudng nién ndm 2026 duogc cong bd tai website:
WWW.penjico.petrolimex.com.vn

5. Poi twong:

Céc cb dong sé hitu ¢d phan ciia Cong ty CP Xay 14p III Petrolimex theo danh sach chét
ngay 17/03/2026 do Tong Cong ty Luu ky va Bu trir Chirng khodn Viét Nam cong bo.
6. Thi tuc tham dy Dai hoi:
- Trudng hop Quy cd déng khong sip xép tham dy Dai hoi dugce, ¢ thé iy quyén cho
HDQT Cong ty hoic ngudi khic tham du Dai hoi. Mdi ¢ d6ng chi dugc Gy quyén 01 1an,
ngudi dugce iy quyen khong iy quyén lai cho ngudi khac.
- Khi dén tham dy Pai héi Quy C8 dong vui 1dng mang theo CCCD/HO chiéu, Dai dién
cd déng dugc iy quyén du hop vui 1ong mang theo ban chinh CCCD/Hb chiéu va gidy uy

quyén.



- Dé thu4n tién cho cong téc t§ chirc d& nghi Quy cd déng vui long x4c nhan tham dy hoic
ly quyén dy hop (mau dinh kém) trude 16 giv 30 ngay 13/04/2026, giri qua buu dién/dién
thoai/fax/email vé Cong ty theo dia chi:
Céng ty CP Xay lip III Petrolimex

2286 Huynh Tén Phat, Ap 38, Xa Nha B¢, TP.HCM.

DT: (028) 3940 4602 méy 1¢ 336; Fax: (028)3940 4606.

M3 sé Doanh nghiép 0302536580

Email: ktt.tckt@gmail.com

Di dong: 0908068928 - Ba Hoang Trin Nhu Quynh

Trén trong kinh moi.

T/M.HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

CUNG QUANG HA
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GIAY XAC NHAN THAM DU/GIAY UY QUYEN

V/v: Dy hop dai héi dong cé dong thuomg nién Céng ty Cé phdn Xay ldp III Petrolimex
Nam 2026

Kinh giri: Cong ty Cé phan X4y Iip III Petrolimex
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Thay miit t6i tham du Pai hdi dong cd dong thuong nién véi sb luong quyén néu trén
Can ctr vao ndi dung chuong trinh hop Dai hdi dong cb dong, ngudi duge dy quyén duoc thay mit t6i
biéu quyét nhimg vin dé thudc thdm quyén cua dai hoi .
T6i xin cam két chiu trach nhiém v& c4c van dé phét sinh trong pham vi iy quyén
......... , Ngay ......thdng......nam 2026
Ngwoi dwoe iy quyén Cé dong dw hop / Ngudi tiy quyén
(Chit ky, ho tén, déng diu don vi ) (Chir ky, ho tén, déng ddu don vi )



(D kién) CHUON G TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN XAY LAP III PETROLIMEX NAM 2026
Thoi gian 1am viéc tir 08 gio dén 13 gio 00 ngay 16/4/2026

TT Noi dung
1 | Thi tuc Pai héi
1.1 | - Don tiép dai biéu va cd dong, phat tai liéu
1.2 | - Kiém tra diéu kién cb dong/dai dién cd dong tham du Pai hoi
1.3 | - Khai mac, gi6i thiéu dai biéu
1.4 | - Gigi thiéu Chu toa Pai hoi va Ban thu ky dai hdi
1.5 | - Chu toa doan gi6i thiéu Ban kiém tra diéu kién cb dong tham du Dai hoi; Ban
bau ctr va kiém phiéu
1.6 | - Cong bb két qua kiém tra didu kién cb dong du Dai hoi
1.7 | - Thong qua qui ché td chirc Dai hoi
1.8 | - Thong qua thé 1& biéu quyét tai Pai hoi
1.9 | - Thong qua chuong trinh Pai hoi
2 | Cac noi dung bao cao tai Dai hoi
2.1 | - Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh, quéan ly diéu hanh Cong ty nim
2025 va phuorng hudng nhiém vu ndm 2026.
2.2 | - Béo céo v& hoat dong ciia Hbi dong quan tri nam 2025 va ké hoach nim 2026
2.3 | - Bdo céo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toén
2.4 | - Bao c4o hoat dong ctia Ban kiém sodt va két qua thdm dinh bdo céo tai chinh
nim 2025; Chuong trinh ké hoach giam sat ciia Ban kiém sodt nam 2026.
3 | Cac noi dung thio luin va biéu quyét
3.1 | - Thong qua két qué chi tiéu hoat dong SXKD nam 2025.
3.2 | - Thong qua To trinh céc chi ti€u ké hoach SXKD va ké hoach dau tu nim 2026.
3.3 | - Thong qua T9 trinh phuong an phén phoi lgi nhuén ndm 2025
3.4 | - Thong qua T¢ trinh quyét todn mirc thu lao cia HDQT va Ban kiém soat nim
2025 va du kién cho nim 2026
3.5 | - Thong qua T& trinh chon don vi kiém toan niam 2026.
3.6 | - To trinh xin y kién vé giao dich gifta cong ty va cdc cong ty c6 lién quan voi
nguoi ndi bd
3.7 | - To trinh gia han thoi gian hoat dong HDQT va BKS tiép tuc dén nhiém ky méi
vao ndm 2027
3.8 | - To trinh chu trwong dau tu khai thac MB Ba Hom, 2286 HTP
4 | Phat biéu cia dai biéu va khich moi
5 | Phat biéu két luin ciia chii toa
6 | Thong qua Nghi quyét va Bién ban Pai hoi
6.1 | - Thong qua Nghi quyét dai hoi
6.2 | - Thong qua Bién ban Dai hoi.

- B€ mac Pai hoi
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QUY CHE
TO CHUC PAI HQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP XAY LAP III PETROLIMEX

_ CHUONGI
NHUNG QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung
- Quy ché nay 4p dung cho vi€c t6 chirc hop Pai hoi Pdng ¢d dong thudng nién
nim 2026 Céng ty cd phén Xay lap IIT Petrolimex.
- Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia cic bén tham gia Pai hoi,
diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.
Piéu 2. Pdi twong ap dung
Cb doéng va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai
quy ché nay.
CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia ¢ dong

1. Diéu kién tham du:

La cac cb dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén cua cic cd dong sé hitu vbn
c¢b phén ctia Cong ty CP x4y lap III Petrolimex dugc x4c dinh theo danh sach chdt vio
ngay 17/03/2026 do Téng Cong ty Luu ky va Bu trir ching khoan Viét Nam - Chi
nhanh Tp HS Chi Minh cong bb.

2. Quyén ctia cac co dong du dleu kién khi tham dy Dai ho:

- Pugc biéu quyet tat ca cdc van dé thudc thAm quyén ciia Pai hoi ddng c6 dong

- Duoc ty quyén bang van ban cho nguoi dai dién thay mit minh tham du va
biéu quyet tai Pai hoi.

- Ban t6 chirc Pai hi s& théng bao cong khai toan b nodi dung chuong trinh Dai
hoi. TAt ca ¢ dong du didu kién dugc tham gia ¥ kién truc tiép hodc thong qua
dai dién Gy quyén ctia minh. T4t ca cac ¥ kién tham gia déu dugc thdo luan tai
Dai hoi.

- MBbi ¢b ddng, dai dién cd dong khi du hop Dai ho1 dong ch dong phai mang
theo Glay to tuy than (CCCD hodc ho chiéu...) va Gidy iy quyén (dbi voi dai
dién ¢ dong) xuat trinh Ban Klem tra diéu kién cb dong tham du va dugc nhén
mot thé bidu quyet (ghi ma ) co dong va so luong cd phan c6 quyén bidu
quyet) S6 luong cb phin cé quyen bidu quyét bang téng s6 cd phan s hitu va
s6 ¢6 phan dai dién uy quyén (néu cd).

- Tai Dai hi, cac ¢ dong, dai dién cb dong sau khi nghe bdo cdo vé cac noi
dung can théng qua s€ cung thao luén va thong qua timg ndi dung bang hinh
thirc gio thé biéu quyét.

- Céc cb dong c6 quyén duara y kién cua minh v& cac ndi dung cuia Pai hoi tai
phan thdo ludn.

- Cb dong dén du Dai hoi mudn co quyén ding ky ngay, sau d6 c6 quyén tham
gia va biéu quyét ngay tai Pai hdi, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém ding
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Dai hoi dé c6 dong dang ky va hiéu luc cua cic ndi dung da biéu quyét s&
khong bi &nh hudng.

3. Nghia vu cia c6 dong khi tham du Dai hoi:

- Céc cb dong hay dai dién cb dong khi toi du Dai hoi phéi hoan thanh cac tha

tuc ding ky tham du Dai hoi v6i Ban kiém tra diéu kién ¢ dong.

- Trong thoi gian tién hanh Dai hoi, cb déng phai tuan thu theo sy diéu khién ctia

Chu toa Pai hoi, tng xtr van minh lich su, khong géy mat trét tu.
Piéu 4. Quyen va nghia vy cia Ban kiém tra dleu kién c6 dong

1. Ban kiém tra diéu kién co dong do Ban td chirc chi dinh.

2. Ban kiém tra d1eu kién cd dong kiém tra diéu kién cd dong du hop; phat cac tai
liéu va the biéu quyét cho ¢b dong; Bao cdo truée Dai hoi vé két qua kiém tra diéu
kién cb déng du Dai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va thw ky Dai hji

1. Ban td chirc Pai hoi gidi thiéu Chu toa; Chu toa ctir Thu ky Dai hdi.

2. Quyét dinh ctia Chu toa Pai hoi vé vin dé trinh tu, thi tuc hodc cac su kién
phét sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

3. Chu toa va Thu ky Pai hoi ¢6 quyén thuc hién cac bién phap cén thiét dé diéu
khién DPai hdi mot cach hop 1y co trat tu dung theo chuong trinh dd dugc thong qua,
phan anh dugc mong mudn cia da s6 ¢b dong tham du.

4. Khong can ldy y kién cta Pai hoi, bat cir luc ndo Chu toa cling c¢6 thé tri hoan
Pai hoi dén mdt thoi diém khac va tai mét dia diém khac do Chu toa quyét dinh néu
nhan thdy riang:

- Hanh vi ctia nhitng ngudi c6 mit can trd hodc ¢6 kha ning céan trd dién bién c6

trat tu cua Pai hoi;

- Su tri hodn 14 cin thiét dé cac cong viéc cua Pai hdi dugce tién hanh mot cach

hop 1€.

5. Ban thu ky c6 nhiém vu ghi chép lai toan bo dién bién Pai hoi, du thao Bién
ban, Nghi quyét Dai hoi va thuc hién cdc cong viée trg giup khac theo phan cong cia
Chu toa Dai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Cht toa gi6i thiéu Ban kiém phiéu va ly y kién théng qua Dai hoi

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

- - Giam sat viéc biéu quyét va bau cir cua cac c¢d dong va dai dién cb dong tham

du Pai hoi.

- Tong hop sb ¢b phan biéu quyét theo tirng ndi dung.

- Kiém phiéu bdu ctr, 1ap bién ban kiém phiéu biu ctr va thong béo két qua bau

ctr trude Dai hoi.
CHUONG 111
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 7. Piéu kién tién hanh hop Pai hi ddng cb déng
Cubc hop Pai hoi déng cd doéng duogc tién hanh khi c6 sb c¢b dong/dai dién cb

déng du hop dai dién trén 50% s cd phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb
dong cia Cong ty cb phan xay lap III petrolimex. (Theo khoan 1-D145 Luét doanh
nghiép 2020)
Piéu 8. Cach thirc tién hanh Pai hoi

1. Dai hoi s& l4n luot théao ludn va théng qua cic ndi dung trong chuong trinh da
dugc Dai hoi thong qua.

2. Moi quyet dinh cua Dai hoi s& dugc thong qua khi c6 trén 50% tong sb cb
phiéu biéu quyét trd 18n cia cac cd dong, dai dién c6 dong du hop chép thuén, trir
truong hop qui dinh tai khoan 1, 3 va 6 Piéu 148 Luat Doanh nghiép 2020.

V785



3. Tét ca cac ndi dung tai Pai hoi phai duge thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban Dai
hoi. Bién ban Dai hoi va Nghi quyét cia Dai hoi dbng cb dong duogc doc va thong qua
trude khi bé mac Pai hdi va dugc luu gift vao sb bién ban ctia Cong ty cb phén xay lap
III Petrolimex.

~ CHUONGIV
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 9. Diéu khoin thi hanh

Quy ché nay gdm 4 Chuong 9 Diéu, dugc thong qua tai cudc hop Pai hdi déng
cb dong thudng nién nam 2026 Cong ty cd phan x4y lap III Petrolimex ngay 16 thang
4 nam 2026.

_ TM. BAN T,é CHI’I(;
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

HXo/7 5= -
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THE LE BIEU QUYET

Viéc biéu quyét, kiém ph1eu dé thong qua cic Bdo cdo, T trinh, Nghi quyet va cac
ndi dung hop cua Dai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2026 Cong ty C6 phan Xay lap
I1I Petrolimex dugc tién hanh theo thé 18 sau day:

1. Viéc biéu quyet thong qua cac Bao céo, To trinh, Nghi quyét va cac ndi dung hop clia
Dai hoi dong c¢b déng duoc tién hanh cong khai, truc tlep theo sy diéu hanh cta Chu toa
Pai hoi va bang céch str dung thé biéu quyét do Ban t5 chirc Pai hoi phat hanh.,

2. Thé biéu quyet 1a the in san, trong d6 cac thong tin: ma s6 ¢b dong, s6 luong cb phan
sO hiru/dy quyén theo mau ctia ban td chirc Dai hoi va c6 dong déu treo ciia Cong ty Co
phan Xay lip III Petrolimex, dugc phat cho cb dong khi tham du Dai hoi.

3. Trinh ty biéu quyét s& thuc hién theo thir tu biéu quyét “Tan thanh”, “Khong tan thanh”,
“Khong co y kién”. Tuy theo thuc té, Chii toa Dai hoi s& Iya chon cach thic dém thé biéu
quyet “Tén thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c6 y kién” dé thuc hién viéc kiém phiéu
biéu quyét duoc thuan tién. Két qua biéu quyét duge Cht toa thong béo cong khai ngay tai
Pai hoi. Viéc kiém phiéu biéu quyét do Ban kiém phiéu thuc hién.

4. Két qua biéu quyét tan thanh, khéng tan thanh, khong co y k1en la tong s6 ¢b phan sO
hiru dugc cong tir cac thé biéu quyét twong tng voi ty 16 % tdng sé phiéu biéu quyét cua
tht ca cb dong du hop chip thuan cu thé nhu sau:

- Céc quyét dinh ctia Dai hoi dbng cb doéng quy dinh tai Khoan 1 Bleu 148 Luat
Doanh nghi€p 2020 s& dugc thong qua khi ¢6 tir 65% tdng sb cb phiéu biéu
quyét cuia cac ¢ dong, dai dién co  dong du hop chép thuan.

- Céc quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong quy dinh tai Khoan 2, 4 Dleu 148 Luat
Doanh nghiép 2020 s& dugc thong qua khi c6 trén 50% tong s cb phiéu biéu
quyét cua cac cd dong, dai dién co dong du hop chép thuin

- Céac quyét dinh ctia Pai hoi ddng cd dong quy dinh tai Khoan 6 Dleu 148 Luét
Doanh nghiép 2020 s& dugc thong qua khi co tur 75% tdng sb cb phiéu biéu
quyét ctia cac cd dong, dai dién c6 dong du hop chép thuan.

5. Nguyén tic, thé 1¢ biéu quyét, kiém phiéu nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi

thong qua. ) )
TM. BAN TO CHUC

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

(TR ]
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~ BAO CAO CUA GIAM POC CONG TY PENJICO
VE KET QUA SXKD NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

I- PAC PIEM VA TINH HINH CHUNG CUA NAM 2025

Nam 2025 14 ndm ma nén tang kinh té vi mé c6 dAu hiéu phat trién tich cuc trén
pham vi c& nudc. GDP tang trudng qudc gia trén 8%. Nhu cdu dau tu — x4y dung noi chung
phuc hdi manh, tao thém du dia ting trudng cho cac linh vuc xay lap chuyén nganh chi luc
cua Cong ty.

Do nhu céu ning luong danh cho phat trién kinh té ting manh. Mang dau tu vao

linh vuc Xang dau va Cong nghiép clia ca khdi Nha nuéc, Tu nhén va khéi dau tu ngoai
déu c6 déu hiéu phat trién manh mé. Chudi cung tng ndi dia 6n dinh va phat trién; nhu cau
duy tu, m¢ rong strc chira, ndng cAp tai cdc hé théng kho nhién liéu, hoéa chét, khi dbt...déu
ting theo da phuc hdi cta kinh t& noi chung va nganh ning lugng noi ri€ng. Trén nén thi
truomg khoi sic, Cong ty c6 nhiu hop déng gié tri, gia tang backlog cho thi cong trong
nam 2025. Hy vong nam 2026 va nhiing nam ké hoach 5 nam ké tiép, v6i nghi quyét ciia
Chinh phu phén d4u tang truéng GDP tir hai con sb s& tiép tuc l1a ngudn luc tao da phuc
hdi va ting trudng cla kinh té vi mo6 noéi chung ciing nhu nganh céng nghiép nang luong
noi riéng.
Ngoai nhitng thudn loi, ndm 2025 ciing con tdn tai mot s van dé khach quan nhu:
Canh tranh xay lap khéc liét khi nhiéu nha thau trong va ngoai nudc cung tham gia, gay
suy giam bién loi nhuén ¢ mot s6 goi thiu. Gia nguyén vt li¢u xdy dung bung nd dén téi
bién dong vat liéu ting bét thudong anh huéng 16n t6i hiéu qua SXKD cia mot sb du an.
Cu thé nhu nhom céat — dd, riéng tir thang 6/2025, cat xay dung ting khoang 30-58%, da
xy dung tang khoang 7—11%; nhiéu noi cét phd bién 700.000-800.000 d/m’, thim chi vuot
trén 1.000.000 d/m?, ngoai ra cac vt liéu khac déu tang theo it nhidu do nhu cdu trong nudc
va bién dong chung cia thé gidi.

V& tai chinh, di mt bang 13 sudt didu hanh én dinh nhung van neo & mirc cao dong
thoi didu kién tiép cén ciing rt chit ché va kho khén, doanh nghi€p xéy lap van chiu ap
luc vbn luu ddng 16n trong cao diém thi cong va do do tré nghiém thu — thanh toan; viéc
st dung don by ngén han dé bu dong tién du 4n lam chi phi 1di vay con dang ké. Bén canh
yéu td thi trudng, rui ro ndi tai can xu ly dut diém gdm: thu hdi cong no ton dong tai mot
s6 du 4n cii (DENKO, Hon La v.v.) va nghia vu tai chinh phét sinh tr dat dai (khu Ba
Hom).
Téng thé, nam 2025 1a mé ra co hdi (backlog tang, nhu céu thuc) song di kém ky
luat dong tién — ning chuin thuc thi. Trong tdm 2026 s€ la chuyén héa hop dbng ton
(backlog) thanh doanh thu — tién mat dung han, sibt quan tri V4t tu, May moc thi€t bi, Nhan

N 2

cong ... Gia giao thau phu v.v.., va chuan hoa cac diéu khoan hop dong dé cé thé chia sé
rli ro gid v6i cc chu dau tu, qua d6 cai thién hiéu qua san xuat kinh doanh cling nhu chat
luong ting trudng.

[I¥e



1I- KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025 o
1. Két qua thuc hién mdt so chi tiéu ma Nghi quyét Pai h¢i dong co dong da dé ra nhw

sau:
DVT: Triéu dong
n TH KH TH TH2025 | TH2025
STT Chi ti€u 2024 2025 2025 S0 VOl S0 V01
KH 2025 | TH 2024
1 | San lugng 233.699 369.000 404.423 | 109,60% 173,05%
2 | Doanh thu 268.460 339.000 388.359 | 114,56% 144,66%
3 | Téng LN trudc thué 1.015 1.954 1.751 | 89,60% 172,5%
4 | Téng LN sau thué 1.010 1.954 1.751 | 89,60% 172,5%
5 | Tong gié tri du tu 1.901 12.254 2586 | 21,1% 136%

2. Nhan dinh két qua — Panh gia céng tac diéu hanh

2.1. Két qua téng quan: Doanh thu nim 2025 ting khoang 46% so v6i 2024, phan 4nh
nang luc tao viéc lam va ky méi hop dbng duoc cai thién. Tuy nhién, 1ai gop suy giam do.
gi4 von tang va chi phi 1ai vay cao hon. Can d6i ké toan cho thdy von luu dong bi “khéa”
dang ké tai phai thu ngén han khoang 223,90 ty ddng va ton kho khoang 49,61 ty ddng,
trong khi vay & ng thué tai chinh ngan han la 98,18 ty dong duy tri & mtc cao. Vong quay
tién mat vi thé chiu ap luc: CFO &m khoang 57,29 ty ddng va dugc bu boi CFF duong
khoang 59,90 ty dbng, lam chi phi vén ting va han ché du dia cho déu tu ting truong.

2.2. Nguyén nhén van hanh cbt 16i:

a. Co ciu hop ddng va lai gop: Ti trong cac du an 1ai gop thip va phat sinh kéo dai
thi cong — nghiém thu tai mot sé du 4n trong diém khién chi phi truc tiép/gian tiép
vuot du tru;

b. Ky luat dong tién chwa dii chiit ché: cong no va hd so quyét toan kéo dai lam vén
luu dong rong tang;

c¢. Niing luc t6 chirc thi cbng khi mé rong quy mo: Thiéu hut nhan Iyc chu chét, phu
thudc thdu phu, ddn dén chi phi ngoai ké hoach va rui ro tlen do.

2.3. Bi canh ngoai doanh nghiép va rang budc phap ly: Du nén kinh te va nhu cau ning
luong phuc hoi, chu ky gia vat tu téng trong nam (déc biét HRC va mot sb vat lidu chit luc)
d3 bao mon 1ai gdp cua cac goi thau chio gia trude d6. Lut Déu thau 22/2023/QHI15 duy
tri wu dai cho goi xay lap <5 ty. ddng dbi voi doanh nghiép siéu nhd/nho, khién canh tranh
phén manh hon; ¢ mang xang dau, quy dinh du thau khong dugc chéo so hitu gitta Nha thau
thi cong & Tu vAn 1am giam kha ning lién danh tdi uu, gia téng chi phi tudn thu va chuan
d4u vao ky thuét. Bén canh do, nang lyc tai san bao dam han ché khién chi phi vay thuc té
cao hon va c6 thoi diém kho tiép can tin dung, trong khi viéc di doi nha méy gia cong tai
Tbng kho Nha Bé 1am gian doan ning luc sdn xuét — diéu do, phat sinh chi phi va &nh huéng
nang suit — hiéu qua.

2.4. Piu tw — niing lwe nén tang: Gia tri thuc hién dau tu nam 2025 dat khoang 2.586 triéu
dong (khoang 21,1% ké hoach), tap trung vao cic hang muc bét budc va thiét yéu nhu: thdo
do/di doi nha may cii, cai tao — mé rong mat bang san xudt, bao tri nha xuéng va tram bién
ap khu Ba Hom, néng chuén chimg chi hanh nghé cho d6i ngii k§ su. Trong tdm nay giup
giam rai ro van hanh, dap trng yéu cdu tuén thu.

2.5. Panh gia diéu hanh & bai hoc: Piém tich cuc 1a cac hop ddng ton (backlog) nhiéu,
cac hop ddng ky méi ciing ting dang ké. Pa phuc hdi ctia mang xing diu — cong nghiép va
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dich chuyén déu tu cling ¢ dién tién tich cyc; Mét ti€u cuc khic la: 1ai gop va dong tién
chiu strc ép tir bién déng vat tu, chi phi von va d tr& nghiém thu giam nhiéu. Bai hoc then

chét rit ra gbm:
a. Chon loc dw an — bao vé 1ai gop: Cén dam phan kién quyét dé dwa cac didu khoan

diéu chinh gi va nghiém thu theo méc thanh diéu kién nhan dy 4n; kiém soat phét sinh va

dinh murc ndi bo.

b. Ky luat dong tién: Coi thu hdi cong ng 1a KPI ngang véi doanh thu; thiét 1ap t6 cOng
tac quyét toan doc 14p; khéa lich chét hd so — chot phét sinh — chét thanh toan theo méc.

¢. Nang lyc thi cong: Quy hoach cong sudt — nhan luc theo ngudng san luong, chuén
héa ISO vé chét lugng va vé€ an toan, gidam phu thudc thau phu bang doi nong cbt va st
dung thau phu da danh gia nédng luc.

d. Tai chinh — rii ro: T4i co cdu ky han vén luu dong, m¢é rong han mic dy phong,
cht dong tai sén bao dam; ddng thoi, xur ly dirt diém cong ng lich sir (DENKO, Hon La) va
nghia vy dat dai (khu Ba Hom) d giai phong vong quay von.

Két luan: 2025 1a nim tang truong quy moé nhung cling boc 19 nhidu yéu kém, bat
hop Iy ma cu thé nhét 13 diém nghén dong tién va ty 18 14 gop. HE théng Nha xudng va
trang th1et bi chua dap tng dugc nhu cau trong tinh hinh san xuit méi. Trong nam 2026,
Trén nén hop ddng ton (backlog) da co, can uu tién diéu hanh trong chu ky t6i la phai
chuyen héa gié tri cac hgp dong thanh doanh thu — tién mit dung han va nhanh nhét c6 thé.
Siét chat cac khau quan tri vét tu, mdy moc thiét bi, chi phi nhan cong..., va chuin héa diéu
khoan hop ddng dé chia sé rui ro gia voi chu dau tu. Cach tiép cén nay s& cai thién chat
luong tang trudng, ciing cd strc chiu dung tai chinh va tao nén cho loi nhuan bén viing trong

giai doan 2026.

I11- KE HOACH CHO NAM 2026 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Dua trén két qua thyuc hién cta nim 2025, trén co s& khéi lugng Hop dong da c6 va
kha ning Hop d6ng ky méi. Xem xét va rit kinh nghiém trong khau t6 chirc thuc hién. Panh
gia toan dién céc khia canh nhu: Hiéu qua san xut, Chat luong san pham, Quan ly tai chinh,
va Su hai long cua khach hang v.v. daé xdc dinh dugc nhiing diém manh cén phat huy va
nhitng diém yéu cén cai thién. Muyc tiéu 12 6n dinh san xué, phat trién bén viing va lam an
c6 lai. Lam tién dé t6t cho nam 2026 va cac nam sau.

Nhén dinh nim 2026 s& phai tiép tuc di mat véi mot sb khé khan, nhung ciing cé
nhitng co hdi thuan loi. -

Ban lanh dao cong ty dé xudt ké hoach va giai phap thuc hién cho cong tac san xuét
kinh doanh trong ndm 2026 nhu sau:

1. Ké hoach SXKD cho nim 2026: ‘
DVT: Triéu dong

, KH 2026 | KH 2026
STT Chi tia Ké hoach | Thuc hién | Ké hoach SO vOi S0 v&i
1heu nim 2025 | nim 2025 | nim 2026 | THnim | KH nim
2025 2025
1 | San luong 369.000 404.423 | 405.000 | 100,14% | 109,76%
2 | Doanh thu 339.000 388.359 | 391.500 | 100,81% | 115,48%
3 | Téng LN truée thué 1.954 1.751 2.121| 121,13% | 108,55%
4 | Ty 1é chia cb tirc (%) 0 0 0
5 | Téng gié tri du tu 12.254 2.586 12.061 | 466,35% | 98,43%

-
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2. Mt s6 chwong trinh trong tim:
Dé thuc hién duoc cac chi tiéu co ban trén, cong ty & ra 05 ké hoach cu thé nhu sau:

a. Chuwong trinh Dong tién — Cong no — Quyét toan: Thiét 1ap KPI thu hoi theo timg du
an; chét hd so — phat sinh — thanh toan theo mbc; thuéng—phat theo tién vé.

b. Chwong trinh Bao vé ty 1€ 14i gp: Pidu kién nhéan du 4n (tam tng, diéu chinh gi4, tién
d6 thanh toan, uy tin cht dau tu); kiém soét phét sinh & dinh mirc ndi bd.

c. Chuong trinh Ning lwe thi cong: Quy hoach ngudn lyuc theo quy mo san lugng; mo

hinh “d6i ngdi cha luc + thau phu dd ning lyc”; dao tao chimg chi chét luong va chimg chi

an toan theo ISO.

d. Chwong trinh Thwong mai — Dich vu — O&M: Dich chuyén tir “ban thiét bi” sang “bén

giai phap tron goéi + vén hanh/béo tri”, tao doanh thu lap lai, cai thién bién.

e. Chuwong trinh diu tw nang cAp ha ting gia cdng co khi, trang thiét bi phuc vu sin _

xuit: Pau tu méi Nha xudng gia cong co khi dat chuin ‘thi cong tai thoi diém hién tai. DPéu
tu méi thay thé dan cac thiét bi cii dé nang cao hiéu sudt va chét lugng san pham gia cong

tai Nha may.

IV- PINH HUONG 2026-2030 THEO MANG HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH:

- Xay lap xing dau — hoa chét (méng 16i): chuyén sau —an toan — hiéu quéa von; quan
tri dy 4n theo 3 dudng gang: tién d6 — khoi lugng — dong tién.

- Thwong mai thiét bj co khi xédng dau: “giai phap + dit liéu + O&M?”, lién két ban
hang v6i nang luc EPC dé tao loi the tron goi.

- PAu tu tai chinh: tach bach vbn san xuét kinh doanh va vbn dau tur; muc tiéu bao toan
vbn va hd trg thanh khoan, khéng lam bién dong dong tién san xuét kinh doanh.

- PAu tu phat trién bat dong san hop ly trén co sé cc quy dAt hién c6. Két hop bit

dodng san thuong mai va an sinh xa hoi.
V- M()T SO RUI RO TIEM TANG VA BIEN PHAP KIEM SOAT

V6i tinh hinh thue té trén thé giéi va trong nuéc, cac cudc xung dot trén the gidi nguy co
lan rong, gia nguyen vat liéu tang cao, gia nhién liéu bét b on kha né@ng cung cau khong dong
bo va thong sudt, Lai sult ngin hang, kha nang tiép can vbn va cac rui ro bét thuong khac
vé chinh sach thué, tai chinh... din t6i mot so6 rdi ro tiém tang cn phai dugc cin nhic va
kiém soat ngay tur ban dau:

1) Put gdy tuyen vén tdi bién anh hieong thiét bi nhdp khau

Giai phap kiém soat: Lap ké hoach tdn an toan cho mot sb vat tu nhép khau then chét.

2) Cdc loai Vat liéu thép chi yéu cho san phdm bon bé — dwong ong kha ndng sé bién
dong manh do phong vé thuong mai. Viét Nam dp chong ban phd gid 23,1-27,83% véi HRC
xudt xir T rung Quéc tir 06/07/2025 trong 5 ndm, nguon cung—gid noi dia c6 thé dzch chuyén,
anh huéng dén don gid ché tao bon bé, duong ong va két cdu.

Giai phap kiém soat: Thiét lap dong thoi déng thoi nhiu hon hai ngudn cung cho céc
loai nguyén vat li€u dung trong san xudt kinh doanh. Vi du nhu vt liéu chinh la thép cudn
can néng va céac san pham thép khac thudng déu s& duoc dam bao tir 2 ngudn 1a san Xudt
ndi dia va nhép hop I€.

3) Chi phi carbon EU (CBAM): Tir 01/01/2026, voi cdc hang muc c6 lién thong chubi
cung umg EU (ddc biét thép), nha nhdp khdu phdi mua va nép chitng chi CBAM theo luong
phdt thai da do dém — xdc minh; lam dgi chi phi va chdm thong quan/nghiém thu.

Giai phap kiém soat: Chim diém & sang loc nha cung cép theo mirc san sang CBAM
(du dir liéu — quy trinh xdc minh); Thém muc “phu phi carbon (CBAM)” trong béo gid/hop
ddng dé du phong kich ban xau, kém co ché diéu chinh khi chi phi CBAM thay ddi.
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4) Céu triic thi truong goi nhé va tudn thii ho so thdu. Ludt Pdu thau 22/2023/QH15
donh géi xdy ldp <5 ty cho Doanh nghiép nhé va vira/siéu nho, lam phdn manh nguén viéc

béo tri-sira chita tai kho cdc kho xdng dau.

Giai phap kiém soat: lya chon phén khuc quy mo phu hop (lién danh/nhanh thdu phu
khi can) chudn héa miu minh ching tai chinh theo quy dinh méi dé bao dém nang luc canh
tranh On dinh.

5) Dkt gdy nhu cau tai chinh, vay von anh hwomg t6i qud trinh 16 chikc thi cong thuc hién
dir én do thiéu tai san dam bdo...

Giai phap kiém soat : Ting s6 lugng ngan hang c6 thé ddng hanh trong san xudt kinh
doanh. Tang bién d, han ngach vay d6i v6i cac Ngéan hang. Lua chon Chu d4u tu ¢ ning
luc thuc su, céc du én c6 dong tlen tbt, dleu kién thanh toan phu hop. Siét chit cong tac thu
hdi cong no, cong tac thanh quyét toén, t81 wu hoa dong tién danh cho SX

VI-LOI KET

Ban Diéu hanh cam két tiép tuc diéu hanh Céng ty theo nguyén tic than trong, minh
bach va ky luat vén, tip trung xu ly cac diém nghén vé dong tién, nang cao ning luc thi
cdng va quan tri chi phi, nhim bao vé bién loi nhudn va chuyén héa ting truéng doanh thu

thanh ting truéng loi nhudn bén ving.
Chung t6i tran trong mong tiép tuc nhan duge su tng ho va gidm sét ctia Quy Cb dong

dé Coéng ty thuc hién thanh cong cac muc tiéu chién lugc trong giai doan t6i.
Trén day 12 Béo céo két qua SXKD nam 2025 va ké hoach, nhiém vu nim 2026 dugc

trinh bay trudc Pai hoi ddng cb doéng thuong nién ndm 2026 cia Cong ty CP Xdy lap IIT —
Petrolimex. Kinh trinh Pai hdi xem xét, thdng qua.
Tran trong cam on.

GIAM POC CONG TY
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CONG TY CP XAY LAP III - PETROLIMEX

THU'C HIEN KE HOACH PAU TU NAM 2025

Bon vi tinh: Pong

N Nim 2025 .
STT Danh muc dau tuw %2 hoavh Thue hién TH/KH Ghi chu
A |Mdy méc thiét bi 2,100,000,000 42,490,000 2.0%
| [Méy chén thép day 10mm dai 3m. Cong ' 180,000,000
xuat 150 tan
May han tu dong 300,000,000 42,490,000
Moéc doi - 110,000,000 167,639,166
Co so vat qhat | 9,606,566,887| 2,457,047,230 25.6%
~ 1 |Khu vue xudng co y khi Ba Hom 600,000,000 434,730,000 72.5%
1.1 Tram bién ap3 pha 250KVA 500,000,000 434,730,000 |
1.2 |Hg théng PCCC 100,000,000 -
2 |Khu vue NM co khi Nha Bé -TKXDNB 145,752,810 191,097,336/ 131.1%
Di chuyén méy moc thiét bi tir tong kho ra
2286 Huynh T4n Phat 145,752,810 191,097,336
3 |Khuvyc Pa ning 300,000,000 0.0%
|Sua chua nha xuéng | 300,000,000f i I
4 |Khu vuc Can Tho 580,000,000 ) 0.0%
4.1 |Cai tao khu nha 20/9 L& Hong Phong 400,000,000 ) -
4.2 Cai tao xudng co khi Tra Noc 100,000,000 |
13 Lip dat HT dién mat trdi nha vdn phong 80,000,000
- |lamviée [ [ —— __, —
5 |Khuvuyevan phong Cong ty | 6,780,814,077| 1,831,219,894| 27.0%|
5] Néng cdp nha xuéng gia cong thanh pham 824,873,522 824,873,522
[20x24=480m2 i o e -
59 Ché tao céng t,I’L_IC 18m x 5tAn tir ddm cau 284,221,378 284.221,378
truc 24m x 5 tan
Nang cip nha xudng gia cong ban thanh
5.3 phém 2x12x(26+4)=720m2. Lip dit may 598,895,124 598,895,124
| uuon ton va may cat CNC D I . N
5.4 |Nhavan phong ctia nha may 72,025,387 72,025,387 o
5.5 |Moéng may udn thép hinh 190,000,000
5.6 |San nén khu vuc tap két vat tu 96,782,699
5.7 |Phdn mém quan Iy s6 hoat dong cong ty 3,290,000,000
5.8 |Phdn mém Ké todn Misa 50,000,000 -
5.9 |May Scan/photo/ini - 70,000,000
5.10 |Xe 7 chd - 1,200,000,000
5:1'1 Nang clp he thong camera vidn phong 60,000,000
cong ty + nha xuong I A e R I
5.12 |Cai tao stra chita vén phong . 44,015,967 51,204,483 |
" 6 |Khuvuc Ha Ngi | 1,200,000,000| 0.0%
1 |Muaméi xe 6 t0 7 chd - 1,200,000,000 B




Nim 2025

Ghi chu

T Au tur ;
STT Danh. mys 3 K& hoach Thuc hién | TH/KH
C |PAu tw vao nhén luc 547,500,000 | 86,270,000 15.8%
Dao tao han (thanh tra Gidm sat han; Tho
U |hin 3G/6G theo tiéu chudn ASME) 45,000,000 3,800,000
2 |K§ su bao ho lao dong 200,000,000
3 |Hudn luyén ATVSLD cho CB-CNV 12,000,000 26,100,000
4 Chiing chi nang luc hoat dong xay dung 200,000,000
hang 2; hang 3
5 |Pao tao nghiép vu chuyén mon 90,500,000 54,370,000
Tong cong 12,254,066,887 | 2,585,807,230

CONG TY CP XAY LAP III PETROLIMEX
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CONG TY CP XAY LAP III - PETROLIMEX

------ 000------
KE HOACH PAU TU NAM 2026
DVT:Pong
STT Nbi ding T{*‘é“;l :SCZ: Ghi chi
A |MAY MOC THIET BI 8,402,500,000
1 |May cit CNC tu dong thép hinh (U, L, H, V) 250,000,000
2 |May chdn thép déay 10mm dai 6m. Céng xudt 400 tan 1,800,000,000
3 |Céc loai may han, méy cit plasma phuc vu gia céng 250,000,000
Méy han mig 500A (10 cai) 140,000,000
Méy cét lasma (4 cai) 110,000,000
4 |Cac mdy cdng cu, dung cu phuc vu thi cﬁng - 7@,60(7)7,006 -
Méy han tig 315A-220V (1 céi) 8,950,000
Méy han tig 400A-380V (3 cai) 66,360,000
Méy mai (13 céi) 24,690,000
5 |Gondola (San treo nguoi) 200,000,000 B
6 |Xe ndng nguoi 325,000,000
7 |Moéc déi cho hé théng doi bdn 200,000,000
8 |May cudn t6n o B 200,000,000
9 |HT d6i 50T 3,577,500,000
10 |HT han tu dong FCAW, SAW 500,000,000
11 |HT phun bi 1,000,000,000
B |COSO VAT CHAT 3,249,079,780
I |KhuvweBaHom 700,000,000
1 |Néng cdp dwong bai, HT thodt medc 300,000,000 n
2 |Ndng cdp nha xuwong mét sé co sé 300,000,000
3 |Hé thong PCCC 100,000,000
II |Khu vire nha may co khi Nha B¢ -TKXDNB 71,079,780
1 |Néng cép , sira chita xuwéng gia cdng ban thanh pham L 7079780
II |Khu vwe Pa ning 300,000,000
1 |Suwa chita nha xudng 300,000,000
IV |Khu viee Cin Tho 500,000,000
1 |Cdi tao khu nha 20/9 400,000,000
2 |Cdi tgo xudng co khi Tra Noc 100,000,000
V [Khu vue van phong cong ty 1,678,000,000 B
1 |Cdo tao sva chita vin phong cong ty 432,000,000
2 |Ndng cdp nén bai 300,000,000
3 |HT thodt meée chong ngdp 145,000,000
4 |Madi che 16i di vao cdan tin 36,000,000
5 |Kho chita hé so 350,000,000
6 |Ldp quat tao thong thodng nha xwéng sdn xudt | ~100,000,000| -
7 |Man hinh cho phong hop s6 1 30,000,000
8 |Di doi mdy udn thép hinh 80,000,000




STT Noi dung 1:(2“1‘1333: Ghi chu
9  |Di doi nha dé xe mdy tir Téng Kho vé khu vie VP 75,000,000
10 |Container 20 feeet (2 cdi) - 130,000,000
C |[PAUTU VAO NHAN LUC 176,000,000
1  |P2o tao thg han 3G/6G theo tiéu chudn hoa ky 45,000,000
2 |Cong b thong tin 8,000,000 -
3 |Nghiép vu k¥ su QS 15,000,000
4 |Lap ké hoach dong tién 10,000,000
5 |Phan tich bao cao tai chinh 8,000,000
6 |Béo cdo quan tri 10,000,000
7 |Khéa hoc danh cho van hanh quy trinh BIM 40,000,000
8 |T4p hudn nghiép vu PCCC 40,000,000
D |CACPHAN MEM QUAN TRI CONG TY 233,790,000
1 |Phén mém quan ly BIM + may tinh 150,000,000
2 |Kaspersky Next EDR Foundations(50 LIC - 3 nam) 83,790,000
Tong cong 12,061,369,780

CONG TY CP XAY LAP III PETROLIMEX
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CONG TY CO PHAN XAY LAP III CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PETROLIMEX Poc lap — Tw do — Hanh phic

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

- Nam 2025 tinh hinh kinh t& Viét Nam da c6 nhiéu su khéi sdc, tang trudéng GDP
cé nam 2025 udc dat 8,02%, thudc nhém din dau thé gii. Cong nghiép ché bién, ché tao
ting 9,97%, 1a muc cao nhét trong giai doan 2019-2025, tiép tuc 1a dong luc cha yéu cia
tdng truong. Quy md GDP nam 2025 udc dat 514 ty USD, tang 5 béc, vuon 1én vi tri thir
32 thé giéi; GDP binh quén diu ngudi dat khoang 5.026 USD, gép 1,4 14n nim 2020, dua
Viét Nam vao nhém nudc c6 thu nhép trung binh cao, vuot muc tiéu dé ra. Nam 2025 1a
nam NSNN bé tri vén cho déu tu phat trién cao nhét tir trude toi nay vao khoang 1,08 triéu
ty ddng dam bao tang ngudn luc cho diu tu cong. Pén hét nam 2025, da hoan thanh 3.335
km duong bd cao tdc (néu tinh ca duong dan, nut giao 1a 3.803 km, vuot 803 km so voi
muc tiéu), trén 1.700 km dudng ven bién (dat muc ti€u dé ra).

- Luat P4u thau s6 22/2023/QH15 ngay 23/6/2023 da duoc stra ddi ¢6 hiéu luc tir
ngay 01/01/2024 nhung van gitt nguyén vu dai géi thdu xdy lap cé gia goi thau khong qua
05 ty déng dugc danh cho doanh nghiép si€u nho, doanh nghi€p nhé tham du thau. Céc du
an cong trinh trong nganh xang déu déu vudng qui dinh: Nha thau tham du thiu vé6i nha
thau tu van (cu thé 1a cong ty tu van Pec) cua goi thau d6 khéng c6 cb phan hoic phan vbn
gép clia nhau; Khong ciing ¢6 ¢b phan hodc phin vén gop trén 20% ctia mot td chirc, cd
nhén khéc véi tirng bén.

- Hoat dong xay lap ctia Cong ty ludn & trong tinh trang thiéu vén luu dong va phai
dung hoan toan von vay tir Ngén hang va mot so ngudn vay khac. Trong qua trinh SXKD
c6 nhitng lac khong thé vay vén ctia Ngan hang do khéng c6 tai san thé chdp dé dam bao
cho han murc tin dung tai ngan hang, cac ngudn vbn vay khéc thi phai chiu l3i suat cao.

- Céc cong trinh thi cong tuy da hét thoi gian bao hanh nhung cht dau tu vin chua
thanh to4n vé&i nhiéu ly do trong d6 c6 ca ly do chi quan ciing nhu khach quan, s no hién
van con ton dong kéo dai chua thu hdi, trong d6 cong trinh Denko (Myanmar). Céc khoan
no kho doi tir nhiu nam trude dang dugc Toa an thu ly dé thu hdi, trong d6 c6 Cong ty CP
Kho cang xing dau hang khong Mién Nam, Cong trinh DKC Hon La (tai Quang Binh).

Trong nam 2025, Cong ty da ky méi nhiéu hop dong c6 gid tri, ning tong sb gia tri
hop ddng ctia cbng ty trong nam 2025 tang 1én kha nhiéu so véi nam 2024,

I. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2025:

Trong nam 2025 tuy van con gip nhiéu kho khin, nhung Cong ty cling da rat
nd luc phan ddu va thuc hién hoan thanh vuot muc cic chi tidu ké hoach san xuat

kinh doanh nam 2025 di dé ra nhu sau:

- Sén lugng thuc hién : 404,42/369 ty KH dat 109,6% ké hoach nam
- Doanh thu thuc hién’ : 388,35/339 ty KH dat 114,55% ké hoach nim
- Lgi nhuan trugirc thué thuc hién  : 1,75/1,95 ty KH dat 89,74% ké’hoach nam

- Tong gié tri dau tu thuc hién : 2,58/12,25 ty KH dat 21,1% ké hoach ndm

- Tinh hinh tai chinh ctia cong ty tai thoi diém 31/12/2025:

—
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+Vén chu s& hiru dén 31/12/2025 1a: 59,47 ty ddng, tang 1,76 ty dong so véi cling
ky ndm trudec.

+ Tdng tai san va ngudn von dén 31/12/2025 1a: 323,80 ty dong, tang 51,37 ty dong
so vdi cung ky ndm trudec.

+ Tai san ngén han 1a: 308,20 ty ddng chiém 95 % tong tai san;

+ No phai tra: 264.33 ty ddng, ting 49,63 ty ddng so voi dau ky;

_ *+ Chi phi 1ai vay nam 2025 la: 8,69 ty dbng, tang so véi cung ky nam 2025 1a 3,56
ty dong

+ Pau tu ra ngoai doanh nghi€p: nam 2025 Cong ty van duy tri 10 ma chung khoan
da dau tu tir nhitng nam trudc, téng gid tri diu tw vao ching khoén trén sb dén cudi nam
14:13,89 ty ddng.

- Quan ly chi phi: vi€c quan ly va kiém so4t cac khoan chi theo ding ché d6 ctia Nha
nudée, chuan muc ké toan va qui ché tai chinh cong ty ban hanh.

- Viéc quan 1y va thu hdi cong ng: Cong ty di tich cuc thu hdi cac khoan coéng ng
kho doi, khoi kién cac khach hang c6 ¢dng no kéo dai tir mot ndm trd 1én dé dam bao viéc
thu hdi cong no theo qui dinh clia phép luét.

- Trong nam 2025 khong c6 bién dong vé vén Diéu I&.

I1. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri cong ty:

- Hoi ddng quan trj cong ty gbm c6 01 Chu tich va 04 thanh vién do Pai hji dbng cd

dong thuong ni€n nam 2022 bau v6i nhiém ky 05 nim, trong d6 c6 01 thanh vién khong
diéu hanh va 01 thanh vién doc lap. Trong nim 2025 khong c6 su thay dbi thanh vién Hoi

dong quan tri.
- Vé loi ich c¢b dong va nha dau tu: HDQT dam bdo su cong bing va quyén loi hop

phép ctia moi ¢b dong, thuc hién dung qui dinh vigc cong b thong tin dinh ky, thuong nién
cling nhu céc thoéng tin bit thudng cho cac cd déng trén san giao dich chimng khoan.

1. Thu lao ciia HPQT va tirng thanh vién HDQT:

Thu lao thuc hién ndm 2025 téng cong la: 216 triéu déng. Binh quén 54 triéu/thanh
vién/nam.

2. Téng két cac cudc hop ciia HPQT, ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh ciia
HDQT:

Trong nam 2025, Hoi dong quan trj da tb chue 5 phién hop truc tiép va 3 1an xin y kién
clia cac thanh vién bang vin ban theo dung quy dinh dé nam rd tinh hinh SXKD tir cong ty
dén cac chi nhanh, ban hanh 11 Nghi quyet va 06 Quyet dinh dé dua ra cac chinh sach va
cd bién phap chi dao kip thoi. Chi tiét cac Nghi quyet va cdc Quyét dinh ban hanh nim

2025 duoc thé hién tai Bdo cdo tinh hinh _quan tri s6 03/XL3-HPQT-BC ngay 22/01/2026
va da duoc cong bd trén hé thong cong bd thong tin ctia S& Giao dich chirng khoan Ha Noi

ddng thoi trén trang thong tin dién ti cia Cong ty.

Ngoai ra, HDQT da thuc hién quyén han theo qui dinh cua Piéu 1& Cong ty, trién
khai cacnhiém vu sau:

- Phé duyét chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025.

- T8 chirc Dai hoi dbng cd déng thudng nién ndm 2025.

- Chi dao va gidm sat viéc thuc hién nghi quyét Pai hoi ddng cb dong vé ké hoach
SXKD, ké hoach dau tu, k& hoach lgi nhuén nam 2025.

HDbQT t6 chirc giam sat Ban giam dbc didu hanh, cac bubi hop ciia HDQT m¢ rong
dén Ban Diéu hanh, nhdm muc dich chi dao xuyén sudt tap trung ngudn luc tham gia danh

gid nhén xét, phén tich, du béo tinh hinh SXKD ctia cong ty, quan tdm tdi cong tac t6 churce
can bd quén ly trong toan cong ty va ban hanh cdc Nghi quyét v6i cac ndi dung chu yéu

o
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tp trung hoan thién ning cao cac mat quan ly didu hanh phuc vu cho SXKD chung toan

cong ty.
a. Téng hop két qua cac cudc hop HDQT cia cac thanh vién:

. . S5 budi hop| v 14 ) .

STT Thanh vién HDQT Chirc vy, I:hl@{n vu HPOQT Ty 1€ tham | Ly do khong

dwgc phan cong tham du du hop |tham du hop
01 | Ong Cung Quang Ha Chu tich 8 100%
02 | Ong Nguyén Ngoc Thanh Thanh vién 8 100%

A X 1TA s Thanh vién khong 8 3

03 | Ong Nguyén Hong Ky didu hanh 100%
04 | Ong Truong Bang Canh Thanh vién 8 100%
05 | Ong Pao Quéc Hung Thanh vién ddc 14p 8 100%

b. Hoat dong ctia Thanh vién Hoi dong quan tri:

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri da thue hién vai tro va nhiém vu theo ding qui
dinh Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoan, Diéu 18, Qui ché 1am viéc cia HDQT va cac
qui dinh ctia phap luat khac c6 lién quan trong viéc quan ly cac hoat dong sén xuat kinh
doanh Acﬁa Cong ty cling nhu gidm st nhiém vu quan Iy, diéu hanh ciia Ban giam doc thénga
qua viéc:

- Tham gia tét c4 céc hoat dong cua Hoi dbng quan tri;

- Tham gia hodc uy quyén tham gia céc cuc hop cua HDPQT va cac cude hop khac;

- C6y kién tai cac phiéu ldy ¥ kién dé HDQT ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh,
vin ban cua HPQT;

- Truc tiép phu 'Eréch mot sb s6 Hl’ll:l vuc cu thé trong hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty va truc tiép phu trach mot so ban, don vi truc thuc theo phén cong nhiém vu
trong HDQT. Hoi dong quén tri d4 hoan thanh nhiém vu nim 2025, cu thé cua tung thanh
vién nhu sau:

(1) Ong Cung Quang Ha - Chu tich HDQT phu trach cc cong viéc:

- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cia HDQT;

- Triéu tap, chu tri va lam chu toa cudc hop HDQT;

- T chirc viéc thong qua nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;

- Giam sat qua trinh td chirc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT,

- Cht1 toa cudc hop Dai hoi d(‘)ng cb dong va mot s6 nhiém vu khac.

(2) Ong Nguyén Ngoc Thanh- Thanh vién HDQT, Truéng nhém dai dién vén Tong
Cong ty Xay lap va Thuong mai Petrolimex, Gidm doc Cong ty

- Truong nhém dai dién vén Tong cong ty tai Penjico tham gia dé xudt bao cdo voi
HDQT vé cé4c ndi dung theo chi dao cia Tong cong ty.

- Giam dbc Cong ty, 1a ngudi dai dién phap ludt chiu trach quan ly, diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh Cong ty theo qui dinh cta phap luat va diéu 1é Cong ty, dam bao
dat hiéu qua va bao toan von.

(3) Ong Nguyén Hong Ky - Thanh vién HDQT khong diéu hanh.

- Thuc hién nhiém vu dinh hudng ké hoach dau tu kinh doanh tai chinh, bat dong
san; Lam trudng nhom chi dao kinh doanh dau tu chimng khoan.

- Thuc hién nhiém vy marketing cdc du an lién danh nudc ngoai va nuéc ngoai;



4) Ong Trwong Pang Cénh - Thanh vién HDQT, thanh vién nhom dai dién vbn
Téng Cong ty Xay lap va Thuong mai Petrolimex.

- Thanh vién nhém dai dién vén Tdng cong ty tai Penjico c6 nhiém vu tham muu de
xuit tdng hop béo cdo cho Tong Cty theo qui dinh. Thuc hién cong tc tiép thi tao ngudn,
nghién ctru cac san phidm méi..

(5) Ong Pao Quéc leng Thanh vién HPQT ddc lap kiém Trudng ban chién lugc

- Thyc hién nhiém vu nghién ctru va tiép thi cac du 4n san phdm moi: Nang luong
tai tao, LNG; cac san phdm co khi va ché tao may v.v..

- Ki€ém truéng Tiéu ban chién lugc ,du'orc thanh léiR theo Quyét dinh sb 40/XL3-
HDQT- QD ngay 21/7/2023, Xay dung chién lugc phat trién cdng ty theo ting giai doan
va ting loai san pham dic biét 12 cac san phdm méi.

3. B4o cao vé giao dich giira Cong ty va cac cong ty co lién quan

Cong ty c6 cac hop dong giao dich véi cac Cong ty c6 lién quan:

(1) Cong ty CP :chuorng ma@ k¥ thuat Pet-nor LNG;

(2) Cty CP tu van va XL dau khi Viét Nhat - VNJP

(3) Cong ty TNHH cdng nghé néng luong Tam Viét CKC

(4) Cong ty TNHH lién doanh Oval Viét Nam

Noi dung cac hop dong Vi cac cong ty cd li€n quan dugc thé hién chi tiét tai Béo
c4o tinh hinh quén tri Cong ty s6 03/XL3-HPQT-BC ngay 22/01/2026 gtri Uy ban chiing
khoan Nha nudce, S¢ Giao dich chirng khoan Ha Noi va dugc dang tai trén trang théng tin
dién tr cia Cong ty.

4. Bao cao giam sat cia thanh vién HDQT doc lap, két qua nhw sau:

+ Hoi ddng quan trj tb chirc cac cude hop ding qui dinh, Diéu 18, ndi dung cac budi
hop dam béo tinh khach quan vi loi ich chung cia Cong ty, dam bao quyen va loi ich hop
phép cta cac co6 dong nho 1€, nguoi lao ddng va cac doi tac...

+ Théng qua viéc giam sat hoat dong cuia Cong ty nhén thdy tinh minh bach trong
hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc x4y dung chinh sach, chién lugc
phat | trlen trong cac hoat dong lién quan dén tai chinh ndi bo ciing nhu cong khai cic thong
tin vé to chtrc quan tri ndi bd va cac giao dich anh hudng dén tinh hinh hoat dong ciia Cong
ty.

+ Nam 2025 hoat dong chung cua Cong ty, ciia Hoi doéng tri, Ban diéu hanh déu tuan
thu theo diing qui dinh cia Luat Doanh nghié€p, Di€u 1€ va cac Qui che cua Cong ty.

5. Hoat dong ciia cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: _

- Hoat dong ctia Tiéu ban Phap ché da ra soat dé nghi diéu chinh bd sung sira doi:
Piéu 1é Cong ty, Qui che ndi b quan tri Cong ty; Truc tiép theo doi, thyc hién vai tro dai
dién cong ty tham gia t6 tung d01 v6i cac vu kién tai Toa an cac cép thu ly; theo doi viéc
thi hanh an cac vu viéc da cé quyet dinh thi hanh 4n; thuc hién viéc thu hdi cac khoan cong
no kho doi...

- Hoat dong cua Tiéu ban Chlen lugc: Thuc hién nhiém vu nghién ctru va tiép thi
céc du 4n san phdm mdéi: Niang luong tai tao, LNG; céc san phdm co khi va ché tao may
V.V.....

6. Két qua giam sat dbi voi Giam dbc diéu hanh;

Trong ndm vua qua HPQT cung voi Ban Giam d6c da tién hanh 05 budi hop chung
nham dénh gia nhan xét, phan tich, du béo tinh hinh SXKD cua cong ty trong nam 2025.
Dua ra cac giai phap dé d4y manh hoat dong san xuat kinh doanh dugc tét hon. Ban Giam
ddc ludn thé hién vai trd tham muu ctia minh, di trién khai thuc hién ding céc nghi quyét

cua HDQT.
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7. Két qua giam sat déi véi cac can bd quan Iy khac;
HDPQT luén theo dai hoat dong céc can bd quan ly khac dé cac nghi quyét dé ra
duoc thue hién xuyén subt tir vin phong cong ty dén cac don vi truc thude.

ITI. Phwong huwéng hoat déng nim 2026.

1. Moi trwong hoat dong Cong ty trong nim 2026

Trong ndm 2026, nén kinh té trong nudc du kién vAn ddi mat vai nhiéu khé khan va
thach thirc do anh huéng ctia chién tranh lan rong trén khip thé gisi. Véi cac giai phap va
chinh sach ctia Chinh pht nham thdo g& khé khan trén nhiéu thi trudng nhu bat dong san,
dAu tu cong, chimg khodn, v.v... thi du kién ting truéng kinh té nam 2026 ¢6 s& phuc hdi
manh, véi chi tiéu Quéc hdi giao cho Chinh phii mirc ting trudng trong niam 2026 dat chi
tidu ting trudng 1a 2 con sb.

Dbi véi Cong ty budc sang nam 2026 d& co nhiéu thuan loi hon so véi nam 2025,
thé hién dén thoi diém hién tai Cong ty da ky duoc cac hop dong co gia tri twong duong
v6i ké hoach cua ca nam 2025. Tuy nhién van con nhiéu thach thirc va tiém 4n rii ro vé
chinh séch thué tién thué dét ctia Cong ty tai Ba Hom va c4c rti ro khdc. Ngoai ra do ndm
2026 gia tri san lugng s€ tang hon so v&i ndm 2025, trong khi ngudn vén cong ty c6 han,
viéc vay vén ciia Ngan hang dé phuc vu dap ung thi céng céc du an/cong trinh cling het
strc khé khan do thiéu tai san thé chip, cac ngudn vén vay khac thi phai chiu 1ai sut rét

cao.

2. Muc tiéu kinh doanh:
Ké hoach gié tri san luong : 405 ty ddng, twong tng 100% so véi thuc hién 2025

Ké hoach doanh thu : 391,5 ty dong, twong tng 100% so v&i nam 2025
Ké hoach loi nhuén trude thué: 2,121 ty ddng, tuong tmg 106,2% so v6i nim 2025
Ty 1& chia c6 tire : 0%

Téng gia tri du tu du kién : 12,06 ty déng twong ng 466% so v6i nam 2025

3. Dinh hwéng trong nim 2026:

Hoi déng quan tri s€ tdp trung chi dao, gidm sat va hd trg Ban Gidm dbc tiép tuc
thuc hién theo dinh huéng:

- Uu tién, ddy manh va ting cudng cong tac tiép thi tao ngudn cong viéc lam c6
chon loc, ddm béo tinh hi€u qua. Tép trung khai théc triét dé dich vu céc co so ha téng kho
béi, nha xuong sin c6 trén cac khu nha dét cia Cong ty; Tép trung hoan thién thad tuc phép
ly cac khu dat, nghién ciru cc phuong an chuyén d6i muc dich cong nang sir dung dat phu
hop v6i qui hoach, chinh sach cia Nha nudce va loi ich cua Cong ty theo Nghi quyét
98/2023/QH1S5 cua Quoc hoi v& thi diém co ché chinh sach dic thu vé dét dai dbi véi TP.
Hb Chi Minh; Nghi quyét 171/2024/QH15 cua Quéc hoi cho phép thi diém thuc ‘hién cac du an
nha ¢ thuong mai bang phuong thirc chuyén nhuong tw nguyén hodc dang c6 quyen st dung dt.
Nghi quyet nay s€ c6 hiéu luc tir 01/4/2025 va kéo dai trong 05 nam. Day 1a budc tién quan trong,
gidi quyet khé khan trong tiép can dét dai va thic ddy phat trién thi truong bét dong san abi vé6i
c4c khu dét ctia Cong ty tai Ba Hom, Nha Bé.

- T4p trung co ciu lai bd may td chirc san xuét cta cong ty theo hudng tinh, gon,
hiéu luc, hiéu qua, tiét giam chi phi téi da, ting cudng cdng tic quan tri cong ty mot cach
hiéu qua; 4p dung triét dé cong nghé thong tin vao cong tac quan tri doanh nghiép.

- Xéy dung chién lugc nganh nghe kinh doanh theo thir ty uu ti€n trén co so da
nganh nghé phii hop v6i ngudn luc va thé manh hién c6 ctia Cong ty va xu thé phat trién
cua x3 hoi.

- Tap trung thu hoi cong no, str dung ngudn vén dé d4u tu tai chinh va hop tac kinh
doanh mot cach hiéu qua, dam bao tinh thanh khoan va tuén thi theo qui dinh cua phap
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luat va Bidu 1é Cong ty. Hoi dong quén trj tdng cuong cong tac chi dao Ban diéu hanh thuce
hién cdc giai phép cung tmg kip thoi vbn phuc vu SXKD thi cong cac du an dam bao tién
do, chit luong va hidu qua; trién khai c4c gidi phép cu thé @& thu hdi khoan céng ng 16n va
giai phap khic phuc 13 liiy ké cuia cac nam trudc.

Kinh thua cac Quy Cb dong va cc Quy vi dai biéu,

Trén day 1a bao cao tdng két hoat ddng nam 2025 va céc giai phap dinh huéng ndm
2026 ciia Hb1 déng quan tri Cong ty CP Xay lap III Petrolimex.

Thay mit Hoi dong quan tri, tbi trin trong gti 1oi cam on dén cac Quy vi C6 dong,
Téng Cty xay lap va Thuong mai Petrolimex cung cac dbi tac, khach hang da tin tuong va
ung h6 Cong ty CP Xay lap 11 Petrolimex trong nhitng ndm qua. Chung t6i cam két s& tiép
tuc nd luc hét minh vi su phat trlen bén viing ctia Petrolimex n6i chung va Penjico néi riéng
va ciing nhu quyén loi ctia cdc ¢d dong va cdn b cong nhan vién trong toan cong ty.

Trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI



CTY CP XAY LAP III PETROLIMEX

Dia chi: 2286 Huynh Tén Phat, Ap 3, X4 Pht Xuan, Huyén Nha B¢, TPHCM

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31/12/2025
(Trich bao cdo tai chinh da dwoc kiém todn)

A
STT CHi TIEU M s6 T;:::lny:t Niim 2025 Niim 2024
TAI SAN
A - |TAI SAN NGAN HAN 100 308,202,702,282 254,368,939,975
I. |Tién va cic khoan tuong duong tién 110 16,937,453,405 15,432,467,054
Il |Cac kho#n dAu tw tai chinh nginhan | 120 52 ~13,023,814,800 9,161,178,700
IIL_|Cac khoan phii thu 130 223,894,758,299 | 197,719,272,079
IV. |Hangténkho 140 49,609,317,861 25,708,501,090
V. |Taisan ngin han khac a0 || 4,737,357,917 6,347,521,052
B- |TAISAN DAI HAN 200 15,597,705,190 18,051,835,122
I. |Cac khoén phéi thu dai han 210 15,000,000 10,000,000
II. |Taisan ¢b dinh 220 14,047,011,600 16,191,930,990
III. [Bét dong séin déu tw B 230 7 B | -
IV. [Taisind6 dangdaihan 240 | 199,599,673 | 360,569,913
V. |Céc khoén dau tu tai chinh dai han 250 [ T
VI. |Taisén dai han khac 260 1,336,093,917 1,489,334,219
C |LOI THE THUONG MAI 269 _
TONG CONG TAI SAN 270 323,800,407,472 272,420,775,097
NGUON VON
A- |[NQPHAITRA 300 | 264,330,229,223 | 214,701,471,476
I |Nenginhan | a0 | 241409586341 | 209,564,115,230
. [Ngdaihan 330 ©22,920,642,882 5,137,356,246
" B- [NGUONVONCHUSOHUU | 400 | ) | 59,470,178,249 | 57,719,303,621
I. |Vén chii sé hitu 410 520 59,470,178,249 | 57,719,303,621
II. [Nguén kinh phi va quy khac 430 - ) -
C |LOIiCH cO PONG KHONG KIEM SOAT 439
TONG CONG NGUON VON 440 323,800,407,472 272,420,775,097

-
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CP XAY LAP III PETROLIMEX

Dia chi: 2286 Huynh Tén Phat, Ap 3, Xa Phu Xuan, Huyén Nha B¢, TPHCM

AL 5T
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BAO CAO KET QUA KINH DOANH HQP NHAT
cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

(Trich bdo cdo tai chinh da duge kiém todn)

Mau sé B 01-DN/HN

Pon vi tinh: VND

STT CHi TIEU Ma [Thuyét) oo o005 Ném 2024
s0 | minh
L. |Doanh thu bén hang va cung cip dichva | 01 | 6.1 | 388,358,605334 | 268,459,795,880
2. |Cac khoan giam trir 03
3. [Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip | 10 388,358,605,334 | 268,459,795,880
dich vu
4. |Gia voxiiangl;alif“ - 11| 62 |361,377,245310 | 246,841,727,430
5. Lo'l nhuin gop vé ban hang va cung cap 20 | 26973i§(ﬂ)24 » 27—6'18‘()_88;4;56
dich vu
| 6. [Doanh thu hoat d¢ng tai chinh 21 | 63 2,711,786,801 4,435,001,181
7. |Chi phi tai chinh T22] 64 | 9 9517532 ,896 5,160,427,929
Trong d6: Chi phi 1ai vay B 23 | 8,697,415979 | 5,131,092, 240
8. |Chi phi ban hang N 24| | 168073739 | 99,119,804
9. |Chiphi quin Iy doanhnghiép | 25 65 | 18485454723 |  20,951,339,352
'10. |Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh | 30 | | 1, 089,285,467 | (157,817:454)
“11. |Thu nhap khac 131 ] 66 | 1,291,083,839 | 1449, 297,031
‘12, |Chi phikhde "3 | 66 | 629494678 | 275,638,776
‘13, [Loinhuankhac 40 | 66 | 661,589,161 |  1,173,658.255
1 1744 ) P_hail lgi nhuén hoac lo ‘trong Cong ty LDLK 45 - 7 L B
15. |Téng lgi nhujin ké todn trugc thué 50 | | 1,750,874,628 | 1,015840,801
"16. |Chi phi Thué TNDN hignhanh | 51 | 67 | B - 5412400
17. | Chi phi Thué TNDN hodn lai s - -
18 Loi nhuan sau thue thu nhap doanh nghiép | 60 1,750,874,628 | - 1,010,428,401
ISE L0’1 nhuan sau thue cua co ddong khong 61 ol L -
'18.2|Loi nhugn sau thué ciia Cong ty me 62 | 1750874628 | 1,010,428,401
19 |Lai coii);n;;r»efn co bhleu N 70 | - 350 202




CONG TY CO PHAN XAY LAPIII CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Doc lap — Tu do — Hanh phic

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Thuc hién quyén han, nghia vu ciia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép; Piéu 1é cia Cong ty CP Xay lap I Petrohmex Qui ché hoat dong ciia Ban kiém
soat, Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi dbng cb dong Bo céo kiém soét nam 2025 véi ndi

dung nhu sau:
PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

- Ban kiém soat g&n 03 thanh vién trong d6 01 thanh vién lam viéc theo ché d6
chuyén trach.

- C4c thanh vién trong Ban kiém sodt chép hanh day du cac quy dinh cua phap luat,
dam bao tuén thu dung theo Diéu 18 ciia Cong ty, Luat doanh nghiép va quy ché 1am viéc
ctia Ban kiém soét.

- Tham gia va ctr dai dién tham du day du cac cudc hop cua HPQT, céc cudc hop
giao ban hang thang ciia Ban Piéu hanh.

- Co6y kién dong gop va kién nghi véi HDQT, Ban Pidu hanh mot s6 van dé lién quan
dén cac mit hoat dong clia cong ty.

- Giam s4t tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD ctia Cong ty, tinh hinh thuc hién
Nghi quyet cua PHDCD, HDQT.

- bé xuit HDQT lua chon Cty TNHH kiém toan CPA la don vi kiém todn béo cdo tai
chinh cta Cong ty ndm 2025 va thong qua Quy ché cong bd thong tin dugce chinh sira bd
sung phu hgp véi céc thong tu, quyét dinh ban hanh nam 2025.

- Tham gia vao viéc td chirc DHDCPD thuong nién nam 2025, hoan thién bao cao
trinh Dal hoi.

- Giam sat viéc thuc hién cong b thong tin, dép tmg kip thoi céc yéu cau cung cap thong
tin ctia cac co quan quan ly Uy ban chitng khodn Nha nuéc, S Giao dich ching khoan Ha
Noi, Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam cung nhu ding thong tin trén Website cta
cong ty, dam bao viéc chia s€ ngudn thong tin cho ¢ dong va nha dau tu.

- Trong ndm qua Ban Kiém Soat khong nhan dugc bét ky don khiéu nai hay khiéu tb
nao.

-Péi vai cd dong: Ban kiém soat d3 giai dap truc tiép cac y kién thic méc trong pham
vi BKS va. phan 4nh cac y kién cua ¢ dong dén HDQT, Ban diéu hanh dé cung nim bét
va giai quyét cac van dé mot cach thoéa dang nhdm dam béo t6i da quyen loi c¢b dong.

- Téng thu lao chi tra cho céc thanh vién Ban Kiém soat trong nim la 75.600.000 dong,
fong dwong binh quén 37.800.000 ddng/thanh vién.

- Ban Kiém soat da t& chirc 08 phién hop théng qua hai hinh thire: truc tiép va truc
tuyén, ddm béo thyc hién nhiém vu gidm sat theo chuong trinh ké hoach, nhiém vu da

duoc phén cong.
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PHAN II. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT
1.Thim dinh bo cdo tai chinh

B4o c4o tai chinh ctia Céng ty CP Xay lép III Petrolimex nam 2025 duoc kiém toan
boi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam dé phan 4nh trung thuc hop Iy vé tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién té ctia Cong ty
phu hop véi cac Chuén muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh c6 lién quan.

Mpt so chi tiéu tai chinh co bdn trong bdo cdo tai chinh:

STT CHI TIEU PV TINH | 31/12/2025 | 31/12/2024
I Téng tai san 323,80 272,42
Tai san ngén han Ty dong 308,20 254,37
2 Tai san dai han Ty ddng 15,60 18,05
II | Téng ngudn vén 323,80 272,42
1 No phai tra Ty dong 264,33 214,70
2 Ngudn vbn chi s¢ hitu Ty dong 59,47 57,72
III | Co cAu ngudn von
1 No phai tra/Téng ngudn vén % 82 79
2 Vén chu sé hiru/Téng ngudn vén % 18 21
IV | Kha nang thanh toan
1 Hé sb thanh toan ngén han Lan 1,28 1,22
2 Heé s6 thanh toan nhanh Léan 1,07 1,10

- San luong thuc hién: 404,42 ty dat 109,60% KH, béng 173% thuc hién nam 2024.
- Doanh thu thuc hién: 388,35 ty dat 114,55% KH, bang 145% thuc hién nam 2024.
- Loi nhuén thuc hién: 1,75 ty dat 79,74% KH, béng 173% thuc hi€n ndm 2024.
Trong ky, Cong ty da trién khai c4c giai phap nham ddy manh cong téc d4u thau, tim
kiém viéc lam va x4y dung céc bién phép thi cong; qua d6 co ban ddm béo céc chi tiéu vé
san luong va doanh thu, ddng thoi thuc hién tiét giam chi phi quan 1y 2,466 ty ddng so vdi
cung ky ndm trude.
Tuy nhién két qua loi nhuén ctia Cong ty chua dat ké hoach da dugc Pai hoi dong cb
d6ng théng qua, chi yéu do cac nguyén nhén sau:
(1) Loi nhudn gdp dat thap, chi dat 26,98 ty dong, tuong ing khoang 7% doanh
thu;
(i)  Chi phi lai vay ting 3,566 y dong;
(iii)  Viéc di doi nha xudng lam phat sinh khoan giam gié tri con lai cta tai san khi
thao do voi gié tri 444 triéu dong;
(iv)  Phét sinh cdc khodn chi phi lién quan dén vi pham hanh chinh vé thué, céc
héa don khong du diéu kién bj loai trir, chi phi stra chita, khic phuc cong trinh
vuot chi phi bao hanh véi téng gia tri 185 triéu déng; va cong tac thu hdi cong
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no con cham, gép nhiéu kho khin, anh hudng ti€u cuc dén két qua hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty.
- Riéng linh vuc diu tu tai chinh vao chimg khoan mang lai loi nhudn 619 triéu dong.
2. Giao dich v6i cac bén lién quan:

Cong ty thuc hién giao dich vdi cong ty trong d6 thanh vién HPQT la nguoi quan
ly doanh nghiép da duoc thdong qua tai Pai hdi ndim 2025 va cong ty ctia nguoi cb lién
quan voi thanh vién HPQT:

- Cong ty CP thuong mai k¥ thuat Pet- Nor LNG.
- Cong ty TNHH Lién doanh Oval Viét Nam
Coéng ty CP tu van va x4y lap Dau khi Viét Nhat —VNJP

Cong ty TNHH néng lugng Tam Viét CKC .
Céc giao dich déu thuc hién theo dung quy dinh, dam béo tinh cong khai, minh bach
va c6 ddy dii hop ddng lién quan duoc ky két.

3. Tinh hinh hoat ddng ciia Hi dong quan tri
a. Hoat dong Hoi d@ng quan tri:

Hoi déng quén tri da td chirc 05 budi hop truc tiép véi su tham gia ctia céc thanh
vién HPQT, 03 lan ldy y kién ciia cac thanh vién HDQT bang vin ban.

T4t ca cac y kién dong gbp cta cac thanh vién Hoi ddng quan tri déu dugc dua ra
thdo ludn va xem xét, phé duyét theo ding quy dinh. Khong ghi nhén truong hop nao cac
thanh vién Hoi déng quén tri lam dung chuc vy, quyén han dé truc loi c4 nhan hodc phat
sinh xung dot loi ich véi Cong ty.

b. Két qué thuc hién céc nghi quyét cua Hoi déng quén tri va thuc hién mot sb nhiém vu
trong tam:

- HPQT d4 ban hanh 11 nghi quyét va 06 quyét dinh tap trung vao cac vin d& SXKD
chinh ctia Cong ty, cin cit tinh hinh SXKD thuc tién tir cong ty dén céc chi nhanh, dua ra
cac chinh sach va c6 bién phap chi dao cu thé.

- T chirce PHPCP thuong nién nam 2025.

- Chon Cty TNHH Kiém todn CPA Viét la don vi kiém toén bdo c4o tai chinh ciia
Cong ty nam 2025.

4. Tinh hinh hoat déng ciia Ban diéu hanh.

Cong tac chi dao, diéu hanh ctia Ban Piéu hanh duoc thuc hién theo nghi quyét ctia
Dai hoi dong ¢ dong thudng nién va HDQT, tudn thi quy dinh ciia phap luat va Diéu 1¢
Cong ty.

Trong bbi canh tinh hinh kinh t& vAn con nhiéu kho khin, Ban Diéu hanh cung doi
ngili can bo quan ly da chu dong, tich cuc trong cong tac diéu hanh va ting cudng cac hoat
dong tiép thi nham tim kiém va mé rong ngudn cong viéc cho Cong ty.

Tuy nhién, diéu kién thoi tiét khong thuén loi, dac biét 1a tinh trang mua bdo kéo dai,
da anh hudng dén qua trinh thi cong, khién tién do thuc hién ciia mot s6 cong trinh chua
dat ké hoach dé ra. Bén canh do, sy canh tranh ngay cang gay git trong linh vuc xay lap,



khong chi tir cac doanh nghiép trong nudc ma con tir cdc nha thau nude ngoai, da lam mit
bing gi4 tring thiu giam sau, ddn dén hiéu qua kinh té cta ting du 4n & mirc thap.

Ngoai ra, tinh trang cham thanh toan tir phia cac chii ddu tu cling véi chi phi 13i vay
ngan hang da tiép tuc gy 4p luc va anh hudng nhit dinh dén hiéu qua hoat déng san xudit
kinh doanh ctia Céng ty.

Tinh dén ngay 31/12/2025, téng sb lao déng ctia Cong ty 1a 155 ngudi, ting 18 ngudi
s0 v6i diu ndm. Thu nhép binh quan cta ngudi lao dong dat 10,5 triéu déng/ngudi/thang.
Cong ty thuc hién déy du cac ché do, chinh sach an sinh xa hdi dbi véi nguoi lao dong
theo dung quy dinh ctuia Ludt Bao hiém x3 hoi.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, mot sb noi dung cong viéc van con tdn tai va
chua dugce xur ly dat diém, cu thé nhu sau:

1. Khodn céng no phdt sinh tie viéc mua mdi phao cua Cong ty Tank Work (Han Québc) tir
ndam 2020:

Hién vAn con tdn dong v6i gid tri 260 tridu ddng va chua cé bién phap thu hdi higu
qua. Khoan cong ng nay dugc danh gia cé kha ning tré thanh no x4u v6i kha nang thu hoi
thép.

2. Khodn céng no phdt sinh tir viéc thi céng cong trinh Kho chita xdng ddu Denko tai
Myanmar:

Thang 9/2025, Cong ty da ky Hop ddng dich vu phap ly véi Cong ty Lust TNHH Tonalegal
dé thuc hién viéc dam phan, thuong luong nham thu hdi khoan cong ng phat sinh tu viéc
thi cng cong trinh Kho chira xing ddu Denko tai Myanmar, hién con tdn dong tai Cong
ty TNHH TTCL Viét Nam.

Pén nay, Cong ty da thu hdi dugc 402 triéu déng (ngay 21/11/2025) va 998 triéu
ddng (ngay 02/02/2026).

Trong thoi gian tdi, trudng hop viéec dam phan, thuong luong khong dat dugc két
qua, Cong ty Luat TNHH Tonalegal s& tiép tuc hoan thién hd so dé khéi kién Cong ty
TNHH TTCL Viét Nam tai Trung tdm Trong tai Qubc té Viét Nam nham thu héi dit diém
khoan céng n¢ néu trén.

3. Tinh hinh khéi kién Cong ty CP kho cdng xdng dau hang khong Mién nam:

Toa 4n nhan dan huyén Nha Be, TP. H6 Chi Minh da tiép nhan Quyét dinh gidm
dbc thdm sb 04/2022/KDTM-GBT ngay 14/4/2022 cia Toa 4n nhan déan cip cao tai TP.
Hbd Chi Minh. Sau khi tién hanh thdm dinh thuc dia d6i véi tai san ctia Du 4n Kho xang
diu hang khong Mién Nam, ngay 10/3/2025, Toa 4n nhan dan huyén Nha Bé da ban hanh
Quyét dinh s 319/2025/QDXXST-KDTM vé viéc dua vu 4n ra xét .

Pén nay, vu 4n van dang trong qua trinh thu ly va chua c6 phan quyét cubi cling
ctia Toa 4n. Do d6, khoan cong ng 6,784 ty dong phat sinh tlr viéc thi céng cong trinh néu
trén van chua duogc thu hdi.

4. Tinh hinh vu kién véi Céng ty TNHH MTV Qudn ly kinh doanh nha TPHCM:

Toa 4n nhan dan Quén 4, TP. H6 Chi Minh (nay 1a Toa 4n nhan dan Khu vyc 1, TP.
H Chi Minh) da tiép nhan Quyét dinh gidm dbc thdm sb 16/2024/KDTM-GDT ngay
16/6/2024 cia Toa &n nhan dan cép cao tai TP. Ho6 Chi Minh. Trén co s& do, Toa an da thu
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Iy vu 4n tranh chdp tién thué nha va ban hanh Ban 4n s6 94/2025/KDTM-ST ngay
26/9/2025. Noi dung phan quyét ctia Toa an nhu sau:

1. Khéng chip nhin toan bd yéu ciu khéi kién ciia Cong ty TNHH MTV Quan ly
Kinh doanh Nha TP. H6 Chi Minh; d6ng thoi, Cong ty TNHH MTV Quén ly Kinh
doanh Nha TP. H Chi Minh phai chiu toan b 4n phi vdi s6 tién 79.386.342 dong.

2. Chép nhén yéu ciu phan td ctia Cong ty C6 phan Xay lap III Petrolimex; tuyén
b6 hop ddng vé hiéu va hoan tra toan bd sb tién tam &ng 4n phi 12 5.000.000
ddng cho Céng ty C6 phan Xay lap III Petrolimex.

3. Quyén khéang nghi va khang céo:

o Vién kiém sat cung cp c6 quyén khang nghi trong thoi han 15 ngay; Vién kiém
st cp trén truc tiép c6 quyén khang nghi trong thoi han 01 thang ké tir ngay tuyén
an.

o Céc duong sy cé mdt tai phién toa co quyén khang céo trong thoi han 15 ngay ké
tir ngdy tuyén an; ddi véi dwong su vang mit tai phién toa, thoi han khéng céo la
15 ngay ké tir ngay nhén duoc ban 4n hoic ké tir ngay ban 4n dugc niém yét hop
1e.

5.Tién thué dat tai Chi nhénh Xwéng co khi Ba Hom.

Viége Cong ty chua ky két duoc hop ddng thué déi v6i dién tich 14.147 m? dét thude
thira 725, t& ban db s 8, phuong Binh Tri Déng, quan Binh Tan, TP. H6 Chi Minh véi S¢
Tai nguyén va M6éi truong TP. Ho6 Chi Minh tir nam 2011 (do c4c co quan quan ly nha
nudc chua hoan tt viéc thdm dinh don gia thué dét) 12 van dé tiém 4n ri ro, c6 thé anh
hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va duoc xem la khoan nghia vu tai
chinh tiém tang.

Ngay 17/02/2025, Cong ty nhén dugc Thong bao s6 27807/TB-CCTBT ngay
17/12/2024 ctia Chi cuc Thué quan Binh Tan v& tién thué d4t phai ndp cho giai doan tir
ngay 01/01/2016 dén ngay 31/12/2024 véi tdng sb tidn 1a 14.752.298.288 dong. Dén nay,
Cong ty chua nhén dugc thong bao vé tién thué dét dbi voi giai doan tir ngay 01/01/2011
dén ngay 31/12/2015.

Sau khi nhan duoc thdng bdo néu trén, Cong ty da c6 van ban gui Chi cuc Thué
quén Binh Tén, Cuc Thué TP. Hd Chi Minh va Téng cuc Thué — Bo Tai chinh d& nghi
xem xét, hd tro xac dinh don gia thué dit 4p dung theo khung gia dAt san xuét kinh doanh,
ddng thoi kién nghi phuong én gién thoi gian ndp tién thué dat, phan bd nghia vu tai chinh
trong 06 nam (tir nam 2025 dén nam 2030).

Theo Thong bao sb 1232/CCTBT-TB&TK ngay 28/02/2025 ctia Chi cuc Thué quén
Binh T4n, tién thué dat dbi véi khu dat néu trén dugc xac dinh theo hai giai doan nhu sau:
Giai doan tir 01/01/2011 dén 31/12/2015: hién dang chd y kién phéan hoi cia S&
Tai nguyén va Moi truong TP. Hd Chi Minh v& viéc thdm dinh don gid thué dat cho
chu ky déu tién, do d6 co quan thué chwa théng bao s6 tién thué dit phai ndp dbi

véi giai doan nay.
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Giai doan tir 01/01/2016 dén 31/12/2024: don gia thué dat duge xdc dinh theo
Théng béo s6 18293/TB-CTTPHCM ngay 20/11/2024; tdng s tién thué dat phai
ndp cho giai doan nay 12 14.752.298.288 dong.

Trong thdi gian chd y kién giai quyét ciia cic co quan cd thdm quyén, ngay
08/08/2025, Cong ty da tam ndp vao ngn sach nha nuéc sb tién 3 ty dong tién thué dat
(dot 1) dbi vé6i khu dit néu trén.

5. Sw phdi hop hoat ddng giira BKS déi véi hoat dong ciia HDQT, Ban Gidm dbc diéu
hanh va cac can by quan ly khac:

- Céc thanh vién Ban kiém so4t va Ban didu hanh ddu dwoc moi tham dy ddy du cac
cudc hop ctia Hoi ddng Quan tri, c6 y kién tham gia trong pham vi chic nang nhiém vu
ctia minh.

- Céc thanh vién Ban kiém soét cling dugc moi tham gia cac bubi hop ctia cong ty
va dong gop ¥ kién trong céc cude hop giao ban .

- Trong qua trinh thuc thi nhi€ém vu cia minh, Ban kidm soat da nhan duoc sy hd tro
va tao didu kién tir Hoi ddng Quén tri, Ban Gidm dbc va cac phong ban trong Cong ty dé
hoan thanh tt nhiém vu duoc giao.

PHAN III. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026 VA PE XUAT, KIEN NGHI

1. Phuong hudng hoat dong:

- X4y dung va t6 chirc thuc hién c6 hiéu qua ké hoach kiém tra, gidm sat nim 2026.

- T6 churc cac cude hop dinh ky thang, quy dé rat kinh nghiém va dé xuét cac bién phap
hoat ddng Ban Kiém soat c6 hiéu qua.

- Giam sét tinh hinh va két qua thuc hién nghi quyét cia PHDCD va ciia HDQT.

- Giam sat viéc ra soat, danh gié, sua d6i bd sung hoan thién cac quy dinh, quy ché,
quan tri ndi bd cua Cong ty va cac don vi truc thude.

-Tiép nhan cac y kién phan anh, déng gop cla cb dong.

- Ban Kiém sodt tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra giam sat theo Quy ché hoat dong ctia
Ban Kiém so4t va thuc hién mot sb cdng tac khac theo chirc nang va nhiém vu ctia Ban Kiém
soat.

2. Bé xuét, kién nghi:

Pé nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, ddm bao an toan tai chinh va
dinh hudng phat trién bén ving ctia Cong ty trong thoi gian t6i, Ban Kiém soat kién nghi
Hoi déng quan tri va Ban Diéu hanh xem xét, chi dao thuc hién cdc ndi dung sau:

-Tang cudng cong tac tiép thi, chti dong tao ngudn codng viéc; ddng thoi xay dung, hoan
thién co ché, chinh sach phu hop nhdm khuyén khich va nang cao hiéu qua hoat dong ctia doi
ngii tiép thi trong viéc tim kiém, phat trién co hoi kinh doanh.

- Thuc hién kiém so4t chit ché chi phi; td chirc hach toan dﬁy du, kip thoi va chinh xac
dbi véi cac don vi truc thude va céc cdng trinh trong diém. Ddng thoi, bao dam phan bé dong
tién hop ly gitta cac du 4n; khong dé xay ra tinh trang chdm tré trong viéc cung tmg vén phuc
vu hoat dong san xuét kinh doanh dac biét trong bdi canh Cong ty dang gap khé khén vé
ngudn von lru dong va han ché vé tai san bao dam cho cac khoan vay.
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- Tang cuong cong tac thidm dinh, danh gia céc yéu t6 khéach quan c6 thé tac dong dén
hoat dong thi cong tai thi trudng nudc ngoai; qua do cha dong x4y dyng céc bién phap phong
ngua, kiém so4t va han ché rti ro trong qua trinh dam phan, ky két va thuc hién hop déng.

- P4y manh trién khai chuong trinh chuyén dbi sb; tang cuong Gmg dung cong nghé
thong tin trong cong tac quén ly, didu hanh nham nang cao nang lyc quan tri, t61 wu hoa chi
phi va nang cao hiéu qua hoat dong.

- Chu dong lam viéc véi co quan quan ly nha nude co thdm quyén dé hoan tAt viéc thAm
dinh gi4 thué dét va ky két hop ddng thué dat dbi voi Chi nhanh Xudng co khi Ba Hom theo
quy dinh hién hanh.

- Xay dung va trién khai cac phuong an xtr ly, thu hdi dit didm cac khoan cong ng ton
dong tai cdc déi tac: Cong ty TNHH TTCL, Cong ty Tank Work, Cong ty Cé phin Pau tu
Hon La, Cong ty TNHH Bui Nguyén; déng thoi thuc hién thu hdi phan vén d3 dau tu tai Dy
4n Trung tAm thuong mai logistics khu vuc Cang hang khong qudc té Long Thanh (Ddng
Nai), nhim tap trung nguén luc tai chinh phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh, bao dam
tuan thii quy dinh phap luét va bao vé quyén lgi hop phap ctia Cong ty.

Trén day 12 ndi dung Béo cdo ctia Ban kiém soat, kinh trinh Dai hoi dbng cb dong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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CONG TY CO PHAN XAY LAP III CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Poc lap - Tw do - Hanh phiic

TO TRINH
(V/v phé duyét ké hoach SXKD ndam 2026)

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG
- Céin ctr vao Diéu 1 Cong ty cb phan Xay lap III Petrolimex.

- Cin ctr vao két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2025,

Hbi ddéng quan tri cong ty xin trinh Pai hdi ddng cb dong Ké hoach san xuit
kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

KE HOACH SXKD NAM 2026

DVT: Triéu ddngg

STT CHI TIEU DTOI,E}‘I’ ! KE gg?CH GHI CHU
1 | Sén luong Triéu d 405.000
2 | Doanh thu Triéu d 391.500
3 | Téng LN trudc thué Triéu d 2.121
4 | Ty 1é chia cb tirc % 0
5 | Tong gia tri dau tu Triéu d 12.061

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong cho ¥ kién.
TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN XAY LAP III CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Péc lap - Tw do - Hanh phic

PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2025
Kinh giti: PAIHOI PONG CO PONG
- Cén ctr Piéu 1é td chirc, hoat dong ctia Cty CP Xay Lap III Petrolimex da dugc dai
hoi ddng c6 déng thong qua

- Céan ctr Nghi quyét sb 21/XL3-DPHPCPH-NQ da dugc dai hoi dong cb dong thong
qua ngay 23/04/2025;

- Cin ctt Bdo céo Tai chinh Hop nhit ndm 2025 ctia Cty CP Xy Lép III Petrolimex
da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém Toan CPA VIETNAM,;

- Can ctr két qua SXKD thuc hién nim 2025,
1. Loi nhuén sau thué nim 2025: 13i 1.750.874.628 dong
2. Phan phéi loi nhuin nim 2025:

Do Céng ty van con 16 lity ké 22.306.070.574 déng tir cac nim trude, nén lgi nhudn
sau thué nam 2025 cua Cty CP Xay Lép III Petrolimex s& dugc bu trir vao khoan 16 nay.
Vi vdy Cong ty s€ khong chi tra c¢d tirc; khong trich 14p quy khen thudng phic loi va
quy du tu phat trién. Sau khi bu trir, 15 liiy k& dén nim 2025 con lai 1a 20.555.195.946
dong.

Kinh d& nghi Pai hoi ddng cb déng thong qua.

TM. HQOI PONG QUAN TRI



CONG TY CO PHAN XAY LAP 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PETROLIMEX Doc lap — Tu do — Hanh phiic

TO TRINH

Thi lao H¢i ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban quan Iy diéu hanh nim 2026

Kinh giti: Dai h¢i ddng c6 dong

- Cén cir diéu 1é Cong ty c¢é phan xdy lép III Petrolimex,
- Can cit nghi quyét Pai hdi dong c¢é dong nam 2025.

HDQT Céng ty CP Xay ldp III Petrolimex xin trinh dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2026 vé thu lao, tién thuéng HPQT, BKS va Ban quan ly didu hanh
nam 2025 va phuong 4n thi lao, tién thuéng HPQT, BKS va Ban quan 1y didu hanh
nam 2026 nhu sau:

L. Thi lao, tién thwéng HPQT, BKS va Tién lwong Ban quan Iy diéu hanh da thuc
hién nam 2025:

Thu lao nam 2025 P thue hién nam 2025
Noi dung duwgc DHDCD phé N
duyét Thu lao Tién lwong
Ho6i ddng quan tri 1,740,000,000 | 216,000,000
Ban kiém soé4t 571,200,000 75,600,000
Ban quan ly diéu hanh 1,288,175,988
Cong 2,311,200,000 1,288,175,988

II. THU LAO, TIEN THUONG HPQT, BKS VA BAN QUAN LY PIEU HANH
NAM 2026:

2.1.Téng mirc thi lao ciia thanh vién HDQT, BKS:

- Téng thtt lao ctia HDQT niim 2026 t6i da dugce hudng 1a: 1.503.360.000 ddng,

- Téng thi lao ctia BKS nam 2026 ti da duoc hudng la:  571.200.000 ddng,

2.2 Phuong an tra thi lao, tién thuéng cho cac thanh vién HDQT, BKS va BDH :
Dé néng cao trach nhiém ctia mdi thanh vién Hoi dong quan tri , Ban kiém soat va
Ban diéu hanh, muc thu lao HDQT va BKS nam 2026 cu thé nhu sau:

- Pé nghi murc tién thit lao kiém nhiém Uy vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
Cong ty duoc tinh theo cong viéc va thoi gian lam viée téi da khéng vuot qua 20% mirc
tién lvong thuc hién cia ngudi quan ly cong ty chuyén trach tuong ing.

- Truong hop Céng ty khong c6 Chu tich chuyén trach, Uy vién HPQT chuyén trach va
kiém soat vién chuyén trach thi :

* Thu lao Chu tich cong ty kiém nhiém t6i da khong vuot qua 20% mirc tidn
lwong trén bang luong cua giam dde.

* Thi lao Uy vién HPQT kiém nhiém, Trudng ban kiém soat téi da khong vuot
qué 20% mirc tién luong trén bang lwong cia Pho gidm dde.

P/



* Thu lao kiém soat vién kiém nhiém t6i da khong vuot qua 14% muc tién
lvong trén bang luvong cia Phé giam doc.

Ngoai ra, sau khi két thuc nam tai chinh néu cong ty hoan thanh vugt ké hoach loi
nhuén thi cong ty dugc trich tir loi nhuén sau thué dé khen thudng cho Ban quan ly didu
hanh (HDQT; BKS; Ban Giam ddc khong kiém nhiém va K& toén trudng cong ty) véi
muc trich nhu sau :

10% loi nhuén vuot ké hoach sau thué, nhung khéng qué 700.000.000 ddng/nam, véi
mirc thudng cu thé

+ Chut tich HDQT: hé sb 1

+ Phé chu tich HPQT ( néu ¢6), Thudng truc HDQT: Hé s6 0,9

+ Uy vién HDQT, Trudng ban kiém soat, Giam Ddc cong ty: Hé s6 0,8

+ Thanh vién ban kiém soat, Phé Giam Déc va Ké toan trudng Cty: Hé s6 0,6

Trén day 1a to trinh quyét toan thu lao, tién thudng Hoi ddng quan tri, Ban klem
so4t va Ban diéu hanh quan Iy nam 2025 va Phuong 4n tra thu lao, tién thuéng Hoi dong
quén trj, Ban kiém so4t va Ban quan ly diéu hanh nim 2026.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét thong qua.

TM HOQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN XAY LAP III CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PETROLIMEX Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

TO TRINH
V/v Xin y kién Dai hoi ve viée giao dich
Giira Cong ty va cac Cong ty 6 lién quan v6i ngudi ndi bd

Kinh giti: Dai hoi ddng co dong

Cin cr Diéu 164 Luat Doanh nghiép ndm 2020 qui dinh vé cong khai céc lgi ich
va nguoi cé lién quan cua Cong ty;

Cin ctr khoan 46 Diéu 4 Luat chimg khoan 2019 qui dinh t6 chirc, c4 nhan la
nguoi co lién quan.

Theo cac qui dinh néu trén, Cong ty co trach nhiém thong bao danh séch nguoi
c6 lién quan va loi ich c6 lién quan cho Dai hdi déng ¢ dong tai cude hop thudng nién.

Hoi ddng quan tri kinh dé nghi Pai hdi déng cb dong thuong nién Cong ty ndm
2026 xem xét chap thuan viéc ky két hop ddng giao dich gilta Cong ty va cdc Cong ty
c6 lién quan v&i nguoi ndi bo nhu sau:

Tép doan Xing dau Viét Nam va cdc cong ty thanh vién.

Tbng cong ty xay lap va TM Petrolimex va cac cong ty thanh vién.
Cong ty CP thuong mai k¥ thuét Pet-nor LNG.

Cong ty CP Xang diu Song Chau.

Cong ty TNHH Oval Viét Nam.

Cong ty CP Cong Nghé Tring Vang.

Cong ty CP M4y & Thiét Bi Cong Nghiép Quéc Té.

Cong ty TNHH tu vén thiét ké chuyén giao cong nghé Bach Khoa.
. Congty CP tu vAn va x4y lap du khi Viét Nhat — VNJP.

10 Cong ty TNHH cong nghé nang lugng Tam Viét CKC.

11.Cong ty TNHH tu vin WORKFORCE.

12.Cong ty TNHH Thuong mai dich vu Xay dung CMS.

13. Céng ty TNHH Tiét b va giai phap cdng ngh¢ Tay Nam.

00N LR W

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI CONG TY



CONG TY CO PHAN XAY LAP III CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PETROLIMEX Péc lip — Tw do — Hanh phic

TO TRINH
V/v Xin y kién Pai hoi vé Vlec kéo dai nhiém ky thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat dén ky dai hoi thuwong nién nam 2027

Kinh giti: Dai hoi ddng ¢ dong

‘ Cén ctr Ludt Doanh nghiép nam 2020 qui dinh vé nhiém ky cua thanh vién Hoi
dong quén tri va Ban Kiém soat ctia Cong ty;

Cén cir Ludt ching khoan 2019 qui dinh nhiém ky cta thanh vién Ho1 dong
quan tri ca Ban Kiém soat cia Cong ty;

Tai Dai hdi cb dong thuong nién ndm 2022, Pai hoi da biu thanh vién Hbi déng
quén tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2022-2026, nhu vy nhiém ky nay chi c6 4 nam tir
2022 dén 2026. Theo qui dinh cua luét va Diéu 1¢ Cong ty, nhiém ky cua thanh vién
Hoi1 dong quén tri va Ban kiém soat khong qué 5 nam, vi vdy d8 dam bao thyc hién day
du quyén cua thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban Kiém soat ding 5 ndm.

Hbi ddng quan tri kinh dé nghi Dai hoi dbng cb dong thuong nién Cong ty ndm
2026 xem xét chip thuén viéc kéo dai nhiém ky cta thanh vién HDQT va Ban Kiém
soat ding 5 nam tic 1a tr ndm 2022 dén ky dai hoi dbng cb dong thuong nién nim

2027.
Kinh trinh Dai hdi déng cb dong xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI CONG TY



CONG TY CO PHAN XAY LAPIII CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PETROLIMEX Poc lip - Tw do - Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, Ngay  thang nam 2026

TO TRINH
V/v xin chi trwong hop tac diu tw khai thac quy dat do Cong ty quan ly.

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong Cong ty CP Xay lip III Petrolimex

Cén cu:

- Diéu 16 t6 chirc va hoat déng cia Cong ty CP Xay lép III Petrolimex.

- Quyét dinh s6 608/0D-UBND ngay 01/02/2013 cua UBND TP. Hé Chi Minh v/v
chdp thudn cho Cong ty CP xdy lép III Petrolimex sit dung 14.147,9 m? dat tai §6' 356/5
Tinh 16 10, phwong Binh Tri Déng, qudn Binh Tan, Thoi han sir dung 50 ndm bdt dau tu
ngay 01/01/2011.

. = Nghi quyét 98/2923/QH] 5 ctia Quoc héi Vvé thi diém co ché chinh sdch ddc thil
vé dat dai déi véi TP. Ho Chi Minh;,

- Nghi guyé 171/2024/QH15 cua Quioc hoi cho phép thi diém thuc hién cdc dy dnnha o
thirong mai bang phirong thirc chuyén nhuong tw nguyén hodc dang co quyén stk dung dat va
Dur thdo Nghi quyét thi diém mét s6 co ché, chinh sdach ddc thi phdt trién nha & xd hoi
theo dy dn, nha & xd hoi dioc xdy dung trén quy dat danh dé dau tw xdy dung nha ¢ xd
héi trong dw dn dau tu x4y dung nha & thwong mai, nha ¢ cho luc ‘lu'ong vil trang nhan
ddn, nha lwu tric cong nhdn trong khu cong nghiép (khong bao gom dw dn dau tw xdy
dung nha 6 xa hoi sir dung von ddu tu cong) trén pham vi toan quoc.

Khu dét 14.147,9 m? tai s6 356/5 Tinh 16 10, phuong Binh Tri Dong, dugc thanh
phé chip nhan cho Coéng ty st dung v6i muc dich lam vin phong va phong trung bay véi
hinh thtrc st dung dét 1a cho thu@ dAt tra tién thué dit hang nim, tuy nhién vi muc
dich nay hién nay khong phu hop vdi tinh hinh ctia Cong ty, khong mang lai hiéu qua su
dung dat.

Theo Nghi quyét 98/2023/QH15 c6 quy dinh cac loai d4t dugc lam nha & xa hoi
bao gém dat dwoc nha nwéc cho thug, dat c6 quyén sit dung hop phap ciaa t6 chitc.
Déng thoi, theo Du thdo Nghi quyét thi diém mét s co ché, chinh sach ddc thu phat trién
nha & x& hoi thi nha nudc dang co cac chinh sdch nhdm khuyén khich céc td chirc thuc
hién du 4n nha & x4 hoi dé tao nén quy nha ¢ phuc vu cho nhu ciu cta ngudi dén, cac
can b, cong nhan vién. Mat khac, theo quy hoach phan khu ty 16 1/2000 da dugc thanh
phd phé duyét tai Quyét dinh 4188/QD-UBND ngay 03/10/2019 thi khu d4t duoc quy
hoach véi chirc nang d4t nhém nha &, nhu vdy viéc phat trién du 4n nha & xa hdi la
hoan toan phit hgp voi dinh hudng va quy hoach st dung dat.

AL T o I U



Do d6, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi théng qua cac ndi dung nhu sau:

Noi dung 1:
- Phé duyét chii truong cho Cong ty sir dung khu d
16 10, phudng Binh Tri Dong dé dau tu thuc hién du an nha 0 xa héi.

4t 14.147,9 m? tai s6 356/5 Tinh

. Phé duyét chu truong cho Cong ty st dung khu d4t tai 2286 Huynh Tén Phat - &p
38 - Xa Nha Bé dé diu tu thuc hién dw an nha & Thuong Mai theo nghi quyét

171/2024/QH15 cua Québc Hoi.

Noi dung 2:

Uy quyén cho HDQT lya chon dbi tac chién lugc dam bao du kha néng tai chinh
va uy tin cung hop tdc véi Cong ty dé trién khai thuc hién du 4n
Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thao ludn, cho y kién bidu quyét thong qua va
giao cho Hoi ddng quan tri phé duyét va thuc hién céc thu tuc can thiét dé thuc hién dau
tu du an.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chii tich
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CONG TY CP XAY LAP III CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

Sb: / XL3- bPHBCD-NQ Tp. H6 Chi Minh, ngay  thdng 04 ndm 2026

NGHI QUYET
PAI HQOI PONG CcO DONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XAY LAP III PETROLIMEX (D théo)

Cén cur:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; Luit Chung khoan s6
54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc védn ban hudng dén thi hanh;
- Didu 1& Céng ty Cb phan Xay lap III Petrolimex;
- Bién ban Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2026 ciia Cong ty C6 phén X4y 1dp III
Petrolimex ngay 16 thang 4 ndm 2026,
- Bién ban kiém phiéu bidu quyét tai Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2026 cua
Céng ty Cd phan Xay lap III Petrolimex ngay 16 thang 4 nam 2026.

QUYET NGHI
Pidu 1: Thong qua bio cdo két qua hoat dong SXKD nam 2025.
Pidu 2: Thong qua chi tiéu ké hoach SXKD, ké hoach d4u tu nam 2026.
Piéu 3: Thong qua béo cdo hoat dong ctia HDQT nam 2025 va ké hoach nam 2026.
Piéu 4: Thong qua bdo céo tai chinh da dugc kiém toan nam 2025.
Piéu 5: Thong qua béo cdo hoat dong ctia BKS ndm 2025 va ké hoach nam 2026.
M: Thong qua phuong an phin phéi loi nhuén nam 2025, do loi nhuén sau thué bi 16 nén
ndm 2025 cdng ty s& khong chi tra co tuc.
Piéu 7: Thong qua quyét toan thli lao ctia thanh vién HDQT, BKS ndm 2025 va phuong én thu
lao, thudng cua céac thanh vién HDQT, BKS, BDH nam 2026.
m?LS: Thong qua to trinh lua chon don vi kiém to4n Bao cdo tai chinh ndm 2026, iy quyén
cho HPQT co6ng ty lua chon don vi ki€ém toan.
Piéu 9: Thong qua to trinh vé viée ky hop ddng voi cac Cong ty c6 nguoi co lién quan.
Piéu 10: Thong qua viée kéo dai nhiém ky ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém sot
dén ky Pai hoi ¢ d6ng thudng nién ndm 2027.
Piéu 11: Thong qua To trinh chu truong hop tac du tu khai thac quy dit Ba Hom va 2286

Huynh T4n Phat.
Piéu 12: T chirc thyc hién:

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay 16 thang 4 ndm 2026.

2. Céc 6ng/ba: Thanh vién Hoi dbng Quan tri, Ban kiém soat, Ban gidm d6c didu hanh cé
trach nhiém chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét nay theo chirc ning, nhiém vy, quyén han,
phu hop v6i quy dinh cua phap luét va Diéu lé Cong ty Cb phan Xay lap III Petrolimex.

T/M PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI
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