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BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2025
TEN CONG TY DAI CHUNG: CONG TY CO PHAN XI MANG
QUAN TRIEU VVMI
I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
Tén giao dich: Cong ty ¢b phan Xi mang Quan Triéu VVMI
Giy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 1703000299 do S& K& hoach
vi Pau tu tinh Thai Nguyén cép lan déu ngay 31/05/2007, cp thay dbi lan thir 7
ngay 07/10/2022 v6i Ma s6 doanh nghiép 4600409377
Vén didu 18: 250.000.000.000 dong
vén ddu tu ciia chit s¢ hitu: 250.000.000.000 dong
Pia chi: Xa An Khanh, Tinh Thai Nguyén
S dién thoai: 02083.843.185
Sé Fax: 02083.843.185
Website: htip://ximangquantrieu.com
M cb phiéu: CQT
2. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Céng ty C6 phan Xi mang Quan Tridu VVMI la mot doanh nghiép hach
toan doc 1ap va 1a Cong ty con cua Téng Cong ty Cong nghiép Mo Vigt Béc
TKV- CTCP, duoc thanh 1dp va hoat dong theo Giéy chimg nhén DKKD sb
1703000299 do S& Ké hoach va Péau tu tinh Thai Nguyén cip lan dau ngay
31/5/2007. Gidy chimg nhan DKKD thay doi lan tha 7 ngay 07/10/2022 véi Ma
s& doanh nghiép 4600409377, vdi cac ¢b dong séng lap la cac Cong ty ¢ tiem
luc tai chinh va giau kinh nghiém trong linh vue kinh doanh, cu thé gom: Tong
Céng ty Cong nghiép mo Viét BacTKV-CTCP; Cac ¢4 dbng ca nhan c6 tiém nang.

Ngay 31/5/2007, Cong ty chinh thirc hoat dong véi mirc von diéu 1€ ban
diu 1 120 ty ddng. Trong qué trinh hoat dong, Cong ty da thuc hién qua trinh
ting von dé mé rong qui mé. Tinh dén thoi diém hién tai, von diéu 1& cua
Cong ty 12 250 ty dong. CO dong 16n nhét ctia Cong ty 1a Téng Cong ty Cong

nghiép mo Viét Béc TKV - CTCP (nam gift 21.228.014 cb phén chiém ty 1&
84.91% tong so von diéu 1é cua Cong ty).
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* Qua trinh ting von diéu 1¢:

Vén didu 18 ban diu ctia Cong ty cd phan la 120.000.000.000 dong.

Trong qud trinh hoat dong, Cong ty da thuc hién qua trinh tang vén dé mo
rong qui mo, cy thé:

- Pai hdi dong ¢b déng thuong nién ngay 22/02/2008 da nhét tri thong
qua phuong an tang von diéu 1& cua Cong ty tir 120 ty ddng 1én 160 ty dong

(phat hanh thém 4.000.000 cb phan twong Gmg véi 40 ty déng) cho cd dong hién
hitu, thoi gian thue hién vao Quy TV nam 2008.

- Pai hdi dong co dong bét thudng ngay 26/5/2008 da nhat tri thong qua
Phuong an phat hanh thém co ph;eu ting von diéu 1& tir 160 ty ddng 1én 200 ty
dong (phét hanh thém 4.000. 000 co phan twong ung vai 40 ty dbng), thoi gian
thue hién tir Quy I nam 2009 cho dén cudi nam 2010 va ngay 22/12/2010 Céng
ty da dugc SO ké hoach va Pau tu tinh Thai Nguyén cap Giay chimg nhén
PKDN thay doi lin thir 3 v6i mac von diéu 1€ 12 200 ty dong.

_ Can cu tinh hinh thuc hién du an diu tu xAy dung nha may va gia tri
tong du todn cong trinh, ngay 16/4/2011 tai Dai hoi dodng ¢ dong thuong nién
nam 2011 da nhit ti thong qua Phuong an phéat hanh thém co phleu tang von
dieu 1& tir 200 ty dong 1én 250 ty déng, phat hanh cho ¢d doéng hién hiru, céc co
dong gop vén theo tién dd; ngay 14/6/2017 Cong ty da duoc So ké hoach va
Pau tu tinh Thai Nguyén cép Gidy chung nhén PKDN thay doi lan tht 6 vai
muc vén diéu 1& 1a 250 ty dong. Hién tai Cong ty da thay doi dang ky kinh
doanh 13n 7 vé6i s6 4600409377 do So ké hoach va Dau tu tinh Thai Nguyén cap
ngay 07/10/2022.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xut xi mang, clinker va cac san phé‘im vét lidu xdy dung khac;

- Vén chuyén hang héa dudng bo;

- Dich vu khac.

+ Pia ban kinh doanh:

- Hién tai, dia ban hoat dong kinh doanh cta Céng ty tai try sO chinh & Xa
An Khanh, Tinh Thai Nguyén.

- Tru s& chinh cua Cong ty 1a noi dit vin phong lam viéc cua Giam dbc,

(S9]
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Phé Giam dbc Cong ty, céc khdi nghiép vu cua Cong ty gom 6 phong ban va 3
phan xuong. Cong ty Cb phan Xi mang Quén Triéu VVMI hién nay khong co6
cée don vi hoach toan phu thude cling nhu cac don vi thanh vién.

- Cong ty thyc hién phan phoi ban hang cho trén 100 clra hang tiéu thu la
dai ly va cac nha phan phol ngoai ra cong ty con phan phm truc tiép cho ngudi
tieu dung thong qua céc hop dong du an, cong trinh trong diém cua tinh Thaéi
Nguyeén.

- Thi truong tiéu thu san pham cua Cong ty chu yéu & khu vuc phia Bic,
bao sb_,om cac tinh: Thai Nguyén gom ca Tinh Bac Kan (cit), Cao Ba.ng, Lang
Son, Ha Noi, Vinh Phuc, Béc Ninh (gom cé tinh Bic Giang (cii),... va cac don
vi trong Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam.

3. Thong tin vé mo hinh quan tri, td chirc kinh doanh va by may quén ly:

Céng ty Co phan Xi mang Quén Tridu VVMI duoc té chire va hoat dong
theo Luat doanh nghiép cua Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét

Nam (nay la s& 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020. Cac hoat ddng cia Cong ty tudn
thi Luét doanh nghiép, cac Luét khac c6 lién quan va Piéu & T6 chirc va Hoat

dong cua Cong ty.
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So db b chive Cong ty:

DAL HOI DONG
cO bONG

!

HQI PONG
QUAN TR1

GIAM BOC
CONG TY

PHO GIAM BOC PHO GIAM BOC PHO GIAM DOC
PHU TRACH KINH PHU TRACH CO PIEN PHU TRACH CONG
TE AN TOAN NGHE $X
( 1
- Phong TCHC - Phong thi trwémg ] - Phong Co Bién An l:hfang K thuat
(C.tée Td chuc. - Phong KHDT(C.tée e - Phan xuéng Clinker
LBTL F e s e h_oach.vat tur, dau . Phén xuong Stra chira - Phan xudmg Thanh
- Phong KTTKTC twxdy dung) Cobié o} Phi
| s e i it 2 ; — oDién am
(C.tac K& toan. Tal - Phoneg TCHC{C.1éc
chinh} H_.Ch{u.h. Baové. Y
- e | L

Céng ty C6 phan Xi mang Quéan Tridu VVMI td chirc bd may quan ly
theo mé hinh truc tuyén chirc nang. Nhin chung by may quan ly va diéu hanh
Céng ty di thuc hién tuong @61 tbt nhiém vu didu hanh quéan ly hoat dong
XKD, da c6 su phan cong trach nhiém 16 rang cua timg bo phén trong déy
chuyén san Xuét.

* B0 may lanh dao:

o Dai hoi dong o dong

Dai hoi ddng cb dong gdm tat ca ¢b dong co quyén biéu quyét, 12 co quan
quyét dinh cao nhit cia Cong ty. Dai hdi dong ¢ dong hop thuong nién hoac
bét thuomg, t6 chire it nhéat mdi nim mot lan, quyét dinh chién luge phét trién
cua Cong ty, ké hoach san xuat kinh doanh hang nam, théng qua nghi quyét cac
vin dé& nhu bd sung va sia dbi Pidu 18, loai cd phén va sé lugng cd phdn phat
hanh, muc ¢b tire chi tra cho ¢ déng hang nam, thu lao cho céc thanh vién Hoi
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dong quan tri va Ban kiém soat,... Dai hoi ddng ¢ déng cb quyén bau, bai
nhiém thay thé thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kiém soat.

e Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quéan ly cong ty, co toan quyén nhan danh
cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua cong ty khong thudce
tham quyén ctia Dai hoi dong co dong.

e Ban kiém soat

Ban kiém soét c6 nhiém vy thay mat Dai hoi dong cb dong gidm sat, danh
gid cong tac diéu hanh, quan ly cua Hoi dong quén tri va Ban Giam dbe theo
dang quy dinh trong Piéu 1é Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi
dong co déng; Co quyén yéu cau Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc cung cap moi
hd so va thong tin cAn thiét lién quan dén cong tac diéu hanh quan ly Cong ty.

e Ban Giam dbc

Gidm déc 1a dai dién phép ludt cta Céng ty, chiu tréch nhiém vé tb chic
san xuét diéu hanh két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép
cling nhu viée thuc hién nghia vu voi Nha nudce, co quan chu quan theo quy
dinh, thuc hién nghia vu v6i ngudi lao dong theo hop dong da ky.

Céc Phé Giam déc Cong ty 12 nguoi gitp viée truc tiép cho Giam ddc
Céng ty trong timg linh vuce da phan cong.

o K¢ toan truomg

K4 todn trudng cé nhiém vu phu trach chung moi hoat dong cta phong Ké
toan thong ké tai chinh; tham muu cho Giam ddc Tinh vuc tai chinh, ké toan,
théng ké chiu trach nhiém trudc Giam dbe va phap luét va toan bd cong tac va
ché do tai chinh cua Cong ty.

* Cac phong ban chirc nang:

Céng ty bao gom 6 phong chuyén mén va 3 phan xudng, cu thé: Phong
t6 chie hanh chinh (bao gom: Cong tac Té chuc, LDTL, Van phong, Y té,
Bao vé), Phong ké toan thong ké tai chinh (bao gom: Cong tac Ké toén, Tai
chinh, b phan ban hang), Phong ké hoach dau tu (bao gom: Cong tac Ké
hoach, Vat tu, Dau tu xay dung), Phong thi trudng, Phong Co Dién An toan
(bao gom: Cong tac K¥ thuat co dién, An toan BHLD), Phong K¥ thuat. Cac
phan xuong gom co: Phan xuong Clinker, Phan xudng Thanh pham, Phén

xuong Sta chita Co Bién.

Lh
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4. Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co

5. Pinh huong phat trién:

Cong ty Co6 phan Xi mang Quan Triéu VVMI ¢é dinh huéng nang cao
hiéu qua san «uét kinh doanh bing viéc dau tu phat trién theo chiéu su nham
nang cao chét luong va da dang hoa san pham dé dap ung ngay cang tét nhu
ciu cta khach hang, cu thé:

- Thuc hanh tiét kiém triét dé trong san xuét kinh doanh va diu tu phat
trién, tiép tuc hoan thi¢n Quy ché khoan nham giam thiéu chi phi dau vao, ha gi
thanh san pham. Trién khai thye hién Quy ché khoan dén timg phén xudng san
xuAt va cac bo phan trong Cong ty;

- Tang cudng cong tac kiém tra, quan ly nguon nguyén, nhién liéu dau
vao dam bao chat luong phuc vu san XUAL;

_ Pit khach hang la trung tam cho moi hoat dong cia Cong ty, thuong
xuyén bam sat dién bién thi truong dé xay dung va trién khai céc chinh sach ban
hang linh hoat nham khai thac triét dé thoi co kinh doanh;

- Thuong xuyén ra soat viec bb tri str dung lao dong tai cac to, cac bd
phan trong Cong ty dé bd tri hop ly lao dong trong day chuyén san xuét, phét
huy toi da cong sudt may moc thiét bi, ning cao ning suat lao dong;

- Ra so4t, phan loai cac khoan ng phai thu dé ¢6 ké hoach va dua ra nhiing
bién phép thu hoi no hop 1y:

- Pic biét quan tam dén cong tac dau tu phat trién ngudn nhan lyc nhu ky
két hop ddng dao tao vai cac truong dé 6 chirc dao tao nang cao tay nghé cho
can bo cong nhén vién va nang cao nang lue, trinh do quén ly cho Ban lanh dao
Cong ty:

- Cac muc ticu déi v6i moi truong, xa hoi va cong dong cua Cong ty:
Khéng ngiing ddi moi va cai thién mdi trudng lam viéc cho ngudi lao dong, dam
bao moi truomg trong sach doi voi cong ddng va xa hdi. Cong ty da dAu tu 1ap
dat hé thong quan trac moi truong tw dong Kkét ndi voi S tai nguyén mai truong;
lap dat thiét bj loc bui thi tai khu vie phat sinh nhidu bui nhu may dong bao,
nghién xi...dam bao va giam thiéu toi da khoi bui anh huong dén mdi truong.

Pé thuc hién cac muc tidu néu trén, Cong ty xac dinh mot mat phai tiép
tuc 6n dinh cong tac & chite san xuét, mat khac phai dic biét quan tam chl trong
dén cong tac tiéu thy, phat trién thi truong, de lam duoc diéu dé Cong ty du kién
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thue hién cac cong viéc sau:

5.1. Vé cong tic sin xuit

a. V& thiét bi:

Tuén tha céc quy dinh veé van hanh, thuong xuyén kiém tra tinh hinh cta
may moc, thiét bi, hé théng day chuyén san xuit; ra soat tinh trang hoat dong
cua thiét bi dé giam thoi gian dimg thiét bi do su co ngoai ¥ mubn.

Tang cudng cong tac didu hanh san xuat, phm hop chit ché gilta cdc don
vi trong khéi va b phan tiéu thu dé dua ra lich chay hoéc dung thiét bj hop 1y
nhét. dam bao cho thiét bi chay lién tyc, dai ngay, han ché sb 1an khéi dong va
dung thiét bi.

Tang cudng cong tac nghién ciu cai tién ky thuat; tién hanh khac phuc va
stra chita c4c thiét bi nhu may nghién liéu, may nghién xi, may nghién than
nham néng cao nang suat thiét bi, tiét kiém chi phi, ha gia thanh séan pham tinh
toan t6i uru hoa thoi gian bao tri va thoi gian chay may dé dam bao thiét bi chay 6n
dinh nhat, chti dong dimg cac thiét bi vao gio cao didm dé giam chi phi dién ning.

Tiét kiém chi phi trong qua trinh san xudt bang cach ting cudng cong tac
bao dudng sua chiia dé giam thoi gian nglmg san xudt nang cao hiéu sudt thiét
bi, nang cao nang suat 1o nung va cong suat nghlen xi mang. Cung cap nhanh
chéng, kip thoi vat tu, thiét bi, phu ting thay thé dé dam bao cho qua trinh san
xuit ctia nha may duoc lién tuc. Tang ty 1€ phm tron than cam 4A Nui Hoéng voi
than cdm 7B Khanh Hoa dé diam bao c¢6 du ngudn nhién liéu phuc vu san Xuat,
ddng thoi mang lai hiéu qua kinh té cao. Quan ly chat ché hé théng kho bdi chira
nguyén vat ligu mot cach tiét kiém, khoa hoc.

Xay dung ké hoach tong hop, chi tiét cho timg don vi; Kiém tra gidm sat
vide thue hién ké hoach da dit ra ddi v6i timg don vi va c6 nhing bi¢n phép
didu chinh can thiét, kip thoi.

b. Vé c¢ong nghé sin xuat:

Trién khai tich cuc cac giai phdp cong nghé dé ning cao mac nén clinker
va xi mang, to chirc gidm sat chét ché hé s6 phéi licu tir khau lya chon nguyén
liéu dén khau van hanh thiét bj dé gitr phéi ligu on dinh.

Nghién ciru can dbi ty 18 tung loai phu gia, tién hanh thir nghiém kha nang
hoat tinh, kha nang cai thién mau sic dé xac dinh ty 1& phu gia t6i vu nham ha
gid thanh san xuAt va ting cuong tinh canh tranh cua san pham trén thi truong.
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Khai thac hidu qua nguon nguyén liéu hién c6 dé dap ung on dinh phoi
lidu va giam tiéu hao cac nguyén ligu diéu chinh.
Nghién ctru cdc bién phap san xuét clinker voi chét luong t6t, mac cao de

c6 kha nang pha dugc nhiéu phu gia xi méang, tang dugc khéi luong xi mang de
giam chi phi gia thanh trén mot tAn san pham.

Cong ty da su dung cac loai phu gia moi nhu tro nghién, tro bay nhiét
dién, xI sau nghién tuyén, tro bay kho dé ting nang suét nghlen xi mang va tang
ty 1& pha tron phu gia gop phan ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

Kiém tra chat ché chit lugng nguyen vat liéu dau vao, tuén thi quy trinh
cong nghé dam bao chit luong hang khi xudt ban.

Kiém tra giam sat chdt ch€ chét luong san pham bing cach kiém tra sat
sao chat lugng nguyén nhién vat ligu phuc vu san xuét, tuan thi quy trinh k¥
thuat cong nghé, kiém soét chat lugng san pham xuat ban. Pdc biét tang cudng
kiém soat chat chat hrcmg d4 voi dau vao, du trir vat tu, nguyén vat liéu hop ly
phuc vu kip thoi san xudt, xdy dung bai toan phéi liéu phu hop voi su dao dong
cua nguyeén lieu diu vao, kiém tra thudng xuyén, lién tuc chét luong xi mang, clinker
xudt ban, tuyét ddi khong dua ra thi truong nhimg san pham kém chét lugng.

¢. Vé cong tac An toan lao dong:

Pac biét chua trong dén cong tic An toan vé sinh lao dong - Phong chong
chay né trong don vi, ndng cao y thire tu gidc ctia ngudi lao dong thuc hien tot
viéc st dung ddy du cac trang bi bao hd lao dong ca nhan theo dung quy dinh,
tuyén truyén, van dong nguoi lao dong tu bao vé& minh, bao vé dong nghiép.

Kién quyet khong dé xay ra tai nan lao dong nang, tai nan lao dong chét
nguoi va sur cb thiét bi loai 1, loai II.

Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat, ting cudng ky ludt lao dong doi
v6i céc ca nhan vi pham, dong vién, khen thuong kip thoi cée ca nhan xuét sac.

Xay dung, bd sung va hoan thién cac bién phap an toan trong thuc hién
nhiém vu, tich cuc cai thién didu kién lam viéc cho nguoi lao dong, phong
chéng doc hai tai cac vi tri san XUAt.

Chém diém cubi nam 2025 Céng ty dat hoan thanh ké hoach vé cong tac
an toan do Tong cong ty giao.
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d. Vé thi truong tiéu thu:

Thuc hién nghiém tic co ché diéu hanh cta Tong Céng ty cong nghi¢p mo
Viét Bac TKV - CTCP va Co ché didu hanh san xuat kinh doanh cta Cong ty
nam 2025. Nam 2025 tong san lugng tiéu thy toan Cong ty dat 689.078,88
4n/655.000 tin KH dat 105,20% KH. Cong ty tiép tuc diéu chinh cong tac thi
truong, tu chu hon trong viéc diéu hanh,quan ly thi truong. Giam sat chat ché
hon cac nhan vién thi trudong trong cong tac cham séc khach hang, gi6i thiéu
quang ba san pham, dén dbc va thu hdi cong ng cua khach hang.

Tiép tuc xdy dung va phat trién hé thong mang luéi tiéu thu, mé rong thi
trudng ra cac dia ban cé tiém nang, xay dung moi quan hé chat che véi hé thong
dai Iy va nha phan phm dé ting san lugng tiéu thu. Co ché dd chinh sich ban
hang linh hoat, pht hop dé nang cao chat lugng dich vu ban hang va sau ban hang.

T chic cham soc khach hang truyén thong va phat trién thém khach hang mai.

Tiép tuc gitr vimg thi trudng dang cd, chon loc khach hang tiém ning,
giam bot viéc ban hang tra cham, xay dung thuong hi¢u théng qua quang cao,
cham soc khach hang va duy tri su on dinh cua chét lugng san pham. DPay manh
tiéu thu & khu vuc gia cao nhu tinh Thai Nguyén, Béc Kan (cii), Cao Bang, giit
vitng thi truong Bic Giang (cii), Ha N¢i, Pha Tho (Vinh Phuc cil), Bic Ninh.
Tang cuong can b kiém tra kiém soét thi truong, cham séc khach hang, nham
day manh tiéu thu san luong X1 mang.

Nam 2025, mic du duge ky vong khoi sdc, song nganh xi mang chiu tac
dong tiéu cyc cua thoi tiét; Mién bic mua bao kéo dai bat dau tir thang 6. Thang
10 la mua xdy dung thi xdy ra con bao sé 11(Matmo) da gdy thiét hai déc biét
nghiém trong cho cac tinh Thai Nguyén, Lang Son, Béc giang, Béc Ninh. Mua
bio kéo dai khién nhiéu cdng trinh gidn tién do, san lugng tiéu thy xi mang bao
giam manh.

Thuc hién céc chuong trinh kich cAu nhu: chiét khéu thuong mai, chiét
khiu thanh toan linh hoat, phti hop ddi voi tung khach hang, ting thoi diém trén
cdc khu vye thi truong nhim dam bao su gan bo 1au dai gitra Cong ty va khach
hang nham tang stc tiéu thu cling nhu sire canh tranh cla san pham Nam 2025

Cong ty da dat dugc 105.2% KH san lugng tiéu thu do Téng céng ty giao:

Cu thé doi voi cac khu vuc thi truong nhu sau:
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¥ DAi voi thi truomg tinh Thai Nguyén:

- Cong ty da thuc hién ky hop ddng d6i voi cac khach hang c6 nang luc
i chinh tot. Py 1 thi trudng 181, Cong ty ludn ludn dat myc tiéu tiéu thu nhiéu
san pham nhat. Nam 2025 riéng thi truong Thai Nguyén dat 199.111/146.000
thn san pham bang 136,38% ké hoach dé ra.

- Tang cudng bam sat thi truong, quang bé thuong hiéu. Cudi ndm thi
ruong Thai Nguyen khéng dé phat sinh cong ng XAU.

_ Céng ty da ky hop dong voi Phong Tai chinh cic Huyén. Sau khi sap
nhép thuc hién chinh quyén dia phuong 2 chp 1a cac xd, cac Trung tam dich vu
tong hop cuia cac X4, c4c ban quan ly du 4n trén dia ban tinh. UBND cac xa trén

dia ban thuc hién t6t chuong trinh kién ¢b hoéa nong thon, xay dung dudng nong
thon. Nam 2025 Cong ty da thuce hién cung cip duge 8.981 tin xi méang cho
chuong trinh kién cb hoa nong thon, xdy dung dudng nong thon, dat 35,92% ké
hoach giao. Ly do san lugng xi mang néng thon dat thdp la do tir ngay
01/07/2025 trén dia ban Tinh Thai Nguyén tén hanh chuyén dbi va sap nhap
chinh quyén 3 cap sang chinh quyén 2 cép nén viéc thye hién céac goi théu, hang
muc cong trinh kién 6 hoa nong thon bi tam dung.

% Pai voi thi truéng tinh Bdc Kan (cit), Cao B&Hg:

- Céng ty da thuc hién ky két hop dong v6i cac khach hang 6 ning lyc tai
chinh tot, mo rong thi truong ky hop dong voi cac nha phan phéi, céc dai ly.

- Tang cuong bam sat thi trudng, quang ba thuwong hiéu.

- Tang cudng dua san phﬁm xi mang Quan Tridu vao céc cong trinh xay
dung thong qua cac S& ban nganh tai dia ban dé tang sén luong tiéu thy dam bao
hoan thanh k& hoach duge giao. Nam 2025 thi truong Bac Kan dat 42.8 14/31.200
thn san pham bang 137,22% ké hoach, thi truong Cao Bang tiéu thu dat
70.493/58.000 tAn san pham dat 121,54% ké hoach.

= pédi voi cdce thi trudng con lai: Tiép tuc gilt viing thi phén, theo ddi
bam sat thi truong, kiém tra kiém sodt thi trudng chat ché&. Thi truong Bic
Giang (ct), Ha NI, B#c Ninh vén duy tri san luong kha du bi anh hudng boi
su canh tranh khoc liét tir cac thuong hiéu xi mang bén ngoai.

5.2 V& cong tac Tai chinh

- T4p trung gidi quyét ngudn von, tiép tuc m& rong quan hé tin dung v&i
cac ngan hang, dam bao ngudn vbn phuc vu cho qué trinh san xuét 6n dinh cua
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Céng ty, nang cao hi¢u qua su dung von, tang vong quay luan chuyén von luu
dong, khong dé no tdn dong va thét thodt von.

~ Tang cuong véan dong CBCNV va cac ¢4 nhan trong va ngoai Cong ty thu
hit t6i da nguon von nhan r8i dé dau tu cac du an du tw va bu dap thiéu ngudn cho
Cong ty.

- Tang cucmg cong tac thu hdi cong ng, gitt ving cac khach hang co kha
nang thanh toan tién ngay, ding hop dong, tuyét d6i khong dé phat sinh ng x4u,
no day dua, cong ng khé doi. Nam 2025 Céng ty da thu hoi duoc 350,98 triéu
dong, khong dé phat sinh cong ng kho doi. Cong ty da trinh HDQT phé duyet XU
1y tai chinh déi v6i 2 don vi vai 36 tien 1a 1.827,05 triéu dong theo nghi quyet 50

33/NQ — HPQT ngay 31/12/2025. Day thé hién su cb géng cua tap thé Ban
Lanh dao Cong ty va tap thé céc phong ban trong Cong ty trong viéc phdi hop

va thu hoi cong no.

- Xay dung chinh sach chiét khéu thanh toan hop 1y nham thu tang vong

quay luan chuyén vén luu dong ciing nhu khong dé thét thoat von.

- Khéng dé thét thoat tai san, vat tu, tidn von, cb ging tim céc bién phap
day manh tiéu thu dé c6 ngudn thanh toan cong ng kip thoi, giam s6 du ng vay
vén Iuu dong. Thuc hién thanh toan ng phai tra dbi voi khach hang dung thoi
han quy dinh, khong dé no qua han.

5.3. Vé cong tac T chire lao dong

_ Chuén bi day db nguon nhan luc dé san sang trién khai cdc cong vigc
nham dap ung tot nhimg yéu ciu cong viéc datra. Co ké hoach dao tao nang cao
trinh do chuyén mén cho can bo, doi ngll cong nhan k¥ thuat, nghiép vu. Nam
1025 Cong ty da cir di dao tao va ning cao nghi¢p vu chuyen mén cho 166 luot
CB-NLD (bao gom ca huén luyén an toan dinh ky) voi tong s6 tién 239 trigu
dong; Nang cao tu duy can bo, nguoi lao dong vé tinh chu dong trong cong viec,
thuc hién tdt viéc giao thiét bi dén tung ca nhan nguoi lao dong, ngudi quan ly
phan xuong nhim nang cao trach nhiém trong cong viéc v&i muc tiéu tang thoi
gian hoat dong ciia thiét bi, tang hiéu qua ctia thiét bi, giam thidu cac su b hong
hoc thiét bi do 161 chi quan cua ngudi lao dong. Kién quyet khong su dung

nhitng ngudi lao dong luoi biéng, co tay nghé kém, trinh dd chuyén mén nghiép
vu yéu va thidu trach nhiém trong cong tac sau khi da trai qua qua tr inh dao tao,

ren luyén.
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- Tiép tuc sap xép lai luc luong lao dong, tién hanh dao tao, bé nhiém can
bo tai cac vi tri chu chét nhdm nang cao tinh than trach nhiém trong cong tac.

- Cong tac tai co chu lao dong: Cong ty thyc hién theo ding mo hinh to
chite mau ciia Tong cong ty (6 phong, 3 phan xuong); Téng s6 CB-NLD la 344
ngudi/KH 350 ngudi, so voi dau nam;

- Nang cao y thic trach nhiém cta nguoi lao dong, dap Ung cac diéu kién
an ¢ va lam viée cho nguoi lao déng dé nguoi lao dong yén tAm cong tac nhu: b6
trf noi an ¢, trang bi day du bao ho lao dong, dam bao didu kién co so vat chit noi
lam viéc; to chic cac hoat dong van héa - van nghe - thé thao, ning cao doi song
tinh thin cho CB-NLD. Tang cuong cong tac an ninh, gitr gin trat tu trong dia
ban nha may; ning cao nghiép vu cho doi ngii bao vé cua Cong ty dap ung duogc
yéu cau, nhiém vu dugc giao.

6. Cac rii ro:

6.1. Riii ro vé kinh té

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty dd, dang va s& chiu anh hu'cmg nhat
dinh trudc nhiing bién dong thay dbi theo chu ky cua nén kinh té. Kinh té cang
phat trién, te do tang truong &n dinh, stic mua gia tang s& kéo theo nhu cau day
manh dong tidn dau tu, tir d6 tao ddng lyc phat trién cho toan nén kinh té.
Ngugc lai, khi nén kinh té gap kho khan, toc do tang truong giam sut ciling s&€
anh huong khéng nho dén céc ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu, v hinh
chung sé tac dong nguoc lai dén su luu chuyén cua dong tien, tir d6 kim ham sy
phat trién ctia doanh nghi€p.

+ Rii ro ting trudng va lam phat

Viét Nam da c6 chu truong dGng vé tép trung cho muc tiéu 6n dinh kinh
té vi md, Kkidm ché lam phat, bao dam tang truong hop ly. Nam 2025, kinh té thé
g1 tiép tuc doi mat voi nhidu khé khan, thach thuc, hau hét cac nén kinh té trén
thé gidi déu cod muc tfmg truong thap hon ky vong do téng cau suy giam; lam
phat da ha nhiét nhung van & muc cao; chinh sach tién té that chit, ng cong thé
gioi da tang 1én mite ky luc, xung dot quén sy gita Nga va U-crai-na phuc tap
hon, bat 6n dia chinh tr1, an ninh luong thuc, thién tai, bién ddi khi hau... ngay
cang gia tang. Kinh té Viét Nam nam 2025 mic di van con nhiéu khé khan,
nhung voi sy vao cudc cua ca hé théng chinh tri, Chinh phi, Thu tuong Chinh
phu da chu dong, linh hoat, quyét liét, sat sao chi dao cac B, nganh, dia phuong
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cung voi sy doan két, tin tuong, ung hd cua Nhan din va cong df'ing doanh
nghiép da trién khai nhidu giai phép nham thao g& kho khan, thuc day ting
truémg, giit viing 6n dinh kinh té vi md va céc can d6i 16n cla nén kinh té, nho
46 kinh té nudc ta van dat dugc két qua kha quan cho thay nén kinh té tiép tuc
¢6 xu hudng phuc hoi. Theo Tong cuc Théng ké, kinh té Viét Nam nam 2025:

GDP nam 2025 tang truong kha v&i mue tang ude dat 8,02% so vOl nam
trude, chi thap hon td¢ @d tang cua nam 2022 trong giai doan 2011-2025. Trong
mirc ting tong gia tri ting thém toan nén kinh té, khu vuc nong, lam nghiép va
thuy san tang 3,78%, dong gop 5,30%; khu vuc cong nghiép va xdy dung tang
8.95%, dong gop 43,62%; khu vuc dich vu tang 8,62%, dong gop 51,08%.
Trong khu vuc cong nghiép va xdy dung, nganh cong nghiép dat muc ting cao
nhat ké tir nam 2019 dén nay. Gia tri tang thém nganh céng nghiép nam 2025
woc ting 8.80% so voi ndm trude, déng gop 35,15% vao tdc do tang tdng gié tri
tang thém toan nén kinh té. Trong d6, nganh cong nghiép ché bién, ché tao tang
9.97%, la muc tang cao nhit trong giai doan 2019-2025, tiép tuc la dong luc
tang truong kinh té, dong gop 31,49%. Nganh cung cap nude, quan ly va xur ly
rac thai, nude thai tang 7,82%, dong gop 0,60%. Nganh san xuét va phén ph{:")i
dién tang 6,39%, dong gop 2,94%. Nganh khai khoang tang 0,42%, dong gop
0.13%. Nganh xay dung tang 9,62%, dong gop 8.,47%.

* R ro 1ai suit

Rui ro lai suat xay ra khi doanh nghiép c6 nhu cau st dung von vay tir
ngan hang dan dén chi phi di vay tang anh huong dén loi nhuan cua doanh
nghiép. Trong nhing nam qua, lai sudt trén thi truong bién dong khoéng ngung
v&i nhidu chinh sach dugc ban hanh nhu: thit chat chinh sach tién té, ap tran
lai suét, ho tro lai suit cho doanh nghiép da anh hudng khong nho dén tinh
hinh san xuét kinh doanh cta doanh nghiep.

Nam 2025 do tac dong ap luc thanh khoan, dén cudi nam chinh pht chi
dao Ngan hang nha nudc thit chat tin dung, kiém ché lam phat din dén lai xudt
cho vay cao.

Dén cudi nam, lai suat huy dong ky han ngén dao dong tur 5,3% - 7,1%/nam,
1&i suat ky han dai tur 8,5% - 9,6 Y/nam dang tam thot tao ap luc ve chi phi sur
dung vén cho doanh nghiép. Hign tai Cong ty dang vay luu dong cua cac ngin
hang thuong mai voi 1ai suat giao dong tur 5,3-7,5%/n@m, vay dai han giao dong

tir 8,5 — 9,6%/mam.
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Viée ddy manh str dung cong cu don by tai chinh c6 theé lam tdng quy md
hoat dong, nhung Cong ty cling can c6 cac bién phap nhét dinh dé kidm ché su
anh huong cua su bién dong lai suét.

% Riii ro vé phap luit

La mot Cong ty co p]lén do vay hoat dong cua Cong ty Co ph@’in Xi mang
Quén Triéu VVMI chiu anh huong cua chc van ban phap luat vé cong ty co
phﬁn, chimg khoan va thi truong chiang khoan. Su thay doi vé mat chinh sach
ludn c6 thé xay ra, it nhiéu sé anh huong dén hoat dong quan tri, kinh doanh cua
doanh nghiép va khi do s& anh huong dén gi4 cb phiéu cua Cong ty trén thi
truong.

Thoi gian qua, hé thong luét va van ban dudi ludt dang trong qua trinh
hoan thién theo hudng tich cuc va thuan loi cho doanh nghiép, gitp cho Cong ty
¢6 huong di ding va lanh manh trong céc hoat dong san xuit kinh doanh. Luat
DN 2020, Luat lao dong 2019. T ngay 01/7/2025, hang loat chinh sach thué
méi chinh thire c6 hiéu lue, kéo theo nhidu thay dbi quan trong trong viéc thye
hién nghia vu thué cta ca nhén va doanh nghiép. Mot s6 noi dung dang cha y
bao gom: sua doi Luat Thué gid tri gia tang, quy dinh moi vé ké khai va ndp
thué doi voi hoat dong kinh doanh trén san thuong mai dién tu

_ Nghi dinh s0 132/2020/ND-CP, ngay 05/11/2020, Nghi dinh sb
126/2020/ND-CP ngay 19/10/2020 cua Chinh phu vé quan Iy thué d6i véi doanh
nghiép co giao dich lién két va quy dinh mot s& didu cua Ludt quan ly thué

- Nghi dinh 125/2020/ND-CP, ngay 19/ 10/2020 ciia Chinh phu quy dinh
yé xir phat vi pham hanh chinh vé thué, hoa don.

- Nghi dinh 102/2021/ND-CP, ngay16/11/2021 cua Chinh phu sua d6i cac
Nghi dinh vé xu phat vi pham hanh chinh trong linh virc thué, hoa don; hai
quan; kinh doanh bao hiém, kinh doanh x6 sb; quan 1y, sir dung tai san cong;
thuc hanh tiet kiém, chéng lang phi; du trit quéc gia; kho bac nha nuéc; ké toan,
kiém toan doc lap.

-Nghj dinh 91/2022/ND-CP, ngay30/10/2022 cta Chinh phu sua
&i Nghi dinh 126/2020/ND-CP huong dan Ludt Quan 1y thué.
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- Nghi dinh 64/2024/ND-CP, ngay 17/6/2024 cua Chinh phu vé gia han
nop thué gia tri gia tang, thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhép cé nhan va

tien thué dit trong nam 2024.

_ Ludt sb 48/2024/QH15 ngay 26/11/2024 cua Quéc hoi ban hanh Ludt
thué GTGT.

- Nghi dinh 180/2024/ND-CP ngay 31/12/2024 cua Chinh pht quy dinh
chinh sach giam thué GTGT theo nghi quyét s6 174/2024/QH15 ngay
30/11/2024 cua Qubc Hoi.

Tur ngay 01/7/2025 mot loat cac Nghi dinh, théng tu moi ra doi nham
quan 1y thue, diéu hanh céc moi mét doi séng ctia Chinh phii 6 hiéu luc nhu:

Nghi dinh s& 181/2025 ngay 01/7/2025 cua Chinh phi quy dinh chi tiét
thi hanh mot s6 diéu cua Luét thué GTGT.

Luit s 149/2025/QH15, ngdy 11/12/2025 ciia Quéc hoi ban hanh Luat
sira doi bo sung mot s6 diéu cia Luat thué GTGT.

Nghi dinh s6 117/2025/ND-CP, ngay 09/06/2025 cta Chinh phu quy dinh
ve quan ly thué déi véi ho kinh doanh va ca nhan kinh doanh trén nén tang
thuong mai dién tu, nén tang 50.

Nghi dinh <6 174/2025/ND-CP,ngay 30/06/2025 quy dinh vé chinh sach
oiam thé GTGT theo Nghi quyét sb 204/2025/QH15 cua Qudc hi.

Thong tu sb 69/2025/TT-BTC, ngay 01/07/2025 ctia B Tai chinh: 1a van
ban dudi Luat truc tiép hudng dan thuc hién Nghi dinh <5 181/2025/ND-CP,
quy dinh chi tiét vé ching tir, hoa don GTGT, hé so khéu trir va quy trinh hoan
thué.

Luat sb 67/2025/QHI15 (Luat Thué TNDN 2025): van ban nén tang, quy

dinh chi tiét vé thué suat, wu dai thué, thu nhap chiu thué va cac vén ban khac
lién quan dén thué TNDN.

Nghi dinh s& 320/2025/ND-CP, ngdy 15/12/2025 cta Chinh phu: Hudng
& chi tiét thi hanh Lugt Thué TNDN 2025. Nghi dinh nay quy dinh 13 vé cac
mirc thué suat ap dung dua trén doanh thu cfing nhu cac truong hop thué suét
dc biét cho hoat dong dau khi va khai thac tai nguyen quy hiém.

Théng tu sb 20/2026/TT-BTC, ngay 12/03/2026 cita B§ Tai chinh: Huong
dan mot sb nodi dung quan trong vé thué TNDN, dac biét 1a hd so chi phi dugc
it va thoi diém xdc dinh doanh thu tinh thué

n
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Théng tu sb 115/2025/TT-BTC, ngay 15/12/2025: Huéng dan chi tiét vé
quan ly thué TNDN, bao gom ké khai, quyét toan va cac thu tue hanh chinh lién quan.

Nhimng thay d6i nay mot mat tao didu kién thuan loi cho su phat trién lau
dai cua Cong ty, mat khac cing dat ra cac yéu ciu nham bao dam viéc theo sat
vi tudn thu ddy do céc quy dinh phép ludt hién hanh song song voi viéc trién
khai va mo rong cic hoat dong kinh doanh mét cach hiéu qua.

# Rui ro dac thu

Cong ty C 6 phan Xi méang Quan Tridu VVMI la cong ty hoat dong kinh
doanh chinh trong linh vuc san xuét va tiéu thu san phdm xi mang. Bén canh do,
do Téng cong ty cong nghiép mo Viet Bic TKV- CTCP vira la cb dong 16n
(nam gitr 84,91% vén diéu 1é), vira 12 nha cung cép cua Cong ty, hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty ciing bi anh hudng tu két qua hoat dong ctia nganh
than. Cudi ndm 2025 do giéy phép khai thac than mo 10 thién cua Cong ty than
NGi Hong VVMI chua duge cap theo ding tién do clng lam anh huong khéng
nho dén qua trinh san xuAt ctia Cong ty nhu: Cong ty phai dung than 5A cua
Céng ty than Khanh Hod VVMI vGi gid dat hon gap 1,5 lin so voi than 4A N
Hong. Nhu vay, Cong ty phai chiu thém nhitng rui ro dac th ctia nganh than
ahu rai ro bién dong gia ca, rii ro vé su thay d6i theo hudng bat loi cua thol

1) S
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TONG HOP THUC HIEN CAC CH
Pon vi: Cong ty

i TIRU CHU YEU KE HOACH SXKD NAM 2025
CP xi mang Qudn Triéu - VVMI

Biéu 01B - KHMVB

\;T l‘ Chi tiéu S Ké hoach Thue hién Ty 1€
| | ' 2025 nim 2025 %
e 2 3 4 5 6=5/4
{ | Sin phim chi yéu
1.1 \ San lwong xi ming san xuit Téin
i +Xi mang bao PCB 30 " 150.100 132.273 | 83,12
B \ +Xi ming bao PCB 40 ’ ’_ 243.150 212382 | 87,35
+Xi mang bt PCB 30 " 150.600 142.802 | 94,82
+Xi ming bot PCB 40 " 354.400_|— 404.507 | 114,14
+Clinker - 528.664 578.130 | 109,36
San lwgng xi miing tiéu thy Tén 655.000 689.079 | 105,20
+Xi ming bao PCB 30 H ‘ 150.100 132.273 | 88,12
+Xi mang bao PCB 40 ¥ T 243.150 212.382 | 87,35
+Xi mang bot PCB 30 " ‘\ 500 88 | 17,69
+Xi ming bot PCB 40 111.250 | 157.460 | 141.54
+Xi méng bot PCB 30 Jumbo 5.780
+Xi mang bot PCB 40 Jumbo 29.875 4\
| +Clinker \ 150.000 151.220 | 100,81
2 | Doanh thu \ 564.824.109.046 593.330.696.678 | 105,05
| Doanh thu tir cdc san phﬁm
2.1 | sdn xuit ddng | 561.824.109.046 588.412.775.060 | 104,73
| +Xi ming bao PCB 30 " 145.665.869.293 | 125.708.703.909 | 86.30
+Xi mang bao PCB 40 ! 237.391.415.852 212.424.589.977 | 89,48
+Xi mang bot PCB 30 . 354.629.630 65.425.185
" 83.412.194.272 121.765.074.049 | 145,98

\ +Xi mang bt PCB 40

+Xi mang bt PCB 30 Jumbo

+Xi mang bot PCB 40 Jumbo

0 4.290.184.060

0| 23.676.671.556
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| | +Clinker f 95.000.000.000 | 100.482.126.324 | 105,77
W‘ Doanh thu khac dong 3.000.000.000 |  4.902.429.745
" 23 | Doanh thu tai chinh ddng 0 15.491.873
3 Gi4 ban/gia thanh Pong/tan
" 3.1 | Gid ban binh quén Pong/tan
+Xi méng bao PCB 30 . 970.459 950.373 | 97,93
+Xi miing bao PCB 40 " 976.317 1.000.203 | 102,45
\ | +Xi mang bot PCB 30 " 709.259 739.769 | 104,30
+Xi mang bot PCB 40 ; 749.773 773.309 | 103,14
+Xi mang bot PCB 30 Jumbo \ 3 742.200
+Xi mang bt PCB 40 Jumbo AL 4 i 792.515
- +Clinker P T 633.333 664.475 | 104,92
3.2 | Gia thanh ti¢u thu binh quin Bi‘mgf‘tfm
+Xi mang bao PCB 30 X 845.951 841.894 | 99,52
+Xi mang bao PCB 40 2 931.020 972.265 | 104,43
+Xi ming bot PCB 30 r g 708.382 702.125 | 99,12
+Xi mang bot PCB 40 . 798.0;[ 834.723 | 104,60
+Clinker g 732.244 740.816 | 101,17
Téng chi phi theo yéu to Pong | 552.324.109.046 578.577.385.125 | 104,75
| Nguyén vit ligu b #63.182.705.438 168.965.302.393 | 103,54
Nhién li¢u d 127.777.663.437 | 138.062.549.576 | 108,05
| Dong lye " 100.071.455.991 | 121.995.500.847 | 121,91
Tién luong L 45517.485.312 | 49.573.776.299 108,9j
| BHXH,Yté. KP CD l p 6.149.417.622 | 6.252.057.110 101,67J
Khéu hao tai san l ¥ l 65.735.347.998 | 65.144.610.782 | 99,10
Chi khac, tiét kiém chi phi 19.590.830.082 | 20.347.809.120 | 103,86
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\ Chi phi thué ngoai ¥ 9.949.613.984 7.146.685.237 | 71,83
Chénh 1éch d& dang DK-CK " 0| -9.859.419.603
| Chi phi tai chinh " 14.349.589.182 12.986.331.927 | 90,50
‘ Phé ligu thu hoi " 0| -2.037.818.563
5 | Chi phi khac 3.000.000.000 |  4.584.003.182
\ Loi nhuin tr woe thué df‘ing 9.500.000.000 10.169.308.371 | 107,05
- San xuét xi mang. clinker " 9.500.000.000 9.850.881.808 | 103,69
- Chi phi khac " 0 318.426.563
Ty 1€ loi nhui_inNén chu so
7 | hitu %o 3,80 3,94 | 103.69
Lao dong thu nhap va tién
8 lwong
_Lno dong BQ danh sach l Nguwoi |
| Trong do san xuAt xi mang ” 351 348 | 99.15
% d/1000d
DT
81,02 84,25 | 103,99
45.517.485.312 | 49.573.776.299 108,91
_ Luong san xudt J
- Quy luong nguoi quén ly l ‘T
Tién lwong binh quén T d/ng/th L 10.806.620 11.871.072 109,85_J

% Riti ro bién dong gia trén thi truong ching khoan

Khi duge chap thuan dang ky giao dich trén san UPCOM - S& giao dich
chimg khoan Ha Noi, gia ) ph1eu cua Cong ty s& la mot phan cAu tao nén, do

do chiu

Nam, rong hon la tinh hinh chung cta thi truong chimg khoan thé gidi.

anh huong cua su bién dong chung cua thi truong ching khoan Vigt

Trong ngin han, gia ca cua ¢d phleu it chiu anh hudng cua céc bién sb
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nhu tinh trang nén kinh té hay doanh thu ctia cong ty ma s& dugc quyét dinh boi
quy luat cung - cau, tam ly cta nha dau tu va tham chi cd nhing yéu t6 phi kinh
té khac. Pay la nhung bién sb ngau nhién, thiéu tinh 6n dinh va kho co thé dur
doén trude, qua do, ching lam gia tang rui 1o bién dong gia cho nha dau tu.

* Rui ro khac

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty co thé chiu anh huong boi nhimg rui
ro khac nhu: rai ro do thién tai, bién dong lai sudt, sy anh huong nhing bién
dong chinh tri, xa hoi trén thé gioi, chién tranh, bénh dich... lam giam loi nhuan
ctia Cong ty hozc lam cho cac khach hang truyeén thong ¢o thé bi giam sat va cac
thi truong tiem nang co thé mét 6n dinh. Nhiing rti ro nay du it hay nhiéu cling
& ¢o nhiing tac dong truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

1L Tinh hinh hoat djng trong nam

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

Mic di d6i mat voi nhidu kho khin, thach thire tir suc ép canh tranh trén thi
truong, tiéu thu san pham nhung niam 2025 Cong ty cd phan xi ming Quén Triéu
VVMI da doan két, nd luc thue hién ké hoach SXKD dé ra, cu thé:

- Qan xuat 6n dinh, an toan, khong dé xay ra tai nan lao dong.

- Gitr vitng va phat trién thi truong tiéu thu san pham.

- San luong san xuat clinker va Xi mang dat lan luot 109,36% va 108,38%
ké hoach nam. San luong tidu thu dat 105,20%, tong doanh thu dat 105,05%, loi
nhuan dat 107,05% ké hoach nam, tién luong Bq dat 109, 85%.

_ So voi cung ky 2024 téng tiéu thu giam 17.374 tin (trong d6 chu yeu
giam Clinker tiéu thu 75.498 tan, xi méng bao tang 7.369 tAn, xi mang roi tang
50.754 tén), lgi nhuan tang 59 ty dong, tidn luong Bq ting 1,59 triéu
dong/ng.thang.

2. T6 chire va nhan su:

_ Tém tét 1y lich ca nhan trong ban diéu hanh:

2.1 Gidm doc Cong ty:

+ Ho va tén: Tran Viét Cudng

+ Gi6i tinh: Nam

+ Nedy thédng ndm sinh: 26/3/1974
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+ Qué quéan: Phuong Ha Nam, Tinh Ninh Binh

+ Dia chi thudng tri: Phuong Phan Binh Phung, tinh Thai Nguyén.
+ Qué}c tich: Viét Nam

+ Dan toc: Kinh

+ Trinh d6 van hoa: 12/12

+ Trinh do chuyén mén: K§ su dién khi hoa; thac s¢ kinh té
+ S cb phan nam gifr ngay 31/12/2025: 27.000 cp

2.2. Phé Gidm doc

+ Ho va ten: P6 Ngoe Huy

+ Gi6i tinh: Nam

+ Ngay thang nam sinh: 19/4/1979

+ Qué quan: Xa Xuan Hoa, Tinh Thanh Hoa

+ Dia chi thuong tru: Phudng Tich Luong, tinh Thai Nguyén
+ Québe tich: Viét Nam

+ Dan toc: Kinh

+ Trinh dé vin hoa: 12/12

+ Trinh do chuyén mon: Ky su vat liéu SILICAT

+ 86 ¢d phan ném gitr ngay 31/12/2025: Khong

2.3. Pho Giam ddce

+ Ho va tén: Dao Trung Diing

+ Gi6i tinh: Nam

+ Ngay thang nam sinh: 22/5/1979.

+ Qué quan. Khoai Chéau, Hung Yeén

+ Pia chi thuong tri: Phudng Phan Dinh Phung, tinh Thai Nguyeén.
+ Quée tich: Vigt Nam

+ Déan toc: Kinh

+ Trinh d6 vén hoa: 12/12

+ Trinh d6 chuyén mén: K su ché tao may

+ S& b phan nédm gilt ngay 31/12/2025: Khong.

2 4. Phé Gidam doc:
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+ Ho vé tén: Nguyén Anh Tuiin
+ Gi6i tinh: Nam

+ Ngay thang nam sinh: 10/3/1983

+ Pia chi thudng tru: Phuong Quan Triéu, tinh Thai Nguyén.,
+ Qué quan: Nghia Hung, Tinh Nghé An.

+ Qude tich: Viét Nam.
+ Dan toc: Kinh

+ Trinh do van hoa: 12/12

+ Trinh d6 chuyén mén: Thac s¥ kinh té.

+ $6 cb phan ndm gitr ngdy 31/12/2025: Khong,

2.5 Ké todn truong Cong ty:
+ Ho va tén: Nguyén Minh Hai
+ Gi6i tinh: Nam

+ Ngay thang ndm sinh: 05/01/1978

+ Qué quan: X3 Hong Chéau, Thanh phd Hai Phong

+ Dia chi thuong tri: Phuong Quan Tricu, tin

+ Quée tich: Viét Nam
+ Dan toc: Kinh

+ Trinh dé van hoa: 12/12

+ Trinh d6 chuyén mdn: Ctr nhén kinh té chuyén nganh ké toan DN.

+ 8 ¢b phan nfim gilt ngdy 31/12/2025: 3.500 cp

h Thai Nguyén

Co chu lao dong trong Cong ty thé hién cu thé nhw sau:

- Chinh sach doi voi nguoi lao dong:

|7 r r
- So Co cau Ghi
STT Dien gial bVT - (%) sl
| Theo chire danh Nguoi \ 344
i___ S e p— | =
1 | Can bo quan ly " 26 7.56
| |
( 2 \ Nhan vién hanh chinh, KT, NV 5 33 9.59
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.

| 2 |E)ai hoc

f‘|

| Nhan vién phuc vu, phu trg o 89 25.87
| 4 Cong nhin lao dong . 196 56.98
| Il |! Theo trinh do - 344

| 1 ' Trén dai hoc 2 3 0.87
» 115 33.43 1

3| Cao ding 18 | 523

Ik* |Tmng hoc - 45 13.08
’(—“ Cong nhan 2 163 47.38 B

- Cong tac dao tao, nang luong - nang béc, thi dua khen thuong: dugc thuc

hién dang, du, kip thoi.

- Nim 2025 Cong ty da & chure dao tao cho 166 lugt nguot,

+ CB-NLBD hoc An toan buc xa la 04 ngudi, chi phi la: 8.000. 000 dong.

i, cu thé nhu sau:

+ Quan ly An toan bire xa cho 01 ngudi, chi phi 1a: 2.500.000 dong.

+Quan ly du an dAu tu xay dung 01 ngudi, chi
+ Huén luyén ATVSLD (dinh ky nhom 3,4

44/2016/ND-CP la 125 ngudi, chi phi 1a: 30.429.000 dong.
+ Hudng dan thue hién cac quy dinh moi vé dinh m{rc xd & quan ly BTXD

01 ngudi, chi phi: 1.922. 000 dong.

+ Chuén muc béo céo tai chinh qube t& IFRS néng cao 01 ngudi, chi phi:

17.968.000 dong.

+ Quan ly cong tac vat tu 01 ngudi, chip

+ Can bo quan ly cap trung 04 ngudi, ¢

phi 1a: 1.300.000 dong.
) va AT Dién theo Nghi dinh

hi 1a: 4.700.000 déng.
hi phi 1a: 64.144.373 dong.

+Boi dudng nghé vn hanh xe nang hang 12 ngudi, chi phi la: 40.800.000 dong.

+ Bdi dudng k¥ nang, nghiép vu cong tac phap ché 01 ngudi, chi phi la:

22.460.000 dong.

+ On luyén thi chimg chi nghiép vu chuyén mén dau thau 09 ngudi,

la: 25.947.000 déng.

+ Nang bac CNKT bac thép 02 nguoi, ¢
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+ Nhan luc cong nghé thong tin chuyén ddi s6 01 ngudi, chi phi la:
6.888.000 dong.

+ Cap nhat kién thirc, quy dinh méi trong cong tac Thué 03 ngudi, chi phi
la: 6.888.000 dong.

Téng chi phi cho cong téc dao tao nam 2025 khoang 239 triéu dong.

+ C6 chinh sach thu hat nhéan tai, tuyén dung cong khai minh bach, xay
dung ché do luong, thuong thoa dang dbi véi doi ngil can bd gioi, cong nhén ky
thuat c6 trinh do cao va ¢o nhitng dong gop tich cuc trong san xuat kinh doanh;
tra lwong thu hat déi voi nhitng can bo, ngudi lao dong ¢ trinh do, tay nghé, ning
lyc nham thic ddy nguoi lao dong tang nang sut lao d6ng va dam bao cac quyén
loi theo ding nang luc ca nhan.

+ Cong ty c6 cac chinh sich quan tam, dai ngd thoa dang nhim khuyén
khich déng vién nguoi lao dong nhu: Mua bao hiém nhan tho; td chic di tham
quan, nghi mat. Hang ndm t& chic cho 302 luot ngudi duge di tham quan, nghi mat
dam bao chu ddo, an toan, tao khéong khi vui tuot, phén khéi cho CB-NLD trong
Cong ty.

+ Cong tac thu, nop cac khoan bao hiém va thanh toan ché d6 bao hiém
cho ngudi lao dong duoc thuc hién ding, du, kip thoi

+ Cong ty da td chire nghi mat va diéu dudng luan phién cho CBCNV tai
cac tinh Mién Trung 3 dot voi tng s6 132 nguoi, nghi mat két hop diéu dudng
tai S4m Son Thanh Ho4 la 30 nguoi; Tham quan du lich tai Khanh Hoa 39 nguoi;
didu dudng Hd Nui Céc Thai Nguyeén voi thng cong 15 luot ngudi lao dong.

Trong nam Cong ty da c6 cac chuong trinh hoi nghi tri an khach hang.
Hoi nghi khach hang tai Sim Son — Thanh Hoa ndm 2025 vao thang 06/2025;
Hoi nghi tri 4n Cai, thau, k§ su xay dyng nam 2025 vao thang 10/2025; Khio sat
thi truong Khu vue Tay Béc vao thang 12/2025; Chuong trinh Tri an va khao
sat thi truong Khu vuce Bic Kan (cil) vao thang 12/2025.

- Dam bao cac ché d@ va chiam soc suc khoe cho ngudi lao dong: trién
khai cong tac kham strc khoe dinh ky cho 100% lao dong; kham phat hién bénh
nghé nghiép cho sb lao dong truc tiép theo ding quy dinh. Pam bao bita an ca
day di, an toan; bao ho lao dong kip thoi; Bdi dudng ddc hai dung quy dinh.
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cac dy an:

Nzm 2025 Cong ty thuc hién ké hoach dau tu cac du an duge HDQT giao,
cu thé:

- Dy 4n Tram can di¢n t 120 tAn: Cong ty da thuc hién hoan thanh va
nghiém thu ban giao dua vao sir dung ngay 18/7/2025. Cong ty da quyét toan
hoan thanh du 4n theo Quyét dinh 56 1536/QD — XMQT ngay 22/10/2025 v6i )
tién:1,85 ty dong.

- Du én dAu tu hé théng xir Iy nuée thai: Cong ty d3 thue hién xong dy
an va nghiém thu hoan thanh dua vao st dung vao ngay 21/3/2025. Cong ty da
quyét toan hoan thanh du dn theo Quyét dinh sb 1029/QP — XQMT ngay
08/7/2025 voi s tidn 2,23 ty dong.

- Du 4n Cai tao hé théng loc bui cong doan lam nghjén liéu: Cong ty da
thuc hién xong cac budc chuén bi du an, thuc hién ky hop dong thiét ké, cung
cap vat tu, thi cdng du an Cai tao hé théng loc bui cong doan nghién liéu.

- Du an cung chp va lap dat thiét bi giam sat st dung tai nguyén nuoc:
Cong ty da thyc hién xong phén lap dat thiét bi, tuy nhién phan két ndi voi So
Tai nguyén va Moi truong Thai Nguyén chua thuc hién duge do hé théng keét
181 cuia S Tai Nguyén chua hoan thién. Cong ty d3 tién hanh nghiém thu tam
va dua thiét bi vao sir dung.

- Du 4n dau tu silo chira xi mang bang thép = 2.000 tin: Cong ty da thuc
hién xong phan khao sat dia chét, 1ap bdo céo kinh t€ ky thudt, tham tra bdo céo
kinh té k¥ thuat, thuc hién ky hop ddng thi cong xdy dung. Hién nay nha thau da
nhan mat bang va tién hanh thi cong phé‘m mong.

- Du 4n dau tu may do toan dac. Cong ty da hoan thanh va quyét to4n von
dau tu.

- Du én dau tu thiét bi quang pho huynh quang tia X: Céong ty dang thuc
hién Iwa chon Nha cung cap, du kién hoan thanh trong Quy I nam 2026.

Cdic eong ty con, cong ty lien két: Khong co

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

- C4c chi tiéu chinh:
Don vi tinh: dong
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Chi tiéu l Niam 2025 ‘I Nam 2024 % ting giam
i Tone eia tri tai san \ 435.640,246,029 \ 512.502,590,455 -15.00
f e i . 2 L 3 | — 3 2 el
\Eanh thu thuan \ 593.315,204,305 l 592,693,625,998 0.10
Loi nhuén tir hoat dong
_ 10,269,310,851 | 4,250,035,430 41.63
kinh doanh
| 1
 Loi nhufn khac l -100,002,480 | -53,408,805 87.24
Lo nhuan trude thué l 10,169,308,371 | 4.196,626,625 42.32
| Loi nhuan sau thué ! 0.641,893,647 | 3.969,469,070 42.90
T 1 loi nhudn tra cd t 3% 59
Y e Q1 nhuan tra cO tuc 0 L 1] | _]

_ Gia tri sb sach cua Cong ty thoi diém 31/12/2025:

Don vi tinh: dong

Chi tidu Nim 2025 Niim 2024
TAI SAN
| A.Tai sin ngan han \ 73,468,972,851 | 93.318.863.702
e

\ 1 Tién va cac khoan tuong duong t

-

6.229.672.739

o

2. Céc khoan phai thu ngin han

ién 11.596,980,208
16,295,362,861

53.954.770.651

3. Hang ton kho

|
J 41,131,520,768

31.288.715.669

4. Tai san ngan han khac

4.445,109,014

1.845.704.643

B. Tai san dai han

362,171,273,178

419.183.726.753

Tong cOng tal san

435,640,246,029

512.502.590.455

NGUON VON
A. No phai tra

RSN N T

\ 175.998,352,382

252.288.435.595

|. No ngan han

2. No dai han

164,009.296,028

211.586.122.700

11,989,056,354

312.895

40.702.
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‘ B. Von chu so hitu

259,641,893,647 | 260.214.154.860
I 1. Vén déu tu cia chi so hitu 250,000,000,000 | 250.000.000.000
\iThzﬁng dur vén cb phan
3. Quy dau tu phat trién
4. Quy du phong tai chinh
5. Loi nhuan chua phan phoi 9,641,893,647 10.214.154.860
 Téng edng. ngudn von 435,640,246,029 |  512.502.590.455 |
b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:
||7 Chi tiéu B(Tn vi Nam Nam
tinh 2025 2024
Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Heé s6 thanh toan ngén han Lan 0.45 0,44
Hé sé thanh toan nhanh | Lan 0.20 0,29
Chi tiéu vé co chu von (%) %
No/Téng tai san % 40.40| 49,23
Mn chu so hiru Léan 0.68| 097
Chi tiéu vé niing luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Lan 1472 12,21
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan \ Lan 0.31 0.27
Chi tiéu vé khi ning sinh 101 \
Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan ||I % 1.63 0,67
Loi nhuén sau thud/Vén cht s hitu binh quén || % 3.92 1,61
|| Loi nhudn sau thué/Téng tai san binh quan | % 2.21 ’> O,WJ

5. Co cau co dong,

a) C6 phan:

- Thng sb cb phan dang luu hanh: 25.000.000 ¢b phén
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- Loai ¢6: ¢ phiéu phé thong

_ 86 lugng ¢d phé’m tu do chuyén nhugng: 25.000.000 ¢d phén

- S6 lugng o6 phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan

- Chimng khoan giao dich tai nudc ngoai: Khong co

- Co cau ¢ dong:

Cé dong S0 fgg Solueng | 112 (o)
co dong ¢o phan

I. CH ddng trong nude 574 24.998.900 99,996
* C4 nhan 572 3.705.886 14,82
* T chire 2 21.293.014 85,17
[I. CH ddng nuwde ngoai 2 1.100 0,004
* Ca nhan 2 1.100 0,004
* To chire 0 0 0
I11. CH phicu qu¥ 0 0 0

E‘ ng 576 25.000.000 |

¢) Giao dich o phféu qui: Khong ¢0

d) Cde chiing khodn khdc: Khong co

r [ r Pal - x AE a !
6. Bio cho tac dong lién quan dén mol truong va

6.1. Quan ly nﬂuon nguyén vat lieu

b) Tinh hinh thay doi von dau tu ciia chir s¢ hitu: Khong ¢d

xa hdi ctia Cong ty

a) Nguyén vat liéu phuc vu cho san xuat kinh doanh. Cong ty da td chirc

tot viéc lua chon nha cung cap nguyen vét lidu phuc vu san xuat kinh doanh theo

dang quy dinh cua phap luat va van dam bao du nguyén liéu.

b) Tv lé phan tram nguyén vat liéu dugc tai ché duoc su dung dé sén xudt

san pham: Khong

6.2. Tiéu thu nang luong

Téng sb nang lugng tiéu thy truc tiép: 68.900.609 kw/nam 2023

a) Nang lugng tiet kiém dugc

lugng hiéu qua: Khong co.
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b) Cac bao cdo sang kién tiét kiém nang luong: Khong co

6.3. Bao vé méi truong:

a) S& lan bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh
vé moi truong: Khong co

b) Téng s6 tidn do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac
quy dinh vé mdi truong: Khong co

6.4. Chinh sach lién quan dén nguwoi lao dong:

a) S6 lugng lao dong, murc luong trung binh dbi voi nguoi lao dong:

- S lugng lao déng clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025: 348 ngudi

Mic luong binh quin cua ngudi lao dong nam 2025:11.871.115
dong/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao stic khoe, an toan va phuc loi cua
nguoi lao dong:

Cong ty dic bigt chi trong dén cong tac An toan vé sinh lao dong - Phong
chéng chay nd trong don vi, néng cao y thire ty giac cua ngudi lao dong thyce
hién t6t viéc sir dung déy du cac trang bi bao ho lao dong c4 nhan theo ding quy
dinh Tuyén truyén, van dong nguoi lao dong tu bao vé minh, bao vé dbng nghiép.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

_Nam 2025 cong ty da t6 chirc dao tao cho 166 luot nguoi.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tép lién tuc dé hd tro nguoi
lao dong dam bao co vige lam va phat trién su nghiép:

6.5. Bdo cao lién quan dén trdch nhiém doi voi cong dong dia phwong:

- Céc hoat dong doi voi cong ddng: Ludn dam bao khi dia phuong c6 yéu
cau dong gop; hd tro cac hoat dong phtc loi xa hoi trén dia ban luon duge cong ty
chu trong.

[11. Bso cdo va danh gia cia Ban giam doc:

1. Panh gia két qué hoat dong sin xuat kinh doanh

TSng quan hoat dong kinh doanh nam 2025:

- Nam 2025, tinh hinh thé gidi tiép tue didn bién phuc tap, kho luong voi
nhiéu yéu t6 rii ro, bét dinh. Xung dot quan sy tiép tuc leo thang, canh tranh
chién luoc gitra cac nude lon dién ra ngay cang gay git, nhiéu quéc gia tang
cuong chinh sdch bao ho thuong mai, ng cong va tham hut ngan sach gia tang,
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su tut déc cua mot sb nén kinh té 16n, chudi cung ing toan ciu dut giy cuc bo
da tac dong dén hoa binh, 6n dinh va tang truong kinh té thé gi¢i. Tuy nhién,
kinh & thé giéi nam 2025 trai qua giai doan phuc hdi cham, 6n dinh & muc thap
trong bdi canh rui ro dia chinh tri va lam phat dai ding. Tang trudng toan cau
thap hon trung binh trude dai dich, chiu ap luc tir thuong mai chiing lai va chinh
sach that chat tién té.

-Tinh trang cang thang trong thuong mai quc t8, dic biét la gitta My va
Trung Qudc. Nga va phucmg Tay dang va sé tiép tuc gy anh huong tiéu cyc lén
tang truong kinh t4 toan cau. Diéu nay dang doi hoi cac chinh phu can c6 nhiing
hanh dong quyet doan dé bao dam tinh bén vu*ng ctia ng cong va duy tri khong
gian chinh sach cho cac phan tmg vdi cac cti soc trong tuong lai.

- Nam 20235, ting truong kinh té toan cau duoc dy béo cham lai nhung
van 6n dinh. Theo du bao cua Quy Tién té quoc té (IMF) va Té chie hop tac
phat widn kinh té (OECD), tbe do tang truong GDP toan ciu nam 2025 & muc

2%. Trong khi d6, Ngan hang thé gidi (WB) dua ra mirc du bao 3,3%. Hai to
chuc dua ra mic du bao than trong nhat vé tang truong kinh té toan cau nam
2025 do 1a Vu Kinh té va Xa hoi Lién hop qudc (UNDESA) voi muc tang
khoang 2,5% va Té chirc thuong mai thé glol (WTO) voi muc tang 2 ,7%. Mic
dii céc to chiic qudc té da dua ra céc con s6 du bao khac nhau, nhung tht ca déu
c6 su dong thuan tr ong viéc phan anh thyc trang tang trudng chiing lai cta kinh
té thé gioi. Nhing yéu t6 thuén loi ngan han nhu céc chinh sach kich thich tai
khoa hodc ndi long la1 suit & mot sb qubc gia, chua thé b dap dugce cac rui 1o
dai han tir viéc gia ting cac rao can thuong mai, 4p luc ng cao, lam phat va bét
on dia chinh tri.

- Vé phia Céng ty, nam 2025, Cong ty cting gap nhidu khé khin vé thi
truong do ndm trong ving mat do ¢6 nha may xi mang nhiéu nhét ca nudc, cung
véi do 1a su canh tranh gay gt tlr cac don Vi trong nganh. Suy thoai kinh té
trong nuoe, kho khan va han ché trong viéc xuat khau nguyén vt ligu, san pham

xay dung. Voi su nd luc cua Ban diéu hanh, sy doan két ctia tap thé ngudi lao
déng, Cong ty da dat dugc két qua sén xuat kinh doanh nhu sau:
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San lugng san xuat, tiéu thu nam 2025:

. .
0
STT‘ Chitieu | DVT | Kéhoach | San xufit | Ticu thy _/‘_’ >
‘ voi KH
1 I|Ximﬁ“gBm T4 150,100 132273 | 88.12
an s s »
PCB 30 150,100
y [PEOROEEES | ~pf ~43.150 | 243,150| 212382| 8735
2 arn — 3 ] ’ )
% |pcB 40 ’
| 4 | Ximang Bot | . :
3 | R | Tén 500 150,600 5,869 | 1,173.76
| | PCB 30
e
| 1 mang o ’
g |XimangBOt | g, | yq12s0| 354,400( 187,335 168.39
PCB 40
SlCaner Tén 150,000 | 528,664 | 151,220| 100.81
Téng cong 655,000 | 689,079 | 105.20
Don vi tinh: dong
T
STT Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024
| | Doanh thu BH va CCDV 593,315,204,805 | 592.693.625.998
| 2 ‘ Céc khoan giam trir doanh thu
| 3| Doanh thu thuin vé BH va CCDV 593,315,204,805 | 592.693.625.998
f Lot
|

Gi4 von hang ban 533,119,421,104

541.553.116.584

1

5 | Loi nhuan gop vé BH va CCDV 60.195,783,701 | 51.140.509.414
15,491,873 10.578.264

6 \ Doanh thu hoat dong tai chinh

\ 12,986,331,927

13.567.038.427

7 | Chi phi tai chinh
8 | Chi phi ban hang

12.153.394.564

\ 13,742,679,732

|

9 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 23,212,953,064 21.180.619.257
10 ‘, Loi nhudn thuin tir HDKD \ 10.269,310,851 |  4.250.035.430
I b =L
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| |

- 11| Thunhdp khic 0 6.328.522
| 12 \. Chi phi khac 100,002,480 59.737.327
Lm ' Loi nhuin khic -100,002,480 -53.408.805

14 !Téng loi nhuén ké toan trude thué| 10,169,308,371 4.196.626.625

Doanh thu ndm 2025 dat 593,31 ty ddng tang 0,10% so véi ndm 2024. Loi
nhuén trude thué nam 2025 dat 10,27 ty ddng bing 107,05% KH.

Céc nguyén nhan anh huong dén két qua kinh doanh nam 2025 nhu sau:
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- Nhiing tién bo da dat duoc:

Pimng trude nhimg thach thirc va bién dong cua thi truong, Hoi déng quan
tri va Ban Lanh dao Cong ty da nd luc toi da dé bam sat tinh hinh thi truong
nhim kip thoi dua ra nhiing quyet sach didu chinh cho phu hop, dam bao gla
tang hiéu qua va giam thiét hai t6i da cho Cong ty.

Trong cong tac diéu hanh Cong ty ludn cung ¢b, duy tri thuong xuyeén
phén tich gia thanh theo thang dé tir d6 c6 cac bién phap giam chi phi dau vao va
ha gia thanh san pham Ban lanh dao Cong ty ludn duy tri cac cude hop thuong
xuyén va dinh ky dé kiém diém, danh gla tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh va trién khai thuc hién cac nghi quyet ctia Hoi dong quén tri.

Nam 2025, Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc phdi hop chat ché voi td chie
cong doan va cac t6 chite doan thé, trién khai nhiém vu ké hoach va phat dong
thi dua toi timg phong ban, phan xuong, t6 doi san xudt, sy doan két vuot qua
khé khin phan dau trong lao dong san xuAt cta ddi ngil ngudi lao dong da tao
nén khong khi thi dua, thic day cong viéc duge giao va két qua duoc thé hién
nhu sau:

- Vé thi trueong:

+ Thuong xuyén bam sit nhimg bién dong cua thi truong, gia ca, phan
tich khach hang, danh gia cac ddi twong canh tranh dé dua ra giai phap thich hop
nhim tang san lugng Xi mang ban cho thj truong co gid ban cao;

+ Phdi hop chit ché voi cac nha may xi mang trong va ngoai hé thong cua
VINACOMIN dé kiém sodt chat thi truong, gid ban theo dung chi dao, diéu
hanh thi truong cua Cong ty me nén da han ché duoc tinh trang cdc san pham Xi
méng cua cac cong ty trong cung hé théng canh tranh nhau gia ban trén cung
mot thi truong. Mot s6 dia ban nhu Thai Nguyén, Bic Giang, Vinh Phuc, Cao
Bang la thi tlucrng chui dao cua Cong ty trong phitng ndm qua ludn dugc Cong ty
duy tri 6n dinh vé san lugng va tang gia ban dang ké.

+ Cong ty da t6 chire tot mang ludi tiép thi, phan cong chi tiét cac khu vuc
quan ly. nam bét tinh hinh thi trudng ciing nhu kha nang thanh toén cua khéch
hang dé co bién phap ban hang va thu héi cong no kip thoi, hang thang thuc hién

day du viée déi chiéu cong ng va ludn don dbc thu hoi cong ng.

- Céng tic kj thudt cong nghé, co dié¢n va diéu hanh san xuat:
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+ Cong tac ky thudt da co nhiéu c6 gang trong viéc kiém soat chét luong
san pham dau ra voi chét lugng xi mang xuét kho luén dat 100% theo tiéu chuén
Viét nam. Quy hoach t6t cong tac tiép nhan nguyén licu, cai tién cong tac kiém
tra, kiém soat diéu chinh phoi liéu hop ly, nang cao chét luong clinker san Xuét,
duy tri ty & phu gia xi trong xi mang dat ké hoach giao. Nam 2025 gia than ban
ra cua tap doan da tang hon so voi nam 2024.

+ Cong tac diéu do san xuat duoce thue hién nhip nhang, théao g& kip thoi
nhimg vuong méc trong san xuat, duy tri day chuyén san xuét hoat dong lién tuc
on dinh. Khau didu d6 quy hoach kho bai nguyén vét liéu tan dung diéu kién kho
bai linh hoat nén da bao quan t6t nguyén vit liéu, tiét kiém chi phi vén chuyén.

+ Céng tac co dién da quan tam quan ly t6t hd so thiét bi, quy trinh vén
hanh, quy trinh an toan cho thiét bi 1ap bién phap va td chie stra chiva khic phuc
su cb thiét bi day chuyen dam bao chét lucmg, tién do va an toan. Té chite bao
dudng dinh ky thiét bi day chuyén san xuét theo ké hoach dé duy tri tinh trang
k¥ thuat phong ngira su ¢ nhim tang thoi gian huy dong ctia thiét bi.
- Cong tac ké hoach khodn, quan:

+ Cong tac ké hoach da bam sat muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
cua Cong ty dé trién khai xdy dlrng va dé xuét 1anh dao Cdng ty giao nhiém vu
ké hoach san xuat, tiéu thy hang tuan, thang, quy toi timg don vi sén xuat sat voi
nhiém vy, nang luc thiét bi duge giao, dong thoi t6 chtic nghiém thu, phén tich,
kiém diém va dé xuét cac bién phap dé td chire va chi dao san xudt kip thoi,

+ Cong téc vét tu da quan Iy, cung Umg vat tu nam 2025 diing, du, kip thoi
phuc vu cho sua chira, thay thé vt tu. Thi tuc mua ban vét tu thuc hién theo
ding quy ché quan ly vat tu cia Cong ty, Tong cong ty va tap doan than khoang
san Viét Nam. Vat tu mua dam bao yéu cAu clia san Xuat.

- Céng tdc quan Iy ké todn, tai chinh:

+ Hoat dong ké toan tai chinh cua Cong ty da thuce hién tot chirc nang to
chirc cong tac hach toan cac nghiép vu phat sinh tai Cong ty, phuc vu Kip thot
cac yéu ciu vé von cua cac bd phén theo ding ché do quy dinh. Lam tot cong
tac tham muu cho Giam dbc trong hoat dong tai chinh, gop phan diéu tiét va su
dung dong vén cua Cong ty mdt cach an toan, hiéu qua, ding phap ludt.

+ Thuc hién day du nghia vu voi ngén sach nha nuéce, nép BHXH, bao
hiém v t&, bao hiém thét nghiép cho ngudi lao dong day du va dang quy dinh.
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Thuc hién 1t cac khoan thu, chi theo ding ché do, don doc cac bo phén chép
hanh céc quy dinh vé ké toan tai chinh.

- Cong tac Té chire nhan swva Lao dong tién lwong:

Cong tac tién luong da td chure quan ly va phén phbi tién luong, tién cong
cho nguoi lao dong an toan, thoa dang, dung nguyeén thc; kiém tra, kiém sodt
chit ché khéng cd vi pham trong phan phdi thu nhép dbi vai nguoi lao dong.
Giai quyét céc ché do bao hiém xa héi, bio hiém y té, kinh phi céng doan cho
nguoi lao dong trong Cong ty day du, ding phap luat. Cong tac khen thuong, ky
ludt thuc hién 14t theo ding cac quy dinh cua Cong ty.

- Cic phan xwong san xuiit:

Nhin ching, cac phan xuong da chu déng trong cong viéc dya trén ké
hoach dugc giao va cac chi tiéu da giao khoan, chu dong phat huy tinh tu chu,
sang tao trong san xuét, phéi hop nhip nhang thuc hién nhiém vu dugc giao.

- Khéi phuc vu:

Pa giap viéc cho lanh dao Cong ty cham soc strc khée va kham chira bénh
cho nguoi lao dong. Quan tAm cai tao canh quan moi truong xanh - sach - dep,
chi trong xay dung khu tap thé xom tho cho nguoi lao dong tré thanh khu vén hoa.

- Céng tic an toan, bao hj lao dong:

Cong tac an toan, bao h lao dong luon dugc lanh dao Cong ty quan tam
chi dao kip thoi, sdu sat. Thuong xuyén kiém tra, kiém soat nhiing cong viéc,
nhiing noi ¢o nhiéu nguy co gy ra tai nan lao dong, dé xuat duoe nhiéu bién
phép phong nglra tai nan lao dong, bénh nghé nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san:

Tinh hinh tai san tai thoi diém 31/12/2025:

STT Chi tiéu 31/12/2025 (VND)
I Tai san ngan han 73.468.972.851
[I | Tai san dai han 362.171.273.178
Téng cong 435.640.246.029
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—

STT Chi tiéu

31/12/2025 (VND)

| Phai thu ngan han khach hang

10.582.028.528

[§8)

Tra trude cho nguoi ban

8.101.214.760

s

| Céc khoan phai thu ngan han khac

1.835.256.186

|
4 | Du phong cac khoan phai thu kho doi
|

-4,223.136.613

Tong chng

53.954.770.651

L

Co ciu tai san cua Cong ty trong nam qua da da

n dan phat huy dugc nang

suat, hiéu qua cua viéc dAu tu, tuy nhiéndo ddc thu hoat dong san xuat kinh

doanh cua Cong ty nén tai san ¢d dinh van con chiém ty trong lon.

b) Tinh hinh no phai tra:
Du ng phéi tré tai thoi diem 31/12/2025:

| sTT | Chi tidu | 31/12/2025 (VND)
1 | Nonghn han 164.009.296.028
1| Nodaihan 11.989.056.354
- Téng cong 175.998.352.382 |
Cong ng phai tra tai thoi diém 31/12/2025:
| STT Chi tiéu 31/12/2025 (VND)
| | Phai tra ngudi ban ngan han 67.122.563.654
> | Ngudi mua tra tién trude ngén han 10.490.026.341

Thué va cac khoan phai nop nha nudc

7.165.217.039

12.001.817.547

3
4 Phai tra nguoi lao dong
3 Chi phi phai tra ngén han

542.944.569

th tra ngan han khac | 1.535.964.961 |
qu khen thudng phic 1oi,Quy ban QLbH 3.102.705.543
|V ay va ng thué tai chinh ngan han 62.048.056.374
Tong cong 164.009.296.028 |
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Du no phai tra cia Cong ty dang O muc kha 16n. Miac du da c6 cai thién
<o véi diu nam tuy nhién van con lén va bang 40,40 % tbng tai san tai thoi diém
31/12/2025, trong d6 khoan phai tra nguoi ban ngan han chiém ty trong lon nhét
trong tong ng phai tra (chu yéu 14 khoan no nodi bo 3 don vi trong Tdong cong ty).
Bén canh do, khoan vay va ng thué tai chinh ngan han ciing chiém ty trong
twong 461 chiém 14,24% vao cudi nam. Cong ty sir dung cac khoan vay nay dé
tai tro cho tai san ¢b dinh 12 Nha mdy xi mang Quéan Triéu, von luu dong cho
hoat dong san xuat kinh doanh. 36 du khoan vay dai han dén thdi diem
31/12/2025 1a 45,22 ty dong.

Cong ty khong co cac khoan ng phai tra x4u, cac khoan ng phai tra déu
duoc kiém sodt va thanh todn day du, ding han.

3. Nhirng cii tién vé co chu td chire, chinh sich, quan ly

Nam 2025, Cong ty da ap dung tra luong cho nguoi lao dong quén 1y,
phuc vu gén lién voi hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty. Trién khai thuc
hién Quy ché quan ly lao dong va tién luong trong Céng ty cb phan xi ming
Quan Trieu VVMI dd ban hanh theo quyét dinh s6 17/QD-HDPQT ngay
08/06/202 1 ctia Hoi ddng Quan Tri. Tiép tuc ra soat dé quan ly chat che hon cac
dinh muc tiéu hao vat tu, nguyén liéu, nhién liéu, dién nang va cac chi phi khéc
nhim néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Duy tri san xuit 6n dinh, ddy manh tiéu thu san phéim; tiép tuc hoan
thién co cau té chire, ting cudng quan tri chi phi vGi mo hinh phu hop; tiét kiém
chi phi, nang cao thoi gian huy dong, nang suét thiét bi, hiéu qua, stc canh tranh
san pham dam bao tang truong hop 1y, bén viing;

- Tiép tuc cong tac ma& rong thi truong tiéu thu san phém, bam sat nhimg
din bién cia thi trudng dé didu chinh chinh sach kip thoi, phu hop, gitr vimg thi
trudng truyén théng nhat la thi truong tiéu thyu trong tinh Thai Nguyén va cac
tinh lan can;

- Tiép tuc nghién clru ung dung céc sang kién cai tién k¥ thudt, cong nghé
m&i nhim ting nang suit lao dong, nang cao chét lugng san pham nham tiét
kiém nhién liéu, dién nang nh&m giam chi phi kinh doanh, ning cao muc dg an
toan lao dong va bao vé mdi truong;

- Tao diéu kién cho céc c6 dong thuc su la ngudi lam cht doanh nghiép,
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dam bao quyén loi clia co dong; cai tién, thiét 14p phuong thirc quan ly tién tién,
tao dong lyc thuc day Cong ty san <uét kinh doanh c6 hiéu qua, tao viéc lam va
thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong. Kién toan bd may theo hudng tinh gon va
chét luong, ting cudng b phén khai thac thi truong, tim kiém céc nguon cung
cép nguyén vit ligu dam bao chit lugng va on dinh.

5. Giai trinh ctia Ban giam dbe doi voi y kién kiém todn: Y kién cua Kiém
toan vién dbi voi Béao cdo tai chinh kiém to4n nam 2025 cua Cong ty lay kién chép
thuan toan phan.

6. Bao cso danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi
cua Cong ty

a. Danh gi4 lién quan dén cac chi tidu moi trudong (tiéu thyu nudc, ning
lwong, phat thai...): Cong ty luén cb ging tiét kiém nguﬁ”m ning lugng sur dung
dién, nuéc mot cach tbi da.

b. Danh gia lién quan dén vén dé nguoi lao dong: Cong ty [udn quan tam
dén loi ich ctia nguoi lao dong, ngudi lao dong duge huong day du céc ché do
phtc loi cuia Cong ty.

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép d6i véi cong
dbng dia phuong: Cong ty chép hanh tot cac quy dinh cta dia phuong.

V. Panh gia cia Hoi dong quén tri vé hoat djng ciia Cong ty

1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty

Nam 2025 Cong ty da co nhiéu cb gang va chi dao tich cuc viéc thyc hién
cac nghi quyét timg Quy trong nam ctia HDQT d8 ra, c6 déanh gid viéc thuc hién
ké hoach SXKD tirng théng. Ban didu hanh Cong ty da chi dao va thuc hién t6t
nhiing dinh hudng, chién lugce dé ra.

2. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat ddng ciia Ban Giam dbe
Cong ty

Nim 2025 Ban giam doc Cong ty da chudn bi tét cac ndi dung bdo cao
hang quy, nam trinh Hoi dong quan tri xem xet va phé duyét. T6 chie va thue
hién nghiém cac nghi quy ét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri da ban hanh, thuc
hién dung chire nang nhiém vu va quyén han trong viéc lanh dao quan ly, diéu
hanh theo diéu 1é t& chic va hoat dong cua Cong ty.
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V. Quin tri Cong ty

a. Thanh vién hoi déng quan tri

Thanh vién Héi dong quan tri do Pai hoi ddng c6 dong bau ra gfjm:

1. Ong Nguyén Vin Diing: Chu tich HPQT

Chirc vu hién tai: Pho Téng Giam dbc Tong Cong ty Cong nghiép Mo
Viét Bac TKV - CTCP, Chu tich HDQT Cong ty co phan xi mang Quan Triéu
VVMI

- Sinh ngay 01/10/1966.

- Gioi tinh: Nam

- Quée tich: Viét Nam

- Trinh dd van hoa: 12/12

- Trinh dé chuyén mon: Ky su khai thac

- Dia chi thuong tra: Phuong Phan Pinh Phung, Tinh Thai Nguyén.

- 86 ¢6 phan ndm gitr ngay 31/12/2025: 0 Cp

2. Ong Ha Van Chuyén: Trudng phong vét tu thi truong - Tong cong ty
Cong nﬂhlep Mo Viét Bac TKV - CTCP - Uy vién HPQT Cang ty ) phan X1 mang
Quan Tri idu - VVMI

- Sinh ngay 18/9/1966

- Gi6i tinh: Nam

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 vin hoa: 12/12

_ Trinh dé6 chuyén mén: Ky su dién khi hoa xi nghiép

- Dia chi thuong tra: S4 63B - Ngach 1 - Ngo 88 - Phd Giap Nhi - Quén
Hoang Mai, Thanh phe Ha Noi

- 86 ¢6 phén ndm giit ngay 31/12/2025: 0

3. Ong Tran Viét Cuong: Uy vién HPQT - Giam dbc Cong ty ) phan
xi mang Quan Triéu - VVML

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 26/3/1974

- Pia chi thuong tra: Phuong Phan Dinh Phing, Tinh Théi Nguyén
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- Quoc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- 86 ¢6 phan ném giti ngay 31/12/2025: 27.000 ep

4. Ong D3 Ngoc Huy: Uy vién HDQT - Pho Giam dbc Cong ty ¢b phan
xi mang Quan Trieu - VVML

- Sinh ngay 19/4/1979

- Gioi tinh:Nam

- Qubc tich: Viét Nam

- Trinh d6 van hoa:12/12

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su vat liéu Silicat

- Pja chi thuong tra: Phudng Tich Luong,Tinh Thai Nguyén.

- Sb ¢ phan ndm giit ngay 31/12/2025: 0

5 Ba D5 Thu Hwong: Uy vién HDQT - Phé phong kinh t& ké hoach - Téng
Céng ty CN mo Viét Bac TKV - CTCE,

- Gidi tinh: N

- Ngay thang ndm sinh: 06/4/1972

- Dia chi thuéng tri: 86 11, ngéch 15 ngd Hoang An, Phé Lé Duan,
Phudng Kham Thién, Quan Péng Da, Tp Ha Noi.

- Quf)c tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- 86 ¢b phan ndm giit ngay 31/12/2025: 1.400 ¢p

Trong nam 2025, Hoi ddng quan trj Cong ty da thuc hién tot va thé hién
5 vai tro 1a co quan quéan ly Cong ty, cO toan quyén va nhan danh Cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyen va loi ich hop phép cua Cong ty khong thudc
tham quyen cta Dai hoi dong cb dong. Hoi dong quén tri da thyc hién céc nhiém
vu ctia minh mét cach cAn trong, thuc hién viée t6 chirc quéan 1y chét ché dam
bao loi ich cho Cong ty va cac ¢b dong. Trong ndm da trién khai céc cude hop

nhu sau:
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01/NQ-
HDQT

02/NQ-
HDQT
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| 02/01/2025

|
i
| 13/01/2025

| | I
| | Ty 18
tho
| N¢i dung | BRe
‘ qua ‘
| Nghi quyét HDQT vé viée: . HDQT
1 Chép thuan hop dong mua ban da sét - 100%

‘_ (d4 thai sau sang) VOl Cong ty than nht tri ‘
| Khinh Hoa c6 gia ti HP la| thong |

4.235.000.000 dong. qua |
5 Trach nhiém cia Gidm déc: Ky ké| 9 |
dinh

|h(jp doéng & thuc hién hop dong theo |
dung quy ché, quy dinh hién hanh cua |
cong ty cting nhu quy dinh ctia Phap luét l

| Nghi quyét HPQT vé viéc: HPQT ‘
1. Théng nhét théng qua phuong an bé| 100%
| nhigm lai can bd ddi voi cac dong chi: | nhat tri |
e % ;i ook . | thong
IO:_1g B{{m Ngoc Huy gilt chic vu Pho| o ‘
Giam doc cong ty. sl
| A e B | quyet |
' Ong Pham Quang Nam giu chue Vel L |
dinh

Truéng phong Ké hoach dau tu
 Ong Phgm Dinh Kién giir chire vu Quéan |
' dbc phéan xuéng Thanh pham
2. Théng nhét dé nguoi dai dién phan | |
| vén cia Tong cong ty tai cong ty trinh | |
| Tong cong ty Xin chu truong bd nhiém |
|‘ lai: |
‘Ong P& Ngoc Huy gilt chac vu Phé‘

¢

' Giam déc cong ty ké tir ngdy 01/4/2025 |

| Ong Pham Quang Nam gitt chue vu| ‘
‘_ Trudéng phong Ké hoach dau tu ké tir |
| ngay 10/3/2025
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17/01/2025

‘ 22/01/2025

| 21/02/2025

| 1. Péng § thanh lap Ban chi dgo d&

47

T = Rt )
- Tyle
. ‘ thong
| Noi dung
| ‘ qua
S |
Ong Pham Pinh Kién gifr chic vy Quan ‘
déc phan xuéng Thanh pham keé tir ngay
‘ 10/3/2025
Rghi quyét HDQT vé viéc:
| 1. Chép thuan hop dong mua ban hang
hoa vo bao Jumbo kin day su dung 01
1&n loai (PCB40,PCB30)véi CTCP —
SX&KD VTT}.B-VVMI co gia tri HD la S %
874.800.000 ddng. e
2. Chép thuan hop dong mua sém vat tu nt:%:ﬂ
dé stra chita dot 1 nam 2025 v6i CTCP q?lag
co khi moé Viét Bac ¢ gia tri HD [a | 5
1332.030.500 dong. q;f;
3. Trch nhiém ctia Gidm dée: Ky két|
hop déng & thuc hién hop ddng theo
ding quy ché, quy dinh hién hanh cia
cdng ty cling nhu quy dinh cua Phap luét
' Nghi quyét HDQT vé viée: HPQT
‘1. Thong qua két qua SXKD quy - 100%
1V/2024 & c& nam 2024. nht tri
‘ 2. Théng qua ké hoach SXKD quy thong
| 1/2025 deh
| quyét
. dinh ‘
 Nghi quyét HDQT vé vige: HPQT
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ST |
T |

S6 Nghi
quyét/
Quyét

dinh

07/NQ-
HDQT

08/NQ-
HDQT

T —— = - T ==

i Noi dung |

13/3/2025

chudn bj cho Pai hoi déng cb dong nhéttri

‘ thuong nién nam 2025, . thong
2. Thong qua cac ndi dung dé nguoi dai qua

‘ dién phan vén xin y kién Tong cong ty quyét
cac noi dung can biéu quyét tai dai hoi dinh

' dong co dong thuong nién nam 2025.

Neghi quyét HDQT vé viéc: HDQT
1. Pdng ¥ b nhiém lai ong Pham Dinh 100%

| Kién giit chirc vu Quan dbe phan xudng nhat tri

Thanh phédm thoi gian ke tr ngay thong

| 110/3/2025 qua
05/3/2025 | 2. Péng y bo nhiém lai 6ng Pham Quang quyet |
| Nam gitt chie vu Truéng phong Ké dinh
' hoach déu tu ké tir ngay 10/3/2025
‘ 2. Thoi han giit chie vu cia dng Pham
| Pinh Kién & ong Pham Quang Nam la
03 niam ké tir ngay dugc bé nhiém lai
Nghi quyét HDQT vé viée: !_HBQT

|. Thong qua To trinh sb 355/TTr- 100%
XMQT ngay 13/3/2024 vé viéc xin nhat tri
chuyen budc du én diu tu tir ké hoach | thong

| du phong lén ké hoach chinh thic céng | U@
| trinh khéi cong méi du an ddu tu may | quyet
'do toan dac co tong s6 tién 1a - dinh
‘ 164.000.000 dong

2. Théng nhét dé nguoi dai dién phén |

lvén cia Téng cong ty tai cong ty trinh |____.___ .
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ST
T

1 |
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| 2. Théng nhét dé ngudi dai dién phan

S6 Nghi ' | Ty 1é
&t/ . thon
quye{ Ngay ‘ Noi dung -
Quyect : ‘ qua
dinh | 'i
| | : i = i . —
| Tong cong ty xem xét thong qua
| Nghi quyét HDQT ve viéc: . HPQT
1. Pdng ¥ bé nhiém lai Ong DS Nggc‘ 100%
‘ Huy giit chic vu Pho Giam débc cong ty ‘ nhat tri
ké tir ngay 01/4/2025. thong
5. Thoi han gift chic vu cia éng B3| 9%
09/NQ- : i 1ed 1 fos x| quyét
/NQ 28/3/2025 | Ng.cgc Huy 12 05 nam ke tir ngay duge bo ot
HDQT ' nhiém lai :
| ‘ 3. Pong vy chu truong b6 nhiém ong Ta
Van Long gitt chie vu Trudng phong |
| K& hoach ddu tw Céng ty, dé& Giam doe
‘c(mg ty trién khai quy trinh b6 nhiém
can bo theo quy dinh hién hanh.
‘Nghi quyét HDQT veé viéc: . HBbQT
‘ 1. Chap thuan hop déng cung cap san | 100%
phim xi ming PCB40 véi Cong ty Cé | nhattri
bt meding T4 5 oia | thon
L0/NO- 28/3/2025 ‘ pl:lan xi mang Tan Quang YVMI co gia g
HPOT . tri HD 12 10.080.000.000 déng qua
' 2. Trach nhiém cua Giam dbe: Ky két quyet
hop déng & thuc hién hop ddng theo dinh
ding quy ché, quy dinh hién hanh cia
cong ty cling nhu quy dinh cta phap luat
Nghi quyét HPQT vé viée: HDBQT
a -, o ~ A 1.000/’
LINO- | 03/4/2025 1. Thong qua du an‘cau tao hé thong loc ; 0'
HDQT | bui cong doan nghién liéu theo TS trinh | nhat tri
s6 416/TTr-XMQT ngay 24/3/2025. thong
qua
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Ngay |

B
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Noi dung

von cua Tong cong ty CMV tai Ccmg ty
trmh Tbng Cong ty CMV xem xét thcmg

| qua dé cong ty trién khai thuc hién.

| 3. Thong qua Quy ché lam viéc cia Ban

chi dao phong,

chéng tham nhiing, ling

| phi, tiéu cuc theo Tor trinh 6 410/TTr-
| XMQT ngly 24/3/2025.

| Nghi quyét HPQT ve viée:

| . Thong qua két qua thuc hién quy trinh

& théng nhét dé nghi b6 nhidm déi voi

14/4/2025 |

dng Nguyén Anh Tuén gitt chic vu Pho

giam dbc kinh té cong ty.

‘7 Théng nhat dé nguoi dai dién phan

‘ vén cua Tong cong ty CMV tai cong ty

Nghl quyet Dai hoi dong cd dong thucmg

' trinh Tong cong ty CMV xin bo nhiém |

d6i voi 6ng Nguyén Anh Tuén gitt chc |

vu Pho giam dt}c kinh te cong ty.

men nam 2025 nhat tri thong qua:

. Théong qua két qua séan xuat kinh

| doanh & diu tu nam 2024.

2. Théng qua bdo céo tinh hinh thuc

hién hoat dong cua HPQT cong ty nam

i 2024 & phuong hudng hoat dong ndm

20253.

' 3. Théng qua bio céo ciia BKS vé hoat

quyét \
dinh ‘

HDPQT |
100%
nhét tri
thong |
qua
quyét
dinh

nhét tri
thong

qua |

quyét
dinh

| dqlgg cua BKS nam 202{3 & ph}}_qng | -
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= T | : i |
- SO Nghi | |
ST  quyét/
; Ngay oi d
T Quyét gay | Noi dung |
. dinh '

—_— — - ————

uéng nhiém vu nam 2025 cia BKS |
| cong ty. ‘
4. Thong qua bao céo quyét todn tflii
‘ chinh ndm 2024 sau kiém toan. ‘
| | 5. Thong qua phuong n phan phoi loi |
nhudn nam 2024.
‘ 6. Thong qua dé nghi Téng cong ty
' CMV bao lanh cho cong ty vay von
i phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh |
| nam 2025. |
| !‘ 7. Thong C}ua Ké hoach san xuét kinh ‘
- doanh & ké hoach dau tu xay dung nam |
| | 2025.
| | 8. Thong qua & uy quyen cho HDQT ‘
| | ' thuc hién céc hop dong lién quan theo‘
\ quy dinh tai didu 167 Luat Doanh |
| nghiép.
; | 9. Thoéng qua quyét toan chi tra thu lao ‘
| | | cita HDQT, BKS nim 2024 & ké hoach |
| | | chi tré thit lao HDQT, BKS ném 2025. |
| | 10. Théng qua to trinh cua BKS vé viée |
" lua chon don vi kiém toan cdc bao cdo |
| tai chinh nam 2025. |
| ' 11. Cong nhan két qua bdu cir bé sung |
I . ‘ 01 thanh vién Ban kiém sodt cong ty‘
| | nhiem k§ 2022-2027 déi v6i éng Pham |
‘ Quang Nam — thanh vién Ban kiém soét.
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S6 Nghi | Ty 18
Ty N dung | e
dinh |
i | Nghi quyét HDQT vé viée: HPQT
‘ 1.Pdng v bo nhiém lai 6ng Ta Vin Long 10'0%
| | gitt chic vy Truong phong Ké hoach | nhattri
i :ig\(;(?r | i (;?;?Mz)zcsng ty thoi gian ké tir ngay | tk;ir;g
| ‘ 2. Théi han giit chie vy cia ong Ta Van qdlfyét
| | Long I3 03 nam ké ti ngay dugc bd inh
| nhiém. |
| | ‘ Nghi quyet HPQT vé viée: HPQT
| 1.Pdng y b nhiém lai Ong Nguyén Anh 100%
. 1SINO- ' T}Jén gitt chire vu Pho Giam dbc cong ty nhé’it tri
15 HDTO 05/5/2025 | ké tir ngay 06/5/2025. thong
| ‘ 2. Thoi han gitt chire vu ctia dng Nguyén i
| Anh Tuén 12 05 nam ké tir ngay dwoc bo | quyet
| nhiém lai. dinh
| | Nghi quyét HDQT vé viée: HPQT
|. Thong qua két qua thuc hién quy 100%
| | 1/2025. " nhét tri
| ‘ ‘ 2. Thong qua ké hoach SXKD quy thong
| 1/2025. qha
16NQ- | ' 3. Théng qua ké hoach SXKD nam 2025. Wyt
| 05/05/2025 =4 ' ! dinh
HPQT 4. Pdng y mién nhiém chie vu ké toan '
! | ‘ trudng cong ty déi véi dng Nguyén Anh
| | Tuén ké tir ngay 06/5/2025.
| 5. Ddng y thanh 1ap 10 tham dinh du an
dAu tu cai tao hé thong loc bui cong
!. doan nghién liéu. | |
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05/5/2025

08/5/2025

| 2000 tén. |

Noi dung

Ty 1&
thong

qua

6. Pong v thanh 1ap té thdm dinh dy én

‘ dAu tu silo chra xi ming bang thép >=

Nghi quyét HDQT vé viéc:

1. Béng y chu truong cho cong ty dugc
phép bd nhiém Ké toan trudng cong ty.

2. Théng nhit dé nguoi dai dién phan
von cia Tong cong ty CMV tai cong ty
' trinh Tong cong ty CMV xin chu truong

bd nhiém doéi bé nhiém ké todn truong

cong ty.

Nghi quyét HbQT ve viée: |
1. Théng qua to trinh s6 644/TTr-
iXMQT ngay 07/5/2025 v/v xin chuyén
bude du 4n dau tu tir KHDP 1én KHCT
du an cai tao hé théng loc bui cong doan
nghién liéu voi tdng sb tidn 14

34.683.897.824 dong.

2. Théng qua to trinh s 645/TTr-
XMOQT ngay 07/05/2025 v/v thong qua
dy 4n dau tu silo chia xi mang bang
' thép >= 2000 tan.

'3. Théng nhat dé ngudi dai dién phan

vén cua Tong cong ty CMV tai cong ty
trinh Téng cong ty CMV xem xét thong

S -

! qua dé cong ty trién khai thuc hién.
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|

19/NQ-
HPQT

20/NQ-
HDTQ

21/NQ-
HPQT
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Fax: 02083.843.185

30/5/2025

13/6/2025

04/7/2025

Ty 1§
- - thong |
Noi dung | |
qua
Nghi quyét HDQT vé viéc: HPQT

1.Thong qua dy todan & KHLC don vi 100%
cung cap don hang dich vu kidm toén | nhét tri
Béo céo tai chinh ndm 2025, thong

| 2. Trach nhiém cia Giam dée: Ky két| 9%
hop déng & thuc hién hop dng theo quyét
ding quy ché, quy dinh hién hanh cua dinh
cong ty ciing nhu quy dinh cua Phépi

' luat. '

Nghi quyét HDQT ve viée: # HPQT

1. Thong qua két qua thuc hién quy trinh ‘ 100%
& théng nhit d& nghi bd nhiém déi véi nhét tri

dng Nguyén Minh Hai gilt chirc vu ké thong

toan trudng cong ty. que.

2. Théng nhat dé nguoi dai dién phén quyét
'vén clia Tong cong ty CMV tai cong ty dinh

trinh Téng céng ty CMV xin bé nhiém

dbi voi ong Nguyén Minh Hai gift chic

vu ké toan truong cong ty.

Nghi quyét HDQT vé vigc: HPQT
! Pdng ¥ clr cac can bd 6ng Pao Trung 100%
| Diing — Pho Giam dbc cong ty & ong DS nhat tri

Thai Hoc — can bd quan ly nang luong ‘ thong
phong CDAT di cong tac tai Han Quéc | qua
i 03/8/2025 dén ngdy 12/8/2025 | ﬁiﬁ

1

|
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22/NQ-
HDQT

23/NQ-
HPQT
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B

‘ Ty 1€
Nedy | N4i dung thoug
| qua
. s .
Nghi quyét HDQT vé vigc: HPQT
1. Pong ¥ bo nhiém o6ng Nguyén Minh 100%
Hai gift chic vu Ké toén truéng - Cong nhat tri
——— | ty cﬁ [?ha‘“m iu ‘mz'a.n‘g Quén Triéu VVML thong
Thoi gian ké tir ngay 30/7/2025. qUﬂ'
2. Thoi han giit chirc vu clia dng Nguyeén | quyet
Minh Hai 14 05 nam, ké tir ngdy duge bd | 9D
nhiém.
Nghi quyét HDQT vé vide: HPQT
1. Nhat tri thong qua két qua thyc hién 100%
quy 11 /2025 so véi ké hoach HPQT nhat tri
- duoc giao. thong
2. Nhit trf théng qua két qua thuc hién iy
céc chi tiéu chinh 6 thang dhu nm 2025 | 94"
| 3. Nhét trf thong qua ké hoach san xuat s
kinh doanh quy 111/2025
4. Thong qua Quy ché t6 chic va hoat
11/8/2025 | dong phap ché Cong ty cb phan xi mang
Quan Triéu VVMI, theo t& trinh 56
1061/TTr-XMQT ngay 14/7/2025.
5. Théng qua Quy ché khoan va quan tri
chi phi san xuat kinh doanh Cong ty )
| phin xi mang Quan Triéu VVMI, theo
'ty trhinh sd 1205/TTr-XMQT ngay
08/8/2025.
6. Dong ¥ Phé duyét dy an: Pau tu silo
chita xi mang bing thép 22000 tn Cong | |
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24/NQ-
HDQT
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Nogi dung

T3 18

qua

thong

11/8/2025

| ty co phan xi ming Quan Triéu VVMI,
‘ theo to trinh s6 1206/TTr-XMQT ngay
08/8/2025. Du 4n phai dam bao cam két

' vén cta ngan hang theo quy dinh cua

phép luat vé cong tac dau tu.

7. Péng ¥ dung thué kho chira hang héa
tlr ndm 2026 dbi véi Cong ty ¢b phén vat
liéu xdy dung va kinh doanh tong hop -
VVMI. Cong ty lam cac thu tyc can thiét
| dé dimg thué kho theo ding quy dinh

phap luat.

8. Hoi dong quan tri giao cho Giam déc

‘ cong ty trién khai cac van béan cua Téng
' cong ty cong nghiép mo Viét Béc TKV-
CTCP giti ngudi dai dién phan von tai

Cong ty cd phan xi méing Quan Triéu
‘ VVML

9. P& dam béao quyét toan dy an: Pau tu

thiét bi bao vé moi trudng dé nghi Céng
ty hoan thién cac thu tuc dé tam phé

quyét toan dy an ding quy dinh.

Nghi quyét HPQT vé viéc:

Héi ddng quan tri Cong ty cb phan xi
ming Quan Tridu VVMI déng ¥ ctr céc
ong cb tén sau di cong tac tai Trung
Quéc. Thoi tir ngay 22/9/2025 dén ngay
26/9/2025.
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T
|

S6 Nghi
quyét/
Quyét

dinh

25/NQ-
HPQT

Tel: 02083.843.185
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Fax: 02083.843.185

R ——— =z
| ETH
Ngay Noi dung | thong |
qua
|
cong ty
‘7 Ong Duong Van Tam Pho Truong
| phorlg Ky thuat |
. Nghl quyet HPQT vé viée: | HDQT
. Thong qua phuong an va gid tri du 100%
toz’m sira chita nha kho chua than theo nhat tri
K4 hoach SXKD nam 2025 - Céng ty c6 | thong
i | phan xi mang Quan Triéu VVMI veoi| qud
tong gia tri du toan la: 1.593.453.967 quyét
| 04/9/2025 di;‘){lg (M@t :ry, n:im trém. chin m‘.um ba| dinh
| friéu, bén trim nim muoi ba nghin, chin
| tram sdu bay dong).
|2 Giao cho Giam déc cong ty trién khai
thuc hién viéc sua chita Nha kho chua |
than ctia Cong ty kip thoi, dam bdo dung
| cac quy ché, quy dinh cta Tong cong ty,
| cua Cong t) va Phap ]uat Nha nuac. j
Ngh1 quyét HBQT vé viéc: HDQT ‘
1.Théng qua téng han mic vay vén luu | 100% |
dong t6i da nim 2025-2026 tai céc t nhét tri
chire tin dung 13 150 ty ddng. Trong dé: ‘ thong
e MB Thai Nguyén: 60 ty déng q‘il:;*;t
i - BIDV Thai Nguyén: 60 ty dong ik
- SeaBank Thai Nguyén: 30 ty dong '
| Hoi dong quan tri nhét tri uy quyén cho
' C)no Tl%‘m Viét Curﬁ:mu - Chl'rc vu Giém
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S6 Nghi

| ST | quyét/
T Quyét
| dinh

Tel: 02083.843.185

Fax: 02083.843.185
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Ty lé
thong

‘ |

Noi dung ‘
‘ qua

| R |
Céng ty thoa thudn, ky két va quyet dinh |

tAt ca cac ndi dung trong Hop dong thé
chép, Hop dong tin dung va gidy 1o khi ‘
giao dich voi Ngan hang va cac co quan
¢6 thim quyén lién quan trong quy‘én‘
han cua HPQT Cong ty. ‘
2. Thoéng qua phuong an trinh Cong ty
me 1a Tong Cong ty cong nghiép mo
Viét Bic TKV-CTCP bao lanh cho
 Cong ty ¢d phan xi mang Quan Tridu |

|| VVMI vay von tai cac Ngin hang

thuong mai (sau day goi tat la Bao lanh ‘
| vay von); cu thé nhu sau:

_ Ngan hang TMCP Quén Doi-CN Thai
Nguyén (MB Thai Nguyén) gia tri bao
lanh la: 60.000.000.000 VND. Thoi gian
thue hién tir khi phat sinh bao lanh dén
hét ngay 30/11/2026. AITU-T. |
- Ngén hang TMCP Déng Nam A-CN
| Thai Nguyén (SeAbank Théai Nguyén) |
'gia tri bao lanh la: 30.000.000.000
| VND. Thei gian thyc hién tir khi phat |
‘ sinh béao lanh dén hét ngay 30/11/2026. |
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27/NQ-
HDQT

28/NQ-
HDPQT

29/NQ-
HDQT

Tel: 02083.843.185

Fax: 02083.843.183
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= ‘ Ty lé
Ngay ‘ Nogi dung _ Ling
! qua
B L
g i 5 o HDQT
e et 2
: ien khe ¢ hi an wmr
tu thiét bi quang phd huynh quang tia X | Ill;;tnm
nam 2025-2026. Téng muc dau tu cﬁa‘ quag
Du an la: 3.812 triéu dong. | quyét
2. HPQT Giao cho Giam déc trien khai | gjnp
thue hién céc bude dau tu xdy dung theo
- dang cac quy ché, quy dinh cta Toéng cong
| 08/10/2025 | ty, ctia Cong ty va Phap luét Nha nugc.
3. HPQT giao cho Gidm dbc cong ty
i trién khai cac ndi dung trong bién ban
' dam bao ding quy dinh cua diéu I&
! Cong ty va quy dinh cua phap luét.
Trinh Pai hai dong ¢ dong bd sung ké
' hoach Pau tu xdy dung nam 2025 VOl
Pai hoi ddng cb déng vao ky Dai hoi |
' thuong nién gé’in nhat. |
I
’ ‘ HDPQT
' Nghi quyet HDQT veé viée: 100%
‘ 1. Nhit trf thong qua két qua thyc hién nhét tri |
24/10/2025 ‘ quy 111/2025 va 9 théng nam 2025. théng
i’7 Thong qua ké hoach san xuat kinh fue
doanh quy TV/2025. quyét
| dinh
‘ I\ghl quyét HDQT vé viéc: HDQT
| 06/11/2025 ‘ 1. Pdng ¥ cho Cong ty Tiép tuc thé chip | 10'0%
nhat tri

cac tai san de bao dam cho nghia vu cua
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S6 Nghi \ Ty 18

ST  quyét/ | thong
e Ngdy Ngi d

v | gl gdy ‘ 6i dung qua

dinh

| ' Céng ty tai Ngn hang thuong mai cd | thong

‘ phin ddu tu va phat trién Viét Nam chi| —qua

| ‘nhénh Thai Nguyeén, bao gém ca cac quyét

| khoan vay ngan han, trung dai han, bao dinh

lanh, mo L/C va cac nghia vu khac cua
L Cong ty tai Ngén hang.
\ | 2. Déi véi Du 4n Cai tao hé thong loc
.  bui cong doan nghién liéu:

| | - Péng y d& Cong ty 1am ho so va thi

‘ ' | ' tuc ky két hop ddng vay von & giai ngan |

cho du 4n v6i so tién la: 22.100.000.000
ddng tai Ngan hang BIDV Chi nhanh
Thai Nguyeén.

| | - Ddng ¥ thé chdp tai san hinh thanh

‘ trong tuong lai cua Du an (toan by cac
| | tai san hinh thanh tir vén dau tu cta dy
4n ma BIDV cép tin dyung, bao gom tai

. | 'san hién c6, tai san hinh thanh trong
| ; twong lai ma chi phi hinh thanh 1én cac

‘ tai san nay thudc tong mirc dau tu hodc
danh muc chi phi dugc quyét toan cua
‘ du 4n) lam tai san dam bao cho khoan
| | | ¢ép tin dung tai Ngan hang BIDV Chi
‘ nhanh Thai Nguyén.
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31

S6 Nghi
quyé‘tf
Quyét

dinh

30/NQ-
HPQT

31/NQ-
HDQT

32/NQ-
HDQT

Tel: 02083.843.185
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15/12/2025

'Nghi quyét HDQT vé viée:

' 2. Giao cho Giam doc Cong ty to chirc

Fax: 02083.843.185

| Noi dung

Ty &
thong
qua

‘ 1. Théng qua chu truong lya chon nha |

cung cap dich vu cong b6 thong tin bing
' tiéng Anh nam 2026 — Cong ty b phén
x1 mang Quan Triéu VVMI theo to trinh |
| s& 1834/TTr- XMQT ngay 11/12/2025
ctia Cong ty cd phan xi ming Quén
| Triéu VVML

lu chon, phé duyét két qua dich vu tu

van dam bao dung quy ché, quy dinh cta
Cong ty

HBQTg{
100%
nhét tri
thong
qua
quyét
dinh |

28/12/2025

1 30/12/2025

Nghi quvet HBQT vé viéc:
Hbi dong quan tri Cong ty cb phan xi
' mang Quan Tridu VVMI nhét tri tam
giao ké hoach san xuét kinh doanh nam

| 2025 — Cong ty ¢d phan xi mang Quén
Triéu VVMI

| Nghl quyet HBQT vé viée:

- Phé duyét quy tién luong va don gid
tién luong nam 2025 ciia Cong ty CO
phén xi mang Quan Triéu VVMI
2. Céng ty co phéan xi mang Quan Triéu
VVMI c6 tréch nhiém thue hién quyét |

to4n tien luong cho Nguoi quan ly va

| nguoi lao dong trong Cong ty trén co s0 |
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| S6 Nghi Ty R |
ST &t/ tho
| quye’: Ngay ‘ Noi dung P
T Quyeét qua
dinh ‘ |

| quy tien luong dugc phé duyét.

* Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hji dong quén tri:

- Véi chii truong khong ngimg mo rong thi truong, tap trung ddi ngli can
bo, phat huy thé manh diéu kién san ¢4 dé nang cao chat luong mang lai hiéu
qua trong san xudt kinh doanh.

- Bao toan va phat trién vén, co cau ngudn von hop ly, duy tri tinh hinh tai
chinh lanh manh, san xuét kinh doanh c6 hi¢u qua nham dam bao an toan tai
chinh va t6i wu héa ngudn thu cho Cong ty.

b. Ban kiém soat:

Ban kiém soat do Dai hdi dong cb déng thudng nién bau ra. Ban kiém
soat chiu su quan ly truc tiép cua Dai hoi dong b dong.

Ban kiém soat cé nhiém vu: kiém tra hoat dong tai chinh cia Cong ty,
giam sat viéc tuan thu chap hanh ché d6 hoach toan, ké todn, quy trinh, quy ché
quan tri ndi bo Cong ty, tham dinh Béo céo tai chinh hang nam, bao cdo Pai hoi
déng co dong vé tinh chinh xac, trung thuc, hop phap cia Bdo céo tai chinh
Cong ty.

1. Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat:.

STT Ho va tén Chire vu Ghi chi

Chuyén trach (Mién nhiém

| | OngTa Van Long Truéng ban | o, 1412025)

Chuyén trach (B6 nhiém

2 | Ong Pham Quang Nam Truong ban 22/4/2025)
2 | Ba Pham Thi Thuy Nga Uy vién
4 | BaNguyén Thi Héng Nhung Uy vién i

2. Hoat dong cua Ban kiém soat:

Truong ban kiém soét hoat dong chuyén trach, con cac kiém soat vién
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hoat dong theo ché @b kiém nhiém. Ban kiém soat thuc hién chirc néang, nhiém
vu theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém soat.

Pinh ky mai quy hop 01 lan. Lich hop cu thé do truong BKS triéu tap cac
thanh vién. Noi dung hop cua BKS nham kiém tra tinh phap Iy, hop phap trong
quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 sach ké todn thong
ké va bao cdo tai chinh ciia Cong ty. Sau moi [an triéu tap lam viéc BKS tién hanh
hop kiém diém hoat dong nhiém vu ky trude va co ké hoach nhiém ky tiép theo.

Ngoal chuong trinh lam viéc dinh ky trén, T:uorng BKS c6 thé triéu tap
hop dét xuat dé giai quyét cong viéc cin thiét theo yéu cau ctia cic ¢ dong hodc
theo don thu khiéu nai cia CBCNV Cong ty.

Trude khi tién hanh kiém tra, Ban kiém soat c6 vin ban théng bao HDQT
vé ndi dung va thoi gian tién hanh kidm tra. Hoat dong ctiia BKS khong lam anh
huéng dén viée diéu hanh hoat dong SXKD cutia Cong ty.

Dé xuét va kién nghi Dai hoi ddng c6 dong phé chuén viéc lua chon Cong ty
kiém toan doc lap thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh nam, muc phi kiém toén
va moi van dé lién quan dén sy rat lui hay bai nhiém cua Cong ty kiém toan doc
lap, thao ludn vo1 kidm toan vién doc ldp vé tinh chat va pham vi kiém toan
trude khi bit dau viée kiém toan, thdo luédn vé nhung van d& kho khan ton tai
phét hién tir cac két qua kiém todn giira ky hodc cudi ky cling nhu moi vén dé
ma kiém toan vién doc lap tu van.

Cac cude hop cua Ban kiém sodt:

Trong ndm, ngoai viéc kiém tra, kiém soét thudng xuyén cia Truéng ban
kiém soat, Ban kiém soat da tridu tap 4 cudc hop dé danh gié tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty, kiém tra theo tiing chuyén dé trong viéc thuc
hién nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Bién ban cudc hop cua Ban kiém soat; cac van ban cua Ban kiém soat giri
dén HPQT, Ban giam dbc, cac bio céo tham dinh bao cdo tai chinh va to trinh
dé nghi lya chon don vi kiém toan.

V1. Bao cio tai chinh:

Y kién kiém toan: Béo cdo tai chinh kém theo d4 phan 4nh trung thue va
hop 1y, trén cac khia canh trong ) yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Cb phén xi mang
Quan Tridu VVMI tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qué hoat dong kinh doanh
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va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic ciing ngay, phu hop
v6i chudn muc ké toén, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phap 1y c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.

Bio cao tai chinh da kiém toan (dinh kem).

XAC NHAN DAI DIEN PHAP LUAT CUA CONG TY

GIAM POC_45

16004095,
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