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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET
PAU TU VA THUONG MAI TNG NAM Poc 1ap- Tw do- Hanh phiic

*kk B R
Sé: 01/BC-TNG-PHPCD2026 Thdi Nguyén, ngay 24 thding 03 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: DHDCD thwong nién nidm 2026 Cong ty Cﬁﬁhén Diu tw va Thwong
mai TNG

CAN CU PHAP LY

- Can ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND CP ngay 31/12/2020;

- Cén ctr Luat doanh nghi€p nam 2020.

- Can ctr Didu 18 Cong ty C6 phan Pau tr va Thuong mai TNG;

- Can ctr quy ché quan Iy ndi bd ctia cong ty CP Pau tu va Thuong mai TNG

- C#n ¢t tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

L. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. B6i canh hoat dong
1.1. Tinh hinh kinh té trong nwéc va thé giéi anh hwéng dén hoat dong clia cong ty

- Niam 2025, kinh té thé gi6i tiép tuc c6 nhiéu bién dong do anh hudng clia lam phat,
chinh séch tién té tai cdc nén kinh té 16n va nhitng bt n dia chinh tri. Nhu cAu tiéu ding
tai mot s thi trudong xuét khau chi lyc ctia nganh dét may nhu Hoa Ky, EU va Nhét Ban
c¢6 d4u hidu phuc hdi nhung vén chwa 6n dinh.

~Trong nuéc, kinh té Viét Nam duy tri da ting trudng tich cuc, moi trudng dau tu
kinh doanh duoc cai thién, tuy nhién cc doanh nghiép xuit khéu van chiu 4p lyc tir chi phi
dAu vao, bién dong ty gia va cac yéu ciu ngly cang cao v& tiéu chuin méi truong, lao dong
tir cée dbi tac qudc té. Nhitng yéu t6 nay da tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty ¢d phén Pau tu va Thuong mai TNG.

1.2. Dién bién ciia nganh dét may

- Nim 2025, nganh dét may Viét Nam tiép tuc 12 nganh xuit khau chu lyc va timg
budc phuc hdi ciing v6i su cai thién cta thi trudng thé gigi. Cac doanh nghiép trong nganh
tang cudng dau tu cong nghé, ning cao ning sudt va chuyén huéng sang cic san phim c6
gia tri gia tdng cao.

- Bén canh d6, xu huéng san xuét bén ving, tuan thi céc tiéu chudn vé méi truong
va trach nhiém x3 hoi ngay cang tré thanh yéu ciu quan trong tlir cic nhan hang quéc té,
ddng thoi canh tranh trong nganh ciing ngay cang gia ting gifta cac qudc gia san xuit dét
may.
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1.3. Nhitng thuin lgi va khé khin

Thuén logi:

- C4c hiép dinh thuong mai tw do tiép tuc tao diéu kién thuén loi cho xuét khau dét may.

- Uy tin va ning luc san xuét ctia Cong ty c¢b phin Pau tw va Thuong mai TNG ngay cang
duoc khing dinh trong chudi cung tmg toan cau.

- Hé théng nha may va ngudn nhén luc én dinh giup cong ty dap tmg t6t cac don hang cta
dbi tac.

Kho khiin:

- Nhu cau thi trudng chua thye sy 6n dinh, canh tranh vé gia ngay cang 16n.

- Chi phi nguyén vat liéu, lao dong va logistics van & mirc cao.

- Céc yéu cau vé tiéu chuan moi treong, phét trién bén vimg va trach nhiém xa hoi ngay
cang khit khe.

2. Két qua san xuit kinh doanh e
Chi tiéu (ty dong) K¢ hoach Thuyec hién % hoan thanh
Doanh thu 8.100 8.699 107%
Loi nhuan trudc thué 425 484 114%
Loi nhuén sau thué 340 393 116%
C tie (%) 254 190 75%

(*) Nam 2025, Cong ty c6 phan dau tu va thuong mai TNG di thuc hién tam tmg c6 tirc
nim 2025 bang tién mit véi ty 18 13 15%.

3. Danh gia chung

3.1. Nhirng két qua dat dwoc

- Nam 2025, mic dit bdi canh kinh té thé gi6i con nhiéu bién dong va thi truong dét may

canh tranh gay gét, Cong ty van duy tri dugc da ting trudng 6n dinh va hoan thanh vuot

murc céc chi tiéu ké hoach chu yéu. Cu thé, doanh thu dat 8.699 ty déng, vuot khoang 7,4%3

so v6i ké hoach; loi nhuan trude thué dat 484 ty dé)ng, vuot 13,9% ké hoach; 1gi nhuéan sau
thué dat 393 ty d(“)ng, vuot 15,6% ké hoach. Két qua nay cho théy hiéu qua trong cong tac
quén tri, diéu hanh san xuét kinh doanh, ciing nhu kha ning thich tg linh hoat ctia Cong
ty trudc bién dong cua thi trudng.

3.2. Nhitng han ché, ton tai

- Bén canh nhimg két qua dat duoc, hoat dong ciia Cong ty van con mot s6 han ché nhit
dinh. Mot s thoi diém nhu cu thi truong chua 6n dinh, don hang ¢6 xu hudng phan bd

theo tirng giai doan, gdy ap luc trong viéc cén d6i ké hoach san xuét.
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- Chi phi dau vao, dic biét 1a nguyén vat liéu, nhan cong va logistics van & mirc cao, anh
hudng dén bién loi nhuan ciia doanh nghiép.
3.3. Nguyén nhin
- V& khach quan: Céc yéu ciu ngdy cang cao vé tiéu chudn moéi truong, trach nhiém xa hoi
va phat trién bén vimng tir cac nhan hang qudc té ciing dat ra ap luc 16n d6i véi doanh nghiép
trong viéc dau tu nang cAp cong nghé va quy trinh san xuét.
- V& chu quan, trong qua trinh trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, Cong ty vin cén
tiép tuc nang cao hidu qua quan tri chi phi, tdi uu héa hoat dong san xuét va diy manh phat
trién cdc san phdm c6 gié tri gia ting cao nhim ning cao hidu qua hoat dong trong thoi
gian toi.
II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Co cAu Héi dong quan tri

Truée Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2025

TT Thanh viéen HDQT Chirc vu
1 | Ong Nguyén Vin Thoi Chu tich HDQT
2 Ong Nguyén Pitc Manh Thanh vién HDQT
3 Ba Luong Thi Thay Ha Phé Cha tich HBDQT
4 Ong Nguyén Manh Linh Thanh vién HDQT
5 Ong Nguyén Hoang Giang Thanh vién HDQT doc lap
6 Ba Doan Thi Thu Thanh vién HDQT
7 | BaHa Thi Tuyét Thanh vién HPQT doc lap

Sau Pai hi dong cb dong thwong nién nim 2025

TT Thanh vién HDQT Chirc vu
1 | Ong Nguyén Van Thoi Chu tich HDQT
2 | Ong Nguyén Pirc Manh Phé Chu tich HDQT
3 | Ong Nguyén Manh Linh Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyén Hoang Giang Thanh vién HPQT doc lap
5 Ba Poan Thi Thu Thanh vién HDQT
6 | BaHa Thi Tuyét Thanh vién HDQT doc lap
7 | Ong Dao Pic Thanh Thanh vién HDQT
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2. Cac cudc hop HPQT:

x5 x5 5 Ty 1€
| TT| Thoigian Noi dung chinh théng qua
V/v thong qua vay von dé thye hién du an va thé chép tai san
1| 15/01/2025 |tai Ngan hang Thuong mai ¢ phin Céng thuong Vlet Nam - 100%
Chi nhénh Thai Nguyén
> | 22012025 Viv ch.eip thuin IA)hap nhanA méi thay thé nguoi c6 lién quan 100%
thuc hién hop dong véi Cong ty
V/ivtd chirc Dai hoi ddng cb dong thudong nién nam 2025 va
3 | 17/02/2025 |thay d(‘)i, phuong an st dung von thu duogc tir dot chao ban 100%
trai phiéu ra cong chiing
V/v ky hop ddng cép tin dung/cho vay han mtrc tai Ngan o
4 | 18/03/2025 hang TMCP Quan dbi 100%
V/v sit dung 14i tién giri thu dugc tir phat hanh trai phiéu "
2 IR TNG124027 ra cong chung Wile
V/v duyét chuong trinh hop va thong qua ndi dung tai liéu »
6 | 25/03/2025 |phuc vu phién hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam*™ 100%
2025 cua TNG
V/v gioi thiéu tmg cir vién va thong qua Danh sach tng cir
7 | 08/04/2025 |vién bau bd sung thanh vién H¢i dong quan tri (nhiém ky 100%
2025-2030)
V/v mién nhiém Tbng giam dbc Cong ty va bd nhiém Phé
Chu tich Hoi dong quén tri thuong truc;vmién nhiém Thu ky
Hoi dong quan tri, Thu ky Cong ’Ey va bo nhiém Thu ky Cong
ty, Thu ky Hoi dong quan tri; mieén nhiém Pho6 Tong giam "
2ol N d6c kinh doanh va bd nhiém Tong giam dbc Cong ty; mién 1007
nhiém va bd nhiém thanh vién Uy ban Kiém toan va cac Tiéu
ban khac tryc thue Hoi dong quan tri Cong ty; thong qua
vi€c chi tra ¢ tirc nam 2024 bang tién.
V/v Iya chon don vi kiém toan soét xét BCTC cho ky hoat
9 | 29/05/2025 |dong 6 thang ket thuc ngay 30.06.2025 va BCTC cho nam 100%
két thuc ngay 31.12.2025
V/v vay vén ngén han tai ngén hang Ngan hang TMCP Pau o
10| 09/06/2025 ;|3 Phat trién Viét Nam — Chi nhénh Thai Nguyén Haee
V/v chép thuén giao dich giita Cong ty voi nguoi co hen 5
] 0806202 quan 14 Céng ty c¢6 phan TNG Land 100%
12| 27/06/2025 |V/v chdm dit hoat d6ng Chi nhanh May Phu Binh 4 100%
13| 27/06/2025 |V/v mién nhiém chtrc danh Ph6 Téng gidm dbc 100%
14| 16/07/2025 |V/v chip nhén giao dich véi ngudi lién quan 100%
V/v chip thuén giao dich giita Cong ty v6i ngudi c6 lién i
L5) ESAve0 quan 12 Cong ty c6 phan TNG Land e
V/v thay ddi dia chi Chi nhanh Thoi trang TNG (Ma sb chi 5
16] OL/08/2025 | 1 snh: 4600305723-018) 100%
4]
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.. s ; Ty 1€
TT| Thoigian Noi dung chinh théng qua
V/v thong qua trién khai phuorng an phat hanh cd phleu
ESOP, théng qua quy ché vé viéc phat hanh cb phiéu ESOP 5
L7| 0H68205 va danh sach ngudi lao dong duge mua cd phiéu ESOP nim 1H0%
2025
V/v thong qua chi tiét Phuong 4n dam bao viéc phat hanh cb
18 07/08/2025 |phiéu theo chuong trinh .r}gubi lao ddng dugce lya chon nam 100%
2025 dap tmg quy dinh vé ty 1€ s& hitu nudc ngoai
V/v thong qua viéc ky hop ddng cip han mirc tin dung véi
19| 21/08/2025 [Ngén hang TMCP Coéng Thuong Viét Nam — Chi nhanh Thai 100%
Nguyén
V/v chdm dit hoat dong Chi nhanh May V& Nhai 1 va ddi ;
20| T S8 al tén Chi nhanh May V& Nhai 2 d& 100%
211 29/08/2025 V./V f:heip thuan D:on xin tur r.1h1¢m thanh vién Hoi dong quan 100%
tri cia 6ng Nguyeén Manh Linh
Thay thé Nghj quyét HDQT s6 070801/NQ-HPQT ngay
22| 03/09/2025 |07/08/2025 v€ viéc Thong qua trién khai phuong an ph2at 100%
hanh c6 phiéu ESOP
23| 15/092025 V‘/v thong qua thong ba}(? phét lAlanh co ph1?u theo chuong 100%
trinh lya chon cho nguoi lao ddng trong cong ty
24| 15/09/2025 |V/v thong qua viéc tam (mg cb tirc dot 1 ndm 2025 bang tién | 100%
V/v théng qua gi6i han vay vbn tai Ngan hang TMCP Ngoai 8
25| 19/0972025 4o Viet Nam - CN Thi Nguyén .
26 | 30/09/2025 |V/v thong qua giao dich gitta Cong ty va ngudi c6 lién quan 100%
V/v Gia han thoi gian ndp tién mua cb phiéu phat hanh theo
27| 08/10/2025 |chuong trinh lya chon cho ngudi lao ddng trong cong ty — 100%
ESOP
V/v théng qua viéc phan phéi c6 phiéu phét hanh theo .
28| Llhans chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong nam 2025 (ESOP) 1o
291 16/10/2025 V/v thong qua ket‘ qua phflt hanh c6 phiéu theo chuong trinh 100%
lya chon cho nguoi lao dong .
301 20/10/2025 V/v thong qua ket‘ qua phfl'[ hanh ¢0 phi€u theo chuong trinh 100%
lya chon cho nguoi lao dong
V/v ting vén diéu 18 va sura ddi, bd sung Piéu 18 cong ty 1an
31| 27/10/2025 |thir 39 do phét hanh c6 phi€u theo chuong trinh lua chon cho 100%
nguoi lao dong
32| 31/10/2025 |V/vkién toan lai nhan su Tiéu ban Phat trién bén vimg 100%
V/v théng qua chit trrong lién danh véi Cong ty C6 phan
TNG Land d& nghién ciru, dau tu va phét trién du 4n Nha & 8
33| VL2025 | 4 1i6i TNG Vidt Bée fai phutmg Tieh Lucmng, tink Théi b
Nguyén
S|
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5 g - , Ty 1€
j Th .
TT oi gian Noi dung chinh théng qua
. V/v thdng qua phé duyét &huong an vay von tai Ngan hang
34| 26/11/2025 |TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Thai 100%
Nguyén
V/v thong qua phé duyét phuong an vay vbn tai Ngan hang
35| 03/12/2025 Lién doanh Vigt - Nga 100%
V/v phé duyét du an Diu tu x4y dung Nha vin phong, nha &n
ca tai chi nhanh may TNG S6ng Cong 1 va Phuong an vay o
36| BN vén tai Ngan hang TMCP Dau tir va Phat trién Viét Nam - D%
Chi Nhanh Théi Nguyén
37| 29/12/2025 |V/v théng qua giao dich giita Cong ty va nguoi c6 lién quan 100%

3. Hoat dong chi dao ciia HDQT
Trong nam 2025, Hoi dbng quan tri da:
- Ban hanh cic nghi quyét quan trong vé chién hrge phat trién cong ty: Hoi dbng quan
tri dd thong qua nhiéu nghi quyét lién quan dén huy dong von, phat hanh c¢b phiéu ESOP,
tang vbn diéu 18, didu chinh phuong 4n sir dung von va dinh huéng dau tu (dic biét 1a du
4n nha & x4 hdi TNG Viét Bic), gop phan dinh hinh chién lugc phat trién trung va dai han.
- Quyét dinh cic du 4n dAu tu: D3 phé duyét va trién khai cdc dy 4n nhu dau tu xay dung
co s& vat chit (nha vin phong, nha n ca), nghién ctru phét trién du 4n nha & x4 hoi, dong
thoi thuc hién tai co cAu mot sb don vi/chi nhanh nhim nang cao hiéu qué hoat dong.
- Chi dao thwce hién ké hoach san xuét kinh doanh: Thong qua cac quyét dinh vé vay
von, cép tin dung, giao dich v&i cic bén lién quan, lya chon don vi kiém toan, td chirc Pai
hoi ddng cb dong va chi tra cb tre... nhim huy dong ngudn luc tai chinh va dam bao hoat
dong san xuét kinh doanh dién ra 6n dinh, hiéu qua.
- Quyét dinh cac vAn dé thudc thim quyén theo Piéu 1é cong ty: Hoi dbng quan tri da
thuc hién déy da viéc bd nhiém, mién nhiém nhan sy cép cao; kién toan b may quan tri;
phé duyét cic giao dich lién quan; thay dbi théng tin chi nhanh va céc van dé quan trong
khéc, dam bao tuln thii quy dinh phap luat va Diéu 18 cong ty.
IIL. HOAT PONG GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA BAN PIEU HANH
Hoi déng quan tri d& thyc hién chirc ndng giam sat ddi véi Téng Giam dbc va Ban
diéu hanh thong qua:
e Giam sat viéc thuc hién nghi quyét PHPCD niim 2025
- Thong qua bdo cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2024: P4 thong qua v6i ndi
dung chi tiét tai BCTC nim 2024 dugc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte
Viét Nam.
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- Thong qua béo céo ciia Hoi ddng quan tri, bdo cdo ciia Ban Tbng giam ddc, bao
c4o Uy ban kiém toan: D4 thong qua v6i ndi dung chi tiét theo B4o c4o dugc trinh bay tai
Dai hoi.

- Thong qua phuong an phén phdi lgi nhuan nim 2024: D4 thong qua v6i ndi dung
chi tiét theo T& trinh sé 01/TTr-TNG-PHPCP2025 ngay 25/03/2025 ctia Hi déng quan
tri. -

- Phuong 4n chi tra ¢b tirc nam 2024: P4 thuc hién chi tra cd tirc nim 2024 véi ty
1€ 20%.

- Thong qua chi tra thi lao Hbi ddng quan tri nim 2024: D4 thyc hién. Tham khéo
thuyét minh sb 37 B4o céo tai chinh nam 2024 dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém
toan Deloitte Viét Nam.

- Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025: Doanh thu thuc hién nim 2025 dat 8.699
ty twong dwong 107% ké hoach. Loi nhuan thuc hién dat 393 ty dong twong duong 115%
ké hoach.

- Thong qua ké hoach chi tra ¢ tirc nim 2025: K& hoach chi tra cb tirc nim 2025:
16-20% (da tam tng 15%)

- Thong qua ké hoach chi tra thi lao HDQT nam 2025: D3 thuc hién chi tiét tai
Thuyét minh sé 37 B4o céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toén

- Théng qua phuong &n phét hanh cb phiéu tang vén didu 1¢, niém yét trai phiéu va
huy bé phuong 4n phat hanh c¢b phiéu cho ¢b ddéng hién hitu:

+ Niém yét thanh cong trai phiéu TNG124027 theo Quyét dinh s6 699/QD-SGDHN
ngay 04/06/2025. ‘

Ngay 17/02/2025, Hoi ddng quén tri d4 ra nghi quyét s& 53/NQ-HPQT vé viéc thay
d6i phuong 4n sir dung vbn thu duge tir dot phat hanh trai phiéu ra cong ching ma
TNG124027. Ngay 19/03/2025, Hoi ddng quén tri da ra nghi quyét sb 111/NQ-HPQT vé
viéc st dung 1i tién giri thu duge tir phat hanh tréi phiéu TNG124027 ra cong ching. Theo

do6 ngay 20/03/2025, Cong ty da hoan tht viéc st dung tién thu dugc tlr phét hanh trai phiélf

ra cdng chiing theo diing quy dinh. Ngay 09/04/2025, Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte
Viét Nam da phat hanh B4o céo s6 1062/VN1A-HN-BC — Béo céo tinh hinh sir dung vén
thu dugc tir dot phat hanh trai phiéu ra cong chiing ma Trai Phiéu: TNG124027.

Ngoai ra, ngay 06/04/2023, Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam da phat
hanh Bio cdo s& 1010/VN1A-HN-BC — Béo c4o tinh hinh sir dung von thu dugc tir dot
phat hanh trai phiéu ra céng chiing ma Trai Phiéu: TNG122017. Theo d6, Cong ty ciing da
hoan tt viéc sit dung tién thu dugc tir phat hanh trai phiéu ra cong ching ma TNG122017.
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+ Phat hanh thanh céng cb phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong
theo Cong vin s6 6637/UBCK-QLCB ngay 24/10/2025 va niém yét thanh cong theo Quyét
dinh s6 1388/QP-SGDHN ngay 24/11/2025.

Ngay 13/11/2025, Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam da phét hanh Bao
c40 56 0427/VN1A-HN-BC - Béo céo tinh hinh sir dung vén thu duoc tir dot phat hanh cb
phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngubi*}lo dong ndm 2025. Theo d6, Cong ty ciing
d3 hoan tit viée st dung tién thu duoc tir phét hanh cb phiéu theo chuong trinh lya chon
cho nguoi lao dong nam 2025.

- Thong qua danh sach céc cong ty kiém toan doc 1ap va iy quyén cho Hoi dong
quan tri quyét dinh cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém tra hoat dong cta Cong ty:
D4 lya chon Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nan 1am don vi kiém toan doc lap
thue hién kiém toan B4o cdo tai chinh soat xét gita nién d9, B4o c4o tai chinh cudi nam,
B4o c4o tinh hinh str dung vén thu dugc tr phéat hanh ¢b phiéu, B4o cdo vé vén diéu 1€ ting
thém.

- Théng qua thay d6i nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty: P4 thuc hién.

- Thong qua stra ddi, bd sung Diéu 18 Cong ty: D3 thuc hién.

- Thong qua Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty (dugc sira ddi, bd sung ndm 2025):
ba thuc hién.

- Thong qua va tiy quyén cho Hoi ddng quan trj thdng qua céc hop ddng, giao dich
v6i céc bén lién quan va td chuc tin dung: P4 thuc hién.

- Thong qua mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 don xin tir nhiém va
phuong 4n biu bd sung thanh vién Hoi dong quan trj (nhiém ky 2025-2030): D4 thue hién.

Mién nhiém d6i véi Thanh vién HDQT c6 don tir nhiém:

+ Ba Luong Thi Thiy Ha - Thanh vién HDQT

Danh sach trang ctt bdu bd sung Thanh vién HDQT nhiém ky 2025 - 2030:

+ Ong Nguyén Hoang Giang - Thanh vién HDQT doc lap

+ Ong Pao Dirc Thanh - Thanh vién HDQT
* Giam sat ké hoach san xuit kinh doanh:

Doanh thu ndm 2025 dat 8.699 ty dong, trong duong 107% ké hoach.
Loi nhuén sau thué nim dat 393 ty d(‘”)ng, tuong dwong 115% ké hoach.
Cong ty dd hoan thanh t6t ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2025.

* Giam sat qudn tri rii ro va tai chinh

- HDQT da ra soét, danh gié lai cdc quy trinh phan mém dam béo ngdn chin rui ro
vé an ninh mang, lot thong tin qua cac phan mém khéng ban quyén 1am 16 thong tin kinh
doanh va céc rui ro trong giao dich tai chinh.
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- Giam sat chat ch& cong tac dau thau, dau tu Tai san c6 dinh, mua sam hang hoa

dich vu dau vao.

- Yéu céu cac bd phan 1ap ké hoach diu tu, cai tao stra chita va phé duyét ké hoach
theo Quy va theo ndm, tranh phat sinh nho 18, thiéu dong bo;

- Xtr ly d6i v6i hanh vi vi pham trét tu quan ly Cong ty va yéu ciu bd tﬁuc‘mg trach
nhiém vét chat (néu c6) dbi véi nhitng c4 nhan khong chép hanh quy dinh cia Céng ty vé
mua ban hang héa, c4 nhén, nhi cung cép.

e Pinh ky danh gia hiéu qua diéu hanh

- Yéu ciu Ban Giam dbc phén tich Bao céo két qué kinh doanh ndm 2025, thanh
tich va cac diém con han ché, tir d6 dua ra kién nghi khéc phuc, thyc hién dam bao hoan
thanh ké hoach doanh thu loi nhun nam 2026 do Dai hoi ddng c6 dong giao pho.

- Thuc hién 1ap, danh gia, phén tich tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong san Xuét
kinh doanh hang thang v céng bd B4o cao K&t qua san xuét kinh doanh hang thang, quy
theo quy dinh;

- Ban Tdng giam ddc 1ap va du béo tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
trong thang tiép theo, c6 cac dinh hudng va nhiém vu trong tim nhim huy dong céc ngudn
luc can thiét v& con ngudi, vbén dau tu, co ché hoat dong, chu dong khéc phuc va bd sung
cac ngu@)n luc con thiéu;

- Yéu ciu céc bd phén d4 1ap ké hoach diu tu, cai tao sira chita ludn bam sét va bao
c4o tinh hinh thuc hién, tién d6 trién khai cac dy 4n, hang muc cong viéc so v6i ké hoach
da lap ra va tién do trién khai cac ké hoach tiép theo;

Danh gia chung:

Ban diéu hanh da thyc hién tt cac nhiém vu dugc giao, ddm bao hoat dong san xuét
kinh doanh én dinh va tuan thi phép luét.

IV. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN HPQT
1. Uy Ban Kiém toin

- Pua ra dé xuat dé xuat trinh 1én Hoi dong quan tri lién quan dén viéc b nhiém, tai

bb nhiém hozic mién nhiém céc thanh vién kiém toan ndi bo.

- Gop ¥ kién vé ban du thao hop ddng s& duoc ky véi don vi Kiém toan doc lap.

- Gidm sat viéc ap dung cac tiéu chuin ké toan trong viéc chuén bi cac béo cdo tai
chinh.

- Pénh gid mirc d9 chinh x4ac va mirc d hoan thién cla nhitng thong tin tai chinh
trude khi cong bé.

- Pé xuét don vi thuc hién kiém toan doc 1ap. Panh gi tinh doc 14p ciia Kiém toan

doc 1ap. Giam sat chirc ndng ki€ém todn ndi bg va ki€m toan ddc lap.
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- Ra soat nhitng diéu kién c6 thé din dén viéc mién nhiém’Kiém toan Ddc lap, va
dé xuét y kién trong nhitng truong hop nhu vay.

- Thyec thi nhitng nhiém vu khéc lién quan t6i chire nang kiém toan trong cong ty do
Hoi déng quan tri giao pho.

Tiéu chudn thanh phin: Céc thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p khong didu hanh
chiém da s trong Uy ban kiém toan. Mot trong s6 ho dugc bd nhiém lam Chu tich Uy ban.
C6 it nhit mot thanh vién trong Uy ban kiém toén 1a chuyén gia vé ké ton va tai chinh va
khong 1am viéc cho phong ké toan/ tai chinh cua cong ty.

2. Tiéu Ban Nhén sy - Thi lao — Lwong thuwémg

- Gop y kién dbi véi cac dé xuit vé viéc bd nhiém thanh vién Hoi ddng quan trj hodic
thanh vién Ban Téng giam dbc.

- Pé ra cac tiéu chi v& phdm chit va ning lyc ctia thanh vién Hdi ddng quan tri hodic
thanh vién Ban Tong giam dbc.

- Soan thao hodc danh gid ndi dung soan thao vé céc quy trinh bd nhiém thanh vién
Hoi dong quan tri hogic thanh vién Ban giam dbc.

- Pinh ky (ti thidu 12 m3i ndm hai 14n) danh gia quy m6 va thanh phan cta Hoi
ddng quan tri va Ban giam dbc, cic didu kién bd nhiém va dua ra khuyén nghi lién quan
t6i nhitng thay d6i can thiét d& trinh 1én Dai hoi ddng cb dong trong ky dai hoi tiép theo.

- Chi dao viéc chuén bi v soan thao tai liéu v& ndi quy lao dong cda cong ty.

- Thyec thi nhitng nhiém vu khéc lién quan tgi chinh sach nhén su cta céng ty, dugc
Hoi ddng quan tri giao pho.

- Hoan thién b may lanh dao theo chuin muc phép Iy: Tiép thu cac kién nghi tir
Uy ban Chiing kho4n Nha nudc va céc co quan hitu quan, TNG d4 nhanh chéng kién toan
bo méay nhan sy cip cao, dam béo thuc hién diing c4c quy dinh ctia Lut Doanh nghiép dbi

v6i chirc danh Téng Giam dbc. Viée tudn thi nghiém tic cac chudn muc phap 1y khong chi

giup cing ¢o ni€ém tin cua nha dau tu ma con tao nén tang vitng chic cho sy minh bach

trong moi hoat dong diéu hanh.

Tiéu chudn vé thanh phin: Céc thanh vién Hoi ddng quan trj doc 1ap chiém da sb
trong Uy ban nhén su. Mot trong s6 ho dwoc bd nhiém 1am Chu tich Uy ban. Cac thanh
vién trong Uy ban nhén sy ndm rd nhitng nguyén tic co ban vé& dao dirc kinh doanh, quan
ly, Luét doanh nghi€p, Luat lao dong va cac quy dinh khac dugc ap dung.

3. Tiéu Ban chinh sach phat trién

- X4c dinh céc chién luoc phét trién, myc tiéu va ké hoach, cling nhu nhitng chi ti€u
san xuét kinh doanh ctia c6ng ty.

- X4c dinh c4c uu tién hoat dong trong giai doan ngén han, trung va dai han.
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- X4y dung céc chinh sach, t6 chirc thuc hién cac chinh sach d& dat duge muc tidu
phat trién trong ngin, trung va dai han. ;

- Panh gi4 nang suit dai han trong cac hoat dong cua cong ty.

- T4i cAu triic va t6i wu héa hiu sudt nha may: V6i muc ti€u khong ngirng ning cao
ning luc san xudt, TNG da quyét liét tridn khai ké hoach sap xép va cai tién lai cac don vi
nha may c6 hiéu qua van hanh chua dat ky vong, dién hinh nhu tai chi nhanh Pha Binh 4
va V& Nhai 1. Qua qua trinh t4i c4u triic, Cong ty tap trung t&i wu hoa cac ngudn luc, chuin
hoa quy trinh k¥ thuat ¢é dam bao hiéu qua san xuét ddng bod va cao nhét trén toan hé théng
Cong ty.

Tiéu chudn vé thanh phan: C6 kinh nghiém trong céc linh vuc ma cong ty dang
hoat dong.

4. Tiéu Ban phat trién bén vitng

- X4y dung ké hoach phat trién dai han cua cong ty theo dinh hudng phét trién bén
viing.

- Kiém tra, giam sat tit ca hoat dong cong ty vé hoat dong san xuit kinh doanh, tai
chinh, nhén su, mdi trudng... nham dam bao cho cong ty c6 dugce hoat ddng san xuét kinh
doanh, tai chinh bén vitng, nhan sy bén vimg va méi treong lam viéc cai thién.

- Giam sat va danh gia hoat dong 14p Béo c4o Doanh nghiép bén ving hang nim
theo tiéu chuin GRI.

- Gid st va dénh gia viéc thuc hién d4nh gia Doanh nghiép theo Bo chi s Doanh
nghiép bén vimg CSI ctia VCCI;

Tiéu chudn vé thanh phdn: Thanh vién cia Uy ban phét trién bén viing 13 ngudi
am hiéu vé tiéu chudn GRI, CSI, céc tiéu chuin lién quan téi kinh t€, moi truong, xa hoi,
hoat dong kinh doanh chinh ctia doanh nghiép.

5. Tiéu Ban Quan hé cé dong

- Theo d6i thong tin ctia co dong va so ¢ phan ma cac cd dong s& hiru (c6 phan pho

thdng, c4c loai c6 phan wu dai, tén, dia chi, s§ cin cude cong dan...) thong qua danh sach
do Tdng cong ty luu ky va bu trir chimg khoan cung cép qua cac dot chbt quyén.

- Tham muu va hd trg Lanh dao Cong ty td chirc cac su kién theo.dung quy dinh
ctia Phép ludt nhu Pai hoi dong cb déng thudng nién, dai hoi dong cb dong bét thuong, tb
chirc 14y y kién c6 dong bang vin ban...Béo céo thdng ké ty 18 bd phiéu cho méi cudc hop,
bao cao danh sach cac c6 dong di hop, cb dong dai dién cho cac c¢b dong khéc;

- Theo d&i va thuc hién viéc cong bd thong tin cho Cong ty dinh ky va bt thuong

theo quy dinh cua phap luat hién hanh, thuc hién viéc bao céo theo yéu cau bét budc, dinh
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ky hodc dot xudt ciia co quan c6 thdm quyén, dé xudt va tham muu cho ban 1anh dao cong
ty nhitng giai phap va d& xuét lién quan dén viéc cong bd thong tin.

- T chirc tiép dén va tra 16i nhitng thic mic hay cac yéu clu cta cd dong. Gii
quyét tranh chip noi bo giita c6 dong véi Cong ty, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét; Téng
giam ddc theo pham vi hoat dong va theo diéu 1é Cong ty.

- Tiéu ban Quan hé c¢b dong da tf) chire 10 cudc hop (bao gbm ca truc tuyén va truc
tiép) véi cac nha dau tu, cong ty chirg khoan va céc t4 chirc khac d& cac cb déng, nha dau
tur va cac tb chirc tai chinh c6 cai nhin cu thé hon vé co s& vt chit va tinh hinh hoat dong
san xudt kinh doanh tai TNG.

- Tim hidu v thué tu vén ludt su dé giai quyét cac vuéng méc, tranh chip cua cb
dong (néu co).

V. GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN

Trong nam 2025, cong ty c6 thuc hién cac giao dich v6i bén lién quan; Giao dich
gifta cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién HPQT 1a thanh vién séng 1ép hodc nguoi
quén Iy doanh nghiép diéu hanh trong thoi gian ba (03) nim tré lai day (tinh tai thoi diém
1ap bao cao) va da thyc hién cong b thong tin theo dung quy dinh cta phap luat va Diéu

1€ cong ty. Chi tiét cac giao dich nhu sau:

Pon vi: VND
STT Bén lién quan Gia tri
I Mua hang
1 Céng ty cb phan TNG Land 14.929.248.207
2 Ba Nguyén Thi Nhuén
3 Coéng ty TNHH Thuong mai va Dich vu Thuén Thanh 15.693.366.000
Z Cong ty TNHH Linh Anh Kitchen 7.909.318.000
5 Coéng ty TNHH P&M Prestige 1.215.466.000
II Ban hang va cung cap dich vu
1 Cong ty cb phan TNG Land 2.235.157.654
2 Ba Nguyén Thi Nhuin
3 Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Thuén Thanh 45.959.596
4 Cong ty TNHH Linh Anh Kitchen 55.471.380
5 Coéng ty TNHH P&M Prestige 3.636.364
6 Cong ty TNHH L.A.M Invest 109.090.908
III Chia cd tirc bang tién
1 Nguyén Vin Thoi 50.968.977.400
2 Nguyén Puc Manh 24.191.519.700
3 Nguyén Manh Linh 1.581.967.200
4 Db Thi Ha 4.828.018.800
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STT Bén lién quan Gia tri
5 Luong Thi Thiy Ha (Mién nhiém PCT HPQT tir ngay SSA0:0
20/04/2025, Mién nhiém PTGD tir ngay 01/07/2025) S
6 Poan Thi Thu . 787.110.400
7 Trin Minh Hiéu 251.956.900
8 Luu Dtrc Huy 202.558.400
9 Nguyén Thi Phuong - 347.654.700
10 Lé& Xuén Vi 137.053.200
11 Tran Thi Thu Ha 348.027.600
12 Dao Puc Thanh 314.172.500
13 Nguyén Thity Ngan (bd nhiém tir ngay 21/04/2025) 12.672.600
14 Nguyén Thi Mién 184.547.000
15 Nguyén Thi Mién 624.765.400
16 Nguyén Thi Nhuin 662.266.000
17 Nguyén Vin Théi 1.821.600
v Phat hanh c6 phiéu theo chwong trinh lwa chon cho nguwoi lao dong 2025
1 Nguyén Vin Thoi 19.966.980.000
2 Nguyén Dirc Manh 7.518.910.000
3 Poan Thi Thu ‘ 430.400.000
4 Tran Minh Hiéu 303.110.000
5 Luu Dtrc Huy 250.360.000
6 Nguyén Thi Phuong 293.870.000
7 Lé Xuan Vi 239.740.000
8 Tran Thi Thu Ha 293.980.000
9 Pao Ptrc Thanh 283.830.000
10 Nguyén Thiy Ngan 118.020.000
\% Piu tw vio cong ty lién két
1 Cong ty TNHH Golf Yén Binh 29.400.000

VI. THU LAO HQI PONG QUAN TRI
Cong ty da thuc hién chi tra lwong thudng, thii lao va cac khoén loi ich cla HDQT:
Ban Tdng gidm déc theo Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd déng thuong nién nam 2025.
Chi tiét tai Thuyét minh sb 37, B4o c4o tai chinh di dugc kiém todn cho ndm tai
chinh két thuc ngay 31/12/2025 cta Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.
VIL. KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP VE HOAT
PONG CUA HPQT VA HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP
1. Panh gia ciia Thanh vién HDQT dégc lap d6i v6i hoat dong ciia HPQT:
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Trong ndm 2025, HDQT da hoat dong tich cuc, hiéu qua véi tinh than trach nhiém
cao; chii dong, kip thdi ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh nhim trién khai hiu qua
Nghi quyét PHPCPD thudng nién nam 2025, cu thé:

- C4c thanh vién HDQT d4 tich cuc, nd luc thuc hién nhiém vu duge giao mdt cach
cén trong, trung thuc, gép phéan thanh cong vao két qua kinh doanh ndm 2025 ctia Cong ty
cb phan diu tu va throng mai TNG.

- Tham du ddy dia cac cudc hop cua HPQT, Uy ban/Hoi ddng dugc phan cong;
théng nhét véi ty 1€ cao 100% thong qua céc van dé néu tai cude hop.

- Hoan thanh nhiém vu, quyén han, vai trd ctia céc vi tri ddam nhi€ém theo phén cong
cua HPQT.

- B4o cdo, cong bb thong tin ddy du, kip thoi cc ndi dung theo quy dinh ciia phép
luat va Didu 18 cia Cong ty cd phan dau tu va thuong mai TNG.

Chi tiét theo Bdo cdo ddnh gid vé Hoat dong ciia Hoi dong quan tri ciia Thanh vién
Héi dong quan tri doc 1gp dinh kem.

2. Hoat dong ciia Thanh vién HDQT doc lap:

- Cung céc thanh vién HPQT chi dao, gidm sat Ban Téng giam dbc/ Bandiéu hanh
trién khai ké hoach kinh doanh nam 2025 di dugc PHPCD théng qua.

- Hoan thanh tét vai trd, nhiém vu, quyén han ctia Thanh vién Hoi déng quan trj doc
1ap theo quy dinh ctia phép luat, Diéu 1¢ ctia Cong ty cb phin du tu va thuong mai TNG,
phén cong cia HDQT.

- Tham gia c4c cudc hop ciia Uy ban Kiém toan va dwa ra cac kién nghi, chinh séch
quan ly rui ro va gidm sat viéc thuc thi céc bién phap phong ngtra rui ro tai Cong ty c¢d phan
dau tu va thuong mai TNG.

Chi tiét theo Bdo cdo ddnh gid vé Hoat dong cua Hoi déng quan tri cua Thanh vién
Hoi déng quan tri doc ldp dinh kém. |
VIIL. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

1. Muc tiéu |

STT| Chi tiéu K& hoach (tj VND) \
1 | Doanh thu 9.500
2 Loi nhuén sau thué 450 )
3 | Cotuc 16 —20% ¢
4 Thu lao HBQT 3% Logi nhuan sau thué

2. Nhiém vu trong tim

- Ting truwémg doanh thu va thi phin: Py manh mé rong thi trudng xuét khau,
da dang hoa khach hang va san phim; nang cao ning lyc canh tranh, tn dung tbt cac hiép
dinh thwong mai tw do dé gia ting don hang va thi phin.
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- Nang cao hiéu qua quén tri: Tiép tuc hoan thién hé thdng quéan tri theo hudng
minh bach, chuyén nghiép; ting cudng kiém soat chi phi, quan tri rai ro va nang cao hiéu
qua hoat dong ctia cac chi nhanh.

- P4y manh diu tw cong nghé: Ting cuong tmg dung cong nghé trong sin Xuét va
quan ly (tu dong hoa, chuyén dbi sb), cai tién quy trinh nhdm nang cao nge'lng suét, chit
lwong san phdm va giam chi phi.

- Phat trién ngudn nhan lyc: Chu trong dao tao, ning cao tay nghé cho ngudi lao
dong; x4y dung chinh sach dai ngd phit hop dé thu hut va giit chin nhén sy chét lugng cao,
dap tmg yéu ciu phat trién bén ving.

IX. KIEN NGHI PAI HOI PONG CO PONG

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb dong:

1. Thong qua bao céo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri.
2. Thong qua dinh hudéng hoat dong nam 2026.

3. Thong qua céc to trinh li€n quan khéc bao gbm:

- T& trinh s§ 01/TTr-TNG-DHDCD2026 ngay 24/03/2026 ctia Hoi ddng quén tri vé
vi€c thong qua Kkét qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach SXKD nim
2026.

- T& trinh s6 02/TTr-TNG-DPHPCD2026 ngay 24/03/2026 ctia Hoi ddng quén tri vé
viéc thong qua danh sach va lua chon cong ty kiém toan doc 1ap thyc hién kiém tra hoat
dong cua Cong ty.

- T& trinh sé 03/TTr-TNG-DPHDPCD2026 ngay 24/03/2026 ctia Hoi dong quan tri
v/v thong qua va ity quyén cho Hoi ddng quan tri thong qua cac hop dong, giao dich véi
cac bén lién quan va t chirc tin dung.

- T& trinh s6 04/TTr-TNG-DPHPCD2026 ngay 24/03/2026 ctia Hoi ddng quan tri vé
viéc thay dbi nganh, nghé kinh doanh; stra d6i, bd sung Diéu 18 cong ty va phé duyét Quy
ché ndi bd ve quan tri cong ty sira d6i, bd sung nam 2026.

- T& trinh s6 05/TTr-TNG-DPHDCD2026 ngay 24/03/2026 ciia Hoi ddng quén tr vé
viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2026-2031. \

TM. H() PONG QUAN T

CHU TICH
NGUYEN VAN THOI
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) C(“)Ng; TY CO PHAN
PAU TU VA THUONG MAI TNG

Sé: 02/BC-TNG-PHDPCDP2026

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phuc

Thai Nguyén, ngay 24 thdng 03 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh giti: DHDCD thwong nién nim 2026 Céng ty C6 phin Diu tw va Thwong mgi TNG

1. Can cir phap ly

- Cén cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020, Nghi dinh 245/2025/ND-CP

ngdy 11/09/2025 stra dbi bd sung mot sé didu cia Nghi dinh 155/2020/ND-CP;
- Céan cr Luét doanh nghiép 2020;
- Cin ctt Piéu 18 Cong ty CH phén Pau tu va Thuong mai TNG;

2. Co c4u ban tong giam ddc:

- Cin ctt quy ché quan ly ndi bd cta cong ty CP Pau tu va Thuong mai TNG;

- Can ctr tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Nguyén Pirc Manh
- Tr4n Minh Hiéu

- Luong Thi Thay Ha
- Poan Thi Thu

- Luu Dtrc Huy

- Nguyén Thi Phuong
- L& Xuan Vi

- Trén Thi Thu Ha

Tong Giam déc (Mién nhiém tir ngdy 21/04/2025)
Tong Gidm dbc (BS nhiém tir ngay 21/04/2025)

Phé Téng Giam dbc (Mién nhiém tir ngay 01/07/2025)
Ph6 Tong Giam dbc
Ph6 Téng Giam déc
Ph6 Téng Giam ddc
Ph6 Téng Gidm dbc

Keé toan trudng

3. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025:

3.1 Mot s6 chi tiéu vé hoat ddng sin xuét kinh doanh trong 3 nim gin nhit

CHI TIEU

NAM 2023

NAM 2024

NAM 2025

Tong gid tri tai san

5.230.414.452.595

5.816.875.229.408

6.909.526.281.043

Doanh thu thuin

7.095.204.710.246

7.655.752.759.635

8.698.588.493.272

Loi nhuén thuén tir hoat

dong KD

291.963.176.068

400.866.133.017

475.003.159.728

Loi nhuan/L3 khac

-20.897.439.287

- 10.386.808.530

9.652.504.761

Téng lgi nhuéan ké toan
trude thué

271.065.736.781

390.479.324.487

484.655.664.489

Loi nhuén sau thué

219.442.316.421

314.824.208.164

393.094.573.856

Ty 16 chi tra cb tic

16%

20%

Du kién 20%

1
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3.2 Két qua thwe hién cic chi tiéu san xuét kinh doanh

SO
STT | CHI TIkEU PVT 2024 2025 SANH
%
1 T(f)n,q kim ngach xuat kheiu Triéu 353 373 5.58%
2 T(:)ng kim ngach nhap khau Triéu 164 157 -4.19%
3 Tong doanh thu i Ty 7.656 8.699 13.62%
4 Loi nhuén truée thué Ty 390,48 484.66 |  24.12%
5 Loi nhuin sau thué Ty 314.82 393.09 24.86%
6 Loi nhuin sau thué/Doanh thu % 4.11% 4.52% 9.89%
7 NOp ngéin sidch nha nuée Ty 124.86 114.7 -8.14%
8 Lz}o déng binh quéin lam viéc Ngubj 19.052 18.872 -0.94%
9 S@ chuvg“:n may Chuvén 336 367 9.23%
10 Sc} chuvff:n in Chuv@n 126 126 0.00%
11 SO chuyén bong Chuyén 3 3 0,.00%
3.3 Tinh hinh tai chinh
Don vi: ty dong
 NCH TAI TY TAI TY |TANG/| 1xne
CHI TIREU NGAY | TRONG | NGAY | TRONG | GIAM TRETONG
ol ] 31/12/2024 % 31/12/2025 % (VND)
hg}l SAN NGAN 2.638 | 45,34% 3.368 | 48,75% | 731| 3525%
1. :l“ién va cac khoan " o
i 445 | 7.64% 317 4,59% | -127| -44,94%
2 Knodm Ay 1 260 | 4.47% 467|  6,75% | 207 | 1377,05%
chinh ngédn han
8-Crplhoin’pnithn 740 | 12,72% 1013 | 14,66% | 273| 36,57%
ngdan han
4. Hang t6n kho 1.074 | 18,47% 1.446 | 20,92% 371 41,78%
15<haT:1 san ngan han 118 |  2,04% 126 1,83% 8 5,52%
II. TAI SAN DAI HAN 3.179 | 54,66% 3.541 | 51,25% 362 11,77%
(115 icl‘;‘:nkhoan phat thu 1| 0,18% 1| 015% | 0,00%
2. Tai San cb dinh 2.117 | 36,40% 2716 | 39,31% 599 |  27.31%
3. BAt dong san diu tu 300 5,16% 304 | 4,40% 4 1,22%
ﬁgal sin d& dang dai 459 | 7.89% 174 | 2.53% | -284 | -104,89%
fﬁfa“ tur tai chinh dai 152 | 2.62% 140 | 2,03%| -12| -8,90%
6. Tai san dai han khéc 152  2,62% 196 | 2,83% 43| 32,13%
Tdng cong i sin 5.817 | 100,00% 6.910 | 100,00% | 1.093 | 21,23%
I. NO PHAI TRA 3.924 | 67,47% 4.907 | 71,02% 983 | 28,72%
1. No ngén han 2751 | 47,29% 3.818 | 5525% | 1.067| 41,98%
2. No dai han 1.173 | 20,17% 1.089 | 15,77% 84|  -9,56%
gij}['}ON CHU SO 1.892 | 32,53% 2.002| 28,98% | 110| 637%
2|
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TAI TY TAI TY |TANG/

CHI TIEU NGAY | TRONG | NGAY | TRONG | GIAM T;é%gc
, 31122024 | %  |3U122025| % (VND)
IIMX Aigerena el 55 1226 | 21,08% 1287 | 18,63% 61 5,40%
ii}g‘ang Guwen.ch 411 0,70% 41 0,59% - 0,00%
f’mX ARG, Ot il 4 0| 0,00% 0| 0,00% -1 0,00%
4. Quy ddu tu phét trién 291 |  5,00% 291 | 421% - 0,00%
2h8;13’ }lffr‘fl‘c ugs wion 12| 193% 12| 1.62% 1 0,00%
Shﬁg;ﬁgﬁllz?“ il 222 3,82% 271 |  3,92% 49| 27,50%
Téng cong ngudn von 5.817 | 100,00% 6.910 | 100,00% | 1.093 | 21,23%

4. Phan tich két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025:

Thi trudng dét may toan ciu ndm 2025 van con trong giai doan phuc hdi sau chu ky suy
thodi, nhung tbc d6 con chdm do anh hudng kéo dai ctia lam phét va cac bién dong dia chinh tri
tai cac thi truong tidu thu 16n nhu My va EU. Strc ép “xanh hoa” tr thanh didu kién bét budc va
day khong con 1a xu hudng ma da trd thanh rao can k§y thuét khit khe. Cac quy dinh méi tir EU
(nhu Thoéa thusn Xanh - EGD) yéu ciu khét khe v& san phdm c6 tinh tudn hoan, str dung nguyén
lidu tai ché va minh bach hoéa chudi cung tng. Tai thi trudng Viét Nam, ndm 2025 di c6 sy phuc
hdi 4n tuong, nganh dét may Viét Nam da hoan thanh muc tiéu “vugt kho” véi kim ngach xuét
khiu udc dat 46 ty USD (tang khoang 5,6% so véi 2024), tiép tuc khang dinh vi thé vitng chic
trong Top 3 qubc gia xuat khau dét may 16n nhét thé gidi.

Riéng dbi v6i Cong ty C6 phan Pau tir va Thuong mai TNG d4 linh hoat thich ing v6i
thi truong va ¢c6 mot nam vuot Ién manh mé, khai pha nhitng co hdi méi va dic biét da hoan
thanh xuét sic cac nhiém vu duge Pai hoi df“mg ¢d dong nam 2025 dé ra vé doanh thu va loi
nhuén.

Cu thé, tdng doanh thu nim 2025 dat 8.699 ty dong, ting 13,62% so véi nim 2024; loi
nhuén trude thué dat 484,66 ty dong, ting 24,12%; loi nhuan sau thué dat 393,09 ty dong, ting
24,86%. Bién loi nhuan sau thué trén doanh thu duogc cai thién tir 4,11% lén 4,52%, cho thdy
hiéu qua hoat dong dugc nang cao.

Hoat dong xuét khéu tiép tuc duy tri da ting trudng véi kim ngach dat 373 triéu USD,
ting 5,58%, trong khi kim ngach nhép khiu giam 4,19%, phan anh xu hudéng tdi wu héa ngudn
cung va kiém soat chi phi dau vao. Bén canh d6, Cong ty da chii dong mé rong ning luc sén
xut v6i sb chuyén may ting 9,23%, gép phan dép ttng nhu ciu don hang va ning cao ning luc
canh tranh.

Mic di s§ lao dong binh quan giam nhe 0,94% va s& ndp ngin sich nha nudc giam
8,14%, nhung didu nay phan nao cho thiy Cong ty di chu trong ning cao ning suét lao dong,
t6i wu bd may va cai thién hi€u qua st dung nguén luc.
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Trong d6, nhitng nguyén nhan chinh, tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh
ciing nhu gitp TNG git hai dugc két qua ting trudng nam 2025 1a:

- Tép trung khai thac nhiing don hang khé, phirc tap: Trude ap luc canh tranh nganh
dét may toan cau, TNG khing dinh ban linh vuot 1n thir thach khi tip trung vao khai thac céac
dong hang kho, phtrc tap - noi c¢6 bién lgi nhuén cao va rao can gia nhdp 16n, nho d6 khong chi
ning cao ning luc canh tranh cdt 16i ma con khai mé nhiing thi trudng xuét khiu tiém ning,
déng gop truc tiép vao s ting trudng doanh thu ky luc va vi thé cia TNG trén ban db xudt khiu
trén thé giéi.

- Piy manh so héa, t6i wu hoa hiéu qua vin hanh, quan ly: Nam 2025, TNG d3 tao
nén budc ngoit trong quan tri quan 1y van hanh thong qua viéc quyét liét thuc hién chién luge
dAu tu vao cong nghé cao. Chiing t6i di ddng bd héa hé thong may méc tu dong, tich hop cong
nghé AGV va Robot thong minh vao cic cong doan diéu hanh san xuit trong yéu. Viéc cong
hudng giita thiét bi hién dai va doi ngii nhan luc duge dao tao chuyén sdu da giup nang cao ning
sudt lao dong, t&i uu hoa chi phi nguyén vt liéu. Chinh sy but pha vé cong nghé nay giip TNG
tiét giam déng ké chi phi san xut va chi phi quan 1y doanh nghiép.

- Quan tri tai chinh linh hoat, t6i wu héa ngudn vén: Trong bdi canh thi trudong tai
chinh thé gi¢i ndm 2025 diy bién dong vé ty gia va lai sudt, TNG d4 chiing minh ban linh quan
tri thong qua nhitng quyét sach tai chinh kip thoi va sic bén. Bang cach téi cAu triic danh muc
vén vay va tdi wu héa hidu qua st dung dong tién, chung toi da chi dong kiém soat riii ro, gitip
tiét giam dang k& chi phi tai chinh so vé6i ciing ky. Su chuyén ddi linh hoat nay khong chi bao
vé nén tang tai chinh ctia Cong ty trudc cic ca sde ngoai luc ma con truc tiép déng gbp vao da
ting trudng lgi nhudn bén viing.

- Dich chuyén manh mé sang tiéu chi ESG: Trudc xu thé phat trién ciia nganh may mic
ngay cang chu trong dén céac yéu t6 vé san xuét xanh, tiéu ding xanh, bén canh viéc chii trong
xdy dung hé théng quy trinh, quy dinh rd rang, minh bach, van hanh deng bd, TNG dia c6 su
dich chuyén manh mé sang tiéu chi ESG (Mdi trudng - X4 hdi - Quan tri) nhim dam bao moi
hoat dong san xuit huong dén dap g t6 nhat b tidu chi do luong phat trién bén vitng nay. Nhé
d6, TNG duogc khach hang danh gia cao vé tiéu chi chit lugng va uu tién lya chon khi xuét khau
sang cac thi truong 16n.

- Tiép tuc duy tri dwge cic hop dong, don hang tir cac khach hang 16m: TNG tiép tuc
duy tri dugc cac hgp dong, don hang tir cac khach hang 16n nuée ngodi nhd vao uy tin thuong
hiéu va chat luong san phim ciing nhu ciing chi trong khai théc thém dong hang méi clia nhiing
khach hang hién tai. Pdc biét nam 2025, TNG tiép tuc tdng cuodng xuét khiu sang thi trudng
chinh tai M§ va ghi nhén ty 1¢ xuit khiu chiém dén 42,44%, ké dén 1a thi truong Phéap véi ty 16
xuét khiu chiém 17,45%. Tai thi truong M§, TNG hudng loi tir xu huéng dich chuyén don hang
khéi Trung Quéc do thué xuit khau quén 4o ctia Trung Qudc vao M¥ cao gip 2 1an Viét Nam.
Dong thoi, TNG ciing tim kiém co hoi va ting cudng phat trién khach hiang méi & céc nudc Nga,
nang ty 18 xuét khau tai thi truong nay 1én 7,69%; ngoai ra con phat trién cac dong hang méi
nhu: Free People, Adidas denim, Hanna aderson ...
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5. Danh gia cac hoat dong cita cic khoi, phong, ban nim 2025
5.1. KHOI KY THUAT CONG NGHE: POT PHA R&D VA CHUYEN POI SO THIET
KE

Nim 2025 dénh d4u budc tién vuot bac ctia Khdi K§ thust Cong nghé trong hoat dong
R&D va mé hinh san xuit ODM, truc tiép nang tAm ning luc canh tranh va vi thé cia TNG trén
chudi gia tri toan ciu.

Thanh twu ndi bit trong hoat dong R&D va ODM

Phong Phét trién mau d4 khing dinh vai trd nong cbt trong viéc mé rong danh muc khéch
hang chién luoc thong qua nhitng két quéa 4n tuong:

- Phat trién thanh céng 18 b suu tap: V6i quy mé tir 15 — 30 san phim/bd, bao phu da
dang cac phan khic thi truong qubc té.

- Bit pha ning lyc ODM: Hoan thanh 10 mAu thiét ké ODM cho cac dbi tac 16n nhu
Decathlon (DCL), Sportmaster, C&A, S.Oliver ... mé ra trién vong doanh thu 16n cho giai doan
tiép theo.

- Dy 4n tiém nang: Nhiéu mdu ODM dang trong giai doan bao gi4 va trao dbi ky thuat
chuyén sdu, hira hen tao ngudn don hang ddi dao cho cc nim toi.

Tién phong irng dung Cong nghé 3D va Tri tu¢ nhan tao (AI)

TNG da thuc hién cudc cdch mang trong quy trinh phat trién mau bang viéc két hop sirc
manh giita c6ng nghé md phong 3D va Al, mang lai hiu qua vén hanh t6i wu:

- T6i uu héa quy trinh thiét ké: Giam dang ké s6 lwgng mau may vét ly, tiét kiém chi phi
nguyén vt liéu. Rut ngén tdi da thoi gian chinh stra va phan hdi véi khach hang.

- Pot pha tir tng dung Al Ting téc qué trinh 1én concept va phwong 4n thiét ké. Nang
cao chét lugng trinh bay san phdm vé&i khach hang. Gia ting kha nang thir nghiém, so sanh va
t6i vu phuong 4n thiét ké ngay tir giai doan dau.

- Hiéu qua dinh luong: Sy két hop gitta 3D va Al gitp hiéu suét thiét ké nam 2025 ting
tir 25 — 30% so v6i phuwong phap truyén thdng.

- Pinh huéng chuyén dbi s toan dién: Viéc lam chil cac cong nghé hién dai da tao nén
tang vitng chic cho 16 trinh s6 héa va chudn héa quy trinh phét trién mau cia TNG. Diéu nay
khong chi ning cao hiéu qua van hanh n6i bd ma con khing dinh kha ning dap Gmg siéu tdc dbi
v6i cac yéu ciu khit khe va bién dong khong ngimg cua thi trudng thoi trang thé gidi.

5.2. KHOI KINH DOANH — XUAT NHAP KHAU - KHSX: TANG TRUOGNG VUQT
BAC, TOI UU CHUOI CUNG UNG, NANG CAO NANG LUC CANH TRANH TOAN
DIEN

Nim 2025, khéi Kinh doanh — Xuét nhap khau — K& hoach san xuit ctia Cong ty ghi nhén
két qua tich cyc va toan dién, thé hién qua cac khia canh sau:
Téng trwéng doanh thu va hiéu qua kinh doanh

Tdng doanh thu dat 8.699 ty ddng, ting 13,62% so v6i nim 2024, cho thdy hoat dong
kinh doanh duy tri dugc da ting trudng t6t trong bdi canh nganh dét may con nhiéu thach thirc.
Pay 1 két qua ctia viéc két hop hidu qua gitta md rong thi truong, da dang héa khach hang va
nang cao ning luc san xuét.
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Hoat dong xuét nhap khiu én dinh va t6i wu

Kim ngach xuit khiu dat 373 triéu USD, tang 5,58%, khéng dinh néng lyc duy tri don
hang va thi truong xudt khiu. Trong khi d6, kim ngach nhap khiu giam 4,19% phéan 4nh xu
huéng tich cuc trong viée: Tang cudng chi ddng ngudn nguyén phu liéu, t6i vu chudi cung ing
va kiém soét t6t chi phi diu vao. Pidu ndy gbp phan cai thién bién lgi nhudn va nang cao hiéu
qua hoat dong chung.
Mé rong ning lwe san xuit

S6 chuyén may ting 9,23% cho thdy Cong ty da chu dong dau tu mé rong quy md san
xudt, dap tmg kip thoi nhu cAu don hang gia ting. Pay 14 yéu t6 quan trong gitip nang cao nang
luc canh tranh va kha ning nhan cic don hang 16n, yéu cau cao.
Da dang hoéa san phim va khach hang

Céng ty tiép tuc m& rong danh myc san phdm va phat trién khach hang méi: Phat trién
cac dong hang méi: Free People, MEC (Asmara), Adidas denim, Tumi (Centric). M& rong khach
hang: Meijer, Land’s End (O5), Victoria’s Secret (MGF). Viéc hop tac véi cac thuong hiéu 16n
gilip nang cao vi thé, uy tin va kha ning tham gia sdu hon vao chudi gia trj toan cau.
I'J’ng dung cong nghé trong quan tri khach hang

Viéc trién khai hé thng CRM 1a budc tién quan trong trong chuyén dbi s6, giap:

- Quaén ly va khai thac dit liéu khach hang hi¢u qua

- Tbi wu quy trinh ban hang

- Néng cao chét lugng dich vu va trai nghiém khach hang

Qua d6 gép phan truc tiép vao ting truéng doanh thu va duy tri mbi quan hé bén vitng
v6i déi téc.
Ting trwéng san lwgng sin xuit

San lugng dat 61,6 tridu san pham, ting 5% (twong tmg 3,1 triéu san phim), phi hop vé6i
mure ting trudng don hang va ning lyc san xudt mé rong. Pidu nay cho thiy su phéi hop tt giira
ké hoach san xuét va hoat dong kinh doanh.
Nang cao vi thé va chudn mwe quan tri

Trong ndm 2025, viéc TNG dugc gia han/xem xét cong nhan 14 Doanh nghiép wu tién
ASEAN (AEO) khéng chi mang y nghia vé mit danh hiéu ma con phan 4nh rd ning lwc quan tri
va mirc do tuan thd cao ciia Céng ty theo céac chudn muc khu vuc, thé hién:

- Néng lyc quén tri dat ti€u chudn khu vuc

- Uy tin trong hoat dong xuét nhap khau

- Loi thé trong théng quan va hop tac quéc té
5.3. KHOI CONG NGHE CAO: PAY MANH TU PONG HOA VA NANG LUQNG
XANH

Nam 2025, TNG tiép tuc khéng dinh vi thé tién phong trong viéc hién dai hoa nén san
xudt thong qua céc du an dau tu trong diém vao cong nghé ty dong hoa va ha té“lng nang luong
bén viing.
Dot pha cong nghé tw hanh AGV thé hé méi
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Viéc nang cdp dong xe tu hanh AGV véi céng nghé din duong thong minh Slam, kha
ning leo dbc va tai trong 16n di mang lai két qua kinh doanh vuot bac:

- San lugng cung tng: Pat 21 xe trong ndm 2025, tang trudéng manh m& 150% so véi mirc
8 xe cua ndm 2024.

- Tinh niing vu viét: Ty dong hda hoan toan quy trinh nhan va cp hé‘mg, t61 wu héa ludng
van
chuyén ndi bd.

- Vi thé thi trudong: San phidm ngay cang khing dinh duogc sy tin twéng va dén nhan tir
cac don
Vi san Xuét.
Hién dai héa hé thong chuyén treo thong minh

Nam 2025, TNG dé hoan tat trién khai ldp dat hé thdng chuyén treo hién dai tai 7 Chi
nhanh chu lyc: Viét Pirc, Viét Thai, Song Cong 3, Phu Binh 3, Pai T, Déng Hy, TNG Fashion.
V6i hé théng chuyén treo, TNG da nang cao cong sudt san xudt tir 3 - 7%, giup t6i wu héa dong
chay san pham va giam thiéu thoi gian cho.
Cam két phat trién bén vitng véi Ning hrgng mit troi

Kién dinh v&i muc tiéu “chuyén d6i xanh” trong san xuét, TNG tiép tuc ddy manh déu tu
vao ha téng nang lugng tai tao. Vai su 4n dién ndng lugng mat troi 4p mai, TNG khong chi chu
dong ngudn ning lugng sach, hé thdng con gitip giam nhiét dd nha xudng tir 5 - 80C vao mua
he, cai thién dang k& mai truong 1am viée cho ngudi lao dong va tiét kiém chi phi 1am mat.
5.4. KHOI KE TOAN: TIEN PHONG CHUAN HOA THEO HE THONG TAI CHINH
QUOCTE

Nim 2025, Khbi Ké toan dong vai trd then chét trong viéc thiét 1ap nén méng cho 16 trinh
minh bach héa tai chinh toan ciu cia TNG thong qua chién lugc chuyén ddi ap dung cac chudn
muc maoi.
L trinh chuyén d6i ap dung IFRS va Théng tw 99

Thyc hién theo dinh huéng ciia co quan quéan ly, TNG da chii dong xay dung ké hoach
chi tiét cho viéc chuyén dbi sang Chudn muc Béo céo tai chinh qudc t& (IFRS) va Thong tur 99.
D4y 1a bude di chién lugc nhdm ning cao chit lugng thong tin tai chinh, gitp cic nha dau tu
qubc té d& dang tiép can va danh gia niang lyc ctia Cong ty.
Quan tri rii ro va Minh bach tai chinh

TNG cam két qua trinh chuyén ddi dugc thyuce hién ding 1 trinh va tuén thu tuyét dbi cac
quy dinh phép luat. Ching t6i cht dong phdi hop chit ch& véi cac don vi tw van va kiém todn
uy tin @& dam bao tinh nhét quén, minh bach trong s liéu, ddng thoi han ché tdi da cac rii ro
phat sinh trong qua trinh chuyén dbi.
Cac hoat dong trong tim trong nim 2025

Pé dam bao qua trinh chuyén d6i din ra hidu qua va nhit quan, Khdi Ké toan tap trung
trién khai cic nhom giai phap dong bo:
- Phén tich sdu céc diém khac biét giita chuén muyc ké toan hién hanh va IFRS dé xay dung
phuong 4n diéu chinh t6i wu.
7]
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- T6 chirc cac khoa dio tao chuyén sdu nhim nang cao ning lwc chuyén mén cho ddi ngii
can bo ké toan - tai chinh, dap (mg cac yéu ciu khét khe cta chuin myc méi.

- Néng cép ha tang dit liéu thong qua viéc didu chinh va cai tién hé thdng phin mém ké
toan cung hé thdng quan trj dit liéu (ERP) dé phuc vu viéc l4p va trinh bay béo céo tai chinh theo
chuén quéc té.

5.5. KHOI NHAN SU: TINH GON BQO MAY — NANG TAM CHAT LUQNG NGUON
LUC

Nam 2025, Khéi Nhan sy TNG dé thuc hién nhitng bude chuyén dich quan trong, tap
trung vao viée t6i wu hoa bd may van hanh va ning cao gia tri c6t 16i ciia d6i ngii con ngudi
nhdm déap tng yéu ciu san xuét trong tinh hinh méi.

Tinh gon bé may va t6i wu hoéa quan Iy

TNG da dat duge sy dn dinh co ban trong bd may nghiép vu. Céng ty ddy manh chu
trwrong tinh gon hé théng, wru tién sir dung va phat huy tbi da nguén nhan luc ndi bd sin c6. Piém
ndi bat trong ndm 14 thyuc hién 2 dot sdp xép Quan 1y can bd 16n bao gdm: Sap nhap Chi nhanh
Phu Binh 3 va Phu Binh 4 (6/2025); Sap nhép Chi nhanh VN1 va VN2 (8/2025). Viéc thuc hién
quén 1y tinh gian khong chi gitp tiét giam chi phi van hanh ma con truc tiép nang cao hiéu qua
diéu hanh trong toan hé théng.

Chién lwgc tuyén dung wu tién chit lwong thay vi s6 lwgng

Khi hoat dong san xuét dan di vao qu§ dao dn dinh, nhu cau tuyén dung méi cia TNG c6
xu huéng giam vé& quy mo s lugng. Tuy nhién, Cong ty da chit dong chuyén dich dinh huéng
tuyén dung tap trung vao “chit lvgng” nhim thu hit ddi ngii nhan su ¢ trinh d6 chuyén mén
cao. Muc tiéu c6t 18i 1a khong ngirng ning cao mit bang trinh d6 va ning luc thue thi cia ngudn
nhén luc, tao nén tang vitng chéc cho cac dw 4n céng nghé cao.

Lién tuc d6i méi sang tao kénh tuyén dung va chinh sich dii ngé linh hoat

TNG da phat huy hiéu qua ti da cac kénh tuyén dung ndi bd va mang x4 hoi, gitp tiép
can tmg vién nhanh chéng véi chi phi t6i vu. Song song véi d6, cac chinh séch thu hit nhan tai
nhu thu nhép, thuéng va hd trg dAu vao ludn dugce didu chinh mot cach linh hoat theo bién dong
cua thi trudng. Su thich Gng kip thoi ndy ddm bao TNG luén duy tri duge strc hép din dbi véi
ngudi lao dong va xay dung mot mdi truong lam viée cd tinh canh tranh cao.

5.6. KHOI QUAN LY THIET BI: HOAT PONG PAU TU XAY DUNG CO BAN

Trong ndm 2025, TNG tiép tuc thuc hién di doi Chi nhanh may Viét Ptic tir dia chi sb
160 dudng Minh Ciu, phudng Phan Dinh Phung, tinh Thai Nguyén 1én CCN Son Cim, x6m
Pong Xe, phuong Quan Tridu, tinh Thai Nguyén. Téng murc diu tur cia nha may Viét Dic 1én
dén hon 400 ty.

Dé dap tng tbt cac tiéu chi vé mdi trudng trén hanh trinh kién dinh con dudng phat trién
bén ving, nim 2025 TNG thyc hién cong cudc chuyén d6i nang lwong, diu tu va khanh thanh
hé théng dién
ning luong mit trdi tai cdc nha may: Viét Puc, Viét Thai, Song Cong, Phu Binh.

Téng mirc ddu tu du 4n 1én dén 46 ty dong. Nang tbng cong suat dién mit troi cia TNG
1én 4.163 KwP.
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Dy 4n dién ning luong mit troi wée tinh dép tmg 35 - 45 % nhu ciu dién san xuét, tiét
kiém dugc 40 % chi phi dién san xuit cho TNG tai c4c nha may, phén xudng.
6. K& hoach niam 2026 va giai phap thwe hién:

6.1 Ké hoach niim 2026:

- Doanh thu: 9.500 ty

- Loi nhuén sau thué: 450 ty
6.2 Giai phap thwc hién:

Vén hanh sin xuét
T6i wu héa quy trinh san xudt:

Chuén héa toan bd quy trinh 1am viéc theo huéng tinh gon, giam thiéu céc cong doan
triing 13p va han ché sai 16i. Tang cudng phén cong lao dong hop 1y, ddm bao mdi vi tri 1am viée
15 rang vé chirc ning, gop phan nang cao ning sudt va giam thoi gian cho trong ddy chuyén.
Dcfy manh ung dung tw dong hoa

U tién dau tu céc thiét bi, cong nghé hién dai nhu may may ty dong, may cit tu dong,
méy dinh ctic,may 1ap trinh... nhim rut ngdn thoi gian san xut, nng cao do chinh x4c va én
dinh chit luong san pham.

Qudn by va i wu ton kho

Thuc hién kiém soat chit ch& ngudn nguyén phu liéu, ddm bao cung Gng kip thoi, lién
tuc cho san xuét. Ung dung phdn mém quan ly kho nhim tbi vu hoa luu tri, sap xép khoa hoc,
giam chi phi va thoi gian van hanh.

Cong tac nghién ctru va phat trién (R&D)
Phdt trién san phdm mai

Pay manh nghién ctru, thiét ké cac dong san phim c6 gié tri gia ting cao, dic biét 1a san
phdm than thién moi trudng st dung nguyén liéu tai ché, hitu co hodc bén vitng, dép tng xu
hudng tiéu ding xanh va yéu cau ngay cang cao tir thi truong quéc té.

Quan ly va phat trién nguon nhan lyc
Néng cao chdt lwong ngudn nhan e

Ting cudng dio tao chuyén mon, k§ ning nghé va k§ ning quéan Iy cho ddi ngii can b,
coéng nhn vién nhdm dap tmg yéu ciu san xuit hién dai.
Xady dung moi truong lam viéc hiéu qua

Tao dung moi truong lam vi€e tich cuc, minh bach, khuyén khich sang kién cai tién va
ning cao ning suét lao dong.
Thu hut va giit chan nhdn tai

Piy manh tuyén dung nhan su chét lugng cao, ddng thoi xay dung chinh sach dai ngd
canh tranh, bao gém tién luong, phuc lgi, dao tao va co hoi phat trién nghé nghiép.
M& rong va phat trién thi truong
M6 réng thi truong xudt khdu

Chu dong nghién ciru, khai thac cac thi truong tiém ning, da dang héa thi trudng nhim
giam thiéu rti ro phu thudc.
Da dang héa san phcfm
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Phét trién danh muc san phdm phong phi, linh hoat theo nhu cau khach hang va xu huéng
thoi trang.
Téi wu héa chudi cung 1ing va logistics

Nang cao hi€u qua hé¢ théng phan phbi, giam chi phi van chuyén va thoi gian giao hang.
Dcfy manh xuc tién thwong mai

Tich cuc tham gia c4c hoi cho, trién 1am qubc t& dé quang ba thuong hiéu va mé rong
mang ludi khach hang.
Nidng cao ndng luc quan Iy chat lrong

Ting cudng kiém soat chét lugng & cac khau, dam bao dap tng tiéu chudn quéc té va yéu
cdu cta dbi tac.
Piu tw xiy dung co ban
Hién dai héa mdy moc va cong nghé

Tang cudng dau tu trang thiét bi, dy chuyén san xuét hién dai, huéng t6i ing dung cong
nghé 4.0 nhim nang cao ning suit va ning luc canh tranh.
Néng cdp co s6 ha tang

DAu tu cai tao, md rong nha xudng theo hudng hién dai, dap tng tiéu chudn san xuit va
diu kién lam viéc ngay cang cao.

Trén diy 1a Bdo céo hoat dong ndm 2025 cia Ban Téng Giam dbc. Kinh trinh PHDCD
thuong nién 2026.

TM. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM poOC /
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Thdi Nguyén, ngay ZJ' thang 01 ndm 2026

BAO CAO PANH GIA
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
(Thanh vién Hoi déng quén tri doc 14p bdo cao: Ha Thi Tuyét)

Cén ctr khoan 3 Dleu 277 Nghl dinh s6 155/2020/ND- CP cua Chinh Phi quy
dinh chi tiét thi hanh mot sb dleu cua Luat Chirng khoéan (dugc sua ddi, bd sung tai
khoan 80 Piéu 1 Nghi dinh s6 245/2025/ND- CP), thanh vién Hoi dong quan tri
(“HPQT”) doc lap Ha Thi Tuyét béo cdo danh gia v& hoat dong cia HDQT Coéng ty cb
phan dau tw va Thuong mai TNG (“Cong ty TNG”) nhu sau:

I. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP HA THI TUYET

Thanh vién HDQT doc 1ap Ha Thi Tuyét da thuc hién quyén han, trach nhiém va
nghia vu theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 18 Cong ty TNG, quy dinh ndi bd ctia Cong
ty TNG, nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong (“DHDPCDPH”) va su phan cong cua
HDQT trén nguyén tic cin trong, doc lap, khach quan vi loi ich.cao nhét ciia ¢b dong
va Cong ty TNG, cu thé nhu sau:

(D) Tham gia ddy du 37 cudc hop HDQT duoc tridu tap trong nam 2025 theo Quy
ché noi bo vé quan trj cong ty, dua ra cic y kién dong gop/bleu quyét cac noi dung duoc
théo ludn, xin y kién phit hop véi quy dinh cia phap luat, Pidu 1& Cong ty TNG va nghl
quyét cia PHPCD trén tinh thin gop phin xdy dung Cong ty TNG phét trién bén viing,
an toan, hi¢u qua.

(2) Tham gia y kién/biéu quyét chép thuan 11 giao dich/hgp ddng gitta Cong ty
TNG va nguoi c6 lién quan.

(3) Tham gia y kién/biéu quyét phé duyét viéc ban hanh céc quy ché ndi b, chinh
sach cia HPQT.

(4) Thyc hién nhiém vu la thanh vién Uy ban kiém toén:

- Tham gia day da 04 cudc hop cia Uy ban kiém toén, c6 y kién doc 1ap, khach
quan cdc ndi dung dua ra thao luén tai cudc hop, xin y kién bang vin ban.

- Lap béo céo danh gia vé hoat dong ctia HDQT nam 2024; B4o céo hoat dong
cta thanh vién HDQT ddc 14p trong Uy ban kiém toén tai cudc hop PHDCD thuong
nién nam 2024.

- Tham gia y kién vé chuong trinh, ndi dung, tai ligu trinh PHPCPD thudng nién
nam 2025.



- Tham gia kién nghi danh séch cong ty kiém toan doc lap dé trinh HDQT thong
qua trude khi trinh 1én DHDCD thuong nién phé duyét; tham gia kién nghi ¢ HPQT
thong qua cong ty kiém toan doc trong danh sach thyc hién kiém toan bdo cdo tai chinh,
kiém toan dy an trong nam 2025.

- Tham gia y kién vé ké hoach kiém todn noi b0 nam 2025 theo d& nghi ciia Ban
Kiém toan ndi bd Cong ty TNG. ‘

- Ra soét hé thdng kidm soat noi bd va quan ly rdi ro, gidm sat nhdm bao dam
cong ty tuén thi quy dinh ctia phap luat, yéu ciu coa co quan quan ly va quy dinh ndi
b0 khéc clia Cong ty TNG thong qua hoat dong ctia Ban Kiém toan ndi bd.

- Giam st Ban Kiém todn ndi bo ciia Cong ty TNG.

- Giam s4t nham d4m bao HPQT tuén thi nguyén tic: thanh vién HDQT cé loi
ich lién quan dén céc bén trong hop ddng, giao dich khong c6 quyén bidu quyét thong
qua céc giao dich/hgp ddng gitta Cong ty TNG va ngudi co lién quan.

(5) Thuc hién nhiém vu 1a Truéng Tiéu ban Nhan sy - thi lao - luong thudng
truc thuoc HDQT: .

- Tham gla xdy dyng phwong 4n sira d6i Diéu 18, Quy ché quén tri noi bo, phén
cép, phan quyén giffa co' quan quén tri - co quan diéu hanh dé phu hop vé6i chién lugce
phat trién Cong ty TNG.

- Tham gia d& ctr ting ctr vién bau bd sung thanh vién HDQT dé HDQT duong nhiém
xem x¢ét dua vao danh sach g cir vién gi6i thiéu tai DHPCD thudng nién ndm 2025.

- Tham gia kién nghi viéc mién nhiém va b nhiém Tdng gidm ddc cong ty theo
ding quy dinh ctia phép lut; dé ctlr ing cir vién chic danh Téng giam déc dé trinh
HDQT xem xét phé duyét.

- Tham gia kién nghj viéc mién nhiém va bd nhiém Thu ky HDQT, Thu ky cong ty.

- Tham gia kién nghi viéc mién nhiém, b6 nhiém, kién toan lai nhan sy cac Tiéu
ban tryc thuoc HDQT. .

(6) Tham gia cdc chuong trinh, hoat dong ciia Cong ty TNG va thuc hién céc
cong viéc khac theo phéan cong ctia HDQT. |

IL. PANH GIA VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Vé co cAu tb chire

DHDCD thudng nién ndm 2025 (phién hop ngay 20/4/2025) da biu bd sung 02
thanh vién HDQT nhiém ky 2025-2030 dé thay thé cho 01 thanh vién HDQT min nhiém
va 01 thanh vién HPQT hét nhiém k}‘/ Sau khi duoc PHDCD thudng nién nim 2025
thong qua, HDQT cuia Cong ty TNG gdm c¢6 07 thanh vién, trong d6 c¢6 02 thanh vién doc
lap va t6i thiéu 02 thanh vién khong didu hanh. Thanh vién HPQT Nguyén Vin Thoi vin
tiép tuc gitt chirc danh Cha tich HDQT trong ndm 2025 theo nhiém ky da duoc biu nim
2023 va HPQT da bau thanh vién Nguyen DBirc Manh lam Phé Chu tich HDQT.



Co c4u t6 chire HDQT ciia Cong ty TNG dam bao tuan thii Didu 1€ va quy dinh
ctia phap luat v& s lugng, tiéu chuén, didu kién cua cc thanh vién HDbQT.

2. Vé co ché van hanh hoat dong

Trong nam 2025, HPQT d4 tb chirc 37 cude hop dé chi dao trién khai thuc hién
nghi quyét cia PHPCPD va théng qua cac vin d& thudc thdm quyén, nhiém vu cua
HDQT theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é cta Cong ty va sy phan cong/iy quyén cia
DHDCD. Céc phién hop duogc t6 chirc theo quy dinh véi sb luwong thanh vién HDQT
tham dy dat da diéu kién tién hanh hop ngay 14n triéu tap dau tién cua tat ca cac phién.
Két thic phién hop, HDQT ban hanh Nghi quyét/Quyét dinh dé ghl nhan van d& da dugc
théng qua va trién khai thyc hién.

HDQT da thanh 1ap/kién toan lai nhan su ciia Uy ban kiém to4n va 04 tidu ban truc
thudc HPQT (gbém: Tiéu ban Chinh sach phat trién; Tidu ban Nhan su - thu lao - luong
Thudng; Tiéu ban Phét trién bén vitng; Tiéu ban Quan hé c¢d dong) dé tham muu, hd trg
cho HDQT trong viéc thuc hién chitc ndng, nhiém vy. Trong ndm 2025, ij ban kiém toan
va céc tiéu ban truc thude HDQT da thyc hién chirc ndng, nhiém vu theo quy dinh.

2.3. Vé két qua cong tic quén tri va gidm st

- V& tong thé, trong nam 2025, HPQT di thuc hién tét vai trd ciia minh trong viéc
trién khai thuc hién céc ké hoach, chu trrong, dinh huéng chién luge do PHDCD d ra.
HPQT da tudn thi cac quy dinh ctia phap luat, Diéu 16 va quy ché noi bo ctia Cong ty, triéu
tap cac cude hop dé kip thoi xir Iy cac vAn d& phat sinh, cing nhu thong qua céc quyét sach
pht hop véi tinh hinh thyc t€ nham dam bao loi ich cho Cong ty TNG va ¢b dong.

- HPQT d4 tridu tip va td chirc thanh cong cugc hop PHPCD thudng nién nim
2025 vao ngay 20/4/2025 theo diing quy dinh cta phap lut va Diéu 1é ciia Cong ty.

- HDQT dé mién nhiém Téng gidm ddc khong con dap tng du tiéu chuén, didu
ki¢n theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép ndm 2020 va yéu ciu ciia co quan nha nudc
c6 thAm quyén, dong thoi bd nhiém Tdng gidm dbc mdi thay thé dap g di tiéu chudn,
diéu kién.

- HDQT da thyc hién giam sét, ddnh gid va chdp thudn céc giao dich véi nguoi
lién quan phat sinh trong nam 2025, cc hop dong han muc tin dung c6 tong han mirc
16n hon 15% tong tai san ctia cong ty theo quy dinh.

- HDQT da thyc hién ding vai tro, trdch nhiém trong viéc chi dao, hd tro, giam sat
Ban diéu hanh thyuc hién cac ndi dung da dugc DPHDCD va HPQT thong qua, ddm bao
tudn thi quy dinh ctia phép luat, ddng thoi hai hoa loi ich cua Cong ty TNG va cb dong.

- Céc thanh vién HPQT gifr thirc danh trong Ban diéu hanh thuong xuyén tham
dy c4c cudc hop clia Ban didu hanh'. Cac quyét dinh quan trong ctia Ban diéu hanh déu
dugc phan tich, phan bién va tham vén tir cac thanh vién HDQT/Cht tich HDbQT/Pho
Cht tich HDQT nhdm dao bao loi ich ciia Cong ty TNG.

2.4, Két luan



Trong nam 2025, HDQT d thyc hién dy du chiic ning 13 co quan quén Iy cong
ty, dai dién cho céc cd dong trong viéc giam sat hoat dong diéu hanh cong ty, dinh huéng
phu hop va chi dao kip thoi ddm bao st dung hi€u qua cac nguén luc dé dat duoc cac
chi tiéu ké hoach da dugc PHPCD thong qua, trén co so tudn tha cac quy dinh cua phap
ludt, Diéu 18 cong ty. Pdng thoi, HDQT da phdi hop chit ch& v6i Ban didu hanh tim
kiém nhitng giai phap thdo g& kho khin trong san xuét kinh doanh nam 2025.

Trén day la toan bd ndi dun;g bao cdo danh gia vé hoat dong ciia HDQT trong
nam 2025./.

THANH VIEN HPQT POC LAP

pas

P A
Ha Thi Tuyét



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phue

Thdi Nguyén, ngay2 thang 01 nim 2026

BAO CAO PANH GIA
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Cén ctr quy dinh tai khoan 80 Piéu 1 Nghi dinh s6 245/2025/NDP-CP, thanh vién Hoi
ddng quan tri doc 1ap Nguyén Hoang Giang 1ap bao cdo danh gia vé& hoat dong cua Hoi dong
quan tri Cong ty c¢b phan dau tu va Thuong mai TNG, ndi dung cu thé nhu sau:

I. HOAT PONG CUA THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI POC LAP NGUYEN
HOANG GIANG

Trén nguyén tac can trong, ddc 1ap, khach quan, vi lgi ich cao nhat ciia c6 dong va Cong
ty, thanh vién Hoi dong quan tri Nguyén Hoang Giang da thuc hién ding cic nghia vu cua

thanh vién Hoi dong quan tri doc lap, bao gom:

1. Tham du 36/37 cudc hop Hoi ddng quan tri dugc triéu tap trong nam 2025, dong gop ¥
kién va biéu quyét tai cude hop theo dung quy dinh.

2. Tham gia y kién vé chuong trinh, ndi dung, tai liéu trinh Pai hdi dong c6 dong thuong
nién nam 2025.

3. Bao céo danh gia vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2024; Bao cao hoat dong cia

thanh vién Hoi dc‘Sng quan tri doc 1ap trong Uy ban kiém toén tai cudc hop Dai héi déng

¢ dong thuong nién nam 2024.

4. Thuc hién nhiém vu 1a Chu tich Uy ban kiém toan, cu thé:

Chu tri va tham du day du 04 cudc hop cia Uy ban kiém toan, c6 y kién ddc dong
gbp doi voi nhiing van dé dugc dua ra va biéu quyét thong qua cac quyét dinh tai
cudc hop.

Kién nghi danh sach cong ty kiém toan doc lap dé trinh Hoi dong quan tri thong qua
trude khi trinh 1€n Dai hdi déng cd dong thuong nién phé duyét; kién nghi dé Hoi
ddng quan tri théng qua cong ty kiém toan doc trong danh sach thuc hién kiém toan
bao céo tai chinh, kiém toan du &n trong nam 2025.

Giam sat tinh trung thuc ctia bao cdo tai chinh cia Cong ty va cong bo chinh thic
lién quan dén két qua tai chinh cta Cong ty.

Theo dbi va danh gia su doc lap, khach quan cuia cong ty ki€ém toan va hi€u qua cua
qua trinh kiém toan.

Ra soat hé thong kiém soat ndi b va quan ly rti ro, chi dao, dua ra y kién doi voi ke
hoach ki€ém toan ndi b va giam sat hoat ddng cia Ban Kiém toan ndi bo cua Cong

ty.



e Giam sat viéc biéu quyét thong qua viéc chap thuén cac hop dong/giao dich gitia
Cong ty va nguoi co lién quan thude tham quyén cua Hoi dong quan tri.

e Tham gia kién nghi viéc chap hanh theo Quyét dinh xtr phat vi pham hanh chinh d6i
v6i hanh vi bo nhiém Tong giam doc cong ty cd quan hé gia dinh voi nguoi quan ly
doanh nghiép la Chu tich Hoi dong quan tri.

e Giam sat nham bao dam Cong ty tuan thi quy dinh cua phap luat, yéu cau cua co
quan quan ly va quy dinh ngi bo khéc ctia Cong ty.

Tham gia cac chuong trinh, hoat dong ctia Cong ty TNG va thuc hién cic cong viéc

khéc theo phan cong ctia Hoi dong quan tri.

II. PANH GIA VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1.

Sau Dai hoi ddng ¢ dong thudong nién nam 2025, Hoi dong quan tri ciia Cong ty gbdm
¢6 07 thanh vién véi 02 thanh vién ddc lap va t6i thidu 02 thanh vién khéng diéu hanh.
S6 lugng va co cdu thanh vién Hoi dong quan tri dam bao tuan thi theo ding quy dinh
ctia phép luat va Diéu 1é ciia Cong ty.

Nhin chung trong nam 2025, Hoi déng quan tri da tuan thi theo diing quy dinh va thuc
hién t6t vai tro 1a co quan quan Iy cong ty, quyét dinh cac van dé thugc tham quyén ctia
Hoi déng quan tri va chi dao trién khai thuc hién cac nghi quyét da duoc Dai hoi dél]g
¢ dong thong qua kip thoi, pht hop v6i Cong ty trén nguyén tac dam bao loi ich cho
Cong ty va cia cd dong.

Hoi ddng quan tri da triéu tap va to chic thanh cong, ding quy dinh 37 cude hop cua
Hoi dong quan tri dé chi dao trién khai thuc hién nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong
va thong qua cac van d& thuc tham quyén, nhiém vu ciia va su phan cong, ty quyén
ctia Dai hoi dong ¢ dong.

Hoi déng quan tri da triéu tap va td chtc thanh cong cudc hop DPai hoi déng cb dong
thuong nién nam 2025 theo ding quy dinh cta phép luat va Diéu 18 cua Cong ty.

Thuc hién theo Quyét dinh xir phat vi pham hanh chinh s6 75/QD-XPVPHC ngay
26/12/2024 ctia Thanh tra S& Ké hoach va Pau tu tinh Thai Nguyén, Hoi déng quan tri
da min nhiém chac danh Téng giam déc dbi voi 6ng Nguyén Dic Manh, b6 nhiém
ong Tran Minh Hiéu gitr chiic vu Tong gidam dc thay thé, dong thoi bau 6ng Nguyén
Pt Manh lam Pho Chu tich Hoi dong quan tri.

Hoi ddng quan tri da chap thuan 11 giao dich/hop ddng gitra Cong ty va ngudi co lién
quan.

Hoi déng quan tri da chi dao, hé tro, giam sat Ban diéu hanh thuc hién cac noi dung da
duoc Dai hoi dong ¢ dong va Hoi dong quan tri thong qua trén nguyén tac ding quy
dinh va dam bao loi ich cia Cong ty.

Cac thanh vién Hoi déllg quan tri nhan dién mot cach chu dong vai tro, trach nhi¢ém chi
dao, hd tro, giam st dbi v6i Ban diéu hanh va c6 su chia sé kinh nghiém, tuong tac,
trao d6i ddi voi Ban didu hanh vé cong tac quan tri cong ty.

Nhin chung, méc du chiu anh huong tir nhitng kho khan chung ctia nén kinh té va thach

thirc rat 16n tir thay dbi trong chinh sach thué d6i Gmg cua M§ nhung voi tinh than trach nhiém
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cao, doan két, hop tac, trung thuc, cén trong, Hoi dfﬁng quan tri da trién khai cong tac chi dao,
giam sat thuc hién cac Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, Nghi quyét Hoi ddng quan tri va hoan
thanh doanh thu ndm 2025, vuot ké hoach dé ra va tang truong 14% so voi nam 2024, gop phén
dam bao loi ich cho Cong ty va c6 dong./.

THANH VIEN HPQT BQC LAP/k

NGUYEN HOANG GIANG



_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA THUONG MAI TNG Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

86 : 03/BC-TNG-PHPCD2026 Thdi Nguyén, ngay 24 thdng 03 nidm 2026
BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN

Kinh giti: DHPCD thwong nién nim 2026 Cong ty Co phin Piu tw va Thuong
mai TNG

CAN CU PHAP LY
- Cin ct Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;
- Cén cu Luat doanh nghiép 2020.
- Cin cir Piéu 1¢ Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai TNG;
- Cin cir quy ché quan ly ndi bo ciia cong ty CP PAu tu va Thuong mai TNG
- Cin cit tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
- Cin c nghi dinh s6 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019
1. Théng tin vé thanh vién Uy Ban Kiém toén (sau diy goi tit 1a “UBKT”)

- Trudce 21/04/2025

+ Ong Nguyén Hoang Giang Cht nhi€ém

+ Ong Nguyén Manh Linh Uy vién

+ Ba Ha Thij Tuyét Uy vién
- Sau 21/04/2025
+ Ong Nguyén Hoang Giang Cha tich

+ Ba Ha Thi Tuyét Thanh vién

+ Ong Pao Puc Thanh Thanh vién

2. Thil lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khac ciia Uy ban kiém todn nim 2025

Thanh vién Hoi ddng quan tri déng thoi 1a thanh vién UBKT nhén thu lao theo mot
chirc danh 14 Thanh vién HPQT. Thii lao Thanh vién HPQT da duoc cong bb chi tiét tai
BAo c4o tai chinh nam 2025 da kiém to4n ciia Cong ty.

3. Tong két cac cudce hop ciia Uy ban Kiém toan

TT | Thoigian | Noi dung hop

Kiém tra, soat xét bao céo tai chinh quy IV va ca ndm 2024;

Panh gia ké hoach san xuét kinh doanh niam 2025 do Téng giam déc
1 24/01/2025 | trinh Hoi dong quén tri;

Xay dung ké hoach kiém toan ndi bd va ké hoach kiém toan doc lap
nam 2025.
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TT | Thoigian | N§i dung hop

Kiém tra soat xét bao cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan;
AR Prp— Da:lnh gia két flué Dai hoi dong cb dong thlrrémg nién na'l‘m 20%5;
Ké hoach trién khai thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
2025.

Soat xét két qua kinh doanh quy 2/2025 va tién d6 thuc hién cac chi
tiéu san xuét kinh doanh dé ra dén thang 7/2025;

3 18/08/2025 | Ra so4t nghia vu cong bd thong tin cua cbng ty 6 thang dau nim
20235.

Kiém tra bdo c4o tai chinh ban nién 2025 d4 soat xét

Soat xét bao cdo tai chinh quy 3/2025;

R4 soat cic cong ng qué han, hang ton kho cham luén chuyén dé 1én
phuong 4n du phong tai chinh cho ndm 2025;

4 21/11/2025 b2 1 _ rlai ;
Dénh gié viéc thyc hién san xuat kinh doanh 10 thang theo ké hoach

da dugc d& ra tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2025 va soat xét

phuong 4n x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh niam 2026.

4. Két qua giam sat d6i véi bao cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh
ciia Cong ty

Cong ty da 14p va cong bd cac Bao cdo tai chinh dinh ky phit hop véi cac quy dinh
ctia phap luat. Bdo c4o tai chinh nim 2025 dugc kiém toan béi cong ty kiém toan doc 1ap
1a Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam ding theo quy dinh hién hanh.

Theo d6 nim 2025, TNG dat tdng doanh thu 8.699 ty ddng, twong tng dat 107% so

ké hoach PHPCP nim 2025 giao va ting trudng 13% so véi nim 2024. Loi nhuan sau
thué nam 2025 dat 393 ty ddng, dat 115% ké hoach PHPCP nam 2025 giao, ting 79 ty
twong duong 25% so véi nam 2024.
5. B4o cdo danh gia vé giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré lén von diéu 1¢ v6i thanh vién Hoi dong
quén tri, Tong giam doc (Giam ddc), ngwdi Picu hanh hanh khac cia doanh nghiép
va nhitng ngudi 6 lién quan cia d6i twong d6; giao dich giita cong ty véi cong ty
trong d6 thanh vién Hgi ddng quan tri, Téng giam déc (Giam déc), ngwdi diéu hanh
khic ctia doanh nghiép 1a thanh vién siang lap hodc la ngudi quan ly doanh nghiép
trong thoi gian 03 nam gin nhat trwée thoi diém giao dich;

Céc giao dich nay da dugc Cong ty cong bd trong B4o cdo tinh hinh quén trj cong
ty nam 2025 14p ngay 12/01/2026 va béo cdo tai chinh ndm 2025 da kiém toan. N6i dung
céc giao dich chi yéu 12 cung cip dich vu, ban hang, gép vbn. Cac giao dich di dugc cong
bb va chip thuan dang theo quy dinh ctia phap lut va didu 1& Cong ty. Chi tiét tham khao
2|
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tai Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nim 2025 va Béo cdo tai chinh nim 2025 da kiém
toan.
6. Két qua danh gia hé thong kiém soat ndi by va quén ly rii ro cia cong ty

Hoat dong kiém toan ndi bd va quan ly rui ro da danh gia viéc thuc hién cac quy
trinh toan dién trén cadc mat hoat dong ctia Cong ty.

- Péanh gia quy trinh xay dung ké hoach SXKD nim 2025 toan Cong ty.

- Dénh gia quy trinh thyc hién ctia Hoi déng kiém ké vdn va tai san cong ty hang
nam;

- Panh gia quy trinh t6 chitc PHPCD 2025 theo dung Diéu 18 cong ty, Ludt Doanh
nghiép 2020;

- Péanh gia quy trinh dau tw mua sim tai san c¢b dinh cta Cong ty trong ndm 2025;

- Pénh gia quy trinh quan Iy hang tén kho, quan ly méay moc thiét bi, luan chuyén
mdy méc thiét bj trong Céng ty;

- Panh gia két qua san xuét kinh doanh ciia c4c Chi nhanh trong nim 2025;

- Péanh gia quy trinh quan ly lao dong nghi gian, quan ly theo ddi nghi phép.

Trong nam 2025, Ban kiém toan ndi bo da tién hanh 12 cudc kiém toan tai cac phong
ban va nha mdy vé cac linh vuc: quan ly hang tdn kho, quan 1y va luén chuyén may moc
thiét bi, quan Iy don hang; quan Iy lao dong nghi gidn; quan Iy theo doi nghi phép.

Pong thoi trong nam 2025, Uy Ban kiém toan ciing da phéi hop véi don vi kiém
toan ddc 1ap thuc hién kiém toan dy 4n ddu tu: Dy 4n déu tu x4y dung nha may Viét Pic
(Son Cim); kiém to4n tinh hinh str dung v6n thu dugc tir phat hanh trai phiéu ra cong chiing
- ma Trai phiéu: TNG124027 va kiém toan tinh hinh str dung v6n thu duge tir phat hanh
cb phiéu theo churong trinh Iyra chon cho ngudi lao dong nam 2025.

7. Hoat dong giam sat ciia Uy ban Kiém toan déi véi HPQT, Ban Giam ddc diéu hanh
va c¢b dong:

- Pinh ky ban nién/ hang nim kiém tra, soat xét Béo c4o kiém toan doc lap.

- Kiém tra v& cac bao céo tai chinh hang quy va bio cdo tai chinh nim da duoc kiém
toan voi Ban Giam dbc va kiém toan doc 1ap.

- Théo luén viéc cong bd bio chi vé lgi nhudn cbng ty, ciing nhu cc thong tin tai
chinh va huéng dan viéc doc hiéu cac con sb loi nhuan cho céc co quan phéan tich va danh
gia tin nhiém.

- Sir dung dich vu tu vén phép luat, ké toan hodic ¢4 tw vin khac bén ngoai khi cin
thiét

- Ban bac céc chinh sach vé danh gia va quan Iy rii ro

- Hang tudn, thang, quy, hop riéng véi Ban gidm ddc, Kiém toan ndi bd va Kiém

toan doc lap
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- Thyc hién tu danh gia két qua hoat dong hang nim cua Uy Ban kiém toén.

- Thuc hién ty danh gia két qua viéc cong b thong tin theo Thong tu s6 96/2020/TT-
BTC ngay 16/11/2020 ciia B9 tai chinh vé viéc hudng din cong b thong tin trén thi truong
ching khoan.

- Uy ban kiém toan chi dao ban Kiém toan ndi bo thuc hién kiém toan céac du 4n dau
tu xdy dung nha méy va kiém toan tinh hinh sir dung vén thu duoc tir cac dot phat hanh
chirg khoan.

Chi tiét tham khdo thém tai Bdo cdo danh gid vé hoat dong ciia Hpi dong quan tri
ciia Thanh vién Hoi dong qudn tri déc Ip trong Uy ban kiém todn dinh kém Bdo cdo nay.
8. Két qua giam sat ddi véi Hoi dong quan tri, Téng giam ddc (Giam déc) va nguoi
diéu hanh khac ciia doanh nghiép;

+HPQT, Tdng Giam dbc va ngudi diéu hanh khac da didu hanh hoat dong Cong ty
theo diing muc tiéu dugc PHPCPD d& ra. UBKT chua ghi nhén trudng hop nao vi pham
quy dinh vé trach nhiém, nghia vu ciia ngudi diéu hanh doanh nghiép.

+ HPQT, Téng Giam dbc di trién khai mot s noi dung dugc ghi nhan tai cac Nghi
quyét cia PHPCD va HPQT. Két qua thuc hién cic ndi dung di théng qua theo Nghi
quyét cia PHPCP dugc HPQT béo cdo diy dua.

+ Ban Téng giam dbc da thyc hién gidm sat thong qua hé théng ERP vé céc
HPSXKD hang ngay.

9, Sw phéi hop hoat ddng giira Uy ban Kiém toan dbi véi hoat dong ciia HPQT, Ban
Giam dbc diéu hanh va cac cb dong

Trong nam 2025, UBKT nhén dugc su phéi hop chat ché va dugce tao didu kién
thuan loi dé thuc hién nhiém vu gidm sat ctia minh tir phia HPQT, Téng Giam dbc va céc
can bd quan 1y ciia Cong ty, thong qua viée dugce cung cdp ddy di va chinh x4c cac thong
tin, bao cdo, tai li¢u lién quan dén tinh hinh quan tri cong ty, cac hoat dong kinh doanh va
tinh hinh tai chinh cta Céng ty. Trudng kiém toan ndi bd duge truy cap khong gidi han,
trao dbi truc tiép véi Uy ban Kiém toan, bao gbm ca viéc hop riéng v6i Uy ban Kiém toan
ma khong c¢6 sy hién dién cia Ban Piéu hanh hay Téng Giam dbc.

10. Két luan va kién nghi

- Qua cOng tac giam sat va kiém tra cia Uy ban kiém todn nhan thdy HPQT, BPH
da trién khai va thyc thi dung tinh than ciia nghi quyét PHPCP nam 2025, quy ché quan
tri Cong ty, diéu 18 Cong ty, trén co sé loi ich ctia Cong ty, clia C6 dong.

Pé tiép tuc duy tri va phat trién, hoan thanh tdt cc chi tiéu 2026, ddng thoi ting
cuong tinh cong khai, minh bach, han ché nhiing sai sét, rdi ro trong qué trinh diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh cong ty, Uy ban kiém toan kién nghi HPQT, BPH mot s6

ndi dung sau:
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1. P4y manh céng tac giam sat viéc chip hanh céc qui dinh cta Phép luét, diéu 18
cong ty, tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri
Cong ty.

2. Tiép tuc trién khai va kiém soét cac hoat dong didu hanh, hoat dong quan ly kinh
doanh trong cong ty.

3. Duy tri viéc xem xét va thim dinh c4c bdo céo tai chinh ctia Cong ty, phdi hop
hoat dong gitta Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soét.

4. Tiép tuc ddy manh cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, xdy dung chinh
sach nhan sy va luan chuyén nhan sy hop 1y, phit hop vé6i hién tai va nhu ciu phat trién cta
cong ty.

5. Duy tri hoat dong ctia BKTNB dting qui dinh trén nguyén tic quan tri rui ro.

Trén day 1a Bao cdo nam 2025 ciia Uy ban kiém toan ndi bd. Kinh trinh PHDCD
thuong nién 2026.

TM. UY BAN KIEM TOAN
CHU NHIEM
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