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TO TRiNH
Vd c6c nQi dung DAi hQi tldng c6 d6ng thulng ni6n nIm Z}ZG

Cdn cf LuQt Doanh nghiQp ngey fi thdng6 ndm 2020; frP
Cdn cir Ei6u lQ C6ng ty C6 phAn Hoa VigU ff?/c:Attc
Cdn cir cdc tdi liQu trinh Dai hQi d6ng C6 d6ng thucrng ni6n ndm 2026.; (rffi$;l

,n"u,t",l,:T,i#T,:;i::ff*JJ,ff rffi xffi x;:t-iti;1i*?#,nu'd6ngc6d6ngw
I. C6c b6o c6o t6ng k6t cria Cdng ty
1. B6o c6o k6t quA hopt dQng s6n xu6t kinh doanh ndm2025 vd kti hoach s6n

xu6t kinh doanh ndm 2026 (Dar thdo bdo cdo dinh kdm).

- B6o c6o hopt d0ng cua HQi dong Quin tri @qr thdo bdo cdo dlnh kdm).

- B6o c5o hopt d0ng ctra Ban ki6m soifi (Dry thdo bdo cdo d{nh kdm).

2. B6o c6o titi chinh nIm 2025 tI6 ki6m to6n vfi k6t quf, ho4t tlQng sfrn
*,r6t kinh doanh nhu sau

2,l.K6tqui ho4t tlQng sf,n xu6t kinh doanh

Cdn cir 86o c6o tdi chinh ndm 2025 cria C6ng ty C6 phAn Hda ViQt dd dugc
ki6m to6n boi C6ng ty TNHH Ki6m to6n An Viet sO I6I2O26|KLAVI-TC 2 ngiry
1613t2026:

NQi dung DVT si6 tion

- T6ng Doanh thu: -lIn9u oong 1.084.019,1

Trong d6:

+ Doanh thu thudn bdn hdng vd CCDV -;,rn9u oong 1.083.097,7

+ Doanh thu hoqt d|ng tdi chinh TriQu tl6ng 771,2

+ ThunhQpkhdc TriQu ddng 149,2

- Lqi nhufln tru6c thu6 -xrngu oong 22.097,4

- Thui5 thu nhflp doanh nghiQp Tri$u tt6ng 4.959,8

- Lqi nhugn sau thu6 rLrrl9u aong 17.t27,6

- Lqi nhufln sau thu6 kj,trudc chuy6n sang -;.rrlgu aong 16.720,0

- T6ng lqi nhuQn sau thu6 tfiy k6 chua phdn ph6i -lrngu oong 33.847,6
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2.2. Phucrng 6n ph0n ptr6i lgi nhufln ndm 2025

3. K6 hoqch sf,n xu6t kinh doanh nilm 2026

- T6ng doanh thu: 1.147.034 triQu d6ng

- Lqi nhuQn tru6c thu6: 2l.l62triQu d6ng

- Lqi nhufln sau thu6: t6.770 triQu ddng

4. K6 holch phfln ptr6i lqi nhu$n nim 2026

stt Chi tiOu

Dd xu6t thgc hiQn

Ti re
Gi6 tri

(triQu tl6ng)

I Lqi nhuAn sau thu6 chua phdn ph6i 17 ,127,6

2 Trich c6c Qu! Cdng ty 8.764

Trong d6:

- QuI dAu tu ph6t triiSn 0% Kh6ng

- Qu} Khen thu&ng - Phfc lqi 49,ls%o 8.418,5

- Quy thu&ng Ban diAu hdnh 2,02oh 345,5

J Chia C6 ttic bing tiAn 37,52yo 6,426,5

4 Lqi nhuQn sau thuti chua phdn ph5i chuyGn kj, sau ll,3oA 1.937 ,l
5 Lqi nhuan sau thuri chua ph6n phi5i nam tru6c O6 tai 16,720,0

6 TOng lqi nhuQn sau thu6 chua ph6n ph6i chuy6n kj, sau t8.657,1

NQi dung Chi ti6u

- T6ng Doanh thu: 1.147.034 triQu d6ng

- Lqi nhufln trudc thu6 2t.I62triQu d6ng

- Thuri thu nhflp doanh nghiQp 4.392triQu ddng

- Lqi nhufln sau thuti 16.770 triQu ddng

- Lqi nhufln sau thu6 kj tru6c chuy6n sang 18.657,LtriQu d6ng

- T6ng lqi nhufln sau thu6 lfly k6 chua ph6n ph6i ttl 35,426,1tripu ddng

- Ti su6t lqi nhufln sau thuiS trong nAm/V6n chri s0 httu BQ ll,lo
- Lqi nhuan chia c6c Quf ctia C6ng tV (QuI d6u tu ph6t tri6n;
ktren thucrng, phfc lgi: khen thu&ng Ban diAu hanh; tzl Theo quy tlinh

- Lgi nhuOn chia.$ 1i. (:) (-) 6.427 triQu d6ng

- Lqi nhufn cdn lpi chua ph6n ph6i : (1) - (2) - (3)
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(-) Ghi chil: HiQn nay, C6ng ty dang fidp tqrc ldm viQc vdi UBND tinh Ding
Nai vd cdc So, Ban, Ngdnh hhn quan.nhiim th6ng nhtit vd xdc dlnh don gid thiA
diit. nay h co so dO C6ng ty hoin tdt cdc nghia-vq.t tdi chinh voi Nhd nadc theo
qu;t d!n!t, Tr€n co sd d6, C_6ng ty dw ki€n chi trd c6 tuc ndm 2026 v6i rj,le 5% nan
v6n diiu lQ vd tily vd.o rct 

"qia sdn xutit kinh doanh ndm 2026, C6ng ty sd xin y
ki€n trong Dqti h\i d6ng cd ding ndm 2026.

5. Tht lao d5 chi nim 2025 vn tld xu6t mfc thir lao nim 2026 Odi vOi
Thhnh vi6n HQi tldng quin tri, thlrnh viOn Ban ki6m soft kh6ng chuy0n trich

- T6ng thi lao ndm2025: 1.017.987.821d6ng.

- DO xuAt mirc thir lao cho thdnh vi6n Hdi d6ng qu6n tri, ki6m so5t vi6n kh6ng A1

chuy6n tr6ch: v 
'IB

+ Cht tich HQi d6ng qu6n tri: 11.300.000 d6ng/ngudi/thting tru6c thui5 thu
nhap c6 nhdn;

+ Thanh vi6n HQi d6ng quan tri, Ki6m so6t vi6n: 9.100.000 ddng/nguoi/thang
tru6c thu6 thu nhap c6 nhdn.

6. Chgn tlon vi ki6m to6n ni6n tIQ tlri chinh nim 2026

, Cdn crl quy 4inh cria ph6p luQt, sau khi xem x6t, dtffi gi6, Ban Ki6m so6t dO
xuAt c6c don v[ ki6m to6n c6 uy tin sau ddy tt6 lpa chgn lim dcrn vi ki6m to6n thyc
hiQn ki€m toan B6o c6o tdi chffi 2026 cria C6ng ry Co phAn Hda ViQt g6m:

1. C6ng ty TNHH Ki6m to6n An Viet;

2. C6ng ty TNHH Ki6m to6n VACO - Chi nh6nh thenh phO ffO Chi Minh;

3. COng ty TNHH Ki6m to6n Qu5c tis (ICPA).

Ban kiiim so6t kinh trinh Eai hQi d6ng cO d6ng th6ng qua danh s6ch c6c dcyn
vi ki6m to6n nhu cl6 n6u tr6n; riy qyycn chI nOi adire qu.an tri lpa ch,gn mQt trong
c6c c6ng ty ki6m to6n dugc do xubtvd giao cho Gi6m doc ky hqrp ddng.

7. Th6ng qua hgp tldng, giao dlch gifra c6ng ty c6 phAn Hda viQt v6i
cic b6n c6 li6n quan

(Dinh kOm Td trinh sii tSS/ffr-CPHV ngay 25/3/2026 cfia C6ng ty C6 phAn
Hda W€t)

8. Thdng gua phuong 6n sip x6p Qi, sfr drlng, xr? lf c6c co so nhi tl6t
cria c6ng ty c6 phAn Hda viQt tai cic tlia phuonginu, tinh hinh rhpc t6

(Dinh kdm Td trinh sii t SOtrur-CPHV ngdy 25/3/2026 ct)a Cdng ty C6 phdn
Hda WQt)

9. Biu thirnh viOn HQi tldng quin tri
Eai hQi it6ng C6 d6ng sE ti6n henh bAu 0t thanh vi6n HQi d6ng eu6n tri.

Thri tpc bAu thanh vi6n HQi dong quan tri thgc hiQn theo quy ch6 bAu cu.

$
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10. BAu thinh vi6n Ban ki6m sodt

Dai hQi d6ng CO dOng sE ti6n henh bAu 03 thanh vi6n Ban kiiSm so6t.

Thri tpc bAu thanh vi6n Ban ki6m so6t thpc hiQn theo quy chiS bAu cri.

11. C6c v6n tld khdc do E4i hQi dA xu6t

C6c dO xuAt cua CO dOng holc nh6m C6 d6ng (n6u c6), sd dugc dua ra th6o
lufn vd th6ng qua D4i hQi d6ng CO d6ng.

Kinh trinh Eai hQi ddng c6 d6ng xem x6t, th6ng qua.l. qrq\'/''\

Noi nhAn:
- Quli c6 tl6ng;
- BGD, BKS;
. TCKT, TCHC;
- Luu: VT, TIDQT;

TM. HQr OoNC QUAN rnl

t.An Quang Hh
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co. NcndaxAuo. rcrr0Ncuin vqErNAM
Dgc l0p - TW do - Henh phfc

OAng Nai, ngdy ... thdng 3 ndm 2026

Dqr th6o BAo cAo
E6nh gi6 k6t qui thgc hiQn k6 ho4ch SXKD nIm 2025

vi x6y dgng k6 ho4ch SXKD nilm 2026

I. DANH GIA Tixu TTiNTT THUC HIEN KE HoACH SAN xUAT
KINH DOANH NAVT 2025

1. Mdi trulng ho4t dQng sin xu6t kinh doanh n5m 2025
1.1. ThuQn lqi
- H6 trq tir TOng C6ng ty vi dia phucrng:

+ C6ng fv nhQn dyoc !u h5 trg vd chi dpo tir TOng C6ng ty trong viQc dinh
hu6ng ph6t tri6n, ldm cAu n6i ti6u thu nguy6n liQu.

+ T6ng C6ng ty thric dAy chinh sSch t6ng tf lQ nQi dia hoa vd khuyt5n khich
sri dpng nguy6n 1i6u trong nQi bQ.

+ Chinh quyen dia phucrng ring hQ, tpo di6u kiQn ph6t tri6n c0y thu6c 16 do
hi6u qui kinh tO - xd hQi dd dat d,.rqr.

- Cht dQng qu6n ly trong qu6 trinh dAu tu, thu mua vd ti6u thu:
+ Thgc hi6n chinh s6ch dAu tu linh hopt theo nhu cAu thuc t6, C6ng ty vd

c6c chi nh6nh chu dQng trong dAu tu, ki6m so6t chi phf vd qrytit dinh gi6 mua,
thich img nhanh v6i bi6n <l6ng cria thi trulng.

+ cdc doanh nghiQp hgp t6c dAu tu s6n xu6t t6t vd cung img nguyOn liQu

!2v 
t 
"rti6n 

dQ vi y6u .Ar. ca. dcrn hdng lcrn tQp tru.ng vdo ngu-yOn f-iQu dirng chfn
d6n qu5 chin, thupn lgi cho viQc dfnh hu6ng s6n xu6t.

+ HAu h6t cdc C6ng ty s6q xu6t thu6c di6u thgc hiQn t6t hqp diing, nhi6u
doi tac ddng ky mua th6m, tpo di6u kiQn thufn lgi cho c6ng t6c ti6u thu.

- HiQu qu6 vQn hdnh vil ap dUng khoa hqc k! thupt:
+ cdc dcrn vinghiQp vr,r phoi hqp nhip nhdng trong diAu dQng h.urg hoa, ch6

bi6n, chdo m6u vd giao heng; .yrg 
"6p "0" 

vd vflitu tcip ttroi tneo ti6" EO-aAl i",
thu mua cho c6c dcrn vf s6n xu6t, d6i tac ctra C6ng ty.

+ Ap dung c6c ti6n bQ khoa hqc k! thuQt (tu6i nh6 gigt, ro s6y bdn tg
dQng/tg dOng) girip gi6m 6p 1.u. vc phf cdng lao dQng vdo giai doan cao di6m,
gi6m mQt phAn chi phi s6n xu6t, tao diAu kiQn mo r6ng aign tictr.

- Ngu6n lgc vd di6u ki6n Tu nhi6n:
+ Thdi titit, khi hflu vp mia 2024-2025 kh6 thuQn lgi, girip ndng su6t d6ng

ruQng dpt cao so v6i CKNT.
+ Luc" luqng lao clQng c6tay nghc vi kinh nghiQm t6t, dfipimg y6u cAu mpc

ti6u phSt tritin sin xu6t t<intr aoantr.

1.2" Khd khdn

(
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- Canh tranh vlr chi phi thu mua tdng:

+ Mpc du c6ng tdc thu mua ndm 2025 kh6ng diSn ra gay ght nhu vp mia
tru6c nhrmg thi truong thu mua 15 thu6c l6vdnc6 cpnh tranh ngay tir dAu vp.

+ Gi6 mua nguy6n liQu c6 xu hu<nrg bi6n dQng t[ng n6n dO ttru h6i c6ng ng
dAu tu vd d6m b6o dri ngrr6, cung c6p cho c6c don hdng cdng ty phii tdng gi6 mua

-).ngay tu oau vu.

- Ki6m so5t ch6t lugng nguy6n liQu:

+ SU cpnh tranh mua b6n Lhi6n mQt s6 hQ n6ng d0n tr6ng thu6c l|chiquan t6m
d6n lqi nhuan trudc rnit, chpy theo s6 lugng md 1o li, it quan tdm vA ch6t lu$g.

+ Tdng diQn tich tr6ng vugt qu6.c6ng su6t ld d6n d6n tinh trpng sAy 6p ld
ldm gi6m ch6t lugng nguy6n liQu sau s6y.

+ Gia Am nguy6n liQu sa., r6y vugt mirc (phun nu6c, phoi suong, ...) nhim
t6ng trgng lugng dd 6nh hudng dtin ch6t lugng nguy6n liQu vd ti6m An nguy co Am

m5c, gi6m nicotine, gi6m phAm c6p, hao hpt tdng, chdy sinh hgc, ... trong qud

trinh b6o quin.

- Ap h,rc chi phi sin xu6t:

+ Udu tr6t cni phf sin xu6t dAu tdng: C6ng lao dQng tdng l2,2oh, gilvft tu,
ph6n b6n, h6a ch6t t6ng cao, gi|thu6 d6t 6ng22,4Yo.

,f

+ Thi6u hut lao dQng n6ng nghiQp vd khan hi6m nguy6n liQu ch6t d6t (ctri,
trdu), ldm tdng gi6 thinh vd gi6m hiQu quA kinh tO cho ngudi tr6ng.

- VAn dO vfn hanh vd nh6n sy:

+ Hopt dQng mang tinh thoi vp n6n chua khai th6c h6t n6ng su6t lao dQng.

+ Kh6 kh6n trong viQc tuy6n dr,rng vd xdy dung dQi ngfl k6 thira, d{c biQt 1A

ilQi ngfi k! thupt n6ng nghiQp.

2.Kfitqui thqc hiQn k6 ho4ch sf,n xu6t kinh doanh nIm 2025

stt Chi ti6u Evt TH
2024

Nnm 2025 T}I2025t

KH TH KH 2025 TH2024

A B C I 2 J 4:312*100 5=3/1 * 
1 00

I Sin luo. ng ti6u thtt T6n 6.82s 8.127 8.478 97,1 124,2

2 SAn lugng gia c6ng ctiO Ui6n T6n 13.632 8,651 15.828 183,0 176,1

3 Chi ti6u tdi chinh
-----;*--------
- TOng doanh thu l y oong 854,3 985,0 1.084,0 1 10,1 126,9

- NQp ngdn sSch Tlt adng 4,4 4,7 8,6 182,7 194,6

- Lgi nhufn tru6'c thu6 T>i aong 16?2

12,7

17,5 22,1 126,2 136,3

- Lgi nhufn sau thu6 Tf d6ng 13,8 17,1 124,1 134,7

4 V6n chrh s6'hii'u binh quAn ry oong 150,6 150,6 150,6 100,0 100,0

5
T1i su6t lo.'i nhuQn sau thu6/

V6n chti sd hfi'u binh quAn
% 8,4 9,2 ll,4 124,1 135,4

6 Thu nhfp BQ/rrgu'oi Tr.d/ng/th 16,6 17,2 )) "\ 129,9 134,7
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3. D6nh gi6 c6c linh vqc ho4t tlQng trong n5m 2025

3,1, CAng ilic vi fi chirc sfin xufrt

- Do clflc thir sin xu6t nguy6n li6u thu6c 16, giacdng tfch cqng theo tinh ch6t
mira vp. Trong ndm 2025 cong ty ho4t dQrg *, *r6t f,eo aai i.rr"oa"g 10 th6ng.
Trong thcri gian ngirng sAn xu6t, C6ng ty b6 tii nhan sg thpc hiQn b6o tii, sira chta
m6y m6c, thi6t bi d6m b6o sEn sdng 

-ho 
hopt d6ng s6n xu6t.

- Trong giai dopn cao di6m, C6ng ty tri6n khai san xuert"02ca di5 d6p rmg tiCn
dQ giao hdng. DiAu ti6t nh6n sp gifia cac b0 ph0n vd sri dung dich vp crrg ung
nhdn sp phpc uu 

?e_, 
xu6t t6ch c9ng, Torg ndm 2.025 s6n xu6t E g $ .7 5r tanltan[

l82,7Yo so v6i kC ho4ch). ryhd d6, sO gio ngimg viQc ndm 2025 chi cdn 120 gio
(tuong r?rrg 13 lao dOng thi6u viQc ldm), giitm aq,ago6 so v6i ndm 2024.

3.2. COng tdc etfru tw, thu muu, tiln kho nguyAn fiQu

3,2.1. C6ng tdc ddu tuphdt nidnvimg nguyAn hQu

DiQn tfch tr6ng thu6c 16 vp mia 2024-2025 dpt 3.095 ,4 ha, tdng 5,60/o ki)
hopch vi tdng r6,6Yo so v6i vr,r mta trudc. Nguyon nh6n vugt k6 hopch:

- DiQn tfch thu6c 16 vang s6y dAu tu gian tiiip tnng g,8o vd diQn tich ndu Madole
tang23Yo,bn dap cho sq giem nhg cua dign tich vang r6v ro" ti6p vd Burley.

- Gi6 thu mua vp tru6c tdng, cii thi6n thu nhpp ngudi trdng, ctrng v6i viQc dcrn
hdng nguygn liQu ndm 202? tdng33o/o so v6i cirng kj,, thirc dAy C6ng ty mo r0ng
diQn tfch OC Aap img nhu cAu kh6ch hdng.

3.2.2. C6ng tdc thu mua nguy€n liQu

a) Thu mua nguy6n liQu dAu tu
- San lugng: Eat gan 8.552t6n,tdng4,9yokt5 hoach vd ting gdnZ4,4%so voi cung

ky n6m tru6c.

- Nguy6n nh6n: C6ng fy de chi"dao c6c Chi nhanh t6 chuc thu mua kip thoi, gi6
mua b6m s6t thi trudng, d6ng thoi dAy nhanh ti6n dQ thu mua tryc ti6p tr .a. dOi"te"
FIT3 tAi Gial-ai, d6m b6o curg img chi dcyn har,.g.

b) Thu mua nguy6n liQu thucrng mai

Cgng ty ddnam U8t duo. c nhu cAu cria c6c c6ng ty thu6c 16 di5u, t6 chric thu mua
1.040 tin nguycn.liQu thucmg mei vi ti6u thu h6t, Fh6ng dc t6n kho. Hopt d6ng ndy dd
dong g6p dang kti, girip ting doanh thu 154,6 tj d6ng.

3.3. Cdng tdc ti€u thqt, th! trwdng

- Co c6u ti6u thu nQi clia: Ti6u thU nQi clia chri yi5u ld nguy6n liQu vdng s6y,
chi6m 87% t6ngs6n lugng u6c ti6u thq.

- Xu hu6ng chil lucr,ng: chyng lopi nguycn liQu c6p trung vd c6p cao c6 xu
hu6ng tdng,phir hqp vdj sg chuy6n dich co c6u sin phAmthu AJadieulheo hu6ng
tdng nh6m trung, cao cAp cria kh6ch hdng.

,y
0xc
6pt
0l'
,E
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- HiQu qu6 hqp d6ng: ViQc thgc hiQn hqp d6ng nguy6n thc virhqp d6ng 1i6n
t6t AAu tu v6i c6c d6i tdcngity cdng tich cgc. Ty le tudn thtr vd thgc hiQn hcr,p d6ng
dpt mirc cao. D{c biQt sp giatdngtir c6c C6ng ty thu6c 16 di6u c6 quy m6 16n.

3,4. COng tdc khoa hgc - cdng nghe

a. Linh vryc n6ng nghiQp; tridn khai hiQu qud nhiiu chaong trinh KHKT
fiAn fi6n;

.,(
- Tu6i vd s6y: DAu tu tu6i nh6 gigt (Edk Ldk 650 ha, Gia Lai 450 ha); chuy6n

d6i d6n sang ld s6y b6n tg dQng; thu nghiQm 021o s6y diQn hodn tohn.

- Ch6t lugng vd thu hopch: Thgc hiQn thu heii.c dfng chfn tr6n todn bQ 650
hat1iPrfu.fil<.d6 s6n ,u6t nguy6n liQu c6 huong; tritin khai thu mua nguy6n liQu

dd ph6n lo4i tr6n bdng chuydn (650 ha).

- Ph6t tri6n bi)n virng: Sri dpng nhi6n liQu s6y (crii) bAn virng (1.510 ha).

- Nghi€n cuu: PhtSi hqp vdi BAT Vinataba kh6o nghiQm v6 ph6n b6n vd
Hung Thinh $eo nghiQm 01 m6 hinh tu6i bdng n6ng lugng mpt trdi. fhOi hqp
v6i Vien Thu6c 15 nghiOn cr?u vO s6u bQnh, theo d6i ch6t lugng nguy6n 1i0u tai

. x , a1
c6c virng trdng trong cA nu6c, kh6o nghiQm gi6ng m6i (VTLL25) tpi Gia Lai.

b. Linh vqc c6ng nghiQp

- S6ng ki6n C6i ti6n: Xi nghiQp t6ch csng dE ddng ki 14 s6ng ki6n c6i ti6n
k! thupt, trong d6 10 sdng ki6n dd duoc hodn thiQn vd 6p dUng.

- HiQu quil Cdc s6ng kitin dd giirp tdng ndng su6t lao dQng, gi6m gid ngirng
m6y do nghgt mdy,vd ki6m so6t ch6t lugng s6n phAm t5t hon, dugc kh6ch hdng
d6nh gi6 cao.

- Cdc s5ng ki6n dang hodn thiQn: Lip dAu do dQ AmlnhiQt d0 tai Xilanh A vd
C; Trang bi silo ptrOi ta tg dQng;,Lip van hoi vd van nu6c diQn Xilanh C; Ldm
khung xe dAy chfra 16 loai bdn ph6i t4i bdng t6i Blending.

3.5. COng tdc tdi chfnh - kii todn vd kiAm *a - ki6m sodt

, Nh6m Ngudi dai diqn phAn v6n tpi C6ng tV, C6 ph6n Hod ViQt,dA trinh xin y
ki6n T6ng C6ng ty ,chdp thupn nQi dung sria d6i dU th6o Quy ch6 Qu6n 1), Tai
chinh t4i To trinh s6 \75/TTr-CPHV ngey $1412025.

COng ty dd ban hdnh th6ng b6o si5 553/TB-CPHV ngey 261912025 giao cho
c6c Phdng ban thgc hiQn c6c nQi dung dO nghi khec phUc ctra Ban Ki6m so6t TOng
c6ng ty Thu6c 16 ViQt Nam (Bi6n b6n ldm viQc ngdy 01 th6ng 7 nlm 2025 theo
vdn bin sO IZZILVN-BKS ngay 15 th6ng 5 ndm 2025) vd Ban Ki0m so6t nQi bQ

T6ng c6ng ty Thu6c 16 Viet Nam (Bi6n bin lim viQc s6 01/BB-CPW ngity 22
th6ng 8 ndm 2025 theo Quy6t Ainn sO tSZlqO-TL\rN ngey 23 thdng5 ndm 2025)
qua ktit qu6 ldm viQc tpi C6ng ty C6 phAn Hda ViQt.

3.6. COng tdc tO chftc - lao et\ng tiin lwong

- Trinh HDQT th6ng qua b6o c6o tinh hinh thUc hiQn 1ao dQng, tidn lucrng,
thir lao ndm 2024, xey d1mg k6 hoach lao dQng, tiAn luong, thir lao ndm 2025.



- COng tlthgc hi6n chi trhtrg c6p th6i viQc cho 09 CBCNV v6i s6 ti6n ld
51L365,250 d6ng.

- S5 luo,ng CBCNV binh quAn ndm 2025 lil 261,8 ngudi, dqt 97 ,5Yo k6 hoach
vit 98,6Yo so CKNT; u6c tiAn lucrng binh qu6n ctra CBCNV le 22.322.000
d6ng/nguiti/thdng, dqt l29,9Yo so kC hopch vdiZq,Tyo so CKNT.

. - Thgc hiQn rd so6t vd kiQn todn 42Ban,HQi d6ng vd T6 girip viQc cho Ban
Ei6u hdnh C6ng ty.

- Thyc hiQn ki6m tra cdng t6c phdng ch6ng tham nhfing ti6u cpc tpi 03 Chi
nh6nh (Tdy Ninh, Ninh ThuQn vd Gia Lai), qua c6ng t6c ki6m tra chua ph6t hiQn
trulng hcr,p tham nhfing, ti6u cgc.

3.7. COng tdc qudn tr!, tdi co ciiu vd siip xdp doanh nghiQp

- Thuc hiOn rd so6t dinh mirc lao dOng, su dpng lao dQng hqp ly vd hiQu qu6
+L ,- - ' A '
d€ tdng ndng sudt lao clQng.

. - D6i v6i nQi dung sip *tip lpi, xri ly co scv nhd a6t. uien tpi, Uj,ban eu6n l;i
vdn nhd nudc tpi doanh nghiQp da k€t thuc ntriQm vU theo Nghi quytit rO SSnfq-
CP ngiy 2,11312025 ctra Chinh phu vd chuy6n chric ndng, nhiQm vp cta Uy ban
QuAn l1f v6n nhd nu6c tpi doanh lghiep vc gg Tdi chinh, cdc bQ chuy6n ngdnh vd
c6c co quat 1i6n quan. Sau qap 

"cp 
Tinh thdnh, C6ng ty dang licn he, ldm viQc v6i

chinh qryon dfa phucrng do thuchiQn viQc qutn lf, su ourg, xri ly nhd, d6i theo
qYy dinh tuong img criaNghi dinh03l2025A{D - CP ngdy OIlOIl2025, ph6p ludt
v6 d6t dai vd ph6p luQt kh6c c6 li6n quan.

- D5 c6 b6o c6o so q+s ngey 291712025 vo tong cdng ty thpc hiQn nQi dung
ctia Cpc QuAn ly C6ng s6n.

-.4. - Ti0p tpc rd so6t phucrng 6n sip x6p lpi, xu l1f co sd nhd d6t; ct6nh gi6 nhu
cAu su dung cuaphuong 6n d:6 nh6m Ngudi DAi diQn phAn vOn trintr xin";f ki6n
tPnt c6ng ty ch6p thufln chri trucrng thuc hiQn iheo quy chti ngudi dai dien phAn
von.

3.8" COng tdc cilng nghe thAng fin vd chuydn dAt sO

- C6ng ty ddy m?nh c6ng t6c chuyt5n d6i sO tAp trung vdo viQc hodn thiQn nQn
ting qu6n tri vd md rQng tg dQng h6a sang cdc quy trinh nghiQp vu c6t l6i.

. - Titip tpc t6i uuhoa viQc sir dung phAn -A- Base trong c6ng t6c qu6n l;i -
di6u hdnh vd s6 hoa.h6 so, gi6y td. Trq;g tdm ld tri6n khai c6c giaiioan mo rQng,
dpc biQt trong hQ th6ng quin lli nhdn sg.

- Tri6n khai thinh c6ng c6c hpng mpc qu6n l)i' hO scy nh6n sg, ch6rn c6ng vi
linh lucrng. K6t qu6 ld IOO% h6 scv rrha, rg da duqc luu trt sO h6a tr6n hO th6ng,
loai bo hodn todn vi6c quin lli thir c6ng.

- Quy trinh tinh luong dE dpt mric tu dQng hoa90Yo, dga tr€n dfi liQu ch6m
c6ng tu {One bing cong nghe ,h.a, diQn khuon m{t vd GpS tr€n di6n thopi di
d0ng. EiAu ndy cho ph6p tlfch xu6t dfi liQu theo thoi gian thgc, gi6m tiri6u t6i Au
c6c thao tdc ch6m cong gi6y td, ndng cao tfnh chinh x6c vd minh bach.

- TOi uu h6a c6c module s6 h6a thuQc giai dopn 3 vd 4, holrn thdnh vi@c

s
AN
,lBt

d
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chuy6n eOi t:g bi6u m6u giey td vd 11 quy trinh hanh chinh quan trgng sang ndn
t6ng s6. Hopt dQlg ndy giirp gi6m sri dpng gi6y to, rirt ng6n thdi gian xri lf vd
n6ng cao hiQu su6t ldm viQc.

- Song song v6i kh6i vdn phdng, c6ng tic W dQng h6a trong dAy chuy6n gia
c6ng t5ch cgng dugc tri6n khai theo dimg 16 trinh, tQp trung vdo s6 h6a dfr liQu
vfln hdnh:

* Dua vdo sri dUng chinh thric hQ th6ng tg dQng hoa ghi nhQn dfi liQu s6n

"u6t, 
thay thti hodn todn phucrng phSp ghi ch6p thu c6ng.

+ Titip tuc t6i uu hQ th6ng Giai dopn 1 nhim ndng cao ch6t lugng thu thAp
dt liQu. DOng thoi, c6n g titc chuAn bf tri6n khai Giai dopn 2 - Qp trung vdo tg
dQng h6a qu6n ly mdy moc thi6t bi (MMTB).

1 DC phUc vu cho nhu. cAu chuy6n AOi sO ngey chng cao, C6ng ty dd chu
trgng dAu tu vd ndng c6p hp t6ng c6ng nghe th6ng tin vd ndng lpc nh6n sr,r.

+ HO th6ng luu trfi m?ng (NAS) dd dugc trii5n khai nhdm t6ng cuhng khe
ndng sao luu, quin ly vd chia s6 dt liqu tfp trung.

+ Hg th6ng mAng Internet dugc n0ng c6p todn diQn v6i hai ducrng truy6n
dQc lpp tir hai nhh cung c6p kh6c nhau, tdng tinh 6n dinh vi kh6 ndng dg phong.

+ Thi6t bi ldm viQc dusc thay th{i dAn bing cdc gitiph6p c6ng nghe thC hO

mdi c6 tni6t t<O nh6 ggn, ti6t kiem diQn ndng vd t6i uu diQn tfch su dUng trong vin
phdng.

+ f6 chric thanh c6ng c6c lcrp tQp hu6n vd hu6ng ddn su dUng chuy6n s6u,
giup c6n b0 nh6n vi6n nlm virng c6c c6ng cp s5 h6a vd phAn mAm quin lf m6i.

3.9. Tinh hinh nhng cuo ndng suiit lao it\n7 vd ndng lqrc cgnh trunh

- C6ng ty dd,tri6n khai thr;c hiQn chucrng trinh tg dQng h6a s6n *r6t giai dopn

I tAi Xi nghiQp t6ch cgng v6i mpc ti6u s6 h6a quy trinh sin xu6t tir nguy6n 1i6u

<16n thdnh phAm; tdng hiQu qu6 quin ly vd vpn hdnh sin xu6t; h5 trq ra quytit dinh

dga tr6n dt liQu theo thdi gian thgc; t6i uu h6a viQc luu trfi dt liQu du6i dqng diQn

tu; titit kiem thdi gian vd chi phf qu6n ly tei liQu, sd liQu; tdng hiQu qu6 qu6n l1i vd
I

vAn hdnh s6n xudt.

- C6ng ty x6y dprg k6 hoach tri6n khai tg dQng h6a giai do4n O2tqiXi nghiQp
t6ch cgng AC Uem so6t, thu thap dfi 1i0u thitit bi vQn hdnh vd di6u khi6n thi6t bi
theo thdi gian thgc.

- NTrg su6t lao dQng u6c thpc hiQn n5m 2025lil32l,9 triQu d6ng, dpt 11 6,50

so v6i k6 hopch, tdng22o/o so v6i cirng kj,ndm tru6c.

4. MOt s5 nQi dung li6n quan d6n c6 tl6ng
a) C6 phAn

-i 
A ,"- T6ng s6 c6 phAn dang luu hdnh: 12.853.052 c6 phAn.

- Lopi c6 phAn dang luu hdnh: 12.853.052 cd phAn ph6 th6ng.

b) Co c6u c6 d6ng



TT C6 Adng

Tpi thcri tli6m 23t312026

Sii lugng
CO tl0ng

^t 7
so co

phin sO hfru
Tt 16

nlm gitl
I Cd AOng trong nufc 482 t2.661.852 100

I Nhd nudc (TCT Thu6c 16 Viet Nam) 1 9.778.162 11 )

2
C6 nhdn thdnh vi6n: HDQT, BGE,
BKS, KTT J 17.207 0,1

a
J Cdc cd nh6n 476 1.668.286 13,2

4 T6 chric trong nucrc 2 t.t98.tgl 9,5

II C6 Adng nufc ngoiri 3 191.200 0

TONG CONG 485 12.853.052 100

DTh6ng tin c6 d6ng lcrn

- Danh s6ch c6 d6ng 16n (Ti lQ % so hiru > 5%)

c) Tinh hinh thay d6i v6n dAu tu cria chir so hiru

C6ng ty kh6ng thr,rc hiQn t[ng v6n c6 phAn fong ndm 2025.

d) Giao dich cO phi6u qu!

56 luqng c6 phi6u qu!: 0 cO phitlu.

e) C6c chimg kho6n kh6c: Kh6ng c6.

II" KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TtI PTTAT
TRIfN NAVI 2026

1. DU brlo m6i trudng sin xu6t kinh doanh

1.1. ThuQn lqi
- Dinh hudng vd h5.trq tt rong c6ng ty: c6ng ty ti6p tpc nhQn du.gc sy quan

tdm, chi dpo sdu s6t tt T6ng C0ng ry. TOng Cdng iy iuO" git vai trd cAu 
"6i 

gitu
c6c dcyn vi s6n 

"u6t 
ue sft dfing ng'rv6n riqrlt.onit6 hqp.

- Chfnh s6ch nQi bQ: Tdng C6ng.ty ti€p tuc tpo di6u kiQn thgc hiQn clinh
hudng nQi dfa h6a nguyOn liQu vd khuytln khfch sir dpng nguyOn liQu nQi bQ.

stt mAX-^
r en co oong Dia chi

^A 7
DO CO

phiSu sO

hilu

Tv l0
(%) se

htlu

1
T6ng c6ng ty Thu6c 16

ViQt Nam

SO 30 Nguy6n Du, phudng
Nguy6n Du, quQn Hai BA
Trung, HA NQi

9.778.162 76,09

2
Cty TNHH MTV
Thu6c 16 Sdi Gdn

LO C45lI Ducrng s6 7, KCN
Vinh LQc,.HuyQn Binh Ch6nh,
Thanh ph6 HO Chi Minh

838.738 6,53

rONc ceNG 10.616.900 82,61

7
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- Hqp t6c: D{c bipt ld viQc xric titin viQc t<1t k6t c6c ho. p d6ng hqp t6c dAu tu
s6n xudt vd ti6u thp nguy6n liQu.

1.2. Khd khdn

- Dg th6o LuQt Thu6 ti6u thp dflc biet stra ddi (dugc Qu6c h6i th6ng qua ngdy
141612025) vO viQc bO sung mric thu6 tuyQt aOi tC tt ndm 2027 dAn2O31 sE ldm
gihm,sAn lugng thu6c 16 ti6u thp, tlay d6i co c6u s6n phAm ciua cdcnhd m6y thu6c
16 di6u, 6nh hucrng nghiCm trgng dtin nhu cAu s6n luqng vd ch6t luo. ng cria nguyCn
liQu thu6c 16.

- Thui5 GTGT 5o/o cho phdn b6n tt ngey U7DO25ldm tdng gi6 thdnh s6n
A.

xuAt nguyOn liQu, ldm gi6m hiQu quA kinh t6 cta ngudi tr6ng thu6c 16.

- Doanh nghiQp kh6c tdng cucrng dAu tu linh ho4t (tiAn m{t, 1o s6y qdi, "..)
tqi cdc virng tr6ng lim 6nh huong d6n c6ng tdc vQn dQng diQn tich vd triiSn khai
k0 hopch dAu tu ctra C6ng ty.

- Doanh nghiQp cpnh tranh trr,rc ti5p, ti6u thucvng vd c6c t6 chric khSc (kh6ng
dAu tu s6n xu6t) ti6p tpc thu mua gom nguy6n liQu tqi cdc virng trgng di6m (Gia
Lai, Tdy Ninh, Dic Llc, Qu6ng Nam vd Ninh Thufn), gdy r6i lopn vd gi6 ldm
tdng rui ro cho c6ng t6c thu h6i c6ng nq dAu tu vd thu mua s6n phAm.

- Gi6 tri dAu tu ph6n b6n tdng tir T-11%, ngudn ch6t d6t phpc vp s6y ld (crii,
tr6u...) tiep tsc khan hi6m vd dg b6o gi|lhdnh ngey cd3B tdngddn d6n t6ng chi
phi sAn rrAt re tdng, gi6m hiQu qu6 kinh tti ctra ngudi tr6ng thu6c 16.

- DiSn bi6n thdi tt€tthdtthuong trong nhi6u n[m gAn dAy; Vung tr6ng nguyOn
liQu tpi c5c chi nh6nh ti6m An rtii ro vA luu t6n sinh vQt gdy hpi. GAy kh6 khdn cho

" A. . ,.), ',
s6n xu0t vd ti6m An nguy ccv mAt mia

- Lucrng tOi tni€u virng tdng7,2o/o (tt 01/01/2026)vd md rQng d6i tuo. ng tham
gia BFIXH theo 1u0t BFD(H ndm 2024 ldm tdng chi phi sir dpng lao dQng, 6nh

^Aihuong d6n gi6 v6n hdng b6n.

- Vu6ng m8" rdi viQc x6c dinh dcrn gi6 ti6n thu6 d6t tdn dgng tpi khu ph6 36,
Phudng Long Binh, tinh DOng Nai do dia phuong diAu chinh tdngbfihqp ly giira
c6c kj,. ViQc xu ly titip tpc k6o diri, tiAm An ve rui ro ph6p ly vd chua xu ly dut
dlem duoc.

- Cdcco sd nhd d6t kh6ng c6 nhu cAu sri dUng chua xu l1f v6n cdn phii trich
kh6u hao, chi phi tr6ng gifi vd nQp thu6 d6t tam giatdng6p lyc v6 chi phi vd rtri
ro uA ph6p ly trong viQc qu6n l;f vd sri dpng d6t;

- Ap lgc chi tr6 trg c6p th6i viQc do ngudi lao dQng ch6m dut hqp diing lao
dOng tru6c khi d6n tu6i nghi huu theo quy dinh Ph5p lupt hiQn hdnh.

- Gi6m nhu cAu ttr kh6ch hdng 16n: BAT- Vinataba dr,r kitin gi6m sAn lucrng
mua nguy6n lieu trong ndm2O261d 1. 100 t6n, tuong duong 3lo/o sov6i ndm 2025.
Vj0c spt gi6m nhu cAu.ndy sE 6nh huong 16n d6n c6c chi ti6u kinh doanh trgng
y6u cria C6ng ty, bao g6m: Diqn tich d6u tu, sin lugng ti6u thp, doanh thu vd lgi
nhufn.
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2, K5 ho4ch sin xudt kinh doanh ndm 2026

TrOn co s& d6nh gi6 cdc y6u t6 lhupn lgi, kh6 khdn, ngu6n lyc hiQn c6 cira
Cgrg ty vd dfnh hucrng chi dpo ctra TOng COng ty. COng ty xdy dung c6c chi ti6u
kti hoach s6n xu6t kinh doanh n6m 2026 nhu sau:

stt Chi ti0u Evt TIiI2025 KH2026 KH2026/
TH2025

A B C t 1 3:2/l*100
1 Di0n tich dAu tu Ha 3.095,4 2.510,0 81,1

2 Sdn luqng thu mua T6n 9.592 7.690 80,2

J SAn lu-q ng ti6u thp TAn 8.478 8.317 98,8

4 Sdn lugng gia c6ng che ti6n T6n 15.828 7,690 48,6

5 Chi ti6u tiri chinh

- T6ng doanh thu rY' oong 1.094,0 1.t47,0 105,8

- NQp ng0n s6ch T! tl6ng 8,6 8,4 97,8

- Loi nhuQn trudc thu6 Tj ddng 22,7 21,2 95,8

- Lgi nhufln sau thu6 Tli d6ng 17,l 16,8 97,9

6 V6n cht so hfru binh quAn Tjr'd6ng 150,6 150,6 100,0

7
Tj, su6t lqi nhufln sau thuti/
V6n chu so hffu binh qudn % ll,4 11,1 97,9

8 Thu nhflp BQ/nguoi Tr.d/ng/th 22,3 21,0 94,0

3. Cic giii ph6p thgc hiQn k6 ho4ch 2026

3.1. Gidi phtip vi tO chdrc sdn xuiit

ffi,
\[l\no
'w

- PhOi hqp chdt ch6 gifia c6c phdng ban/chi nh6nh d0 xdy dung k6 hoach
nhap hdng vd gia c6ng tSch cgng hqp ly, pht hqp v6i n6ng luc s6n xu6t, d6m b6o
sri dpng lao dQng hiQu qu6 vd d6p urg kip thoi titin dQ giao hdng.

- Tri6n khai 6p dung ty dQng h6a vi chuy6n aOi sO vdo quAn ly vi s6n xu6t,
tflp trung vdo ting ndng su6t lao dQng vi giim gid ngimg *6i.

- Tritin khai thucrng xuy6n c6ng t6c An todn vQ sinh lao dQng vi Phdng ch6ng
chdy n6, ph6n d6u kh6ng d6 xay ralainpn vd rg.5 ch6y no trorig todn C6ng ty.

3.2. GiAi phtip vi AAu tw, thu maa nguyAn fiQu

3.2.1. Gidi phdp ddu tu phdt trihn vimg nguyAn h6u

Ti6p tuc thgc hiQn c6c gi6i ph6p cai thiQn ch6t luqng nguyOn li€u, tdng tj, 16

d6p rmg ti6u chu6n cria kh6ch hdng. Cp th6:

- LUa chgn virng tr6ng chi6n lugc: Uu ti6n lga chgn yung tr6ng co ch6t luqng
cao, diAu kiQn canh tdc t{t,1opi bo virng co dQ-chdy)chdt tiq"g Iem va tiAn sir
dich bQnh (virus) dO han ctr6 rui ro. Lua chgn nhd cung rmg uylin, tuAn thri quy
trinh canh tdc vit scy ch6.

- Ki6m soSt k! thuft canh t6c (Tdng Nicotine & Chdtlugng):
+ Ki6m soSt ch{t chE c6c dqt b6n phdn cria n6ng d6n vA s6 luqng vd c6ch
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b6n d6 hpn ch6 thdtthodtdo rtra tr6i ho{c b6c hoi.

, + ferg hdm luqng Nicotine bing cdch khuytin c5o n6ng d6n kh6o s6t pH
d6t (quy6t dinh viQc b6n v6i c6i tao d6t), kiOm so6t mQt d6 tr6ng, b6n ph6n dfng,
dt dinh mirc vd k! thuft, ki6m so6t t6t kh6u ngft nggn vd diQt ch6i ndch...

+ Ky thu4t vi6n thucmg xuy6n ki6m tra, cung c6p vd hu6ng d6n n6ng d6n
sri dpng dring thu6c BVTV AO m6m so6t du lugng nim trong ngudng cho ph6p.

--. A- Ki6m so6t quy trinh s6y:

+ Chi ky hqp d6ng dAu tu v6i hQ d6n dim b6o c6ng su6t ld s6y.

+ Duy tri hcr,p li thdi gian ri vdng (hpn ch6 16 chtit xanh/xanh du6i), trdnh
n6ng nhiQt qu5 cao giai dopn s6y khd cgng (tr6nh chSy dudng), vd tr6nh d6ng cria
thoilldAp ltra s6m (gi6m tj' lQ s6ng cang). E[c biQt AOi vOi tAng 16 vi b0 tr6n.

- LUa chgn nhd cung c6p nguy6n liQu: Chgn nhtng nhd cung ring c6 uy tin
trong viQc thgc hiQn hqp ddng, thgc hiQn dirng quy trinh canh t6c, so chti vd ph6n
lopi, nh6t ld trong kh6u mua b6n nguy6n liQu dC hqp t5c.

3.2.2. Gidi phdp thu mua nguyAn hQu

a) Gi6i ph6p thu mua nguy6n liQu dAu tu
- XAy dgng phucrng 6n, gi6c6 thu mua linh hoat d6 img pho kip thoi v6i tinh

trpng canh tranh thu mua nguy6n liQu kh6ng ldnh mpnh vd bi6n dQng gia gita c6c
doanh nghiQp cirng dia bdn voi cdc Chi nh6nh/ doanh nghiQp C6ng ty d6u tu.

^.4 ' nr. r , r .- a

. - Ti6p tuc ph6i hqp t6t gifra Chi nhdnh vd c6c don vi trong C6ng ty d6 di6u
ph6i ho4t dQlg dAu tu, thu mua, x6y dpg sdm MAu nguy6n liQu thdnh phAm, giao
nhfn, ch6 bi6n, b6n hdng nhanh ch6ng, higu qu6.

- Ti6p tpc phdt huy vd cAi ti6n mQt s6 gihiphdp thgc hiQn co hiQu qu6 t4i don
vi nhu: Chir dQng mua nhanh cr giai dopn dAu dO tr6nh bi6n dQng gi6 vA sau; t6
chirc, rlp 

"Cp 
hqp ly c5c c6ng dopn so ch6 nhdm khic phuc tinh trpng 16n c6p khi

6p kiQn, gi+* chi phf c6ng lao dQng vd hao hpt do vd vpn khi ph6i thao tdc shng
lgc nhi6u 16n.

b) Giai ph6p thu mua nguyOn liQu thuong m?i

C6ng ty c6 eineph6n d6u tflp trung vdo c6ng t6c tim.hi6u thi trudng, tdng
cudng quan hQ v6i kh6ch hdng trong nu6c vi xu6t khAu dO thu mua vd ti6u thu
920 finnguy6n liQu thuong mAi nhim dat chi ti6u doanh thu.

3.3, Gidi phdp vA fi€u th4t, th! trudng
3.3.1. Gidi phtip th! trudng vA sdn phdm
- TiOp tuc uu ti6n c5c ho.p d6ng nguyEn tic v6i c6c dtSi l,acl6n nhu BAT

Vinataba, Sdi Gdn, Thdng Long, VPM ... d6m b6o luqng ti6u thr,r ae tam nAn t6ng
doanh thu.

- Cht dQng md rQng kh6ch hdng ngodi hQ th6ng T6ng c6ng ty, d{c biQt ld
c6c dcrn vi nhu Dofico, CNS, C6ng ty thu6c 16 Binh Duong,... cA vd m{t ti6u thp,
gia c6ng vd thu6 kho.
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- Tflp lrung srin xu6t nguy6n liQu c6p cao, c6 gi6 tri cao: t6i rru co c6u c6p
r . . i i .n 7 \
loai vlrng sdy cdp cao trong thu mua dO d6p rmg nhu cAu cua khSch hdng; gi6m tdi
d?tv lQ hdng ci',p thdp,,kh6 b6n b6ng ce&tdi5u chinh san lyq,rg vd g[ mua c6c
c6p ngay tir khdu l6n k6 hopch, x6y dpg hqp d6ng dAu tu atin qua trinh thu mua.

- Phdn lopi kh6ch hdng dC uu ti6n thu mua, s6n xu6t vd ti6u thu eifp quay
nhanh vdng v6n.XdydUng chinh sdch gi6 bdn linh hopt gita nguy6n iie" r6p .uL,,
vd nguy6n liQu cdp thdp.

. - \av dwng co ch5 gi6 mua vd b6n linh hoat: nhim mua nhanh dugc s6n
phAm t6t vd b6n hdng nhanh.

- Ceit4iq{, c6ng t6c dg b6o nhu cAu bing c6ch tich hgp dt liQu b6n hdng lfch
sri v6i chi sd t6n kho cria kh6ch hdng 16n dC .O tf,C OiCu ctrinn kti hopch thuLua,
ti6u thp, trSnh tinh trpng t6n kho nguyOn liQu.

3.3.2. Ddy mVnh gia cflng- khai thtic cdng sudt hich cgng
- Md rOng kh6ch hdng gia c6ng: ngodi khSch hdng chi6n lugc, tim hi6u vd

th6m danh s6ch kh6ch hdng gia c6ng ti6m ndng dC c6 ttr6 ti6p cdn quing b6 th€m
hinh anh C6ng ty.

, - XAy dUng mO hinh gi6giacOng cho tirng thoi di6m (cao ditSm,thep di6m):
cl6 thu hrit kh6ch hdng, gi6m t6i da thoi gian ng,mg mdy,n6ng cao c6ng ru6t tarf,
cQng.

- Lap k6 hopch s6n xu6t chi ti6t hlrg thdng,bO tri ca linh hopt, 16n k0 hopch
b6o tri dg phdng vdo thdi gian th6p di6m dO gi6m thi6u thdi gian ngimg m6y thp
d0ng.

- Duy tri vd nOng cao an todn, b6o qu6n hdng h6a vd ti6u chuAn ch6 bi6n
nghiCm ngdt cho hoat d6ne eia c6ng.d6 ctrng 96 ry tin v6i kh6ch hdng. Uy tin v6
u, toen r,ang h6a vd rr,dt i"I"g ra icu to qriy6t oirr. ia ;;fii;;;"hae;il;;r;
c6ng 16rn.

3.4. Girti phdp vi cilng tdc khoa hgc - cilng nghe
a) LTnh vqc n6ng nghiQp

. Titip tpc tri6n khai hiQu quh cdc chuong trinh nhu: EAu tu tu6i nho gigt (EAk
L."k:.:0 ha,.Gia lai 450 ha); titip tpc chuy6n d6i dAn sang 1o s6y bdn tg-dQng, lo
s6y <liQn horin todn tgi c6c virng tr6ng; thu h6i 16 dirng chin d6 s6n xu6t nguy6n
liQu co huong trOn todn b0 diQn tfch tpi oat rat (550 ha); thu mua nguyen fieu Oa
phdn lopi tron bdng chuy6n (550 ha); cam k6t su dpng nhi6n rigu s6v (cfiij bcn
virng (1.0a0 ha).

b) Linh vryc c6ng nghiQp

. 2 - Trong ndm 2026 C6ng ty chir trgng vdo mpc ti6u dim b6o ch6t luqng sin
ph6m, t6ng ndng su6t lao d0ng, tdng gio s6n xu6t, gi6m gid ngimg m6y.

- EC thgc hiQn c6c mpc ti6u tr6n, mQt s6 gi6i ph6p tri6n khai tpi nhd m6y t6ch
cgng nhu sau:

" i qi?i p16p thyc hi6n ts dQng h6a vd tdi uu vpn hdnh d6y chuydn: ctAu tu
ndng cdp hQ th6ng tp dQng h6a cdc c6ng dopn trgng ytiu, ki6m so6t c6c dQng co

NGT
psA

a vrl

4,
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trgng y6u, l6p d(t chc cim bi6n do dQ rung nhim c6nh b6o s6m nguy co qudthi,
hu hong, . . . nhim c6 phucrn g 6nbin tri dO gi6m gio ngtmg m5y thp dQng.

+ fOi uu h6a giao di6n di6u khi6n de n5 trg t6 trudng, c6ng nh6n vpn hinh
theo d6i th6ng sO a5 ddng, n6ng cao tinh 6n dinh trong s6n xu6t.

1 TU dOng h6a c6ng titc cdn, ghi nh?n sAn lugng giup chuAn h6a s6 liQu,
gi6m thdi gian A5i cnitiu vd ndng cao dQ chinh x5c.

3.5. Gidi phtip vi tdi ch{nh - kii todn vd kihm tra ki6m sodt

- Ti6p tgc ldm viQc v6i UBND Tinh E6ng Nai v6 x6c dinh, diAu chinh dcrn
gi6 thu6 d6t tpi Khu ph6 36, phulng Long Binh, Tinh D6ng Nai tr6n c6c quy dinh
ph5p luQt, cdc ki6n nghi cria C6ng ty tr6n co sd cua Nghi dinh sO 2gll2O25AID-
CP ngdy 06 th6ng 11 ndm 2025 (strad6i, bO sungNghi dinh sd 1O312O24AID-CP
ngey 3Ol7l2O24) vd vdn bAn hudng d6n x6c dinh dcm gi6 thu6 d6t sO SOOZIBTC-

QLCS ngey 101612025 ctra BQ Tdi chinh.

-.,(- Ti6p tpc rlr so6t 1pi nhu cdu str dpng cdc co sd nhd ddt hiQn c6 trong tinh
hinh m6i dC trinh phuong 6n ph6 duyQt viQc qu6n lf, sri dUng, xri ly nhd, d6t theo
quy dinh cria ph6p lupt vC ddt darvd ph6p lupt kh6c c6 1i6n quan nhim thu h6i v6n
phUc vq SXKD, tQp trung ngrdn lpc cta C6ng ty hiQu qu6, trSnh cdc rii.o uA

phdp lf 1i6n quan d6n chfnh s6ch Nhd nu6c vd qu6n $ dat dai, n6ng cao hiQu qu6
sir dpng Tdi s6n hiOn hiru.

^,t- Ti6p tpc ph6i hgp chpt chE vdi c6c NgAn hdng thuong m4i d6 ti6p cQn c6c
g6i tin dUng vir hpn mric tfn dUng phir hqp, tham kh6o thdng tin nhi6u ng6n hdng
dO chgn, ddm ph6n ldi su6t uu ddi c6 tinh canh tranh cao;

- TiCp tpc thu h6i nq AOi vOi mQt s6 khoAn ng theo c6c quy6t.di.,h,thoi thufn
cria Toi 6n cdp co th6m quyOn. Ti6p tqc d6nh gi6, ph6n loai, b6 tirc h6 so, ti6n
hdnh xu ly ng rA, theo qui dinh hiQn hanh

- Xdy dqg kti hopch dg trir nguyOn vat lieu. s6t v6i nhu cAu s6n xu6t vit lp
dung phAn mAm d6 theo d6i, c6nh b6o tdn kho b6t thudng, nhdm t6i uu h6a vdn
luu dQng vd hpn ch6 chi phi luu kho.

-TAi c6u trfc co c6u gi6 v6n theo ttmg sin phAm, rd so6t, ili6u chinh lpi dinh
mric chi phi,, dfnh mric ti6u hao,trong s6n xu6t. TSng cudng ki6m so6t hao hpt
trong sin xuAt, nAng cao hiQu sudt ch6 bi6n;

- Nghi6n criu, xdy dUng c6c chinh s6ch chitit kh6u thucrng mpi linh hopt,
thuong lugng v6i kh6ch.ha"g vA OiAu khoin thanh to6n s6m ho{c tr6 chQm trong
c6c hqp d6ng kinh t6 nhSm t6i uu h6a chi phi, tpo ngrdn doanh thu tdi chinh cho
C6ng ty;

- Thgc hiQn c6c biQn ph5p hiru hi6u OC OAy nhanh vi6c thu h6i c6c kho6n ng
ph6i thu, dac biQt ld ng ph6t sinh tt hopt dQng gia cdng t6ch cgng vir mua b6n
nguy6n liQu, qua d6 cai thiQn ddng tiAn, gi6i qrytit kh6 khdn trong thqrh to6n, khai
th5c triQt dO mgi ngu6n v6n c6 th6 nhim dim b6o dri v6n cho s6n xu6t kinh doanh
vd gi6m chi phi tdi chinh, han ch6 ngudn v6n bi chiiSm dpng, n6ng cao hiQu qui
str dpng v6n;
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- Ti- cdc gittiph4p tdng doanh thu vA tdi chfnh vd gi6m chi phf tdi chinh, vd
c0n nh6c sir dpng ngu6n gifp t6i uu h6a Lgi nhuQn.

- Quin lf v6n dring theo quy dinh Nhi nu6c, T6ng c6ng ty vd c6ng ty.
3.6. Giei ph6p vd ta chric - lao dQng tidn tutrng
- Xdy dung kti hopch su dpng lao dQng phir hgp, hiQu qui dd phpc vr,r cho

hopt dQng sin xu6t kinh doanh.

- Thgc hi6n rd so6t vd kiQn todn Ban, HQi d6ng vd T6 giirp viQc cho Ban Di6u
hdnh COng ty.

- Thpc hi6n rd so6t, stadoi, bo sung c6c quy 9hti, quy dinh cua c6ng ty d6
dim b6o tinh minh bpch, chuAn h6a vd ndng cao ch6t lugng c6ng t6c di6u [ann.

- Thyc hiQn ki6m tra c6ng t6c phong ch6ng tham nhfing ti6u cgc tpi c6c dcrn
vi theo kti hopch xdy dpg tir dAu "a- ntla- ki-p thdi ph6t [iQn , nhgc nho, xtr ly
vd phdng ngira c6c sai pham.

- Ti6p tpc tdng cudng ki6m so6t vi6c thgc hiQn clfnh mric lao dQng trong toin
c6ng ty; dAy mpnh cong i6c quan ly cdnbQ, d6nh gi6k6t qu6 c6ng vi[c, thidua -
khen thucrng theo dring quy chti hiQn hdnh

- Ke hopch ndm 2026 dg ki6n s6 luqrrg CBCNV binh qu6n khoAng 26g
ngudi, dpt 102,4yo so v6i thuc hiQn ndm 2025; ti6n lucrng binh qu0n khoing
20.g11.961 d6ng/ngudilthdng,tucrng img94%so v6i thuc hi6n ndm2025.

3.7. GiAi phSp vd c6ng tic cdng nghe th6ng tin vh chuy6n A6i s5 @ri h6a,
{rng dung khoa hoc c6ng nghe vdo SXKD vd qudn tri diiu hdnh)

Trong giai dopn cu6i n6m 2025 vd n6m 2O26,COnq ty ti6p tpc chri trqng dAy
manh c6ng t6c chuy6n cl6i s6, tpp trung thgc hi6n mOt s6 cdngviQc cp th6 sau:

-.4- Ti€p tgc tQp trung vdo viQc md rQng img dung phAn m6m Base vdo c6ng
t6c vfn.hinh, hu6ng t6i hodn thiQn vi tg d0ng h6a 100%o c6c nghiQp vg li6n qpa;

-d6n 
ch6m c6ng, tinh lucrng vd quan l)t hO ro iha.r su, d6m b6o dfi liQu duqc d5;;

b6, minh bpch vd hpn cfre tOi da thao t6c thir c6ng.

- Ti6n hdnh tham k1]6o,d6nh gi6 vd tritin khai gi6i ph5p hgrp d6ng diQn tu v6i
c6c tl6i t6c, nhdm rut ngin thdi gian tra criu vd xri fy frO ro.

- song song d6, c6ng ty s6.nghicn ciru ,d gp dung circ giiti phdp an ninh
m?ng chuyon sOu, d6p ring you cAu bao ve he th6ng trong uoi iantr s6^h6a ngey
cdng mo rQng. C6c bi6n ph6p ndy nhim ndng cao mric dQ an todn dt liQu, hpn ch6
rui, ro t6n c6ng mAng vd d6m Uao tintr li6n tUc trong hopt dQng ctra h9 tfr6"g .O"g
nghe th6ng tin.

. - c6ng ty titip tuc chri trgng dAu tu, nang c6p vd ph6t tri6n d6ng bQ n6ng luc
sy ciy dgi."g., nhdn sp cfrng nhu hp tAng c6ng nghe t!6ng tin, d6p img nhu cAu
chuy6n d6i s6 ngey cdng cao vd tao n6n t6ng vfing ch6c cho cdc giai dopn ph6t
tri6n ti6p theo.

- Tritin khai Giai doBn 2 ciadp 6n tp dQng h6a trong s6n xu6t, tfp trung vdo
quin l;i vi gi6m s6t m6y m6c thi6t bi, cflp nhat tinh trpng hoat dQngtheo thoigian

D
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thgc, c6nh b6o sp c6, beo tri, thay th6 vd chuAn h6a dfi liQu vpn hanh phUc vr,r c6ng
t6c theo d6i vd phAn tich.

3.8. C6ng t6c khic
- Ceiti6n HQ th6ng QuAn tri ch6t luqnB vd duy tri 6p dung vdo t6t chcdchout

dQng ctra C6ng ty.

- Thuong xuydn chdm s6c trang web cria C6ng ty, tqo 1i6n k6t v6i C6ng ty
mg vd c6c dcvn vi thdnh vi€n dC tpo sy phong phir cho website cira C6ng ty. EAy
mAnh img dpng c6ng nghe th6ng tin trong c6ng t6c qu6n 1;i, di6u hanh.

- Tdng culng dodn tc6t nQi bQ trong COng ty. Duy tri t6t.m6i quan hQ.v6i
chinh quyAn dia phucrng ncri C6ng ty d6ng try sd vh noi c6 dAu tu vtng trdng.

- Chi dpo quytit liQt c6ng t6c thgc henh ti6t kiQm, ch6ng l6ng phi trong mua,'
sdm vpt tu, trang thiCt biphUc vp s6n xudt.

- OO xu6t gi6i ph6p hpn ch5 tOi da mirc dQ 6nh huong cira c6c y6u tO khach
quan cira dfch bQnh; quan tAm chdm 1o vd dim b6o ddi s6ng, viQc ldm, an sinh xd
hQi cho ngudi lao dQng.

- COng dodn phOi hqp v6i Chinh quyAn ph6t dQng c6c phong trdo thi dua sin
A. A 'xu6t, s6ng ki6n cii ti6n k! thuQt, ...v6i c6c ti6u chi d6nh gi6rd rdng, ch6 dQ khen

thu&ng thfch hqp.

- Qu6n triQt CB.CNV thlrc hiQn nghiCm tirc c6c Quy dinh, cn6 AO Nhh nu6c,
.A

nQi quy, quy ch€ C6ng ty.

- Thuong xuy6n quan tdm d6n c6ng tdc an todn lao dQng, vQ sinh c6ng
nghiQp, phong ch6ng chdy n6 vd c6ng tdc anninh trQt tp trong todn C6ng ty.

TrCn dAy ld b6o c6o d6nh gi|k}t qu6 u6c thUc hiQn kti hopch s6n xu6t kinh
doanh ndm 2025 vd x6y dUng kti hopch s6n xu6t kinh doanh ndm 2026 cira COng
ty C6 phAn Hda ViQt./.

Noi nhQn:
- TCT TL\A{ (d6 b/c;
- HEQT, BGE, BKS;
- C6c Ph6ng, XNTC;
- C6c Chi nh6nh, c6c kho, KSNB;
- D.Uy, CD, Dodn TN;
- Luu: VT, NDDPV.

crAvr EOc

Luong Hiru Hung
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co rnAx HoA YrET

ceNG HoAxA Her cHU Ncnla. vryT NAM
DQc lflp - Tq do - Hgnh phrfic

Oing Nai, ngdy ... thdng 4 ndm 2026

BAo cAo
Dg th6o

HOAT DQNG Coa HQr ooXC QUAN rRI NAM 202s

(

Kinh trinh: Dai hQi tldng c6 A6ng C6ng ty CA phAn Hda ViQt

Ndm 2025, v6i b6i cinh chung cira tinh hinh qu6c t6 c6 nhii)u b6t 6n nhu
xung dQt Nga - Ukraine bu6c sang n6m thir tu; xung clQt tai Trung D6ng lan rQng
ti_Gaza sang Lebanon, Bi6n D6, Iran; cdng thdng thucrng mpi gifra c6c qu6c gia
titip tpc diSn bitin phric tpp, chinh s5ch thu6 quani,iu Vty-arrh hucrng dOn quan n9
kinh t6 todn cAu. Di6u ndy dd 6nh hucrng tdi rgrdn cung n6ng luqng nguy6n vpt
liQu co b6n vd hdng h6a thi5t y6u khan hitim ldm cho gil chleo thang g6y n6n lpm
phdt, buQc c6c qu6c gia tr6n th6 gi6i phii su dUng chinh s6ch ti6n t9 de di6u titit:
FED, ECB cit gi6m 16i sudt.

Trong nu6c, thf trucrng nguy6n liQu kh6ng diSn ra gdy gAt nhu vp mira tru6c
nhrmg co cpnh tranh ngay tir dAu vp, gi6 thu mua c6 xu hu6ng bi6n dQng tdng n6n
C6ng ty ph6i tdng gi6 mua ngay tir dAu vp d0 dim nguiin cung c6p cho c6c dcrn
hdng vd thu h6i c6ng ng.

Thdi ti6t, khi h4u tpi c6c virng trting kh6 thupn lgi, girip ndng su6t il6ng ruQng
cao hcvn 3,3oA so v6i cing kj, ndm tru6c.

Trong UOi cann ndm 2025, v6i nhirng kh6 kh6n vd thu$n loi tr6n, HQi d6ng
gr16n trf, Ban Gi6m dtic ctrng tflp th6 c6n bQ c6ng nh6n.vi6n trong C6ng ty dd dodn
k6t, quy6t tdm thpc hiQn vugt mirc k6 hopch s6n xu6t kinh doanh dugc Dai hQi
d6ng c6 d6ng giao trong ndm2025, cp th6:

f6,ne doanh thu {at 1,084,02 ti c16ng, d4t 1 l},lYo so v6i k6 hopch, loi nhuf,n
sau thu6 dat 17,12 ti d6ng, dqt l2t,lo/o so v6i kii hopch.

OC dpt dugc ,hin g k6t qu6 thdnh c6ng trong ndm 2025, HOi d6ng qu6n tri
xin duoc tr6n trgng cim crn sU hgp tdc quy b6u ctra c6c d6i t6c, kh6ch hdng, nhd
cung cep $A lu6n tin tucrng, hqp t6c, tl6ng henh ctrng C6ng ty, g6p phAn tfrOng
nho vdo k6t qui d4t dugc cria C6ng ty trong ndm qua.

HQi d6ng qu6n tri v6i vai trd, tr6ch nhiQm ctra minh de tO chric qu6n ly, chi
dpo, gi6m s6t Ban di6u hdnh COng ty thpc hiQn.c6c qhie* vp dugc DAi hQi d6ng
cO d6ng giao, nay xin b6o c6o tru6c Dpi hQi d6ng c6 d6ng c6c hopt dOng trong
ndm nhu sau:

r. THU LAq, CHr pHi HOAT DQNG VA CAC Lgr iCn XHAC CUA
HQr ooxc quAN rn1

. T6ng thtr lao (gO- lucrng, thucrng vd c6c lqi ich kh6c) ciracdcthdnh vi6n H6i
d6ng quan tr! ndm 2025LiI3.022.746.823 d6ng, chi ti6t nhu sau:
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Don vi tinh; d6ng

stt Hg vir t6n Chrfrc vg
Luong, thir

lao vir cic lgi
ich khfc

Thu&ng
BQL tli6u

hirnh

T6ng thu
nh4p

1
 1 A^Lunau luan

NguyOn
Chri tich
HDQT

92.762.269 49.894.3s1 142.6s6.620

2 TrAn Quang Hd
Cht tich
HDQT

172.924.036 33.262.90t 206.t86,937

aJ Luong Hiru Hung Thdnh vi6n t.2s0.691.t90 34.648.855 t.285.340,045

4 Phan Qudc Todn Thdnh vi6n 1,096.499.020 27,719.084 t.124.218.104

5 Einh Ti6n LQc Thdnh vi6n 152.0s4.82s 33.262.901 18s.317 .726

6 Nguy6n ThO Long Thdnh vi€n 79.027.39t 79,027.39r

rr. TONG rfr c4c cuQc Hep cuA Her DONG euAN rRI vA
cAc euYtr DINH cua HQroONc euAN rnl

Trong ndm 2025, HOi d6ng qu?n tri d/t6 chirc 4 phi6n hgp vd ban hdnh 30
Nghi quytit (danh s6ch c6cNghi quy6t, quytit dinh dA dugc HQi d6ng quintric6ng
bOtai b6o c6o sO ssnC-CPHV ngdy ZitOttZOZO v6 tinh hinh qutn t f COrrg ty C6
phAn Hda ViQt ndm2025) v6i c6c nQi dung dugc quy6t dinh chtr y6r', ruu dey:

1. T6 chfc, nhin sg

- Ch6p thuQn c6c dA xu6t ctia c6 d6ng vA nhen sU thdnh vi6n HQi d6ng quin
tri trinh Pai hQi ddng c6 d6ng mi6n nhiQm, bAu thdnh vi6n HQi ddng quan t4 tpi
Dai hQi d6ng c6 d6ng thudrng ni6n n6m 2025:

+ MiSn nhiQm thenh vi6n HQi d6ng qu6n tri d5i v6i 6ng Ch6u Tu6n;

+ BAu cfr Thdnh vi6n HQi d6ng quan tri d6i v6i 6ng Nguy6n Th6 Long;

+ Mi6n nhiQm thanh vi6n HQi d6ng qu6n tri d6i v6i 6ng Lucrng Htiu Htmg;

+ BAu Qi thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri d5i v6i 6ng Luong Hiru Htmg;

+ BAu 6ng TrAn Quang Hd git chirc vU Chfr tich HQi d6ng qu6n tri Cdng ty.

- Th6ng qua viQc di6u dQng vd b6 nhiQm 6ng Hd Thanh Dugc - Gi6m d6c
Chi nh6nh Gia Lai tir ngdy 1510112025.

- Th6ng qua viQc b6 nhiQm lpi 6ng Phan Qu6c Todn - Ph6 Gi6m d6c C6ng
ty tir ngey 011712025.

- Th6ng qua viQc bO nhiQm 14i 6ng Luong Hiru Hrmg - GiSm d6c C6ng ty tir
ngdy 011912025.

- Thdng qua viQc bO nhiQm 6ng Hd Qu5c Dat - Ki5 to6n trucmg C6ng ty tir
ngey 30/912025.



- Th6ng qua viQc giao nhi6m vU 6ng Nguy6n H6ng Phong - phU tr6ch Chi
nh6nh Gia Lai tir ngdy 0211212025.

2,Ban hhnh, sfta tl6i quy ch6 nQi bQ C6ng ty

Vipt;
- Ban hanh Quy chri thUc hipn c6ng tdc cirr- bQ cria COng ty CO phAn Hda

- Ban henh dfnh mirc tdn kho nguydn liQu cria Cdng ty C6 phAn Hda ViQt.

3. Ho4t tlQr,g sin xu6t kinh doanh

- PhC duyQt ki5 hopch tdi chinh ndm2O25;

- PhC duyQt k6 hoach/quy6t to6n qu! tiAn lucrng; chi phf thi trucrng;

-|hC duyQt cht truonqmugth6m nguy6nliQu thu6c 15 vdng say Oat Ut,
vdng sAy Gia Lai vd vdng s6y Bdc Scrn dd so ch6 t6ch cgng;

- Ph6 duyQt k6 hopch dAu tu sin xu6t nguy6n 1i6u thu6c 16 vr,r mia2025-2026.

4. Linh vqc tiri chinh

- PhC duyQt chtr trucrng thanh l)tEi sin hu h6ng, tdi s6n kh6ng sri dpng, tdi
s6n kh6ng cAn ding, tdi sin lpc hpu vO t<y thupt.

- Bhe dgvQt cht trucrng d6i voi cdchqp d6ng vay nghnhpn c6 gi|trinho hcrn
50Yo vdn Di6u 16;

- Phe duyQt chri trucrng vay v5n tr€n 50o/ov5n Di6u lQ.

5. Linh vgc tIAu tu
- Phe duyQt chri truong chuyiSn d6i kho 148 tt kho thucrng sang kfro m6t;

- Phe duyQt di6u chinh phuong 6n thgc hiQn chuyen dOi kho 148 tt kho
thudng sang kho m6t.

6. Trich nhiQm O5i vOi c6 d6ng

- PhC duyQt chucrng trinh, tdi liQu, t6 chric Dpi hQi d6ng cO d6ng thuong ni6n
ndm2025.

III. BAo cAo vT cAc GIAo DICH GII.IA cONc TY v6I rrrANrr
vrtN HQr oONc euAN rRI vA Ncrlol cO l,ffiN euAN

- EOi vli cd nhdn thenh vi€n HQi cl6ng quin tri: COng ty k'h6ng c6 b6t kj,
giao dlch ndo.

- DOi vdi ngudi c6 li6n quan: Cdng ty c6 c6c giao dlch li6n quan v6i c6c don
vi ld thinh vi6n cria T6ng c6ng ty.Thu6c 16 ViQt Nu- duqc tiQt [C tpi b6o c6o sd
55/BC-CPHV ngdy 29lOLl2O26 ve tinh hinh quin tr! C6ng ty CO phAn Hda ViQt
ndm2025.

3

- Th6ng qua viQc b6 nhiQm 6ng Hd Thanh Dusc - Ph6 Gi6m d6c C6ng ty tir
ngey 0211212025.

1:tX
coNGl
:d pnl
IOA VI:
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IvrHo_Ar oeNG,cuA rqANI{ vrnN HQr oONc guAI.{ rRI Dec
LAp v^r xfr euA oANn crA c0^q. rnANn vrfN Her oONc quAN
TRI EQc LAp vrc no4T DqNG ct,q. Her oONc euAN rnl

C6ng ty C6 phAn Hda ViQt li c6ng ty dai chring chua ni6m yiSt hopt dQng
theo m6 hinh quy dinh tai di6m a kho6n 1 DiAu B7 LuQt"doanh nghiQp ndm2O20
n6n kh6ng c6 thdnh vi6n HQi d6ng quan tri dQc 10p.

v. HoAT DQNG c0.l Oy naN rrfnn roAN TRIIc rHUQc Her
ar'

EONG QUAN TRI

C6ng ty hopt dQng theo m6 hinh quy dinh tai di6m a kho6n 1 Di6u 137 LuQt
doanh nghiQp ndm2020 n6n HQi d6ng qu6n tri kh6ng thanh lQp Uy ban ki6m to6n.

,vr. HOA.T DQNG CUA CAC TrfU BAN XHAC THUQC HQr OoNC
QUAN TRI

COng ty kh6ng c6 cdc tiiSu ban thuQc HQi ddng quan tri.

vrr. KfT euA cunn sAr cuA HQr oONc euAN TRI DOr vor
BAN CrAVr O6C

MAc dt gpp nhi6u kh6 kh6n trogg ndm 2025, xong C6ng ty vdn dpt du-o. c
nhinrg k6t qui khA quan,.v6i nhfrng k6t qui C6ng W $atdugc, qua gi6m s6t, HQi
d6ng quan tri d6nh gi6 vO hopt dQng cfia Ban Gi6m d6c C6ng ty trong ndm 2025
nhu sau:

- Ban Gi6m d6c dd thgc hiQn hodn thenh vugt mrlc c6c chi ti6u san xu6t kinh
doanh dugc DFDCD vd HQi d6ng quin tri giao;

- Ban Gi6m d6c dd tuAn thtr dAy dri cdc quy dinh cria ph6p tuft vd DiAu lQ

C6ng ty, tu6n thri c6c quy chiS nQi b0 dd dugc HQi d6ng quAn tii ban henh trong
diAu hdnh sin xu6t kinh doanh;

- Ban Gi6m d6c dd t6 chirc thUc hiQn dAy dir vd nghiCm tric nhirng nQi dung
cria Nghf quyiSt, quyi5t dinh cua HQi d6ng Qu6n tri, tri6n khai dtin timg c6n b0
quin ly, cdc phdng nghiQp vp vd Chi nh6nh.

- Tudn thir dAy dri c6c quy dinh cria ph6p IuQt, c6c quy dinh, guy ch6 ctra
C6ng ty trong c6ng t6c didu henh s6n xu6t kinh doanh.

- Urrg dUng chuy6n AOi s5 vdo c6ng tdc quhnly cdng viQc vi qu6n ly nh6n sp,
tt d6 girip c6ng t6c quin tri, diAu henh ho4t dQng kinh doanh kip thli, hiQu qu6.

vrrr. rf uo4cu, EINH HTIONG cOA Her oONc euAN rnl
1. K6 ho4ch, ilinh hufng trung vi diri h4n

- Tfp.trung ph6t triiSn ngudn nh6n lpc chuy6n nghiQp, ndng dQrg, sSng tpo vd
c6 tinh thAn ff6ch nhiQm cao vdi c6ng viQc, d6p rmg dugc nhu cAu d6i mdi, b6t
kip ttd ph6t tritin ctia ngdnh nghA hopt dQng vi xd hQi.

- V6i tOi cann hiQn nay cria ngdnh, C.org" ty xdc dfnh ndng cao ch6t loqrg
s6n phdm vd dich vU ld di6u kiQn ti6n quyiSt d6 C6ng ty t6n tai vi ph6t tri6n, cp
th6 nhu sau:
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+ DAu tu sin xu6t nguy6n liQu: Cii tii5n quy trinh canh t6c, ki6m so6t t6t
qu6 trinh q6n xu6t d6.tpo ra cdc lopi nguyOn liQu phu hqp vdi thf hi6u kh6ch hdng.
Han chO tOi da cdc ciip lopi nguy6n liQu c6 th6 t6n kho.

+ Trong linh vgc so chi5 t6ch cgTg: Nghi6n criu c6i ti6n m6y m6c thiiSt bi,
tpo dQ 6n dinh, ct6ng dou cho thenh phAi trrl rroi, ch6t lucr-ng san'pnA- oap ug
c6c th6ng sO t y thu4t kh6ch hdng y6u cAu. Ki0m so6t t6t tap vQt tiong qra t mft
so ch6 t6ch cgng. Ti6p tpc nghiOn cr?u cii thiQn m6i trucyng ldm vi6c tpi Xi nghiQp
t6ch cgng.

+ Thit5t k6 c6c g6i s6n phAm dich vu so ch6 t6ch cong phn hqp v6i tinh hinh
thgc t6 hiQn nay. TQn dpng iac ttc manh v6 kho bai, dich 

"u 
t o tiq hoflc chinh

sdch gi6 uu ddi cho kh6ch hdng truyAn th5ng, kh6ch hdng 16n de cpnh tranh vdi
c6c <l6i thir.

- Ti6u thg nguy0n li6u: ld mQt trong nhtng nhiQm vp trgng t6m cria C6ng ty.
Tich cpc tim kic; kh6ch irarg ti6u thp *rg n*?, vd xu6i kha;6 ti6u thp rgrycn
liQu cira COng ty. Duy tri quan hq v6i kh6ch hdng xu6t khAu truyAn th6ng, chir
dQng tim th6m kh6ch hdng m6i dO md rQng thi truhng.

2,K6 ho4ch, {Iinh hufng ndm2026

- DUa tr6n nhirng k6t qu6 dd dpt dugc trong ndm 2025, viQc d6nh gi6 ph6n
tich nhrmg thufln lgi, kh6 khdn, kh6 ndng s6. x6y ra trong ndm2026 cfing nhu cdn
cfr nhu cAu thi trudng hi6n tpi, vi th6 HQi d6ng quin tri dO *u6t vdi Dpi hQi d6ng
c6 d6ng kti hopch s6n xu6t kinh doanh nemZOZA ctra C6ng ty nhu sau:

+ TOng doanh thu:

+ Loi nhufn trudc thu5:

+ Lcyi nhufln sau thu6:

1.147,03 ti d6ng

21,16 ti d6ng

16,93 ti d6ng

. - HOi d6ng quin tri chi dpo, gi6m sdt c.6c gihi phap thpc hiQn k6 hopch san
xuAt kinh doanh ndm2026 cta Ban GiSm d6c de hodn thdnh nhiQm vp, k6 hoach
sin xu6t kinh doanh da dO ra, d6ng thdi HOi d6ng qu6n tri chi dao, gi6m s6t COng
ty trong thuc hiQn c6c viQc sau:

+ Tritin khai hiQu qu6 viQc thgc hiQn Nghi quy6t cria Dpi hQi d6ng c6 dong,
Nghi quyt5t cua HQi d6ng qu6n tri;

* Tuan thtr DiAu lQ, quy ch6, quy dfnh nQi bQ, ch6p hdnh nghiom tbc cdc
quy dinh, ph6p luQt ctra Nhi nu6c vA c6c cnti AO chinh s6ch;

* Pry tri vd cring co moi quan hQ v6i c6c kh6ch hdng truyon th6ng, chtr
dOng pfrOi ho,p voi cdc dOitac.hiQnipi trong viQc chdo hdng thCm cicma,ra, pnA*
m6i, tim ki6m c5c d6i tdcxudtkhdu m6i <16 giatdngs6n luqng ti6u thu. EAy mpnh
nghi0n cr?u vd tritin khai phucrng 6n gia c6ng (sqi cqng, sgi 16) dc cla dpng hoa
danh mpc sin phAm.

, ^, l+ Ti6p tpc xdy dqng, m0 rQng tdng diQn tich canh tdc ciachung lopi thu6c
nAu Burley vd Madole dC dAn d6p img c6c dcrn hdng. Tiep tpc lpa chgnvirng tr6ng
phu hqp co ch6t luqmg nguycn tigr.uo; lua chgn.a. oou"t nghiQp, nna oAu tu,
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c6c hQ n6ng d6n trgc ti6p s6n *u6t gEn b6 c6 uy tin v6i C6ng ty d6 thgc hiQn ky
k6t hgp d6ng ddu tu sAn xuAt nguy6n liQu.

+ Ti6p tpc 6p dUng [Jrg, hgc c6ng nghe, chuy6n d6i s6, tU dQng h6a vdo
cOng viQc nhdm ting ndng su0t lao dQng.

+ TriiSn khai thgc hiQn phucrng 6n sip x6p lpi, sri dpng, xu ly c6c co sd nhd
ddt ciaC6ng ty C6 phAn Hda ViQt t4i cdc dia phuong theo tinh hinh thgc t6.

HQi d6ng qu6n trf nhfn dinh n6m 2o26,hopt dQng sin xu6t kinh doanh cria
C6ng ty sE cdn kh6 khin hon so v6i ndm 2025 vC tt i trudng, kh6ch hdng, bi6n
d01g 15i su6t tidn vay,... vd dac biQt li sy tdng gi6 cria nhdn c6ng, nguyOn liQu
ch6t d6t (crii, tr6u,...) t gdy cdng khan hii5m n6n gi6 thdnh sAn xu6t nguyCn liQu
t?rg.Tuy nhi6nv6i nhirng lqi th6 nQi tpi ctra C6ng ty, HQi d6ng qu6n trf tin tucnrg
ring v6i sp qrytit t6m cria tQp the c5n bQ, c6ng nh6n vi6n vd s1r ctiing ldng cria todn
th6 cd d6ng C6ng ty sE ld dQng lpc giup chring t6i hodn thdnh cdc chi ti6u k6 hopch
dugc EAi hQi d6ng c6 d6ng giao vd ph6n d6u thgc hiQn dpt ki5t qui tOt nh6t co th6.

Xin ch6n thdnh c6m crn.

TrAn trgng./.

TM. HQr EoNG QUAX rnl
CHU TICH

TrAn Quang Hir
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cONc rv cO puAN HoA vEr ceNG nOa xA Her cnu Ncnia vrET NAM
naN rrtnn soAr E0. lap - Tu do - Hanh pffi.'

1O$ THAO; Oing Nai, ngdy... thdng ... ndm 2026

nAo cAo
Hopt tlQng cfra Ban Ki6m soit

t4iD4itr6i0dngC5a6ngt@6phAnHdaViQtnilm2026

CIn crt Lu0t Doanh nghiQp vd Luflt st}a d6i, b6 sung mQt si5 cli6u cua Lu$t Doanh nghiQp;

Cdn crt DiAu lQ C6ng ry C6 pnan HOa Vigt;

CIn ct Quy .hti hopt ctQng ctia Ban Ki6m so6t COng ty C6 pfran UOa Vigt,

Ban Ki6m so6t Cdng E (eqi tfunBKS), b6o c6o v6 ho4t ctQng ctia BKS vd k6t
qui sin xu6t kinh doanh (ggi tit h SXKD) ndm 2025 cria COng ty C6 ph0n Hda ViQt
(eqi tat ld COng ty) trudc Dai hQi rtOng C6 eOng (gqi t6t ld DHECD) nhu sau:

PTTAN THII NHAT
BAo cAo HoAT DqNG cua BAN KrEM soAr NAM z02s

I. T6 chfc, cuQc hgp vi ch6 tIQ Inm viQc cf,a BKS

1. BKS C6ngty c6 03 thanhvi6ng6m:

- 0t g Ddo Xudn Lflp

- 6rrg LC Hodn Vfi
- 6ng Nguy6n Htru H6ng Scrn

Tru&ng Ban ki6m so6t

Ki6m soiit vi€n

Ki6m so6t vi6n

, 2. cuQc hgp cta BKS: N[m 2025, BKS.da to chrtc hai (02)-Hn hqp rto thong qua
k6t qu6 thpc hiQn cflng nhu chuong trinh, ki5 hoach cOng t6c ki6m tra, kitim so6itheo
chrlc ning nhiQm vp.

3. Ch6 <tQ ldm viQc cria BKS: BKS lAm viQc theo nguyCn thctQpthi5, theo chuong
trinh cOng t6c dd dugc Jh6ng qua tpi DHDCE thucrng ni6n. C6c Ki6m so6t vi6n chiu
tr6ch nhiQm c6 nhdn v6 phdn viQc cria.minh et6 dugc ph6n c6ng vi cirng chiu trdch
nhi$m tru6c DHECE, tru6c ph6p luflt vA c6c cdng viQc, quy6t dinh cria BKS.

II. Ti6n luong, thu0ng, thtr lao vi lgi ich kh6c cfra BKS

Thu nhflp tr) ti6n luong, ti6n thuong, tht lao, c6c lqi ich kh6c cflng nhu chi phi
ho4t tlQng cria BKS thpc hiQn ttring theo Qui chii ti6n luong, tiOn thu&ng; Qui chi$ chi
ti6u nQi bQ, Nghi quyiSt DHDCD thulng ni6n n6m 2025 cioa c6ng ty da th6ng qua
cflng nhu c6c qui <tinh ph6p luflt c6 li6n quan. T6ng thu nh6p cfia BKS trong ndm2025
ld: 1.090,401 triQu d6ng. Trong d6,

- Org Edo Xudn Lap :

- 0rg LC Hodn V[ :

- 6ng Nguy6n Htru H6ng Scrn: 167,774 triQu d6ng

III. Cfc ho4t ilQng chinh cria BKS trong n5,m 2025

t. Lflp b6o c6o c6ng t6c ki€m tra, kiiSm so6t ndm 2025 vdk6 hopch c6ng t6c kiOm
tra, ki0m so6t ndm 2026 cta BKS C6ng ty;

2. SoSt x6t, lflp b6o cito ktit qu6 SXKD vd hopt tlQng cria BKS COng ty ndm 2024;

754,853 triQu ct6ng

167,774 triQu tl6ng
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3. Lap b6o c6o trinh DHDCD thudng ni6n C6ng ry n6m 2025;
4. Ki6m tra tinh hinh thpc hien k6 ho4ch lao tlQng, ti6n lucmg, tiAn thu&ng, thir

lao n6m 2024 vd x6y dgng k6 hopch lao dQng, tidn lucrng, tiAn thu&ng, thir lao n6m
2025 c:&ra C6ng ty;

5. Ki6m tra, so6t xdt hO so vay vi5n phpc vp ho4t dQng SXKD t4i COng ry;

6. So6t xdt, lflp b6o c6o thAm dinh 86o c6o tdi chinh (ggi tit h BCTC) cria C6ng
ty cho k) hoat itOng tn 01rrcl/2024 d€,n 3lll2/202a; ky ho4t dQng fi Ol/Ol/2025 ddn
311312025; lci hoat itQng fi 0l/0112025 d€n 30/6/2025 vd cho k) hoat dQng tt
0l I 0t 12025 diSn 3019 /2025 ;

7. Ldp b6o c6o tinh hinh thgc hiQn chi ti6u SXKD hdng th6ng cria Cdng ty theo
y6u cAu cta T6ng C0ng ty Thu5c H Viet Nam;

8. PhOi hgrp, tham gia itA xu6t danh sdch c6c dcrn vi tham gia ki6m to6n BCTC
ndm tdi chinh 2025, trinh DHDCD thudmg ni6n ndm2025 COng ty;

9. Sodt x6t viQc thUc hiQn cOng t6c dAu tu s6n xu6t, thu mua, giao nhfln nguy6n
liQu thu5c 16 vp mia 2024-2025 tqi cdc Chi nh6nh C6ng ty.

IV. Hogt dQng gi6m sit cfia BKS d5i vrfri HQi tldng Qufrn tri (ggi tfit n
HDQT) vi Ban Gi6m tISc (gqi ttt Ii BGD) C6ng ry

DHDCE thudmg ni6n n6m 2025 Cdng ty h.Ap^ngiry 2516/2025 ddban hdnh Nehi
quyiSt sti: lllNQ-CPHy, ngdy 2516/2015. D6 t6 ctu:rc thsc hiQn Nghi quy6t Jta
DHDGD; theo thAm quyd.n, t*e ndm.2025 TIDQT da t6 chrtc 04 cuQc hgp, i* nann
16 Nghi quytit vit 14 Quy6t dinh (chi titit cp th6 tai 86o c6o tinh hinh quan triCOng ty s6
55/BC-CPHV, ngdy 2910112026) .

HDQT vd BGD C0ng ry dA hoat ilQng dtng chtc n6ng, nhiQm vu, pht hqp vdi
Luflt doanh nghiQp vi Di6u lQ cria COng ty. Trong ndm 2025, HDQT vd BGD c16 thUc
hiQn srla e6i, U6 sung vd ban hinh kip thli c6c quy dinh, quy chti mdi A6 t6 chfc thgc
hiQn phn hgrp vdi tinh hinh hiQn tai cria Cdng ty, trOn co s& qui <tinh cria ph6p luflt.

HDQT, BGD dA t6 chrlc thpc hiQn t6t c6c Nghi quy6t cria DHECD; thUc hiQn chl
dpo, gi6m s6t vd h5 trq BGD trong ttiAu hdnh ho4t rtQng SXKD cria c6ng ty, hodn
thdnh vuqt mfc c6c chi ti6u kti ho4ch SXKD ndm 2025 md Nghi quyiSt EHDCD
thulng ni6n ndm 2025 sd l I I[{Q-CPHV, ngity 2516/2025 dd xdy dUng.

Ngodi ra, BKS cdn tham gia cdc cuQc hgp vdi HDQT vd BGD C6ng ry theo thu
mdi <t6 kip thdi nhmbhtttnh hinh ho4t dQng SXKD; thudrng xuy6n ki6m tra, gitm sit
viQc thuc hiQn c6c nguyOn tic, chti dQ quan ry tdi chinh, ctriS OO ki5 to6n thiSng kO trong
srl dpng, b6o todn vd ph6t tri6n von, srl dpng vd quin ry tei s6n, quin ly doanh thu,
quin ly chi phf vd gi|thdnh, h4ch to6n vi lflp BCTC; ctdng thli, ki6m so6t mQt si5 nQi
dung kh6c tily theo tinh hinh thpc ti5 t4i COng ty, dga tr€n chrtc ndng, nhiQm qr cria
BKS nhinr d6p rtng y6u cAu cria EHDCE/ nh6m c6 d6ng (theo qui dinh).

V. Dinh gi6 sg pn6i ngp hoSt tlQng gifra BKS vfi HDQT vi BGD C6ng ry
BKS hoat dOng dga tr6n co s0 qui dinh cria ph6p luflt, DiAu 1g t6 chtlc vd hopt

dQng ctia C0ng E, Qui chiS t6, chr?c vd ho4t rtgng cta BKS t4i C0ng ry ctrng c6c eui
ilinh kh6c li6n quan.
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Ndm 2025, BKS da ph5i hqp chflt ch6 vdi HDQT vd BGD c6ng ty, dua theo chric

ndng, nhiQm vp, quyOn h4n dim b6o mqc ti0u phrlt trii5n, ndng cao hiQu qui SXKD, b6o

todn, ph6t tri6n v6n vd vi q,ryAn lqi cO d6ng tr6n co s& tu6n thri qui dinh cta Ph6p luQt.

Trong qu6 trinh thgc hiQn nhiQm vu, BKS COng ty ludn dugc HEQT vd BGD COng ty
t4o cli6u kiQn thupn lqi dC thu thfrp th6ng tin, tii5p cpn h0 so, tdi liQu trong qu6 trinh
ki6m tra, giim s6t. Khi c6 yOu cAu cria BKS, c6c don vf, d5i tuqng ki0m tra dtiu c6
tr6ch nhiQm gi6i trinh, cung c6p ilAy dt, kip thdi h6 so phpc vp cho qu6 trinh ki6m tra,
ki6m so6t nhim thpc hiQn t6t chuong trinh, ki5 ho4ch c6ng t6c cria BKS dA dC ra cfing
nhu y6u cAu ph6t sinh tir co s0, nhim d6p rlng nhigm vg cria BKS, y€u cAu cria HDQT
vd EHECD.

VI. Tg d6nh gi6 k6t qui ho4t tlQng cria BKS ndm 2025

Cdn cf k6t qu6 ho4t dQng cria BKS ndm2025, BKS tp d6nh gi6 nhu sau:

- TAp th6 gfS: Hodn thdnh t6t nhiQm vp.

- Ki6m so6t vi6n: Hodn thdnh tOt nhipm vy3l3 (100%).

VII. K6 hogch c6ng t6c nim 2026 cim BKS

Tr6n co so nhiQm vp SXKD cta COng ry C6 phAn Hda Viqt; BKS COng ry dU
th6o xdy dUng chucrng trinh cdng tdc ndm2026 trinh DHDCE nhu sau:

l. Thdm clinh BCTC ndm 2025, BCTC 06 th6ng dAu ndm 2O26,BCTC qui I vd
qui 3 ndm 2026;

2. So6t x6t thpc hiQn kC hopch lao dQng tiAn luong, ti6n thu&ng, thir lao ndm2025
vd xdy dgng kti hopch lao dQng ti€n luong, tiAn thucmg, thi lao ndm2026;

3. Lf1p b6o c6o trinh EHECD thudng ni6n ndm 2026;

4. So6t x6t, lflp b6o c6o ktit qui SXKD cflng nhu ho4t dQng cria BKS ndm 2025
vd 06 th6ng dAu ndm 2026;

5. Lap b6o ciro tinh hinh thUc hiQn chi tiOu SXKD hdng th6ng trong nim 2026
cta COng ty theo y€u cAu cta T6ng COng ty;

6. Ki6m so6t thpc hiQn nhiQm vp SXKD tqi circ chi nhrinh trpc thuQc COng ff, vU
mia2025-2026;

5. Kii5m tra, gi6m s6t viQc huy dQng vd sri dung v6n vay phuc vp sXKD cria
C6ng ty ctng nhu gi6m s6t ho4t dQng cria HEQT vd BGE C6ng ty ,re tfnh tu6n thri
trong viQc ban hdnh, t6 chric thpc hiQn nghi quytit, quytit dinh cria DHDCE;

8. PhOi hgp, dC xu6t danh s6ch c6c clcrn vi tham gia ki6m to6n BCTC cho ndm tdi
chinh 2026 tqi COng ty;

9. Ki6m tra, gi6m s6t c6ng t5c ki6m kC tAi sin cu6i ndm2026 vd ho4t dQng dAu tu
xdy dgng, mua sim, sria chfra tdi s6n tpi C6ng ty;

10. Ph6i hgrp, tham gia xem x6t, sta eoi, u6 sung Diou lQ, eui ch6, dinh mric kinh
t6 hy,thu6t cta Cdng ry theo qui dfnh;

1 1. Ki6m so6t thpc hiQn c6c nguy6n tic, chti tlQ Quin ly tai chinh, ctrt5 OO K6 to6n
th6ng k6 trong sri dpng, b6o toin vd ph6t tri6n v6n, srl dpng vd Qu6n ly tAi sAn, quin ly
doanh thu, quin ly chi phi vd gi6 thdnh, hpch to6n vd lflp BCTC theo qui rlinh;
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12, Tham gia c6c cuQc hgp vdi HDQT vd BGD theo thu mdi d6ng thdi ki6m
so6t mQt s5 nQi dung kh6c theo thUc tti ph6t sinh, dga tr€n chrtc ndng nhiQm vp cta
BKS, d6p rlng y6u cAu cria DHDCD ho4c nh6m c6 dOng theo quy itinh. Ph6i hqp ki6m
tra, gi6m s6t mQt s5 nQi dung theo ki5 hopch cria Ki6m to6n Nhi nudc, k6 ho4ch ki6m
so6t cria BKS NOi bQ T6ng COng ty cflng nhu Ding riy vd Uy Ban ki6m tra COng ty.

PHAN TH(THAI
rfr qU.r HoAT DQNG KrNH DoANH tvAna 202s

A. Kdt quf, thgc hiQn k6 ho4ch SXKD cf,a C6ng ty nim 2025
f. f6t quf, thgc hiQn cfc chl ti6u SXKD nIm 2025

II. D6nh gi6 hiQu qufl ho4t tlQng SXKD nilm 2025
1. VA t6ng doanh thu (KH ntrm 20251d985.000 triQu ddng)
So v6i kti hoaclU t6ng Ooanfr thu thpc hiQn nim 2025 ting 10%, tuong img mrlc t6ng

99.018 triQu d6ng.

So voi CKNT, doanh thu thr,rc hiQn n6m 2025 tingTTo/o,tuong rmg mri.c fing229.757
triQu d6ng. Cdng ty da tich cpc tim don hdng d6 tdng doanh thu thuAn v6 Uan nang va
cung cdp dich vp thpc hiQn trong ky. So vdi CKNT doanh thu c6c linh vr,rc hopt dQng
c6 sg tdng truong cao.

2. T6ng chi phi thrpc hiQn

So vdi CKNT, doanh thu ndm 2025 ci:n COng ty tnng 27yo , qua et6 hm chi phi thgc
hiQn tong k! ting 27 o/o,tuong img mttc tilng 223 .873 triQu d6rg.

3.Lqr nhu$n trudc tnu6lKH nhm2025 li 17.500 triQu tl6ng)
39 vdi kti ho4ch, lqi nhufln tru6c thu6 trong k! tdng 26%o tuong ung tdng 4.587

triQu <tdng.

So vdi CKNT, lgi nhufn tru6c thuiS trong lcj t[ng 36Yo tuong rlng tdng 5.885
triQu ddng.

4. Lgr nhugn sau thu6 (KH nlm 2L25th 13.800 triQu tl6ng)
S.o vdi k6 hopch, lqi nhufn sau thu6 trong k! tdng 24o/o,tuong rlng mrlc tdng3.328
rLrlgu oong.

So vdi CKNT, lgi nhufln sau thuti trong kj, tdng35%o, tucrng img mrlc tdng 4.417
tripu it6ng.

stt
chi
ti0u Dvt

TH
nam
2024

KH
nam
2025

TH
nam
2025

So sinh TH
2025 viri

KH
2025

TH
2024

1 VOn CSH, trong d6:
VOn g6p CSH vd qu!
DTPT

Tr.d 181.398
150.580 150.580

191.858
150.580 100%

r06%
100%

2 T6ne doanh thu Tr.d 854,261 98s.000 1.084.018 t0% 127%
J T0ne chi phi Tr.d 838.058 1.061.930 t27%
4 LN tru6c thu6 Tr.d 16.203 17.s00 22.087 t26% t36%
5 LN sau thu6 Tr.d t2.711 13.800 17.128 124% t36%
6 Tj, su6t LN/v6n g6p

CSH vd quV DTPT
% 8,44 9,20 11,37 124% t3s%



stt chi
ti6u

Dvt NIm
2024

NIm
2025

So

sfnh
1 Tinh tu chfr v0 tii chinh

T6ng nq/t6ne tdi san mn 0,43 0,63 0,20
T6ngtai sin/v6n chri s0htu
(Ti.nhriAnsviin s6pvd qui DTPT)

mn 1,74

2,10
2,73

3,48
0,99
1,38

T6ngng/v6n cht sohuuBQ
(Ti.nhriAnsvtin s6pvd qLfi DTPT)

l6n 0,74
0,89

1,73

2.21

0,99
1,32

2 Khi nine thanh toin
H0 s6 khi n6ng thanh toan hiOn thoi mn l,g7 r.42 (0,55)
H0 s6 kh6 n6ng thanh to6n nhanh mn 0,62 0,55 (0.07)

3 Tfnh hi€u qui sfr dunev6n
Lqi nhuAn sau thu6/ T6ne doanh thu % r.49 1,58 0.09
Kh6 ndne sinh loi cria tai san % 4.42 3,43 (0"e9)

Khi ndng sinh loi ctia v6n chri s& htru
(T{.nhriAnsviin pdpvd qLfi DTPT)

% 7,19
8,44

9,18
1 1,i7

1,99

2,93
Ti sudt loi nhudn frudc ttru6/ v6n iti6u 16 % t2,61 17,19 4,57
T{'suAt loi nhudn sauttru6/v6n di6u 16 % 9.89 13,33 3,44

4 Hi0u qufr sfr dung v6n
Vdng quay hang tOnktro
Ki luukho binhqunn

hn
ngoy

4,59
78

3,51

103

(1,08)
25

Vdng quay c6c khoan ph6i thu
Ki thutidn binh qtfin

mn
ngw

11,24

32
7,07

51

(4,17)
19

Vdng quay v6n luu itQng

Ki lufrn chtrdnviin htudfins binh qtfin
16n

ngqy
3,26
110

2,34

154

(0,92)
44

Vdng quay t6ngtai san

Ki lufrn chwdn fii sdn binh oodn
mn

ngw
2,70
134

2,17
166

(0,53)
32

3 H0 s6 bio tohn v6n mn 1.0s 1,06 0,01

5

B. Tinh hinh tli chinh cta COngtyC6 phAn Hda ViQt nilm2025

I. MOt s6 chi ti6u tli chinh

IL Phfln tich mQt s5 chi ti6u tli chinh
1. He s6 nra ning thanh to6n
a) He s5 fna ntrng thanh tofn hiQn thdi
So vdi dAu k), hQ sO khi ndng thanh to6n hiQn thdi tai ngiy 3lll2l2}25 giim

0,55 Dn. Tuy nhi€n, vdi hQ sO Wra nang thanh to6n nay C6_ng ty vEn c6 khi ndng tf,anh
toin cdc khoan nq-trong ng6n h4n vdi viQc tfch cpc thu hOi cac kho6n nq di$n [an, xt
ly cdc khoan ng x6u, c6 k6 hopch thu mua NLTL hqp ly cflng nhu d6y manh viQc ti6u
thU hang tdn kho c16 tao ddng ti6n trong thanh to6n.

b) He s5 thanh to6n nhanh
So vdi dAu k!, khi ndng thanh to6n nhanh cria C6ng ty trong ky giam 0,07 len.

QOne ty dd tfch qrc dAy manh ti6u thp nguy6n liQu trong lc! ldm giAm d6ng kC
hdng t6n kho; tuy nhi6n, do c6ng ng phii thu tir kh6ch hdng nhi6u (s6 du t?i thli di6m
3l/12/2025ld 176.386 triQu ddng, bing 16% doanh thu thtrbn vC b6n hdng vd cung c6p
dich vU trong lcj). Trong khi d6, ng phttr trh trong ng6n-hqn cu6i tcy tlng so vdi dAu
ndm 2,48 16n, tucmg rlng mtc tdng li 198.326 triQu d6ng; trong d6, tpi thdi di6m

N
.N
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3l/12/2025 mQt sti ng phhitrhc6 sii du cao so vdi dAu ndrn nhu ng phhitrhc6c t6 chrtc
tin dpng tdng 1,85 lAn, tucrng img mrtc tdng 55.684 triQu Adqe hay nq phhitrilcho nhd
cung c6p tdng 3,68 lAn, tuong ring"mrlc tdng 120.779 triQu tt6ng; do d6 kh6 ndng thanh
to6n nhanh cria COng ty tai thdi tti6m 3l/1212025 ld th6p.

COng ry dA dugc HDQT ph6 duyQt cht truong n6ng hpn mrlc huy ttQng tiAn vay
ngdn hang O6 Aap urg yiEq thanh to6n c6c kho6n ng diSn hqn cfing nhu nhu cAu ho4t
rlQng SXKD (Nehi quyist s5 tsfNq-CPHV ngdy 29t4t2)2s).

T?i thdi di6m 3l/12/2025, so vdi v6n CSH tht du ng tin dung cta C6ng ty bing
0,63 lAn (so v6i v6n g6p cria CSH bdng 0,94 lAn) vn so vdi tSng nq ph ii trhn O,-f O 6n.
Cht sd tr6n v6n dim b6o khi n[ng thanh to6n nhanh d6i vOi-cac khoin ng diSn han;
Tuy nhi6n, COng ty cAn <t6y manh ti6u thg hang h6a cdn t6n kho (ttac biet lA t6n kho
thanh ph6m NLTL), xrl lf t6t c6c khoin dp phdng ng kh6 ddi, tich cgc thu h6i nq ph6i
thu, qua d6 c6i thiQn ddng ti6n, d6p une kip thdi thanh to6n c6c ktroin ngph6i thanh toan
nhanh hoflc ph6t sinh c6c khoan thanh to6n ttQt xu6t ngodi k6 ho4ch.

2.TY su6t tqi nhu$n sau thu6 tr6n doanh thu
So vdi CKNT thi t'i su6t lgi.nhuQn sau thuti tr6n doanh thu trolg ky ctq COng ty

tdng 0,09 di6m o/o. M{c dt chi si5 niy dd dugc c6i thiQn, nhung vdn cdn th6p so vOi
nganh. Nguy6n nhdn chri yiSu do c6c kho6n chi phi thpc hiQn trong <tiAu kiQn kh6 khln
chung cria ngdnh cflng nhu viQc tdng chi phi dAu vdo stn xu6t.

. COng ry dA n6 lyc d6 gia t[ng doanh thu (doanh thu thyc hiQn tlng 27%) r]rrng
t6c ctQ tdng chi phi thlrc hiQn trong ky so vdi CKNT cflng tdng tuong.tlng vdi t5c d0
ting cria doanh thu (t6ng chi phi thUc hiQn tdng 27%), d6n d6n rj su6t lgi nhufln sau
thu6 tfnh tr6n doanh thu tuy c6 t6ng nhung kh6ng rt6ng k6.

3. Khe nlng sinh lili cf,a tii sf,n

So vdi CKNT, lgi nhuQn thu dugc tr6n t6ng tdi sin binh quAn cria C6ng ty trong
lc! gi6m 0,99 dilmYo ,

HiQn nay, C6ngty gap nhiAu kh6 khln trong trong SXKD, qui md thu hgp, kh6ng
khai th6c hiSt c0ng su6t MMTB. Trong lcj,, s6n lugng t6ch cgng thu5c 16 dqt 15.751 t6n,
tdng l6Yo so v6i CKNT, tuy nhi6n cht d4t 66Yo cdng su6t thiiSt tti (CSff :24.000
tdn/nam), OOi vOi ddy chuydn sin xu6t thu6c 16 tdm, ndm 2025 dqt 82 tdn, bilng 83%
CKNT, chi d4t 21Yo cdngsu6t ttriiSt kis (CSTK: 400 6n/ndm); HiQn sO tai s6n kh6ng c6
nhu cAu srl dpng tqi cdc vtrng tr6ng dA gihi th6, ngrmg ho4t dQng chua dugc xtl ly da
6nh hucrng d6ng k6 tdi hiQu qu6 sr? dUng tdi s6n, qua d6 ld gi6m cH s6 sinh ldi cta tdi
s6n so vdi CKNT.

. C0ng ty cdn tich cgc giff vd tim kiiim kh6ch hdng khai th6c hiQu qui ndng lgc sin
xu6t MMTB, gia tlng doanh thu vd lqi nhufln; xrl ly kip thdi st5 tai s6n kh6ng cAn
dtng, co c6u l4i ngu6n v5n dAu tu hgp ly ct6 ndng cao hiQu qui srl dUng tdi s6n.

4. Khe nlng sinh ldi cria vdn chfi s& hftu (gqi tit n CSH )
So vdi CKNT, khA ndng sinh ldi cta vtin CSH binh qudn cria COng trong k! tang

1,99 di6m %. Ni5u tinh ri6ng cho v6n g6p cria chti s& hfru vd qu! <tAu ff ph6t tri6n thi
t! lQ sinh lli tr6n v6n CSH btnh qudn ndm 2025 so vdi CKNT tdng 2,93 tti6m 7o vi so
vdi ki5 ho4ch ndm2025 tdng2,!1 di6m%.

COng ry dA n6ng cao ctdng k6 kh6 ndng sinh ldi cta v5n CSH, tuy nhi6n so vdi
c6c don vi cirng ngdnh chi sO tr6n cdn th6p, COng ty cAn ph6i triQt A6 ti6t kiQm chi phi,
tdng doanh thu ct6 t6ng lqi nhufln, ndng cao hiQu qui srl dpng vt5n cria CSH.
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5. Vdng quay cdc khof,n phii thu

So vdi CKNT, vdng quay c6c khoin phii thu trong lcj, gi6m 4,17 l6rn, tuong
ducrng tdng l9 ngdy/vdng;

COng ty dd. tich cpc ti6u thp hdng hori, t6ng doanh thu thpc hiQn. Tuy nhi6n, do
c6c kho6n ph6i thu nghnhqntrong lc! tdng 2341dn, tucrng rlng mfc tang OS.SSI triQu
ddng so vdi CKNT d6n t16n vdng quay c6c khoin ph6i thu trong k! gi6m.

C6ng ty cAn dAy mpnh ti6u thp hdng h6a cfing nhu tfch cgc thu h6i ti6n hdng,
cdng ng ph6i thu kh6c nhim -ndng cao vdng qruy .er khoin ph6i thu, qua 116 gitp
C0ng ty chithiQn dugc dong tidin, ndng cao hiQu qut sri dpng v6n.

6. Vdng quay v5n luu dQng (ggi tit tn VLE)
So voi CKNT, vdng qr,ay \1LD tong ky glam grhrn},92l6n, flrong ung ting44ngdy/vdng.

C6ng ty dd tich cpc ti6u thp hdng ho6 n6n doanh thu thuAn trong lc! tdng so v6i
CKNT 27yo, tuong rlng tlng 230.598 triQu d6ng.Tuy nhi6n, do c5c kho6n pnal tnu
trong ng6n hpn tdng 95.581 triQu diing, tucrng ring vdi lcj, thu ti6n binh qudn tdng 19
ngdy/vdng vd hdng t6n kho t[1g 111.009 triQu ddng, tuong ring v6i sO ngdy luu kho
binh qudn tdng25 ngdy, d6n d6n vdng quay VLE gi6m so vdi CKNT.

. COng ty cAn dAy nhanh viQc ti6u thp hdng h6a d6 gi6m hdng tdn kho, tich cpc thu
h6i cdc khoin phii thu cfing.nhu xri ly c6c khoin dp phdng ng kh6 ddi de cii thiQn
vdng quay VLp, dim b6o v6n cho hopt dQng sin xu6i kinh doanh vd ndng cao hiQu

,iqu6 sti dUng v6n luu ttQng qua d6, tdng hiQu qu6 SXKD.
7. Vdng quay hirng tdn kho
So vdi CKNT, vdng quay hdng tdn kho trong lc! gi6m 1,08 lAn, tuong ducrng vdi

tdng25 ngdy/vdng.

C6ng ry dA tich cpc ti6u thp hdng ho6, gi6 v6n hdng b6n trong k) tdng so vdi
CKNT ld,26o , tuong ring mrlc tdng 197.645 triQu ct6ng. Tuy nhi€n, do luqng fiang tOn
kho cu6i k! cao, so vdi C.KNT tang 6l%,tuong rlng mric t6qg I I 1.009 trieu?Ongld6n
il6n s0 vdng quay hdng tdn kho thap hon CKNT. Cdng ty cAn dAy nhanh viQc ti6u thg
hdng ton kho, d4c biet la thdnh phAm NLTL, tdng vong quay hdng t6n kho, thu h6i v6n
phUc vu hopt dQng SXKD.

8. Vdng quay tiri sf,n

So voi CKNT, vong quay tai san U,ong k! giem 0,53 l6n, tuong duong vo-tdrry25 ngdyfudng.

Mac dir doanh thu thuAn trong k) tdng 27Yo so vdi CKNT, tuong rlng tdng
230.598 triQu d6ng. Tuy nhi6n, so vdi CKNi t6ng tdi sin binh qudn trong f<y tang
58yo, tucrng ring ting 182.870 triQu d6ng, d6n d6n vdng quay tdi s6n giim.

p6i vOi tdi s6n ng6n hpn, C6ng ty phai dAy nhanh viQc ti6u thp hdng h6a 116 gi6m
hdng t6n kho, tfch cpc thu h6i c6c lJro6n ph6i ihu, kfp thdi xri ly c6c khi6n dp p[ong
ng kh6 ddi cflng nhu gi6m du ng tin dpng.

OOi vOi tdi s6n ddi hpn,.C6ng ty cAn khAn truong titin hdnh thanh 1;f, xri l;f c6c tdi
sin khdng cAn dirng,ctc thu h6i von, phuc vp cho rroat d6ng sxKD, ,ang.uo iipu qua
srl dgng tdi sin vd v6n cria CSH.

9.He sii beo todrn v5n:
So vdi CKNT, hC s.6 b6o todn v5n trong kj, cria c6ng ty t1ng 0,01 lAn. c6ng ty

duy tri, b6o todn dugc v5n song fj lQ ndy ro vOi ngdnh ta cOn thap-n6n cAn phii Ouqt
ndng cao hon nta dC v6n cria CSH dugc b6o todn vd ph6t tri6n.

,\

v
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III. Nh$n x6t cfla BKS vd tinh hinh tii chinh vn k5t quf, kinh doanh cfia
Cdng ty trong nilm2025

Trong nFm2O25, m{c dil cdn nhiAu kh6 khdn trong ho4t dQng SXKD, c6c chi phi
dAu vdo sfui xu6t d6u c6 sp gia tdng, dfic biQt gi6 mua nguy6n liQu t6ng cao do c6 sp
cpnh tranh kh6ng ldnh m4nh t4i c6c virng trdng. Vdi su n6 lpc vi quy6t t6m cao, C6ng

ry dA Hnh hoat trong c6ng t6c diAu hinh, khic phuc ktr6 kh6n tim kii5m don hdng d6
tdng doanh thu, tirit gi6m chi phi d6 n6ng cao hiQu qu6 kinh doanh. Ndm 2025 cdc chi
ti6u chinh ciing nhu ho4t dQng SXKD cta COng ty it6u hodn thanh vuqt mrirc k6 ho4ch
vd c6 sp tdng tru&ng cao so vdi CKNT; CU th6:

T6"g doarfi thu thgc hi-6n tong ky ting 10% so voi kti hoach vd tEng 27Yo sovdi CKNT;

Lqi nhufln trudc thuiS tdng 26Yo sovdi k6 ho4ch vi tdng 36oh sovdi CKNT;

Lgi nhufln sau thuiS tingT4% so v6i kiS ho4ch vi tdng 35Yo so vdi CKNT;

Tf su6t lgi nhuQn sau thu6 tr6n v6n chri s0 hii'u (tfnh tr6n v6n g6p cfia CSH vd
quf DTPT) tdng 2,17 di6m % so vdi k6 ho4ch vd t6ng 2,93 dr6m % so vdi CKNT.

Dga theo ktit qui so6t x6t, BKS chring t6i cho ring BCTC cta COng ty k! hoat
tlQng tt OL/OL/2025 <t6n 3l/1212025 dugc phin 6nh trung thpc vd hqp lf, tr0n c6c khia
c4nh trgng yiiu. Ki5t qui ho4t ctQng SXKD vd luu chuy6n ti6n tQ cho lcj hopt <tQng tir
ngdy 01/0112025 it6n ngdy 3lll2/2025 phir hqp vdi chuArr muc k6 todn, ctriS eO ki5 to6n
doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy ttinh phdp l! c6 1i6n quan d6n viQc lQp vi trinh biy
BCTC. Ri6ng vdi yiSu t5 Uen quan tdi ng tOn dqng v6 tiAn thu6 d6t ciing nhu viQc xrl lf
ng x6u tpi COng ty; Ki6m so6t vi6n do chua thu thQp ilugc dAy dri bing chimg thich
hqp d6 dfunh gi6 sg 6nh hu&ng cta v6n dA tren diSn c6c sO tigu vd th6ng tin dang trinh
bdy tr6n 86o c6o tdi chinh cria C6ng ty tai thdi di6m so6t x6t.

Tt thgc trqngnhu tr6n, C6ng ty cAn tiiSp tpc b6o c6o, xin i kiiSn chi dAo cria T6ng
Cdng ty Thu6c 16 Viet Nam, khAn truong ldm viQc vdi chfnh quyAn nh6m x6c ttinh l4i
dcrn gi6 thuO it6t hgp lf, ldm co s& ky php lgc Hqrp d0ng thu€ d6t, nQp thuti d6t theo qui
clinh. COng ty cAn cht ctQng xdy dpng phucrng 6n s6p x6p, co c6u, srl dUng hqp lf, hiQu
qui tdi s6n tr€n d6t ctng nhu quf e6t men c6 nhim ndng cao hiQu qud srl dpng tdi sin
cflng nhu quy d6t dugc cho thu6, tr6nh rrii ro tii chfnh cflng nhu sai ph4m vA ph6p lf
trong qu6n l;f, stl dpng it6t. Ngodi ra, COng ty cAn cht dQng trong viQc cdn eOi OOng

ti6n nhim ki6m so6t t5t c6c khoan ng ph6i thu, tr6nh bi dQng trong viQc b6 trf v6n phuc
vp sin xu6t kinh doanh, ti6t kiem chi phi itac biQt ld chi phi tdi chfnh et6ng thdi phii
kip thdi dua ra c6c gihiph6p ching din, hiQu qu6, xrl ly kip thdi c6c khoin ng x6u t6n
dgng l6u ngdy d6 b6o todn vd ph6t tri6n dugc vi5n cta CSH.

C. MOt s6 vAn tI6 cAn quan tflm trong c6ng t6c quf,n g v5n vir thi sin
1. VA tinh hinh quf,n lf nq x6u
Tai thdi di6m 3l/12/2025, ng xtiu cria COng ty h 15.666 triQu ddng, dd tich dg

phdng ngphii thu kh6 ddi tU ktro6n ng xAu h 1 5.666 triQu <I6ng (ty lC trich 100 %).

C6c kho6n ng tr6n ph6t sinh dd l6u, khdng c6 khi ndng thu h6i, mqt sO khoAn ng
chua dugc xrlly x6a ng theo qui dinh, rii ro c6 th6 thAtthodtvi5n. COng ty cAn tiiSp tpc
phdn c6ng nhdn sy theo d6i, d6n ddc thu h6i nq (ndm 2025 Cdngty dlhodn nhflp dp
phdng 192 triQtt ddng, trong d6 xt ly nq x6u ld 89 triQu ddng), thudng xuy6n dturtr giit,
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phdn lopi, U6 tric hd so, d0 ra c6c biQn ph6p tich cpc, hiQu qui hon nta nhim sdm thu
hOi sO 1re x6u ndy, tii5n hdnh xri ly nq x6u theo qui dinh n[Em hpn chiS thiQt hpi, th6t
tho6t vdn cria CSH.

2. VA tdn tlgng ti6n thu0 edt tgi khu vgc Vin phdng COng ty.
a) Tdn dQng ng ti6n thuG tl6t giai tlo4n til 01t0112011 tl6n 3ltlztzlts
Do dfa phuong di6u chinh ti6n thu6 d6t cho giai dopn tir Oll}ll20ll di5n

3lll2l20l5 qy6 cao so v6i giai dopn li0n t<C lUing 7,75 ldn so vdi giai dopn tu
01,10112006 rt6n 3lll2l2}10) n6n chuaky dugcphu luc h-o.p ct6ngthuO dit, lhm co so
tinh tiAn thu6 d6t phii nQp cho giai do4n ndy.Lrrrrr r,rvrr r,rruv \r4r" prr4r rrvp urru EI4r uu4lr rraxy ---::::

Hing ,Am, C6rg.ty thpc hiQn kO khai, nQp vd ghi sO tti to6n ti6n thue rl6t cho giai ,#
ttopn tir Oll}ll2}tl <ltin 3lll2l2}l5 theo don gi6 6p dung cho giai do4n ttr ZOOO d6n{.e/coxc
2010 (Hqp cl6ng sO qlEtBtE ngiy tzlr}l2}os). /sf cd pl

Ch6nh lQch ti6n thu6 it6t COng ty ph6i nQp bO sung cho giai do4n ndy (theo th6ng \i\H0A'
b6o cria ThutS tinh DOng Nai) ld: 22.636 triQu d6ng, trong d6: 

- 'Wh_
- C6ng ty C6 phAn Hod ViQt ph6i nQp b6 sung ld: l6.742triQu ddng. \g
- C6ng ty Thu6c 16 SAi Gdn phii nQp b6 sung ld: 5.894 triQu <t6ng.

b) Tdn tlsng ti6n thuG O6t giai dopn til 01t0tt2021 tl6n 31t12t2025
Do dia phucng.diOu chtnh clon gi6 thu6 <t6t tt Oll}ll202l d€n 3t/1212025 t6ng

qu6 cao (b6ng 6,60 l6n.so vdj giai do4n nr 0110112016 dtin 3l/1212020); C6ng ty chua
ky ctuqc php lpc Hqtp d6ng e6 tam co s0 thUc hiQn nghia vu tii ch(nh giai doqn nay.

HiQn tai, C0ng ty dang thuc hiQn k0 khai, nQp vd ghi s6 k6 to6n sO tiOn thu6 <t6t
cho giai do4n tir ndm 2021 diSn n[m 2025 ilsatheo tlon-gi6 thu6 Adt tqi Th0ng b6o si5

5380/TB-CT ngdy 271612016 cta Thuti tinh. Ddng Nai v6 cton gi6 thu6 d6t, cho giai
tloqn tr) olloll2ol6 rtiin 3l/12/2020 vdi s6 tidn n:1,lsl triQu et6ng/nam.

Tinh tdi thdi di6m 3l/12/2025, ltiu ph6i nQp tiAn thu0 d6t theo th6ng b6o cria
Thui5 tinh D0ng Nai, cong ry cdn ng ti6n thuo il6t ialLaql triQu rt6ng, trong d6:

- Ti6n thu6 d6t cdn phii nQp tr) n6m 2011 d6n ndm2015: 22.636triQu d6ng;
- Ti6n thu6 d6t cdn phii nQp tir ndm202l d6n ndm 2025:4g.2ll triQu rl6ng.

Vucmg m6c trong viQc x6c ttinh tiAn thu6 d6t tpi khu d6t tong Binh, COng ty
ttSne Wdn tf, stl dung vdn chua dugc *t ly triQt ct6 p rti ro qu6 l6n vd m{t tdi ,ftini,
cen dugc quan tdm gi6i quytit kip thdi il6 COng ty 6n dinh, pnat tri6n s6n xu6t kinh
doanh, b6o toin dugc v6n cria CSH.

3. VA tinh hinh quf,n tfn sfr dqng cic co sO nhh O6t fn6ng c6 nhu ciu sfr dung
tpi c6c virng tr6ng nguy6n IiQu tIf, ngung hoSt tlQng

{eeV 05/312026 COng W gdlQp td trinh sti 103/TTr-CPHV gr}i T6ng COng ry b6o
c6o, d6 nghi xem xdt, cho f kiiin dO Ngudi Eai diQn phan vdn bi6u quytiieOng y irong
HDQT, trinh DHDCD thunng ni€n ndm2026 e6i voi phuong an s6p xtip, xrl l1i nhd dft
t4i COng ty the"o tinh hinh thpc t6 tqi citc dia phuong c6 co sd nhd ct5t mi COng ty dang
quin ly. Cp th6:

a) 56 co s0 nha, d6t COng ry d6 nghi gifi lpi tiiSp {rc sr} dUng ld 17 co s0. Trong
d6, UBQL\A{N ctA ph6 duyQt git lai ti6p tpc sri dpng ld 05 co so (tpi tinh Kh6nh Hda
(tinh Ninh Thufln cfi) 02 co sd, tai tinh Ofu I,fu 02 co s0 vd 0l co s0 tai ttnh Gia Lai).

b) S9 co s0 nhA, cl6t hiQn chua ctugc ph6 duyQt phuong 6n xt lli tdi san tr6n d6t,
giao trhd6t cho dia phuong qu6n ry td,36 co s6.



10

. c) D6nh gi6 thyc trgng tinh hinh qu6n ly vd sr? dpng.co s0 nhi, ddt: tai c6c virng
tr6ng nguyGn liQu, do cht gitm qui mO cflng nhu nhu cAu st dpng nguygn liQu cria
kh6ch hdng c6 sp thay e6,i tOn vA ch6t lugng n6n buQc phii ngung ran *6t hoac gi6i
th6 cdn mQt s6 l6n tdi s6n (chrl y6u ld nhd.crla vflt ki6n truc) kh-6ng st dung ntrung i6n
cdnphii trfch kh6u hao, tiAn$uO c161, tiAn tr6ng coi tdi sin.... ctrua Ouqc xrf ry Otrt
di6m do chua dugc c6p c6 thAm quyAn ph6 duyQt phuong 6n sfp x6p, thanlr b? ;O tdi
s6n ndy (T6ng ti5 ro s0 nha, A6t O6 t gt i *,t ry tai sin ti6n adt, eiio tril ddt tno eiu
phuong quin ly 1A 36 c-o s&). Tdn tai nay g6y-r6t rrtriAu kh6 kh6n cho C6ng ty trong
viQc xrl l)t tdi s6n tr6n d6t, thu tr6i v5n phgc vp SXKD, rui ro l6n vA tdi chinh cting nhu
ph6p lf trong viQc qu6n ly nha, d6t.

4. VA thqc hiQn cic giao dich, hgp tldng vdi ngudi c6 li6n quan.
Tinh hinh giao dich, hgrp <tdng e5i vOi c6c b6n c6 1i0n quan vdi COng ty t?i thdi

<ti6m 3lll2/2025 nhu sau:

- Nq ph6i thu ngiin han dtin 3l/12/2025: 122.433 triQu <t6ng.

- Nq ph6i tril ngin hpn d6n 3111212025: 25.855 triQu d6ng (chua bao g6m ti6n
ngudi mua tri trudc le 7.000 triQu il6ng).

- Doanh s0 b6n ra tir 01/01 12025 d6n 3 l/1212025: 93l.613 triQu tt6ng.

- Doanh sO mua vdo tir 0l/Ol/2025 tttin 3lll2/2025:38.779 triQu d6ng.

COng ty cAn tSng cudng kiem lr:a, gi6m s6t vi$c ch6p thufln c6c hqp ddng, giao
dich giiia COng ty vdi c6c COng ty cirng Cgng ty Me ld T6ng COng ty Thu6c 16 Viet
Nam. Xdy dpg, b6 sung c6c Quy ttinh nhAm tr6nh rti ro, vi ph4m qui ttinh vA tr6ch
nhiQm c6ng bO th6ng tin cflng nhu giao dich d6i vdi t6 ch.Irclc6 nhdn c-O [en quan.

D. Dd xu6t, ki6n nghi cria BKS

1. VA xrl I tdi sin kh6ng cAn dirng tqi c6c co s0 dd gihith6, ngmg ho4t dQng do
thu hgp s6n xu6t: COng ty thudrng xuy6n t6 chrlc ct6nh gi6 l4i tinh htnh qu6n lf srl
dpng ct6t vd tii sdn, tich cgc li€n hQ T6ng COng ry d6 dugc hudng ddn hodn thdnh viQc
ph6 cluyQt phuong 6n s6p xiSp, xrl ly nha, d6t theo qui ilinh. Kip thdi b6 sung, hodn
thiQn c6c vdn bin ph6p ly 1i6n quan tdi qu6n $, srl dpng d6t theo qui <tinh (Gi6y chimg
nhfln QSDD, Hqp <t6ng thu€ <16t....) cflng nhu thgc hiQn nghia vu tii chfnh v6 O6t eai
thuQc pham vi qu6n l)r. Cht ttQng tri6n khai phucrng 6n quan $, srl dUng sO tai s6n ndy
khi chua dugc c6p c6 thAm quy6n ph6 duyQt nhim n0ng cao hiQu qui srl dUng v6n, tdi
sin, gi6m chi phf ph6t sinh nhu thu6 b6o vQ tr6ng git, ti6n thuiS d6t, kh6u hao tdi sin
cflng nhu phdng ngira rui ro ph6p lj ph6t sinh trong quin lj vd srl dUng et6t.

2. VO tOn dQng vu6ng m6c thri tpc ph6p ly x6c <tinh nghia vp tdi chinh nQp tiAn
thu6 ctrit t4i phudng Long Binh, tinh D6ng Nai: dA nghi COng ty chti dQng, tlch cEc 1i0n

hQ vdi TOng COng ty vd c6c co quan c6 th6m quyAn h6 trg, th6o gO kh6 khAn, xrl ly dut
di6m vu<rng mac vA x6c <linh tiAn thu0 d6t t4i tt6y d6 ky php lpc Hqp d6ng thu6 d6t,

lim co s& thgc hiQn nghia vu tdi chinh cflng nhu h4ch to6n ghi s6 k6 to6n, pht hqrp

chuAn mpc kt5 torin cho giai dopn tt OIIOL/2011 tttin 3l/12/2015 vd tir Ol/Ol/2021 <ttin

3Ut2t202s.

C6ng ty cAn kfp thei B6o c6o, xin y ki6n chi d4o cria T6ng COng ty vd HDQT
Cdng ty ,A di6n biiSn vp viQc nhim hpn ch6 th6p nh6t thiet hai vC tai chinh li6n quan
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tdi viQc nQp ti6n thu6 d6t @i d6ry, dO 6n dinh sdn xu6t kinh doanh cfing nhu viQc b6o
todn vd ph6t tri€n v6n cria CSH.

3. vc qu6n l;f nq t6,n deng., kh6 ctdi: d€ nghi c6ng ty thudng xuyOn so6t x6t, ph6n
lopi c6c loai c6ng ng, b6 tric hO scv c6c khoin nq phai thu kh6 d1i, oa. uiet Id nj x6u
k6o ddi chua dugc *y ly, tich cuc d6 ra circ gihi ph6p qu6n l;f, xri ly, d6n d6c thu h6i
c6ng ng theo qui.chti vd qui dlnh cria COng W cfrng nhrphriptuflt nhim hpn ch6 rrii ro
ldm th6t tho6t v6n ctng nhu t4o ddng.tiSn phpci,u froat OOrgrar-*r6t f.int doanh.
Tich cpc soiit x6t, xrl li cilc khoin ng x6u khdng c6 kh6 ndng thu h6i theo qui dinh.

. TrOn ddy ld b6o c6o hoat dOng cria BKS vd k6t qu6 ho4t dOng sxKD c6ng ry c6
phAn Hda ViQt ndm 2)25,trdn trgng kfnh trinh DHDCE thudng ni6n n6m 2026/.

Noi nhfin:
- DHECD 106 urc;;
- HDTV TCT TLVNr 106 UZc;;
- BKSNB TCT TLVrr (d6 b/c);
- HDQT;
- Luu: VT,BKS.

TM. BAN KIEM SOAT
TRTIoNG BAN

Eiro Xuin Lflp

-



rONc cONcryrHuoctAvs,rNau co. NcuolxAno. rcu0xcuin vrEJNAIvrc0x@Wr ' D0.r0p-iudr-naohpM
36:,Df fiTr-cPHV Oing Nai, ngdy 25 thdng 3 ndm 2026

rd rniNn
Vd viQc th6ng qua hgp ddng, giao dich giira

C6ng ty C6 phAn Hda ViQt vrri cic b6n c6 li6n quan

Cdn of Lupt Doanh nghiQp ngay 171612020;

C6n cri Lu4t Chtmg kfio6n ngey 2611112019;

CAn c.u Nehi dinh sd L151}O}OAID-CP ngay 3lll2l2)20 cria Chinh phu quy
dinh chi titit tfri henh mQt s5 didu cua Luflt Ch,ing kho6n;

Cdn cri Di6u lQ C6ng ty CO phAn Hda ViQt;

Cdn crlk6 hoach san xu6t kinh doanh ndm2026.

TrCn co sd c6c quy dlnh cria Lupt Dgurfr nghiQp vd c6c vdn ban ph6p luft c6
1i6n quan, HOi ddng QuAn tri Cdng ty CO Phan ffOu Viet kfnh trinh fiai frQi d6ng
c6 d6ng thy*e ni6n ndm 2026 xem x6t, thdng. qua clri tru<mg hj k6t vd thyc hiQn
c6c hgrp diing, giao dlch vi c6c phg lsc hgp atng (ntiu c6) gifra C6ng ry Co pha"
Hda ViQt v6i c6c doanh nghiQp vd ngudi c6 1i6n quan theo quy dinh tai khoin 1

vd ktroan 2 Di6u 167 Ludt Doanh nghiQp; di6m b khoan 4 vd-kho6n 5 Di6u 293
Nehi dinh s5 tsstzo2ofr.io-cp ve E;Au'ie Co"g tv .u tr,A ,h" ;;;' -

l. Cdc doanh nghiQp vi nguli c6 1i6n quan tham eia ky ttiytfrUc hiQn giao
dich/hqp d6ng v6i C6ng ty:

stt Ngudri c6 liOn
quan

Dia chi trg sO

chinh

NQi dung
cic giao

d!ch

M5i quan
hQ liOn

quan v6i
Cdng ty

56 lugng, tdng
gi6 tri giao dich
(chua bao gdm

thu6 var;

1

COng ty TNHH
MTV Thu6c la Sai

Gdn

L6 C45lt-C50fi,
C58/I-C63/I vi

C65|I-C704 Ducmg
s6 7, Khu C6ng

NghiQp Vinh LQc,
XAVinh LQc, Thdnh

prr6 n6 chi Minh

B6n nguyOn
liQu thu6c 16

Ngu<ri c6
li6n quan

c6 d6ng l6n
- T6ng
c6ng ty

Thu6c 16

ViQt Nam

363.113.500.000

2

COng ty TNHH
MTV Thu6c 16

Th6ng Long

LO CN01 Khu COng
nghiQp Th4ch fhat -

Qu6c Oai, XdTdy
Phucrng, TP. HeNQi,

ViQt Nam

B6n nsuv6n
li6u thu6c 16

2t5.802.4s0.000

J
C6ng ty li6n

doanh Thu6c 16

BAIVinataba

Ducmg Di6u Xi6n,
Khu ph5 36, Phuong

Long Binh, Tinh
Edng Nai

Mua brin
nguy6n liQu
thu6c 16, gia

cOng t6ch
cgng, dich

vp thu0 kho

262.72T.720.000
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2. Gi6 tri hqrp ddng, giao dfch dugc th6ng qua: t6ng gi6 tri c5c hqp diing,
giao dich v6i timg b6n li6n quan cp th6 trong vdng 12 thdngt6 ttr ngey thUc hien
giao dich dAu ti6n dpt tt 35% t6ng gi6 tri tdi.s6n tr6.l0n ghi trong B6o c6o tdi
chfnh gAn nh6t ctia C6ng ty tqithdi di6m tclt k6t hqrp ddng/giao dlch vdlhoflc php
lpc diAu chinh, b6 sung vd c6c hqp ddng, giao dich thuQc thAm quy6n cria HQi

dOng qudn tri.

3. Thdi gian thgc hiQn c6c hqrp ddng, giao dich: Trong vdng 12 thingte ttr
khi Eai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua.

4. Giao Gi6m d6c C6ng ty chu dQng dim phan v6i b6n c6 1i6n quan vd quy6t
dinh chi ti6t cdc nQi dung, diAu kho6n hqrp ddng; gi|trihqrp d6ng; thdi gian thgc
hiQn hqp it6ng vd c6c nQi dung kh6c cria hgp dirg; tclt k6t hqrp d6ng vd thUc hiQn

c6c tht tpc, c6ng viQc kfr6c c6 li6n quan diSn viQc hy ktit vir thyc hiQn hqrp

ddng/giao dich v6i b6n c6 1i6n quan trong sui5t thli gian thgc hiQn hgp ddng @ao
). ' -. Igom ca vrgc oreu chinh c6c nQi-dung de ky kiSt ban dAu (n6u c6)) d6m b6o tudn

thri dirng theo quy dinh cria ph6p luQt, Di6u 10, Quy chti vd vi lgi ich cao nh6t cua

Cdng ty.

HQi ddng quan tri C6ng ty C6 phan Hda ViQt kinh trinh Dei hQi d6ng c6 d6ng
xem x6t, th6ng qua.l. ,V\V

Noi nhQn:
- D}IDCD;
- BGD, BKS;
- Luu: VT, HEQT.

t

TM. HQI DONG QUAN TRI

-f.Ao 
Quang Hir

CONG TY
cd pHAN l

da vE



rONc cONc ry uru6c rA vsrNan r
coNG TY CO PIIAI{ HOA VIEJ

36: .136/TTr-CPHV

cO. Nc noa xA HQr crr0 Ncni,r Wr NArvr
Oq. Hp - Ttr do - H?oh pm

Oing Nai, ngdy 25 thdng 3 ndm 2026

ro rniNn
Xin f ki6n phuong 6n sip x6p lpi, sfr dBrg, xfr lf cdc co s& nhir tl6t

cria C6ng ty C6 phAn Hda ViQt t?i cac Dia'phucrng theo tinh hinh thgc t6

A. cAN ctl rnimu
Cdn cir Nglri ditlh 03120254{D-CP ngdy 0l/0112025 cria Chinh phri vO viQc

Quy <tinh sap xtip lpi, xri l)? Tei sin cdng U ntra, A6t;

CEn cri LuQt Aat aai s6 zttzOz4lQHls vd c6c Nghi dinh, thdng tu huong ddn
hi-en hdnh;

,Cdn cri Quytit ttinh s5 199/QE-TL\[{ }gey rcrclz}tl cria Tring c6ng ty
Thu6c.16 ViQt Namv6 viQc ban hdnh Quy chii hopt d.Ong cria Ngudi O4i aign-aSi

,. r.X A " 
o

v6i ph6n v6n cta TOng c6ng ty Thudc 16 Viet Nam rlAu tu vdo doanh nghiQp;

, CIn crl c6ng vdn sl5 \454IDNNN-DDCSH ngey fil}7l2}25 cria Cpc Ph6t
tri6n doanh nghiQp nhd nu6c (80 Tei chinh) vA viQc rd so6t, t6ng hgrp tinh hinh
quin l;f., str {une cdc co s0 nhd d6t cria c6c co quan, t6 chric, doanh nghiQp nhd
nu6c dC chu6n bi thanh tra chuyOn dd cria Thanh tra Chinh phri;

.Cdn cri c6ng vdn si5 505/TL\rN-ET ngdy .18/0712025 ciaT6ng Cdng ty
Thui5c 16 ViQt Nam vA viQc thUc hiQn C6ng uen rO 1454IDNNN-DDCSH cria Cut
Ph6t tri6n doanh nehiQp nhd nu6c (BQ Teichinh);

Cdn cri b6o c6o ,6 SZBC-CPHV ngey $/312026 cria C6ng ry CO ph6n Hoa
viet vA viQc rd.so6t, phucrng 6n sdp s6p lai, srl dung, xri lf c6c Jo ro rrri, ct6t cria
c6ng ty co phan Hoa vi-ct iai c6c diu ptruong theo-iinh tri*r trruc ti5;

Cdn cri DiAu lQ C6ng ty C6 phdn Hod ViQt,

HQi d6ng quan tri kinh trinh Eai hOi ddng cO d6ng thudrng ni6n ndm 2026
xem xdt, tf6nqqua phucmg an sdp xiSp lpi, st dpng,,xrilyt cdc io s0 nhd ddt ci,r-
C6ng ty C6 phan Hda ViQtlei cac Aiu pfro*g, cu tire nhu sau:

B. NQI DUNG TRiNH
I. Thgc tr4ng

1. HiQn trgng quf,n $, sfr dgng co s& nhh tl6t
Ngodi c6c co so nhd a6t cong ty dang sri firng, khai th6c, phpc 4r ho4t d0ng

san xu6t kinh doanh. C6ng ty cdn dang quan fy cac co sd nhd ahtvadanh gi6 hiQi
tr?ng nhu sau:

- Cdc co s& nha e6t thu hdi theo c6c quyet tlinh thu frOi A6t cria UBND c6p
Tinh ban hanh, dd thgc hiQn ban giao d6t, nhAn tien bOi thudng, hd trq kfii nh;
nu6c thu hdi d6t theo c6c quy dfnh cria ph6p Luflt vA qu6n lf <t6iitai.

(
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-Cdc co sd nhd, d6t ktr6ng c6 nhu cAu sfr dUng tqi cfuc vr)ng tr6ng nguy6n
liQu, do cfit giemqui md cfing nhu nhu cAu sri dpng nguy6n liQu cria k*r6ch lrdrg
c6 sy lhay d6i lon vA ch6t,lugng n6n buQc ph6j ngtmg s6n xu6t hoflc gi6i th6 cdn
mQt siS lon tai sin (chri y6u H nhd cta vft kiiSn truc) kh6ng str dgng nhmg v6n
cdn phii trich kh6u hao, tiAn thu6 d6t, ti6n tr6ng coi tdi s6n,... chua dugc xtr lf
durt di6m. T6n tai ndy gAy r6t ntriAu kh6 kh[n cho C6ng ty trong viQc xr] l;f tdi sin
tr6n d6t, thu h6i v5n phpc vp s6ur xu6t kinh doanh, rui ro lcrn vO tii chinh cflng nhu
ph6p l1i trong viQc quin lf co sd nhi, d6t.

- Nhu cAu sri dung nhd d6t A6i vOi ki5 ho4ch sin xu6t kinh doanh vd dAu tu
ph6t tri6n Q6ng ty giai clga 2025 - ?030: KhA n6ng phuc hdi, duy tri, ph6t tri6n
c6c vtng trdng tqi cdc di6m tr6n li r6t kh6 kfiEn do c8t giem qui m6 cfing nhu nhu
cAu st dung nguy6n liQu cfia kh6ch hdng c6 sy thay d6i lon vA ch6t luqmg n6n tpi
cdc virng tr6ng buQc ph6i ngrmg sin xu6t ho{c gi6i th6, chiu sp canh tranh ctta cdc
cdy trdng kh6c, 6nh hucrng cria viQc dich chuytin co c6r, lao dQng tai c6c dia
phuong. Od an co c6., lai C6ng ty giai doan 2025 - 213},kh6ng c6 danh mpc dAu

tu dg 6n, phucrng 6n san *rr6t kioh doanh gin Hdn v6i c6c co s0 nhd d6t thuQc diQn

dd nghf "ih, hdi;. Do vfy, viQc thu h6i cfc c<y s& nhd d6t sE khdng 6nh hucvng di5n

hiQu qui ho4t dQng san xu6t kinh doanh cta C6ng ty trong giai do4n hiQn nay cfing
nhu l6u ddi.

2. Qu6 trinh sip x6p l4i, xfr lf nhi d6t c6c ccr s0 nhir tl6t cfra C6ng ty
theo c6c Nghi ilinh tir thing 10 nIm 2022 tl6n thin gl2 ndm 2024

Thsc hiQn nghf dinh s6 l67l2O17AtD-CP ngey 3Lll2l20L7 (dugc sira d6i, bo
sung b<ri Nghi dinh 67120214{D-CP ngiy 1,51712021) vd c6c v6n b6n cira Uj' ban

Qu6n lf v6n nhd nu6c t4i doanh nghiQp GIBQL\ {N), vin b6n cria T6ng C6ng
ty. C6ng ty dA tich cgc ptrOi hgp ctng v6i Uf ban Quan lf v6n nhd nu6c tai doanh
nghiQp, T6ng C6ng ty vd c6c Oia phuong ki6m tra, d6nh gi6 hiQn trang vi dA xu6t
pnuoge 6n xri lf . Ddng thdi, de trinh phuong 6n sip xiSp theo hunng ddn. KiSt qu6.

cp th6 nhu sau:

- 56 co sd nhi d6t kh6ng 4"0. pham vi s8p xi5p 14i, xrl $ theo quy dinh tai
kho6n 2 Di6u 1 cria Nghi.dinh. s6 Al ZO|TATD-CP do d5 c6 cdc quy6t dinh thu h6i
d6t cria c6p c6 thdm quyiin, d6t tr6ng cdy l6u n6m, d6t thu6 cria UBND xd kh6ng
dugc thu6 tii5p tpc ld 06 co s6.

- Si5 co sd nhd, d6t COng ry dA nghi.git lpi titip tpc srl dung lil 14 co sd. Trong
d6, UBQL\rNN dd ph6 duyQt gifi lpi tii5p tpc sri dpng liL 04 co sd, g6m 02 co s0
t?i tinh Ninh ThuQnl vit 02 co sd tai tinh oilt t6E. Cdc co s6 cdn 14i chua c6
quytit dinh cria UBQLVNTN v6 phuong an ph6 duyQt sep x6p.

1 quy6t ttinh s5 592/QD-UBQLV ngdy 20 thdng 10 nim 2023 cliua Uj'ban QuAn lf vi5n nhi nu6c tpi
doanh nghiQp.
2 

Quy6t dinh s6 705/QD-UBQLV ngiy 08 thSng 12 ndm 2023 crta Uj' ban Quin lf v5n nhd nudc tai
doanh nghiQp.
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- s6 co s& nhd, d6t tp nguyQn trhlqitheo c6n cf tpi dicm g muc I khoan 9
EiAu 1 vd mec 4 kho6n 9 DGu 1 Nghi dinh s6 al nozlNE-CF vd dA nehi dia
phucmg thu hdi, nhfn biii thudng, h.ttrq ih"o qry dinh cfia ph6p luQt vd Eai ari
lil37 ctv s6. Toan bQ c6c co sd dA xu6t thu hdi ctrua co quy6t ainn ctra UBQL\AIN
v6 phuong an ph6 duyQt sip x6p.

3. Thay tl6i quy illnh cfra phip luflt vd sip x6p eio xfr lf nhi tl6t c6c co
s0 nhir dflt

- Uf .ban Quin lf v6n nhi nu6c tpi doanh nghiQp da ket thric nhiQm qr theo
Nghi quytit sO sAntq-CP ngdy 2ll3l2o25 cria Ciinh phri vd chuyen chrlc ntog,
nhiQm vu cria Uy ban QuArlf vdn nhd nu6c tpi doanir nghiQp uE gO Tdi chinh,
c6c bQ chuy6n nganh vd cdc co quan li6n quan. ViQc quan ly, sri dung, xri ly nhd,
tl0t thgc hiQn theo quy cllnh tucrng img cta ph6p lupt vO dat Aai vd ph6p luQt ktr6c
c6 1i6n quan.

- Nghi dinh s5 B/}O}IND-CP ngdy Oll}ll2025 cria Chinh phri v6 Quy dinh
viQc sdp x6p lpi, xri ly.tdi sin c6ng le nhe, d6t cO hiQu lgc tir ngay 0llOLl2O25 de,
bai b6 Nshi dinh sd L67120L7A{E-CP ngay 3lllzlzotT vit Nghi dinh s5
6712021/\\IE-CP ngdy 1510712021. Theo dp, Cgng ty C6 phan Hod ViQt khdng
thuQc d6i tuqng 6pdlrng cria quy dinh vO sap xiSp t!i,-*,t l)? nhe d6f .

II. Nhu cAu vi sg cAn ttri6t

- T6n tqi c69 co s0 nhd, tt6t khong c6 nhq cAu sri dung tqi cdc virng tr6rg
nguy6n liQu, do c8t giem gui ry6 cfing nhu nhu cAu sri dpngnluy6n liQu cria f*rac[
hing c6 sg.thay d6i l6n vd ch6t lugmg n6n buQc phqi ngmg san xu6t ho{c gi6i the
cdn mQt s6 lon tdi san (cht ytiu le nhA cfra vQt kitin trucfkh6ng sri dpng-nhrmg
vdn cdn ph6i trich.kh6u hao, tiAn thu6 ct6t, ti6n tr6ng coi iai sen;.. chua Eoq. *I
ly dut cti6p, gdy rix.nhiOu kh6 khdn cho Cdng ty trong viQc xri ly tei se,n tren d6t,
thu hdi vtin phgc vg sin xu6t kinh doanh, rui ioicrn udtai chinh .Ung nhu ph6p I
trong viQc quin l;i co so nhd, d6t.

- Nhu cAu stt dung nhd d6t AOi vOi kti hoach sin xu6t kinh doanh vd dAu tu
ph6t tri6n c.o"e ty giaido.qn 2025 - 2030: Kh6 nEng.phuc h6i, duy tri, ph6t tri6;
c6c vDng tr6ng tqi cdc ili6m tr6n li r6t ktr6 kh6n. 5A- *o ro 16, fei COng ry giai
doan 2025 - -iO3O, k*rdng c6 danh.muc dAu tu dg 6n, phucmg 6n s6n 

"iai 
r.iJ

doanh gdn Hdn v6i c6c .o so nhd d6t.

- cdctdi sin tr6n d6t td nhe 16n, nhd ldm viQc, nhd kho ph6n lopi, nhi vQ sinh,
6ng trinh kh6c phuc vp cho dAu tu, trdng, thu mua-nguyOn liQu thu6c 16,...

tr
coN
cdp
IOA

u

dyOc xdy dUqe vd dua vdo su dung tir nhfrng ndm 1990 <ti5n nay dd hu h6ng *u6rg
c6p, kh6ng can dtrng. ECn thdi cli6m hiQn t4i, da si5 da h6t k:h6u hao tr6n s-6 s6ch.

- C6. sg tfray d6i qpy dinh cria ph6p luft vA sip xi5p l4i, xtr lli nha ddt c6c co
so nhd i16t nhdm tpo di6u kiQn cho doanh nghiQp chri ctQng s6p xrip lpi, xri l), nhe
A6t vOi mgc ti6u quin 1;i, sir dpng hiQu qut,-trantr tang phil

ldm viQc, nhd kho ph6n lopi, nhi vQ sinh,
c6c c6ng trinh kh6c phUc vp cho clAu tu

3 
Quy <tinh tpi kho6n t oidu 2, dtii tugng 6p dpng vd c6c quy ilinh chuy6n titip tpi myc 2,chuong III cria

Nghi dfnh 03/20254{D - CP ngdy 0rt}t/2025
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Do vQy, viQc rd so6t 14i phucrng 6n sip xi5p 14i, sri dqng, xrlly nhd d6t c6c co
so nhd d6t theo tinh hinh thuc t6 li cAn ttrii5t Ae C6ng ty t5i uu h6a ho4t d$ng sin
xu6t kinh doanh, d6m b6o hiQu qui sri dpng tii san, <l6p tmg t6t hcrn nhu cAu san

xu6t kinh doanh vi tu6n thir quy. dinh ph6p luQt vA.QuAn lf ddt dai. Kh6ng 6nh

huong diSn v6i ki5 ho4ch s6n xu6t kinh doanh vi dAu tu ph6t tritin cria C6ng ty
trong giai do4n hiQn nay cfing nhu 16u ddi.

III. Phuong 6n dd xu6t
O6 tpp trung ngudt lgc ctra C6ng ty hiQu qu6, tr6nh c6c rui ro vA ph6p $ 1i6n

quan a6n ctrintr *.[ f.Itra nu6c 
"A 

q*q L!, ddtdai cffng nhu phtl hgp v6i.y6u cAu

1p oia ql"Ts "." 
fr" :fu :t dy"e d6t veo mpc dich ph6t tri6n kinh tti xd hQi.

C6ng ty dA r,.r6i pnu,ng an sap xeplqi, srl dpng, xt ly nhn d6t cdc co s0 nhi d6t,

nhu sau:

1. Co s& nhd adt aec6 Quy6t dinh thu trOi a6t cria CAp c6 thAm q.ryAn' T6ng
s5 oo co s#

2. Co sd nhd A6t AA ngh! gifr lpi, ti6p tpc sri dung: T6ng s5 rz co sd
3. TU nguyQn fiAl4rico sd nhd d6t khi kh6ng cdn nhu cAu su dUng theo hinh

thfc dA nghi Eia phuong "thu hdi"6: T6ng s5 SO co sO7

4. NOi dung chi ti6t dugc trinh biy tpi Phu luc 1,2 (ban hdnh kbm theo Td
trinh).

IV. Chi phi, lgi ich vh ngudn v5n

1. V6 chi phi: St guqg chi phi hoat dQng sin xu6t kinh doanh cua C6ng ty
phuc w xri 1), di sin. 56 ti6n ttrubuqc ttr xu ty tai s6n dugc h4ch to6n dAy dir theo
quy dinh c;ra ph6p luQt hiQn hanh, sau ktri tru di chi phi c6 1i6n quan iti5n xir li tei
sin tr6n d6t.

2. v6 lsi ich:

- T4p trung isy?i lsc cria Cgt g ty hiQu. qu h, trttth c6c rui ro vd p\ip ll tig"
quan d6nchinhs6ch Nhd nu6c vd quin.lf dAt dai cfing nhu phu hgp v6i.ydu c6u

cua Dia phuong rA nhu cAu su dung d6t vio mgc dich ph6t tri6n kinh tii xd hQi,

thgc hiQn theo c6c quy clinh ph6t luft vO Qu6n ly ctdt dai.

- Sip xtip lai nhu cAu sfr dpng co sd nhd d6t, tdi san d6 gi6m thi6u 16ng phf,

chi phi .iro rie. duy tri, qu6n Ly i6c tdi sin tr6n d6t @i cdc cti6m sin xu6t thuQc

c6c Chi nh6nh dd c6 quy6t itinh gi6i th6 ho6c l$mg hopt dQng do kinh doanh
kh6ng hiQu qu6, tni s6n ir6n d6t tt Ong c6 nhu cAu sri dung, hu h6ng, *ui5ng c6p

theo thdi gian.

a T6ng s5 06 co s6, gdm: Tinh Tdy Ninh (02 co s0); Tinh KhSnh Hod (02 co sd); Tinh Gia Lai (01 co

s&; Tinh Ddng Nai (01 co sd)
5 T6ng rO tZ co s6, g6m: Thdnh ph5,ftd Chi Minh (01 co sd); Tinh D6ng Nai (0i co sd); Tinh Kh6nh
Hod (02 co sd); Tinh Gia Lai (05 co s&); Tinh Tdy Ninh (05 co so); Tinh Ddk LAk (03 co s0)
6 Quy dfnh tgi kho6n 2, di6u 82 oiual.uit D6t dai s6 3ll2Oz4lQIF' 15 vd c6c Nghi dinh, Th6ng tu hudng
d6n hiQn hdnh

' T6ng sii 36 co sd, gdm: Tinh D6ng Nai (05 co sd nhd 460; finn Kh6nh Hod (07 co s0.nhi 460; finn
T0y Nnh (09 co sOl; finn An Giang (02 co sd); Tinh Ofu I,fu (05 co so); Thdnh ptr5 ttd Chi Minh (01

co sd); Tinh Ldm DOng (04 co s&); Tinh Gia Lai (03 co sd)
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- Gi6m 6p lUc vC tai chinh, ti.et kiQm chi phi thu6 d6t hang ndm, ti6n tr6ng coi
c6c co so nhd e6t ttrong c6 nhu cAu srl dpng, hu h6ng, xuong c6p. Thu hdi v6n de
dAu tu san xu6t kinh doanh th6ng qua viQci6 chtc thanh flrtai tan trCt d6t.

3. VC ngudn v6n: Da s5 c6c loai tdi sAn tr6n A6t Aa h6t k'h6u hao, viQc xfr g
Tdi san tr6n d6t thgc hiQn hach toan gi6m tdi san, ghi gi6 tri tdi sin thu hdi the;
quy dinh hiQn hdnh; viQc UOi ttruong,.h6 trg trong iruong hqp thu h6i duqc thyc
hrFn theo quy dlnh cria ph6p luQt v6 A6t dai. Do vQy, kh6ng d6n t6i viQc tlng gi6m
v6n di6u lQ hiQn c6 cria C6ng ty.

V. DF b6o tinh hinh, phin tich rfri ro vir cic luu f khic
- Tei sin tr6n dgt w1n lv, *, dgrg hiQn c6 h nha cria vQt ki6n truc dd sri dung

16u ndm, gi6 tri sri dgng th6p, A6t AC x6y dpg c6c c6ng trinh tr6n ld e6t *rue cria
nhi nu6c sau khi chuy6n cl6i mO hinh doanh tghiQp tir doanh nghiQp Nhi nudc
sang COng ty CO phdn, phAn 16rn chua <tAy.<hi frd so pnap lf (Chua ci, gi6y chimg
nh0n quy6n tt du{tg d6tlHqp tl6ng thue d6t). COng ty da't e dung ti6piuc li6n hQ

v6i ttia phuong tt6 hodn thiQn tht tpc.
- Tei sin tr6n d6t qu6n 1;f, sri dUng tqi cdc di6m san xu6t thuQc c6c Chi nh6nh

ild c6 quyiSt dinh gi6i th6 ho6c ng.mg t gat dQng do kinh doanh k*r6ng hiQu qu6,
dugc lE durrg tir 16u, hiQn hu h6ng, xu6qg c6p trAm trgng, v6n ph6t sinh chi phi
thu6 dAt, chi phi b6o vQ tii siur, cfri ptri khfi trat frang ri- la- gia* hiQu qui sin
xuet kinh doanh cria Cdng ty.

-D6i v6i c6c co sd nhd, d6t$ nguXenfihlpi co s& nhd A6t Uri ktr6ng cdn
nl.ru cAu sri dpng theo hinh thric dA 

"gtii 
bia phuong "thu hdi", Uy ban nhan dan

c6p c6 thAm quy6r, thu h6i d6t sC xem x6t viQc tri tqi giatr! tdi r* eer, fidn v6i
d6i8. Trong truong hsp, n6u UBND c6p Tinh c6 y6u i'4" rrlan ii riratui"g tr,i
C6ng ty sE phii chiu c6c kho6n chi phi gi6i toi mat bdng (ni5u c6).

TrOn c6c co so trinh bdy n6u tr6n, HQi d6ng qu6n tri kinh trinh.DgihQi rt6ng
co dong thudrng ni6n ndm 2026 xem x6t, thQng qua phucrng an sEp x6p'lpi, sI
dung, xrl lf c6c co sd nhi ddt ci,r- Cdng ty Co phan Hba viQt tqi cdi dla phuong
theo tinh hinh thUc t6.t.Cyq**V

l'
Noi nhQn:
- DHECD;
- BGD,BKS;
- Luu:VT,HDQT.

8 
Quy <trJrh tai khoin + OiAu 35 Nghi dinh 10212024/NiD-CP ngiry 30/712024 oua Chinh phri vA viQc

hucmg d6n Lu4t O6t dai.
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n Quang Hh

ffiscOrqa rY
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Phu luc I
Rir so6t phuong 6n sipx6p fAi *fr fy nhi dft c6c co s0 nhlr tl6t

t4i C6ng ty C6 phAn Hoi ViQt theo tinh hinh thqc t6
(Ban hdnh kim theo Td trinh sA lf e tfn-CPHV ngdy 25/3/2026

cila C6ng ry Cd phdn Hda WQt)

I. Ri so6t phuong 6n sip ,6p I4i, xri lf nhn d6t c6c ccr sO nhir tl6t theo
tinh hinh thgc t6

L. Ccr s& tld xu6t phucrng 6n sip x6p l4i, xfr lf nhi tl6t c6c co sff nhi tl6t

EO c6 co s0 d6 xu6t phucrng 6n sdp x6p lpi, xri lf nhn tl6t c6c co so nhi d6t.
COng ty d6 thUc hien dfuh gi6,rdso6t lpi c6c co sd, nhd it6t hien c6, trong d6:

1.1. Ddi voi phwong dn co s0 nhd dfu Ai nghi gifr tgi, ti6p tyc srh dyng ld
17 co s0 (tir 14 co sO trw6c itri tdng 3), cy th6:

- 86 sung vdo ph6n phrcrng 6n co so nhid6t dA nghi git lpi, titip tpc sri dpng
le 03 co sd trong t6ng s6 37 co sd tru6c d6y drffi gi6 k*r6ng sri dung g6m:

Thanh p.frO ud Chi Minh: 01 co so nhd d6t, dign tich 7.000 r* tqiX6 Long
Di6n, Thanh prro uo Chi Minh (tru6c day,le ,a 4, Ngai, huyQn Long DiAn, Tinh
na Rip Vflng Tdu) do msc dich sfr dUng dat le d6t tr6ng c6y l6u nim, dtuh gi6lAi
nhu cAu titip {rc st dpng.

+ Tinh Tdy Ninh: 01 co sd nhd d6t, diqn tich 6.960 m2 tqi Khu ph5 4, xd
Chdu Thenh, Tinh T6y Ninh (tru6c d6y ld Khu Ph6 4, TT. Chdu Thenh, huyQn
ChAu Thdnh, Tinh T6y Ninh) do d6nh gi|lqinhu cAu titip tpc sri dpng.

+ Tinh Gia Lai: 01 co sd nhi d6t, diQn tich 4.532 m2 tqlTh6n Hung Hd, xd
Phri Tric, tinh Gia Lai (tru6c cl6y la.Th6,n Hmg Hd, xd Pht Cen, huyQn Krdng pa,
tinh Gia Lai) do ddnh gi|lqinhu cdu ti6p tgc sri dgng.

1.2. Ddi v6,i phwong dn try yguyQn trfi lqi co so nhd afu *nt kh6ng cbn nhu
cdu sft dung thei hinhln*c di ishi Dia piwong ,,thu hdi" td 36 ci s0 (tb sT
co s0 trudc ifii, gidm 4, tdng 3), clt thd:

- B6 ra kfi6i phuong an dc nghi Dia phucmg 'othu hdi" h 04 co s& cp thc la:

+ Tinh D6ng Nai: 01 co s0 nhd d6t tpi xd Xudn EOng, Tinh D6ng Nai (tru6c
de;V \xE Xudn DOng, huyQn CAm M!) do de ddtban giaoiheo Quytit Airf, tfr frOi
d6t s6 286/QD-UBND ngdy 0210212024 c]iua UBND tinh D6ng Nai, da thanh 1),

tdi san tr6n d6t vd nhan Uiii tfrucrng, hA trg hoa mdu, cdy trdng.-
+ 03 c<v sd il6nh gillqinhu cAu sri dpng tei Thanh pfr6 ffO Chi Minh, Tdy

Ninh, Gia Lai nhu trinh biy t4i mgc 1.1.

- B6 sung vdo phAn ty nguyQn tri tai co sO nhd <I6t khi l*r6ng cdn nhu cAu str
dung theo hinh thirc dO nghi Dia phuong "thu hdi,, le 03 co s6.

+ Tinh Tdy Ninh: 01 co sd nhd diit, diQJt tich 8.370,2 m2 tqi ip cdm Long,
xd rhqnh D*q tinh Tdy Ninh (trudc ddy ld Ap ciim Long, xd Ctim Giong, huy€n
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Gd Ddu, finh Tdy Ninh) do ild thanh ly, nhaqng bdn Tdi sdn tuAn diit theo hqp
d6ng sang nhuqng tdi sdn sii OZHO2||3-MBTS ngdy 29/10/2013, don v! mua

chua thwc hi€n chuydn diii, ddng b!, quyin s* dung dh.
+ Tinh Odtc tdtc: 01 co sd nhd cttit, di€n tich 1.624 m2 tqi Thdn Mi Binh,

Xd Tdy Hda, tinh Ddk Lat 6rndc ddy ld th6n M! Binh, xd Son Thdnh D6ng, huyQn

Tdy Hda, tinh Phil YAfl do thanh l!, nhuqng bdn tdi sdn tuAn dtit theo hqp d6ng
sang nhaqng tdi sdn ti| OlmO2|14-MBTS ngdy 10/11/2014, don vi mua chua
thqc hiQn chuydn difii, ddng fui quyin s* dung ddt.

+ Tinh Khdnh Hod: 0l co s6 nhd dh, di€n tich 1.567 m2 tqi Th6n Tdn
Khdnh, xd Tdy Ninh Hda, Tinh Khdnh Hda (trudc ddy ld thOn Tdn Khdnh xd Ninh
Sim, huy.€n Ninh Hda, Tinh Khdnh Hda) do thanh ly, nhuqng bdn tdi sdn trAn ddt
theo hry ddng sang nhuqng tdi sdn sii OLHO2T|4-MBTS ngdy 02/07/2014, don
vi mua chua thvc hi€n chuydn diii, ddng $i quyin sth dqng tttit.

2. DA xo6t phuong 6n sip x6p t4i, xfr lf nhi tl6t c6c co sO nhi d6t

Vdi nhimg co s& de trinh bdy n6u tr6n, d6 tfp trung ngudn l1rc cria COng ty
hiQu.qu6, trinh cdcrui ro vA ph6plf 1i6n quan d6n chinh sacn Xna nu6c 

"A 
qu1

5r a6faai cfing nhu plgir hqrp v6i y6u cAu cria DiaphugnB vo nhu cAu sti $ung d6t
vdo mpc dich ph6t tri6n kinh t6 xd hQi. C6ng ty dA xu6t phucrng 6n s6p xi5p lpi, sri
dung, xri lf nhn d6t c6c co so nhir d6t, nhu sau:

2.1. Co s0 nhd Afu Aa cd Quydt illnh thu hii itfu cfia Cdp cti thhm quyin.
Tdng sd oo co s0

2.2 Co s0 nhd Aifu Ai nghi giit tgi, fi6p fiic sric d1tng, t6ng sd lZ co sd

- Tinh Tdy Ninh

- Tinh Kh6nh Hod

- Tinh Gia Lai

- Tinh Ddng Nai

- Thenh ptrO HO Chf Minh
- Tinh E6ng Nai

- Tinh Kh6nh Hod

- Tinh Gia Lai

- Tinh Tdy Ninh

- Tinh Oat L6t<

- Tinh Edng Nai
- Tinh Kh6nh Hod

- Tinh TAy Ninh

- Tinh An Giang

02 co sd nhd A6t (pien tich 16.567,6 m2)

02 co sd nhd A6t loipn tich 14.446,7 m2)

01 co so nhd A6t (Dien tich 7.500 m2)

01 co so nhd A6t (Oien fich3.022,0 *')

o1 co s& nhd a6t (PiCn tich 7.ooo m2)

01 co scv nhd a6t lnipn tich 154.213 m2)

02 co s0 nhd A6t (nien 1ich20J81,8 m2)

05 co sd nhd d6t (DiQn tich 39.346 ^')
05 co s& nhd d6t (DiQn tich 45.344 ^')
03 co s0 nhd d6t @iQn tich2l.890,o2nf)

2.3. Tq nguyQn tri l4i ccr s& nhh tl6t khi kh6ng cdn nhu cAu sfr dgng theo
hinh thftc dd nghi Dia phucrng'(thu hdi", t6ng s5lO co sO

05 co sd nhd A6t loiqn tich 48.179.4 m2)
07 co sd nhd C6t (pien tich35.720,7 mz)

09 co s0 nhd C6t lnign tich 77 .209,4 m2)

02 co s& nhd d6t (DiQn tich22.382,0 m2)



- Tinh oEt t Et<

- Thenh PfrO UO Chi Minh

- Tinh L6m D6ng

- Tinh Gia Lai

J

05 co so nhd d6t (DiQn tich25.396,6 mz)

01 co so nhi d6t (Dign tich 5.550 m2)

04 co so nhd A6t 1Oi9n tfch 358.7 45 m2)

03 co so nhd A6t pign tich 1 5.722 m2)

ffi
\
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CONG TY
cd pHAN

cONc ry c6 pnAN uda vrnr
DAr Her oONc co oONc'

PHIEU BIEU QUYET
nQi dung theo td trinh tlai hQi c6 AOng thulng ni6n 2026

gudi dugc riy quy6n:

cO phAn sd htu vd dugc riy quy6n: . CO phAn

T6ng s6 phitlu qryAn bi,5u quy6t: .... ... C6 phAn

stt NQi dung bi6u quyiit T6n
thinh

KhOng
t6n

thinh

Kh6ng
c6y
ki6n

1
B6o c6o danh gi6 k6t qui HD SXKD ndm 2025, kti ho4ch
SXKD vd phucrng hu6ng nhiQm vg ndm 2026.

2
86o c6o cria HQi tl6ng Quin tri cl6nh gi6 vC thpc trpng c6ng
t6c quin l)t kinh doanh nim2025 - Phuong hudng ndm2026

a
J

86o c6o cria Ban ki6m so6t v€ ktit qui ho4t ilQng n1m 2025
vd kO ho4ch hopt dQng ndm2026

4 86o c6o tii chinh ndm2025 dd dugc ki6m to6n

5 K6t qu6 ho4t dQng san xu6t kinh doanh ndm2025

6 Phucrng 6n phdn ptrOi fqi nhuQn ndm2025

7 Kti hopch s6n xu6t kinh doanh nim ndm2026

8 Kti hopch phan phOi tqi nhufln ndm2026

9

Tht lao dd chi ndm 2025 vd d0 xu6t mric thi lao ndm 2026
COi vOi Thdnh vi6n HQi d6ng qudn tri, thdnh vi6n Ban kiOm
sodt khdng chuyOn trirch.

10 Chpn don vi ki6m to6n niOn dO tai chfnh ndm2026

11
Th6ng qua hgp d6ng, giao dfch gita COng ty CO phAn Hda
ViQt v6i c6c b6n c6 li0n quan

t2
Thdnq qua phucrng 6n sap x.ep lai, srl dung, xri ly c6c co s0
nhd ddt cria COng ty CO phdn Hda ViQt tai c6c dia phucrng
theo tinh hinh thgc tti

13 Thdng qua bAu Thdnh vi6n HQi EOng QuAn Tri

t4 Th6ng qua bAu thdnh vi6n Ban ki6m so6t

C6 tl6ng/Ngu0i dugc fry quydn
(K! ftn, ghi rd he ftn)



cONc ry cO puANHoA vrBrDAr@ONi co. NG UOI XA UQr CI{U NCrfrl VryT NANr
DOc l0p - TUdo - Henh phric

THE I,N NAU CtI
rnAxn vrtN HerDoNc euAN TRI

1. Nguy6n tic bAu thirnh vi6n Uqi Adng Qufln tri (HDQT)

viQc bAu thdnh vi6n HDQT dugc thuc hiOn theo phuong thfc bAu d6n
phitiu. Theo d6 m6i co dong c6 tdng sd phiifu bdu tuoig *ng vdn 6ng sd cd
,h:! 

^to,hrtu 
vd itqi diQn td"niu 

"i"a" 
,6i td inaon ,ia"Ziq;aAu .ru iroqr, @

ce th6 nhu sau: //,sYc6NccU me nnu sau: //"yC6NC
- SO luqng bAu thenh vi6n HEQT t4i Epi hQi ddng cO d6ng thudrng ni6n ndm'(l( cd m

2026 th6ng qru ta 01 ngudi. \1\U0A tZOZO th0ng qua Ia 01 nguoi. ,F\HUA \

r r . 

- SO phi6u bAu cua CO d6ng $*q. tinh nhu sau: m5i C6 d6ng co tdng s6 phi6u \-k
bAu tucrng img v6i t6ng s6 cO phAn s0 hiru vd clpi diQn scr hiru.

-Vi dw; Ca .dAng ltlguydn.vdn A dang ndm giir (bao gim sd htru vd duqc tiy
q"yeQ L090 cg nhAn t6 qryin bidu.quy[t. Khi tham gia.ii7c* thdnh viAn HDQT
thi s6 phiAu bdu sd ld; 1,000 c6 ph,ni x 0l : L000 phi1u bdu.

2. Phucrng thri'c bAu cir

- Danh sSch img cu viOn.HEQT dugc sap *Cp theo thir tg ABC theo t6n, ghi
dAy dri h9 vd tOn tr6n phitiu bAu.

- Phucrng thirc bAu cri: (Theo Khoin 3 Di6u 148 Lupt Doanh nghiQp 2020)

A , .I lly. hiQn theo phucrng jlrir,c bAu.d6n phi{!u: theo do m6i cO Agng c6 t6ng
s6 phi6u bi6u quy6t tucrng irng v6i t6ng s6 cO ph6n scr hiru nhAn v6i s6 thdnh vi6n
dugc bAu cria HDQT.

+ C6 il6ng tham dg c6 quydn bAu h6t todn bQ hoflc it hcvn t6ng s6 phi6u bAu
cira minh cho mQt hoflc mQt s6 img cu vi6n.

+ u5i c6 dong du hqp dugc c6p mQt phiriu bAu HDer. c6 d6ng khi dugc
ph6t phi6u ph6i ki6m tralqi cdc thdng tin ghi tr6n phi6u bAu, n6u .o *i s6t ph6i
it on[ b6o ngay cho Ban ticm phi€u. e

. 
+ Trulng hqp ph6t.sinh thcm irng vion trong_ nge.y di6n ra dpi hQi, c6 d6ng

c6 th6 1i6n hQ v6i Ban ki6m phitiu xin cAp lpi phit5u bAu cri mdi vd ph6i nQp lp1
phi6u cfi (tru6c khi b6 vdo thirng phi6u).

+ C6ch ghi Phitiu bAu ctr:

o C6 d6ng b6u sO irng vi6n tOi Oa bing sO tnanh vi6n cAn bAu;
. N6u bAu d6n todn"bQ s6 phi6u cho mQt hoflc chia d6u todn bQ s6 phi6u
cho c6c img vi6n, c6 dong d6nh d6u vdo o "BAu don dcu phi6u" cia c6c
irng vi6n tucrng irng.



2

. N6u bAu s6 phitiu kh6ng dAu nhau cho timg img vi6n, C6 d6ng ghi rd
A ,.t , , 1

s6 phi6u bAu vdo 6 "SO phi6u bAu" ct;a cdc img vi6n tucrng img.

Luu f:
_ Trong truong hqp CO d6ng vira <l6nh d6u vdo 6 "BAu d6n d6u phitiu" vira ghi

16 lugng o 6 st5 phitiu bAu thi k6t qui l6y theo sO luqrg phitiu 0 6 "36 phi6u bA;".

- Phi6u bAu cir sE dugc b6 vdo thing phit5u dd dugc ni6m phong trudc khi
tii5n hdnh ki6m phi6u.

- Phitiu bAu hqp 10: ld phi6u bAu theo m6u in s8n do ban t6 chirc phdt ra, c6
d6ng d6u d6 cria C6ng ty, kh6ng thy xo6, cpo sria, kh6ng vir5t th6m n6i dung ndo
kh6c ngodi quy dfnh cho phitiu bAu.

- Cdc phiOu bAu sau d6y sE dugc coi ld kh6ng hqp lQ:

+ Ghi th6m nQi dung khSc vdo phii5u bAu;

+ Phi6u bAu kh6ng theo mdu in sBn do ban t6 chric phdtra,phiCu kh6ng c6
,A

ddu do cria c6ng ty, ho{c ddtdy xo6, cao stra, vi6t th6m nQi dung kh6c ngoii qui
dinh cho phi5u bAu;

+ S6 img vi6n md C6 d6ng b6u kyn hon s6 lugng thdnh vi6n cAn b6u;

+ Phi6u c6 t6ng s6 phi6u bAu cho c6c ring cu vi6n cin cdc C6 d6ng 16n hon
t6ng s6 phitlu dugc ph6p bAu;

+ Kh6ng c6 chfi Ly vd ghi rd hg t6n cira CO d6ng tham dg.

- Sau khi viQc bo phiiiu ktit thric, viQc kiOm phi6u sE dugc ti6n hdnh du6i sy
gi6m s5t cria Ban kii5m phi6u vir cta tlai diQn c6 d6ng (ntiu cAn).

- Ban ki6m phitiu c6 tr6ch nhiQm lQp bi6n bin ki6m phiiSu, c6ng b6 ktit qua
vdL cing vdi chri top dodn gi6i quy6t cdc thic mdc,khiOu npi cria c6 d6ng (n6u c6).

- Phi6u bAu cu sau khi ki6m sE dugc luu trfl theo quy dinh vd md ra theo y6u
cAu cria Dai hQi d6ng c6 d6ng cria c6ng ty.

3. PhiSu bAu cir

- Phi6u bAu dugc in s6n h9 t6n ring cri vi6n vd c6 d6ng d6u ctra C6ng ty C6
phAn Hda ViQt.

. - TrCn phitiu c6 in h9 tdn C6 d6ng hopc lgudi dugc riy quyAn, t6ng s6 c6
phdn so hiru vd dugc try quy6n, tdng s6 phi6u bdu.

- M6i C6 d6ng sE dugc ph6t mQt phitiu bAu cu.

3.1. Phidu bAu hqp lQ

- Phitiu bAu hep lQ ld phitiu bAu do Ban bAu ctr vd ki6m phi6u phdtra,c6 d6ng
dAu.cua Cdng ty, c6 t6ng s6 phi6u bAu cho Ung cu vi6n kh6ng vu$ qu6 t6ng s6
phitSu bAu cria C6 d6ng ghi tr6n phi6u bdu cu.

- Trong trulng hgrp mu6n sria d6i do ghi sai, phii gach b6 dd ngang 16n s6
sai, ky t6n ngay bOn canh ch6 gpch bo (tpi cQt ghi chri) vd ghi lpi sO dirng.



3.2. Phiifu bfiu khilng hqp t?

- Phi6u bAu kh6ng. hqp lQ le phiey bAu k!,6rg do Ban bAu cri vd ki6m phi6u
ph6t ra; phi6u bAu c6 t6ng-s6.phi6u bAu cho II"f.u vi6n lcrn hcrn t6ng rO pniOu
bAu cua CO cl6ng ghi tr6n pfrieu UAu.

- Phi6u g?ch x6a, sria chfia (md kh6ng c6 cht ky cua c6 d6ng), ghi th6m t6n
kh0ng thuQc danh s6ch img cri vi6n.dd dugc Dai hQi d6ng rO AOng thdng nh6t
th6ng qua tru6c ktri titin hdnh bo phitiu.

4.Xilc tlinh k6t qui trrtng cfr

Ngudi trirng cu thdnh vi6n HEQT dugc x6c clfnh tfnh nhu sau: Euo c xdc

mpc 1 cui ThO lQ ndy.

Ti le phi6u bhu = 
tdng sd phi6u duqc bhu cho *ng crlr vi6n

t6ng s6 phi6u bhu

BAN TO CHUC DAI HOI
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cONc rY co pnAN HoA uBr
DATHgLPqNq eqDONi

co. NG HOA XA HQr CIr0 NCUir VryT NAM
O0. Bp - fUdr - Hert pnm

rnt ln nAu ctl
rnANn vrtN sAN rrrcvr soAr

1. Nguy6n tic bAu thlrnh vi6n ban ki6m soit @KS)

Vi0c bau tbdnh vi6n BKS dugc thUc hiQn theo phuong thric bAu d6n phi6u.
Theo d6 m6i cd d6ng c6 rdng sd phidu bfru twong ftng vdi t6ng sd cd pid.n s0
hiru vd itgi diQn sO hicu nhfrn vdi sd thdnh vihn dugc bAu cta gKS, cftn6 nnu
sau:

- SO luqtng bAu thenh vi6n BKS tai Eai hQi ddng cd d6ng thuong ni6n ndm
2026 thdng qua ld 03 nguli.

. - 56 phitiu bAu cria C6 d6ng $og. tinh nhu sau: mdi C6 d6ng c6 tiSng s6 phitiu
bdu tu<mg img v6i tdng s6 c6 ph6n so htu vd d4i diQn sd hfru.

.Y{ dw: CA N?g. NguyAn yd" 4 dang,ndm gi{t (bao g6ry sd htht vd duqc fiy
q"yir1) L0.00 c6 phin id quyen bi€y wlet. Khi tham g;bau cti thdnh vian BKS
thi st5 phi€u bdu sd ld: 1.000 c6 phdn x 03 : 3.000 phi€u b,iu.

2. Phucrng thrfrc biu cfr

- Danh s6ch img cu viOn BKS dugc s8p x6p theo thir tg ABC theo t€n, ghi
dAy dtr h9 vd tOn tr6nphi6u bAu.

- Phucmg thric bAu cri: (Theo Khoin 3 Didu 148 Luft Doanh nghiQp 2ozo)

. ! Thyc hi6n theo phuong thirc b0u d6n phitiu: theo d6 m5i c6 d6ng c6 t6ng
s6 phi6u bi6u quy6t tucrng ung vOi tdng s6 cO ptrAn sd hiru nhdn v6i s6 tn-ann viei
dugc bAu cua BKS.

+ C6 cl6ng tham dy c6 quy0n bAu h6t todn bQ ho{c it hcrn t6ng s6 phi6u bAu
ctra minh cho mQt ho{c mQt s6 img ctr vi6n.

+ u6i c6 ddng du hqp dugc c6p mQt phitiu bAu BKS. c6 d6ng khi dusc
ph6t phi6u ph6i ki6m tralqi c6c th6nglin gfritr6n phii5u bAu, n6u cO sai sot ph6i
thdng b6o ngay cho Ban ki6m phi6u.

.+ Trudng hqp ph6t"sinh thpm img vi6n trong- ng4y diSn ra dpi hQi, c6 d6ng
c6 th6 1i6n hQ v6i Ban ki0m phi6u xin c6p lpi phitiu bAu cu mdi vi ph6i nQp lpl
phi6u cfl (tru6c khi b6 vdo thirng phi6u).

+ C6ch ghi Phi6u bAu cu:

o C6 d6ng bAu s6 img vi6n tOi da b6ng rO tnann vi6n cAn bAu;
. Ntiu bAu d6n todn.bQ s6 phitiu cho mQt ho{c chia cl6u todn bQ s0 phi6u
cho c6c img vi6n, co dong d6nh d6u vdo 6 "BAu d6n dAu phi6u" cria c6c
ring vi6n tucrng img.

ffi
i/8/ cd r

W
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. N6u bAu s6 phitiu kh6ng ddju nhau cho timg img vi6n, C6 d6ng ghi 16

s6 phitiu bA, uio 6 "SO pnIC, UAr" .t u 
" 
6c tmgvi6n tuong trng.

Luu y:

Trong trulng hqp Cd ddng vira d6nh d6u vio 6 "BAu d6n dAu phi6u" vtra ghi
,u,

sO lugng o 6 sti phitiu bAu thi ktit qu616y theo s6 lucr,ng phi6u 0 6 "56 phitiu bAu".

- Phi5u bAu cu sE dugc b6 vdo thirng phi6u dd dugc ni6m phong tru6c khi
ti6n hdnh ki6m phi6u.

- Phi6u bAu ho-p lQ: ld phi6u bAu theo m6u in sin do ban t6 chric phdt ra, c6
d6ng d6u do ctra C6ng ty, kh6ng tiy xo6,cpo sta, kh6ng vii5t th6m nQi dung ndo
khSc ngoii quy dinh cho phi6u bAu.

- Cdc phitiu bAu sau d6y sE dugc coi ld kh6ng hqp lQ:

+ Ghi th6m nQi dung kh6c vdo phiriu bAu;

+ Phii5u bAu kh6ng theo m6u in sin do ban t6 chric phdtra,phiCu kh6ng c6
.ldiu d6 cria c6ng ty, hoflc ddtdy xo5, cpo stra, vi6t th6m nQi dung khSc ngodi qui
dinh cho phi6u bAu;

+ S6 img vi6n md C6 d6ng bAu lcrn hcrn s6 lugng thdnh vi6n cAn bAu;

+ Phi6u co t6ng s6 phitiu bAu cho c6c img cri vi6n ctncdc C6 d6ng lcrn h<yn

t6ng s6 phitiu dugc ph6p bAu;

+ Kh6ng c6 chir ky vd ghi rd h9 t6n cua CO d6ng tham dg.

- Sau khi viQc bo phi6u ktit thric, viQc ki6m phi6u sE dugc ti6n hdnh du6i sg
gi6m s6t cria Ban ki6m phit5u vd cira dai diQn c6 d6ng (ntiu cAn).

- Ban ki6m phi5u c6 tr5ch nhiQm lfp bi6n bin ki6m phi6u, c6ng b6 ktit qu6
vd cirng v6i chtr top dodn giii quy6t cdcthhc mhc,ktiCu npi cira c6 d6ng (n6u co).

- Phi6u bAu cu sau khi ki6m sE dugc luu trt theo quy dinh vd m6 ra theo y6u
cAu ctra Dai hQi d6ng c6 d6ng ctra c6ng ty.

3. Phi5u bAu cfr

- Phii5u bAu dugc in s8n h9 t6n img cri vi6n vd c6 d6ng d6u cria C6ng ty C6
phAn Hoa ViQt.

. - Tr6n phii5u c6 in hg t6n CO AOng hopc lgudi dugc iry quydn, t6ng s6 c6
ph6n so hiru vd dugc riy quy6n, t6ng s6 phi6u bdu.

- M5i C6 dong sE dugc ph6t mQt phiriu bAu cu.

3.1. Phiiiu bAu hgp lQ

- Phi6u bAu hqp lQ ld phi6u bAu do Ban bAu cri vd ki6m phi6u phdtra,c6 d6ng
d6u.cua C6ng ty, c6 t6ng sti phi6u bAu cho Ung cu vi6n kh6ng vu$ qu6 t6ng s5
phi6u bAu ctra C6 ddng ghi tr6n phitiu bAu ct.

- Trong trudng hqp mu6n sua ddi do ghi sai, phii gach b6 dd ngang 16n s6
sai, ky t6n ngay bOn cpnh ch6 gpch bo (t4i cQt ghi chri) vd ghi lai sO d,ing.
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3.2, Phiiiu bdu khing hqp ry
- Phi6u bAu khdng^ hqp lQ le phi6y bAu kh6ng do Ban bAu cu vd ki6m phi6u

phdt ra; phi6u bAu co t6ng s6.phit5u bAu cho Ung cu vi6n 16n hcrn t6ng rO pfri6u
bAu ctra C6 d6ng ghi tr6n pfriOu UAu.

- Phi6u gach x6a, sta chta (md kh6ng c6 cht ky cua c0 d6ng), ghi th6m t6n
kh6ng thuQc danh s6ch ring cri vi6n_dd dugc Epi hQi d6ng cO ddng th6ng nhAt
th6ng qua tru6c khi ti6n henh bo phitiu.

4.Xirc tlinh k6t quf, trrlng cfr

Ngudi tdqg cu thdnh vi6n BKS dugc x6c dinh tinh nhu sau: Dugc x6c dinh.---
trdn 50% tr6n t6ig sO phitiu bdu vd duqc x6c <linh- tir cao ""0"j thep., 

--- ' -,,,#{R

H*:ffff6:filtf:cao 
nh6t cho diSn khi dt s6 trrantr vi6n dusc^quy dinh,-[fN;

Ti lQ phidu bhu -
tdng sd phi6u duqc bhu cho fng crlr vi6n

x100
tdng s6 phi6u bhu

BAN T6 CNTIC DAI HQI
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DN HOr odNc cO oONc
A:

CONG TY CO PIII\N HOA VIET
a

AIQ.CPHV

cgNc Hoa xA uQr clr0 xcni,r \rET NANr
O0. t0p - fudo -Uaon pn,n

Ding Noi, ngdy t7 thdng 4 ndm 202656:

DUTHAOrur\' | 
^NQIuQUYETEAr Her oONc co EONc rnUouc NrtN NArvr 2026

Cdn cdr LuQt Doanh nghiQp ngdy 17 thdng 6 ndm 2020;

Eidu 1. Th6ng qua cfc b6o c6o cria C6ng ty gdm:

1. 86o c6o kiSt qui hopt cl0ng sin xu6t kinh doanh ndm2025 vd kti hoach sin
xu6t kinh doanh ndm 2026;

2.86o c6o hopt dQng cria HQi d6ng Qu6n tri;

3. 86o c6o hopt dQng cria Ban kitim so6t.

Eidu 2. Th6ng qua b6o c6o tii chinh ndm 2025 tIfl ki6m to6nvt6'i k6t qui
hopt tlQng sin xu6t kinh doanh nhu sau:

NQi dung DVT sii tiOn

- T6ng Doanh thu: -trngu oong 1.084.018,1

Trong d6:

+ Doanh thu thuin bdn hdngvd cung c(ip dichvA m .A r).rngu oong L083.097,7
+ Doanh thu hoqt d/ng tdi chinh TriQu d6ng 771,2
+ Thu nhQp khdc TriQu d6ng 149,2

- Lqi nhufln tru6c thu6 -),rrlgu oong 22.087,4
- Thuti thu nhQp doanh nghiQp -xrrl9u oong 4.959,9
- Lgi nhufln sau thu6 TriQu cl6ng 17.127,6
- Lgi nhupn sau thu6 kg,trudc chuy6n sang TriQu dOng 16.720,0
.!qne lgi nhufln sau thu6 lfly kti chua ph6n ph6i TriQu ddng 33,847 ,6

Di6u 3. Th6ng qua viQc phin ptr5i lgi nhufln nim 2}zs:trfch Iflp c6c guf,
tgi nhufln chua ph6n ptr5i gifr I4i

Cdn c[r nQi dung chuong_ trinh ti€n hdnh Eqi h\i d6ng cii ding thudng nien ffi
ndm 2026 cfia C6ng ty cO phAn Hda ViQt ngdy lZ thdng I iam 2026; it:l

Cdn c* Bi€n bdn Dqi h\i ddng cii dbng thudng niAn ndm 2026 ngayt Z rAarSffi
4 ndm 2026,

r ^ ^ B,



stt Chi ti6u
DG xu6t thuc hiOn

Ti le Gi6 tri
(triQu ddng)

1 Lqi nhufln sau thu6 chua phdn pht5i t7,t27,6

2 Trich c6c QuV C6ne ty 8,764

Trons d6:

- OuV dAu tu ph6t tri6n 0% KhOng

- OUV Khen thu0ne - Phric lqi 49,l5yo 8.418,5

- QuV thu&ne Ban di0u hdnh 2,02o 345,5

J Chia CO trtc bine tiAn 37,52yo 6.426,5

4 Lgi nhufn sau thu6 chua phdn ph6i chuy6n k) sau rl,3o 1.931 ,l
5 Lgi nhufln sau thuiS chua phdn phtii nam tru6c eti tai 16.720,0

6 TOng lqi nhufln sau thui5 chua phdn phdi chuy6n kj, sau 18.657,1

Di6u 4. Th6ng qua k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2025 vfi mQt s5

chi ti6u thi chinh sau:

- T6ng doanh thu:

- Lqi nhufln tru6c thu6:

- Lqi nhuQn sau thu6:

1.147.034 triQu cl6ng

21.162 triQu d6ng

16.770 triQu d6ng

Didu 5. Th6ng qua k6 ho4ch phin ptr5i lgi nhufn nIm 2026

NQi dung Chi ti6u

- T6ng Doanh thu: 1.147.034 triQu d6ng

- Lqi nhuOn trudc thu6 2l.l62triQu d6ng

- Thuti thu nhflp doanh nghiQp 4.392triQu d6ng

- Lgi nhu{n sau thu0 16.770 triQu ddng

- Lqi nhufln sau thuti k! tru6c chuy6n sang 18.657,1triQu d6ng

- T6ng lgi nhufn sau thu6 lfly kiS chua ph6n phSi (1) 35.426,1triQu d6ng

- Ti su6t lgi nhufln sau thui5 trong nIm/VOn chri s& hiru BQ ll,lYo
- Lqi nhuan chia c6c Qu! cria C6ng ty (QuV etAu tu ph6t tri6n;
khen thucmg, phric lgi: kherr thuong Ban diAu hdnfrl tzl Theo quy dinh

- Loi nhufln chia.6 1i. (:) (-) 6,427 triQu d6ng

- Lqi nhufln cdn l4i chua phdn ph6i : (1) - (2) - (3)

(-) Ghi cht: HiQn nay, C6ng ty dang fidp fuc ldm viQc vdi (IBND tinh Eing
Noi vd cdc 56, Ban, Ngdnh hAn quan nhdm thting nhAt vd xdc dinh don gid thuA

diit. Ody ld co so dd C6ng ty hodn ttit cdc nghTa vq tdi chinh vdi Nhd nudc theo
quy dinh. TrAn co sd d6, Cdng ty dw kidn chi trd c6 fiirc ndm 2026 vdi ty lQ 5% tr€n
vdn diiu l€ vd tiry vdo kiit qud sdn xudt kinh doanh ndm 2026, C6ng ty sd xin y

,1

ki6n trong Eqi hAi d6ng c6 d6ng ndm 2026.

2
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Di6u 6. Tht lao dfl chi nIm 2025 vn tld xu6t mrfrc tht lao nim 2026 tl5i
vcri Thirnh vi6n HQi tldng quin tri, thlrnh viOn Ban ki6m sorlt khdng chuy6n
trich

- T6ng thir lao ndm 2025: 1.01 7 .987 .82t ddng.

- OC xu6t mirc thtr lao cho thenh vi6n HOi d6ng qu6n tri, ki6m so6t vi6n khdng
chuy6n tr6ch:

+ Chfl tfch HQi cl6ng quin tri: 11.300.000 d6ng/ngudilthdngtru6c thu5 thu
nh0p cdnhdn; i;5.

+ Thdnh vi6n HQi d6ng quan tri, Ki6m so6t vi6n: 9.100.000 d6ng/nguoTthang rTN
tru6c thuti thu nhflp c6 nhdn. ,a* F

Di6u 7. Th6ng qua chgn tlcrn vi ki6m toinniGn tIQ thi chinh ndm 2024 tfiy )!,------ 
" 
"- -= Z*Y

. D_ai hQi d6ng c6 d6ng th6ng nh6t thOng qua danh s6ch c6c clon v! ki6m rcary-${@,/
giim: congty nIHH Ki6; to6nin viet, co"g ty TNHH Kic; t*" Vaco --Chi'i,'

"h6+ 
thdnh ptro.Ho chi Minh, c6ng ty TNHFi Ki6m todn eu6c t6 llcra); riy

quy6ncho HQi d6ng quin tri lga chgn m6t trong c6c c6ng ty ki6m to6n <tugc dO
xu6t dti thgc hiQn ki0m to6n ni6n d9 tei chfnh namZOZA rru C6rg ty Cd phAn Hoa
Viet, giao cho Gi6m d6c ky hgrp d6ng.

Didu 8. Th6ng qua hgp tldng, giao dich gifra c6ng ty c6 phAn Hda viQt
vcri cic bOn c6 li6n quan

Didu 9. Th6ng qua phuong 6n s6p x6p l?i, sfr dBng, xfr If cfc co s& nhir
d6t cfra C6ng ty C5 phin IfOa ViQt tAi cic Oia ptrutrng theo tinh hinh thgc t6

Eidu 10. Th6ng qua viQc mi6n nhiQm 01 thinh vi0n HQi tldng qu6n tri
6ng/Be.

Eidu 11. Thdng qua k6t qui biu cfr thlrnh vi6n HQi tldng quin tri
Ong/Bi:

NhiQm lcj, cria Thdnh vi6n HQi cl6ng qu6n tri ld 5 ndm.

Eidu 12. Th6ng qua viQc miSn nhiQm 03 thdrnh viOn Ban ki6m so6t

1.OngBi:
2. OnglBd:

3. 6ng/Bd:

Didu 13. Thdng qua k6t quf, bAu cfr thirnh vi6n Ban ki6m so6t

1. Ong/Bn:

2. Ong/Bd:

3. Ong/Bi:

Ei6u l4.T|chtfrc thgc hiQn

- Nghi quyiSt c6 hiQu lyc tir ngay ky vd ban hanh.
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- Hgi d6ng Qu6n tri C6ng ty C6 phAn Hod Vipt c6 trSch nhiQm 15nh dpo C6ng
ty thgc hiQn c6c n6i dung cria bin Nghi qry6t ttey.

; Nqhi quy6t dugc gui cho 6t chc6c c6 d6ng co quydn bi6u quy6t ctra C6ng
ty CO phdn Hod ViQt.

Eai hOi ktlt thric hic ... gid ... cing ngay vd Nghi qry6t ndy dd dugc Dai hQi

nh6t tri bitlu quy5t th6ng qua.l.

Noi nhQn:
- sd GDCK Hd NQi;
- Qu;f c6 d6ng;
- BGD, BKS;
- Ngudi cdng b6 th6ng tin;
- Luu: VT, HDQT;

TrAn Quang Hir
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