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CHUONG TRINH DBAI HOI

1. Ter 8h30 - 9h00: Don tiép cb dong

2. Ttr 9h00 - 9h15: Khai mac BPai hoi

- Bao cao kiém tra tw cach dai biéu.

- Gi¢i thiéu chu toa va thw ky Pai hoi.

- Dién van khai mai Pai hoi.

- Thdng qua quy ché hoat déng clia Pai hoi.
3. Ttr 9h15 - 9h30: Bao cao cia HDPQT.

- Chu tich HPQT bao céo v& hoat déng clia HPQT nam 2025.

4. Ttr 9h30 - 10h00: Thong qua bao céo:
- Bao cao két qua hoat dong SXKD nam 2025.
- Bao cao clia Ban kiém soat nam 2025.

- Phwong an phan chia lgi nhuan va chia cb tirc nam 2025.

5.Tir 10h00-11h00: Théng qua:
- Ké hoach San xuét - Kinh doanh nam 2026.

- T& trinh Iwra chon cdng ty kiém toan nam tai chinh 2026.

- T& trinh chi tra thu lao HDQT va BKS 2026.
- Cac cd dong thao luan.
- LAy y kién biéu quyét.
7. Tte 11h00 - 11h15: Két thuc Pai hoi:
- Chu toa tom tit nhirng néi dung théng qua tai Dai hoi.
- Thw ky doc:  + Nghi quyét dai hoi cd dong.
+ Bién ban Dai hdi cd déng thwong nién.
- B& mac Pai hoi.

* Ghi chi: Quy vi cd dong tham khdo Béo cdo tai chinh ndm 2025 d& duoc kiém todn boi

Cong ty TNHH Kiém toan An Viét v céc tai liéu hop dure déng tai trén trang web: www.sivico.com.vn
Ban Ié tan: Mrs Thay
0904801686 / 225 3742 778

cONG TY ¢0 PHAN S1VICO

Tran trong kinh moi

Ong/Bé:

DEN DU’ DAI HOI CO BONG NAM 2026

Vao luc 8h30 ngay 20 thang 04 nam 2026
Tai héi treong Cong ty CP SIVICO

Dia chi: L6 CN2-03 Khu cong nghiép Nam Dinh Vi,

Phwong Bong Hai, Thanh phé Hai Phéng.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuc
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Hai phong, ngay 20 thang 04 nam 2026

sivic O Joint Stock Co.,

MEMBER OF DPl GROUP COMPANY

' \QUY CHE LAM VIEC CUA PAI HOI PONG CO PONG
)/ THU'ONG NIEN NAM 2026 CONG TY CO PHAN SIVICO

Ngay té chirc Pai hoi: 20/04/2026.
Dia diém: Tai Céng ty Cé phan SIVICO, L6 CN2-03 khu céng nghiép Nam
Pinh Vi, phwong Déng Hai, Thanh phé Hai Phong.

Muc tiéu :

- Dam bao nguyén tic cong khai, cdng béing va dan chu;

- Tao diéu kién thuan lgi cho cong tac té chirc va dai hdi cbé dong thwéng nién
thanh céng tét dep;

Ban t& chirc Pai hoi déng cd déng thwdng nién nam 2026 Céng ty cb phan
SIVICO kinh trinh Dai hdi théng qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi nhw sau:

I. NH’NG QUY PINH CHUNG

1. Pham vi ap dung: Quy ché nay ap dung cho viéc té chirc Pai hodi déng cd
dong thwdng nién ndm 2026 (Pai hdi) ctia Coéng ty cd phan SIVICO (Céng ty).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia nhirng nguw®i tham duy
Pai hoi; diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

3. Nhirng nguei tham dy Pai hdi c6 trach nhiém thwe hién theo cac quy dinh
tai Quy ché nay.

Il. TRAT T CUA DAI HOI

1. T4t ca cac cb dong dén tham dy dai hoi &n méc chinh té.

2. C6 dong khi vao phong dai hdi phai ngdi dang vi tri hodc khu vie do Ban tb
chtrc dai hoi quy dinh. Tuyét déi tuan thu viéc sdp xép vi tri clia Ban t6 chirc.

3. Khéng hut thube la trong Phong Dai hoi.

4. Khéng noi chuyén riéng, khéng str dung dién thoai di déng trong luc dién ra
dai hoi. TAt cd cac may dién thoai di dong phai chuyén sang ché dé rung hoic tét
may.

IIl. QUYEN VA NGHIA VU CUA NHIPNG NGU'O'l THAM DU’ BAI HOI

Quyén va nghia vu cta cac cé dong hodc dai dién dwoc cb6 dong uy
quyén khi tham dw Dai hoi

1. C6 dong va dai dién dwoc cb dong Gy quyén tham dy Pai hoi (Ngudi dwoc
dy quyén) co quyén tham dw, thdo luan, dé clr va biéu quyét tat ca cac van dé thudc



thdm quyén cia Pai hoi déng cb dong; mbi cd phan phéd théng twong ting véi mét
phiéu biéu quyét.

2. Trwong hop cb déng vi ly do riéng khong thé dén duw Dai héi, néu cé nhu
cau uy quyén thi c6 thé uy quyén béng Gidy dy quyén (theo mau giri kém Thw mei)

~cho mét ngudi khac thay mat minh tham dy, dé ct va bidu quyét tai Dai hoi.
IV. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI PAI HOI

1. Nguyén tic: T4t ca cac van dé trong chwong trinh nghi sw ciia Dai héi déu
phai dwoc théng qua béng cach lay y kién biéu quyét cong khai clia tt ca cb déng
béng Thé biéu quyét theo s cb phan s& hiru va duoc Gy quyén. M&i cd déng dwoc
cap mot Thé biéu quyét, trong d6 ghi ma sé Thé biéu quyét, sé cb phan dwoc quyén
biéu quyét (s& hiru va dwoc dy quyén) cda cb dong va co dong d4u treo clia Cong ty
¢b phan SIVICO.

2. Cach biéu quyét: C6 dong biéu quyét (ddng y, khéng ddng y, hodc khéng
co y kién) mét van dé bang cach gio Thé biéu quyét. Khi biéu quyét, mat trwéc cia
Thé biéu quyét phai dwoc hwéng vé phia Doan chi tich.

V. PHAT BIEU Y KIEN TAI BAI HOI

1. C6 déng/Ngudi dwoce Gy quydn mudn dé xuit mét yéu ciu nao do tai Dai
hoi déng cb dong phai thuc hién theo nguyén tic sau:

- Chi dwoc tham gia dong gop y kién vé mét ndi dung xin y kién Pai héi sau
mdi T& trinh Dai hoi c6 néi dung twong (ng;

- Phai gio' tay xin y kién cta Doan Chu tich va chi dwoc phat biéu sau khi
dwoc Doan Chu tich cho phép. Trong cung mét thdi diém chi cé6 mét cd dong/Nguoi
dwoc Gy quyén dwoc quyén phat biéu:;

- Trwong hop nhiéu cd déng/Ngwdi dwoc dy quyén co y kién cung luc thi
Doan Chu tich s& moi tuan ty tirng cb dong/Nguwdi dwoc Gy quyén 1én trinh bay
kién ctia minh;

- Chui toa c6 quyén cit ngang phan trinh bay y kién clia cac cb dong/Nguoi
dwoc Gy quyén néu thay can thiét;

- Céac y kién déng gop hodc chat van sé duoc tap hop cung luc va dwoc giai
dap tuan ty;

- Trwong hop cd nhirng y kién khac nhau thi cé thé tién hanh biéu quyét theo
da s6;

2. Cac dé xuét cha cd dong/Ngudi dwoc Gy quyén dam bao cac didu kién sau:

- Ngén gon va ré rang. Trwéng hop y kién d& xuét phirc tap, can nhiéu thei
gian dé trinh bay thi c6 déng/Nguwedi dwoc Gy quyén co thé giri bdng van ban dén
Ban té chirc 03 ngay lam viéc trwéc ngay dién ra Dai héi:

- Khéng trinh bay lai nhitng van dé da dwoc dé cap trwéc;

- Noi dung dé xuét khéng dwoc vi pham phap luét, khéng dwoc lién quan dén ,
van dé ca nhan hoic vuot qua quyén han Doanh nghiép.



VI. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

1. Diéu khién dai hoi theo dung néi dung chwong trinh nghj sw, cac thé I& quy
ché da dwoc Pai hdi théng qua. Poan chi tich 1am viéc theo nguyén tic tap trung
dan chi va quyét dinh theo da sé.

2. Hwéng dan Dai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé nam trong
ndi dung chwong trinh nghi sy cta Dai hdi va cac van dé cé lién quan trong subt qua
trinh Pai hoi. :

3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong suét qua trinh Pai hoi.

VIl. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

1. Ghi chép day du, trung thwe toan bd ndi dung dién bién dai hdi va nhirng
van dé da dwoc cac cd déng théng qua hodc con bao Iwu tai Pai hoi.

2. Soan thdo Bién ban hop dai héi va cac Nghi quyét vé cac van dé da dwoc
thdéng qua tai Dai hdi déng cb déng thwong nién nam 2026 va doc trwdc Dai hoi.

Trén day la toan bd quy ché lam viéc cta Dai hdi dong cbé déng thwong
nién nam 2026 Céng ty Co p‘ﬁén SIVICO.

Kinh trinh Dai hdi thong qua.
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BAO CAO HOAT BONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh thua: Dai hdi ddng Cé déng Céng ty Co phan SIVICO

Nam 2025 1a mét ndm day thr thach déi véi nén kinh té toan cau va Viét Nam.
Dac biét, dbi véi cac doanh nghiép san xuét va c6 xuat khau nhw SIVICO, viéc My ap
dung céac chinh sach thué déi (rng da tao ra ap Iwc khéng nhé lén chudi cung trng va
gia thanh san xuét. Tuy nhién, véi tdm nhin chién lwoc va sy quyét doan, HDQT da
dan dat Céng ty vwot qua bién ddng dé hoan thanh cac muc tiéu tai chinh then chét.
. NHOPNG HOAT DONG CUA HPQT TRONG NAM 2025.

1. Binh hwéng chién lwge va Quan tri bién dong

HDQT da giam sat chat ché hoat dong diéu hanh cla Ban Téng Giam déc, ddm
bdo bam sat cac chi tiéu da dwec Dai hoi déng c¢b déng phé duyét:

Doanh thu thuan: Dat 253 ty VND, lgi nhuén sau thué: Pat 30 ty VND.

Day la nhitng con s6 an twong, khang dinh strc khde tai chinh 6n dinh va nang
lwee thich (ng cao ctia SIVICO trong béi canh thi trwéng nhiéu bién sb

Dé dat dwoc két qua trén, HDQT da tap trung thwe hién cac nhém gidi phap
chién lwoc sau:

Ung phé vé&i chinh sach thué ctia My: HDQT da cha dong chi dao ra soat lai co
céu gia thanh, téi wu héa quy trinh san xuéat va da dang héa ngudn cung nguyén vat
liéu dé giam thiéu tac dong tiéu cwe tir chinh sach thué déi ng.

Quan tri rdi ro hé théng: Thiét lap cac kich ban dw phong trwdc sw bién dong
clia ty gia va chi phi van tai quéc té, giip bao vé bién lgi nhuan cho Céng ty.

Tap trung vao gia tri cbt 16i: Tiép tuc khang dinh vj thé ctia SIVICO trong nganh
son va hoa chét, khéng ngirng cai tién cong nghé dé téng sirc canh tranh cho san
pham "Made in Vietnam" tai thi trwéng néi dia va quéc té.

2. Hoat dong cta Hoi ddng quan tri

Trong n&m qua, HDQT da thye hién day dd chire ndng, nhiém vu theo quy dinh
clia Phap luat va Diéu 1& Céng ty:

+ Té chirc cac phién hop dinh ky 1 lan/quy dé théng qua cac quyét sach quan
trong vé dau tw va nhan su.

+ Giam sat céng tac quan ly tai chinh, @m bdo tinh minh bach va bae vé quyén
loi chia ¢b dong. |

+ Thuc day phong trao ddi méi sang tao, khuyén khich cac sang kién cai tién ky
thuat trong can bo nhan vién dé t6i wu héa hiéu suat hoat dong.



nhuén va dat chi tiéu chia ¢ ttrc.

+ Luén dén déc Ban Kiém soat hoat déng thwdng xuyén. Duy tri kiém tra quyét
toan hang qui ctua Cong ty.

+ Luén luén dam bao muc tiéu chung: Hoan thanh ké hoach doanh thu, loi

‘3. Téng két cac cudc hop va cac quyét dinh cua Héi ddng quan tri

Trong ndm qua cac thanh vién HDQT ludn cé sy trao ddi y kién thwéng xuyén
vé cac hoat dong ctia Céng ty nhdm dam bao hoan thanh tét nhiém vu cta minh.

» Hoat déng cua H$i déng quan trj trong ndm 2025

stt Thanh vién HDQT Chirc vy si’h‘;‘:fi d'::-’p T({%')e t Eﬁi}w
1 | Ong Nguyé&n Van Vién Chu tich 04 100%
2 | Ong Nguy&n Méng Lan Phé chd tich 04 100%
3 | Ong Hoa Quang Thiép Thanh vién 04 100%
4 | Ong Nguyén Thiy Nguyén Thanh vién 02 50% Vcéén% r(r;ft
5 | Ba Pham Thi Hwong Lan Thanh vién 03 75% Vci”ﬁy ot
6 | Ong Nguy&n Vin Diing Thanh vién 04 100%
7 | Ong Tran Binh An Thanh vién 04 100%
» Céc Nghj quyét cia Hoi dong quan tri ban hanh trong nim 2025

STT 'S6 Nghj quyét Ngay Noi dung
1 | BB-HDQT/04-24 22/01/2025 | Bién ban hop HDQT Quy IV nam 2024
2 | BB-HPQT/01-25 23/04/2025 | Bién ban hop HPQT Quy | ndm 2025
3 | BB-HPQT/02-25 25/07/2025 | Bién ban hop HPQT Quy Il nam 2025
4 | BB-HPQT/03-25 23/10/2025 | Bién ban hop HPQT Quy Ill nam 2025

4. Thu lao ciia Hoi déng trong nam 2025

STT Ho va tén Churc vy Thu lao triéu déng/nam
1 | Ong Nguyén Van Vién Chu tich 72
2 | Ong Nguy&n Méng Lan Phé Chd tich 57.6
3 | Ong Hoa Quang Thiép Thanh vién 50.4
4 | Ong Nguyén Thiy Nguyén Thanh vién 504 |




STT Ho va tén Chirc vu Thu lao triéu déng/ndm
5 | Ba Pham Thj Hwong Lan Thanh vién 50.4
6 | Ong Nguyén Van Diing Thanh vién 50.4
7 | Ong Tran Binh An Thanh vién 50.4
Téng cong tién lwong . . 381.6

5. Két qua chi dao diéu hanh cta HPQT

Tuy gdp nhiéu khé khan, nhwng duwoc sy tin twéng clia cac cb ddng va sy nd
lwc ciia CBCNV, cac thanh vien HDQT, TGD Céng ty trong ndm 2025 két qua SXKD

dat cac chi tiéu co ban sau:

Chi tiéu Pon vi tinh Th"ngzlllgn Thggzl;'en % 2025/2024

1. San lwong san xuét

- Son cac loai Tan 6,901 8,489 123%
- Tui bao bi cac loai Tén 479,9 1,275 265%
2. San lwong tiéu thu

- Son cac loai Tan 6,925 8,627 125%
- TUi bao bi cac loai Tén 490,3 1,243 253%
3. Doanh thu thuan Tr.d 222,384 253,656 115%
4. Loi nhuan sau thué Tr.d 24,638 30,426 123%
5. Vén gop cé dong Trd 30,123.74 34,641.78 115%
6. S6 CBNV Nguoi 81 81 100%
7. Thu nhap bag/nguei 1.000d 15.4 17.1 1%

6. Panh gia chung

Nhin lai nam 2025 a4y bién dong thi treong thé gici ddng thei ty gia VND/USD
ciing téng trong dip cudi nam, trong bdi canh dé6 HDQT va Ban Giam dbc céng ty da
danh gia dung nhirng thach thirc va co hi trong khiing hoang dwa Coéng ty hoan
thanh mét s chi tiéu k& hoach ma Nghj Quyét Pai hoi C& dong da da ra, dic biét Ia
dam bao viéc chia ¢ tirc theo ty 1é cao.
Il. NHIEM VU CUA HDQT NAM 2026

Nhw vay nam 2025 da khép lai v&i nhiéu khoé khan thach thire xong SIVICO ¢6
thé tw hao vé két qua nay. Nam 2026 da khéi dau véi nhiéu khod khan thach thire
hon: Cudc xung dét My, Israel véi Iran bung phat 1am gia dau va cac san pham héa
dau tang vot c6 nhitng sédn pham tang dén 60% chi trong vai ngay. Chién tranh Nga
va Ucraina van chwa cé dau hiéu két thic va xung dét My, Israel véi Iran van leo
thang lam gia céac loai nguyén liéu cé bién dong bat thwdng, khé lwéng. Pan xen
nhirng thach thirc dé la nhitng co hdi Viét Nam c6 muc tiéu tang trwédng GDP nam




2026 1a trén 10% va 2 con sb trong cac ndm tiép theo thudc top dau cac quéc gia co
muc tiéu tang trwdng GDP cao va Bd chinh tri cé nghi quyét méi vé phat trién kinh té
tw nhan va cai thién méi trwedng dau tw kinh doanh sé la déng lwc phat trién thi
trweéng. Nhiéu dy an dwéng cao téc Bdc Nam mé réng va Cao tbe két ndi vung da
“dwoc Chinh Pha dwa vao ké hoach dau tw trong giai doan 2026 - 2030. D& chuan bi
cho giai doan phat trién nay HDQT da sat canh cung véi Ban didu hanh trong viéc
xay dwng muc tiéu va chién lwore phu hep véi cac ndi dung:

1. San phdm mi nhon clia cong ty la Son giao théng va cac san phdm phuc vu
an toan giao théng.

2. Hoach dinh chién lwgc phat trién trung va dai han clia Cong ty dong bd hoa
cac day chuyén san xuat dadm bao san pham theo tiéu chun quéc té, than thién mai
trwdng. Dam bao tiéu chuan xuéat khau.

3. Chi dao trién khai chuyén ddi sé toan bd hoat déng ctia SIVICO xay dyng hé
quan tri, diéu hanh cong ty trén méi trwdng s6 nang cao nang suét, chat lwong, hiéu
qua hoat dng cuia cong ty.

4. Trién khai va thie hién tét cac chwong trinh, ké hoach Nghij quyét Pai héi cb
déng da dé ra.

5. Thyc hién tét céng tac giam sat Ban Giam déc diéu hanh, chdp hanh tét
phap luat ddm bao duy tri va nang cao cb tirc cho cac cb dong, nang cao doi sdng
vat chét, tinh than cho ngudi lao dong.

6. Chi dao thwc hién tét cac chi tiéu ctia nam 2026 ma Pai hdi cb déng thong
qua bang cac giai phap cu thé cho tirng quy.

7. Pa dang hoa san pham tiép tuc dau tw chiéu sau, dic biét ting ning lwc bao
bi mang maéng phat trién cac san phdm cé ham lwgng cong nghé va dé khoé cao, bao
bi dac thu, chuyén dung nhw ndp stra chua, tai ding gén voi, bao bi chéng gi....

8. Dén déc kiém tra Ban kiém soat hoat déng déu va kiém tra tinh hinh San
xuét - Kinh doanh ctia Céng ty.

Xin cam on sy tin twéng cla cac cb déng va sy doan két cong tac cla toan thé
CBCNV da gilp strc cuing HDQT, Ban Giam déc vuwot qua cac kho khén, thach thic
hoan thanh t6t cac chwong trinh va chi tiéu dai hoi ¢d dong théng qua.

iay 20 thang 04 nam 2026
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2025

Kinh thwa: - CAC THANH VIEN HDQT
- TOAN THE cO BONG CONG TY CO PHAN SIVICO

Sw van hanh cta nén kinh té toan cau va Viét Nam trong ndm 2025 da dat ra
nhirng bai toan phirc tap vé kha nang thich trng va quan tri rdi ro déi véi cac doanh
nghiép san xuét céng nghiép phu tro nhw SIVICO. Trong bdi canh d6, Cong ty Co
phan SIVICO da di qua mét ndm hoat dong day thach thirc nhung ciing ghi dau
nhirng bwéc ngodt quan trong trong tién trinh hién dai hoa, s6 héa va khang dinh vi
thé dAn dau trong phan khic son giao théng va bao bi mang méng phirc hop. Ban
bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 trinh bay tredc Dai hoi
ddng cb dong thwdng nién 2026 khong chi 1a sw tdng két cac con s6 tai chinh ma
con la sy phan tich sau sic vé cac dong lic ting trwdng, cac rao can ndi tai va 1o
trinh chién lwoc hwéng téi muc tiéu bt pha trong nam 2026.

Thay mét lanh dao Céng ty, bao céo cong tac quan tri diéu hanh Céng ty nam
2025 nhv sau:

I. NHIPNG THUAN LO'1 VA KHO KHAN

1. Kho khan:

Nam 2025 1a mét ndm day thir thach déi véi nén kinh té toan cau va Viét Nam.
Pac biét, dbi voi cac doanh nghiép san xuét va c6 xuét khau nhw SIVICO, viéc My ap
dung cac chinh sach thué déi (rng da tao ra ap lwc khéng nhé lén chudi cung (rng va
gia thanh san xuat.

~ Nam 2025 la nam sung dot Nga — Ucraina, Israel — Hamat + Huthi anh hwéng

Ién dén chi phi logistic va gia diu mo va cac san pham tir dau lam gia nguyén liéu
dAu vao cho nghanh son va bao bi nhidu bién déng that thuong.

Thi trwerng xuét kh&u Myanmar cham sau bién cé chinh tri.

Ty gia VND/USD Ngan hang téng anh hwéng dén gia thanh do hau hét cac
nguyén liéu va phu gia déu nhap khau.

Lai sudt ngan hang cudi nam tang lam tang chi phi tai chinh so véi ké hoach du
kién.
2. Thuéan loi:

Ban diéu hanh da cé nhitng dw bao, danh gia ding thoi diém nhap nguyén liéu
g6p phan khéng nhé vao chi tiéu hoan thanh ké hoach lgi nhuén cda nam 2025.

Méi trwdng kinh doanh tai Viét Nam ndm 2025 cling mang lai nhitng tro lwe
quan trong. Chinh phu tiép tuc kién dinh v&i muc tiéu day manh dau tw cong, coi ha
tang giao thong la "qua dam thép" de kich thich tang trwdng kinh té. Viéc hoan thanh




va dwa vao khai thac hang loat diy an thanh phan thudc Cao tbc Bac — Nam phia
DPong giai doan | va kh&i cdng giai doan |l da tao ra nhu ciu rat Ién vé vat liéu an
toan giao thong, trong dé c6 son nhiét déo phan quang — thé manh cbt 16i cua
SIVICO.

Thi trwng bao bi mang méng mang banh keo tang cao, chéat lwgng ngay cang

| nang cao gép phan khéng nhé vao viéc hoan thanh ké& hoach chung.

Nha may mai di vao hoat ddng 6n dinh céng nhan cé tay nghé va dwoc dao tao
nang cao ky nang lam viéc trong san xuét va ndng suat dap (rng cac tién do giao
hang clia khach hang.

Quy 1V.2025 khach hang mang bao bi phuc hdi manh hé tro dwoc mét phan
giam st cua cac quy trwée.

Il. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Khép lai nam tai chinh 2025, SIVICO d4 dat dwoc nhitng két qua dang khich 18,
hoan thanh va vwet nhiéu chi tiéu quan trong vé Igi nhuan va doanh thu, bt chép
nhitng khé khan chung cua thj treéng bao bi mang mong trong nira dau nam
1. TINH HINH SAN XUAT VA TIEU THU
1.1. Két qua SX - KD nam 2025

Ca nam 2025

Chi tiéu bvT

KH TH TH/KH
1. S6 Iwgng san xuét
- Son cac loai Tan 8,100 8,489 105%
- TUi bao bi cac loai Tén 1,845 1,275 69%
2. S6 lwgng tiéu thu
- Son céc loai Tén 8,100 8,627 107%
- Tui bao bi cac loai Tén 1,845 1,243 67%
3. Doanh thu thuin Tr. BDdng 250,000 253,656 101%
4. Loii nhuan sau thué Tr. Ddng 25,000 30,426 121%
5. Vén goép cb déng Tr. déng 34,641.78 34,641.78 100%
6. S6 CBCNV Nguoi 90 81 90%
7. Thu nhép bg/ nguwoi Tr. dbng 16 17.1 107%

Dt liéu thiec hién cho thAy mét sw phan hoa ro rét gitra hai mang kinh doanh
chd lwc. Mang son giao thong ghi nhan sy tang trwdng vuwot bac véi san ILPo’ng tiéu
thu dat 8,627 tan, vrot 7% so véi ké hoach. Sy thanh cong nay dén tir viéc cong ty
da dau thau va cung (rng thanh céng cho hang loat dy an cao téc trong diém va cac
chwong trinh duy tu dwéng bd quy mé Ién. Nguwoc lai, mang bao bi gap nhiéu thach
theee trong quy | va quy Il khi nhidu khach hang mang thwe phdm va xuat khdu adp



kho khan vé don hang, dan dén san lwong tiéu thu bao bi chi dat 67% ké hoach. Tuy
nhién, sw phuc héi manh mé clia cac don hang bao bi banh keo va hang tiéu diing
trong quy 1V/2025 da giup thu hep dang ké khodng cach sut gidm trwéc dé.

Méc du doanh thu thuan chi vwot nhe ké hoach 101% nhwng lgi nhuan sau

- thué ctia SIVICO lai ghi nhan mirc bt pha &n twong, dat 30,426 ty déng, twong

dwong 121% ké hoach. Két qua nay chirng minh nang lwc quan tri chi phi va dy bao
thi treong nguyén liéu xuét séc cla Ban diéu hanh, gitp t6i wu hoa bién lgi nhuan
ngay ca khi gia dau vao bién dong.

1.2. So sanh tinh hinh SX-KD so vé&i ciing ky nam trwéc

Chitiéu bvT Thwe hién 2024 | Thwc hién 2025 | % 2025/2024

1. San lwong san xuét |

- Son céc loai Tan 6,901 8,489 123%
- Tui bao bi cac loai Tan 479,9 1,275 265%
2. San lwong tiéu thu -

- Son céc loai Tén 6,925 8,627 125%
- Tui bao bi cac loai Tén 490,3 1,243 253%
3. Doanh thu thuén Tr.d 222,384 253,656 115%
4. Lgi nhuan sau thué Tr.d 24,638 30,426 123%
5. Vén gép cd dong Trd 30,123.74 34,641.78 115%
6. S6 CBNV Nguoi 81 81 100%
7. Thu nh@p bg/ngw&i 1.0004 15.4 171 111%

Murc tang tridng san lwong tiéu thu bao bi 1&n t&i 253% so véi nam 2024 14 két

qua trye tiép cla viéc mé réng néng lwc san xuéat va khai thac thanh céng cac phan
khuc khach hang méi nhw bao bi mang méng mang banh keo. Sy gia tadng nay ciing
phan anh hiéu qua tlr viéc nang cap hé théng quan tri chat lwong theo tiéu 1SO
9001:2015 va tiéu chuan BRC va kha n&ng cung (ng cac 16 hang I&n cho cac déi tac
da quéc gia.

2. CAC HANG MUC DAU TU PHUC VU SXKD NAM 2025
2.1. Vé xay dwng va thiét bi

Stt Tén tai san Ngay ting KH Ng(?é:’;)g'a
1 | May dan cét tai tbc d6 cao (3 bién) SHZD-800SZF 15-01-2025 1,478,161,128
2 | Hé théng lam mat va cép khi cho xwéng 21-03-2025 253,737,000
3 | Xe 6 to dién 5 chd Vinfast VF8 05-09-2025 920,501,818
4 | Hé thdng nang lwong mat troi 28-10-2025 2,708,305,581
Téng cong: 5,360,705,527




2.2. Vé nhan sw

- Pao tao nhan vién tadng cwdng cac ky nang van hanh cac thiét bi khac dé méi
c6ng nhan van hanh thanh thao cac vi tri [am viéc khac nhau dé c6 thé luan chuyén,
bd sung, hd tro' cac vi tri khi can thiét.

- Pao tao nhan vién bé phan ky thuat, QA&QC st dung thanh thao va khai thac
tét cac thiét bi thi nghiém, kiém tra chét lvong nguyén liéu, ban thanh pham va thanh
pham h

- Xay dwng bd tiéu chi danh gia nang lwc ky nang tirng vi tri lam viéc phuc vu
cong tac xay dng ké hoach tuyén dung cling nhw dao tao, huén luyén nang cao ky
nang phu hop véi tirng vi tri 1am viéc cu thé trong toan cong ty.

- Pao tao thwdng nién v& an toan lao ddng, phong chéng chay né cho toan bd
CBCNV cong ty, kham strc khde dinh ky...
3. HE THONG QUAN LY '

Cong ty duy tri 4p dung hé théng quan ly chat lwgng ISO 9001:2015 va hé
thédng quan ly tdng thé chéat lwgng TQM. Trong ndm 2025 cdng ty da cé nhirng cai
tién, hop ly héa cac quy trinh vé&i muc tiéu don gidn hoa cac biéu mau, dé ap dung,
dé kiém soat.

Trong ndm 2025, SIVICO da danh gia dinh ky hé théng BRC bai t chirc uy tin
cta Anh la BV va la ky danh gia khong bao trwéc nhwng céng ty da dat hang A+ la
hang cao trong thang danh gia cta tiéu chuén.

Hé théng phan m&m quan trj tbng thé doanh nghiép ERP dwoc nang cap xay
dyng dinh mirc san xuét cho tirng san phdm, mau ma bao bi.

Pam phan chi tiét hé théng phan mém va phan cirng cho dy an sb hoa cac
hoat déng clia cong ty.

4. TINH HINH THI TRUONG 2025

4.1. Mang son giao thong

N&m 2025 la nd3m cao diém cla cac dy an ha tAng giao théng Viét Nam, va
thwong hiéu son nhiét déo DPI clia SIVICO da khang dinh vi thé 1a sy Iwa chon hang
dAu cho cac cong trinh trong diém quéc gia.

Tai khu vic phia Bac va mién Trung, sdn pham cla cong ty da hién dién tai cac
doan cao téc quan trong nhw Nghi Son — Dién Chau, Dién Chau — Bai Vot, Pai 16
Vinh — Cira Lo va dwéng vanh dai Hai Duong. Cong tac cung (ng cling dwoc day
manh cho cac dy an duy tu I&n trén cao toc Ha Néi — Hai Phong, Noi Bai — Lao Cai
va cao tbc Ha Noi — Thai Nguyén. Tai khu viee phia Nam, cac dy an cao téc Bén Lirc
— Long Thanh, cao téc Long Thanh — Dau Gidy va ha tang dé thi tai TP.HCM, Binh
Diverna Tav Ninh d3 déna aan dana ké vao t1dna <an lrona tidu thu son cia cona tv.



V& thi treéng xuét khdu, mac du Myanmar méi chi tai khéi dong dwoc mét 16
hang thwong mai do cac rao can vé quota, nhung thj treyng Campuchia lai ghi nhan
mirc tang trwdng nhe. Chién lwgc cla SIVICO trong ndm 2026 13 tiép tuc tan dung
cong nghé chuyén giao tir hang DPI Malaysia d& nang cao d6 phan quang va do bén
clia son, dap (rng cac tiéu chuan ky thuat khat khe ctia cac tuyén cao tbc co téc do

~ thiét ké lén t&i 120km/h.

4.2. Mang bao bi

Trong nam 2025, SIVICO d& phat trién thém khach hang I&n vé& bao bi: nhw
cong ty TNHH | Steel; Céng ty Taiwan Keen Pro Inc; cong ty cb phan dau tw phat
trién Vinagreen....

Thang 10.2025 SIVICO da ky lai dwgc hop ddng xuét khdu don hang bao bi tui
phong bi thw c6 dan bang keo di My sau thi gian 10 thang dinh tré do chinh sach
thué déi trng. :

banh gia chung: Nam 2025 dién bién cla thj trwéng bao bi khdng thuan loi cho
san xuét kinh doanh clia céng ty nhwng thi trwéng son giao théng thuan Igi hon
chinh mang nay gilp cho doanh thu cling nhw lgi nhuan cla céng ty dat ké hoach va
tang trwdng so vé&i nam 2024.

Mac du trong béi canh kinh té thé gi¢i hét strc khé khdn nhuwng kinh té trong
nwéc nhat 1a dau tw cdng van dwoc Chinh Phi chd trong va dwoc sw tin ding cla
khach hang, sy Gng hd cac cb déng, sw chi dao sat sao clia HDQT, sw hop tac chit
ché clia cac Pai ly va bang sy nd lyc khéng ngirng nghi clia toan th& CBCNV céng
ty cuing chung tay phan dau tirng bwdc vrot qua khé khan va da dat dwoc két qua
nhw bao cao.

Thay mét Ban lanh dao céng ty xin glri I&i cdm on chan thanh dén toan thé quy
khach hang, quy cé déng, cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat va toan th& CBCNV
da cung chang t6i virot qua moi khod khén dé xay dwng SIVICO ngay cang phat trién.

Chuc quy vi strc khée, hanh phuc va thanh céng.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MEMBER OF DPl GROUP COMPANY D(:ic lép - Tl‘l' do - Hanh phﬁc

sivic o Joint Stock Co.,

EZswuezen
BAO CAO
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

- Can ctr Biéu Ié T chure va hoat déng ctia Céng ty CP SIVICO va céc quy dinh
cua phap luat hién hanh. ‘

- Can ctr Béo céo tai chinh kiém toan ndm 2025 ctia Céng ty CP SIVICO da
duoc kiém toan bi Céng ty TNHH Kiém toén An Viét.

Ban Kiém soat xin bao céo tinh hinh va két qua hoat dong clia Ban trdng nam
2025 va dinh hwéng nam 2026 véi cac ndi dung sau:
1. Cac hoat dong ctua Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da tién hanh cac hoat déng sau:

Tham gia cac budi hop ctia HDQT vé ké hoach hoat ddng ctia Cong ty.

Tham gia mét s6 budi lam viéc cla Ban lanh dao cong ty v& hoat déng san xuét
kinh doanh nam va bao cao tinh hinh thwc hién.

Xem xét cac bao cao két qua hoat dong kinh doanh do Ban diéu hanh va Phong
Tai chinh ké toan chuan bi.

2. Tong két cac cudc hop cua Ban Kiém soat va cac quyét dinh cua Ban:

Trong n&m qua cac thanh vién Ban Kiém soat luén co si trao déi y kién thuwéng
xuyén vé cac hoat dong cia Céng ty nham dam bao Ban Kiém soat hoan thanh tét
nhiém vu cta minh.

Trong nam 2025 Ban kiém soat da cé nhitng danh gia véi cac quyét dinh cla
Hoi déng quan tri nhw sau:

Ban kiém soat dong y v&i chinh sach tai chinh, dau tw phat trién, diéu hanh cla
Ban diéu hanh.

Cac van dé, quyét dinh quan trong clia Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh khéng
gay thiét hai cho cac cb dong.

> Hoat déng ctia Ban kiém soéat trong nam 2025

1 Bui Kim Ngoc Trwéng Ban kiém soat 4 = 100%

2 Pinh Van Uéc Thanh vién BKS 4 100%

3 | Hoang V&n Hung Thanh vién BKS 4 100%




> Tha lao cua Ban kiém soat trong nim 2025
1 Bui Kim Ngoc Trwéng BKS 50.4
2 Dinh Van Uéc Thanh vién BKS 28.8
3 Hoang Van Hung Thanh vién BKS 28.8
Téng cong 108

4. Két qua giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh cta Céng ty

Bao cao tai chinh nam 2025 cua Cé

ng ty phan anh day du tinh hinh hoat déng

SXKD va tai chinh ctia Cong ty, dwgec trinh bay theo cac mau bao céo theo dung quy

dinh cta B¢ tai chinh.

Hach toan ddy da cac nghiép vu kinh té phat sinh theo ding nguyén tic ké
toan, str dung hé théng tai khoan ding ché d6 ké toan va chuén muc ké toan Viét

nam.

Dén hét nam 2025, Ban Kiém soat khéng phat hién triedng hop bét thwong nao

trong hoat déng ctia Céng ty. Hé théng k

iém soat tai chinh va ché dé giao ban van

hanh tét, phat hién kip thi cac van d&, @& xuét cac kién nghi va giai phap phi hop.
Ban Kiém soat déng y véi cac danh gia vé& hoat déng va tai chinh trong cac bao céo

clia kiém toan.

M6t s6 théng tin va chi tiéu tai chinh:

> Tinh hinh céng no phai tra
1.  N¢ ngin han 84,195 51,228
Phai tra nguwdi ban 17,804 9,173
Ngwdi mua tra tién trude 757 1,705
Thué va cac khodn phai trd Nha nwéc 3,000 2,064
Phai tra ngwdi lao dong 2,393 3,674
Chi phi phai tra 837 1,138
Cac khoan phai tra ngan han khac 738 803
Vay va ng thué tai chinh ngan han 40,806 13,517
Quy khen thwédng phc Igi 17,857 19,151
2. N dai han
Vay va ng dai han . -
51,228

(PBVT: Triéu dong;

Ngubn: Bao céo tai chinh kiém toan ndm 2025)



> Tinh hinh céng no’ phai thu

Phai thu dai han khac

1. Cac khoan phai thu ngan han 102,187 104,172
Phai thu tlr khach hang 118,700 127,627
Tra trwdc cho ngwoi ban 947 1,367
Phai thu vé cho vay ngan han - -
Cac khoan phai thu khac 1,449 179
D phong phai thu ngan han khé doi (18,909) (25,002)
2. Cac khoan phai thu dai han

(PVT: Triéu déng; Ngudn: Bao céo tai chinh kiém toén ndm 2025)

> M6t sé6 chi tiéu tai chinh cha yéu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sé thanh toan ngan han (=TSLD/N¢ NH) Lan 2.14 3.63
Hé sé thanh toan nhanh (=TSLD-Hang ton kho)/No ngan han) | Lan 1.36 2.67
2. Chi tiéu vé co cdu vén

Hé s6 no/tdng tai san (= Téng no/TTS) Lan 0.27 0.17
Hé sb no/vén chi s& hivu (= Téng ng/ VCSH) Lan 0.36 0.20
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

\Vong quay hang tdn kho (= Gia VHB/hang tdn kho bq) Vong/ky 2.84 3.33
Doanh thu thuan/Téng tai san Vong/ky | 0.70 0.84
4. Chi tiéu vé kha ning sinh |&i

Ty suét lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 1.1% 12%
Ty suét lgi nhuan sau thué/ Vén chi sé& hiru % 10.6% | 12.1%
Ty suét loi nhuan sau thué/ Téng Tai san % 7.8% 10%

Qua mét s6 chi tiéu tai chinh Cong ty c6 thé thay:

Trong ndm vira qua nhirng bat n vé chinh tri, kinh té TG gdp khé khan, lam
phat nhiéu nwéc van tang cao, chudi cung (ng thiéu én dinh da anh hwdng dén kinh
té trong nwéc. San xuét trong nwéc tuy co chuyén bién nhwng con cham, chua tao
dwoc sw bt pha manh mé, cac don hang sut gidm, chi phi dau vao tang cao, ty gia
ddng do tang, xuat khau sut giam, thi treéng bat dong sadn am dam, dong tién luan

chuyén han ché...




Tuy nhién trong béi canh khé khan chung, Ban giam déc Céng ty da rat ¢ géng
dwa ra nhitng giai phap phu hop dé diéu hanh SXKD, dap trng nhu cau cta khach
hang, tiét kiém téi da cac chi phi, dem lai lgi nhuan cho Céng ty. Hai hoa lgi ich gitra
cac cb déng va quyén lgi clia ngudi lao dong.

5. Két qua giam séat doi véi thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban diéu
hanh '

HDQT tb chirc hop thwdng xuyén, dinh ky hang quy, hop bat thwéng khi can
thiét va do Cha tich HDQT chu tri, cac cudc hop déu c6 Ban kiém soat tham duw.
Thao luan va quyét nghi nhitng van dé chinh yéu ctia Céng ty trén nguyén tac tap
trung dan chd, céng khai, minh bach, d& xuét giai quyét va thao gé& kip th&i nhirng
vwédng mac trong SXKD, gidi quyét kip thei quyén loi cia cb déng, ché do dbi voi
ngwdi lao dong. Cac nghi quyét cia HDQT phu hop véi chirc nang, nhiém vy va
quyén han theo ding quy dinh cla phap luat va Diéu |é Céng ty.

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat khéng phat hién trwéng hop bat thwérng nao
trong hoat dong ctia cac thanh vién Hoi ddng Quan tri, thanh vién Ban diéu hanh.

Ban Kiém soat cho ring cac can bd quan ly cia Céng ty da thé hién trach
nhiém trong viéc diéu hanh.

6. Binh hwéng hoat dong ndm 2026 cia Ban kiém soat

Trong ndm 2026, Ban kiém soat sé& trién khai thwc hién nhiém vu theo dinh
hwéng ma Dai hodi ddng cb dong da théng qua trong pham vi nghia vy, quyén han
quy dinh tai Diéu & cong ty va chiu trach nhiém trweéc DHDCD va phap luat.

Kiém soat chat ché moi hoat déng quan tri va diéu hanh san xuét kinh doanh
clia Cong ty Tang cudng kiém tra sb sach ké toan va cac bao céo tai chinh cla
Cong ty.

Kiém tra tinh hop Iy, hop phap clia cac hoat dong san xuét kinh doanh va tai
chinh Céng ty, kiém tra viéc thwc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT;

Trinh DPHDCP bao céo thdm tra cac bao céo tai chinh cla Céng ty, ddng thdi
trinh bay y kién déc lap ctia minh vé& két qua thdm tra cac van dé lién quan t&i hoat
déng kinh doanh, hoat déng ctia HDQT va Ban Diéu hanh.

Xin chan thanh cam on Quy vi ¢6 déng!

Q/'\;\’-,‘U'ZOO%N KIEM SOAT
CONG TY \\
cO PHAN

el



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

sivic o Joint Stock Co.,
MEMBER OF DP! GROWUP COMPANY

PHUONG AN PHAN CHIA LOI NHUAN VA CHI TRA cO TUC
NAM 2025

- Céan cuwr diéu 16 té chure va hoat déng ctia Céng ty CP SIVICO;
- Can ctr vao Bao cé6 sé liéu tai chinh thuc hién ndm 2025 dé dugc Cbéng ty
TNHH Kiém toéan AN VIET kiém toan;
1. Phwong an phan phéi loi nhuan nam 2025 dwoc xay dwng tir két qua hoat
dong nadm 2025 va dwa trén co s& két hgp nhdm dam bao sy hai hoa lgi ich cla cac

cb dong, nhu cau vén va kha nang tai dau tw cia Céng ty trong nhivng nam tiép theo:

Ghi tiéu O | Satratosn | oniariaraon | iR

1. Doanh thu thuan ddng 253,656,852,924

2. Lgi nhuan sau thué 30,426,857,802

3. Vén gop cb déng 34,641,780,000

4. Loi tire ¢b dong % 35%

5. Chia cb tirc 35% VDL 12,124,623,000

- Tam (rng (15%) 5,196,267,000

- Thanh toan sau khi PHCD (20%) 6,928,356,000

6. Quy khen thwéng va phuc loi

+ Quf khen thudng cta Cong ty (5%) 5% | 5778733902 | 1,521,342,890 |  7,300,076,792
+ Quy phuc lgi Cong ty (5%) 5% 5,574,490,107 1,621,342,890 7,095,832,997
+ Quy khen thwdng clia BGD (5%) 5% 7,798,297,083 1,521,342,890 9,319,639,973
+ Quy khen thwdng ctia HDQT (5%) 5% 1,5621,342,890 1,521,342,890
7. Quy dau tw phat trién 113,644,734,585 113,644,734,585
8. Loi nhuan dé lai cho dy an Nam Binh Vi giai doan 2 73,422,930,947 12,216,863,242 85,639,794,189

2. Ty Ié chi tra c¢b tirc nam 2025 la 35%/ vén diéu 1&, cu thé nhw sau:

. Ty 1& chi tra: 35%. Trong d6, Cong ty da thwe hién tam (rng 15% cb tirc bang

tién mat vao thang 01.2026. Cong ty sé thuc hién chi trd nét 20% cb tirc bang tién

mat cho ¢b déng sau khi dwgc DPHCD théng qua ndi dung nay.

. Uy quyén cho HPQT Iwa chon th&i gian cu thé va thyc hién cac tha tuc can
thiét dé hoan tat viéc chi tra cb tirc béng tién mét cho cb déng hién hiru.




Thay m&t HDQT, kinh trinh Dai hoi cd déng 2026 xem xét va théng qua phwong

an phan phéi lgi nhuan nam 2025.
Hai Phong, ngay 20 thang 04 nam 2026
N TY co PHAN SIVICO




i CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SINIED ot stack Co., Dic lgp - Tyr do - Hanh phiic

Ei1wvice

BAO CAO KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2026
Kinh thwa: CO PONG CONG TY CP SIVICO

Nam 2026 bat dau véi mét bire tranh kinh té thé gi¢i day bién dong. Nhirng xung
dot dia chinh tri tai Nga — Ukraina va khu viyc Trung DPéng van chwa cé dau hiéu ha
nhiét. Déc biét, chinh sach thué ddi tng va cudc chién thwong mai toan ciu méi dang
khién gia dau thd ciing nhw cac san phdm héa dau - vén la "mach mau" trong nguyén
liéu san xuét cta chung ta tré nén khé dw doan hon bao gi® hét.

Tuy nhién, trong thach thirc luén cé co héi. Hoi ddng quan tri da hop ban ky lwéng
dé xay dwng mét ké hoach vira than trong dé bao vé loi ich ¢ déng, vira quyét liét dé
bt pha thi trwvdng.

Trén co s& danh gia bdi canh va méi trwdng kinh doanh trong ndm 2026 anh
hwéng trie tiép dén thi treong nhién liéu va nguyén liéu nganh hoa diu va gian tiép dén
toan b nén kinh té néi chung va vé&i SIVICO néi riéng HDQT da théng nhat d& nghi Pai
hoi c6 dong théng qua ké hoach SXKD va dau tw nam 2026 véi cac chi tiéu co ban sau:
I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

o " Thwe hién | Ké hoach Ty lé
Chitiu Bonvitinh [ 025 2026 KH2:ITH25

1. San lwong san xuat va tiéu
- Son nhiét déo phan quang Tan 8,627 8,800 102%
- Tui bao bi phirc hop Tan 1,243 1,600 128%
2. Doanh thu thuan Ty déng 253,6 270 106%
3. Loi nhuan sau thué Ty déng 30,4 25 82%
4. Vbn gobp cb dong Ty déng 34,6 34,6 100%
5. Loi tirc cb dong % 35 25 71%
6. Nhan vién nguoi | 81 86 106%
7. Thu nhap binh quan Tr.d/thang 17.1 17.5 102%

Lwu y v&i C6 dong: Muc tiéu lgi nhuan dt thAdp hon nam 2025 (82%) du doanh
thu tang. Day la sy chudn bj can thiét trwédc rdi ro ty gia va gia nguyén liéu chinh cho
nganh son va bao bi nhya tang cao. g
Il. Giai phap trong tam dé vwot qua bién dong trong nam 2026
1. Quan tri chubi cung (rng & Tai chinh




Chu d6ng ngudn cung: Cap nhat dién bién thi trwdng hda dau thé gi¢i nhanh nhay
dé quyét dinh thei diém tich trir vat tw hop ly, giam thiéu rdi ro khi gia nhwa va dung méi
bién déng.

T6i wu dong vén: DAy nhanh téc dé quay vong vén va tiép can ngudn vay Iai suat
wu dai d& bu dp chi phi tai chinh do bién déng ty gia USD.

2. Chuyén dbi sé toan dién

N&m 2026 SIVICO tap trung ngudn lyc va cong strc ciing nhw ddo tao cho dw an
chuyén dbi sé toan dién moi hoat dong clia cong ty tir thang 2/2026 va dw kién Go live
vao thang 8/2026 véi cac modul:

CRM & WMS: Quan ly khach hang, nang cao trai nghiém khach hang va kho théng
minh.

MES & QMS: Pidu hanh san xuét va quan ly chat lwong d& giam ty 1& phé pham
xubng dwéi 2%, giap tiét kiém téi da nguyén liéu ddu vao dat do.

ERP & HRM: Nang cap modul ERP va trién khai m&i modul quan tri ngudn nhan
lwc va quan ly nhan su. ‘

V&i téng chi phi dau tw clia du an chuyén ddi sé la 3 ty 850, trong dé: dau tw phan
mém gié tri 2 ty 675, phan ctrng: 1ty 175.

3. Dot pha san pham & Thij trwdng

Mang Bao bi (Bong lwc téng trwdng chinh): Tap trung vao khach hang xuét khau va
khach hang néi dia Ién va cac dong san pham phan khic cao cap cé yéu ciu cao vé ky
thuat va cong nghé cho nganh thyc phdm, nwéc giat, bao quan...

Mang Son (Cung cb vi thé): Day manh thj trwéng trong nwéc duy tri vi thé dan dau
thi trworng va tap trung mé rong xuét khdu sang Lao, Campuchia, Myanmar va déc biét
la chinh phuc thij trwéng khé tinh nhw Uc.

Phat trién nhan lyc: Ky hop dong chién lwoc voi Trweong Vat liéu - Dai hoc Bach
Khoa Ha Noi, tai trg hoc bdng dé thu hat nhan tai va thwong mai hoa cac dé tai nghién
ctru maoi.

Thua quy cb déng, Ké hoach 2026 1a mét k& hoach "Thuc t& — Quyét liét — Dot
pha". Chung t6i khéng hira hen nhirng con sé vién véng, nhwng ching toi cam két vé sw
tan lwc trong quan tri, s nhay bén trong thj trwdng va sw minh bach trong tai chinh.

SIVICO da trai qua 24 nam hinh thanh va phét trién. V&i ban linh clia mét doanh
nghiép Hai Phong, chung t6i tin rdng sy ddng thuan cla quy c6 déng hdm nay sé la bé
phéng dé SIVICO vwot qua "béo gid" va xac lap vi thé méi trong nganh bao bi va vat liéu
giao théng.

Xin trén trong cam on.

Ng&ywang 04 nam 2026
& C@ONG TY\CO PHAN SIVICO

SIVICO
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: CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Sivic o Joint Stock Co., Péc lap - Ty do - Hanh phiic

MEMBER OF DPl GROUP COMPANY

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG 2026

Théng qua viéc Iwa chon céng ty kiém toan bao cédo tai chinh ném 2026

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cua Quéc héi:
- Cén ctr Luat Ching khoan sb 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 cua Quéc héi;
- Cdn ctr Diéu I1é Té chirc va hoat dong ctia Céng ty Cé phan SIVICO;

- Cén ctr yéu cau cong téc tb chirc hoat déng va quan ly ctia Céng ty C6 phén SIVICO;

Ho6i déng quan tri Cong ty C&-phan SIVICO kinh trinh Dai hdi ddng cb déng phé
duyét cac cong ty kiém toan bao céo tai chinh ndm 2026 clia Céng ty Cé phan SIVICO
nhw sau: _

1. Céng ty Hop danh Kiém toan Viét Nam (CPA Viét nam).

2. Cong ty TNHH kidm toan An Viét

3. Cong Ty TNHH Kiém toan VACO - Chi nhanh Hai Phong

Kinh dé& nghi Pai hdi théng qua viéc Gy quyén cho HPQT Iwa chon Céng ty kiém
toan cu thé theo danh sach trén.

Trwong hop danh sach cac cong ty kiém toan dwoc phép kiém toan bao céo tai
chinh ctia cac cong ty niém yét do Uy ban Chirng khoan Nha nuwéc céng bb khong co
cac cong ty trén thi dy quyén cho HDQT dwoc phép Iwa chon Céng ty Kiém toan khac
phu hop. -

Kinh trinh dai hoi dong cbé déng xem xét va théng qua./.

Tran trong cam on!

Hai Phong, ngay 20 thang 04 ndm 2026
TM BAN KIEM SOAT CONG TY
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; CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
siIvic O Joint Stock Co., Déc lap - Tw do - Hanh phuc

MEMBER OF DPl GROUP COMPANY

TO TRINH BAI HOI PONG cO PONG

Théng qua tha lao H6i dong quan tri va Ban kiém soat nam 2026

Cén ctr Biéu I1é Té chure.va hoat dong cta Céng ty Co phén SIVICO;

HGi dong quan tri Cong ty cé phan SIVICO kinh trinh Dai hdi ddng ¢ déng théng
qua viéc co tang hay giir nguyén murc phu cép cho céc thanh vién Héi ddng Quan tri va
Ban Kiém soat ctia Céng ty cb phan SIVICO trong nam 2026:

STT " Chirc danh Mrc p:;’f:i%é;“é"g
1 Ch tich H6i ddng Quan tri 6 tr.déng
2 Phé CT Hoi ddng Quan tri 4.8 tr.ddng
3 | Thanh vién Hai ddng quan tri 4,2 tr.ddng
4 Trwdng Ban kiém soat 4,2 tr.ddng
5 Thanh vién Ban kiém soat 2,4 tr.ddng

Ngoai ra, nham muc dich tiép tuc khuyén khich Héi ddng quan tri nd Iwc dong
gop cho sw phat trién hon nira, d&c biét Ia chi tiéu Loi nhuan cia Coéng ty, kinh trinh
Dai hoi dong cb dong théng qua mirc thwéng cho Hai ddng quan trj theo cac tiéu chi cu
thé nhw sau:

STT~ Loi nhuan sau thué/ Vén diéu 1é I(V1I_|;clétlh|_|§0él_1rg);
1 Nhé hon hodc bang 20% 0
2 L&n hon 20% va nhé hon hodc bang 30% 2%
3 L&n hon 30% dén nhé hon hodc bang 50% 3%
4 L&n hon 50% . 5%

Kinh trinh dai hdi dong c6 déng xem xét va théng qua./.
Tran trong cam on!
Hai Phong, ngay 20 thang 04 nam 2026

NGUYEN MONG LAN
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