CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SON TONG HQP HA NOI Djc lip — Ty do — Hanh phic
S6: 9 4 12026/CVIVF Ha Noi, ngay /6 thang 03 nam 2026

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh giri: S& Giao djch Chirng khodn Ha Ndi

CONG TY
SonainG E44E 1, Tén t8 chire: CONG TY CO PHAN SON TONG HOP HA NOI
HOPRANG _ M chimg khoén: HSP
- Dia chi: Thén Vin, Phuong Thanh Liét, TP Ha N6i
- Dién thoai: 0246883182
- Website: www.Sondaibang.com.vn

2. Ni dung théng tin cdng bd:
Cong ty c6 phin Son Téng hgp Ha Néi cong b tai liéu Pai héi c6 dong
thudng nién ndm 2026.

3. Théng tin nay da dwge cong bio trén trang Website Cong ty ngay
A£.10312026.

Chung t6i xin cam két cac théng tin cong b trén day 1a ding sy that va
hoan toan chju trach nhiém trudc phép luat vé ndi dung cic théng tin cong bé.
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CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN SON TONG HGP HA NOI

09 gio 00 ngay 16/4/2026
Tai Hoi trudng tru s& chinh Céng ty ¢d phin Son Tang hgp Ha Noi

I. KHAI MAC PAI HO!:

1.
2,
3.

4.

5.

Chao cd - Khai mac
Gidi thigu Chi tich Hoi déng quan tri lam Chl toa Dai hoi ddng c6 déng.
Chi toa :

- Gidi thiéu danh sach Ban giam sat, bau c.

- Pai hoi thong qua Ban giam sat, bau cl.
Ban giam sat, bau cir kiém tra, cong bs ¢ dong du hop dd diéu kién tién
hanh BPai hdi.
Chu toa Pai héi clr thu ky.

II. CHO TICH HOI DPONG QUAN TR| CHU TOA DAI HOI DONG CO BONG :

1

2.
3.

8.
9.

Trinh Pai hoi déng cd dong théng qua chuong trinh Dai hdi déng
c8 dong.

Bao cao ciia Hai déng quan tri Cong ty ¢ phan Son tdng hop Ha Noi.
Bao céo tdng k&t cong tac sdn xudt - kinh doanh ndm 2025 va
dinh hudng ké hoach nam 2026.

Bao cao tai chinh tom tit nam 2025 da kiém toan va phuong an phan
chia Igi nhuan, k& hoach chi tr c8 titc nam 2025.

Bao cao cla Ban kiém soat.

Lua chon Cong ty kiém toan Bao céo tai chinh nam 2026.

Théng qua bao cédo thi lao HDQT, BKS ndm 2025 va ké hoach
chi thu lao, chi phi cho cac hoat dong ciia HDQT, BKS nam 2026.

Bau Hoi déng quan tri nhiém ky 2026 - 2031.
Bau Ban kiém soat nhiém ky 2026 - 2031.

10. Sira d8i Diéu 1& Cong ty.
11. Dimg hoat déng van phong dai dién, chi nhanh.
12. N6i dung khac néu cé.

lll. THAO LUAN

IV. BIEU QUYET

Céac noi dung da néu 4 trén.

V. THONG QUA BIEN BAN, NGH| QUYET BAI HOI DPONG.

VvIl. BE MAC

\%,

“NeuyénNgoc Anh
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CONG TY CO PPA NTONGHOP HA NOI CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Sé: /202 ) Déc lap - Tw do - Hanh phiic
Dl Hd O Hop f Ha Ngi, ngay 16 thdng 4 nam 2026

; NGHI QUYET
PAT HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN SON TONG HQP HA NOI

Can cir:
" Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 dwoc Quoc hji
khod X1V nwéc Cong hoa xa héi chi nghia Viét Nam thong qua.
= Diéu lé té chirc va hoat dong cz}a Céng ty c6 phan Som tong hop Ha Noi;
" Bién ban hop Dai hgi dong cé dong thieong nién ciia Cong ty cé phan Son
téng hop Ha N¢i ngay 16 thang 4 nam 2026.

QUYET NGHI
Picu 1:
1. Théng qua bdo cao ctia Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Son téng hop/.s/ conG
Ha Nbi. [ CcOPHI

S O3 e X 8L 4 g s X . SON TONC
2. Théng qua bao cdo tong két cong tac san xudt - kinh doanh (SX-KD) ni o

2025 va dinh hudéng ké hoach nim 2026.
2.1 Két qua SXKD ncim 2025:

- Doanh thu: 433.056.889.672 dong

- Loi nhun truéc thué: 25.874.308.339 déng
2.2 Ké hoach SXKD ndm 2026:

- Doanh thu: 450 ty dong

- Loi nhuan trudc thué: 16 ty dong

3. Thdng qua Béo cdo Tai chinh ndm 2025 di dugc kiém toan bdi Céng ty
TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.
4. Théng qua phuong an phén chia lgi nhuan, ké hoach chi tra cd tirc nim

2025. ‘
Don vi: dong
- Vbn diéu I¢é (ngay 31/12/2025) 120.270.860.000
- Tbng lgi nhuin phat sinh ndm 2025 25.874.308.339
- Trong d6 1ai ty gia danh gia lai tién giri NH cudi ky khong 5.854.381
phai np thué TNDN va khéng dugc chia cd tire
- Thué TNDN phai nép 5.334.111.329
- Loi nhuan con lai dé phan phoi 20.534.342.629
- Lgi nhuan nam 2024 chuyén sang 10.613.014
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- Téng lgi nhuan chua phan phéi tai ngay 31-12-2025 20.534.342.629

- Trich quy déu tu phat trién 2.053.434.263

- Trich quy khen thudng phic lgi 1.027.201.163
- Loi nhuan con lai chia cho ¢é dong hién hiru bing tién mat 17.453.707.203
- Tuong img 14,51 %
- Hinh thiec tra cb tic Tién mat hodc

chuyén khoén

Giao cho HPQT t4 chirc thyc hién chi tra ¢ tirc bing tién mat hodc chuyén
khoan.

5. Théng qua béo co clia Ban kiém soat nim 2025.

6. Thong qua viéc Gy quyén cho HPQT lyua chon cong ty kiém toan Bdo céo tai
chinh nam 2026.

7. Thong qua Béo céo thu lao, chi phi hoat dong HPQT, BKS nam 2025 la
600.000.000 ddng, va ké hoach chi thu lao, chi phi cho cac hoat dong cua
HDPQT, BKS nim 2026 du kién 1 600.000.000 dong.

8. Thong qua sua dbi Piéu 1é Cong ty nim 2026.
Thay déi dia chi theo dia chi méi: Thon Vian, Phuong Thanh Liét, Ha Noi
9. Thoéng qua két qua bau cir thanh vién HPQT Cong ty nhiém ky 2026-203’:1(3P X
05 thanh vién i S
10.Théng qua két qua bau cir thanh vién BKS Céng ty nhiém ky 2026- 20
03 thanh vién '
11. Théng qua viéc cham dirt hoat dong Vin phong dai dién, chi nhanh cua Cong ty.
Piéu 2:

Ngh1 quyet nay dugc Dai héi dbng cb dong thudng nién nim 2026 cia
Cong ty c6 phan son tong hop Ha Ngi thong qua toan van tai Dai hoi va co hi¢u
luc ké tir ngay 16 thang 4 nam 2026.

Giao Héi dong quan tri, Ban kiém sodt va Toéng Giam déc Cong ty can cur

no6i dung Nghi quyét nay dé trién khai thuc hién.

Noi nhdn: T/M PAI HOI PONG CO PONG
- HDPQT CHU TOQA

- Ban Giam ddc

- BKS

-Luu

Nguyén Thién Ai
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SON TONG HOP HA NOI DPéc lap - Tu do - Hanh phiic.
S6: .......J2026/QC/HDQT Ha noi, ngayJ¢ thang 3 ndm 2026
QUI CHE BAU CU

THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2026-2031
TAIDAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN SON TONG HQOP HA NOQI

- Can cur Luat doanh nghiép.
- Cin cit Piéu 1& Céng ty cb phan Son Tong hop Ha Noi.

Viéc bau thanh vién HDQT, BKS nhi¢m ky 2026- 2031 Cong ty c¢b phan
Son Téng hop Ha Nbi theo Qui ché nay duoc Dai hoi ddng cb dong thudng nién
nam 2026 théng qua.

Néi dung cu thé nhw sau:
Diéu 1: Nguyén tic biu ci.
1.1 Nguyén tic:
- BAu cong khai, truc tiép bang hinh thirc bé phiéu kin.

- Béu khéng theo phu'cmg thirc don phiéu.

1.2 Déi tuong c6b quyen bau cir: C6 dong hodc ngudi dai dién dugc uy
quyén bing vin ban dugc chét vao ngay 03/04/2026.

1.3 Chu toa Dai hoi c6 trach nhiém chil tri viéc bau thanh vién HDQT,
thanh vién BKS bao gom:

- Lap danh sdch (g vién bau HDQT, BKS dé Dai hi thong qua va tién
hanh bau.

- Giam sat viéc bo phiéu va kiém phiéu.

Diéu 2: SO lugng

2.1 S6 lugng thanh vién HPQT nhiém ky 2026 - 2031: 05 thanh vién,
(01 thanh vién dgc 1ap) nhiém ky 05 nadm.

Sé lugng thanh vién BKS nhiém ky 2026 - 2031: 03 thanh vién, nhiém ky
05 nam.

2.2 Tiéu chuén va diéu kién 1a thanh vién HDQT, BKS theo diéu 155 va

biéu 169 Luat doanh nghiép.

Piéu 3: e cir, 1’rng cit, ho so' g vién:

Theo Théng bao sb: 37/2026/TB/HPQT ngay 16/03/2026, chi nhimg hé so

du diéu kién theo thong bao nay dugc dua vao danh sich {mg vién cong bd tai
Dai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2026.
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Diéu 4: Bau cir

4.1 Phiéu bau cir: Moi cf) dong tham du Pai hoi dugc cép ghiéu béu‘ clr
thanh vién HDPQT, BKS trén méi phiéu c6 ghi tén c6 dong, ma s0 coO dong, tong
s0 c6 phan s& hitu va dai dién...

- Loai phiéu bau:

+ Phiéu hdng bau HPQT c6 déng déu Cong ty.

+ Phiéu xanh bau BKS c6 déng du Céng ty.

4.2 Phiéu khéng hop 18
Khéng do Ban t4 chirc Pai hoi phat hanh.

Phiéu bau bi rach, tay xoa.

Phiéu khéng c6 chit ky cia c6 dong.

Phiéu bau c6 tdng sb cd phan biéu quyét 16n hon so ¢o phan s& hiru va

dai dién.
4.3 Céch ghi phiéu bau: Theo huéng dan ghi trong phiéu bau.
Pidu 5: Kiém phiéu
- Kiém phiéu dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.

~ L4p bién ban kiém phiéu va bao cdo truéc Dai hoi dong co dong.

- Niém phong va ban giao cho Chu toa.

Diéu 6: Nguyén tic xac dinh tring cir:

Ngudi triing cir duge xac dinh theo sé phiéu bau tir cao xudng thép cho
dén khi dii sb lugng 05 thanh vién HPQT, 03 thanh vién BKS.

Piéu 7: Hiéu lwc qui ché: ‘

Qui ché bau ci thanh vién HDQT, BKS nhi¢m ky 2026-2031 c6 hiéu luc
ngay khi Pai h¢i dong co déng thudng nién ndm 2026 thong qua va chi dugc ap
dung tai Pai hi nay.

TM HOI DPONG QUAN TRI

o ‘
4@6’% e |}
A\ HA NP1 /&
\C/"f/]/ . 'R//
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc.

g1 PHIEU BAU CU

HANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2026 - 2031
TAI DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN SON TONG HQP HA NOI

Ho tén c6 dong:
T6ng s6 c6 phan s& hitu va dai dién: c6 phén.
Téng s6 phiéu biéu quyét: s6 phiéu

TT

Ung cit vién bau thanh vien HDQT So phiéu biéu quyét
( Sap xép theo thit it A,B,C )

L7 IR ~ N L US T I (S

Téng cong

S& lwong thanh vién Hoi déng quan tri duoc biu: 05 thanh vién (gém 01
thanh vién doc lap HDQT)
Khéng biu theo phuong thitc bdu dén phiéu.
C6 thé bau cho 01 ngudi hodc bdu cho nhiéu ngudi trong danh sich.
C6 thé dé phiéu tring.
Khéng dugc biu vuot qué téng s6 c6 phan s& hitu va dai dién.
Cé déng ky vao phiéu bu cit.
Ha Négi, ngay  than 04 ndm 2026

Co dong
(Ky va ghi ré ho tén)
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y AL \/\\A
HOPHA NOI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic.

cO PHAN =

. PHIEU BAU CU
ANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026 - 2031
TAI PAI HOI i)(“)'Ng CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN SON TONG HOP HA NOI

Ho tén c6 déng:
Téng s6 ¢ phén s& hitu va dai dién: c6 phan.
Téng s6 phi€u biéu quyét: s6 phiéu
TT Ung cir vién bau thanh vién Ban kiém soat SG phiéu biéu quyét

( Sdp xép theo thit ¢ A,B,C )

Téng cong

- S6 luong thanh vién Ban kiém soét dugc bau: 03 thanh vién

- Khéng bau theo phuong thifc bdu dén phiéu.

C6 thé biu cho 01 ngudi hoidc biu cho nhiéu ngudi trong danh sich.
- C6 thé dé phiéu tring.

- Khong duogc biu vuot qud téng s6 b phdn s& hitu va dai dién.

- (8 dong ky vao phiéu bau ctr,

Ha Néi, ngay thang 04 nam 2026
Cé dong
(Ky va ghi ré ho tén)
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tu do - Hanh phiic

LYo DaYoll
Hinh 3x4
SO YEU LY LICH

THAM GIA VAO HOIDONG QUAN TRI
CO PHAN SON TONG HOP HA NOI
NHIEM KY 2026 - 2031

Lo
.

Thong tin ca nhan.
BLOr VR BN sisssiunssunsmsansnsnminsssss ssmsassmsmss vassans: SEive s s Aaassiss Gidi tinh: ..cccevrevvernenreinnne

Do CRIMIUDME B0 i cocoiinian ssnaiinamisn sassssios vamesssss o650 805 os 4804 (05 VIS UES HH RSN SRR BN RS H AT PSR ESTES KOS TE RS

Dia Chi BN 12C: .ottt ettt s s

o n A W oL e

DB thORE: .ssssssmmasumusssmmsssamsmsiasemssomssmsussnysnsssresmeressnsssreansassocsssesssrensasssarinsmansasarsssssasussonsnses
II. Quan hé cb ddng véi Cong ty:
- Sbcb phin ndm gitr:
- Sé cb phin dugc iy quyén:
+ C4 nhan:
+ T chuc:
IIL.Trinh d§ hoc vén:
- Trinh d$ van hoa:
- Trinh dd chuyén moén:
IV.Qua trinh cong tic

Thoi gian 3 Noi lam viés Chire vu Trach nhiém chinh

V. Quan hé gia dinh: cha, me, vg (chdng), anh chj em rudt, con:
T6i xin cam két khéng vi pham phép Iuat va chju trdch nhidm truéc Phéap ludt vé tinh chinh
xac ciia cic thong tin da khai va cc bing cép, gidy to c4 nhan,
Ha No¢i, ngay......thang......nam 2026

Ung cir vién
(Ky, ghi ro ho tén)
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic.

LD PHIEU BAU CU

HANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026 - 2031
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN SON TONG HGP HA NOI

Ho tén c6 déng:
Téng s6 c6 phin sd hitu va dai dién: c6 phin.
Téng s6 phiéu biéu quyeét: s6 phi€u
TT Ung cir vién biu thanh vién Ban kiém sodt S6 phiéu biéu quyét
( Sdp xép theo thirtw A,B,C )

1

2

3

Téng cong

S6 lugng thanh vién Ban kiém sodt dugc bau: 03 thanh vién

- Khong biu theo phuong thiic biu dén phiéu.

C6 thé bau cho 01 ngudi hoic bdu cho nhiéu ngudi trong danh sdch.
- C6 thé dé phiéu tring.

- Khong dugc biu vuot qué téng s6 c6 phin s& hitu va dai dién.

- C6 déng ky vao phi€u biu ct.

Ha Néi, ngay thdang 04 nam 2026
Co dong
(Ky va ghi ré ho tén)
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CONG TY CO PHAN SON TONG HOP HA NOI

PHUGNG AN PHAN CHIA LOI NHUAN niim 2025

STT

Chi tiéu

Phuong in phin chia lgi nhufin nim 2025

Von diéu I1&

120,270,860,000

2 |Téng lgi nhuin phét sinh nam 202
A T s -  25,874,308,339
Trong d6 l3i ty gid danh gia lai tién giri NH cubi
3 |ky khong phai njp thué TNDN va khéng duge
chia c0 tirc 5,854,381
4 ; :
Thué TNDN phai np s e Fnt 5;334,111,329,
5 . it B, o R
Lgi nhuén con lai dé phén phoi Y . 20,534,342,629
6 | Loi nhuan nim 2024 chuyén sang
10,613,014
7 Téng loi nhudn chua phan phdi tai ngay 31-12-
- [2025 - 20,534,342,629
8 P ks
Trich quy dau tu phat trién 2,053,434,263
9 v ; Pt
___|Trich quy khen thudng phiic loi i 1,027,201,163
10 Loi nhudn con lai chia cho ¢ dong hién hitu bing

tién mat

Twong ing

__17,453,707,203

14512%

Ké todn truéng
T
*

Pham Thu Ha
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Cong

ty ¢d phin Son Téng hop Ha nji

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2025 ( D3 kiém tosn)

STT Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
1. [A- TAISAN NGAN HAN 206,974,472,788|  208,582,994,867
I. Tién va cic khodn twong dwong tién ) 45,344,118,877 90,111,757,334
II. Cic khoan déu tur i chinh ngin han 58,000,000,000 25,000,000,000
1L Cic khoan phai thu ] 17,938,720,143 24,295,744,542
+ Céic khodn ng kh6 doi F 0 0
; IV. Hang t3n kho 4 © 84,017,808,497 69,053,625,741
V. Tii sin ngiin han khic 1,673,825,271 121,867,250
’_2_._ B- TAI SAN DAI HAN 20,226,104,291 20,239,750,619
|1 Piu tir tai chinh dai han |
1.Déu tu ndm giir dén ngay dédo han
|15 Tai sn cb dinh 19,260,060,070 19,027,255,763
SR 119,573,263,351|  117,558,620,96$t
| cétrihao mon g xé ) (100,313,203,281)  (98,531,365,20%
_|NIL Cic khoin phii thu dai han dai han 0 - ! 16
2. Tra trude cho ngudi ban dai han 3 \ K
|1V, Tai sin dai han khac 966,044,221 121294856 N
Chi phi tra truée dai han 966,044,221 1,212,494,856
"~ |TONG CONG TAISAN (A+B) 227200,577,079|  228,822,745,486
3 |A- NG PHAI TRA (300=310+320) ] 29,832,950,885 32,188,700,554
L. N ngin hgn 29,832,050,885|  32,188,700,554
A :_\7ay Hgén han qua han trd B -_—6 - A 0
~_|IL N¢ dai han 1 - '
4 |B-VON CHU SO HU'U (400=410+420) B f 977',':_567‘,67726;193 .1976,634,0-84,932
b . !,_y(jn chii s hiru ~ ) ) B - 771‘97‘,73677,;26,194 196,634,044,932
 |Lvénduwctachisoh ~120270,860,000(  120,270,860,000
2.Thing dur vén ¢ phin 14,060,000,000 14,060,000,000
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|STT Chi tiéu Niim 2025 Niim 2024
3. Quy diu tw phit trién S 39,195,797,496 26135908
___|4. Lgi nhuan chua phan phéi 20,550,810,024|  20,861,590,350
~_|5. Céc quy khac thugc vén chi s hiru - 3,290,158,674 3,290,158,674
IL. Ngudn kinh phi v quy khic 9 0
1. Ngudn kinh phi o o b, _—
B TONG CONG NGUON VON (A+B) 227,200,577,079 228,822,745,486
] Két qua kinh doanh e > B -
- 3 Ic‘) lugng san phém Son cac loai: ( Téan ) : 5,527 f N 5,375
-Téng Doanhthu o | 433,056,889,672|  417,333,864,331
~ |-Téng Chi phi | 7  407,182,581,333] 390,942,291,576
- Téng lai (truéc thué) 25,874,308339|  26,391,572,755
. Nop ngin siach nha nudc ] Wik w2 Il o )
|- Téng sé thué con phai nop dau nim  1,235.309,479 2,294,571,455
- Téng s6 thué phai nép trong nim bk 17,143,571,650 18,804,350,451
i Tdng s6 thué da nop 16,631,453,770|  19,863,612,427
-S6 chuyén sang nim sau 1,747,427,359

K& toan trudmg

)

Pham Thu Ha

guiyen Ngoc Anh
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CONG TY c& PHAN SON TONG HOP HA NOI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Tong sé cb phin bidu quyét

CONG TY C8 PHAN SON TONG HQP HA NOI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

THE BIEU QUYET

- 2 g~
Tén co dong

Téng s cd phén bidu quyét

CONG TY CG PHAN SON TONG HGP HA NOI
PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026

THE BIEU QUYET

- n’ -
Tén co dong

Téng sb c6 phin biéu quyét

CONG TY CO PHAN SON TONG HOP HA NOI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

THE BIEU QUYKT

Tén cé déng

Tong s6 c& phdn biéu quyét
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SON TONG HQP HA NOI Déc 1ap — Tu do — Hanh phic
* % %
% % %

Ha Noi, ngc'ug’lhdngj nam 2026

BAO CAO
TONG KET CONG TAC SX-KD NAM 2025
VA PINH HUONG KE HOACH NAM 2026

I. TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

SXKD nidm 2025 dat dugc cdc chi tiéu co bin sau:

Nam Ké hoach | Thuc hién Ty 1€ (%)
TT Chi tiéu PVT - nam 2025 | nam 2025 ;
2024 Keé Nam
hoach 2024
(1 (2 (3) (3/2) (3/1)
: :
1 | Tong san lugng tiéu thu Tan 5.373 6.000 5.527 92,1 102,9
2 | Doanh thu Ty 4173 440 433,1 98,5 103.8
dong
3 | Loi nhuan trudc thué Ty 26,39 14 25,88 184.9 98
dong
4 | Lai co ban trén c6 phiéu | Dong 1.727 1.708

Tinh hinh san xut kinh doanh ndm 2025 tiép tuc ¢ nhiéu bién dong kho khan va
thach thire, chién tranh Nga — Ucraina van tiép dién, déng thoi la xung dot & trung
déng, Isarel — Palestin, canh tranh thuong mai My — Trung, My tang 4p thué nhép
khau Ién toan bd cac nudc (trong dé ¢6 Viét Nam) tic dong 16n téi kinh té toan céu
dic biét la khu vuc chau A. Tinh hinh kinh doanh ctia nganh Son tai Viét Nam trong
nam 2025 tiép tuc gip khé khan, nguyén li¢u khan hiém va gia ting cao. Trong nim
2025 do anh hudng ciia bio lii kéo dai tai Viét Nam nhu ciu cua toan bé thi truomg
son tai Viét Nam suy giam rat manh. Gia nguyén liéu thuong xuyén & murc cao két
hop vdi ty gid ngoai ¢ cia ddng USD tang manh khién gid san pham luon & tinh trang
cao. Giira nhitng khé khan trong nam 2025, dugc su chi dao hop ly va kip thoi cua
Hoi ddng quan tri, Ban Gidm ddc cing voi nd lyc cia toan thé ngudi lao dong cua
cong ty, két qua SXKD ndm 2025 cua cong ty da dat duoc céc két qua nhu sau:
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1. Cong tac Marketing, Ban hang

- Tiép tuc phat trién thuong hiéu Son Dai Bang clng cdc nhan hang Son Kém-Inox
Z-paint, son cao cap Finik Paint, Son Epoxy Dai Bang, Son Chitah — kho si¢u nhanh;
Duy tri quang cdo tdm I6n trén mot sé dudmg cao tde, cira ngd va trung tim cac tinh
dang phat trién, tng nhan dién thuong hiéu; Cap nhét lién tuc chi tict thong tin san
phim ciing nhur thong tin diy da vé hé thong diém bin sin pham cia cong ty trén
Website Sondaibang.com.vn; Ting cuong quang ba trén trang mang xa hoi
Facebook fanpage Som Dai Bang; Youtube. Dic biét, Phong thi trurong da cing ban
linh dao céng ty xdy dung chién lugc kinh doanh phi hgp vai tinh hinh thuc té va
linh hoat véi bién dong nhanh cua thj truomg. Tiép tuc trién khai phat trién mé rong
hé rong thong dai ly, ting cudng hd tro va ndm bit nhu ciu cua cac dai ly dudi cap I,
md rong va ting do phi cic diém ban san phim.

- Td chic thanh cong Héi Nghj Khach Hang gip go cac dai ly, nha phin phéi cua
Son Dai Bang thong qua chuong trinh du lich Nha Trang Da Lat 11/2025, ting cuong
su gin két, chia sé giao luu, cap nhat théng tin gitra cong ty va khach hang, dai ly trén
toan qudc.

TN

- Tiép tuc thye hién chién luge Quang cdo bai ban thurong hiéu Sen Pai Bang va cic
san phém Epoxy, Z-paint dic biét la san phfxm mai son khé siéu nhanh Chitah (logo
hinh con béo) trén kénh VOV giao thong, lim ting su nhin biét vé thuong hiéu ciing :
nhu nhn biét vé cic nhém sin phim cua cong ty t6i cdc khach hang. Xic dinh VOV '
la kénh quang ba hiéu qua cac san phim cua cong ty voi chi phi hop ly va phu hop 3
v&i cac san pham son. Trong nim 2025 cang ty tiép tuc ddy manh quang ba san phim

son Alkyd kho siéu nhanh véi nhan hiéu son CHITAH (ra mit trong nim 2024), dugc

khach hang don nhin va dénh gia cao, phi hop ding nhu cu cua thj truomg.

- Nam 2025 cong ty tiép tuc trién khai mo rong hé thong nha phin phdi mai cho san
pham son trén K&m-Inox nhan hi¢u méi Z — PAINT va ra mit sin nhin hiéu Z -
PAINT Gold series, doanh s0 san phim Z-PAINT tang manh so v4i ndm 2024. Nhiéu
dai ly da dit van dé dugc tré thanh dai ly phan phdi riéng san phim son Z-PAINT va
Z - PAINT Gold series.

- Trong nam 2025 cdng ty tiép tuc ting cutmg ddy manh tiéu thy sin phim Son Epoxy
Dai Bang la mot nhan hi¢u riéng biét cia dong son Epoxy, duge khich hang don
nhin va danh gia cao vé chit lugng san pham, thuong hiéu Son Epoxy Dai Bang di
tao dung dugc tin nhlcm trong lva chon cia khach hang. Ti trong doanh sO cua san
phim son Epoxy ncp tuc tang, chiém ti trong cao trong co ciu san phim cua cong ty
dong thoi la san pham c6 uy tin trong nganh son.

- Tiép tuc quan ly va phat trién tot H¢ thong phin phdi va dai ly. Doanh thu cic san
pham son qua dai ly chiém ty trong cao va dic biét hau nhu khéng ¢6 no xiu.
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Puoc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

A ” - K
2. Cong tac san xuat

- Trong ndm 2025 tinh hinh nguyén liéu khan hiém, gia nguyén liéu phuc vu san Xudt
tdng cao, tuy nhién céng ty van dam bao n dinh nguyén liéu cho san xut, dam bao
cung cap di hang héa cho khach hang, khong bj thiéu hodc chdm sin phim, dic biét
14 san phim son phuc vu cho cac cdng ty vén nude ngoai. Cong ty ciing thuong xuyén
thue hién dinh ky duy tu bao dudng, vé sinh thiét b may mac theo ké hoach, dam bao
ko xay ra su c¢& vé may méc thiét bi trong qua trinh san xuét, giam thiéu chi phi thay
thé phu ting thiét bj san xudt va dic biét dam bao khdng bi gian doan san xuit.

- Cong tac San xuit va diéu hanh SX di thuc hién diy di nhimg chi tiéu ma cong ty
dé ra la san xuit san phim dap (g nhu cdu cia khach hang mot cach nhanh chong
bao dam ca sb luorng, va chét lugng. Diéu chinh hop 1y ké hoach san xuit giup toc do
sin xuit san pham son dat hang rut ng&n dap img nhu cau cua cac khach hang, cic
du 4n 16n cua céc tap doan 16n dang trién khai.

- C6ng ty thue hién bam sat san xuét theo ké hoach ting thang, duy tri t6 chirc san
xuit khoa hoc, phan lich ca klp hop ly trong nhung giai doan thoi tiét néng nuc hoic
mua bdo, ph01 hop hop ly vé nhém san pham céin san xudt gitra cac phan \uong nhim
hoan thanh tot nhét dap ung tién do va chat lugng san pham theo yéu cau cua timg
khach hang. Giir gin v¢ sinh nha xudng mdy méc, bao dam ATLD va PCCN. Trong
nim 2025 cdng ty vinh dir tiép tuc duoc Cong an Thanh phd Ha Ngi cip chimg nhin
“Dat don vi dién hinh tién tién vé Phong chdy va chita chaiy”

- Céc don vj trong cdng ty cling thudng xuyén thao ludn va lién tuc c6 cac giai phap
phdi hop nhip nhang gitra bd phan san xuét, bo phan nghién ciru phat trién va kiém
soat chit lugng san pham, t§ chirc nhan sy bd sung nhan luc kip thoi cho cic phan
xuong. Ty 1¢ sin phim bj ddi tra xay ra ti 1¢ khong dang ké, su ¢6 vé san phim gan
nhu khong xay ra.

3. Cong tac diu tr — xdy dung co ban

- Trong ndm 2025 cong ty da thuong xuyén sira sang nang cdp cac hang myc bi anh
huong do thién tai bdo li nhu: tudng rao bi dd, méi bi tdc, stra sang hé théng thodt
nudc, lép dit hé théng chong ngdp tran cho kho, xiy dung hé lhf)ng céng ngan nudc
tran tai cbng 1 va cong 2 cuia cdng ty, thay méi hé thng chiéu sang bong Led cho
cac phan xudng san xudt, ting cudong dé anh sang dam bao diéu kién san xudt. Bd
sung dén cao ap, camera quan sat, man hinh giam sat phuc vu cho céng tac an ninh,
bao vé.

- Pdng thai nim 2025 cong ty da thyc hién hoan thién phong KCS (quan ly chit
lugng san pham), phong Lab thi nghiém tiéu chuan, 1a hang myc ¢6 vai trd quan trong
trong qua trinh nghién ctru cic sin pham mai phyc vu nhu cau lién tuc phat trién thj
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truong. Thuc hién cai tao sira chira vin phong lam viéc cua phong Quan ly vat tu,
phong Ky thuat cong nghé, sira chira ndng cap nha v¢ sinh trong cong ty. ..

- Lién tuc duy tu bao dudng thiét bj may moéc, ddi xe van tai, thay thé va nang cap hé
théng may nén khi, may lanh cho hé thong cung cap hoi khi nén cung cip cho cac
phan xuong. Dau tu trang bi thém may nghién thé hé mai cho phin xuong son xe
may, may dong nip thung cho phan xudng son 1 va phan xudng son 2.

- Déu din duy tu, sira chira va nang cip duong giao thong néi bd trong cong ty, duy
tri cdy xanh, bon hoa, tham co, thuomg xuyén sira chira, khoi thong dam bao diéu
kién t6t cho h¢ thong thoat nudc trong cong ty, han ché ing ngdp trong nhimg giai
doan mura bdo.

- Thay, sira chira mai mét sd khu vuc trong cong ty nhu nha kho, cic phan xuong,
nha dé xe. Nang cap nha kho nguyén liéu, budng phun miu ciia bd phan son xe may
dap g nhu cau vé nang cz‘ip o 50 vit chit theo yéu ciu cua khach hang Honda,
Yamabha...

i

4. Cong tic Khoa Hoc — VSMT va ATLD

- Tiép tyc duy tri van hanh hé théng quan ly chit lugng ISO 9001 va hé théng quan
Iy mdi trudmg ISO 14001 phién ban 2015, tiép tuc duy tri va lam thém cac chimg chi
hgp quy, hop chuan cho nhimg sin pham mai ra mit.
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- Cac nhém phat trién gom Phong Ky thuit phdi hop vai phong KCS, phong Tiéu thy
thudmg xuyén trao ddi phan tich dua ra cic giai phap vé nguyén lidu, cic ci tién san
phim méi dép {mg nhu cdu ctia khach hang. Ra soat cai tién bé tiéu chuin co so dng
thoi hoan thién céc bé tidu chudn cong bd hep quy san pham theo quy dinh cta co
quan chirc nang

1"

- Thyc hién quan tric méi trudong thuong xuyén, dap (mg diéu kién vé méi truomg san
xudt theo quy dinh clia nha nudc. Vin hanh dy da va én dinh hé théng xt Iy nude
thai theo diing quy dinh. Trong nim 2025 céng ty khong dé xay ra TNLD, tran nguyén
ligu ra méi truong va duge cic co quan quan ly méi truong danh gia cao viée tuan
thi cac quy dinh vé giir gin moi trudng cuia cong ty.

- Bo phin ky thudt ctia phong HTQT bam sat nhu cau ctia khach hang 1a cic doanh
nghiép c6 von déu tw nude ngoai, nghién ciru dép tng nhu cau vé miu, mau méi cia
khach hang. Tao ra cic san phdm canh tranh cao véi cac ddi thu 1a doanh nghiép son
qudc té, duge khach hang str dung trén cic mau san pham mai. Nhom nghién ciru cia
phong K¥ thudt cdng nghé tiép tuc thir nghiém nhiéu nguyén liéu thay thé, dat hi¢u
qua cao, dam bao chii ddng ngudn nguyén liéu ciing nhur kha ning tang hi¢u sudt kinh
té cho san pham.
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- Duy tri dao tao néng bic, AT-VSCN, phong chéng chay nd, chimg chi van hanh
thiét bi may méc cho cac déi tuong lao déng ciia cong ty, nghién ciru cai tién cong
tac dao tao va tuyén dung cé chét lugng.
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5. Cong tac co khi, dién nuérc, vit thé kién tric

- Thyc hién tét cong tac ldp ké hoach va stra chita may méc, thiét bi san xut nhim
bao dam san xuat lién tuc 6n dinh; sira chita bao dudng cac thiét b vé moi trudng va
phong chong chay nd ludn & trang thai hoat dong t6t nhat. Do thuc hién tét viéc bao
cao hang thang ve cong tac sira chita c6 thé néi cong tac sira chira cua cong ty da cai

thi¢n rat nhiéu nhu giai quyét nhanh gon dirt diém cac hu hong phat sinh trong san
Xut.

- Phong co dién lap ké hoach theo dai gidam sat hoat déng ciing nhu viéc sira chira
thay thé phu tung chi tiét cho timg thiét bi ning cao hiéu qua khai thac thiét bi giam
chi phi sira chita phuc vu tét cho san xuat.

- Thuc hién theo ké hoach ning cz“ip hé lhéng chira chdy cho cac phan xuong va nha
kho, stra chita bao dudng thiét bj may méc cic phuong tién van tai bic xép nhim chu
dong duy tri ning luc trang thiét bi cta cong ty.

- Thudng xuyén son sira tan trang tudng rao cac khu vuc cua cong ty, son phan khu,
dinh ky duy tri ké vach toan by cong ty tao canh quan sach dep ngin nip. Déu din
son stra van phong lam viéce, son may thiét bi, hé théng stec nguyén liéu luén mai,
dep, son ké dudng ndi bo khu vuc van phong cong ty, trong thém cay xanh, tham
¢0.... 1am dep canh quan cong ty.

6. Cong tac lao dong tién lwong, an ninh trat tu, xa hoi

- Trong nim 2025 cong ty di td chirc di nghi mat cho toan thé can b cong nhan vién
cong ty, glup ngum lao dong c6 thoi gian nghi ngoi, téi tao sirc lao dong, xay dung
su doan két gén b6 cua ngudi lao dong trong cdng ty. Cé ché dé dai ngg cdc can bg,
nhan vién c¢6 nang luc déng gép cong sirc, kién thirc vao thanh cong chung cua cong
ty. T6 chirc va tao diéu kién cho ngudi lao dong lam viéc thuan lgi, n trua cong
nghiép dugc cai tién, ting cudng vé sinh, dim bao chit lucmg Cong ty ciing té chirc
tham quan du lich cho phu ni nhan ngay 8/3; 20/10. Cip quy sinh hoat phong trao
thé duc thé thao cho doan thanh nién va can b6 cong ty, tao sw gin két va phat trién
sirc khoe thé chét ciing nhu tinh than cho nguoi lao dong.

- Cap nhat va duy tri quy ché vé lao déng, tién luong, thudmg, bao hiém... bao dam
thu lao chinh déng, cdng bing cho moi ddi twong lao dong trong cong ty. Tiép tuc
nghién ciru xdy dung quy ché luong cho nhitng nim tiép theo cho phu hop tinh hinh
SXKD ciing nhu chinh sich vé luong va thu nhdp cua nguoi lao dfng ma nha nude
ma&i ban hanh.
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- Duy tri ndi quy lao déng, thuc hién tét, diy du hop dng véi ngudi lao déng trong
cong ty. Quan tam giup d tham hoi nguoi lao dong, gia dinh nguoi lao dong gép
kh6 khan hay ém dau. Tham gia cong téc tir thién tham hoi, gitip d& dong bao b thién
tai, déng gop xdy dung dia phuong, ting ho dia phuong tién va san phim son. T6 chire
kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao dong.

- Thuc hién t6t tuin tra canh gac ndi by khong dé xay ra mét trom, nhét la trong nhimg
ngay 1€ tét, quan hé chat ché véi chinh quyén dia phuong , cong an so tai dé lam tot
cdng tac an ninh. Son sira cai tao canh quan ngoai cdng ty gép phan lam sach dep méi
trudng canh quan dia phuong so tai.

- Thuc hién tét cdng tac nghia vu quan sy, dan quan tu ve, hudn luyén sy quan dy bi,
quan nhén du bi; Quan tdm va hd tro cic hoat dong cua td chirc Pang, doan thanh
nién, céng doan, nit cng clia cdng ty va cac hoat dong vin thé my tai dia phuong...

7. Hop tac qubc té

- Cong ty van tiép tuc duy tri thuc hién tét hop dong hd trg ky thudt voi cac déi tac
Nhat Ban nhim nang cao chit lugng san phdm son xe méy; xuc tién chuyén giao cong
nghé cac san phim khac ma ho c6 thé manh 1a cac loai son cao cép khéc.

- Trong ndm 2025 cong ty ciing da tién hanh xtc tién lam viéc véi mot sé doi tac
Malaysia, Thdi Lan... trao doi cic phuong an hop téc phat trién cac san phim méi.

II. KE HOACH NAM 2026

Nim 2026 1a nim cong ty danh gia thi truong s€ cuc ky kho khan do anh hudng cia
chlén su khu vuc Trung Déng giira Iran — My va céc nudc trong khu vuc vung vinh,
nguén cung nguyén liéu diu mo trén toan thé gidi b sut glam manh do eo bién
Hormuz bi phong téa, nguy co dan toi suy thoai kinh té. Ngudn cung nguyén liéu
nganh son dnh hudng cuc manh vé ca nguon cung lan gia thanh, déng thoi xang dau
khan hiém dén téi gta thanh céc san phdm dau vao tang cuc manh, vuot qua moi du
bao. Tinh hinh thiéu nguyén liéu du bdo s& duy tri trong thoi gian dai cling nhu gia
nguyén liéu va ning lugng s& neo ¢ nén gi cao tic dong manh dén kinh té thé gisi

va anh huéng manh mé dén kinh té Viét Nam. Cong ty nhan dinh nam 2026 la nim
cuc ky khoé khin va vo cung nhidu thach thire déi voi tinh hinh san xuat kinh doanh
ctia cac doanh nghxep n6i chung va cong ty Cp son tong hop Ha Noi néi riéng. Lanh
dao cong ty quyét dinh dua Ké hoach SXKD nidm 2026 nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh:

- San lugng: 6000 tan
- Doanh thu: 450 ty dong
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- Lgi nhudn truéc thué: 16 ty dong.
2. Cic cong tac dugce chu trong:

A. Cong tac thi truomg:

e Trong tim nam 2026 t3p trung tiép tuc diy manh trién khai phat trién cac
dong san phim mai chit luong cao, da dang hda san phém, gia thanh hop
Iy phuc vu da dang nhu cau cua thi truong. Péc biét la cic san phém cung
cdp cho cac du an trong diém, céc du an 16n dang trién khai.

e Mang bén I¢: tiép tuc md rong thi truomg ban Ié, ting cuong day manh phat
trién thém hé théng nha phéan phéi, diém ban hang trén toan qudc. Khai thac
phén khtic nhu cau son Epoxy, son san bé tong, son AC bé tong va san pham
Z-paint, Z-Paint Gold.

e Mang dy an: tap trung du 4n la cac tap doan lon ctia ca tur nhan va nha nudc,
dac biét tap trung cho cac du an dAu tu cong trong diém. Tap trung ngudn
luc dap ng san phim cao cip cho cic tip doan kinh té tu nhan 1on trong
céc linh vuc san xuét thép, bat dong san, ning lugng. Tiép tuc diy manh
quang cao, marketing thong qua cac giai phap truyén thong, dic biét la mang
online.

N Wi

e Tiép tuc xay dung va md réng mang ludi ban san pham trén cic tinh thanh
cho cac nhdn hiéu va ra mat thém nhan hi¢u san pham mai.

B. Cong tic didu hanh sin xuit:

e (Congtac diéu hanh gén sat vai thi trudomg , lién tuc cap nhit thong tin vé cac
san phdm son ma thi truong dang cén, nang cao hi¢u qua trong sir dung
nguyén vat liéu, phu gia va tim moi bién phap dé giam chi phi san Xuit,
giam gia thanh san pham.

o Cit giam ti da cac chi phi khong hop ly, ning cao tiét kiém cac chi phi
trong van hanh nhu dién, nuéc, xdng dau, stir dung cac thiét bi hop ly ciing
nhu van hanh thiét bi dat hiéu qua hon.

e Nghién ctru diu tu cho tw dong hda trong san Xuat.

A ’ A ~ on , . <R
C. Cong tiac khoa hoc cong nghé, nghién ciru phit trién:

o Tiép tuc nghién ciru thay doi céc quy trinh cong nghé san suat, phan dau dam
bao san pham dugc cai tién va on dinh vé chat lugng, nghién ciru dua thém
cac nguyén liéu mdi phu gia méi nham da dang san phdm va néng cao chit
lugng san pham mot cach kip thoi dép tng sat nhu cau thi truong.

e Dau tu nghién clru va san xuat nhiéu ching loai son mé&i phuc vu chuyén biét
cho ca 2 mang dy dn va bén lé.
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D. Cong tic diu tw — xdy dung:

e Duy tri thyc hién theo dinh ky stra chita duy tu thiét bi may méc, nghién ctru
trang bi thém thiét bi san xudt, thi nghiém cén thiét (dac biét cho phong ky
thuat cong nghé dé phuc vu nghién ctru va phat trién san phim méi.

® Tiép tuc duy tri van hanh én dinh va nang cép doi xe van chuyén, ha téng co
s0 nha xudong kho bii, nha 1am viéc hanh chinh; stra chita nng cp bii chira
nguyén liéu dap ung yéu cau bit budc vé méi truong, PCCN cila cic co quan
quan ly nha nudc.

E. Cong tic lao dong tién lrong:

e Uutién cao nhit la én dinh lrong va thu nhdp cta ngudi lao dong trén co sa
pht hop véi quy dinh nha nudc va khu vuc 1an cin cong ty, biao dam viéc
chi tra luong cho ngudi lao dong cong bing diing nguoi dung viéc.

e Tuyén dung dao tao chuén bj cho viéc cung cép nhan luc cho cong ty trong
dai han.

F. Céng tic hop tic quoc té:

e Tiép tuc duy tri hop tac véi cac doi tac Nhat Ban hién tai; giit vimg thi phin
son xe may, tiép tuc nghién ciru dap tng yéu cau phét trién miu mai cho
khach hang, du ning luc canh tranh véi cac di thi c6 tidém luc manh la cac
doanh nghiép nude ngoai. Tuy theo tinh hinh thuc té tim kiém cac déi tac co
thé hop téc san xuat va phan phdi cic loai son hodc cic san phim lién quan
khéc tai Viét Nam, xuc tién lam viéc vai mot s ddi tac Han Quéc, Malaysia,
Théi Lan... trao déi céc phuong n hop téc phit trién cac sin phdm méi theo
nhu cdu ciia thi trudng.

Mot s6 gidi phap thwe hién khic:

e Tép trung kiém soat va én dinh nguén cung nguyén li¢u trong ndm 2026,
xac dinh diy la nhiém vu dic biét quan trong anh hudn 16n dén tinh hinh
san xuit kinh doanh, Dfiy nhanh tién do cong viéc, lam viéc hi€u qua vai
muc tiéu hoan thanh cong viéc trong thoi gian ngin nhét. Cac phong ban,
phan xuéng sx sir dung nhan lyc hop ly, phin cong cong viéc cu thé chi tiét
dé gitip danh gia chinh xac hiéu suit cong viéc ciia ting ca nhan.

e Nghién ciru cong nghé san xudt, bd sung may méc thiét bi thé hé mai va
nang cap hé thong nha xuong, dam bao chét lugng sin phim truyén théng
dn dinh, nang cao chét lugng san ph?\m, tiét kiém téi da chi phi san XUt

e Tuyén thém, méi nhin su c6 ning luc, ning cao chit lugng nhan lyc hién
¢6, nhim tao ra doi ngil nguodi lao dong gidi chuyén mon nghi¢p vy, tay

8

Pugc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

nghé cao. C6 chinh sach thu hut va giir chin ngudi lao dong ¢6 nang luc va
kinh nghi¢m.

e Duy tri van hanh hé thong quéan ly chat luong ISO 9001 va hé théng quan
Iy méi truomg ISO 14001 mét cach hiéu qua.

Trén dy 14 tom tit toan b cac hoat dong chinh SXKD ndm 2025 va phuong huong
ké hoach nam 2026 cua cdng ty. Rat mong tiép tuc nhan dugc su dong vién, giap do
clia cac quy cb dong va cac ddi tac trong nam 2026 dé xay dung Cong ty co phan Son
tdng hop Ha Noi ngay cang phit trién bén vimg.

Xin chan thanh cam on!

CONG TY CP SON TONG HOP HA NOI
TONG GIAM POC
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA.HQI CHU NGHIA VIET NAM
SON TONG HQP HA NOI Doc lap - Ty do - Hanh phic.

Ha ni, ngd)\'%hdng}ndm 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Danh gid tinh hinh thiee hién nhiém vu SXKD, hoat dong ctia HDQT nam 7023 ké hoach SXKD
nam 2026 ciia Cong ty c6 phan Son tong hap Ha Noi

HDQT Coéng ty xin bio cdo Dai hdi déng cé dong thuong nién vé tinh hinh thuc
hién ké hoach SXKD, hoat dong ciia HDQT Cong ty trong nim 2025; Phuong huéng
nhiém vy SXKD nim 2026 ciia Cong ty co phan Son téng hop Ha Néi nhu sau:

Trong nam 2025 nén kinh té thé gioi tiép tuc bi anh huong do cac xung dot & nhiéu
khu vuc dic biét 1a khu vuc Trung dong, Israel va Nga la nhimg khu vuc ¢6 tac dong manh
dén san pham du mo, 1a san pham chu dao cho nguyén liéu san Xuat son. My ap thué nhap
khau cao tir diu ndm 2025 1én cic nuéc trén thé gioi (trong dé6 cé Viét nam) khién Kinh té
Viét Nam ciing nhu céc doanh nghiép trong nudc cling bi anh huong truc tiép. Péng VND
tlep tuc mét gia so vdi cac ddng tién thanh toan quoc té dic biét la dong USD. Trong tinh
hinh khé khdn cia ndm 2025, véi su chi dao diéu hanh quyct liét cua Ban lanh dao Céng
ty, ciing su dong long nhit tri cua tap thé CBCNYV, dugc sy ho trg va tin tudng cia cac doi
tac, khach hang va clia Quy ¢ dong, Cong ty cd phin Son tong hop Ha Néi (HSP) da dat
duoc két qua nhu sau:

I. Thire hién ké hoach SXKD nim 2025:
1. Két qua SXKD:

Chi tiéu Ponvi | Thuchién | K¢ hoach Thuyec hién
2024 2025 2025
1. Téng doanh thu Ty déng 417,35 440 433,
2. Tong san lugng tiéu thy Tan 5.373 6.000 5527
3. LN trude thué Ty déng 26,39 14 25,88
4. Lai co ban trén cb phiéu Déng 1.727 1.708

2. Thj trwong — Marketing

- Trong ndm 2025 cong ty tap trung xay dung hé thdng ban hang, quang ba phat
trién va tiéu thu son cao cip, son cong nghiép dic biét.

- Trién khai mo rong hé thqng nha phan phbi méi cho san phim son trén Kém nhin
hiéu Z — PAINT, doanh s6 san pham Z-PAINT tang manh 30% so vdi nam 2024
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- Tiép tuc theo dong san pham son trén kém Z-PAINT, trong niam 2.025 cong ty da
cho ra mit san phim son trén kém mai véi nhan hi¢u Z-PAINT GOLD Series

- T chirc thanh cong Hoi Nghj Khach Hang gip go cac dai ‘ly, nha phan phdi cua
Son Dai Bang thong qua chuong trinh du lich Nha Trang — Da Lat vao 1 1/2025.

- Cap nhat thong tin khach hang thuong xuyén, tiép xuc, thi'ét !ép cz'fc in quan P'zc_‘:
tét giira Cong ty va cdc dai ly, nha phan phoi, mé rong quan hé vai cac khach hang du an
lon.

- Hoan thién va tiép tuc mg rong hé théng cira hang gidi thi¢u, hé thong phan phoi,
céc kénh gioi thiéu san pham cua Cong ty sang nhieu khu vuce moi.

- Téng cudng quang cdo san phém, thuong hiéu, nhan hi¢u san ph:é_m cf)a cong }y
trén nhiéu kénh truyén théng bai ban, hiéu qua. Nang cao vi thé thuong hiéu cong ty trén
thi truomg.

3. T4 chirc sin xuit.

- Céng tac San xuat va diéu hanh SX da thyc hién day du nhimg chi tiéu ma cong ty
dé ra 1a san xuat san pham dap ung nhu cau cua khach hang mét cdch nhanh chong bao
dam ca so lugng va chat lugng. Dicu chinh hop ly ké hoach san xuat giup toc do san xuat
san phém son dit hang rat ngan, dap Ung nhu ciu cua cac khach hang, cic du én Ién cua
céc tap doan lon dang trién khai

- Tiép tuc 4p dung céc phuong 4n san xuat linh hoat, khoa hoc, dap ung nhu ciu san
phim cua khach hang mét cach nhanh chéng, giam thoi gian ddt hang san pham. Dua ra
cac san pham ding theo yéu cau cia khach hang.

- Thoi gian bié}l san Xut hop 1y, duy tu, bao dudng, v¢ sinh may thiét bi theo ké
hoach dinh ky, han ché t3i da sy c6 may thiét bi trong qua trinh san xuat.

- Thuong xuyén duy tri cng tac VSCN, bao dam ATLD va PCCN.

4. Ky thuit — Cong nghé.

- Lién tuc nghién ctru cdp nhét nguyén li¢u mdi, nhim thay thé da dang hoa, chu
dong trong viéc sir dung céc nguyén liéu phuc vu san xuat.

- Duy tri tdt hé thong quan ly chit lugng, quan ly mdi truong trong hoat dong SX-
KD.

- Tién hanh thi nghiém lién tuc dé cai tién QTCN son trén Kém va Inox, son san
Epoxy dung méi, son san Epoxy tu chay, son san Epoxy h¢ nude.

- Ra mit nhan hiéu son trén k&m méi véi nhin hié¢u Z-PAINT GOLD Series

- Thudng xuyén xir ly cdc nguyén liéu va san pham ton kho.

- Hoan thién va ning cip hé thong xr ly nudce thai va khi thai, han ché tdi da tac
dong moi truong.

- Hoan thanh thuong thao hgp dong hop tic dé tiép tuc thuc hién hop dong hd trg ky
thuat voi Kawakami va Misui, ning cao chét lugng san phim son xe may; xic tién chuyén
giao cong nghé cac san pham son cao cap khac.

5. Pau tr va xiy dung co bin.
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- Stra chira cac ‘hang muyc anh huong do mua bao lii lut lién tuc dién ra trong nim
2025 (Tuong rao bi d6, mai ton, hé thong thodt nudc...) cai tao nha vin phong lam viéc,
trang bi thém mdy méc thiét bi van phong, bd sung nang cap hé théng camera an ninh, hé
théng chiéu sang trong phan xudng ciing nhu pham vi trong cong ty.

- B4 sung thiét bi, ning cAp phong Lab, ci tao sira chira phong Kiém tra chat lugng
san phim KCS

- Lap dat hé théng ngan nudc ngdp & cira kho, xdy dung hé théng cong chdng nudc
tran ¢ cac cong cong ty, ndng cap xdy mai nha vé sinh trong cong ty.

- Mua mdi, nang cap cai tao cac hang muc thiét bi san Xuit (may khuay, may
nghlen thiét bi lam lanh, may déng nip, may in nip thung, lon son...), bd sung cac dung
cu thiét b an toan PCCC dap ung cac quy dinh v¢é an toan.

6. Cong tic LDTL, an ninh trat ty, xi hoi

- Cap nhit va duy tri quy ché vé lao dong, tién luong, thudng, bao htem bao dam
thu lao chinh dang, cong bing cho moi déi tugng lao dong trong cong ty. Tiép tuc nghién
ciru xay dung quy ché luong cho nhimg nam tlep theo cho phi hop tinh hinh SXKD ciing
nhu chinh sich vé luong va thu nhip cua ngudi lao dong ma nha nude méi ban hanh, tiép
tuc xay dumg, cai tién cho phi hop tinh hinh SX-KD.

- Duy tri quy ché vé lao dong, tién luong bao dam thu lao chinh dang, cong bang
cho nguoi lao ddng trong Cong ty, cé ché d§ dai ngd cdc can bg, nhdn vién cé nang luc.

- Duy tri ndi quy lao dong, thuc hién tét hgp déng vaoi ngudi lao dong trong Cong
ty.

- T6 chirc kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao dong.

- Duy tri mdi quan hé chit ch& véi chinh quyén dia phuong, cong an so tai.

- Thuc hién tét tuan tra canh gac ndi bd, cong tac nghia vu quan sy, ddn quin tu vé,
huén luyén si quan dy bi, quan nhn du bi.

- Quan tam va hd trg cac hoat dong cua té chirc Dang, doan thanh nién, céng doan,
nir cong cua Cong ty.

I1. Piéu hanh ciia Hpi dong quin tri trong nim 2025 (HPQT)

- HDQT da chi dao, giam sat Tong, giam ddc va can bd quan ly Cong ty trong viée
chip hanh nghiém chinh céc quy dinh cta Phép ludt c6 lién quan dén cong tac quan tri
doanh nghiép va nhiém vu SXKD cua Cong ty.

- HDQT Céong ty da hoat dong ding chirc ning va nhiém vy theo quy dinh cua chu
1€ Céng ty, bam sét thuc tién, chi dao kip thai, bam sét cic bién dong vé chinh tri kinh té,
c4c bién dong thi truong nganh son, dua ra cic quyét dinh kip thai theo co ché thi truong.

- HPQT sip xep hop v6i Bo may diéu hanh cua Cong ty dé kiém diém két qua thye
hién SXKD hang quy. Giam sat thong qua viée kiém tra, kiém sodt cua Ban kiém soat néi
by Cong ty.

- Thyc hi¢n nghi€m chinh vi¢c cong bd cic bao cdo cho UBCK theo ludt, chi dao
thuc hién day du nghi quyét cia DHDCP 2025.

3

Pugc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

- Giém' sat viép str dung va quan ly, dau tu tai san; giam sat viéc trién khai thuc hién
céc Nghi quyét, Quyét dinh cia Héi dong quan tri.

- Chi dao, glam sat viéc dam bao ché d6 nguoi lao dong theo quy dinh; diéu kién
moi truong lam viée, thuc hién Thoa udce lao dong tap thé, cac ché do khac dbi v6i nguoi
lao dong.

- Viée kiém tra, gidm sat cua HDQT déu dung thim quyen khong gdy can trg,
chong chéo dén viéc diéu hanh cua Tong giam ddc va b mdy diéu hanh Cong ty. Qua
kiém tra, gidm sat, HDQT dé ndm bt duoc tinh hinh hoat déng, két qua thuc hién SXKD
cua Cong ty, va ¢6 nhitng chi dao kip thoi dam bao hoat dong SXKD dat hiéu qua cao, han
ché cac sai s6t, rii ro.

II1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Cic chi tiéu kinh té chinh:

Trudc tinh hinh va dién bién cta thj trudng trong nam 2025, HDQT du kién ke
hoach SXKD niim 2026 trinh Dai hi dong c6 dong nhu sau:

- Tdng doanh thu: 450 Ty dong.

- Tong sin lugng: 6000 Tén sin phim.

- Loi nhuén truéc thué: 16 Ty dong.

2. Nhiém vu trgng tim nim 2026:

Cin cir vao ké hoach SXKD nam 2026, Cong ty C6 phan Son tong hop Ha Néi trién
khai mét so gidi phap sau:

- Tap trung kiém soat va dn dinh ngudn cung nguyén lidu trong nim 2026, xdc dinh

day la nhiém vu quan trong, tlep tuc nghién ciru va dua ra nhiéu san pham mdi phuc vu nhu
cau cua thi truong, tiép tuc t6i wu qué trinh san xuét va chét lugng sin ph'1m truyén thdng.

- Tiép tuc ndng cao va hoan thién nang luc quan ly cho ddi ngit nhan su chu chét.

- Tao dung vin héa doanh nghiép ning dong, nhiét huyét, cong bing va méi trudng
lam viéc than thién. Dam bao cdng dn viée lam va thu nhap cho Can bg cong nhén vién.

- Pua ra céc nhin hang va san pham theo xu thé thi truomg, tip trung diy manh
quang b4 qua nhiéu kénh truyén thng va ban hang.

- Tiép can va m& rong mang ludi khich hang doanh nghiép khac ngoai cic nhom
khach hang hién hitu.

- Khai théc cac linh vuc méi dé da dang héa danh myc san phdm, ddp {mg nhu cdu
ctia nhiéu khach hang.

- M& rong kénh ban hang cho nhiéu dbi tuong khic ngoai kénh bin truyén thong.

- IIorp tac chat ché véi déi tac nudc ngoai vé hd tro k¥ thudt san xudt, gir vimg va
phat trién thj phan son xe méy va cic dong san phim chit lwong cao.

- Nghién ctru bé tri hop 1y qua trinh SX-KD. Kiém soat, quan ly diéu hanh gon nhe,
giam chi phi san xudt.
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- Ting cudng cong téc sira chita, bio dudng nha xudng, vat thé kién triic, mdy thiet
bi trong Cong ty.
- Tiép tuc diu tu méy thiét bj chit luong cao phuc vu qué trinh sin xuat.

- Hoan thién cac quy ché hoat dong cta Cong ty nhdm tao ra sy phat trién 6n dinh,
dam bao hai hoa lgi ich ciia C dong véi quyén loi nguai lao déng.

3. Chi phi cia HPQT va Ban kiém so:t trong nim 2025 va Dy kién chi phi nim 2026
- Thu lao va céng tac phi ciia Hi ddng quan tri va BKS tdng s6 9 ngudi trong
ndm 2025 la: 600.000.000 ddng. (theo ding véi chi phi dugc dai hoi ¢ dong
ndm 2024 thong qua la 600.000.000 ddng.)
- Dukién chi cho hoat dgng bao gdm thii lao va céng tic phi cia HDQT va BKS
nim 2026 tdng s6 9 ngudi 1a 600.000.000 ddng

Thay mit HDQT Céng ty, t6i xin duoc cam on su ¢d gang ctia Ban diéu hanh, cia
CBCNV trong Cong ty; su ung hd va tin tudng cla cic Quy cb dong, cdc déi tac trong ndm
qua. Rat mong tiép tuc nhén dugc sy dong vién, gilp dd cua cdc quy c¢b dong va cac doi tic

trong nam 2026 dé xay dung Cong ty c6 phin Son tdng hop Ha Noi ngay cang phat trién
bén vimng.

Tran trong cam on!
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ANOI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Tw do - Hanh phiic
00o

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Tai dai hdi dong cd dong thudng nién nim 2026

Ha ngi, ngay 20 thang 03 nam 2026
- Can cir vao chire nang va nlnem vu cua ban kiém sodt diege quy dinh tai Ludt Doanh nghiép
va diéu I¢ Cong ty c6 phan Son téng hgp Ha néi.
- Can cit vao bdo cdo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty co  phdn Son téng hop Ha ngi da duoc
kiém todn béi CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIET NAM

- Can cir vao hoat déng va két qua kiém tra gidm sat ctia Ban kiém sodt nam 2023.

- X . . . v 2y A A 2 - Ao A 5 A
Ban kiém soit xin dwoc bio cido trude dai hoi dong o dong ndi dung hoat dong va ket
qua thim dinh nim 2025 nhwr sau:

I.Hoat dong ciia ban kiém soit:
1. Cic cong tac da thue hién:
Ban Kiém soat da tham dy day du cac cudc hop dinh ky Hoi dong quan trj cia Cong ty trong
nam 2025. Ban Kiém soat da thuc hién cong tac gidm sit hoat d()ng cia Cong ty theo chirc )
ning, nhiém vy, cy thé :
- Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra, gidm sét viéc tudn thu cac quy dinh cia phap luat
trong cong tac quan ly va diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctiia Héi dong Quan tri
va Ban Tong Giam ddc trong nam 2025;
- Xem xét tinh phdp ly, trinh ty va thu tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi
déng Quan tri va Ban Téng Gidm dc theo dung quy dinh cta phdp luat;
- Giam sét viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2025 déi véi Hoi dong Quan trj va Ban Tdng Giam dbc;
- T ham tra cdc Béo cdo tai chinh quy va nam 2025 nhdm dénh gia tinh trung thyc, hop ly cua
sb liéu tai chinh, phu hgp véi cac chuan muc va ché do ké toan hién hanh caa Viét Nam;
_ Kiém soat viéc tuan thi cac quy dinh vé cong b thong tin theo quy dinh ciia phap ludt.
I1.Két qua gidm sit hoat djng cia hi dong quan trj
Nam 2025, nén kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri da phuc hoi va ting trong trong boi
canh kinh té thé gigi con nhleu bién dong phire tap. Ap luc tir lam phat toan ciu, xung dot dia
chinh tri va chinh sach tién té thit chat tai nhiéu qudc gia 16n di tac dong khong nhé dén hoat
dong san xut kinh doanh trong nudc.
Trong nuéc, Chinh phu tiép tuc thue hién cac chinh sach & 4n dinh kinh té vi mé, kiém soat lam
phat, hd trg phuc hdi san xuét va thic ddy dau tu cong. Nhé d6, ting truéng GDP duge duy tri
& muc tich cue, mdi trudng dau tu kinh doanh ting buéc dugc cai thién.Tuy nhién, Cong ty
van phai déi mat véi nhiéu khé khan nhu:
- Gi4 nguyén vat liéu dau vao, dic biét 1a nguyén liéu nhap khiu, duy tri & mirc cao;
- Ap luc chi phi tai chinh va chi phi logistics;
- Suc mua thj trudng c6 sy phén hoa, canh tranh ngay cang gay git;
- Bién dong ty gia va chudi cung ng toan cau chua thyc sy 6n dinh.
Doi voi nganh son va vét ligu xay dung, ndm 2025 chiu anh hwrang truc tiép tir bién dong gia
nguyén liéu hoa chit, dung méi nhép khau, trong khi kha ning ting gia ban san phdm bi han

%' Bdio cdo ndm 2026 ciia Ban kiém sodt ; Trang 1

bugc quét bang CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

che do canh tranh thij truong. Diéu ndy dat ra yéu cau cao hon doi voi doanh nghiép trong viéc

t6i uu chi phi, ning cao hiéu qua san Xut va d01 méi san phadm.

Hoi dong Quin trj dd ban hanh cac nghi quyet dinh huéng Ban Tong Giam déc diéu hanh hoat
déng san xuit kinh doanh bam sat dién bién thi truong, khong ngimg dbi méi cong nghé, nang
cao chit lugng san phdm theo tiéu chuin qudc gia, dap (mg xu.huéng va nhu cau ngay cang

cao cua ngudi ti€u dung.
ILKét qui giam sat hoat dong cia ban T6ng giam déc:

Ve thire hién ké hoach san xudt kinh doanh:

Ban Tong gidm dbc da duy tri quang ba nhan hiéu son Dai Bang trén céc nén tang ky
thudt s6 téi tdm tri nguoi tiéu dung la cac san pham son “dinh cao cia chit lugng”
Ban Téng Giam déc da thuc hién tét chinh sach dam bao thu nhap 6n dinh ‘cho nguoi

lao dong trong ndm 2025, 86p phén tao sur yén tim va gén b trong san Xuat;

Chu dong x4y dung va trién khai cac phuong én ho trg kip thoi cho hé thong dai ly

phan phéi son Dai Bang nhim thiic diy doanh sé, dong théi giit vitng thi phan truéc su
canh tranh cia cic sin phdm son gid ré trén thi truong.
Lién tuc cai tlen ning cao chéit lugng miu ma bao bi; sdn pham nhin hi¢u son Dai
Bang, lién tiép dat danh hiéu thuong hiéu hang Viét Nam chit luong cao trén toan qudc

do chinh ngudi tiéu dung binh chon 19 Ian tir nam 2008 dén 2025. LO’E
IV.Thim dinh cong tic ké toan va bdo cdo tai chinh nim 2025. ING T
1.Vé t chirc cong tic ké toan : 3 PHAI
Cong ty di ldp va giri bao cao tai chinh dinh ky hang quy gii UBCK theo ding quy dinh. TONG ‘
Béo cdo tai chinh dugc 1ap theo nién d¢ tai chinh nam cua céng ty bit dau tir ngay 01/01 ANOQ
va két thic vio ngay 31/12 hiang nim duong lich. ] o]
Cac bao céo tai chinh dugc 13p va trinh bay theo ding moi quy dinh cda tirng chuan myc, ==
thong tu hudng dan chuén muc va ché do ké toan hién hanh dang ap dung.
2.Vé thim dinh Bdo cdo tai chinh nim 2025:
Qua thim dinh bao cdo tai chinh da dugc kiém toan nani 2024 vé sé liéu Ban kiém soat
nhét tri v&i bao cdo tai chinh do cong ty lap va dugc kiém toan bdi CONG TY TNHH
KIEM TOAN CPA VIET NAM vé tinh trung thuc, hop phap cua vi€c ghi chép.
Cac bdo cdo tai chinh: Bang cén dbi ké toan, bao cao két qua hoat dong kinh doanh, bio
cao luu chuyén tién té, thuyét minh bao céo tai chinh dugc thuc hién dy da hang quy dim
bao tinh chinh x4c, trung thuc trong viéc ghi chép, luu trix ching tir va 1ap s sach ké toan,
bao cdo tai chinh.
3.Két qua san xuit kinh doanh nim 2025.
Mdt sb chi tiéu frong yéu ctia Céng ty nim 2025: ,
Ké 18 (©
Niam hoach ! hig:ggtm 1y & C4)
TT Khoan muc bVT 2024 nam V| 2 025 Ké Nim
2hze hoach | 2025
(1) () 3) (3/2) (3/1)
1 | Doanh thu Ty 4173 440 433,1 98,5 103,8
dong
2 | Loi nhuan truée thué Ty 26,39 14 25,88 | 1849 98
dong
3 | Liico ban trén cb phiéu | Poéng | 1.727 | 1708
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V. Chi phi ciia ban kiém soit va HDQT trong nim 2025
- Chi phi phu c4p va cong tac phi ciia Hoi dong quan trj va Ban kiem soét dugc dai
héi ddng cd déng nim 2025 di duyét thong qua la : 600.000.000 dong
- Téng da chi phu cip va cong tac phi ciia Hoi dbng quan trj va BKS (tong s6 9
ngudi) da chi nam 2025 1a : 600.000.000 déng.
VI. Két luén: : L
- Céc hoat dong ctia Cong ty ndm 2025 da tuan thu theo diéu I¢ Cong ty, cac van ban ban
hanh ding theo luat doanh nghiép, }uét chirng khoan.
Chuc dai héi thanh cong tot dep ! ) ;
T/M.BAN KIEM SOAT

Noi nhdn:

- HDbQT

- Cac thanh vién BKS
- Lieu BKS

guyén Minh Dirc
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