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1. Thong tin khaii quat
- Tén cong ty: Cong ty c6 phin Séng Da 11
- Tén Tiéng Anh: Song Da No11 Joint Stock Company

- Tru s& chinh: Téng 7 toa nha hdn hop Song Pa Ha Péng, Sé 131 duodng
Tran Ph, P.Ha Pong, TP Ha Nbi

- Gidy DKKD sé: 0500313811 do S& tai chinh thanh phé Ha Nai
Cép ngay 14/10/2025 (thay déi lan thir 23)

- Website: www.songdal l.com.vn
- Email: tckt@songdal 1.com.vn
- Vén didu lé: 400.000.000.000 ddng (Bon tram 1 dong)

- 86 lwgng cb phén dang ky niém yét: 40.000.000 cb phén (Bén muoi triéu c6 phan)

- Ma chimng khoan:  SJE

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty c¢b phin Song Da 11 tién than 13 ddi dién, nuéc thude Cong ty Xay dung
Thuy dién Théc Ba tir nam 1961. Pén ndm 1973, doi nay dugc ning cip thanh Cong
truong Co dién. Nam 1976 theo Quyét dinh cua B9 Xay dung, chuyén don vi vé Thi x4
Hoa Binh dé chudn bj cho khéi cong Nha may Thuy dién Hoa Binh trén Song Pa va
duge dbi tén 1a “Xi nghiép Lip méay Dién nuéc” thudc Tdng Cong ty Xay dung Thuy
dién Séng Da.

Pén nim 1989, véi sy trudng thanh vé quy md va hoat ddng san xuit kinh doanh,
don vj dugc nang cip thanh Cong ty Lip mdy Dién nudc. Nim 1993, Hoi déng B
trong ra Nghi dinh s6 388/HPBT thanh I3p lai Cong ty, ddi tén thanh Cong ty Xay lip
Nang lugng. Pén nam 2002, véi viéc phat trién, da dang hod nganh nghé, Cong ty dugc
dbi tén thanh Cong ty Séng P4 11. Cing nam nay, Cong ty vinh du dugc nhén chimg chi
qudc t€ ISO 9001:2000 v& quan Iy chét lrong.

Ngay 17 thang 8 nam 2004, Cong ty nhin Quyét dinh sé 1332/QD-BXD cua Bo
trudng Bo X4y dung chuyén tir Doanh nghiép Nha nuéc thanh Céng ty Cé phén. Ngay
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04/12/2006, Cong ty chinh thirc niém yét va giao dich c6 phiéu trén S giao dich ching
khoan Ha Nbi véi ma ¢b phiéu 14 SJE.

Hién nay, Cong ty ¢6 phan Song Da 11 dugc danh gia 1a mét trong nhitng Cong ty hoat
dong hiéu qua, ning dong, dam bao uy tin va chit lugng trong linh vire xdy dung cic cong
trinh duong day tai dién va TBA trén ¢ nurdc.

3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh ,

+ Xay lap, thi nghiém, hiéu chinh, bao dudng, lap rap ta bang dién cong nghiép cho
dudng day, nha méy dién, tram bién ap va cac ddy chuyén céng nghé cé cép dién 4p dén
500kv;

+ Xy lap hé théng cp thoat nuéc khu db thi va khu cong nghiép; Xay lip cac két
ciu cong trinh; Quan ly vén hanh nha may thuy dién vira va nhd, nha mdy nudc tai cac
khu cdng nghiép va dé thi.

+ San xuét, kinh doanh cac san phém vé co khi;

+ Sén xut dién: Chi tiét: sin xudt dién bing phuong phdp: thuy dién, nhiét dién
than, nhiét dién khi, dién gio, dién mdt tréi, dién mdt troi mai nha, dién sinh khéi.

+ Quan 1y, vén hanh, phan phéi dién nudc cho cic cdng trinh, San xuit kinh doanh
cac san phém kim loai;

+ Budn ban may mac, thiét bi va phu ting may khéc;

+ Khai thac cat s6i, d4 lam duong va xay dung;

+ Kiém tra va phén tich k¥ thudt, bao tri, bao dudng dinh ky cho cac nha may dién,
tram bién ap, xir ly su ¢ bt thudng cho cac cong trinh dién;

+ Ban budn nhién liéu rin, Iong, khi va cc san phim lién quan

Chi tiét:

* Ban budn than da va nhién liéu rin khac

* Ban budn diu tho

* Ban budn xang dau va céc san phim lién quan
* Béan buén khi dét va céc san phdm lién quan

+ Kinh doanh cac nganh nghé khac duge phép luat cho phép phi hop véi muc tiéu
va dinh huéng phat trién cia Cong ty.

3.2. Dia ban hoat ding

Trai qua 65 nim xay dung, truéng thanh va phat trién, ngay nay Codng ty ¢d phin
Song Pa 11 c6 dia ban hoat dong rong khip cac mi€n Béc, Trung, Nam trén ca nudc,
dong thoi dd va dang timg budc mé rong thi phén sang nude ban nhu Cong hoa dan chi
nhéan dan Lao.

4. Théng tin vé mé hinh quén tri, tb chirc kinh doanh va b6 may quan ly.
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4.2. Co ciu b may quin ly

v’ Dgi hji dong cé dong: DPHDBCP la co quan ¢6 thim quyén cao nhét clia Cong ty va
€0 cac quyén sau:

- Thong qua stra ddi, bd sung Diéu 1¢;

- Théng qua ké hoach phét trién cua Cong ty, théng qua B4o cdo tai chinh hang nam,
cac Bao céo cia HPQT, cia BKS;

- Quyét dinh sb lwong thanh vién cia HBQT;

- Bau, bai nhiém, mi&n nhiém thanh vién HDQT va BKS;
- Céc quyén khéc duge quy dinh tai Didu 18 Cong ty.

v Hpi dong quin tri

HDQT chi dao cac mit hoat déng cia Cong ty nhur sau:

- Quyét dinh co cdu td chirc, bo may cia Cong ty;

- Quyét dinh chién Iugc diu tw, phat trién cda Cong ty trén co s¢ cac muc dich chién
luge do PHDCP théng qua;

- BO nhiém, mién nhiém, cach chirc, giam sat hoat dong ciia Ban Téng giam doc;
- Ki€n nghi stra d6i bo sung Piéu 1¢, Bdo céo tinh hinh kinh doanh hang nim, Béo cdo

tai chinh, quyét toan niim, phuong 4n phan phéi, st dung lgi nhudn va phuong huéng phat

trién, ké hoach phat trién san xudt kinh doanh va ngan sach hang nam cua Céng ty trinh
DHDCD;

- Triéu tip, chuén bi ndi dung va chuong trinh cho cac cudc hop PHBCP;

- D€ xuit viéc tai co cAu lai hoic giai thé Coéng ty;

- Cac quyén khéc duge quy dinh tai Diéu 1¢.

v Ban kiém soit

- Ban kiém soat cong ty thuc hién cac hoat dong giam sat cong ty: gidm sét tinh hinh tai

chinh céng ty, tinh hop phép trong cac hoat dong cia Hoi dong quan tri, Tong giam déc didu
héanh, cic can bd quan ly khac,..

- Su phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi HBQT,‘Téng giam déc ‘diéu hanh
va ¢b dong dugc thuc hi¢n theo quy dinh cua phép ludt va Diéu 1¢ cong ty nhdm bao vé
quyén lgi hop phép ciia Cong ty va Co dong.

- Kiém soat viéc ban hanh cac van ban quan ly ndi bd.
- Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu;
- Tham tra Bao céo tai chinh cdc quy va ca nam;

- Kiém tra tinh hinh thye hién cic Nghi quyét, Quyét dinh, céc quy ché quy dinh cua
Hoi dong quén trj va Ban kiém soat Cong ty.

v’ Ban Tong Gidm doc
Ban Tong Giam déc ¢6 nhiém vy:

- T6 chirc diéu hanh, quan Iy moi hoat dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty theo Nghi
quyét, Quyet dinh cia HDQT, Nghi quyét cia DPHPCBD, Piéu 1¢ Cong ty va tuan thi phap
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ludt;

- Xéy dyng va trinh HDQT céc quy ché quan Iy didu hanh ndi bd, ké hoach sén xudt
kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nam va dai han cia Céng ty;

. - Dé nghj HDPQT quyét dinh bd nhiém, mi&n nhiém, khen thudng ky ludt dbi véi Pho
Tong Giam dbc, K& toan trudng, Trudng van phong dai dién;

- Ky keét, thuc hién cac hop ddng kinh té, hop dong dén sur theo quy dinh ciia phép luit;

- Bdo cdo HDQT ve tinh hinh hoat dong, két qua san xuét kinh doanh, chiu tréch nhiém
truse HDQT, PHDCD va phap lujt vé nhimg sai pham gay t6n thit cho Cong ty;

.~ Thyc hién cac Nghi quyét cia HDQT va PHDCB, ké hoach kinh doanh va ké hoach
dau tu cua Cong ty da duoc HDQT va PHDCD théng qua;

- Cac nhiém vy khac duogc quy dinh tai Piéu I&.
v' Cdc phong ban chirc ning

Céc phong ban ¢6 chirc nang tham muru va giap viéc cho HPQT va Ban Téng giam

doc diéu hanh céc hoat dong kinh doanh nhim dat duoc cac muc tiéu dé ra,

v' Cdc Chi nhdnh, Nha mdy

Tryc tiép tién hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, xdy Iip cac cong trinh, cac
hoat dong san xuat kinh doanh theo chirc nang, nhiém vy dugc giao.

v' Cic vin phong dgi di¢n

Khéng truc tiép hoat ddng san xuét kinh doanh, thye hién theo uy quyén cia Coéng
ty CP Song Da 11. La vin phong trung gian chiu trach nhiém lién lac, giao dich vdi cac

déi tac; thuc hién hoat dong nghién clru, cung cép thong tin, hd trg Cong ty tiép cén vai
thi trudong va doi tic mai.

4.3. Cac Cong ty con:

a/ Cong ty c¢b phan Séng Pa 11 diu tu g6p vén vio nim (05) Cong ty con cép 1
sau day:
v’ Cong ty TNHH mét thanh vién Séng Da 11 Thing Long:
- bia chi: BT03, Vj tri 24, Khu d6 thi Xa La, Phudng Ha bong, Ha Nébi
- Nganh nghé kinh doanh: Xay lap duong day tai dién, tram bién ap dén cép di¢n
ap; Xdy dung cac cong trinh thuy dién, thay loi, giao thdng, buu dién; Xay lip hé thong
dién, cap thoat nudc khu d6 thi va khu cong nghi€p; Xay lap, thi nghiém, hiéu chinh thiét
bi dién, bdo dudng, lip rap tu bang dién cdng nghé cho dudng dédy, nha may dién, tram
bién ap va cac ddy chuyén cong nghé ¢6 cap di¢n ap dén 500kV,...
- Dén 31/12/2025, Cong ty diu tu sb tién 47.381.773.480 dong, nim giit 100% vén
di€u I¢ cua Cong ty TNHH MTV Song Pa 11 - Thang Long,
v Cong ty TNHH niing lugng SJE:
- Dia chi: Téng 7 toa nha hén hop Séng Pa ~ Ha Dong, 131 Tran Phu, Phuong Ha
Dong, TP Ha Noi, Viét Nam
- Nganh nghé kinh doanh: Xay Idp duong day tai dién, tram bién 4p dén cép dién
ap; X4y dung céc cdng trinh thiy dién, thay loi, giao thong, buu dién; Xay lap hé thong
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dién, cp thoat nuée khu do thi va khu cong nghiép; Xay lép, thi nghiém, hiéu chinh thiét
bi dién, bao dudng, lép rap ta bang dién cong nghé cho duong day, nha mdy dién, tram
bién ap va cac day chuyén cong nghé ¢6 clp dién ap dén 500kV, quan ly va kinh doanh
ban dién; Bubn ban vit liéu xdy dung, may moc thiét bi phu ting khac.

- Dén 31/12/2025, Céng ty dau tur sb tién 500.000.000.000 déng, ndm gitt 100% vén
di€u 1¢ cia Cong ty TNHH néng lugng SJE.

v' Céng ty TNHH Séng Pa 11 Mién Bic:
- Dia chi: BT3 - Vi tri 24, KDT Xa La, phuong Ha boéng, TP Ha Noi, Viét Nam

- Nganh nghé kinh doanh:; Xay lap duong day tai dién, tram bién &p dén cip dién
ap; Xay dng cdc cong trinh thiy dién, thiy loi, giao théng, buu dién; Xay 1ép hé théng
dién, cap thoat nudc khu dd thi va khu cong nghiép; Xay 14p, thi nghiém, hiéu chinh thiét
bi dién, bao dudng, lap rap ti bang dién céng nghé cho dudng day, nha may dién, tram
bién 4p va céc ddy chuyén cdng nghé c6 cép dién ap dén S00KV; San xuit, truyén tai va
phan phéi dién; Budn ban vét liéu xdy dung, may moéc thiét bj phu tung khac; Xy dung
céc cong trinh nha dé &; Kinh doanh bét ddng san...

- Dén 31/12/2025, Céng ty dau tur sd tién 35.000.000.000 ddng, nim gii 100% vén
di€u 1€ ctia Cong ty TNHH So6ng Da 11 Mién Bic.
v Cong ty TNHH Séng Pa 11 Mién Nam:
- Dia chi: L6 74-76C, KP3, phudng Long Hung, tinh Ddng Nai, Viét Nam
- Nganh nghé kinh doanh: Xay I&p duong day tai dién, tram bién ap dén cAp dién
ap; Xy dung cac céng trinh thiy dién, thiy lgi, giao thong, buu dién; Xay lap hé théng
dién, cap thoat nudc khu d6 thi va khu céng nghiép; Xay lap, thi nghiém, hiéu chinh thiét
bi dién, bdo dudng, lap rap ti bang dién cbng nghé cho dudng déy, nha may dién, tram
bién ap va cac ddy chuyén cong nghé c6 cép dién ap dén 500kV; San xudt, truyén tai va
phén phoi dién; Bu(")p ban vit liéu xéy’ dung, may moc thiét bi phu tung khac; Xay dung
cac cOng trinh nha d¢ &; Kinh doanh bt déng san...
- Dén 31/12/2025, Cong ty dhu tu sb tién 15.000.000.000 ddng, ndm gitr 100% vén
di€u I€ cia Cong ty TNHH Séng Da 11 Mién Nam.
v’ Céng ty CP thiy dién Phiic Long:
- Pia chi: Thén Téng Vuong, xd Phic Khanh, tinh Lao Cai, Viét Nam
- Nganh nghé kinh doanh: San xuét, truyén tai va phén phéi dién
- bén 31/12/2025, Cong ty dau tur sd tién 145.037.500.000 dong, ném giir 51,25%
von di€u 1€ cha Cong ty c6 phén thuy dién Phic Long.
b/ Tinh hinh dau tu vao cac Céng ty con f:ép 2 (gian tiép thong qua Coéng ty con la
Cong ty TNHH Nang luong SJE) tai Cong ty ¢b phén Song Pa 11 nhu sau:
v’ Céng ty CP thily dién To Budng
- Dia chi: Ban Tin Téc, xa Chiéng Hic, tinh Son la
- Nganh nghé kinh doanh: San xut truyén tai va phan phéi dién (Chi tié: San xuét
kinh doanh dién ning; xdy dung, lap dat, van hanh va stra ch'fra cac nhél may thuy dién
vira va nhé); Hoat dong xdy dung chuyén dung khéc (Chi tiét: Xay lap cac cong trinh
di€n, ludi va tram c6 cap dién ap dén 500kV; X8y dung céc cong trinh vién thdng cong
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cng; cdng trinh cdng nghiép va dan dung.

- Bén 31/12/2025 Cong ty CP Song DBa 11 da dAu tr sb tién 57.250.000.000 dong,

nam giir 5.600.000 c¢d phiéu, tuong duong 70% von diéu 18 coa Cong ty CP thuy dién To
Budng.

v' Céng ty CP thiiy di¢n Bdit Pai Son

- Pja chi: Sé nha 182, dudng Tran Hung Pao, t6 5, phuong Ha Giang 1, tinh Tuyén
Quang

- Nganh nghé kinh doanh: Hoat ddng kién trac va tu vn k¥ thudt cé lién quan; khai
thdc quing sit; xay dung nha cac loai; bubn ban vat liéu thiét bi lap dat khac trong xay
dung; xay dung céc cong trinh k¥ thudt din dung; van tai; san xudt truyén tai va phén
phdi dién (Chi tiét: San xuét kinh doanh dién ning; xdy dung, ldp dat, van hanh va sira
chira cac nha may thuy dién vira va nho);

- Bén 31/12/2025 Cong ty CP Song Pa 11 da dau tu 55 tién 35.814.689.000 dong,

nam gitr 3.568.576 cb phiéu twong dwong 57,03% vén didu 16 cia Cong ty CP thuy dién
Bat Pai Son.

v Céng ty CP thily dién PiK Doa
- Dia chi: $6 nha 138 Tén Dirc Thing, Phuong Théng Nhat, tinh Gia Lai

- Nganh nghé kinh doanh: Dau tu cac cong trinh thuy dién, nhiét dién; San xut
truyén tai va phan phbi dién (Chi tiét: San xuét kinh doanh dién nang; xay dung, lap dat,
van hanh va stra chira cac nha may thiy dién vira va nhé); Pau tu cac khu cdng nghiép,
khu d6 thi; Xay dung nha cac loai; Xy dung cong trinh dudng bd; Xay dung cong trinh
cong ich; X4y dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac;

- Den ngay 31/12/2025 Cong ty CP Song ba 11 da dau tu sd tidn 66.942.942.240

dong, ndm giir 5.407.590 cb phiéu twong duong 65,1% vén didu 1¢ cia Céng ty CP thuy
dién Dik Doa.

v Céng ty CP thay dién Dik Glei
- Dia chi: Thén Bak Nhoong, x& Dak P16, tinh Quang Ngai

- Nganh nghé kinh doanh: Bau tu cac cong trinh thiy dién, nhiét di¢n; San xudt
truyén tai va phan phdi dién (Chi tiét: San xuét kinh doanh dién ning; xay dung, lip dat,
van hanh va sira chira cdc nha may thiy dién vira va nho);

- Den ngay 31/12/2025 Cong ty CP Séng Da 11 da dau tu sb tién 58.435.000.000

ddng, nam giit 5.843.500 cb phiéu twong duong 89,9% vén didu 1é cia Cong ty CP thuy
dién Dik Glei.

v’ Céng ty CP diu tw dign Mt Troi
- Dia chi: Nha Mé, xa Tuy Phong, Tinh Lam Déng
- Nganh nghé kinh doanh: San xudt, truyén tai va phan phéi dién

- Bén ngay 31/12/2025, Cong ty da dau tir sb tidn 222.693.800. 000 dong, nim giir

21.082.600 ¢6 phiéu twong dwong 99,96% vbn diéu 1é cua Céng ty c¢b phin dau tr Dién
Miit troi.

5. Pinh hudmg phat trién

5.1. Cic myc tiéu chii yéu ciia Cong ty
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- Tang cuong cdng tdc quan trj trén moi linh vurc, hoan thién md hinh quan ly, tb
chirc san xuét kinh doanh ddng b, tinh gon dép ang trién khai thuc hién xdy dung cac
cong trinh duong day tai dién va hé théng dién nuée, san xuit cdng nghiép, cac nha may
thiy dién, dién gio, dién mat troi khac.

- Ap dung tién b6 khoa hoc k¥ thudt, nang cao ning luc thi céng cbt 15i; Xay dung
va dinh hinh cdc Chi nhanh, D6i xay l4p c6 tiém luc, dam bao tinh co dong cao va du kha
nang dam nhdn thi c6ng céc cong trinh ¢é quy mé lém va yéu céu ky thuit cao.

- Bam bao ngay cang thoéa man t&t hon nhu ciu vé thu nhap, doi séng cua ngudi lao
dong, tao didu kién thuén loi dé thu hat lao déng co trinh do va tay nghé cao; tao diéu
kién va méi trudong lam viée than thién, chuyén nghiép dé ngudi lao dong yén tam cdng
tac, gin bo lau dai va cdng hién vi sy phat trién bén virng cuia Cong ty.

- Dbi véi linh vire thi cong xay lip, Tong thdu xdy lip dwong day va tram bién 4p;
Xdy dung cac cong trinh dién: Déy la nganh nghé Kinh doanh chinh ciia Cong ty, do dé
can phai tip trung ngudn lyc d€ tiép thi ddu thau va 3 chirc thi cong dung tién dd, dam
bao chét luong cac cong trinh. Phan ddu dén nim 2029 nim trong Top 3 nha thiu x4y
ldp, Téng thiu xay Idp cac cOng trinh dién dén cdp dién ap 500k V.

- Béi voi Téng thiu Xdy dung cdc nha may thiy dién vira va nho, céc du an ning
lwong tai tao: Trén co s& ké hoach déu tu, hop téc dAu tur phat trién ngudn dién va ké thira
nang luc da thi cong cac du an cua Cong ty tham gia ddu thiu, chao gia cac cong trinh,
du an thiy dién va ning lugng tai tao. Tir d6 gia ting gia trj san lugng xay lap, lam cha
kg thujt thi cong va tién do cong trinh.

- Bbi voi linh vye thi cong x4y lap hé théng cdp, thodt nuéce va cap ngim dén cép
dién 4p 220kV: M& réng quan hé hgp tac, nd luc tim kiém cong viéc, md rong thi phin
ctia Cong ty phl hop véi ning lyc. Ting buéce di nang lue tham gia cac géi thau cé quy
mo 16n trong nganh,

- San xut kinh doanh dién thuong phim: T4 chirc van hanh hiéu qua Nha may thiy
dién Théc Tring, Nha may thiy dién To Buéng - Pong Khiia, Nha may thuy dién Dak
Doa, Nha mdy thuy dién Séng Mién, Nha may thiy di¢n Dak Prul, Nha may thuy dién
Phuic Long, Nha may dién mit troi Phong Phu. Viéc van hanh khai thac c6 hiéu qua 6 nha
may dién néu trén la nhiém vy quan trong, tao ngudn thu én dinh hd trg nganh nghé kinh
doanh chinh cta Céng ty.

- D6 véi cong tac kinh doanh thiét bi dién, than: Ting budc tiép cin thi trudmg tién
t6i 1a nha thau manh chuyén cung cép thiét bi, nguyen liéu cho cac nha may Nhiét dién
va co s¢ cong nghiép.

- Vé dy 4n dau tu: Nghién ciru, tim kiém céc du 4n nang lugng tai tao, thay dién
vira va nho, dién mat troi, dién gio, dién sinh khdi. Piu tu, mua ban cic dy 4n ning
lwong ti tao. Phin diu dén nim 2029 s hitu truc tiép hoidc gian tiép céc ngudn phat dién
khoang 300MW.

5.2. Chién lugc phat trién trung va dai han

- Xay dung va phat trién Cong ty mét cach toan dién, véi muc tiéu nganh nghé
chién lugc chinh 1a lip dit duong day va tram bién dp dén cép dién 4p SO0KV, xay dyng
hé théng cép thoat nude, cung cdp dién nuée cho cac cOng trinh x4y dung thuy dién, san
xuit va kinh doanh dién thuong phim va san xuét d4 xdy dung; xdy dung cac Nha may
dién mat troi, dién giod, dién ning lugng tai tao... dén nam 2034 Cong ty s& trd thanh mot
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trong nhirng doanh nghi€p c6 quy md hoat ddng tinh gon, hi€u qua va quan trj tién tién
hang dau c6 nang luc Tong thau PC, EPC trong nganh x4y lap duong dady va tram bien
ap, cap ngam dén cip dién ap 500kV, Tong thau cac ¢ong trinh ning lugng tai tao dén
S500MW,

- Tép trung dung mirc cic ngudn lue ddu tu vio linh vire ndng luong téi tao, uu tién
cac dy dn dién mat trdi va dién gié, cling véi do tiép tuc tim kiém co hoi du tu cac du an
thiy dién vira va nhd, chuyén dich manh mé ty trong doanh thu san xuét cong nghi¢p
trong téng doanh thu cua Cong ty, dén cudi nam 2034 Cong ty truc tiép dau tu hodc dau
tir thong qua cac Cong ty con, cdc Nha may phét dién c6 tdng cbng suit 300MW;

- La mdt trong nhiing nha cung cdp nguyén nhién vét li¢u c6 nang luc va uy tin

cung cap cho cac Nha may Nhiét dién than, khi hoa 16ng;

- Phat huy cao d9 moi nguéq luc dé nang cao nang lyc canh tranh, khéng ngimng
ning cao doi song vit chét tinh than cho nguti lao déng, ddm bao mirc ting truong loi
nhudn va ¢6 tirc cho cdc cb dong;

- Xay dung co ciu td chirc hgp ly voi nguén nhén luc phe‘it lugng cao phuc vu cic
cong trinh dang thi cong trude mat va hudng ti 1au dai két hop cung chién lwgc day
manh dau tu trang thiét bi, may méc thi cong véi cdng nghé tién tién;

- Phén d4u hang nam téc 6 ting trudng tir 15% - 20%, dy kién dén nim 2034 dat
gia tri doanh thu 1&n trén 10.000 ty dong/nam.

6. Cacrii ro

6.1 Riii ro vé kinh té - tai chinh

Su phat ’trién cha pén kinh té thuong duge danh gid thong qua tbe do ting truéng
kinh t€, sy bién dong vé lam p‘hét, 1ai suat hay ty gid hﬁi’doéi,v...v..., cac yéu t(")’néy tac
ddng mang tinh hé thong t6i nén kinh t€. Su bién dong bat thudng ciia cac yéu t6 nay co
the gy ra nhitng rii ro cho cac chi thé tham gia vdo nén kinh t€ néi chung va Cong ty
Co phan Song Da 11 néi riéng. Vi véy, viéc phan tich cac y€u t6 vi md clia nén kinh té s&
lam rd mirc 4§ tac dong chia cac loai rdi ro nay cling nl)u dua ra dugc céc bién phap khic
phuc mirc d6 anh hudng ctia cac i ro kinh té dén chién luge ting trudng va dam bao sy
véan hanh cua doanh nghiép.

6.2 Riii ro vé chinh sdch:

Cong ty hoat dong thco md hinh céng ty ¢b phén, hién dang niém yét trén S& Giao
dich Chirng khoan Ha Noi (HNX). Do do, toan bd hoat déng san xuét kinh doanh cua
Cong ty chiu sy diéu chinh ciia h¢ théng phap luat Viét Nam, bao gdm nhung khéng gici
han & Luét Doanh nghi¢p, Luat Chirng khoan, cac quy dinh vé thué va cac vin ban phap
ludt ¢6 lién quan. Trong d6, cac chinh sach thué c6 tic dong truc tiép dén chi phi, hiéu
qua va dong tién coa Cong ty.

Rui ro phép ly phat sinh trong truong hop Cong ty khéng kip thoi cdp nhét, hiéu
dung va ap dung diy du cac quy dinh phéap luat hién hanh trong qua trinh trién khai hoat
dong dau tu, san xuit kinh doanh.

La doanh nghiép hoat dong chi yéu trong linh vuc xay lip hé théng ludi dién va
tram bién é&p, hoat dong cia Cong ty chiu anh huéng lon tir dinh hwéng phat trién nganh
dién ciia Chinh phi. Ngay 15/05/2023, Thu tuong Chinh phii dd ban hanh Quyét dinh sé
>00/QD-TTg phé duyét Quy hoach phit trién dién luc quéc gia thoi ky 2021-2030, tim
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nhin dén nim 2050 (Quy hoach dién VIII). Quy hoach ny ti€p tuc m& ra co hdi phat
trién cho nganh dién, df‘mg thoi cling dat ra yéu cau cao hon vé co ché, chinh sach va tinh
tudn tht trong trién khai cac du an ndng lugng,

Bén canh d6, déi véi cac du 4n ning lugng tai tao, diic biét 1a Dy an Dién mit tron
Phong Phi, hién nay co ché gia dién va thanh toan van chua dugc théng nhét. Thuc &, du
an hién chi dugc tam thanh toan khoang 50% gia tri hop déng mua ban dién, dan dén rui
ro dang ké vé dong tién, kha nding thu hdi von va hiéu qua dau tr cua du 4n, Pay la mét
trong nhirng rii ro chinh sach trong yéu ma Cong ty dang phai dbi miit.

Nham han ché téi da céc riii ro lién quan dén yéu b phép 1y va chinh sach, Céng ty
luén chu dong cép nhat, ra sodt cac quy dinh phap luat méi; dong thoi tang cudng cong
tac du bao, danh gia tac dong chinh sich dé co phuong én tmg pho kip thoi. Bén canh do,
Cong ty chu trong nghién ciru k§ cac quy djnh phap ly lién quan dén linh vuc hoat dong,
san phiam va dich vu cung cip nhim dam bao tuin thu va giam thiéu rai ro trong hoat
dong san xuit kinh doanh.

6.3 Riii ro vé dur dn:

Véi dic thu hoat dong trong linh vuc Xay lép cac cong trinh dién, dudng day tai dién
va Tram bién ap nén thj trudng hoat dong clia Cong ty rong khép ca nudrc. Mot s6 cdng trinh
do vuéng mic cong tac dén bu giai phéng mit bang nén cong tac thi cong gap nhiéu khé

khin, ddn dén thoi gian thi cong bi kéo dai, chi phi du 4n ting, lam giam l¢i nhudn clia Cong :\\
o

ty. Ngoai ra, mdt s cong trinh Cong ty thuc hién tai cic ving nii xa x0i, ¢6 dia hinh, diéu
kién ty nhién phirc tap va han ché vé& ngudn nhan lyc khién cong tac thi ¢ong cac cong trinh
gip nhitng khé khin nhat dinh cho Cong ty khong chi trong cong tic dam bio viéc van
chuyén nguyén vat liéu, may méc thiét bj phuc vu thi cong kip thoi ma viéc dam bao ngudn
lue thi cong dé hoan thién dy an dung théi gian va dam bao chét luong.

Thi truong xay 1ip cac cong trinh dién, duong ddy va Tram bién ap dang ddn hoan
thién va di vao 6n dinh. Trong tuong lai, viéc xay 1ap méi s& c6 xu huéng giam din. Pay
cling 13 rii ro cho Céng ty c¢b phéan Song Pa 11 trong viéc dam bao viéc hoat dong kinh
doanh xuyén sudt, c6 hiéu qua trong linh vire nay trong dai han.

6.4 Riti ro vé thi truong:

Hién nay, trén dja ban ca nuéc ¢6 nhidu doanh nghi€p hoat déng trong linh v xay
Iip, san xuét kinh doanh dién. Nhimng doanh nghiép nay déu 1a déi tha canh tranh tryuc tiép
cia Cong ty. Ngodi ra, linh vic ma cong ty dang hoat dong trong thai gian téi ciing s& thu
hut dugc sy tham gia cta nhiéu nha diu tur trong va ngoai nuéc. Diéu nay ciing it nhiéu tao
ra strc ép canh tranh ddi voi cong ty.

Tuy nhién, nhor méi quan hé€ chit ché véi Tap doan dién luc Viét Nam, Téng Cong ty
truyén tai dién Qudc gia,...Cong ty van dam béo thj truong hoat dong ciia minh. Song, linh
virc ma cong ty dang hoat dong trién khai ddi méi, néng cao cong tdc quan trj diéu hanh,
cong tc nghién cu dy bao thj trudng, djc biét chi trong dén chit lugng cac dy an, khing
dinh thuong hig¢u Song Pa 11 qua viéc dam bao diu ra ciia minh. Cung véi d6, Cong ty ciing
c6 ké hoach phat trién manh hon céc mang khac ngoai linh virc xdy lap nhw: PAu tu vao cic
Du an ndng lugng; Péu tu nha may san xudt cOt dién (cit thép); Piu tr cac du an bt ddng
san khu cong nghiép...

6.5 Riii ro khdc:
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Cac rdi ro bét kha khang nhu dong dat, thién tai, bio Iii, hoa hoan, chién tranh, dich
bénh, khiing bo,... néu c6 gay thiét hai vé tai san, con ngudi va anh hudng dén hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty. Cong ty thudng xuyén tham gia mua bao hiém cho cac tai san,
hang héa ciia Cong ty va cia khéach hang dé han ché bét cac rii ro nay.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat d§ng san xuit kinh doanh

Nam 2025 dién ra trong bdi canh kinh té trong nuéc va thé giGi tiép tuc tiém 4n
nhidu rdi ro dic biét 13 viéc sat nhdp cac tinh thanh trong nuéc; thi trudng xdy dung —
ning lugng canh tranh gay git; nhidu du an cham trién khai do vuéng mic phap Iy, giai
phéng mit bang va thidu hut ngudn vén.

Gia nguyén vét liéu, nhin céng bién dong manh lam gia ting chi phi diu vao, anh
huéng trwe tiép dén hi¢u qua SXKD, dic biét dbi véi linh vire xay I3p dién,

_ Trong bbi canh do, dugce sur quan tim ing hd cQa cac cb dong, ciing véi nd lue cia Tap
th€ Ban lanh dao va cin b cong nhén vién, Cong ty c6 phén Séng Da 11 da chi dong tim cac
giai phdp khéc phuc kho khan d€ trién khai hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty d4 co ban
hoan thanh k€ hoach SXKD dwoc Pai hoi déng cd dong giao, cu thé nhur sau:

Dvt: 10° déng

o
=2

Ss
Z
o)

=

[z

TT Chi tiéu Ké hoach 2025 | Thyc hién 2025 | Ty 18 HT
1 | Giatrj SXKD 1.589.411 1.503.880 95%
2 | Doanh thu 1.474.104 1.349.483 92%
3 | Loi nhun truge thué 70.384 18.399 26%
4 | TY Ié chia ¢b tire du kién 10% 0 0

2. T chirc va nhan sw
2.1. Danh sach Ban diéu hanh

Ho va tén Chirc vy Théoi gian -

Ong Nguyén Quang Luén Cha tich HPQT Tir ngay 27/03/2025

Ong Vii Trong Vinh Chu tich HBQT Trudce ngay 27/03/2025

Ong L& Anh Trinh Téng Giam dbc Tir ngay 15/03/2024

Ong Nguyén Vin Hai Phé Téng Gidm déc Tir ngay 23/08/2018

Ong Nguyén Vin Diing Phé Téng Giam déc Tir ngay 15/03/2024

Ong Nguyén Ngoc Khué Phé Téng Giam déc Tir ngay 01/07/2024

Ong B3 Quang Cuong Phé Téng Giam débc Truoc ngay 01/08/2025

Ong Ha Quéc Thinh Phé Téng Giam déc Tu ngay 16/07/2025

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025



Ho va tén Chirc vu Thoi gian

Ong Chu Théi Duong Phé Téng Giam déc Tir ngay 01/10/2025
Ong Poan Hai Chién Phé6 Téng Giam déc Tir ngay 20/11/2025
Ong Hoang Céng Huén Ké toan trudng Trude ngay 01/06/2025
Ba Trinh Minh Hang K& toan truéng Tir ngay 01/06/2025

Tém tét y lich cua Ban didu hanh Cong ty:

v' Ong Nguyén Quang Luén — Chi tich HDQT (tir ngay 27/03/2025)

- Gidi tinh:

- Ngay sinh:

- Noi sinh:

- Québc tich:

- Dén tc:

- Qué quéan:

- Dia chi thuong tra:

- Sé ccep:

- 86 dién thoai co quan:
- Trinh d6 van héa:

- Trinh d$ chuyén mén:
- Qua trinh cdng tac:

- Tir T2/2008 - T2/2014:
- Tir T2/2014 — T8/2014:

- Tir T8/2014 — T10/2017:

-Tu T11/2017 ~ T8/2018:
- Tu T8/2018 — T12/2018:

- T12/2018 - T12/2023:

Nam

04/06/1983

it Ong — Mudng La — Son La

Viét Nam

Kinh

Phuéng Bic Giang — Tinh Bic Ninh

$6 55, ngd 6 Ba Tri¢u, phuong Ha Dong, Ha Noi

014083000141 ngay Cé{lp‘ 18/09/2022 Noi cép: Cuc canh
sat quan Iy hanh chinh vé trat tu xa hi

0422 463 212
12/12

K¥ sur cdu dudng bd

Can bo ky thuat, ky su thiét ké - Trung tam wr vén
KHKT Céu dudng Ha Nbi

Truéng phong ké hoach — Cong ty CP thuy dién Nam
Lirm

Gidm doc — Céng ty CP thiy dién Nam Lirm

Phé Gidm dbc - Cong ty CP thiy dién Nam Ban 2

Phé Tong Gidm dbc — Céng ty CP thuy dién St Pan 2

Thanh vién HDQT - Gidm dbc Céng ty CP thity dién
Phic Long
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- T T6/2024 — Nay: Chu tich HPQT, Giam déc Cty CP diu tu dién mit troi:
Chu tich HPTV Cong ty TNHH nang lugng SJE

- Tir T11/2023 ~ T6/2024:  Gidm déc Cong ty TNHH nang lugng SJE

- Tr 27/3/2025 — Nay: Chu tich HDQT Codng ty cd phan Song Pa 11

S6 ¢6 phin nim giir:
+ Cé nhén nim giir: 0 ¢ phin
- Hanh vi vi pham Phap luat: (Khong)
- Quyén lgi mau thuin véi loi ich Céng ty: (Khong)
v Ong Lé Anh Trink - T, hanh vién HPQT, T, ong gidm déc
- Gidi tinh: Nam - Nam sinh: Ngay 02 thang 10 nam 1977,
- 86 CCCD: 019077000093 cap ngay 24/08/2021 do Cuc quéan ly HC vé& TT x4 hoi
- Qué quan: Tan Hoc — Théi Thuy — Thai Binh
- Dén toc: Kinh - Quéc tich: Viét Nam.
- PKTT: T6 27 Phudng Trung Hoa, quin Céu Gidy, TP Ha Ngi
- Trinh d§ vin héa: 12/12.
- Trinh d9 chuyén mon: Ky su xdy dung
Qud trinh céng tic:
- Tt 1995 - 1996: Pj nghia vu quan sy dong quan tai Lir doan 210 -QK1
- Tr 1996 — 2001: Sinh vién truong Pai hoc xay dung Ha Noi;
- Tir 2001 - 2019: Céng tac tai Cong ty CP dau tr va xdy lip Tay Hb;
- Tir 2020 - T01/2024: Lao dong ty do;
- Tir T1/2024 - T3/2024: Phé Téng gism déc Cong ty CP Séng Da 11
- T T3/2024 — nay: Téng giam déc Céng ty CP Séng Pa 11
- Hién ca nhan dang sé hiru: 0 cé phén.
- Hanh vi vi pham Phép luat: Khong,

- Quyén loi méu thuin véi loi ich Cong ty: Khéng,

v Ong Nguyén Viin Héi - Pho T, ong gidm déc.

- Gidi tinh: Nam - Niim sinh: Ngéy 17 thang 5 ndm 1967,

- CMTND sé: 012192796 do Cdng an Thanh phé Ha ni c4p ngay 20/03/2014.

- Qué quan: Tt Ky — Haj Duong.

- Dén tdc: Kinh - Qudc tich: Viét Nam.

- DKTT: $6 10 TT Dung cy it va do lwong P. Thanh Xuan Trung, Q. Thanh Xuén,

- 13
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Ha Nbi.
- Trinh d6 van hoa: 12/12.
- Trinh d9 chuyén mén: K§ su ché tao may.
Qud trinh cong tdc:
- Tlrndm 1995 - 1997: Boi phé doi lép may Cong ty xay lp ning luong.
- Tirnam 1997 - 1998: Can bo phong KT-KH Céng ty Séng da 11.
- Tir nam 1999 —2002: Trudng ban nghiép vu Xi nghiép 11.4 — Cong ty Sb 11.
- Tir ndm 2002 - 2003: Trudng phong thi trudng — Cong ty Séng Pa 11.
- Tir ndm 2003 — 2004: Phé giam dbc Xi nghiép 11.4 — Cong ty CP Song ba 11
- Tir ndm 2004 - 2005: Trudng phong du én — Cong ty CP Séng Pa 11
- Tir nam 2005 — 2009: Giam dbc Chi nhanh Mién Nam - Céng ty CP Séng Pa 11
- T ndm 2009 — 2010: Truéng phong KT - KH - Céng ty CP Séng Da 11
- Tr ndm 2010 —2012: Giam dbc Xi nghi¢p da - Cong ty CP Séng Da 11
- Tir ndm 2012 — T4/2018: Truéng phong KT- KH - Céng ty CP Séng Pa 11
- Tir T4/ 2018 — dén nay: Ph6 Tong giam déc - Cong ty CP Song Da 11
- Tir thang 4/2020 — 25/12/2023: TV HDQT Céng ty CP thily dién Bat Pai Son
- Hién c4 nhan dang s& hiru: 225.217 ¢4 phn.
- Hanh vi vi pham phap luit: Khong.
- Quyén lgi méu thufn véi loi ich Céng ty: Khéng.
- Hanh vi vi pham Phap luat: Khong
- Quyén lgi mau thuin véi loi ich Cong ty: Khong
v’ Ong Nguyén Viin Diing - Phé Tong gidm dbc
- Gidi tinh: Nam - Nam sinh: Ngay 16 thang 09 nam 1978.
- 86 CCCD: 001078025916 cép ngay 03/12/2022 do Cuc quén Iy HC v& TT xa hoi
- Qué quan: Phu Tho
- Dién toc: Kinh - Quéc tich: Viét Nam.
- DKTT: P2206-CT2-TTTM va nha & Ha Cau - Ha Déng — Ha N6i
- Trinh @6 van hoa: 12/12.
- Trinh 46 chuyén mén: K§ su xdy dung, Cir nhan kinh té
Qud trinh cong tic:

- Tir T3/2001 — T4/2002: Cén b ban chi huy duong day Xi nghiép 11.1 — Cty CP
Song Ba 11;

- Tir T5/2002 - T12/2003: Phong dy 4n — Céng ty CP Song Pa 11;
- Tir T1/2004 — T6/2006: BQL DA nha méy TT Théac Trang — Cty CP Song ba 11,
- Tu T7/2006 — T7/2007: Chi huy truéng Cdng trinh - Chi nhanh Mién Nam — Cty

14
BAO CAQ THUONG NIEN NAM 2025

N\

L )
O



CP Séng Bal1;
- Tir T8/2007-T10/2011: Phé Gidm Péc CN Song Pa 11.9- Cty CP Séng Pa 11;
- Tir T11/2011-T8/2013: Trudong phong k¥ thuit — Cty CP Séng Pa 11;
- Tir T9/2013-T8/2014: Giam dbc CN Séng Pa 11.9 — Cty CP Séng ba 11;

- Tir T9/2014-T4/2015: Phé Téng giam déc — Cty TNHH MTV Séng Pa 11 Thang
Long;

- Tir T5/2015-T12/2018: Phé Téng gidm dbc Cong ty CP SDP;
- Tir T1/2019-T12/2020: Pho giam déc Cong ty TNHH x4y dung LEEMOBI;

- T T12/2020-12/2024: Phé Téng gidm dbc Cong ty, Pho truéng ban quéan ly du an
Cong ty CP nédng luong Hacom Bac Liéu;

- Tir T3/2024-nay: Phé Téng giam dbc Cong ty CP Séng Pa 11;

- Hién c4 nhén dang s& hitu: 0 ¢d phin.

- Hanh vi vi pham Phap ludt: Khéng.

- Quyén lgi mau thuin véi loi ich Cong ty: Khong.
v’ Ong Nguyén Ngoc Khué - Phé Téng gidm déc

- Gid1 tinh: Nam - Nam sinh: Ngay 24 thang 08 nim 1977.

- 86 CCCD: 001077033985 cép ngay 27/12/2022 do Cuc quan Iy HC v& TT xa hoi
- Qué quan: Huyén Thiéu Hoa — Tinh Thanh Héa

- Dén tdc: Kinh - Quéc tich: Viét Nam.

- DKTT: Phong 411-B11, phuéng Thanh Xuan Béc, Quan Thanh Xuén, TP Ha Noi
- Trinh d6 vén hoa: 12/12.

- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan kinh té

Qud trinh cong tdc:

- Tir T4/2002 — T3/2004: Quan ly diéu hanh — Tap doan giai tri SPARC

- Tir T4/2004 - T6/2008: Gidm ddc chi nhanh phia Béc — Cong ty CP Quang céo
Viét Mai — Chi nhénh phia Bac;

- Tir T7/2008 — T12/2009: Trudng phong truyén thong va su kién ~ Cong ty CP vin
héa truyén thong xanh,;

- Tir T1/2010 — T12/2011: Pho chanh vin phong — Cong ty CP dau tu, thiwong mai
va dich vu Vinacomin;

- Tir T1/2012 -T1/2015: Chanh véan phong — Cong ty CP déu tu, thuvong mai va dich
vu Vinacomin;

- Tir T1/2015-T12/2015: Trudng phong hanh chinh téng hop — Cty CP dau tu,
thurong mai va dich vu Vinacomin;

- Tir T12/2015-T10/2016: Giam déc chi nhanh Ha Noi — Itasco;

- Tir T10/2016-T9/2017: Phé trudng phong quan 1y vén — Cty CP déu tu, thuong
mai va dich vu Vinacomin;
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- Tir T10/2017-T6/2019: Phé truong phong hanh chinh tbng hop — Céng ty CP déu
tu, thuong mai va dich vu Vinacomin;

- Tir T6/2019-T8/2019: Trudng phong hanh chinh téng hgp — Cong ty CP diu tu,
thuong mai va dich vu Vinacomin;

- Tir T9/2019-T11/2019: Phé trudng phong hanh chinh téng hgp — Cong ty CP déu
tir, thwong mai va dich vu Vinacomin;

- Twr 12/2019-T10/2020: Trudng phong hanh chinh tdng hop — Cong ty CP 216;

- T&r T11/2020-T4/2021: Trudng phong hanh chinh tdng hop — Cong ty CP dau tu,
thuong mai va dich vu Viancomin;

- Tir T6/2021-T4/2024: Phé Téng giam déc — Céng ty CP déu tu, thuong mai va
dich vu Vinacomin;

- Tur T4/2024-T6/2024: Ph6 Téng giam dbc — Cong ty TNHH MTV Séng ba 11
Thang Long;

- Tir T7/2024-nay: Phé Téng giam dbc — Cong ty CP Séng Pa 11;
- Hién ¢4 nhin dang s& hitu: 0 ¢ phan;
- Hanh vi vi pham Phép luét: Khong;
- Quyén loi mau thudn véi lgi ich Cong ty: Khong,
v Ong P6 Quang Cudng - Phé Tong gidm doc (Truéc ngay 01/08/2025)
- Gidi tinh: Nam - Nam sinh: Ngay 01 thang 09 nam 1974.
- 56 CCCD: 036074031028 cép ngay 12/04/2022 do Cuc quan Iy HC v& TT x4 héi
- Qué quan: Nam Dinh
- Dan toc: Kinh - Qudc tich: Viét Nam.

- DKTT: CH 2812 Nha 34 Khu d6 thi méi Trung Hoa — Nhan Chinh — Ciu Gidy
Ha Noi;

- Trinh dd vin hoéa: 12/12.

- Trinh d§ chuyén mén: K¥ su xdy dung

Qud trinh cong tdc:

- Tir T12/1997 — T4/2005: Chuyén vién Cong ty cung ing dich vu hang khéng;

- Tr T5/2005 — T7/2010: Pho phong KTKH Céng ty CP Séng Pa 11;

- Tur T8/2010-T2/2012: Trudng phong dy én Cong ty CP Song Pa 11;

- Tir T3/2012- T7/2016: Gidm déc Chi nhanh 11.7 Céng ty CP Séng Pa 11,

- Tir T8/2016 — T8/2018: Pho giam déc CN 11.5 Cong ty CP Song ba 11;

- Tir T9/2018-T11/2019: Trudng ban diéu hanh nha may dién mdt trdi Séng Pa 11;
- Tr T12/2019-T9/2024: Giam dbc Chi nhanh Mién Nam Céng ty CP Song Da 11;
- Tir T10/2024-T7/2025: Ph6 Téng giam déc Céng ty ¢ phan Song Pa 11;

- Hién ca nhan dang s& hitu: 0 c6 phén,

- Hanh vi vi pham Phép luit: Khéng.
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- Quyén loi mau thudn véi lgi ich Céng ty: Khong.
v Ong Ha Quéc Thinh - Phé Téng gidm déc (Tir ngay 16/07/2025)
- Gidi tinh: Nam - N&im sinh: Ngay 19 thang 09 nam 1976.
- $6 CCCD: 034076004696 cAp ngay 08/12/2021 do Cyc quan Iy HC vé TT xa hoi
- Qué quan: Phudng Tra Ly — Tinh Hung Yén
- Dén tc: Kinh - Quéc tich: Viét Nam.
- DKTT: Nha NO10, LK16 khu dit dich vu 20, Phudng Duong Noi, Ha Noi
- Trinh d6 van hoa: 12/12.
- Trinh d6 chuyén mon: Ky su xdy dung
Qud trinh cong tic:
- T1/2003 - 7/2004: Nhén vién phong KTTC Céng ty Song PBa 6
- T7/2004 - 12/2007: Truéng ban KTTC XN Séng P4 6.02 - Cty CP Song ba 6
- T12/2007 - 11/2009: Phé giam dbc Xi nghiép Séng P4 6.02 - Cty CP Séng Pa 6
- T11/2009 - 9/2014: Giam d6c Xi nghiép Séng Da 6.02 - Cty CP Song Pa 6
- T9/2014 - 4/2017: Giam dbc chi nhanh Song Da 6.03 - Cty CP Song Pa 6
- T5/2017 - 12/2022: Phé tong gidm déc Cong ty Cé phin Séng Pa 6

- T2/2022 - 7/2023: Giam déc xay dung dip; chuyén gia tai thiy dién Tanahu nude
Cong Hoa Nepal

- T8/2023 - 5/2024: Phé tong gidm déc Cty ¢b phin nang lwong An Xuén
- T5/2024 - 7/2025: Phé tdng gidm déc Cong ty Vinacomin
- T7/2025 - dén nay: Phé téng gism Céng ty cé phin Séng Da 11;
- Hién c4 nhan dang s& hitu: 0 ¢ phén.
- Hanh vi vi pham Phap luat: Khong.
- Quyén lgi mau thufin véi lgi ich Cong ty: Khong.
v Ong Chu Thdi Duong - Phé Téng giim déc (Tir ngay 01/10/2025)
- Gidi tinh: Nam - Nam sinh: Ngay 29 thang 08 nim 1981.
- 86 CCCD: 038081000242 cAp ngay 24/03/2025 do Cuc quén ly HC v& TT x4 hoi
- Qué quan: Xa Hoang Thanh — Tinh Thanh Hoéa
- Dan toc: Kinh - Quéc tich: Viét Nam.
- DPKTT: NV1A-28 Khu d6 thi méi Thach Ban, phuong Long Bién, TP Ha Noi
- Trinh @6 vin hoa: 12/12.
- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy QTKD/KY su tr dong héa
Quu trinh cong tic:
- T6/2004 - 7/2007: Chuyén vién Ban Xi Mang - Téng Céng ty Lip may Lilama.
- T7/2007 - 8/2008: Nhén vién dy an - Céng ty TNHH Comin Viét Nam.
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- T9/2008 - 12/2011: Trudng Phong dich vu - Cong ty TNHH Yokogawa Viét Nam.

, - T1/2012 - 6/2016: Chuyén vién Phong V4t tu - Cong ty Ludi dién cao thé mién
Bic (NGC).

- T7/2016-2/2020: Ph6 Phong vat tr - Ban QLDA Pau tu xdy dung va Cong nghé
EVN (EVNCTI).

- T2/2020 -2/2022: Téng Gidm déc - Cong ty Cb phan Tap doan Nang lugng MT
VIét Nam.

-T2/2022 - 7/2025: Trudng phong Pao tao - Trung tdm K§ thuat va TTNL - Cuc
Dién Luc va Nang ligng tai tao.

- T10/2025 dén nay: Pho tdng giam Cong ty cb phn Séng Pa 11

- Hién ¢4 nhan dang s& hiru: 0 ¢b phan.

- Hanh vi vi pham Phép luét: Khong.

- Quyén lgi mau thuin véi lgi ich Cong ty: Khong.
v Ong Poin Hii Chién - Phé Téng gidm déc (Tir ngay 20/11/2025)

- Gigi tinh: Nam - Néim sinh: Ngay 08 thang 03 nam 1969.

- $6 CCCD: 015069000080 cép ngay 07/10/2021 do Cuc quan Iy HC v& TT xa hoi
- Qué quan: Lao Cai

- Dén toc: Kinh - Quéc tich: Viét Nam.

- DKTT: P1608 toa nha Richland, sé 9A ngé 181 Xuan Thuy, Ciu Gidy, Ha Noi
- Trinh &6 vén héa: 12/12.

- Trinh d chuyén mén: Cir nhan kinh té nganh ké toan

Quud trinh cong tdc:

- T4/2010-12/2010 Phé phong K€ hoach Céng ty C4 phin Déu tu, thuong mai va
dich vu - Vinacomin

- T12/2010-5/2011 K& toén truong Cong ty CS phin Béu tu, khoang san va dich vu
- ITASCO

- T5/2011-6/2012 Phé phong Phép ché Cong ty C& phin Pau tu, thuong mai va
dich vu - Vinacomin

- T6/2012-5/2013 K& toan truéng Cong ty CPM ITASCO
- T5/2013-02/2016 Phé Gidm dbc Cong ty ITASCO - XD

- T2/2016 - 05/2017 Trudng phong Quén 1y vén ddu tw Cong ty Cb phin Piu tu,
thuong mai va dich vu - Vinacomin

- T5/2017 - 04/2021 Trudng ban kiém soat Cong ty Cé phan Déu tu, thuong mai va
dich vu - Vinacomin

- T4/2021 - 09/2022 Chu tich HDQT Céng ty C5 phan Dau tw An Xuén (nay la
Cong ty TNHH Pau tr An Xuén)

- T10/2022 dén nay Uy vién HDQT Cong ty Cb phén Pu tu, thuong mai va dich
vu - Vinacomin
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- T11/2025 dén nay: Phé téng gim Cong ty cb phin Song Pa 11
- Hién c4 nhén dang s& hitu: 0 ¢d phan.
- Hanh vi vi pham Phap lugt: Khong,
- Quyén lgi mau thufn véi lgi ich Cong ty: Khéng.
v 0ng Hodang Céng Huén —Ké todn truong Cong ty (trudc ngay 01/06/2025)
-Hovatén: Hoang Céng Huan
- Gigitinh:  Nam Ngay sinh:  04/10/1983

. -S6CCCD: 036083005051 do Cuc CSPK QLCT va Quan Iy Quéc gia vé din cu
cip ngay 02/11/2023.

-Noisinh: Y Yén— Nam Dinh

- Québc tich: Viét Nam

- Dién tdc: Kinh

- Qué quan:  Yén Phii — Y Yén — Nam Pinh

- Dia chi thuong trti: Phong 1910 CT2 Toa nha @Homes, Tb 19, Phudng Yén So,
Quén Hoang Mai, TP Ha Noi

- S6 dién thoai co quan: 0433 545 867

- Trinh 4§ vin hoa: 12/12

- Trinh d§ chuyén mén: Cr nhan kinh té

Qud trinh cong tic:

- Tir ndm T3/2007 ~ T9/2009: Nhén vién Xi nghiép Song Da 5.02 - Céng ty CP
Song ba 5;

- Tir T10/2009 ~ T7/2010: Céng ty CP ddu tr xdy dung va phat trién nang lrong
Séng Ba 5;

- Tir T8/2010 — T10/2010: Phé phong TCKT Céng ty CP diu tr XD&PT Ning
lugng SPS;

- Tir T11/2010 — T6/2014: Trwéng ban TCKT Xi nghiép Song Da 5.08;

- Tir T7/2014 — T8/2015: TV HPQT — K& to4n truong Cong ty CP Séng Pa Hoang
Long;

- Tir T4/2016 — T3/2017: TV Ban kiém soat Céng ty CP xi ming Séng Pa Yaly;

- Tir T04/2017 - T09/2018: Pho phong TCKT Céng ty CP dau tur va Xdy dung buu
dién; K€ toan trudng Cong ty CP xi ming Séng Pa Yaly;

- Tir T10/2018 — T04/2019: K& toan truong — Cong ty CP Nang lugng tai tao Licogi
13;

- Tir T05/2019 — T09/2019: Phé phong TCKT Céng ty CP niing lugng An Xuan;

- Tir T10/2019-T3/2021: K& toan truong Cong ty CP thily dién Phuc Long; pho
phong TCKT Coéng ty CP Ning lugng An Xuin;

- Tir T4/2021-T8/2021: Phé Giam doc kiém ké toan truéng Cong ty CP thiy dién
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Phic Long; Phé phong TCKT Céng ty CP Ning lugng An Xuan;

- Tir T9/2021-T12/2023: Phé Giam dbc kiém ké toan truong Cong ty CP thity dién
Phic Long; K& toan trudng Cong ty CP Néng lugng An Xuén;

- Tir T01/2024-T03/2024: Phé phong TCKT Cong ty CP Séng Pa 11;
- Tlr 04/2024 - dén T5/2025: K€ toén truéng Cong ty cb phén Séng Pa 11.
- 86 cb phén truc tiép s& hitu: 0 ¢b phin
- Hanh vi vi pham Phap luat: Khong
- Quyén lgi mau thudn voi loi ich Cong ty: Khéng
Y’ Ba Trinl Minh Hing -Ké todn trucng Cong ty (tir 01/06/2025)
-Hovatén:  Trinh Minh Hing
- Gidi tinh:  Nir Ngay sinh:  09/04/1986

_ -S6CCCD: 036186019587 do Cuc CSDK QLCT va Quan ly Quéc gia vé dan cur
cip ngay 02/07/2021.

- Noi sinh: X6m ba, X4 Yén My, Tinh Ninh Binh

-Quéctich:  Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- Qué quan:  Ninh Binh

- Dja chi thuong tri: X6m ba, X3 Yén MY, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

- 86 dién thoai co quan: 0433 545 867
- Trinh d¢ vin hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan ké toan

Qud trinh cong tdc:

- T10/2009- 08/2011: Nhan vién Phong K& toan — Céng ty CP Chau A Vira;
- Ttr 2011 - 03/2014: K& toan téng hop — Cong ty TNHH Sumo Viét Nam;
- Tir 2014 - 2015: K& toan téng hop — Téng cong ty cb phén Séng Hong;

- T2/2016 — 5/2017: Chuyén vién phong quan ly vén - Cty CP déu tu thuong mai va
dich vu Vinacomin;

- T6/2017 - 01/2019: Ké toan truéng — Céng ty TNHH diu tu va phat trién nha Thai
Xuén;

- Tir 02/2019 — 03/2020: Phé phong ké todn — Cong ty CP diu tu thuong mai va
dich vu Vinacomin;

- Tir 05/2020 — 07/2022: Ké toan truong - Cong ty CP TV XD va thiét bi cong nghé
Viét Nam;

- Tir 06/2022 - 03/2025: K€ toén truéng — Cong ty ¢b phin diu tu khu cong nghiép
Viét nam;

- Tir 5/2024 — 05/2025: Pho ké toan truémg — Cong ty CP Song Pa 11
- Tir 06/2025 — nay: K& toén truéng Cong ty ¢ phin Song Pa 11.
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sau:

- S0 ¢0 phén truc tiép s& hitu: 0 ¢d phén

- Hanh vi vi pham Phap luat: Khéng

- Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cang ty: Khong

2.2. Thay déi thanh vién HDQT, Ban Téng Giam déc, BKS, K& todn trudng

- Trong ndm 2025, Céng ty c¢b phin Soéng Da 11 c6 su thay déi vé Hoi ddng quan
tri, Ban kiém sodt, Ban Téng gidm déc, Ké todn truéng cho dén ngdy 1ap bao cdo nhu

Hoi déng quan tri

Ong Nguy&n Quang Lun
Ong Vi Trong Vinh

Ong Pao Viét Hung

Ong Nguy&n Vin Son
Ong Nguyén Van Hiéu
Ong L& Anh Trinh

Ong Vi Trong Vinh

28/01/2026)

Ong Poan Hai Chién
Ban kiém soat

Ong Bui Quang Chung
Ong Nguy&n Truong Thinh
Ong Nguyé&n Thj Pién
Ong Poan Hai Trung
Ban Téng Giam déc
Ong Lé Anh Trinh

Ong Nguyé&n Vin Hai
Ong Nguy&n Vin Diing
Ong Nguyé&n Ngoc Khué
Ong B3 Quang Cudng
C)ng Ha Quéc Thinh
Ong Chu Thai Duong
Ong Poan Hai Chién

K& toan trudng

Chu tich (Tir ngay 27/03/2025)

Chu tich (Trudc ngay 27/03/2025)
Phé Chu tich

Pho Chu tich (Trudc ngay 27/3/2025)
Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (Tur ngay 27/3/2025 dén trudc ngay

Thanh vién (Tir ngay 28/01/2026)

Trudng ban

Thanh vién

Thanh vién (Tir ngay 28/1/2026)
Thanh vién (Tru6e ngay 28/1/2026)

Téng Giam déc

Pho Téng giam dbc

Phé Téng giém déc

Phé Téng giam déc

Ph6 Téng giam déc (Truée ngay 01/08/2025)
Pho Tong gidm dbc (Tir ngay 16/07/2025)
Phé Téng giam déc (Tur ngay 01/10/2025)
Pho Tong gidm ddc (Tir ngay 20/11/2025)
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Ong Hoang Cong Huén Ké toan trudng (Trudc ngay 01/06/2025)
Ba Trinh Minh Hang Ké toan trudng (Tir ngay 01/6/2025)
2.3. Chinh sich ddi véi ngudi lao déng

Tai ngay 31/12/2025 toan T6 hop Céng ty C4 phin Séng Pa 11 ¢6 315 cn b cong
nhan vién, Cong ty chung tdi theo dudi va thyuc hién chinh sich dbi véi ngudi lao dong
nhu sau:

- Xéc dinh 5 con ngudi 14 nhén t8 quan trong, quyét dinh dén sy phat trién va loi
thé canh tranh, do d6 Cong ty xdy dung ké hoach dao tao phat trién ngudn nhan lue da vé
sb lurgng, manh vé chét lwrong. Thuc hién tdt viéc td chire thi tuyén theo tiéu chuan, quy
ché tuyén dung, c6 ché do dai ngd thu hut chuyén gia vé véi Cong ty;

- Cong tac can bd: Sap xép lai co cdu tb chirc bd nhiém, mién nhiém, didu dong ludn
chuyén can bé trong ndi bd mét cach hop 1y nhit nhdm dam bio phat huy cao nhét trinh
d® quén 1y, chuyén mén nghiép vu ciia CBCNYV;

- Kién toan t6 chirc b may chuyén mén, nghiép vu theo huéng tinh giam t6i da, sip
xép, bién ché theo chirc nang, nhi¢m vu dap ng yéu ciu san xuét kinh doanh; Xay dung
tiéu chudn can b cy thé dbi véi timg chire danh quan 1y, ky thudt va céng nhén ky thuat
dap rng yéu cu san xuit kinh doanh;

- Cdc can bd cong nhén vién duogc dao tao theo chuong trinh ngén han, ndi dung dao
tao nghiép vu tr vn giam sat, quan ly doi trudng, chi huy truéng cong trinh, dao tao cp
chimg chi hanh nghé xay dung, chimg chi nghé... Trong nim 2025 c6 8 can bd tham gia
chuong trinh dao tao chimg chi giam sat cbng tac lap dat thiét bi vao cOng trinh, cir 16
can bd tham gia chuwong trinh dao tao ching chi vé sinh an toan lao dong, cir 3 can bd
tham gia chuong trinh tap huén v& an toan lao dong, bénh nghé nghiép

- Cong tac tuyén dung: Trong ndm cin cr vao khdi lugng cong viée nhu ciu nhan
luc, Cong ty da can débi gifra cac don vi va c6 ké hoach tuyén dyng lao ddng. S lao dong
duge tuyén dung dam bao chit lwgng va yéu ciu cong viée, ty 1¢ lao dong truc tip, gian
tiép van dam bao dugc yéu cdu nhiém vu san xuét kinh doanh. Tuy nhién do tinh chét
cdng viéc nganh nghé nang nhoc, nguy hiém, bién dong, thu nhép con han ché nén viée
tuyén dung lao dong trong nam 2025 gip rit nhiéu khé khan. Cong ty chi tuyén dung
thém 48 nguoi trong d6 ¢6 35 can bd khoa hoc nghi€p vu va 13 cong nhan k¥ thuit;

- Dam béo ddy du cac ché dd Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, kham sirc khoé dinh
ky va cac ché 9 bao trg khac déi véi nguoi lao dong. Pam bao doi séng CBCNV trén
cac cong trinh véi thu nhdp binh quén 12,5 triéu dong/ngudi/thang;

- C6 ché d6 khen thudng va ky luét hop 1y: Bao gbm viéc khen thudng xirng déng
cho nhitng ca nhan, tip thé dat thanh tich cao, hoan thanh xuit sic cic chién dich thi cong
do EVN, NPT, Téng cong ty Song Pa, Cong ty... phat ddng. Khen thuéng cho nhitng tap
thé, ca nhan c6 nhitng sang kién dem lai lgi ich cho Céng ty nham ddng vién, khuyén
khich can by cong nhan vién trong Céng ty phat huy néng lyc cia minh trong cdng viée.
Déng thdi ciing c6 nhitng ky ludt di dé ran de ngan ngira nhitng hanh déng lam phuong
hai dén Céng ty;

- Cong viéc hd trg hoat dong: Cung véi phong trao thi dua lao ddng san xuit, hang
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thang, hang quy di tb chire t6t cac hoat dong thé thao, vin hoa vén nghé lam phong phu
thém doi song tinh than trong cén b cong nhan vién gop phén tich cuc vao viéc hoan
thanh nhi¢m vu ké hoach nam cia Céng ty.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thuyre hién cac dy 4n

3.1. Pau tur dy 4n:

@) D6i véi dy dn NCNL thi cong, quan Iy diéu hinh:

Céng tac diu tr dugc thue hién theo dung quy trinh, d4p tung yéu cdu SXKD. Trong
ndm 2025, cdng ty da thuc hién viéc kiém tra, ra soat cac thiét bi phuc vu thi c6ng tai cac
cdng trinh, can ddi diéu chinh hop Iy va xéc dinh cin phai du tw manh hon nita dé dap
g yéu ciu cac cdng trudng 16n véi tién do thi cong glp rat ciing nhu dam bao da ning
lyc dap ing yéu céu canh tranh,

b/ Hoat ddng dau tr mé réng quy mé sén xudt kinh doanh:

- Pdu tu mé rong quy moé san xut kinh doanh: Trong nam, Cong ty di tich cyuc tim
ki€m co héi dau tu phi hop véi chién luge kinh doanh va néng luc tai chinh cua cong ty.

¢/ Péu tr tai chinh:

- Qﬁu tu gop von vao céc cong ty lién két, cic don vi khac: 510,69 ty dong, tuong tmg
98,6% ke hoach.

- Nam 2025, Céng ty da hoan thanh viéc dau tur nhén chuyén nhugng 51,25% vén didu 16
Cong ty CP thiy dién Phuc Long bing ngubn von huy dong tir phat hanh cé phiéu ra cong
ching v6i gid trj la 145 ty dong. DAu tu nhan chuyén nhuong 49% vén didu 18 Céng ty CP
thiy di¢gn Nam Ma 1B; Tang von diéu 1¢ cia Cong ty TNHH Séng Pa 11 Mién Béc tir 3 ty lén
35 ty dong va Cong ty TNHH Séng P 11 Midn Nam tir 3 7 1én 15 ty ddng dép img nhu ciu
vé vbn va hoat dong cia Cac don vi thanh vién;

3.2. Piu tu gop von vao Céng ty con: (Nhw muc 4.3 Phén )

4. Tinh hinh tai chinh (Theo Bio c4o tai chinh téng hop di duge kiém todn nim
2025):

4.1. Tinh hinh tai chinh:
Dvt: dong
Chénh léch

TT Chi tiéu Nim 2025 Nam 2024

S0 tién Ty 18

Téng gia tri tai san 2,144.893.173.848 | 1.731.874.708.450 | 413.018.465.398 23,85%

Doanh thu thudn 1.349.483.288.904 | 2.194.118.776.695 | -844.635.487.791 | -38.50%
2‘
Loi nhuan tir 20.345.461.769 28.650.081.423 |  -8.304.619.654 | -28,99%
; HPKD
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Chénh léch
TT Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024
S6 tién Ty 18
Loi nhuin khac -1.945.994.154 3.437.969.296 -5.383.963.450 | -156,60%
4 B R —
— “}iﬁiz truge 18.399.467.615 32.088.050.719 | -13.688.583.104 |  -42.66%
S R R R o
Lgi nhuin sau thué 17.505.235.025 32.088.050.719 | -14.582.815.694 | -45,45%
6r -y
Ty 1€ chia ¢b tirc 0% 0% 0 0
7 fég
C
4.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu: o
SON
TT Chi tidu Nam 2025 | Niam 2024 %
‘ Xy
1 [ Cac chi tiéu vé kha nang thanh toan )
- | Hé sb thanh toan ngén han 1,12 1,10
- [ Hé s6 thanh toan nhanh 1,01 0,98
2 | Chi tiéu vé co ciu vén
- | Hé sb ng/Téng tai san 0,57 0,59
- | Hé s6 ng/Vén chi s6 hitu 1,34 1,46
3 | Chi tiéu vé nang luc hoat ddng
- | Vong quay hang ton kho 9,91 1,71
- | Doanh thu thuan/Téng tai san 1,72 1,27
4 | Chi tiéu vé& kha ning sinh loi
- | Hésb loi nhuin sau thué/Doanh thu thudn 0,01 0,01
- | Hé s6 lgi nhuén sau thué/Vén cha sé hitu 0,02 0,05
- | Hé s loi nhugn sau thué/Téng tai san 0,01 0,02
Hé s6 loi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu
- ; 0,02 0,01
thuan
5. Co chu cb ddng, thay ddi vén chii s& hiju:
5.1. Cb phan:
TT | Chi tiéu S6 lugng (cd phin)



Téng sb ¢ phin phat hanh

1 40.000.000

2 | Téng sé c¢b phin dang luu hanh 40.000.000

3 | Tong s cb phan tur do chuyén nhugng 38.762.759
Téng sb cb phin han ché chuyén nhugng (dén ngay

* | 08102026 AR

5 | Cé phiéu quy 0

5.2. Co cu ¢6 ddng (Theo danh séch cb dong do VSD lap ngay 06/03/2026)

A S6 luwgng > 15 7o

TT Né¢i dung (¢ phin) Ty 1€ (%)
I | Phéan theo ti 1 s& hitu 40.000.000 | 100,00%
1 | Cb dong 16n 26.505.725 |  66,26%
- | Cong ty TNHH ENERGY Viét Nam 22.409.765 |  56,02%
- | Téng cong ty Song Da - CTCP 4.095.960 |  10,24%
2 | Cb dong nho 13.494.275 | 33,74%
Il | Phan theo c déng t6 chirc va ¢ dong cé nhan 40.000.000 | 100,00%
1 | Cb dong td chirc 26.580.909 |  66,45%
- |10 ¢b dong s& hiru 26.580.909 66,45%
2 | Cb dbng ca nhan 13.419.091 |  33,55%
Phﬁn.theo c6 dong trong nuée va cd dong nude 40.000.000 | 100,00%

III | ngoai
1 | C4 dong trong nuéce 39.890.888 | 99,73%
2 | Cb déng nude ngoai (14 b dong) 109.112 0,27%
1V | Phan theo c6 ddng nha nudc va cb dong khac 40.000.000 |  100,00%
1 | Cb dong nha nuéce 4.095.960 | 10,24%
- | Téng Céng ty Séng Pa - CTCP 4.095.960 |  10,24%
2 | Cd dong khac 35.904.040 |  89,76%
3 | Cb phiéu quy 0 0
TONG SO CO PHAN 40.000.000 | 100,00%

5.3. Tinh hinh thay ddi vén diu tw ciia chii s& hiru:

- Theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2024 s 01/NQ-PHDCP
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ngay 15/3/2024, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong sé 02/2024/NQ-PHPCD ngiy
25/11/2024; Nghi quyét so 128/2024/NQ-HPQT ngay 03/12/2024 va Nghj quyét sb
40/2025/NQ-HDQT ngay 07/07/2025 cia Hai ddng quan tri Cong ty da thong qua viée
trién khai phuong 4n chao ban téi da 18.126.533 ¢ phiéu va Ban cdo bach chio bén thém
cb phiéu ra cong chung ngay 18/06/2025;

- Cong ty da duoc Uy ban chirmg khodn Nha nudc cip Gidy ching nhén dang ky chao
ban thém c6 phiéu ra cong ching sé 147/GCN-UBCK ngay 12/06/2025. Cong ty duge
Uy ban chitng khoan Nha nuéc cdp Quyét dinh sé 424/QD-UBCK ngay 21/7/2025 vé
viéc gia han thoi gian phén phdi c6 phiéu theo Gidy chimg nhan sé 147/GCN-UBCK;

- Cong ty da thuc hién theo phwrong 4n phat hanh va da duoc théng qua két qua chao
ban cb phiéu theo Nghi quyét ciia Héi déng quin tri sé 47/2025/NQ-HPQT ngay
30/9/2025 va Nghi quyét s6 50/2025/NQ-HPQT ngay 06/10/2025 théng qua két qua
chao ban ¢ phiéu cho cé dong hién hiru.

Chi tiét vén gop ctia chit s& hitu dén 31/12/2025 nhur sau:

Vén gép ciia chii s& hiru Von c6 phin thwong
31/12/2025 01/01/2025
Céng ty TNHH Diu tu Energy Viét 224.097.650.000 128.055.800.000
Nam
Téng cong ty Song Pa - CTCP 40.959.600.000 40.959.600.000
Céac ¢6 dong khac 134.942.750.000 72.671.710.000
Cong 400.000.000.000 241.687.110.000

5.4. Giao djch ¢b phiéu quy: Céng ty khéng c6 giao dich ¢ phiu quy
5.5. Cac chirng khoan khac: khong

111. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. Két qua san xut kinh doanh nim 2025

Pvt: Tridu dong

T Chi e st | o | THKH ()
1 | Tdng gi4 tri san xuét kinh doanh 1.589.411 1.503.880 95%
2 | Doanh thu 1.474.104 1.349.483 92%
3 [ Loi nhuan trude thué 70.384 18.399  26%
4 [ Dy kién chia cb tic 10% 0 0

Danh gia thwe hién ké hoach nim 2025:
V' Vé hoat dong thi céng xdy Idip, SX dién thirong phdm
- Bugc sy chi dao cua HPQT va Ban téng giam dbc, cung su déng long chia toan thé
can by cdng nhén vién Céng ty trong nam 2025 Céng ty da hoan thanh co ban cac chi tiéu
ké hoach d& ra. San lugng dat 1.503.9 ty déng hoan thanh 95% ké hoach, doanh thu dat
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1.349,5 ty dong hoan thanh 92% ké hoach, lgi nhudn trude thué dat 18,399 ty déng hoan thanh
26% ké hoach. Cong ty da hoan thanh dong dién 06 cong trinh trong diém bao gbm:
Pudng ddy 500kV Lao Cai-Vinh Yén; Dudng ddy 220kV Vi Thu; Pudng day
500/220kV Nho quan-Phii Iy-Thuong tin 16 13.2; Dudng day 110kV Béic Giang — Lang
Son; Pudng day 110kV, 220kV; 500kV duong vanh dai 4 va Dudng diy 110kV Ciu
Bong — Binh Tén, Bén canh su thanh céng clia cac du an néu trén thi van con mot s du
an do vudng mic trong cong tac dén bu giai phéng mit bing, cong tac cit dién, thiéu hut
ngudn vén va viée td chirc thi cong ciia cac don vi con nhidu han ché nén da khong dap
ing dugc tién dd dé ra cu thé nhu cong trinh: PZ 110kV Ky Son-Luong Son, BZ 500kV
birc Hoa-Chon Thanh, DZ500kV Cu Chi — r& Chon Thanh — DPirc Hoa; Puong day
220kV Bat Xat-Lao Cai- Bao Thing, Bao Lac — Song May... Pa thyc hién thi cong ha
tAng mot sé khu vuc va cac hang muc phu trg dy 4n: Pau tu xay dung cac tuyén giao
thong truc chinh phia Ty - Khu kinh té Nghi Son theo ding tién d yéu ciu cia nha thiu
chinh va Chu déu tu. D4 hoan thanh cac cdng tac san nén 16 B3, D3 theo ding tién db, du
an: Dau tu xdy dung va khai thac ha ting Khu c6ng nghiép sé 3 — Khu kinh té Nghi Son.
Thyc hién thi cdng hang muc Phin méng du an: Duong day 110kV, tram bién ap 110kV
va ngan 10 110kV mé rong déu ndi nha may thiy dién Nam Ma 3 vao hé théng dién
Québc gia dam bao tién do theo yéu ciu cia Chi diu tu.

v Sdn xudt dién thuong phim:

Do diéu kién thoi tiét thuan loi, lugng nude vé cac hd thiy dién 16n nén nam 2025

san lugng dién thuc hién cua cic nha may déu hoan thanh va hoan thanh vuot mirc ké
hoach dé ra cu thé 1a:

- Nha may thiay dién Thac Trfmg thue hién 17,677/18 triégu KWh dat 98% ké hoach
nam;
- Nha may thiy dién Dik Poa thuc hién 48,493/38,31 tritu KWh dat 127% ké
hoach nam;

- Nha may TP Song Mién thyc hién 25,161/23,677 triéu KWh dat 107% ké hoach
nam;

- Nha maéy thuy dién To Budng va Dong Khia thuc hién 37,902/34,624 triéu KWh
dat 110% ké hoach nam;

-~ Nha may thay dién Dak Prul thuc hién 33,370/24,045 trieu KWh dat 139% ké
hoach nam;

- Nha mdy dién mat troi Phong Phu thuc hién 65,244/65,145 triéu Kwh dat 100% ké
hoach nam;

v' Céng tdc tiép thi ddu thau:

- Tir d¢iu nam 2025, Cong ty dd tham gia nop hd so dir thau v6i nhidu Cha dau tu, cu
thé da tham gia déu thiu 20 cong trinh véi gla tri bé thau 2.563,0 ty dbng. Cong ty da
tring thau va  ky hop dbng 9 cong trinh véi gia tri la: 1.141,78 ty dong dat ty 1€ tring thau
44,5% trén tdng gia tri bo thau. Tuy nhién, cong téc tiép thi dau thau tiép tuc gap nhiéu
kh¢ khan do canh tranh cao, gia dy toan duyét rét thap, nhiéu don vi tham gia dan tdi gid
tring thau rét thip, nhidu goi thiu PC gia vat tu bién dong 16n anh hudng dén gia dy thau
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va kha ning tring thiu. Do 4nh “hudng cva viée sat nhap dia glcn hanh chinh theo chu
trwong cla nha nuéc nén mot sb goi thiu dang phai dirng lai dé én dinh bé may hanh
chinh va ch& hoan thién céc thu tuc phip 1y nén chua thé trién khai diu thiu. Do anh
huéng cta viée bién dong gia vat tu ddc bit la cat da xdy dung trong 6 thang cudi nam

nén gia goi thiu tang 1én nhiéu so véi gia gdi thau dugce phé duyét nén rat kho khan cho
viéc du thau.

- Do sur canh tranh ngay cang khéc liét trong cong tac ddu thiu cic du an xdy lap va
dé bn dinh, phat trién Cong ty va tim kiém lgi nhuan trong nhitng ndm tiép theo, cin tiép

tuc tang cudng nghién clru va diy manh cong tac dau tw mo rdng cac linh vuc nganh
nghé méi d& dam bao da viéc lam cho CBCNV,

v' Céng tdc sip xép, doi méi doanh nghiép:

- Cong ty da té chirc Dai hoi dong cb dong thuo'ng nién ndm 2025 va dai hoi c6 dong bt

thuong ngay 28/01/2026, qua d6 di tién hanh bau thay ddi thanh vién HPQT va Ban kiém
soat.

- Thanh 1ap phong Kinh doanh, dé mé rong linh vye hoat dong cua Cong ty.

- Quyét dinh phan giao quyén, nghia vu, trach nhiém déi véi Nguoi dai dién theo phap
luat ciia Cong ty, phin cong nhiém vy Ban Téng giam déc.

- Kién toan cong tac can b tai cac Pon vi va cir Ngudi dai dién phan vén cia Cong ty
me tai Cac don vi dam bao phit hop véi tinh hinh hoat dong ctia don vi.

- M¢ rong mé hinh lién danh, lién két dé thuc hién cic du 4n nhim mang lai hiu qua
kinh té cho Cong ty.

v' Céng tdc kinh 1é ké hoach:

- Nghiém tuc thuce hién cac quy dinh vé quan 1y ndi b theo cac quy ché va quy dinh do
Cong ty ban hanh, dic biét 1a trong cong tac quan ly hUp dong kinh te vit tu, tai chinh. Cong
tic bao c4o ké hoach dinh ky ddy du va thuc hién cong bd thong tin vé ké hoach, tai chinh theo
ding quy dinh ctia Nha nuéc.

- Tép trung chi dao cic phong ban Cong ty, cic don vi tryc thude, cic Cong ty con ph01
hop bam sat cac Chu déu tu, céc dia phuong c6 cong trinh dang thi cong ¢ giai quyét cac ton
tai, vuéng méc, hoan thanh ding t1en d, tao didu kién thuan loi cho cong tac thanh quyet to4n
cac cong trmh Tuy nhlen & mot sb don vi, cong tac quan Iy kinh té vin con han ché. Cong tac
thanh, quyét toan mét sé céng trinh con cham, chua duge gidi quyét dat diém.

- Cong tac thu von da c6 réat nhidu cb ging, co ban dap tmg dugc yéu chu ké hoach, tuy

nhlen van con mot s6 cong trinh chwa dat ky vong d& ra, gia tri d& dang va cong no phai thu
van con cao.

- Thuc hién viéc 1ap va giao ké hoach tir Cong ty dén cac don vi dam bao khoa hoc va ¢é
tinh kha thi cao; Thudong xuyén va dinh ky thuc hién kiém tra, giam sét ciing nhu kiém diém
va danh gia tinh hinh hoat ddng cia céc don vi.

- Cong tac gia thanh Cong ty da truc tiép cung cac don vi khdo sat, tinh toan gia
thanh thi cong thue té dé tir d6 giao cho céc don vi ky horp dbng véi cac td doi thi cdng va
cac nha thdu phu dam bao dugc muc loi nhuan theo ké hoach.
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- Céng tac dau thiu mua sdm vit tr, mua sim hang héa thyc hién theo dang quy dinh;

- Cong tac quyét toan céc cong trinh: Trong nam 2025, Cong ty da quyét toan Xong cac
cong trinh: Puong day 220kV Bic Quang, Puong diy 110kV Bic Quang, Duong day 500kV
mach 3 Quang Trach Phd Nbi, Puong déay 220kV Lao Ca1 -Bao Thang, Pudng day 220kV
Chon Thanh. Mét sé cong trinh da thi cong xong nhung van chua quyét toan duge nhu: Cong
trinh Di chuyén dudng ddy 500kV Pa Ning - Quang Ngi; CT ClLrorng day 110kV Bén Lirc -
Long Thanh va céc céng trinh do SP11 Thang Long ky truc tiép v6i Chi ddu tr nhu: Tram
110kV Hbng Linh; cum cac cdng trinh cai tao dudmng ddy 110kV Ban QLDA lucn dién Mién
Nam; Thuy dién Xekamanl; Thuy dién Xekaman3... chua dép tmg duoc yéu ciu dit ra, ngoai
nhimg nguyén nhén khach quan do Chu dAu tr con ¢ nhimg nguy€n nhan chi quan do cong
tac giai quyet ton tai, duyét khdi lugng va du toan phat sinh va cong tac 1am hd so quyét toan,
lwu trir hd so chét hrong ciia cac don vi con chua ddng bd, con nhiéu han ché.

v' Céng tdc 13i chinh tin dung - ké todn:

Thyc hlen tt ‘cong tac quan ly tai chinh va hach toén trong SXKD theo dung quy dinh;
Kip thoi thu xép vén phuc vu san xuét kinh doanh, can déi nhu ciu vén & muc hop 1y nhim

glam thiéu chi phi tai chinh phai tra. Can dbi trd ng cac khoan vay dén han ciia Cong ty cho
cac t chirc tin dung,

- Tich cyec m¢ rong quan hé tin dung véi cic td chic tin dung, thuc hién day da quyén va

nghia vu theo hop dong tin dung da ky két dé duoc wu dai vé& vén vay kip thai cho SXKD
trong nam 2025.

- Tinh hinh tai chinh, uy tin doanh nghié€p luén duge dam béao, khong c6 ng qua han tai cac
to chirc tin dung, don vi duge xép hang A.

- Tich cuc thuc hién cac bién phap thu vén, quyét todn cac cong trinh, dén déc Cha dau tr
chuyén tién vé& tai khoan d4p tmg yéu cAu tai chinh ctia toan cong ty.

- Hoan thanh béo cdo kiém toan tai chinh ndm 2025 toan Céng ty va béo cdo hop nhét

ctia td hop Song Da 11. Céc don vi dd chip hanh ding cac quy dinh, quy ché hoat dong tai
chinh theo phén cp ciia HDQT Cong ty.

- Tuy nhién, viéc thu hdi vén mot sb cong no ton dong tir 1au vén chua duoc giai quyét
nhu: Cong ng cdng trinh thuy dién Mucmg Kim: 14,5 tj dong; cdng ng cong trinh Thiy dién
Nam Khéa: 1,2 ty déng; BZ 500kV diu ndi NMD Nghi Son 2: 4,3 ty ddng; nhimg cong ng
lién quan dén TCT Séng Pa nhu: cdng ng cdng trinh DZ 230kV Xekamanl, cong ng cong
trinh Thiy di¢n Xekamanl, Thiy dién Sanxay, Thiy dién Xekaman3 ciia Cong ty TNHH

MTV Séng Da 11 - Thang Long...
v’ Cong tdc quan ly ky thudt, chdt liong va an toan lao dong:

- Cong tac chi dao, diéu hanh, quan ly tién do thi cng tai cac cong trinh: Co ban dap tmg
yeu ciu, phuc vu klp thoi cong tac quan ly diéu hanh cia Cong ty tai cac cdng trinh trong

diém. Thye hién tét cdng tac quan ly chét lugng; Pong thoi chi trong ATVSLD va an sinh x3
hi cho ngudi lao dong tai cac cong trinh.

- Cong tac bao ho va an toan lao dong da dugc chu trong, nhét 13 cong tac an toan khi thi
cong cac cong trinh dudng déy cao thé trong qua trinh dung cot, kéo ddy trén cao.

- V& cong tac quan Iy chét luong: Pa nghién ciru va dé xuét cac giai phép ¢ kiém soat
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cht ché hé thdng quén Iy chét lugng tai cac cong trinh cling nhur tai cac don vi truc thudc, cac
cong ty con; Thuc hién kiém tra, kiém soét tién do hoan thanh hd so chat lugng phuc vu
nghiém thu ky thuét, nghiém thu thanh toan va quyét toan céc cdng trinh.

- Kiém tra, don déc cdng tac bao dudng thiét bj ciia Nha mdy TP Théc Tring, cac nha
may cia Cong ty con (SJE) nhu TP Bak Doa, TP Song Mién, TP To Budng, TP Pong Khua,
TD Dak Prul, Dién Mt Troi ddm bao an toan phat dién trong mua mua, mua khé; cong tac

quan ly xe ‘may, thiét bi phyc vu thi cong tai cac don vi truc thudc va cac cong ty con dugc
thuc hién tét.

v' Céng tdc kinh doanh:

- Cong tac kinh doanh nam 2025 dang trong giai doan thuc hién déu thau cac géi thdu

cung cAp vat tur thiét bi, da tham gia ddu thiu va chao gid 05 g6i thau dén nay vin chua c6 két
qua

v’ Mgt s6 cong tde khdc:

- Ché do ciia ngudi lao dong: Bam bao doi sng CBCNV; Mua béo hiém, cip phat thé
BHYT cho ngudi lao dong, thurc hién cac ché d6 vai ngudi lao dong theo quy dinh.

- Cong viéc hd trg hoat déng: Tich cyc 8 chirc va tham gia cac hoat dong phong trao

trong céac dlp 1€ 16n clia dit nude. Cac hoat dong phong trao da giup CBCNV giao Iuu, doan
két, gop phan hoan thanh nhiém vu kinh doanh cia Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh (Theo Bao cio tai chinh tong hop di kiém toan niim 2025)
2.1. Tinh hinh tai san:

Chénh lgch
TT Chi tiéu Nam 2025 Nim 2024
S6 tién Ty 18
A_| Tai san ngén han 1.359.687.522.865 | 1.122.372.623.324 | 237.314.899.541 | 21,14%

. A 5 - -
Tién va cic khoan

5 29.191.604.262 75.013.718.666 | -45.822.114.404 | -61,08%
I | tuong duong tién

A . - B
. }?:: tr ti chinh ngan 21.472.160.190 | 2.275.000.000 | 19.197.160.190 | 843.83%

Cac khoan phai thu

. 1.169.022.360.520 | 910.271.507.286 | 258.750.853.234 | 28,43%
III | ngan han

Iv | Hang tin kho 130.878.877.956 | 123.930224.032 | 6948653924 | 5.61%
v | Tai san ngin han khac 9.122.519.937 |  10.882.173340 | -1.759.653.403 | -16,17%
0 Err 785.205.650.983 |  609.502.085.126 | 174.839.252.962 | 28,60%
: dC:i‘:hal;h"a“ phai  thu 5.127.423.193 | 11.148.545385 | -6.021.122.192 | -54,01%

“o . g . 57.532.076.853 64.458.465.393 -6.926.388.540 | -10,75%
I | Tai san cb dinh

Tai san d& dang dai 0 563.313.500

313. -563.313.500 | -100,00%
111 h::l‘n

v ?:I:' tw tai chinh dai 720.751.360.779 |  530.173.566.356 | 190.577.794.423 | 35,95%
v | Tai san dai han khic 930.477.263 3.158.194.492 | -2.227.717.229 | -70,54%
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Chénh léch
TT Chi tiéu Nim 2025 Nam 2024
$6 tién Ty 1§
2 ve o 2.144.893.173.848 | 1.731.874.708.450 | 412.154.152.503 23,80%
Tong tai san

Téng tai san nam 2025 tang 23,8% so v6i ndm 2024 trong Ung ting 412,1 ty dong,
nguyén nhan chi yéu la do:

- Tang cac khoan ddu tu tai chinh ngin han (19 1 ty ddng); tang céc khoan phai thu
ngin han (258,7 ty ddng); tang hang tdn kho (6,9 ty ddng);

- Tang cac khoan dau tu tai chinh dai han trong nam (190 ty ddng) do Cong ty gop vén
vao Cong ty TNHH Song Pa 11 Mién Béc (100% vén gop) va Cong ty TNHH Song Pa 11
Mién Nam (100% vén gop), Cong ty CP thuy dién Phac Long (51,25%).

2.2. Tinh hinh ng phai tra

Chénh léch
TT Chi tiéu Nim 2025 Néim 2024
S tién Ty 1§
. 1.215.200.066.953 | 1.020.523.675.713 194.676.391.240 | 19,08%
I | No ngén han
. 12.266.078.825 6.507.356.692 5.758.722.133 | 88,50%
II | Ng dai han
1.227.466.145.778 | 1.027.031.032.405 200.435.113.373 | 19,52%
No phai tri

Téng ng phai tra nam 2025 ting so v6i nam 2024 1a 200,4 ty ddng, tuong {mg ting
19,52%, nguyén nhan chii yéu nhu sau:

- Tang ngudi mua tra tién trudc (18,7 ty dong) ting chi phl phéi tra ngan han khac

(16,6 ty ddng); ting vay va ng thué tai chinh ngan han (157,7 ty dong); tang cac khoan phai
trd ngudi ban dai han (5,7 ty dbng);

- Giam cic khodn phai trd ngudi ban ngin han (1,4 ty ddng) va glam khoan phai tra
ngudi lao dong (1,9 ty ddng); giam khoan phai thu ngéin han khéc (3,5 ty dong).

3. Nhirng cii tién vé co' cAu td chivc, chinh séch, quan ly

- Thyc hién Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri va ban lanh
dao Cong ty da xdy dung céc bién phap cu thé va td chirc trién khai toan dién cac ké

hoach dé ra dong thoi phé duyét ké hoach SXKD cho céc don vi thanh vién ciia Cong ty
phtl hop vé6i ké hoach SXKD nim 2025;

- Thuong xuyén ddy manh thuc hién viéc ra soat, cit giam cac cp quéan ly trung

gian tai cac cdng trudmg, don vi truc thude; khéng ngirng nang cao hiéu qua cong tac
quan 1y, diéu hanh;
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- Tiép tuc sdp x€p lai cac don vi truc thude theo huéng gon nhe va hiéu qua. Kién
toan lai t6 chirc san xuat d¢ dam bao hiéu qua cao nhat;

- Ti€p tuc van hanh b phén kiém tra, giam sat cac cOng trinh, kién toan lai Ban chi
huy tai cdc cong trinh thi cong xdy lap, nham dam bao nang cao chat lugng céac sén pham
xdy 13p va thuc hién cdng tac an toan;

- Tiép tuc tim kiém déi tac dé tai cAu truc tai Cong ty ¢d phin Song Da Ha Nbi.
4. Ké hoach niim 2026
4.1. Ké hoach SXKD nim 2026:

TT Chi tiéu K¢ hoach nam 2026
PVT
Cong ty me
KE HOACH SAN XUAT KINH
A | DOANH
1 Téng gi tri san xudt kinh doanh tridu dong 2.479.135

Doanh thu (khong bao gbm Doanh | triéu déng
2 | thu hoat dong tai chinh 2.212.213

3 | Loi nhuén (dv kién

- Loi nhudn trudc thué tri¢u dong ‘ 74.800

4 | Dy kién ty 1€ cd tirc (du kién % 10%
B | KEHOACH PAU TU

1 | Pau tu nang cao NLTB thi céng triu dong 8.000

" A
tri¢u dong

Piu tu tai chinh (g6p vbn, mua cac
du 4n Niing Lugng va duy tu céc nha 300.870
2 may dién...)

4.2. Cic gidi phap thuc hién ké hoach niim 2026;
a) V& cong tac sip xép, dbi mai, tai cAu tric doanh nghiép:

- Tiép tuc ddy manh sip xép, ddi méi doanh nghiép theo hudng giam thiu cac cip
quan ly trung gian; xay dung co cdu & chic bd may Cong ty gon nhe, hidu qua. Xay
dung va trinh cic cip ¢ thim quyén théng qua dé 4n tai céu trac Cdng ty cho phii hop
véi diéu kién thue té cia don vi;

- Kién toan, sép xép lai cac don vi trye thude kinh doanh khéng higu qua, kiém soat
chat ché tai chinh, kinh té; ra soat stra déi, bd sung quy ché, quy dinh, quy dinh trong
cdng tac quan ly va didu hanh dé phét huy t6i da nguén nhan luc dé phuc vu SXKD va
ddu tu phat trién cdc du 4n méi;

- P6i méi tu duy quan ly, diéu hanh cua cac cap linh dao, nhét 1a ngudi ding dau
cac don vi truc thude. Xéy dung doi ngii chi chdt c6 nang lyc, phAm chét va diéu hanh
cOng vigec mot cach higu qua vi loi ich chung cua don vi;

- M6 rong mé hinh lién doanh, lién ké d€ thyc hién cac dy 4n nhém mang lai hiéu
qua kinh té cho Cong ty trong nim 2026 va nhitng nam tiép theo;

32
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025



- Thyc hién 96ng tac ludn chuyén can b dé tao nén su thay dbi, phat huy hét nang
Iye can b gbp phan hoan thanh muc tiéu ké hoach nam 2026;
- Nghién ciru b6 sung, stra déi cc quy ché ctia Céng ty cho phu hgp v6i diéu kién kinh té
hién nay, nham kiém soat chat ch& vé kinh té, tai chinh tai cc don vi true thudc, cac Céng ty con
dé phat huy t&i da ngudn luc dé phuc vu SXKD va déu tur phét trién cac du 4n mai;

- Tang cuong diu tu néng cao ning luc may méc, thiét bi, thi cbng; thu hit cong
nhén k¥ thuat bic cao, tuyén dung, dao tao dé co nguon nhan cong chat lugng, xay dung
cac doi xay lap dudng day, tram bién dp chuyén nghiép;

- Kiém soat rui ro trong sin xut kinh doanh, ap dung thiét thuc va c6 hiéu qua hon
hé thong quan ly chat lwong ISO 9001:2015; Hoan thién ning luc quan ly k¥ thudt, kinh
t¢, tai chinh dam bao cac bd phén tac nghiép hiéu qua.

b) Cong tac quan ly, diéu hanh va td chirc san xuit:

v Cong tdc t6 chirc nhan su, tién lrong:

- Lap ké hoach tuyén dung trong cong tic tuyén dung nhin su, trong tdm 1a ngubn
nhén lyc tryc ti€p cé tay nghé, bang nghe;

- Gii quyét bai toan mét can déi lao dong true tiép voi gian tiép, tinh giam sip xép lai
b6 may nhén su, sip xép nhan lyc dam bao tinh phtt hop, tuyén dung bd sung nhén lyc ¢o
trinh dg, ky thuét tay nghé phu hop véi nhu cu phat trién, dong thoi xdy dung ché do dai
ngd twrong xing phi hep thuc té Cong ty, thuomg xuyén quan tdm chim lo doi séng nguoi
lao dong, kip thoi dong vién tham hoi khi ngudi lao dong bm dau, gia dinh c6 viéc hiéu, viée
hy... & nguoi lao dong yén tam cong tac.

- Sap xép lai md hinh co cdu t§ chic ciia cdng ty nhim ning cao hiéu qua trong
cong tac di€u hanh, tiét kiém toi da chi phi quan ly va pha hop vdi tinh hinh thyc té hién
nay;

- X8y dung chirc ning, nhi€ém vu cta cic phong ban va cac don vi phii hop véi yéu
cdu SXKD lam co s& cho viée bd tri va quan ly ting chirc danh quan ly, tirng ngudi lao
dong phu hgp va hiéu qua;

- Triét dé danh gia chit lrgng nhédn vién nam 2026; Xay dung quy ché luong,
thudng doi véi chuyén vién gidi, cong nhan c¢6 kinh nghiém, tay nghé cao;

- Tiép tuc cai tién quy ché tra lwong, thudng hop Iy dé thu hut, khuyén khich céac
can by cdng nhin vién ¢6 ning luc. Tiép tuc thuc hién viéc trd lwong cho toan thé
CBCNYV gian ticp va truc ti€p qua tai khoan ngan hang;

- Xay dung ké hoach dao tao, tuyén dung dam bao ddi ngii cdn bd dap mg voi
nganh ngh€ mdi cia Cong ty, diéu hanh mot cach hiéu qua; bé tri nguoi ding viéc; thu
hut can bd ¢6 nang luc trinh d§ ngoai ngir;

- T chirc hudn luyén cho nguoi sir dung lao ddng, ngudi lao dong trong toan Cong ty;
Thye hién tot cong tac phong chong lut bdo va phong chdng chay nd tai cc cdng trudng, nha
may cia Cong ty;

- Cong tac tuyén dung: D& nang cao doi ngii cong nhéan lanh nghé, dap mg yéu ciu
huy déng nhén lyc tai cdc cong trinh trong diém, Cong ty s€ tuyén dung thém can bd khoa
hoc nghi¢p vy, cong nhan k§ thut dé dam bao di luc lugng thi cac ¢dng trinh trong nim
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2026;

- Ra soét cir va giao lai phan von dbi voi Nguoi dai dién phan vén cia Cong ty tai cac
Cong ty con, Cong ty lién két phuc vu PHDCD nim 2026; Ky Hop ddng trach nhiém déi
v6i ngudi dai dién phin vén caa Cong ty tai cic Cong ty con va Cong ty lién két.

- Thuec hién tdt ché d9 chinh sich cho ngui lao dong (lwong, BHXH, BHYT, BHTN,...)
v’ Céng tdc thi truong, tiép thi déu thau:

- Hién nay céng tac tlep thi ddu thau gap rat nhidu khé khin do canh tranh cao va
mit bing gia trang thu rit thép. P& dam bao da viéc lam cho CBCNV trong nam 2026
va c4c nam tiép theo, Cong ty tich cuc va chi dong trong cong tac tiép thi dau thau;

- Néng cao hiéu qua cong tic tiép thi déu thau bing viéc t chuc mét bd phéin
chuyen trach mé rong thi truong, xéy dung ké hoach dir bao lmh hoat dé dap tng kip thai
sur bién dong cuia thi trudng xdy lip dudng day, tram bién ap...

- T chirc nghién clu k¥ hé so moi thu; khao sat chi tiét dia diém va thuc té cOng

trinh xdy dung dé dua ra phuong an d4u thau hop ly, linh hoat trén co s& dam bao céac
diéu kién canh tranh c6 loi nhit trong dAu thau;

- Tlep tuc cung cb va phat trlen quan h¢ hop tac truyén théng tdt dep véi cac Chu

dau tu, nhét 1 Téng cong ty truyén tai dién Qudc gia (NPT); Tap doan dién luc Viét Nam
(EVN),

- Nghién citu cong nghé thi cong cac du 4n Ning luorng m&i dé chudn bi da ning luc

vé& nhén luc, thiét b may moc, da kha ning tham gia du thiu thi cong cic dy 4n sip trién
khai ciia chi dau tu;

- Tap trung tham gia d4u thiu cac cdng trinh dau théu theo hinh thic PC dé tan dung
uu thé nang luc cia don vj dé xdy dung ning lyc manh trong cdc géi thau nay;

- Tang cudng can b c6 kinh nghiém, chuyén mén tét dé thuc hién cong tic diu thiu
tim kiém viéc lam trong ndm 2026;

- Céc cong ty con cn tich cuc ch dong va phédi hop vai phong Dy 4n Céng ty trong
cong tac tiép thi ddu thiu. Khuyén khich cac don vi tw ddu thiu dé tdng san lugng va hiéu
qua SXKD cho don vi;

- Trong nam 2026, Céng ty phan dau tiép thj va d4u thiu trang thiu 1.400 ty ddng.
v Céng tdc qudn Iy ky thudt, chdt luang va ATLD:

- Tép trung dén déc cac don vi bam sét tién d0 thi cong trén cac cong trinh, thi cong dam
bao muc tidu tién do da cam két v6i Chi diu tu ddc biét la cong trinh Pudng day 500kV Hai
Phong-Théi Binh, BZ 500kV Birc Hoa-Chon Thanh, BPZ 500kV Cii Chi-ré Chon Thanh-
buc Hoa, DZ 500.220kV Nho Quan-Phti Ly-Thuong Tin géi 26, BZ 110kV Ky Son -

Luong Son, Budng day 220kV Bat Xat-Lao Cai- Bao Thing; BZ 220kV Bao Ldc-Song
Miy...

- Tich cyc lam hb so thu vén déi véi khéi lwgng x4y lip hoan thanh, hd so nghiém
thu ban giao cong trinh hodc céc cdng trinh d4 thi cong xong;

- Tép trung chi dao cdng tic quan ly chat lugng tai cac cong trinh don vi dam nhan
thi cong, dam béo thi cong ludn dat yéu ciu vé thiét ké, chét lugng céng trinh ngay cang
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cao;

- Nang cao chat lugng can bo k¢ thuat, nhét la doi ngii can by chi dao thi céng va
gidm sat chét lwong cong trinh; thuong xuyén kiém tra, kiém diém trach nhi€ém cla cac

can bd phu trach k¥ thuét trén cong trudng véi muc tiéu tao diéu kién diy nhanh cong tac
nghi€m thu, thu von tai cac cong trinh;

- Pdy manh cong tac kiém tra an toan lao dong, tuyén truyen va huong dan nguoi
lao dong, van hanh may thiét bj thi cong, thire hién ding theo yéu cAu vé ky thudt an toan
va van hanh thiét bi, ddm bao nam 2026 khéng thé xay ra mét an toan lao dong;

- Pam bao can dbi, bd tri luc lugng can bd quan ly, can b k¥ thudt phi hop véi yéu
cdu cu thé tung cong trieong, tip trung chi dao tién do thi cdng tai cdc cong trinh trong
diém, cong trinh dén giai doan cudi chuén bi ban giao dua vao van hanh;

- Tb chirc 4p dung mé hinh thdng tin k¥ thuat s BIM ti wu hoa thiét ké, thi cong,
van hanh quan ly tai cac cong trinh;

- Quan ly t6t may moc, thiét bj thi cdng tai céc cong trinh. Duy tri ché d6 kiém tra, bao
dudng dinh ky dam béao sin sang van hanh dé phuc vy thi cong.

d) Céng téc kinh té, tai chinh va vén:

- Xay dung gia thanh, gid tri du toan chi phi hang muc thi cong cla tat ca cac cong
trinh; X4y dung ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh, ké hoach thu vén va thu hdi cong
ng. Hang thang kiém diém tinh hinh thyuc hién ké hoach va tim ra nguyén nhan dé dua ra
c4c bién phap khéc phuc kip thoi;

- Tép trung thu vén, giai quyet vudng mac trong cong tac nghlem thu thanh toén.
Xay dung cac bién phap cy thé dé ting cudng cong tac thu h01 vén, thu hdi céng ng nhdm
ting vong quay von, giam l3i vay, tang hiéu qua sir dung vdn;

- Trong ndm 2026 phin diu quyét toan xong cac cdng trinh: Di chuyén ducmg dién
vanh dai 4, Cau Béng — Binh Tan; Monsoon — Thach My, Puong day 220kV dau ndi Nghi
Son; bire Hoa Chon Thanh, Ci Chi r& Birc Hoa; TBA 220kV Vii Thur; Puong day 110kV
Bic Giang — Lang Son va cac cong trinh ctia Sdng Da 11 Thing Long;

- Tiép tuc xdy dung va trlen khai thyuc hién quyét liét ké hoach, giai phap tiét kiém
chi phi trong quan Iy va san xudt kinh doanh tur Céng ty dén cac don vi thanh vién;

- Nghién ctru 4p dyng hinh thirc ky két hop ddng giao khoén hop 1y déi véi cac cong
trinh x4y 14p nhim mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty;

- Thue hién quan 1y hoat déng san xudt kinh doanh cua Céng ty bing phin mém ké
toan hozc hé théng quan ly doanh nghiép ERP;

- Ciing ¢b quan hé hop tac vdi cac Ngan hang thong qua cac hop dong thod thuén
hop tac toan di¢n dé da dang hod kénh huy dong von; Chu dong tim kiém, thu xép vbn
ddy du phuc vy nhu cdu san xuét kinh doanh va dau tu;

- T6 chirc cong tac ké toan, hach toan ké toan theo ding ché do; Kiém soét chat ché

cac khoan chi phi; Ting cudng cong tac kiém tra tai chinh cic don vi truc thudc theo dinh
ky quy, nim;

- Kiém soat chat ché cac khoan chi phi nhim thyuc hanh chinh sach tiét kiém, tuan tha
céc quy dinh trong quy ché quan Iy tai chinh va quan ly chi phi cia Cong ty;
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- Thudng xuyén c6 chuong trinh dao tao nang cao nang luc chuyén mén nghiép vu cho
céc can bd trong linh vire Kinh té, Tai chinh,

e) Cong tic dau tu:

- Théng qua vige Ting von diéu I¢ Cong ty TNHH Ning Lupng SJE nhw sau:
+ Vén didu 1¢ hién nay: 500 ty dong

+ Vén diéu 1é tang thém: 300 ty dong.

+ Vén diéu 1¢ Cong ty TNHH Nang Luong SJE sau khi tang vén: 800 ty ddng (Tdm
trim 1ty dong)
+ Hinh thirc ting vén didu l&:
¥ Cong ty CP Song Da 11 gép vén bang tai san: 233.237.500.000 (Hai trim ba
muoi ba ty, hai trdm ba mueoi by trigu, lim tram nghin déng) VND, cu thé: Tai
san gop vén la gia tri sd séch cha cac cd phén (thuéc loai tai sin c6 dang ky
quyén sé hiru) tai cac Cong ty: Cong ty cb phin thiy dién Phic Long véi gia tri
145.037.500.000 VNBD, tuong g véi 51,25% Vén diéu 1¢ va Céng ty C6 phén
Pau tu thity dién Ndm Ma 1B véi gia tri 1a: 88.200.000.000 VND, tuong ung
v6i 49% Vén didu 16 ma Cong ty C6 phén Song Pa 11 dang sé hitu (cdc gidy
chitng nhdn sé hitu cd phdn hodc tai liéu chitng minh quyén sé hitu cd phdn
kém theo) sit dung dé g6p ting vbn diéu 1é Cong ty TNHH Nang Iugng SJE.
v" Cong ty CP Song Da 11 gop bing tién VND: 66.762.500.000 (Sdu muwoi sau 1y,

bdy trdm sdu mueoi hai triéu, ndm trdm nghin dong) VND.
+ Muc dich cia viéc ting vén:

v" Céng ty TNHH Ning Luong SJE quén ly, diéu hanh toan b hoat déng kinh
doanh v& linh vuc nang lugng do Cong ty CP Séng Da 11 gép vén dau tu;

v Diu tu tang ty 1€ s& hitu ¢b phan cac Céng ty Nang Luong d4 gop vén va Dau
tu thém cdc du an thuy dién c6 hiéu qua trén cing béc thang sui Nam Ma hoac
cac du an Nang Iuong tai tao phit hop v6i dinh huéng phat trién cia Céng ty.

- Piu tu nang cao ning luc may méc, thiét bj thi cdng thude drr &n NCNL phuc vu thi
cong vdi gi tri khoang 26,85 ty ddng;

- Tiép tuc nghién ciru va tim kiém co héi dau tu cac dyr én thude linh vuc ndng lugng, ha

tAng khu cong nghlep c6 hiéu qua kinh té cao; Chi dao cac don vi ting cuong nghién ciry,
tim kiém co hdi ddu t.

- Nghién ctru, ning cap cac phin mém, img dung cong nghé ning cao nang suit lao dong
va hiéu qué cho Céng ty.

- Tlep tuc cling cd, xay dung bd may lam cong tac tiép thi diu thau tir Cong ty dén cac
don vi dé tham gia d4u thiu cac du 4n, cdng trinh dat két qua cao.

J) Céng tac ha tang kp thugt:
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- Kip thoi cung cip vt tu cho céc nha may dién.
- Dén dbc tién db thi ¢ong cac hang muc ha tﬁng khu c6ng nghiép Nghi Son.

- Ky hop ddng mua cot thép, ddy sir phu kién dudng diy 110kV Nam Ma 1A,Nam Ma 2A.,
Néam Ma 3, Simacai.

- Thuc hién kinh doanh vt tur thiét bi dat yéu céu theo ké hoach.

g) Céng tic hé tro hoat djng kinh doanh:

- Phat dng céc phong trao thi dua lao déng san xuét tai cac cbng trinh; phét dong
nhiéu chién dich thi dua hoan thanh cac hang muc céng trinh v& dich sém hon so voi ké
hoach d8 ra; Néng cao doi sbng tinh thdn cta ngudi lao dong théng qua céc hoat dong
doan thé, vin hoa viin nghé;

- Khoéng ngiing quéng ba va néng cao hinh anh uy tin cia Céng ty trén thi trudng
théng qua céc phuong tién truyén thong.

IV. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Danh gia tinh hinh hoat djng ciia Cong ty niim 2025

Véi nén tang chién lugc cbt 16i 1a phat trién dua trén nang suit va hiéu quéd canh
tranh, bing sy quan ly va chi dao ding huéng cia Héi ddng quén trj, su ning doéng va
quyét doan cta Ban didu hanh cung vai sy nd luc va quyét tm ctia toan thé can b cong
nhéan vién, Céng ty tiép tuc khing dinh uy tin, phat trién thi truong, hoan thanh co ban
mot sb nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2025.

2. P4nh gia ciia HDQT vé hoat djng ciia Ban Téng Gidm déc

- HDQT d3 tép trung tiép tuc hoan thién cic Quy ché quan ly, tao s minh bach
trong co ché thyc hién, dam bao phat huy higu qua, thyre hién dung céc quy dinh cia phap
luat, phdi hop véi céc td chirc chinh tri - x hoi trong cong ty thuc hién tét chirc nang
giam sat ddi véi Téng giam dbc. Trong niam 2025, HDQT d4 thuc hién day di chirc ning,
quyén han cia HDQT duge quy dinh trong diéu 1é Céng ty va cac quy dinh hién hanh cta
phap luit;

- Trong qua trinh gidm sat, HDQT nhén thdy Ban Téng Giam dbc da tuan thi va
thuc hién nghiém tic cic Nghj quyét, quyét dinh cia HDQT, luén thé hién trich nhiém
cao, tan tuy, td chirc hop giao ban tuén, thang va dot xuit dé ban bac, thao luén, théng
nhét cac gidi phap va td chirc thye hién; ting thanh vién ludn bam sat cong viée, chi dao
sat sao, giai quyét kip thoi nhitng khé khin vudng mic trong hoat déng SXKD;

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri:

- Tép trung kién toan, sép xép lai cac don vi theo hudng kiém soat chit ché kinh té,
tai chinh; ra soat sira d6i, bo sung quy ché, quy dinh trong cOng tdc quan ly va diéu hanh;
Dinh bién, sdp xep lai bd may nham nang cao ning suét lao dong va hiéu qua kinh doanh;

- Tiép tuc cling ¢, xay dung d6i ngii can bd lam cong tac ddu thau da manh dé déu
thau cdc cong trinh dudng ddy, tram bién 4p 1a thé manh cia cong ty, ddm bao viéc lam
cho nam 2026 va nhitng nam tiép theo;

- Pdy manh dbi méi tu duy quén Iy, dieu hanh va t6 chirc san xuét tai cac don vi

truc thude; Tang cudng dau tu ndng ning luc may moc thiét bi thi cobng; Thu hit cong
nhin ky thuit bic cao, tuyén dung, dao tao dé co ngudn nhan céng chit lugng,... Xay
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dung cac doi xay lip duong day; Tram biép ap chuyén nghiép;

- Pém bao muc tiéu, tién do thi cong tai cic cdng trinh: Cac géi thiu dudng day
500kV Hai Phong-Thai Binh gé6i 19; Duong ddy 220kV Lao Cai-Than Uyén; Budéng day
500kV Birc Hoa-Chon Thanh, Pudng day 500kV Cu Chi-r& Chon Thanh-Dic Hoa,
Budng day 500.220kV Nho Quan-Pha Ly-Thudng Tin géi 26, Dudmg day 110kV Ky Son -
Luong Son, Duong ddy 220kV Bat Xat-Liao Cai- Bao Thing; Duong diy 220kV Bao
Loc-Song May; Puong day 110kV Nghi Son — Tinh Gia 2, dy 4n Aqua Phoenix Pdng
Nai...ddm bdo an toan, chét lugng theo cac Hop ddng da ky va cam két v6i Chi dau tur;

- Tap trung quyét liét, co hi¢u qua cong tdc nghiém thu, quyét toan thu vén, thu hbi
cac khoan cong ng cac cdng trinh da hoan thanh, dac bi€t la cong trinh Puong day 500kV
va cac cong trinh cia SP11 Thing Long, cdng trinh Lio, nghiém thu thanh toan khéi
lrong dé dang;

- Céc nha may dién véan hanh an toan, dat san lugng: 281,51 triéu kWh;

-Tang vén diéu 16 Cong ty TNHH Nang lugng SJE dé dam bao ngudn vén déu tur ting
s& hiru tai cac Dy an thiy dién va m& rong cong tac dau tu mang Nang lugng;

-Sap xép bd médy quan Iy didu hanh tinh gon, hicu qua, tiét kiém chi phi nhim nang
cao hiéu qua san xudt kinh doanh va duy tri thu nhap én dinh va nang cao doi séng cho
CBCNYV trong Céng ty;

- Ra soat, sira dbi bd sung, xdy dung cac quy ché, quy dinh phi hgp véi quy dinh coa
phap luat hién hanh va diéu kién cu thé ciia Cong ty

V. QUAN TR] CONG TY

1. Hji ddng quan tri
L1. Thanh vién va co cAu Hji ddng quan trj
Ngay bd S6 lwong cb phin
- A <R A
LA . nhi¢ém/ | cé quyen biéu quyét L
Ho va tén Chite vy Tai bé Sohiru | Dai dien Ghi chi
nhi¢m cd nhin_ | vén gép
Ong: Nguy&n Quang Chi tich HBOT | T ngay Chu tich
Lun W ueh HBQT | 0312025 0 01 didu hanh
) Trude Cha tich
Ong: Vii Trong Vinh Chau tich HDQT ngay 0 0 e Uh!‘f;h
27/03/2025 e hd
Thanh
. N , Tir ngay en
Ong: Dao Viét Hing Phé CT HBQT 15/03/2024 0 0} khong true
tiép diéu
hanh
Trude Thanh
Ong: Nguyén Van Son | Phé CTHDQT |  ngay 0 o, ven
27/03/2025 khong truc
tiép diéu
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; S6 1 6 phi
Ngiy b 0 u'cimg €0 p an‘
i i bié t
Ho va tén Chikc vy nhigm/ | COgquyen biew quyet | .. ha
Tai bd S& hiru | Dai dién
nhi¢m cadnhin | vén gép
hanh
Tir ngay Thanh
X 27/03/2025 vién
Ong: Vii Trong Vinh Thanh vién dén trude 0 0 | khong truc
ngay tiép diéu
28/01/2026 hanh
Thanh
dng: Neuyén Va Thanh vié Tir nga vién
SR R i 0 | 4.095.960 | khang truc
tiép diéu
hanh
Thanh
A . \ Ca Tur ngay vién truc
Ong: L& Anh Trinh Thanh vién 15/03/2024 0 0 tidp ditu
hanh
Thanh
A s tras Led o Tir ngay vién truc
Ong: Poan Hai Chién Thanh vién 28/01/2006 ¢ 0 tip didu
hanh
Téng cong 0 | 4.095.960

1.2. Céc tiéu ban thugc Hpi ddng quin tri

Pén thoi diém 31/12/2025, Cong ty CP Song Pa 11 chua thanh ldp tiéu ban truc
thuéc Hoi dong quan tri. Tuy nhién, Hoi ddng quan trj da phén céng, phan nhiém cu thé

cho céc thanh v1en HDPQT phuy trach chuyén siu tirng Iinh vuc: Tai chinh, nhan sy, chién
lurge phat trién, tién luong,...

1.3. Hoat dgng ciia Hoi ddng quan tri

Trong ndm qua, HDQT da bam sat céc chi tiéu dugc PHDCD giao trén co sé két
hop phén tich dién bién tinh hinh thuc tién dé dinh ‘hudng moi hoat dong cia Cong ty.
HDQT da thye hién nhiém vu cia minh mét cach can trong, tap trung hoach dinh chién
luge, tao dong luc va nén moéng vitng chéc cho sur phat trién ciia Cong ty.

Céc thanh vién HPQT thyc hién diy di trach nhiém ciia minh, ¢ nhiéu y kién dong
gop vao cong vi€c quan tri diéu hanh va c6 nhing nhan xét dénh gid ding muc vai tro
trach nhiém cta Hoi dong quan trj cling nhu trach nhiém diéu hanh ciia Ban Tong Giam
ddc va da theo doi sat dién bién tinh hinh, kip thoi ¢6 nhitng chi dao va giai phap ddi sach
thich hgp dé thuce hién Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thudng nién, Nghi quyét Pai hoi
dbng cb dong bét thudng va cac Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri.

Thanh vién Hoi ddng quén tri ciing 1a Téng Giam dbc Cong ty nén viéc bao c4o,
cung cip thong tin vé hoat dong cia Ban Téng Giam dbéc cho Hoi déng quan trj cling rét
kip thoi. Hoi dong quan tri da gidm sat hoat dong cia Ban Téng giam dbc qua béao céo
cta Téng Giam ddc tai cic cudc hop Héi ddng quan trj va cc van d& duogce ldy y kién
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bing van ban, hojc thong qua to trinh ctia Téng Gism déc.

HDQT da phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién, duy tri co ché hop toan
thé, dinh ky, xt ly kip thoi céc cdng viée phat sinh. Nam 2025, HPQT da té chic 16
cudc hop HPQT thuong ky va HDQT mé rong dé thuc hién cdc Nghj quyét DPai hdi,
théng qua céc ké hoach va céc bdo cao két qua san xuét kinh doanh quy, 6 thang, nim;
giai quyét cic vin dé phat trién thi truong,.. HDQT thudng xuyén danh gia tinh hinh hoat
ddng, tir do chi dao va phé duyét cac phrong 4n phuc vu san xuét kinh doanh.

Cu thé viéc tham gia cdc cudc hop HDQT nhir sau:

S0 bubi

Thanh vién HPQT, Ban . hop . 1+ | Ly do khong
TT kiém soat Chieve | pom | VR | ham dw
dw
N B6 nhiém tir
1 | Nguyen Quang Luin Chu tich 12 100% ngay
27/03/2025
Chii tich/ Mién nhiém
2 | Vi Trong Vinh Thanhvién | 16 | 100% | Chucvuchd
HPQT tich tir ngay
27/03/2025
3 | Pao Viét Hing Pho CT 16 100% Khéng
4 | Lé Anh Trinh Thanh vién 16 100% Khéng
5 | Nguyén Vin Hiéu Thanh vién 16 100% Khoéng
6 | Bui Quang Chung TBKS 16 100% Khong

Trong ndm, Hoi dbng quan tri dd ban hanh 75 Nghi quyét (chi tiét cac Nghi quyét
dugc thé hién trong Béo cdo tinh hinh quan trj Cong ty nam 2025 va da dugc cong bd
trén phuong tién thong tin cha S¢ giao dich ching khoan Ha Néi, trén trang Web
songdall.com.vn). Cac Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT déu dwa trén sy théng nhit

cao cua cac thanh vién.

Bén canh viéc xem xét, quyét dinh cac cong viéc thudc pham vi HDQT, Hoi déng
quan trj da phéi hop tich cuc véi Ban kiém sodt duy tri tinh an toan va hoan thién co ché
hoat dong cua Céng ty, ddy manh cOng tic giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh cling
nhu giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cua HPQT di ban hanh.

Trong nam 2025, Cac thanh vién HDQT d4 nd lyc hoan thanh tét chirc trach,
nhi¢ém vu dugc giao, hanh dong can trong vi lgi ich caa cb dong trong moi quan hé hai

hoa véi lgi ich Nha nuéc va Cong ty.

1.4. Thanh vién HDQT c6 chirng chi dao tao quan tri Cong ty: C6 05 chirng chi

2. Ban kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat:

Hg va tén Chiie vu

Ngay bé

AR A ,
S0 ¢b phan co

Ghi cha
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nhi¢m/Mién | quyén bidu quyét

mhiém o it Pai di¢n

ci nhin | vén gop
Bui Quang Chung Trudng ban | 15/03/2024 0 0 | B4 nhiém

BDoan Hai Trung Thanh vién | 28/01/2026 0 0 | Mién nhiém

Nguyén Trudmg Thinh | Thanh vién | 15/03/2024 0 0 { Bb nhiém
Nguyén Thi Pién Thanh vién | 28/01/2026 0 0 [ B4 nhiém

Tbng cong 0 0

2.2. Hoat ddng cita Ban kiém soat

- Kiém tra tinh hinh thuc hign ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025; Kiém tra
tinh hinh thye hién cac du an dau tu nam 2025.

- Thim tra bdo co tai chinh cac quy va ci nam 2025.

- Kiém tra viéc thuc hién céc Nghj quyét, Quyét dinh, cac quy ché quy dinh cuia

HDQT va Ban kiém soat; Kiém soat viéc ban hanh cac vin ban quan ly ndi bd.

- Thyc hién gidm sat thudng xuyén theo chuong trinh cong tac ctia BKS di dugc
Dai hoi dong c6 dong thong qua;

- Trudng ban kiém soat da tham gia cac budi hop cung Héi déng quan trj dé nim
bét tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty va thuc hiéc vige giam sat cong tac quan ly
Doanh nghi€p cia Hi dong quan tri dung theo quy dinh va Diéu 1§ Cong ty.

2.3. Tién luong, thii lao cia HDQT, Ban Tdng Gidm dbc va Ban kidm soat:

 Nam 2025, Céng ty cb phén Séng Da 11 hoan thanh < 100% (T 16 hoan thanh cc chi
ti€u ke hoach séan xuat kinh doanh chii yéu: (Doanh thu + loi nhuéin*2)/3), tuy nhién: Cong ty
dz:i phan bd va chi tra tién luong, tha lao cho cac tl}a‘mh vién HPQT, Ki€¢m sodt vién bang 109%
tién luong, thi lao cia cac thanh vién HDQT, Kiém soét vién véi sb tién: 3.480.042.055 dong

(Thye hién theo NQ s6 01/NQ-DHDCP ngay 26/03/2025) va theo quy ché lvong cia Cong
ty cu thé:

DVT: VNP

TT CHUC DANH S,é Sé. . | Thulao Tién lwong

thang | ngwoi
1 | Chatich HBQT 12 01 540.000.000
2 | Phé CT Hbi déng quén tr 2 | o ~300.000.000
3 | Phé Téng giam déc 12 06 | 1.560.042.055
4 | Thanh vién HDQT khéng diéu hanh 12 02 | 240.000.000 ope
5 | Thanh vién HDQT kiém TGD 2 | o1 540.000.0000
6 | Truong Ban kiém soat 2 | o0 1300.000.000
Téng chng 240.000.000 | 3.240.042.055
2.4. Giao dich ¢b phiéu cta cd ddng ngi by va ngudi cé lién quan:
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Ly do
S6 ¢6 phiéu sé hira | S& ¢ phibu sé hau | tAng,

- o diu ky cudi ky gidm,
TT Nguoi thye Quan hé ciia mua
hi¢n giao dich | nguwdi ngi b ban
chuyén
S8 cb Ti I¢ 86 cb Tilg | doi
phiéu (%) phiéu (%) | thwéng
1 | Nguyén Van Hai Phé TGD 14.410 0,06 225217 0,56 | Mua

Ngudi lién
Cong ty TNHH | quan ciia 6ng
2 |ddu tu Enegy| Bui Quang | 12.805.580 ] 52,98 | 22.409.765 56,02 Mua
Viét Nam Chung —
TBKS
Nguoi lién
quan cua dng
3 | Pang Thi Bic Bui Quang 0 0 10.000 [ 0,025| Mua
Chung -
TBKS

2.5. Hop dong hojic giao dich véi ¢ dong ni bé: khong
VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan ddc lap:

1.1Bio cio tai chinh téng hop:

- Y kién ciia kiém toan vién:

Theo y kién cta kiém toan, Béo cdo tai chinh tong hgp da phan anh trung thue va
hop ly trén cic khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31
thang 12 nidm 2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iru chuyén tién
t€ cho n@m tai chinh két thic cung ngay, dong thdi phi hop véi cac Chuin muc, Che do
ké todn doanh nghiép Viét Nam hi€n hanh va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc
14p va trinh bay béo cdo tai chinh tong hop.

1.2 Bio cdo tai chinh hop nhit:

- Y kién ciia kiém toan vién:

Theo ¥ kién cua kiém toan, Bdo cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thue va
hop ly trén cic khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai thoi diém ngay 31
thang 12 nam 2025 cling nhu két quéa hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién
t¢ cho nam tai chinh két thuc cung ngay, dong thoi phi hop véi cac Chudn murc, Ché do

ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét.
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2. Bao cio tai chinh dwoe'kiém 104n

Bao cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty duge kiém toan bei Cong ty TNHH kiém
todn An Viét theo quy dinh cia phap ludt. $6 Hicu duoe trinh bay rong béo cdo thudng
nién nam 2025 14 Bao cdo ai chinh tdng hop cua Cong ty me. {(Bio cio tai chinh tdng
hop; Bao cio tai chinh hop nhit da duee kiém wan cho nam tai chinh két thue ngay 31
thang 12 nam 2025 duge dang tai ténWebsite www.sonedal Leonivn muc quan hé ¢o
dong va duge S& giao dich chitng Khoan Ha Noi cong bd muc théng tin céng bd cia o
chirc phat hanh - Ma ching khoan SJ119).

Noi nhin:

- UBCK Nha nuoc; \yV
- S¢ giao dich CK llﬁ"\f'ﬁi
- Luu HRQT, TCK'T, TCHC.
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