CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PONG PO Pjc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 44 IBCTN-DDM Ha Noi, ngay 26 thang 03 nam 2026
CONG T8 BAO CAO THUONG NIEN
ggNzHégl CONG TY CO PHAN HANG HAI PONG PO

Nam tai chinh 2025

PONG PO &

Kinh giti: - Uy ban Chitng khoan nha nuéc
- Sé giao dich Chirng khoan Ha Noi
- Quy vi C6 déng ciia Cong ty

I. Thong tin chung
1. Thong tin khéi quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN HANG HAI PONG PO
- Giay chung nhan ding ky doanh nghigp so6 0103015196 do S Ké hoach &
Pau tv Ha Noi cap lan dau ngay 25/12/2006 va thay do6i lan tha 7 (mang so
0100105253) ngay 12/12/2024.
- Vén diéu 1&: 122.444.950.000 VND
- Vén dau tu ctia chu s6 hitu: 122.444.950.000 VND
- Dia chi: Tang 19 thip Van phong quoc té Hoa Binh, s6 106 Hoang Quoc Vigt,
phuong Nghia Do, thanh pho Ha Noi.
- S dién thoai: 024.37556140/024.37556141
- S6 fax: 024.37556149
- Website: Dongdomarine.com.vn
- M4 ¢6 phiéu: DDM
- San dang ky giao dich: UPCoM
2. Lich sir hinh thanh
Tién than caa Cong ty CP Hang hai Dong D6 1a Xi nghiép lién hop Van tai bién
pha sdng - VISERITRANS. Pay la mot doanh nghiép Nha nudc, la thanh vién cua
Téng cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC), ké tir ngay 29/4/1994.
Pén nam 2003, doanh nghiép duoc d6i tén thanh “Cong ty Hang hai Pong Do”.
Ngay 25/12/2006, Cong ty Hang hai Pong D6 chuyén doi thanh “Céng ty co
phan Hang hdi Péng B6” (Céng ty DDM), tén viét tat 1a DONG DO MARINE. Pén
nay, Cong ty DDM hoat dong kinh doanh véi Gidy chang nhan dang ky kinh doanh
thay doi 1an thir 7 mang s6 0100105253, cap ngay 12/12/2024.
- Vén diéu 1& va qua trinh niém yét:
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+ S vén diéu Ié ban dau (thang 12/2006) 1a 89.200.000.000 dong, duoc phét
hanh thanh 8.920.000 c6 phan véi ménh gia 10.000 dong/co phan.

+ Ngay 08/7/2008, Cong ty di niém yét 8.920.000 ¢ phan cua minh tai S¢ Giao
dich Chang khoan Thanh phé H6 Chi Minh véi ma chitng khoén 1a DDM.

+ Ngay 03/01/2009, Cong ty DDM da thuc hién xong viéc ting von diéu .
Theo d6, tong vén diéu 1¢ ting tir 89,2 ty dong (8,92 triéu co phan) Ién thanh 122,445
ty dong (12,244 triéu c6 phan). Trong d6, cd6 déng Nha nuéc nam giir 5.996.573 ¢b
phan (bing 48,97%) vén diéu 18.

+ Ké tir ngay 15/12/2014, cb phiéu cua Cong ty (DDM) bét dau giao dich trén
san UPCoM tai S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh

3.1- Nganh nghé kinh doanh

Cong ty DDM hoat dong véi Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh (thay déi lan
thiz 7) mang s6 0100105253 do So Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap ngay
12/12/2024.

Cong ty DDM c6 c4c nganh nghé kinh doanh chinh nhu sau:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Van tai hang hoa bang duong bién;

- Pai ly tau bién va mai gidi hang hai;

- Pai ly va mdi gisi van chuyén hang hoa bang duong bo;

- Pao tao bo sung, tu nghiép dinh ky, boi dudng nang cao trinh d9, cap nhat kién
thirc, k§ nang cho thuyén vién va cung tng thuyén vién cho cac don vi khac.

Trong cac nam gan ddy, van tai bién ludn 13 linh vuc hoat dong chinh, chiém ty
trong doanh thu 16n nhat trong co cu doanh thu cua toan Cong ty.

3.2- Dia ban hogt déng

Hinh thirc hoat dong kinh doanh tau bién chi yéu caa Cong ty 1a cho thué tau
dinh han két hop véi ty khai thac cac nguon hang dé van chuyén. Khéach hang thué tau
cua cong ty cha yéu 1a cac cong ty Singapore, Malaysia, Trung Quéc va Viét Nam...
Pham vi hoat dong d6i tau caa Cong ty chu yéu Ia khu vuc chau A.

Ngoai ra, Chi nhanh Cong ty DDM tai Hai Phong con kinh doanh van tai hang
héa bang duong bo & khu vuc céc tinh phia Bac va 1am dich vu van tai, ké khai hai
quan. ..

4. Théng tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan ly

4.1- M6 hinh qudn trj: Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 dugc t6 chirc theo
hinh thizc ¢ong ty ¢b phan, gdm cac co quan: Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat va Ban Diéu hanh.



4.2- Co cdu bg may qudn 1y:

Cong ty CP Hang hai Pong D6 hién dugc t6 chirc va hoat dong trén co s Luat
Doanh nghiép 2020, Luat Ching khoan 2019 (stra doi, b6 sung nim 2024) va Piéu I¢
cong ty (da dwoc Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2024 sira déi, bé sung ké tir
thang 04/2024).

a/ Co quan Cong ty:

Tru sé chinh: Tang 19 Thap Vin phong Québc té Hoa Binh, 106 Hoang Qudc

Viét, phuong Nghia D6, thanh phé Ha Noi.

bién thoai: (024) 37556140/37556141 Fax: (024) 37556149

Website: www.dongdomarine.com.vn

Email: dongdo@dongdomarine.com.vn

b/ Chi nhdnh Cong ty DDM tai Hai Phong:

bia chi: 47 Luong Khanh Thién, Hai Phong, Viét Nam

bién thoai: (0225) 3551792 Fax: (0225) 3552577

Email: haiphong@dongdomarine.com.vn

¢/ Chi nhanh Coéng ty DDM tai Tp. H6 Chi Minh

bién thoai: (028) 38241404 Fax: (028) 38224362

Email: saigon@dongdomarine.com.vn; ttloan.dongdo@gmail.com

d) Cac cong ty con, cdng ty lién két (DDM gop c6 phan):

d.1- Cong ty CP Van tai container Pong D6 - Cang Hai Phong (DHP Lines)

Linh vuc SXKD chinh: Van tai hang hoa bang duong bién va duong bo, kinh

doanh logistic...

Vén diéu l¢&: 30 ty dong, trong d¢6 Cong ty DDM gop 6,3 ty dong twong ung 21%

vén diéu I¢.

d.2- Cong ty TNHH Sira chira tau bién Vinalines - Dong D6 (VDS)

Linh vuc SXKD chinh: Stra chira tau bién

Vén diéu 1&: 100 ty dong, trong d6 Cong ty DDM gbop 49 ty dong twong ung

49% vén diéu I¢.
d.3- Cong ty c6 phan Cung ng Thuyén vién Péng D6 (Dong Do CMC)
Linh vuc SXKD chinh: Quan Iy va Cung tng thuyén vién

Vén diéu 18: 05 (nam) ty dong, trong d6 Cong ty DDM gop 3,6 ty dong tuong
rng 72% vén diéu I¢.
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Hinh 1 - Co céu td chirc Céng ty DDM

CONG TY CO PHAN
HANG HAI PONG PO

CAC BON VI THANH PHAN
1- Chi nhanh Céng ty DDM
tai Hai Phong.

2- Chi nhanh Céng ty DDM
tai thanh phd Ho6 Chi Minh.

CAC DOANH NGHIEP
CO VON GOP

1- Cong ty c6 phan Van tai container
bong D6 - Cang Hai Phong (DHP Lines)
2- Cong ty TNHH Hai thanh vién Stra
chira tau bién Vinalines - Bong D6 (VDS)
3- Cong ty c6 phan Cung ung Thuyén vién
bong b6 (Dong Do CMC)




Hinh 2 - So' @ bé may quin tri - diéu hanh ciia Cong ty

PAI HQI PONG CO PONG
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HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
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Phong Phong Phong Phong Phong
Tong hop Tai chinh Ky thuat - Khai thac Phép ché -
- Ké toan Vat tu tau bién An toan

hang hai

Cac don vi hach toan phu thuoc

Céc doanh nghiép c6 von gop

Doi tau van tai bién




4.3- Co cdu to chikc ciia COng ty (Méi xem hinh 2)

a/ Pai hoi dong c6 dong (PHPCP):

Theo Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu I hién hanh cua Cang ty, PHDCP 1a co
quan c6 tham quyén cao nhét gﬁa Cong ty, pé guyen quyet d@nh nhirng van de céltinh chien
lulc_)’c nhu: quyét dinh co cau to ,ChIZI’C hoac to cf]ﬁ:c lai, giéi thé doaph nghiép; quyet dinh cac
ké hoach dau tu déi? han va chién lugc phat trién; quyét dinh co cau vénqva mua ban tai sér)
cod gié tri tur ?35% tong gia 1,:ri tai‘ san tro Ién; quyet dinh ml’rc chi tra co6 tuc, phat hanh ¢o
phiqéu tang von va trai phicu; bau, mién nhiém va bai mién cac thanh vién HPQT, Ban
Kiém soat. ..

b/ Hoi ddng quan tri (HDQT):

HDQT 14 co quan quan |y cao nhat do BPHDCD tryc tiép bau, géﬁm 05 (nam) thanh
vién. HPQT c6 trach nhiém thay mat DHDCB giqﬁ:a haj ky bPHBCDb ’dé q‘uén tri moi mat
hoat dong cta Cong ty, co day q& qyyén han d§ quyét dinh moi van d¢ lién quan dén
trach phiém cua m‘mh, trir cAc van de thudc quyen han cua PHDPCD hoac da uy quyén
cho Tong giam doc Cong ty.

HDQT c6 trach nhiém giam sat hoat dong Ban lanh dao va cac can bo quan ly khéc.

Cac thanh vién HDQT bau Chu tich HPQT. Chu tich HPQT 1a dai dién theo phap
luat ctia Cong ty theo DBiéeu I¢ hién hanh cua Cong ty.

¢/ Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat do PHPCP truc tiép bau va cé 03 (ba) thanh vién. Ban Kiém soat
la co quan tryc thuoc PHDCD vz‘il c6 nhiém vu giam sat, kiém tra tinh hop ly, hop phap
trong cac hoat dong quan ly - diéu hanh, hoat dong kinh doanh, hoat dong tai chinh va
cac hoat dong khac cua Cong ty.

d/ Tong giam ddc:

Tong giam dbc Cong ty do HPQT lya ChQQ, bd nhiém. Tong giam dbc Cong ty la
dai dién theo phap luat caa Cong ty va cO quyen, trach nhiém diéu hanh hoat dong
thuong ngay cua Cong ty trén co s¢ cac nghi quyét caa PHPCD, HPQT.

Téng giam df}c c6 cac Pho tong giam ddc gilp viéc. Cac Pho tong giam doc dugc
HPQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém theo dé nghi cua Tong giam déc Cong ty.

e/ Cac phong, ban tham muu, nghiép vu (05):

Churc nang nhiém vu cua cac phong ban trong Céng ty:

e.1/ Phong Téng hop:

T chic - can bo, lao dong - tién luong, quan ly va phét trién ngudn nhan lyc, thi
dua - khen thudng - ky luat.

Nghién ctru, quy hoach va thuc hién cac du an dau tu - phat trién cia Cong ty.

Xay dung ké hoach, phan tich - danh gia hiéu qua SXKD dinh ky cua toan Cong ty
va tinh hinh thi truong lién quan.

Cong viéc hanh chinh, I& tan va quan trj vin phong.

Bao hiém y té, bao hiém x& hoi va cham soc sirc khoé nguoi lao dong.

6



e.2/ Phong Tai chinh - Ké toén:
Thuc hién, quan ly cac hoat dong tai chinh - ké toan, nghiép vu ké toan va giam
st viéc thuc hién ché do sir dung vén, quy, tai san trong toan Coéng ty.

Huéng dan, kiém tra, d6n ddc cac don vi truc thudc hodc cac ca nhan lién quan
thuc hién dung ché do tai chinh - ké toan hién hanh va Quy ché tai chinh caa Cong ty.

Tim kiém, khai thac cac ngudn vén phuc vu nhu cau dau tu - phat trién va SXKD
ctia toan Coéng ty; nghién ciru cac bién phap huy dong vén gop théng qua phat hanh, tai
co cau ty 1é von gop théng qua thi trudng chieng khoan hoic cac kénh huy dong khéc.

e.3/ Phong Ky thudt - Vdr tu:

Quan ly ky thuat va gidm sat viéc dam bao k¥ thuat doi tau hoac dong méi cac
phuong tién, thiét bi k§ thuat khéc

Tb chuc sira chita, nang cap va bao tri cac phuong tién, thiét bj ky thuat.

Cung ing Vat tu, sira chira, phu ting thay thé cho cac phuong tién, thiét bi k§ thuat.
Nghién ctru ting dung cac tién bo khoa hoc k§ thuat, cdng nghé mai vao san xuat.
e.4/ Phong Khai thac tau bién:

T6 chirc kinh doanh, khai thac doi tau van tai bién cua Cong ty.

Tham muu cho ldnh dao vé dinh huéng dau tu phét trién doi tau phi hop véi thi
trudng van tai bién.

Tb chirc cac hoat dong dai ly va mdi gisi hang hai.

e.5/ Phong Phép ché - An toan hang hdi:

* V& quan hé quéc té:

Duy tri, phat trién mdi quan hé giao dich ddi ngoai nham t6 chic thuc hién, phat
trién cac du an dau tu phat trién, quan ly tau thué.

Quang ba doanh nghiép véi cac to chire, ddi tac kinh doanh trong va ngoai nudc.

Phat trién thi truong dau tu, tich cuc hd tro hoat dong SXKD cua Cong ty.

* \/& phép ché doanh nghiép:

Duy tri phap ché hang hai

Duy tri hé thong phap ché doanh nghiép theo cac quy dinh phap luat hién hanh.

* \/& An toan hang hai:

Thuc hién chic nang giam sat, kiém tra (Superintendent) viéc trién khai va duy tri
hé thdng quan Iy an toan (ISM code), an ninh hang hai (ISPS code), Cong udc lao dong
hang hai (MLC) cua c&c phong ban Cong ty va toan b doi tau do Cong ty quan ly.

Tham muu, tu van cho Tong giam d6c vé chuyén mén, nghiép vu trong viéc danh
gia cac nguyén nhan sy ¢ hang hai. Tham dinh chat luong thuyén vién trudc khi diéu
dong xuong tau.



5. Pinh hwéng phat trién

5.1/ Cac muyc tiéu chu yéu cua Cong ty

- Tap trung duy tri mang kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a khai thac doi tau van tai
bién trén cac tuyén qudc té bang nhom tau cha hang khé/hang roi ¢& tir handy - size tro
xudng. Tang cuong hiéu qua quan 1y - khai thac doi tau.

- Pay manh cac hoat dong dich vu hd tro khac nhu: van tai bo, cho thué vin
phong, dai ly chu tau, dich vu va mdi giéi hang hai...

- Tiép tuc tiét giam cac chi phi khéng hop ly, hoan thién hé thong dinh mirc va co
ché quan ly c6 tinh chuyén nghiép cao, gia tang hiéu qua quan ly - diéu hanh, tién toi
giam dan 15 liiy ké cua Cong ty.

Muc tiéu trwéc mat: T4p trung cai thién nang luc tai chinh, ting doanh thu, siét
chat quan ly, tiét kiém chi phi; cai thién chat luong lao dong va hiéu qua quan ly; van
hanh Cong ty véi muc tiéu day manh hiéu qua SXKD; giam thiéu I3i vay ngan hang....

Chién lirgc phat trién trung va dai han: Xay dung mot doanh nghiép van tai bién
hoat dong 6n dinh va bén viing.

5.2/ C&c muc tiéu phat trién bén viing (méi truong, xa hgi va céng dong) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngdn han va trung han cia Cong ty:

Trong qué trinh hoat dong SXKD, Coéng ty ludn quan tam dén viéc bao vé moi
trudng, st dung an toan, hiéu qua va tiét kiém nhién liéu, dau nhon va cac nguyén, vat
licu khéc. Cong ty ludn chu dong huéng téi viéc st dung céc thiét bi, may mac tién tién,
cong nghé mai giam thiéu chat thai (rac thai, khi thai, nudc thai...) dé giam thiéu cac tac
dong bét loi dén moi truong. Cong ty da chuyén sang st dung nhién liéu tau bién ham
luong luu huynh thap - Low Sulfur (0,5%) dé g6p phan giam thiéu 6 nhiém moi truong;
tuan thi cac quy dinh caa phép luat trong nudc va qubc té vé giam thiéu phat thai tién toi
Net Zero, bao vé moi truong.

Ban lanh dao Coéng ty cing Cong doan Cong ty va cac phong ban chuyén mén xay
dung, huéng dan, trién khai ké hoach va té chic thuc hién cong tac an toan vé sinh lao
dong thuong xuyén tai cac con tau cua Cong ty va cac don vi, chi nhanh; niém yét cac quy
tic an toan lao dong tai noi san xuat dé tuyén truyén, nang cao y thac, nhan thac vé cong
tc an toan, vé sinh lao dong, phong chéng chay nd trong qua trinh nguoi lao dong tham
gia san xuat. Cong ty tuan thu day du quy dinh vé an toan (ISM Code) va an ninh (ISPS
code) d6i véi cac doanh nghiép hang hai.

Cong doan Cong ty thuong xuyén quan tdm cham lo doi song, dai dién dé bao veé
quyén, loi ich hop phép, chinh dang cta doan vién va nguoi lao dong.

Pinh ky hang thang, Cong ty thuc hién Quy ché Dan chu & co so, Quy ché To
chtrc d6i thoai tai noi 1am viéc, Cong doan cing Ban Linh dao Céng ty t6 chtc hop,
truyén thong tin trc va lang nghe, giai thich cac y kién cua doan vién, ngudi lao dong.
Trong cac cudc hop d6 luon cod ndi dung phat dong phong trao thi dua lao dong va quan
ly gioi, phan dau hoan thanh tét cac chi tiéu SXKD trong tung thang, quy gop phan hoan
thanh nhiém vu ca nam cua Céng ty.



Cong ty quan tam to chirc cac hoat dong tham hoi can b nhan vién va ngudi than
ctiia can bo nhan vién, sy quan, thuyén vién khi c6 viéc dau 6m, hiéu/hy, hoan canh kho
khin dé can bd nhan vién, sy quan, thuyén vién, ngudi lao dong yén tdm lam viéc. Cong
doan Cong ty ciling quan tdm tang qua cho cac chéau thiéu nhi la con can bo nhan vién
nhan ngay Quédc té Thiéu nhi, ngay Tét Trung Thu...

Tuyén truyén, van dong, gido duc doan vién va ngudi lao dong tuan thu chinh séch
phép luat cua Nha nudéc, nghi quyét, chu truong cua Cong doan.

Chi dao, theo dbi cac to cong doan to chirc cac hoat dong chiam lo ché do chinh
sach, phtc loi cho ngudi lao dong, tuyén truyén gido duc, té chirc cac phong trao, cac
hoat dong vin hoa, thé duc - thé thao...

T6 chirc thyc hién va thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién Cong uéc Lao dong
hang hai (MLC) trén céc tau cua Cong ty.

Cong ty cling hét stc quan tdm va tich cuc tham gia cac hoat dong thién nguyén,
nhan dao ddi vai hoc sinh va dong bao gap kho khan tai nhiéu dia phuong.

6/ CAc yéu t6 rii ro:

6.1/ Ruii ro vé kinh té:

So véi cac nén kinh té khac trong khu vuc va trén thé gisi, nén kinh té Viét Nam
duoc nhin nhan 13 6n dinh, tich cuc, c6 moi trudng dau tu rat tot va chinh sach kinh té vi
mo thuan loi khi quan tdm thuc day ca 3 linh vuc tru cot 1a dau tu, xuat khau va tiéu
dung. Bing viing trudce nhitng kho khin khach quan, nén kinh té nuéc ta van co co hoi
tang toc nhanh trong thoi gian téi day. Nhitng nim gan day, téc do ting truong kim
ngach xuat khau cua Viét Nam ludn & muac cao, cac mat hang xuat khau cha luc ngay
cang nhiéu va da dang.

Tinh chung ca nam 2025, tong kim ngach xuat, nhap khau hang hoa dat 930 ty
USD, ting truéng 4n tuong khoang 18,2% so voi ndm 2024, véi xuat khau dat khoang
475 ty USD and nhap khau khoang 455 ty USD. Can can thuong mai hang héa dat xuat
siéu khoang 20 ty USD.

Tuy nhién, phan I6n hang héa xuat nhap khau hién nay van thudng dugc mua béan
theo phuong thuc “mua CIF - ban FOB”; cac mat hang nhu hang dién tu, dién thoai
thong minh... c6 ham luong cong nghé cao, kich thuéc va khdi lwong nho gon, nén
khong van chuyén bang duong bién, vi vay khong tao co hoi cho nganh van tai bién,
trong d6 c6 viéc khai thac di tau cua Cong ty.

Hién nay, nganh van tai bién van co tinh canh tranh rat manh (vé gia cuéc, thuyén
vién, cdng nghé...), luong hang héa van chuyén khong nhiéu lam cho gia cho thué tau
bién, cudc van tai van dang & muc thap trong mot thoi gian dai.

Nham han ché nhiing rai ro do bién dong cua thi truong ddi voi khai thac doi tau, tir
nhiéu nam nay, Céng ty DDM di xay dung mot chién lugc kinh doanh riéng dé thich tng,
trong do lay phu’O’ng thtrc cho thué tau dinh han két hop véi tu khai thac xen k& cac tau
bién trén tuyén qudc té, nhim giam rui ro vé khai thac tau. Pong thoi, ting cu:ong phat
trién quan hé véi nhom céc chu tau, chi hang, ngudi thué dinh han cé uy tin dé ky két cac
hop déng hop tac kinh doanh dai han, ddm bao duy tri hoat dong on dinh cta doi tau.
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6.2/ Riii ro vé ludt phdp:

Hé thong luat phap du da duoc hoan thién dan nhiing van con quy chua 16 rang va
con cd cach hiéu khac nhau tir chu thé ap dung, thuc hién nén 1am anh huong dén hoat
dong cua Cong ty.

Cong ty DDM ludn coi thi truong van tai bién khu vuc Dong Nam A - Pong Béc
A 14 thi trudng chinh caa minh. Tuy nhién, do tinh phi hop gitra hé théng phap luat quéc
gia hién nay véi cac quy dinh luat phap qudc té hoic nude ngoai con c6 nhitng khac biét
nhat dinh c6 thé c6 mot s tré ngai trong qua trinh giao lwu kinh té ddi ngoai, trong d6 c6
hoat dong hanh hai cua cac tau Cong ty ¢ cac ving bién nuéc ngoai.

Nhitng rai ro vé luat phap néu trén 1a khong 16n va véi ning luc cia minh cong
Vi sy hop tac chat ché véi cac co quan, to chic ¢ lién quan, Cong ty DDM s& ¢b ging
chu dong giam thiéu cac rai ro loai nay.

6.3/ Rui ro hgi nhap:

Viéc Viét Nam tham gia cac hiép dinh thuong mai qudc té da phuong, song
phuong va thuc hién chinh sich mé ctra dé tang cuong hoi nhap kinh té hién nay chic
chan s& tiép tuc c6 nhiing tac dong tich cuc doi voi Viét Nam noi chung va cia Cong ty
DDM néi riéng. O thoi diém hién nay, van dé xuat phat diém vé tich liy tai san, trinh d6
cdng nghé s& la thach thirc d6i véi Cong ty DDM.

Tuy nhién, do di xac dinh phuong thuc t6 chirc SXKD chu yéu la tap trung khai
thac tau bién trén céac tuyén qudc té va thuc hién nguyén tic “hop tac cung phat triéen”,
quan thm mé rong thi trudng va dao tao tot nguon nhan lyc, nén Céng ty DDM hoan toan
c6 thé giam thiéu dugc canh tranh dbi dau, chu dong tranh nhirng anh hudng bt loi trong
hoi nhap quéc té.

6.4/ Mot 56 riii ro dic thi:

a/ Ruii ro vé bién déng gia cd, thi truong, ty gia ngogi té:

Thuc té cho thiy, dbi voi nganh van tai bién thi nguy co rai ro nay ludn & muc
cao. Trong d6, dang ké nhat 1a nhitng rui ro lién quan dén tinh trang thiéu 6n dinh cua thi
truong nhién liéu, vat tu stra chita tau bién; su gia ting canh tranh vé gia cudc van
chuyén, cudc cho thué tau gitra cac hang tau véi nhau... do sy mat can d6i giira nguon
cung va nhu cau van tai.

Chi phi cho hoat dong van tai bién phu thudc kha nhiéu vao gia dau théd, dau DO,
FO trén thé gigi. Trong khi d¢, tinh hinh kinh té, chinh tri toan cau con bat 6n. Cac xung
d6t khu vuc tai mot s6 quéc gia trong nhém OPEC va cac nude ché bién, xuat khau nhiéu
dau thd khac tiép tuc gay ra nhitng anh hudéng khé luong dén gia nhién liéu trén thi
truong thé gioi.

Céc hoat dong SXKD chinh cua Céng ty DDM hién nay déu dién ra & khu vuc c6
th6i quen thanh toan cha yéu bang USD. Do vay, su dao dong vé ty gia giita dong USD
S0 vé6i dong Viét Nam hién nay ciing duoc coi 1a mét rai ro can duoc quan tim. Trong do,
cha yéu lién quan dén chi phi dau vao nhu gia dau nhon, nhién liéu, vat liéu, vat tu, phu
tlng - thiét bi. Bén canh dé, cac khoan vay dai han dau tu tau bién caa Cong ty ciing chiu
rai ro tir chénh léch ty giéa.
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Cong ty DDM hoat dong van tai bién voi cac khach hang nudc ngodi nén san
pham dich vy cua Cong ty ciing duoc coi la xuat khau, dong tién thu vé phan 16n 12 B6 la
M3 (USD). Hién nay, hau hét dy an dau tu tau bién cia Cong ty duoc thuc hién thong
qua viéc vay USD dé mua tau bién tir nudc ngoai. Vi vay, rai ro vé chénh léch ty gia la
rai ro dic thu. Xu huéng chung 13 ty gia VND/USD bién dong ting, cho nén theo quy
dinh cua cac chuan muc ké toan va cac quy dinh hién hanh vé ké toan, Céng ty DDM
dang phai ghi nhan mot khoan 18 rat I6n tir viéc phét sinh chénh léch ty gia ngoai té
(USD) va s& phan bd dan khoan 15 nay vao cac nam tiép theo theo quy dinh. Do l4i suat
ddéng USD dang & muc cao nén gay bat loi cho tinh hinh tai chinh caa Cong ty.

b/ Ruii ro vé tai ngn, hiém hoa thién nhién:

Khong chi déi véi Cong ty DDM, ma véi cac doanh nghiép khac ciing nganh, cac
tai nan hang hai (sai s6t nghé nghiép cua sy quan thuyén vién, dam va, chdy né, mdc can
thdm chi 1a chim tau, & nhiém méi truong ...) hoic cac hiém hoa thién nhién bat kha
khang (bdo lii, mua déng, sét danh, bang tréi, séng than...) luén duoc coi la nhém rai ro
I6n, ¢6 nhiéu nguy co gay bat loi.

Pé giam thiéu c4c rui ro loai nay, Cong ty DDM ludn quan tam dén viéc duy tri va
nang cap thuong xuyén hé théng quan tri - diéu hanh theo ding chuan muc qubc té (Bo
ludt quac té vé Qudn ly an toan hang hdi - ISM Code; Bé ludt quéc té vé An ninh tau va
bén cang - ISPS Code; cac quy pham phan cdp tau bién cia VR, NK...), cling nhu tuan
thii cac cac qui dinh phap luat hién hanh vé phong ngira & nhiém méi truong, giam nhe
thién tai, phong chong chay né va tai nan lao dong, tai nan hang hai. ..

Dbong thai, bén canh viéc to chuc dao tao, huan luyén dé nang cao y thic trach
nhiém va trinh ¢6 chuyén mén nghiép vu cho thuyén vién, ngudi lao dong, Céng ty DDM
da cha dong mua bao hiém cho tat ca cac tai san, phwong tién thiét bi co gié tri I6n va
mua bao hiém trach nhiém dan sy cua cha tau, chu xe co gidi, bao hiém sinh
mang/thuong tat cho ngudi lao dong... nham han ché thiét hai tai chinh cho cong ty (néu
cé rui ro xay ra).

6.5/ Rui ro khac:

Tuong ty nhu cac doanh nghiép khéc trong nganh, Céng ty DDM vén phai ddi mit
Vi rii ro vé tinh trang thiéu hut nghiém trong lao dong (thuyén vién) béi vi ho ngay cang
c6 nhiéu sy lra chon viée 1am, thu nhép cao hon; rti ro vé thiéu hut nguén hang c6 nhu cau
van chuyén trén thi trudng, trong khi cac tau c6 tudi cao, tinh trang k¥ thuat giam dan lam
giam sy canh tranh trong khai théc.

Pé giai quyét kho khin nay, Cong ty van dang tiép tuc thuc hanh chinh sach wu
d3i nham thu hat ngudi lao dong 1a thuyén vién vé lam viéc cho Cong ty, tiét giam chi
phi va khai thac phu hgp céc con tau cua Cong ty.

11/ Tinh hinh hoat dgng, SXKD trong nim 2025:

A/ Tinh hinh san xuét kinh doanh:

1/ Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025:
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Can ¢t ndi dung “Bao céo tai chinh Hop nhat nim 2025 d3 dugc kiém toan boi

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY, két qua hoat dong SXKD cua
Cong ty trong nam 2025 nhu sau:

- Téng doanh thu : 216,483 ty VND
- Loi nhuan truéc thué TNDN . 89,812ty VND
- Loi nhuan sau thué TNDN . 89,636 ty VND

(Xin moi xem thém Bao céo tai chinh Hop nhat 2025 da duwoc kiém toan)
2/ Mot sé chi tiéu tai chinh caa Cong ty:

STT Chi tiéu Ponvi Nim2025  Nim 2024
| Co cAu tai san va co cAu ngudn von
1  Co céu tai san
- Tai san dai han/Tong tai san % 77,42 77,04
- Tai san ngin han/Tong tai san % 22,58 22,96
2 Co ciu vbn
- No phai tra/Tong ngudn von % 312,62 292,64
- Ngudn von CSH/Tong ngudn vén % -212,62 -192,64
I Kha ning thanh toan
Tong tai san/Tong ng phai tra Lan 0,32 0,35
2 Tai san ngan han/Tong no ngin han Lan 0,14 1,58
3 Tong tién va cac khoan dau tur tai chinh Lin 0,013 0,18

ngan han/Téng ng ngan han

B/ Té chirc va nhan su:

1/- Danh sach, tom tat Iy lich cac thanh vién trong Ban Diéu hanh:
1.1/ Ong Bui Nhdt Truyén (sinh nam 1975) - Tong giam doc (Tur thang 07/2024)
Ong Bui Nhat Truyén (Ci nhan Ngogi ngi#; Bang cap vé khoa hoc Vdn tdi bién va

Logistics ciia Truwong The Norwegian School of Management) hién nay la Tong giam déc
Cong ty (Nguoi dai dién theo phap luat). Truéc khi 1a Tong giam déc Cong ty, dng Bui
Nhat Truyén di co thoi gian cong tac va lam viéc nhu sau:

- Ph6 Tong giam déc Cong ty (03/2020 dén 07/2024)

- Truéng phong Khai thac tau bién Cong ty DDM (11/2016 dén 03/2020)

- Ph6 phong Khai thac tau bién Cong ty DDM (03/2009 dén 10/2016).

- Chuy@n vién Phong Khai thac tau bién tai XNLH Van tai bién pha séng sau la

Cong ty DDM (07/2003 dén 02/2009).

S6 ¢6 phan do 6ng Bui Nhat Truyén dang nim git tinh dén ngay 11/3/2026:

46.139 c6 phan.
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1.2/ Ong Bui Pinh Huwéng (sinh nam 1969) - Phd Tong gidm doc

Ong Bui Dinh Huong (Kj sw khai thdc mdy tau thiy) hién nay 13 Phé Tong giam
dbc Cong ty. Trudc khi 1a Pho Tong giam dbc Cong ty, 6ng Bui Dinh Hudng di co thoi
gian cong tac va lam viéc nhu sau:

- Truong phong Ky thuat - Vat tu (Tu thang 01/2008 - 10/2015)

- Phé phong Ky thuat - Vat tur (05/2007 - 12/2007)

- Chuyén vién Phong Ky thuat - Vat tu Cong ty (03/2005 - 05/2007)

- Thuyén vién - Cong ty van tai va Thué tau bién Viét Nam (06/1997 - 03/2005)

- Cong tac tai Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam (05/1995 - 05/1997)

- Thuyén vién thuoc XNLH Van tai Bién pha song (03/1992 - 04/1995)

S6 lwong ¢b phan do 6ng Bui Dinh Hudéng ndm giit tinh dén ngay 11/3/2026:
960 co6 phan.

1.3/ Ong P4 Minh Ha (sinh nam 1973) - Ph6 Tong gidm doc

Ong DS Minh Ha (Ky sw Céng trinh thiy) hién nay 1a Phé Tong giam doc kiém
Truong phong Tong hop. Trudc khi 14 Phé Tong giam doc Cong ty, ong DS Minh Ha da
c6 thoi gian cbng tac va lam viéc nhu sau:

Truéng Phong Tong hop Cong ty (11/2014 dén 10/2023)

Ph6 phong Tong hop Cong ty (11/2010 dén 10/2014)

Ph6 phong Ké hoach va Phat trién du an Cong ty (T thang 9/2007 dén 10/2010)

Chuyén vién Phong Ké hoach va Phat trién du an (Tir thang 9/2006 dén 8/2007)

Chuyén vién BQL Du 4n dau tu xay dung Cang Khuyén Luong thuoc XNLH Van
tai bién pha séng (Tir 10/2001 dén 02/2005)

S6 ¢6 phan do 6ng B6 Minh Ha dang nam giir tinh dén ngay 11/3/2026: 0 ¢6 phan

1.4/ Ong Trdn Sy Khanh (sink nam 1975) - Ké todn trueéng

Ong Tran Sy Khanh (Ci nhan Ké toan) hién nay la Ké toan truang Cong ty (tir
thang 10/2023 dén nay). Trudc khi 1a Ké toan truong, 6ng Tran Sy Khanh da c6 thoi gian
cbng tac va lam viéc nhu sau:

- Chuyén vién Phong Xuat khau lao dong, chuyén vién Phong TCKT va Phé
phong TCKT (T thang 07/2015 dén thang 10/2023).

- Lam viéc tai Chi nhanh Cong ty tai Hai Phong (thang 04/2015 dén thang
06/2015).

S6 ¢6 phan do 6ng Tran Sy Khanh nam giit tinh dén ngay 11/3/2026: 0 ¢6 phan

2/- Danh sach, tom tit Iy lich cac ca nhan trong Ban diéu hanh cac don vi thanh vién:

2.1/ Ba P46 Thi Bich Thay (Sinh nam 1980) - Gigm doc Chi nhanh Cong ty DDM
tai Hai Phong.
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Ba D4 Thi Bich Thay (Ci nhan kinh té) 1a ngudi c6 kinh nhiém vé td chuc kinh
doanh van tai va dich vu van tai. Trudc khi lam Giam doc Chi nhanh Cong ty tai Hai
Phong, ba B Thi Bich Thay da ¢am nhiém chtic vu Pho giam déc Chi nhanh va c6 qué
trinh cong tac trude d6 nhu sau:

- Truong phong Kinh doanh Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong (06/2017 - 06/2020)

- Ph6 phong kinh doanh - Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong (06/2012 dén 06/2017)

- COng tac tai Rhéng Khai thac; Phong Pai ly van tai va Phong Kinh doanh tai Xi
nghiép Van tai ven bién sau la Chi nhanh Cong ty DDM tai Hai Phong (Thang 08/2004
den thang 06/2012)

S6 ¢6 phan do ba B3 Bich Thuy nam giit tinh dén ngay 11/3/2026: 120 c6 phan.

2.2/ Ong P4 Minh Ha (Pho tong gidm doc) kiém Giam doc Chi nhanh Cong ty
DDM tgi Thanh phé Ho Chi Minh.

Mai tham khao noi dung chi tiét tai diém 1.3, Khoan 1, myc B trén day.

3)- Quyén loi ciia Ban Lanh dao Cong ty va Gidm doc cde don vi thanh vién:

- Cong ty DDM xay dung ké hoach tién lwong cho toan b Cong ty trinh HPQT
Cong ty bao cao Dai hoi dong 96 dong thuong nién thong qua. Trén co so d6, Cong ty
thyc hién tra lvong theo Quy ché cua Cong ty da ban hanh.

- Cong ty hién dang 4ap dung Quy ché tra lvong theo Bang luong cho tat ca c4c vi
tri trong Cong ty theo nang luc va kha nang dap ung cong viéc dugc giao.

- Ban Lanh dao Cong ty duoc tra luong du,a vao két qua kinh doanh cua Cong ty
va su dong gop cong stc cua tung cd nhén cho két qua SXKD cua Cong ty. Muc luong
tuwong xung véi dong gop ctia mdi Vi tri hodc cong viée duge giao dam nhigm.

- Giam déc cac Chi nhanh Cong ty dugc quyén chu dong trong cac hoat dong
SXKD dudi hinh thic nhan giao vén - khoan I13i, toan quyén cha dong trong viéc tra
luong, thudng.

- Céc ché d6 BHXH, BHYT va BHTN dugc thuc hién day du theo quy dinh tai
Luat Bao hiém xa hdi va cac quy dinh cd lién quan.

4/ Thay déi trong Ban diéu hanh:

Khéng co

5/ S6 lwong can bg, nhan vién - Tom tdt chinh sach doi Véi ngueoi lao dong:

5.1)- Sb lugng lao dong:

Pén 31/12/2025, toan Coéng ty c6 188 lao dong (giam 37 ngudi so Véi
31/12/2024), trong do:

- Co quan Cong ty: 33 nguoi;
- Thuyén vién: 145 nguoi;
- Chi nhanh TP. HCM: 01 nguoi;
- Chi nhanh Hai Phong: 09 ngudi (Nam 2025, Cong ty co cau lai t6 chic va

hoat dong cua Chi nhanh Hai Phong)
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5.2). Cac chinh sach ddi véi nguoi lao dong:

5.2.1) Chinh sach phat trién nguén nhan lyc:

Vé6i phuong cham ludn xac dinh yéu té “nguon vén con nguoi” ¢b vai trd quan
trong va la nhan t4 quyét dinh sy thanh céng caa doanh nghiép, Ban Lanh dao Cong ty
ludn quan tdm dén viéc nang cao chat luong lao dong.

C6 thé tom tat cac bién phap co ban dé phat trién nguon nhan luc nhu sau:

- Uu tién tuyén chon va dua can b quan ly, chuyén vién nghiép vu c6 nang luc
tham gia cac khoa dao tao, cap nhat kién thic chuyén mén dé phuc vu cho cac ké hoach
dau tu phat trién cua Cong ty.

- Quan tdm bao vé quyén loi va cai thién cht luong cudc sdng (luong, ché do bao
hiém, cham soc y té, doi song tinh than...), méi truong lam viéc thuan loi cho ngudi lao
dong trong Cong ty.

- Ap dung chinh sach phu hop véi nguoi lao dong dé thu hat d6i ngii can bo quan
ly, sy quan thuyén vién, chuyén vién cé trinh d6, nang luc va tam huyét dén lam viéc
cho Cong ty, khic phuc tinh trang thiéu nhan luc trong Cong ty.

- Bén canh nhiing lao dong 1au nam, Cong ty s& tap trung phat trién thém cac lao
déng mai, con tré va co trinh do chuyén moén phu hgp hon vao nhitng vi tri thich hop.

- Ap dung chinh séch tra luong, thuéng (néu co) theo thoa thuan ddi vai cho ting
nhom déi tuong tuy theo ning luc, trinh do, hiéu qua cong tac, chat luong chuyén mén
va nhu cau phat trién ciia Cong ty dé khuyén khich ngudi lao dong gan bo véi Cong ty.

5.2.2) Chinh sach luong, thudng, phuc loi:

- Hién nay, Cong ty DDM da xay dung, ding ky v6i co quan c6 tham quyén hé
thdng thang, bang luong ctia Cong ty.

- Cong ty duoc to chic dudi hinh thuc “céng ty me - con” va ¢ cac chi nhanh
phu thuoc. Co quan Cong ty va cac Chi nhanh déng vai trdo “tru S¢r chinh - chi nhanh
phu thuge ”. Cac chi nhanh duoc hudng quyén tu chi trong cac hoat dong SXKD duéi
hinh thcc nhan giao von - khoan 14i, toan quyén chu dong trong viéc tra luong cho
ngudi lao dong. Céc cong ty con, cong ty lién két hoat dong theo Luat Doanh nghiép.
Tién tra lwong & CONng ty me nam trong pham vi tong quy luong do PHDCP thong qua.

Cong ty ap dung co ché tra lwong gan lién véi hidu qua cong viéc cua timg nguoi
lao dong. D6 1a cach thirc phu hop dé thuc hién chinh sach thu hat va dong vién nguoi
lao dong trong Cong ty.

- Pinh ky hang thang tra lwong cho can bo, nhan vién. Riéng ddi véi sy quan
thuyén vién, Cong ty s& tra luong vao tai khoan/tra truc tiép trén tau (hoic tra cho gia
dinh theo ndi dung ty quyén) theo hop ddng lao dong da ky két.

- Cong ty c6 chinh sach, ché d6 dai ngd quy dinh tai “Thod woc lao dong tap the”
dugc Tong giam ddc va Cong doan Cong ty Ky két. Cong ty quan tdm tham hoi khi can bo
nhan vién co viéc dau om, tham hiéu - hy déi voi nguoi lao dong va ngudi nha theo quy
dinh; T6 chie cho nguoi lao dong di tham quan, nghi mat hang nim va dugc huéng ché
d6 thuong dong vién vao cac ngay I8, tét hoac khi co thanh tich dot xuat. ..
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C/ Vé dau tu phat trién:

Trong nam 2025, theo ké hoach di dugc phé duyét, Cong ty da thyc hién day du
cac thu tuc va thanh ly thanh céng 02 tau BPong An va Bong Thinh.

Thuc hién tai co ciu to chuc va hoat dong Chi nhanh Hai Phong, Cong ty da dong
¥ cho Chi nhanh thanh 1y 12 xe dau kéo container va chuyén hoan toan sang hoat dong
dich vu tir dau nim 2025.

D. Co ciu c6 dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hiru:

a/ Co phan:

Tong sé ¢6 phan cua Cong ty 1a 12.244.495 ¢6 phan, trong dé:

*/ Xét theo loai ¢6 phan: 100% la c6 phan phé thng.

*/ Xét theo tinh chit luu hanh, sé c6 phan trén duoc chia ra 12.244.492 c6 phan
dang luu hanh va 03 ¢6 phan 1a ¢6 phiéu quy.

b/ Co ciu c6 dong:

Tinh dén ngay 11/3/2026, co cau c6 dong duoc phan loai nhu sau:

*/ Xét theo tinh chét c6 dong:

- C6 d6ng Nha nudce (ciing 1a cd6 dong nam cb phan chi phéi): 48,97%
- C6 dong ngoai Nha nudc: 51,03%

*[ Xét theo pham vi dia ly:

- C6 dong trong nudc : 12.231.423 ¢6 phan, chiém 99,89%

- C6 d6ng nudc ngoai : 13.072 cb phan chiém  0,11%

¢/ Giao dich ¢co phiéu quy:

S6 ¢o phiéu quy 12 03 ¢ phan. Trong nam, Cong ty khong giao dich ¢ phiéu quy.

E. Bio cdo tac dong lién quan dén maéi trudng, x4 hoi va quan tri

Trong hoan canh nganh van tai bién gap nhiéu kho khan tir nhiéu nim nay, Cong ty
dang nd lyc tiét giam tbi da chi phi, trong d6 ¢6 cac yéu té dau vao cho hoat dong SXKD.

Tir nam 2020 dén nay, Cong ty da chuyén sang str dung nhién liéu ham lugng luu
huynh thap dé giam thiéu 6 nhiém khi thai.

Véi chi treong st dung cac ngudn luc hop Iy, tiét kiém dé vira nang cao hiéu qua
SXKD vira gop phan bao vé méi trudng, ciing gidng nhu nam trudce, nim 2025, Cong ty
da sir dung tong gia tri nhién liéu, vat liéu 1a 47 ty dong, bang 73,4% so véi cing Ky nim
truéc (trong hodn canh tudi tau ting, sé lwong ddi tau giam 02 chiéc va Cong ty tu khai
thac mot s6 tau).

Vé chinh sach lién quan dén ngudi lao dong bao gom viéc tra luong va cac ché do
dai ngd khac (Moi Quy vi tham khao muc 5.2.1 va 5.2.2 muyc B phan I1)
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I1I/ Bo céo va danh gia ciia Ban Tong giam déc
1/ Dénh gid hoat dong san xuat kinh doanh:

Khai quat tinh hinh chung:

- Nam 2025, thi treong van tai bién toan cau tiép tuc chiu anh huéng tir nhiéu yéu
t kinh té va dia chinh tri, dan dén sy bién dong manh trong chi phi van chuyén va ning
lyc khai thac cta nganh. Giai doan dau nam ghi nhan su phuc hdi nhe cua thi trudng nho
nhu cau nhap khau nguyén vat liéu tir Trung Qudc va An Do tang trd lai, chu yéu 1a
quing sat va than d4 - nhitng mit hang cha luc trong vén tai hang roi. Tuy nhién, tir quy
I tr& di, tinh hinh tré nén khé khan va kho ludng hon do cing thing tai khu vuc Bién Do
leo thang, budc hang loat tu phai chuyén huéng tir kénh dao Suez sang miii Hao Vong,
kéo dai thoi gian van chuyén va doi chi phi nhién liéu, 1am anh hudng dén lich trinh toan
cau va gay ap luc 1én chudi cung ung. Bong thoi, luong tau méi tiép tuc dugc ban giao
theo cac don dat hang tir giai doan 2021-2022 khién cong suat du thira ting cao, kéo theo
gia cudc suy giam trén nhiéu tuyén, dic biét la tuyén A - Au va A - My.

Ké tir quy 111/2025, thi truong da c6 lac ting manh nhd nhu cau nhap khau nguyén
lieu san xuat tir Trung Qudc phuc hdi manh, cing véi su gia ting hoat dong thuong mai
cia An Do va khu vyc Pong Nam A. Tuy nhién, khong 1au sau do, thi truong lai suy
giam tré lai do su két hop caa nhiéu yéu t6 bat loi nhu: du cung tau tiép tuc kéo dai; cing
thang dia chinh trj tai Bién D6 va Trung Pong leo thang; cudc chién dai dang giita Nga -
Ukraine; chinh sach that thuong cia My... Bén canh do6, viéc trién khai cac tiéu chuan
mai trudng méi caa To chic Hang hai Quéc té (IMO), bao gom yéu cau giam phat thai
va chuyén ddi nhién liéu xanh, khién chi phi van hanh cua cic hang tau do6i 1én déng ké,
trong khi doanh thu lai bi anh huong boi stc ép canh tranh va gia cude thap.

C6 thé noi, nam 2025, thi truong van tai bién dang & trang thai “giang co” giira Ky
vong phuc hdi va ap luc suy giam. DU ¢6 nhiing tin hiéu tich cuc vé nhu cau van tai,
nhung cac yéu té rai ro nhu du cung tau, chi phi nhién liéu, va cing thang dia chinh tri
van dang kim ham da ting truong bén viing caa thi truong. Picu nay doi hoi cac doanh
nghiép trong nganh can co chién lugc @ng phd linh hoat, kiém soat hiéu qua chi phi va
theo sat dién bién trén thi truong qudc té dé duy tri hiéu qua hoat dong trong giai doan
con nhiéu bién dong.

- Nam 2025, sau khi thanh ly thanh cong cap tau BPong An, Dong Thinh va thanh
toan no theo ké hoach, Cong ty dugc bén mua ng mién nghia vu tra mot phan khoan no
I&i nén Cong ty c6 mot khoan thu nhap khac, dam bao lgi nhuan nam 2025 cho Cong ty.

Do da sb cac tau cia Cong ty di nhiéu tudi, cii nén chi phi sira chira 16n thuong &
muc cao dan téi hiéu qua ciing thap hon so vai ban than cac con tau nay trude day.

Puoc sy chi dao sat sao, kip thoi ciia Hoi dong Quan tri, Ban lanh dao va nguoi
lao dong trong Cong ty da cd gang nd luc, tan dung cac ngudn luc hién cé dé gop phan
duy tri sy 6n dinh ciia Cong ty.
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2/ Vé tinh hinh tdi chinh @én ngdy 31/12/2025 - Theo BCTC hop nhdt dd kiém toan

a/ Tinh hinh Téng tai san : 339,369 ty dong
- Tai san ngin han . 76,636 ty dong,
- Tai san dai han ;262,733 ty dong,
b/ Tinh hinh Téng ngudn vén : 339,369 ty dong
- No phai tra : 1.060,937 ty dong
- Vén chu sé hitu : - 721,568 ty dong

3/ Pdnh gid vé cac mdt cong tac khac:

V& viéc thuc hién cac nghi quyét, chi dao cua Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2025, ngoai viéc hoan thanh cac chi ti€éu SXKD chinh, Cong ty da thyc
hién tét cac nghi quyét, chi dao caa Hoi dong quan tri:

Hoan tat viéc thanh 1y cip tau Pong An, Pong Thinh dé thanh toan mot phan ng
cho nguoi mua khoan ng vay tir Ngan hang Agribank.

M& rong thém hoat dong SXKD, cu thé 1a ky hop dong Quan ly tau va Cung tng
thuyén vién véi mot doi tac khac.

Ap dung Kaizen trén cac mat hoat dong cua Cong ty, dic biét 1a tir cong tac quan
ly, khai thac tau nham tiét giam chi phi, ting cudng hiéu qua trong khai thac tau. Trong
niam 2025, cac phong ban don vi va cac tau di thuc hién 25 sang kién dem lai c4c gia tri
cu thé trong tirng hoat dong.

Tang cuong cong tac kiém soat chi phi hiéu qua, cat giam céc chi phi khong can
thiét, dam phan giam gia d6i vai cac hoat dong thué mua ngoai va bao cdo cap nhat két
qua dinh ky hang quy béo céo Hoi dong quan tri va Ban kiém soat.

Stra d6i, bo sung mot sé Quy ché thuoc tham quyén cua Hoi dong quan tri: Quy
ché vé co cau to chic, chie nang, nhiém vy va quyén han cia cac phong ban cua Cong ty
cho phu hop véi tinh hinh thuc té; Quy ché Phan cap quan ly can bo cho phi hop véi tinh
hinh thuc té tai Cong ty.

Nhitng kho khan, han ché:

- Nam 2025, thi trudng van tai bién van con rat nhiéu khé khan, gia cudc & mic
thap - nhét 12 & c¢& tau nho. Diéu nay tiép tuc tac dong bat loi d¢én hoat dong SXKD cua
cac doanh nghiép van tai bién, trong d6 c6 Cong ty;

- Chi phi dau vao ting cao, chénh léch ty gi4 ngoai té thay doi that thuong ... anh
hudng dén viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach cua Cong ty.

- Poi tau c6 tudi cao nén thuong xuyén phai sira chita dot xuat do sy ¢6 lam giam
téng sé ngay tau van doanh so véi du kién va anh huong Ion dén kha ning tu can doi
dong tién va két qua SXKD cua Cong ty;
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- Quy dinh nghiém ngit cua céng wéc, chinh quyén hanh chinh, chinh quyén
cang... budc cac don vi van tai bién phai tuan tha 1am phét sinh thém chi phi;

- Chi phi lwong thuyén vién chiém ty trong I6n trong chi phi khai thac trong khi
chat lwong thuyén vién con han ché, nhét Ia céc chirc danh chu chét anh huéng dén tinh
hinh kinh doanh chung.

4/ Ké hoach phat trién trong tiong lai:

4.1/ Myc tiéu chung: Kién tri muc tiéu co ciu lai cong ty, diéu chinh tinh hinh tai
chinh, siét chat quan ly, tiét kiém chi phi, cai thién chat lvong lao dong va hiéu qua quan
ly, diéu hanh Céng ty véi muc tiéu 12 cai thién loi nhuan, dong tién, giam chi phi 14i vay
ngan hang, giam va tién toi bu ddp hoan toan 13 liy ké trong thoi gian sém nhat.

4.2/ Bién phap thuc hién:

- Cong ty tiép tuc dinh huéng co ciu lai tinh hinh tai chinh Cong ty, cu thé 1a co
cau lai cac khoan vén vay dai han (tai ngan hang VDB), nham cai thién dan tinh hinh tai
chinh chung cua Céng ty.

- Chu dong thich wng cao cac quy luat cua thi truong, tiép tuc ra soat, cang cd
ngudn lc hién co, thuc hanh triét dé tiét kiém chi - ting cuong hiéu qua SXKD.

- Hoat dong van tai bién tiép tuc giir vai tro cha dao, két hop véi cac hoat dong
SXKD phu va dich vu khac nhu: Mo6i gigi hang hai, dich vu van tai bg, cho thué van
phong... dé cai thién doanh thu, loi nhuan va dong tién.

- Xuat phat tir nang luc noi tai cia Cong ty, trong nhitng nam t6i, Cong ty c6 ké
hoach tap trung phat trién mang kinh doanh khai thac cac con tau hién c6, dong thoi, tang
cudng viée thué tau dé khai thac trén co s¢ két hop hiéu qua giira cho thué dinh han va tu
khai thac tau. Bén canh mang kinh doanh van tai bién, Cong ty ciing s& day manh cac
mang hoat dong dich vu khac dé gop phan cai thién doanh thu trén co s& tan dung triét
dé, c6 hiéu qua cac ngudn luc cia Cong ty.

4.3/ Pinh huéng SXKD trong nam 2026:

- Cong ty tiép tuc duy tri khai thac cé4c tau ché hang khd vai phan khic tau ¢ vira
va nho tir 6.000 + 28.000 DWT chu yéu hoat dong ¢ khu vuc Dong Bic A, Pong Nam A
t6i ving Vinh, phia Pong chau Phi... dé cai thién két qua khai thac van tai bién.

- V6i nhitng khé khin néu trén, ndm 2026, Cong ty xac dinh s& tiép tuc tim kiém
nhitng nguoi thué dinh han ¢é du uy tin va ning luc dé giam ap luc vé dong tién khi khai
thac tau chuyén. Pong thoi, phdi hop tt va hd tro toi da cho ngudi thué tau dinh han
nham duy tri lau dai cac hop dong da ky két.

- Ngoai ra, dé chu dong trong khai thac ddi véi nhitng tau hét thoi gian cho thué
dinh han, Cong ty sé& ting cudng cbng tac tiép thi, tim kiém hang héa cho céc tau ty khai
thac nham dam bao da dong tién cho céc chi phi hoat dong.

- Pay manh viéc tim kiém khach hang va phat huy ning lyc cia CBNV trong hoat
dong moi gidi tau, thué tau chuyén vé ti khai thac.
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- Tiép tuc hop tac, lién két voi cac doanh nghiép trong cling Téng cong ty Hang
hai Viét Nam dé phat trién SXKD, sir dung dich vu caa nhau.

- Tich cuc phdi hop va hd trg Céng ty c6 phan Cung tng thuyén vién Dong D6
trong hoat dong cho thué va xuit khau thuyén vién; hd tro Chi nhanh Hai Phong duy tri
va phat trién cac dich vy truyén théng nhu dai ly van tai va cung cip dich vu logistic.

- Tiép tuc ra soat cac quy ché quan Iy noi bo, cac dinh mic dé bd sung hoic ban
hanh méi nham triét dé cit giam nhitng chi phi bt hop ly.

- Quan ly chit ché cac khoan ng phai thu - phai tra, xay dung ké hoach cu thé vé
thu va tra no, khong dé ton tai cac khoan no phai thu kho doi va khong dé no phai tra
cong don qua lon.

- Day manh cong tac dao tao va bdi dudng cho luc lwong quan Iy gian tiép va sy
quan thuyén vién vé chuyén mén nghiép vu va ngoai ngit nham nang cao chat luong
ngudn nhan lyc hién co.

5/ Gidi trinh ngi dung ma don vi kiém toan kiém ton c6 y kién ngoai trur:

Giai trinh y kién kiém toan ngoai trir tai Bao cdo tai chinh Riéng nam 2025:

Van dé lién quan dén xir 1y va ban giao tau Pong Mai:

“Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 8 va thuyét minh s6 19, ké tir ngay 13/9/2014,
theo Bién ban ban giao tai san s6 09/2014/BBBG/PM-PVB ngay 13/9/2014 vé viéc xir
ly cdng no theo yéu cau cua cac to chic tin dung, Cong ty di ban giao tau Pong Mai
cho Ngan hang TMCP Pai Ching Viét Nam (PVcomBank) (ngan hang dong tai trg von
vay cting Ngan hang TMCP Hang hai). Tt thoi diém nay, Cong ty khéng tiép tuc ghi
nhan chi phi 14i vay phai tra va trich khau hao tai san c6 dinh ddi vai con tau. Téng s6
|4i vay va khau hao tai thoi diém nging ghi nhan lan Iuot 12 hon 713,6 triéu dong va hon
718,2 triéu ddng. Gié tri gbc vay va lai vay phai tra lién quan dén con tau 1a hon 291 ty
dong dang duoc theo di trén khoan muc Phai tra dai han khac, trong khi gié tri con lai
clia tau Pong Mai 1 hon 158,7 ty dong hién dugc theo ddi trén khoan muc Phai thu dai
han khac.

Tai thoi diém kiém toan, chung t6i chua thu thap duoc day du hd so, tai liéu lién
quan dén xu ly khoan no vay néu trén (ngoai bién ban ban giao tai san), do dé, chung toi
khong thé xac dinh duoc tinh hop ly cua viéc Cong ty tam ding ghi nhan chi phi 13 vay
phai tra, trich khau hao tai san ¢ dinh ciing nhu viéc ghi nhan nguyén gia tai san ¢
dinh ddi vé6i tau Pong Mai.”

Giai trinh caa Cong ty: Cong ty DDM va Ngan hang PVcomBank d c¢6 gang phoi
hop giai quyét ton tai nay va hai bén da nhiéu lan lam viéc dé ban viéc giai quyét. Do
d6, Cong ty van chua c6 dugc cac hd so lién quan 1am tai liéu thuyét minh cho cac noi
dung trén.

Trong thoi gian toi, Cong ty DDM sé tiép tuc cha dong dé nghi 1am viéc véi Ngan
hang PVcomBank dé hai bén théng nhét cac noi dung lién quan, tir d6 c6 co sé giai
quyét hoan toan khoan no.
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IV/ Panh gia cia Hi dong quan trj vé hoat dong ciia Cong ty nim 2025
1- Cac hoat déng giam sat ciia HPQT vé hoat dong ciia Cong ty:

Hoat dong giam sat caa HPQT dbi voi Ban Giam déc:

Pinh ky hang thang hoic ngay khi can thiét, Hoi dong quan tri Cong ty tham du
cudc hop giao ban va cac cudc hop khac do Ban lanh dao Céng ty t6 chac (vé6i thanh
phan gom Téng giam dbc diéu hanh, cac Phé Tong giam dbc, Giam ddc cac Chi nhanh va
Truong, Pho cac phong ban trong Céng ty).

Tai cudc hop, HDQT Céng ty nghe, tiép nhan thudng xuyén céc béo céo tinh hinh
tai chinh, tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh. Thong qua d6, dua ra cac chi dao kip
thoi dé thuc hién cac noi dung trong Nghi quyét PHDCD va cac Nghi quyét khac cua
HDQT. Ngoai ra, HDQT dua ra cac chi dao, quyét dinh, don déc Ban Linh dao nghién
ctru, tich cuc thuc hién kip thoi cac y kién chi dao néu trén véi muc tiéu hoan thanh cac
nhiém vy, chi tiéu theo Nghi quyét DPHDCD dat két qua cao nhat. Cac cong tac giam sét,
chi dao chu yéu la:

- Xay dung ké hoach va t6 chuc thuc hién cac nhiém vy SXKD niam 2025 trén co
sa trién khai thuc hién cac noi dung Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong cta Cong ty.

- Banh gia, phan tich, du bao tinh hinh thi truong, tinh hinh thuc hién nhiém vu
SXKD, huy dong va sir dung cac ngudn lec dé thyuc hién céc nhiém vu duoc giao.

- T6 chic thanh cong va to chic thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong
thuong nién nam 2025.

- Chi dao ra soét, stra d6i, bo sung cac van ban quan ly noi bo (quy ché, quy dinh)
cta Cong ty phu hop vaéi phap luat hién hanh va md hinh quan tri caa Cong ty lam co s&
trién khai cac nhiém vy, céng viéc trén thyc té.

- Kiém tra viéc chap hanh, tuan tha phép luat va cac quy dinh khac ciia nha nudc.

- Thuong xuyén thuc hién dung va day da Quy ché phdi hop cong tac giira Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat va Tong giam dbc Cong ty.

- Cac cong tac khac cua HDQT theo chitc nang, nhiém vu dugc quy dinh trong
Piéu ¢ cia Cong ty.

2. Danh gid chung vé Ban Diéu hanh Cong ty:

- Théng qua giam sat, HDQT thdy rang, Tong giam doc diéu hanh va céc can bo
quan 1y khac da thuc hién ding nhiém vy quan ly, diéu hanh; cé gang tan dung nhiing
thoi co cua thi truong van tai bién va ngudn nhan luc hién c6 dé nd luc thuc hién nhiém
vu do PHDPCD va HbQT giao.

- Tong giam dbc diéu hanh da chi dao cic phong ban tham muu nghiép vu thyuc
hién cac chi tiéu ké hoach, hang muc cong viéc theo chi dao cia HPQT, nghi quyét cua
DHDCD thuong nién 2025 ciing nhu y kién kién nghi phu hop cua cd dong 16n (Tong
cong ty Hang hai Viét Nam) trong hoat dong cua Cong ty.
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3. Cdc ké hoach, dinh hudng ciia Hoi dong quadn tri:

Trong nam, HPQT cong ty di dua ra cac phuong hudng chi dao, cu thé nhu sau:

- Hoat dong van tai bién van giit vai trd chu dao trong cac hoat dong ctia Cong ty.
Chu dong voi cac dién bién thi truong, Cong ty s€ lua chon phuong thirc khai thac phu
hop dé day manh doanh thu va dong tién. Ngoai ra, dé€ giam thiéu nhirng tac dong bat lgi
khac, Cong ty s€ phai ti€p tuc duy tri moi quan hé voi nhitng khach hang hoac doi tac co
uy tin, c6 ning luc nham khai thac cac tau c6 hiéu qua, han ché tranh bj off - hire trong
qué trinh khai thac. Bén canh do, Cong ty tiép tuc siét chat hon nita cong tac quan 1y k¥
thuat va quan ly chi phi ... dé nang cao hi€u qua st dung cac nguon lyc.

- Xay dung phuong tai co cau tai chinh (khoan vay tai Ngan hang VDB dau tu tau
Pong Phi va Pong Ba) va tai cau tric Cong ty khi cé du diéu kién.

V/ Quén tri cong ty

1/ Hi dong quan tri

a/ Thanh vién va co cau caa Hoi dong quan tri:

a.1/ Ong Nguyén Duy Luan (Sinh niam 1963) - Chui tich HPOT Céng ty

Ong Nguyén Duy Luan (Kj sw diéu khién tau bién/Ky sw kinh té Vdn tdi
bién/Thuyén trieong Hang 1) hién nay Ia thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam déc
Cong ty. Trugc khi 1am Tong giam doc Cong ty, Ong Luan da c6 nhiéu nam lam viéc tai
Cong ty va giir cac chuc vu nhu sau:

- Tr 12/2006 dén nay: Thanh thanh vién HDQT Cong ty.

- Tong giam doc Cong ty DDM (tir thang 11/2015 dén thang 04/2024)

- Ph6 tong giam déc Cong ty DDM (03/2009-10/2015).

- Trudng phong Khai thac tau bién va Dich vu Hang hai Cong ty (1/2007-3/2009);

- Truéng phong Khai thac tau bién Cong ty Hang hai Bong D6 (10/2003-12/2006)

- Truong phong Khai thac tau bién/Phé phong Kinh doanh - Ké hoach/Pai pho,
Thuyén trueong trén cac tau cta Cong ty (trudc thang 10/2003).

S6 ¢b phan do ca nhan dng Nguyén Duy Luan dang nim giir tinh dén ngay
11/3/2026: 1.498.682 c6 phan, chiém 12,24% vébn diéu lé.

a.2/ Céc thanh vién Hoi dong quan tri

Danh sach thanh vién HDQT Cong ty:
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Chic | S6¢ophan | Ty léso Ghi chi
Stt Ho va tén danh ca nhan hitu ca
nam gitr nhan
Ong Chi tich Puoc biu lam Chu tich
1 . 1.498.682 | 12,24% .
Nguyen Duy Luan | HBQT HDQT tir 11/4/2024.
Puoc bau lam thanh vién
5 Ba Thanh HDQT tir ngay 11/4/2024.
Pham Thi Anh Thu | Vién Pai dién VIMC nim giir
19% vén diéu lé.
Pugc bau 1am thanh vién
3 Ba Thanh HDQT tir ngay 11/4/2024.
Pham Thi Thu Hoai | Vién Pai dién VIMC nim giit
14,97% vén diéu 1¢.
Ong \ N
4| Nguva .| Thanh 876520 | 716% Dugc bau lam thanh vién
guyen QUOC | yien ' > | HPQT tir ngay 22/04/2022
Khanh
Ong Thanh Klem\ To‘ng gléfn doc Con%g
5 Bili Nhat Truva vien 46.139 3,8% ty. La thanh vién HPQT tur
Ui Nhat Truyen ngay 22/04/2022
a.3/ Hoat dong cua Hoi dong quan tri:
Cdc cudc hop ciia HPOT Cong ty (tinh dén ngay 31/12/2025):
S6 budi hop Ty 1& ) A
. ) Ly do khéng tham
Stt Thanh vién HDQT HPQT c6 | tham du
du hop
tham du hop
1 Ong Nguyén Duy Luén 6/6 100%
2 Ba Pham Thi Anh Thu 6/6 100%
3 Ba Pham Thi Thu Hoai 6/6 100%
4 Ong Bui Nhat Truyén 6/6 100%
5 Ong Nguyén Quéc Khéanh 6/6 100%
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Trong nam 2025, HDQT di triéu tap budi hop Pai hoi ddng cd dong thudng nién,

ndi dung cu thé nhu sau:

Sb Nghi
Stt quyét/Quyét
dinh

Ngay

Noi1 dung chinh

01/NQ-
DPHDCD

09/04/2025

DHDCD thuong nién nim 2025 chip thuin va thdng
qua mdt sé ndi dung vé quan 1y diéu hanh cac hoat
dong ctia Cong ty nhu sau:

1. Thong qua Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2024 do
Chi nhanh Ha Noi - Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
van UHY thuc hién.

2. Thong qua mic thu lao thuc hién nam 2024 d6i voi
thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat khong
chuyén trach.

3. Thong qua cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2025
nhu ndi dung béo cdo.

4. K& hoach dau tu va ban tau:

- Hoan tat thanh 1y cp tau Pong An va Pong Thinh.
- Lam viéc véi cac to chtc tin dung dé thanh ly tau
Pong Ho (néu duge céc to chire tin dung chap thuan).
5. Thong qua du kién muc thu lao nam 2025 d6i voi
thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat khong
chuyén trach.

6. Uy quyén cho HPQT Cong ty lwa chon, chi dinh
don vi kiém toan doc 1ap, c6 uy tin, trong danh sach
dugc Ban Kiém soat dé xuét va duoc Bo tai chinh, Uy
ban ching khodn nha nudc chép thuan dé thuc hién

kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2025 cho Cong ty.

Ngoai ra, HDQT da t6 chirc cac budi hop mo rong va iy ¥ kién cac thanh vién
HDQT, ndi dung cu thé nhu sau:

24




Stt Vian ban Noi dung chinh
1. Vé két qua SXKD nam 2024 va ké hoach nim 2025 cia
Cong ty:
- Théng qua két qua hoat dong SXKD nam 2024 va du kién ké
hoach nam 2025 cua toan Cong ty theo B&o cdo cua Ban lanh
dao Cong ty.
- HPQT dé nghi TGP luu ¥ mot sé van dé cu thé:
Nghi quyét sb |+ Giao chi tieu KPI nam 2025 cho tirng phong ban, don vi va
1 | 01.2025/NQ-HPQT | ca nhan; Thic diy nhanh viéc thanh Iy cap tau Bong An, Bong
ngay 14/01/2025 Thinh va tap trung quan ly khai thac cac tau con lai.
+ Nang cao hiéu qua cbng tac quan ly tau va quan ly chi phi
hiéu qua nham dap tng yéu cau ngay cang cao cia Cac co quan
quan ly va duy tri hoat dong cho doi tau trong diéu kién thuc té
cua Cong ty.
2. Phén cong nhiém vu trong HDQT.
Va cac ndi dung khac
Nghi quyet  so HPQT thong qua chu truong té chiac PHPCP thuong nién
2| 02.2025/NQ-HBQT 2025 va cac dy thao Bao céo trinh BPHDPCD thuong nién
ngay 01/02/2025 ' '
, , . | 1. Thong qua két qua hoat dong SXKD quy 1/2025 va lity ké
Nghi — quyet SO | 4en pét thang 4/2025 theo Béo cao ciia TGP
3 | 03.2025/NQ-HBQT s i , . , o,
ngay 16/5/2025 2. _Yeu cau TGP chi dao cac phong ban, dorr_l vi thuc hién céc
nhiém vu cu thé dam bao két qua hoat dong kinh doanh.
Nghi quyét sb | HDQT ddng y phé duyét lra chon Céng ty TNHH Kiém toan
4 | 04.2025/NQ-HPQT | va Tu van UHY la don vi kiém toan thuc hién soat xét va kiém
ngay 13/6/2025 toan bao cdo tai chinh nam 2025 cho Cong ty
5 | Nghi quyét sé|1. Thong qua sé lidu vé két qua SXKD 6 thang dau nim va ké
05.2025/NQ-HPQT | hoach 6 thang cudi nam 2025.
ngay 18/7/2025 2. Hoi ddng quan tri yéu cau Téng giam ddc:

- Chi dao bo phan quan ly tau bam sat thi truong, lua chon
phuong thtrc khai thac tau phu hop nhim dam bao TCE; kiém
tra, giam sat tinh trang ky thuat cia cac tau khong duoc dé xay
ra su cd dan dén phai offhire; quan 1y va hudng dan cac tau
tuan tha nghiém tdc Hé théng QLAT va nang cao chat luong
thuyén vién nham hoan thanh ké hoach 6 thang cudi nam.

3. HPQT thong qua cac ndi dung chi dao NDDPV tai Dong Do
CMC biéu quyét tai PHDCP nam 2025 theo dé xuat cia TGD
tai To trinh s 129/TT-TH ngay 16/7/2025.
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Nghi quyét s
06.2025/NQ-HPQT
ngay 30/9/2025

Thong qua chu truong xur ly cac khoan lién quan dén chi phi
xay dung co ban do dang cua “Du an Pau tu xay dung Nha
may Stra chita tau bién Dong D6 tai Hai Phong”

Nghi quyét s
07.2025/NQ-HDQT
ngay 17/10/2025

1. Théng qua két qua SXKD 9 thang va ké hoach 3 thang cudi
nam 2025 tai B4o cdo sé sé 167/BC-NDPDV ngay 10/10/2025
cua TGD.

2. Yéu cau BPH trién khai thyc hién mot s6 nhiém vu sau:

- Tap trung chi dao quyét liét cac van dé lién quan dén hoat
dong SXKD, ky két cac hop ddng thué tau c6 hiéu qua, TCC
tai chinh, kiém soét chi phi, cong tac quan ly k¥ thuat doi tau,
quan ly thuyén vién ... di duoc cac thanh vién HDQT va BKS
kién nghi tai cuoc hop.

- Ra soat, phan tich va danh gia viéc phdi hop gitra céc bo phan
trong khéi quan ly tau (k¥ thuat - phap ché an toan hang hai -
thuyén vién) dé tim ra nhitng van dé bat cap tir d6 khic phuc va
xt Iy nham nang cao hiéu qua cong tac quan Iy - diéu hanh.

- Truyén dat tinh than thi dua dén toan thé CBCNV, SQTV
trong toan Cong ty va thic day viéc trién khai thuc hién co
hiéu qua, phat huy moi nguén luc phan dau hoan thanh ké
hoach 3 thang cubi nam va 1ap thanh tich ky niém 40 nim ngay
thanh lap Cong ty.

b/ Banh gia cong tac quan tri doanh nghiép:

- Trong nam, HDQT Coéng ty da thuc hi¢n ding va du c&c noi dung co ban cua

Nghi quyét cia PHDCD thuong nién 2025 véi tinh than trach nhiém cao. HDQT Céng ty
da hd tro, tao diéu kién thuan loi dé Tong giam ddc diéu hanh hoan thanh nhiém vu cua
minh. Déi véi cac nhiém vu cip bach, dé ¢ cha truwong nhanh chong, HDQT Cong ty da
triéu tap hop ngay hoic xin y kién cac thanh vién HPQT qua dién thoai, email dé dam
bao chi dao, dinh hudng déi voi viéc diéu hanh thuong xuyén cia Ban Lanh dao Cong ty.

- Mot s6 ton tai:

- Mic du Cong ty di tich cuc phdi hop véi cac bén lién quan dé hoan thanh cac tha
tuc co cau lai khoan vén dau tu tai Cong ty TNHH Sira chira tau bién VDS, nhung vi 1y
do khach quan nén dén nay cong viéc nay van chua thuc hién xong.

- Chua théng nhat dugc phuong an xir ly dit diém khoan no vay mua tau Pong
Mai. Nguyén nhan la do mac du Cong ty va PVcomBank d3 c6 nhiéu vin ban trao d6i va
gap gd hop ban, nhung hai bén van chua thong nhat dugc nhiéu noi dung chinh.
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2/ Ban Kiém soat:
2.1. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soéat (BKS):

Stt Thanh vien BKS Churc Nqay bgf dau la Trinh d({ chuyén
vu thanh vién BKS mon
, Puoc bau lam U
1 | Ba Nguyén Thi Dung Trgac:]ng Truéng Ban kiém Cu rll\lha;n'lignchlnh
so&t ngay 11/4/2024 g g
2 | BaTa Thi Hué T\t‘izrr‘]h Théng 04/2023 Ky su kinh t& VTB
N Thanh | nAngOS/2018 e Tl chinh
3 | Ba Nguyen Thi Thanh Loan vien Bau lai thang K& todn
04/2022
2.2. Cudc hop cua BKS:
S6 budi Ty lé Ty lé . .
T Thanh vién BKS hop tham | thamdy | bigu | =Y 90 Khong tham
2 du hop
du hop guyet
1 | Ba Nguyén Thi Dung 414 100% 100%
2 | BaTaThi Hué 4/4 100% 100%
3 | BaNguyén Thi Thanh Loan 4/4 100% 100%

2.3. Hoat dong giam sat caa BKS dbi voi HPQT, Ban Giam doc va ¢ dong:

Trong nam 2025, Ban kiém soét (BKS) thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh cua
phap luat, Biéu 16 Cong ty va Quy ché hoat dong cua BKS. Giam sét viéc thuc hién Nghi
quyét cua Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025, viéc chap hanh cac quy dinh cua
phap luat, Diéu 1é caa Cong ty, tinh hinh thuc hién nghi quyét, quyét dinh, chi dao cua
Hoi dong quan tri, Tong giam doc trong viéc quan 1y diéu hanh Céng ty. BKS duy tri méi
lien hé va hop tac thuong xuyén véi Hoi ddng quan tri va Ban 1anh dao Cong ty dé thuc
hién chtc trach, nhiém vu caa minh bao vé quyén loi hop phap cua céc cd dong, cu thé
nhu sau:

- Giam sat viéc Hoi @éng quan tri trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd
dong thudng nién nam 2025;

- Truc tiép giam sat hoat dong Hoi dong quan trj théng qua céc cudc hop dinh ky
va dot xuat, dwa ra y kién dbi véi cac van dé néu ra trong cudc hop. Phuong thiic dua ra
Nghi quyét caa Hoi ddng quan tri phd hop va hiéu qua;
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- Giam séat tinh hinh thuc hién, trién khai cia Ban Diéu hanh d6i véi cac Nghi
quyét cua Hoi dong quan tri thong qua co ché phan quyén gitra Hoi dong quan tri va
Tong giam ddc; Thong qua bao cdo, trao ddi véi Ké toan truong, cac Pho tong giam déc,
Truong cac phong chuyén mén;

- Tham dinh B&o c4o tinh hinh hoat dong kinh doanh va B&o c4o tai chinh quy va
ban nién cua Cong ty;

4. Sy phdi hop hoat dong gitra BKS dbi v6i Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh va
cac can bo quan ly khac:

- BKS phéi hop chat ché voi cac thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
Diéu hanh, cac can bd quan ly trong viéc thuc hién chic niang giam sat cia minh;

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tao diéu kién thuan loi va dap ang kip thoi cac
yéu cau vé thong tin phuc vu yéu cau giam sat caa Ban Kiém soét;

- Céc bao cao tong két, cac y kién cua Ban Kiém soat vé cong tac kiém tra,
giam sat d6i v6i hoat dong quan 1y, diéu hanh, tinh hinh hach toan ké toan va lap Béo
cao tai chinh cua Cong ty déu dugc gui toi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh.

- Ban Kiém soat da c6 T¢ trinh DPHPCD ddi véi viéc lya chon don vi kiém toan
BCTC nam 2025.

Nhin chung, cdng tac phdi hop thuc hién nhiém vu giita Ban kiém soét, Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh va céc can bd quan Iy khac I1a nghiém tuc, chit ché va dam bao
cac quy dinh.

5. Hoat dong khac cua BKS:

BKS thuc hién nghiém tc nhiém vy giam sat thuong xuyén ddi voi cac hoat dong
ciia Hoi ddng quan tri va Ban Piéu hanh theo quy dinh cua phap luat hién hanh va biéu
16 Cong ty; Phdi hop, hd trg Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh trong viéc thuc hién cac
nhiém vu Dai hdi dong ¢ dong giao. Trong nim 2025, BKS da tién hanh 04 cudc hop,
lam viéc vai cac noi dung chinh sau:

- Hoan thién Bao céo cua Ban Kiém soat trinh PHPCP thudng nién nam 2025;

- Kiém tra giam sat dinh ky 03 thang dau nam 2025 tai Cong ty CP Hang hai Dong
Do; tham dinh Béo céo tai chinh niam 2024

- Tham dinh Béo co tai chinh 6 thang 2025.

- Kiém tra giam sat dinh ky 6 thang 2025.

3. Ciac giao dich, thu lao ctia H§i dong quan tri va Ban kiém soat

a/ Thi lao cua Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat; Luong cia Ban Tong giam

dbc theo Bao céo tai chinh nam 2025 (kiém toan):

28



Danh séach Chikc vu S6 tién (VND)
Thu lao Hgi ddng Quan tri 711.244.000
Nguyén Duy Luan Chu tich HBDQT 471.244.000
Pham Thi Anh Thu Uy vién HPQT 60.000.000
Pham Thi Thu Hoai Uy vién HPQT 60.000.000
Bui Nhat Truyén Uy vién HDQT 60.000.000
Nguyén Québc Khénh Uy vién HDQT 60.000.000
Lwong Ban Téng Giam déc 1.200.931.000
Ong Bui Nhat Truyén Tong Giam dbc 434.315.000
ONg Bui Pinh Huéng Ph6 Tong Giam déc 386.683.000
Ong B Minh Ha Ph6 Tong Giam déc 379.933.000
Thil lao Ban Kiém soat 156.000.000
Nguyén Thi Dung Truong Ban Kiém soat 60.000.000
Ta Thi Hug Thanh vién 48.000.000
Nguyén Thi Thanh Loan Thanh vién 48.000.000

Tong cong 2.068.175.000

b/ Giao dich ¢ phiéu cua co dong ndi bo trong nim 2025:

S6 co phiéusé | Sb co phiéu sé Ly do

.. o hitu dau ky hiru cudi ky ting, giam
Nguwoi thuc Quan hé vaéi ]

Stt hién giao dich i N6 bo o o (mua, ban,
I€h glao dic nguoInOIbe | Sdco | Tylg | Seco | TYIE | chuyén

phieu | (%) | phieu | (%) | g5i)

Con gai cua
N 6ng Nguyén
Nguyen Thi X .
| DOWENT ousckhanh | o 337.100 | 2,7%
Mai Phuong . .
(Thanh vién
HDQT)

¢/ Trong nam 2025, cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat khong ky
va thuc hién cac hop ddng hoic cac giao dich véi co dong noi bo khac cua Cong ty ciing
nhu cac cong ty con va céac cong ty co lién quan khac.
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4. Bao cao tai chinh

Y kién kiém toan va Bao cdo tai chinh di kiém toan nim 2025 d duoc gui Uy ban
ching khoan Ha Noi, dang tai trén trang thong tin dién tir caa Cong ty va cd thé tra cau
trén trang thong tin dién tr cia cia CoOng ty thOng qua trang web:
www.dongdomarine.com.vn hoic trang thong tin dién tir caa Uy ban Chiing khoan nha
nudc va So Giao dich Chang khoan Ha Noi.

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
DN AM POC CONG TY

9, e
GI4y . < ® )

Bui Nhat Truyén
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