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Tu hao thudc Nam ngudi Viét
BAO CAO CUA TONG GIAM POC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Nam 2025 1a mdt ndm nhiéu bién dong d6i voi méi trudng kinh doanh, dic biét
trong linh vue cham séc stre khoe — noi yéu cau vé chét luong, su tuan thu va niém tin
cua thj truong ngay cang dugc dat 1én hang dau. Trong bdi canh d6, Cong ty da kién
dinh véi dinh hudng phat trién bén vimng, liy chat lugng san pham va gié tri vi strc khoe
cong dong 1am nén tang xuyén sudt trong moi hoat dong.

I. TONG QUAN KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2025

Nam 2025, céc chi tiéu doanh thu va lgi nhuan nam 2025 sau khi da dugc Cong
ty TNHH Hang Kiém toan AASC thuc hién kiém toan va chét sé liéu nhu sau:
Pon vi tinh : Triéu dong

Chi tidu Nam 2025 | Nam 2024 | o8 8
2025/2024

Tong tai san 819.817 | 748.950 9,5%
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1.003.065 | 1.023.820 (2,0%)
Doanh thu thuan 928.003 | 949.702 |  (2,3%)
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 113.667 | 127.525| (10,9%)
Loi nhuan khac 190 (2.077)
Loi nhuén trude thué 113.857 | 125.448
Loi nhuén sau thué 90.067 | 98.722| (8,8%)

_ Ty suét Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 9,7% 10,4%
Ty suét Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru (%) 13,9% 16,8%
Ty suét Loi nhuén sau thué/Tong tai san (%) 11,0% 13,2%

(Nguon: Béo cdo tdi chinh hgp nhdt da duoc kiém todn nam 2025 cia CTCP Nam Dugc)

Vé doanh thu: Doanh thu thudn nam 2025 dat 928.003 triéu dong, giam 2,3% so véi
nam 2024,

Vé Loi nhuan: Loi nhuén sau thué dat 90.067 triéu dé)ng, giam 8,8% % so voi ndm
2024.
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So v6i chi tidu kinh doanh theo bién ban hop dai hoi dong c6 dong cong ty cb
phﬁn Nam Duogc nam 2025, céc chi tiéu kinh doanh thuc hién trong ndm 2025 nhu sau:
Pon vi tinh: Triéu dé‘ng

Noi dung Ké hoach 2025 Thwc hién 2025 | % thyc hién / KH
Doanh thu thuan 1.000.000 928.003 92,8%
Loi nhuan sau thué 100.000 90.067 90,1%
Ty sut Loi nhudn sau

; ; i 9.71¢% 10,4%
thué/Doanh thu thuan AL °

(Nguon:Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém todn nam 2025 cia CTCP Nam Dugc)

I1. KET QUA PIEU HANH THEO CAC MANG HOAT PONG

1. Tinh hinh tai chinh ‘
Don vi tinh: Lan

Cic chi ticu Nam Nam So sanh
2025 2024 2025/2024
Hé s6 thanh toan ngan han 2,56 2,30 111%
Hé s6 thanh to4n nhanh 2,04 1,66 123%
Tdéng no phai tra/Vén chi so hiru 0,26 0,28 95%

Hé s6 thanh toan ngan han nam 2025 14 2,56 1an, hé sé thanh todn nhanh nam 2025 1a
2,04 lan va tong ng phai tra/Von chu so htru nam 2025 1a 0,26; Cac chi tiéu nay thé
hién nang luc vé tai chinh cua Cong ty dap tng t6t nhu cau thanh toan cac khoan no
ngan han.

2. Hoat djng san xuat

Trong nam 2025, hoat dong san xuét cla Cong ty duoc duy tri on dinh, dam bao
cung tmg day du va kip thoi cac san pham ra thi truong, dép ing nhu cu kinh doanh
va yéu cau ctia hé théng phan phdi.

Cong ty da tai thAm dinh tiéu chuén thuc hanh t6t san xuat (GMP-WHO) trong
san xuat nham khang dinh viéc tiép tuc tun thu nghiém ngit céc tiéu chuan chét lugng
trong linh vuc duge pham, kiém soat chat ché toan bo quy trinh tir dau vao nguyén liéu,
san xuét dén kiém nghiém thanh phdm, nhim dam bao tinh an toan, déng nhat va hiéu
qua ctia san pham.

Bén canh do, cac chuong trinh cai tién dugce trién khai theo hudng tinh gon va
t6i wu hoa van hanh, gép phan nang cao hiéu suat san xuat, tiét giam chi phi va gia ting
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hiéu qua str dung nguon luc. Nam 2025, Cong ty da d4u tu hé thong dién mat troi 800kw
gop phan giam chi phi ning luong, giam phy thudc vao nhién liéu hoa thach, giup san
xudt xanh hon.

Cong ty cling tirng budc dau tu, nang cap hé thdng méay moc, trang thiét bi, hudng
to1 ndng cao nang luc san xudt va dap tmg céc yéu cau ngay cang cao cua thi truong.

2. Hoat dong kinh doanh

Nam 2025 14 ndm chtng kién c6 nhiéu bién dong trong hé théng phan phéi OTC
khi hang loat cac cong ty dugc, cdc nha thudc trén ca nudce bi thanh kiém tra lién nganh
dan t6i nhiéu khach hang phai tam dimng kinh doanh, déng cira, diéu chinh. Viéc chinh
phu kiém soat chat ch& hon dan dén nhitng khé khin tam thoi nhung lai mé ra co hoi
thuan lgi cho nhitng don vi tuan thu nghiém ngét dac biét trong linh vuc kinh doanh
thue pham chirc ning va my pham trong d6 ¢6 Nam Duoc.

Viéc hop tac voi cac khiach hang chudi nha thube, chudi me va bé nhu Long
Chau, Pharmacity, An Khang, Upharma, Trung Son, Con Cung, Kidplaza, Avakid co
nhiéu tin hiéu ting truéng tich cuc. Kénh Thuong Mai dién tir khai thac ¢6 toc do ting
truéong nhanh ~ 40%/nam.

Danh muc san pham dugc ra soat, tai cau tric theo hudng tap trung vao cac san
pham chu lue, c6 loi thé canh tranh va mang lai gi4 tri bén vitng. Cong ty uu tién phét
trién céc dong san pham phu hop véi xu hudng cham séc sirc khoe chi dong, ddp tng
nhu céu ngay cang cao cua thi truong vé chat luong, do an toan va nguf‘m géc san phém.

Bén canh do, cac hoat dong hd trg ban hang, cham séc khach hang va xay dung
thuong hiéu tiép tuc duoc day manh, gop phan cung ¢d niém tin cta thi truong va ning
cao vi thé ctia Cong ty trong nganh.

3. Hoat dong dau tw va phat trién

Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc trién khai cac hoat dong dau tu theo dinh hudng
nang cao nang luc san xudt va phat trién san pham, nham cung ¢ nén tang cho ting
truong trung va dai han.

Cac du 4n dau tu duoc thuc hién cé trong tam, tap trung vao viéc nang cép hé
thong nha mady, trang thiét bi va ha tang k¥ thuat, dap tmg yéu cau ngdy cang cao vé
chét luong, tiéu chuén san xuét va kha niang mé rong trong tuong lai. Viéc dau tu duoc
can nhic than trong trén co s& hidu qua va tinh bén ving, dam bao phu hop véi chién
luoc phét trién chung cia Cong ty.

Bén canh d0, hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D) tiép tuc dugc chu trong,
dong vai tro then chét trong viéc tao ra cac san phém co gia tri khac bi¢t. Cong ty dinh
huéng phat trién cac san pham tir duoc lidu Viét dua trén su két hop gitra tinh hoa y hoc



CONG TY €S PHAN NAM DUQC

Nﬂm DUdc Van phong: 51 Truong Céng Giai, P. Dich Vong, Q. Céu Gidy, Tp. Ha Noi
Tel: 024 62651602 | Fax: 024 62698623 | Email: contact@naomduocc.vn | Website: www.namduoc.vn

Ty hao thudc Nam ngudi Viét

¢b truyén va cong nghé hién dai, nham ning cao hiéu qua sir dung, d an toan va dap
ung nhu cau ngay cang da dang clia nguoi tiéu dung.

Cong tac nghién ctru khong chi tip trung vao san phdm mdi, ma con bao gom
viéc cai tién, nang cao chat luong cac san pham hién hiru, gép phan gia ting gia tri va
kéo dai vong d&i san pham trén thi truong.

4. Quan tri doanh nghiép

Trong nam 2025, Céng ty tiép tuc hoan thién hé théng quan tri theo huéng minh
bach, hiéu qua va phu hop véi cac chuin muc quan tri doanh nghiép hién dai. Cac quy
trinh, quy ché nodi bd dugce ra soat, cap nhat va chuan héa, nham nang cao tinh déng bo
trong van hanh va tang cudong kha nang kiém soét.

Cong ty chu trong nang cao chat lwong quan trj thong qua viéc phan dinh rd chirc
nang, nhiém vu va trach nhiém giita cdc cip, ddm bao tinh nhat quan trong diéu hanh
va ra quyét dinh. Pong thoi, ting cuong Umg dung cong nghé trong quan 1y nhim nang
cao hiéu qua giam sat va t6i uu hoa hoat dong.

Cong tac phat trién ngudn nhén luc tiép tuc dugc xac dinh 1a yéu t6 then chot.
Cong ty tap trung xay dung doi ngli c6 ndng luc chuyén mon, tinh than trach nhiém va
su gén két v6i gia tri cbt 16i. Cac chuong trinh ddo tao, phat trién ning luc va xay dung
van hoa doanh nghiép duoc trién khai nhdm dap tmg yéu cau phat trién trong giai doan
maoi.

Bén canh do, hé théng kiém soat ndi bd va quan tri rui ro dugc tang cuong, giup
Cong ty chu déng nhéan dién, phong ngira va xir 1y cac rii ro ¢é thé phat sinh trong qua
trinh hoat dong.

5. Chinh sach cho nguoi lao dong va trach nhiém xa hoi

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc quan tdm va thuc hién day du cac chinh sach
ddi voi nguoi lao dong, coi day 1a nén tang quan trong cho su phat trién 6n dinh va bén
ving.

Céc ché d6 vé tién luong, thudng, phuc loi va bao hiém dugc thuc hién theo ding
quy dinh, dong thoi timg bude duoc cai thién phit hop véi tinh hinh hoat dong cia Cong
ty. Moi truong lam viéc dugce duy tri theo hudng an toan, chuyén nghiép va tao diéu
kién dé nguoi lao déng phat huy nang luc, gan bo 14u dai.

Bén canh do, Cong ty chu trong trién khai cac hoat dong cham lo doi song vat
chat va tinh than cho can bd nhén vién, gop phan xay dung van héa doanh nghiép tich
cuc, dé cao su gén két va trach nhiém.

Song song v&i hoat ddng kinh doanh, Cong ty ludn y thirc rd trach nhiém d6i véi

xa hoi va cong dong. Cac hoat ddng hudng téi stre khoe cong dong, hé trg xa hoi va
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c4ac chuong trinh thién nguyén tiép tuc duge duy tri, phu hop véi nang luc va dinh
hudng phat trién ctia Cong ty.
IIL. NHUNG TON TAIL HAN CHE VA NGUYEN NHAN

Bén canh nhiing két qua dat dugc, trong nam 2025, hoat dong cua Cong ty van con
mot s ton tai va han ché can duoc nhin nhan mot cach khach quan va déy du:

« M0t s6 chi tiéu kinh doanh chua dat ké hoach dé ra

« Hiéu qua hoat dong tai mot sb khu vuc, kénh phan phéi chua déng déu

. Ap luc chi phi dau vao gia tang, anh huong dén bién loi nhuén

Nhiing han ché néu trén xuét phat tir ca yéu t6 khach quan va chui quan.

V& yéu t6 khach quan, ndm 2025 tiép tuc ghi nhan nhiéu bién dong cua thi truong,
bao gém tuan thu phap 1y, su canh tranh ngay cang gay git trong nganh, bién dong chi
phi nguyén vat liéu va yéu cdu ngay cang cao vé tidu chuén chét lvong. Nhimg yéu to
nay da tac dong truc tiép dén hiéu qua hoat dong chung cua Cong ty.

Vé yéu td chu quan, trong qua trinh trién khai, mot s6 hoat dong diéu hanh chua dat
hiéu qua nhu ky vong; viéc phan bd nguén luc tal mot s6 thoi diém va khu vue chua
thuc su tdi uu; tdc do thich img véi bién dong thi truong ¢ mot $0 mang con can tiép
tuc cai thién.

Ban Diéu hanh d4 nhan dién rd cic tdn tai, han ché néu trén va xac dinh day 12 nhimg
vén dé can duoc tap trung xur 1y trong thoi gian tdi, thong qua viéc nang cao chét luong
quan tri, tdi wu van hanh va ting cudng hiéu qua trién khai tai cac don vi.

Viéc thang than nhin nhan cac han ché 14 co s& quan trong dé Cong ty tiép tuc hoan
thién, cung cb nén tang va ning cao nang luc canh tranh trong giai doan tiép theo.

IV. KE HOACH VA PINH HUONG NAM 2026

1. Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026
Cin ctr vao tinh hinh kinh doanh hién tai va du kién tinh hinh thi truong nam 2026, Hoi dﬁ”)ng
quan tri va Ban Téng giam ddc trinh Dai hoi ddng c6 dong thong qua ké hoach san xuat kinh

doanh nam 2026 nhu sau:

/&
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BPon vi: ty dong

Tr Chi tiéu Ké hoach 2026
1 | Doanh thu thuan 950
Loi nhuén sau thué 95
3 | C6 tue toi thiéu bang tién mat va/hodc cd phiéu 25%

2. Pinh huéng diéu hanh
Trong ndm 2026, Ban Diéu hanh xac dinh cac dinh hudng trong tim, xuyén sudt trong
hoat dong quan tri va phat trién cta Cong ty nhu sau:

- Tiép tuc coi chit lugng san pham 13 nén tang cbt 16i, dam bao tuan thu nghiém
ngit cac tiéu chuan trong linh vue dugce pham, thuc phdm chire ning, my phém dong
thoi khong ngimg nang cao chat luong tu nguyen lidu, quy trinh san xuat dén thanh
pham cudi cung Viéc duy tri va cung ¢b niém tin cua khach hang va thi truong dugc
xac dinh 1a yéu t6 then chdt cho su phat trién 1au dai.

- Kién dinh muc tiéu ting trudng gan lién véi tinh bén viing, can bang giira hiéu
qua kinh doanh, quan tri rai ro va trach nhiém ddi véi xa hoi. Cac quyét dinh diéu hanh
dugc dat trong tdm nhin dai han, huéng téi viée xdy dung nén tang 6n dinh va kha nang
thich tng trude cac bién dong cua thi truong.

- Tap trung nang cao hiéu qua hoat dong thong qua viéc t6i wu héa quy trinh, kiém
soat chi phi va ndng cao ning suét trén toan hé thong. Pong thoi, diy manh tmg dung
cong nghé va cai tién quan tri nham gia ting hiéu qua sir dung ngudn luc va nang cao
nang luc canh tranh.

- Phat trién cac san pham chiam soc sirc khoe theo dinh hudng “Xanh”, bén viing,
c¢6 chudi gia tri gia ting cao, phi hop véi xu hudng chim séc strc khoe chu dong. Hoat
dong nghién ctru va phat trién tiép tuc duoc chi trong, két hop giira tri thirc y hoc ¢
truyén va cong nghé hién dai, nham mang dén cac san pham an toan, hiéu qua va bén
virng cho nguoi tiéu dung.

3. Giai phap thuc hién
Dé trién khai hiéu qua cac dinh hudng da dé ra, trong nim 2026, Cong ty tap trung thuc
hién dong bo cac nhom giai phép trong tdm sau:

- Tiép tuc dau tu, nang cap hé thong nha may va trang thiét bi theo hudng hién dai,
dap tmg céc tiéu chuan chat luong ngay cang cao ciia nganh duoc. Pong thoi, ddy manh
cai tién quy trinh san xuat theo hudng tinh gon, kiém soat chat ché chét lugng & tat ca
cac khau, nhdm nang cao ning suét, giam chi phi va dam bao tinh 6n dinh cua san pham.
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- Tap trung cing cb cac thi truong trong diém, dong thoi timg bude md rong thi
trudng tiém niang phu hop véi nang luc va dinh hudng phét trién. Hé théng phan phoéi
tiép tuc duoc toi wu theo hudng hiéu qua, gia ting d6 phu va ning cao chét luong dich
vu, qua d6 cung c6 vi thé thuong hiéu va ting cuong kha ning tiép can v6i khach hang,
d6i tac va nguoi tiéu dung.

- Duy tri chinh sach tai chinh an toan, kiém soét chat ch& dong tién, t6i uu co cau
ngudn von va nang cao hiéu qua sir dung tai san. Cic quyét dinh dau tu dugc can nhéic
trén co s& hiéu qua va mue do rii ro, dam bao duy tri kha nang thanh khoan va nén tang
tai chinh virng chic cho cac ké hoach phat trién dai han.

- Chu trong xdy dung doi ngli nhan sy c6 nang luc chuyén mon, tinh than trach
nhiém va su gén két véi gid tri ¢t 16i. Cac chuong trinh dao tao, phat trién va thu hit
nhén tai duoc trién khai nhdm nang cao chat lugng ngudn nhan luc, dap tng yéu cau
phét trién trong giai doan mdi.

Ban Diéu hanh cam két diéu hanh Cong ty minh bach, hiéu qua, str dung téi wu
ngudn luc va dam bao loi ich hai hoa gitta c6 dong va cac bén lién quan.

Ban Diéu hanh tran trong cam on sy ddng hanh ctiia Quy C6 dong, su chi dao cua
Hoi déng Quan tri va su nd luc cua toan thé can bd nhéan vién.

V&i dinh huéng kién dinh va nén tang di dugc cing c¢d, Cong ty tin tuong sé& tiép
tuc phat trién 6n dinh, bén virng trong thoi gian tdi, déng gop tich cuc cho cong dong
thong qua cac san pham cham séc sue khoe chét luong.

Ha Néi, ngay 26 thang 03 nam 2026
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