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TU hao thLdc Nam ngudi ViCt

BAo cAo cUaroNc crAilr ooc
TAr DAr Hor DoNG cO oONc rHtloNG NrtN Nlm zozo

Ndm 2025 ld mQt ndm nhi6u bi6n d6ng d6i v6i m6i trudng kinh doanh, d4c biQt

trong linh vqc chdm s6c sirc kh6e noi y6u cau ve ch6t lugng, sr,r tu6n thu vd nidm tin
cta thi trunng ngdy cdng duqc d[t l6n hdng diu. Trong UOi cann d6, C6ng ty dE ki6n

dinh voi dinh huong ph6t tri6n bdn virng, l6y ch6t luo. ng san phAm vd gi6 tri vi suc khoe
^ ,: ,. ;

cQng ddng lirm n6n tdng xuy6n su6t trong mgi ho4t dQng.

r. TONG QUAN KET QUA HOAT DONG NAM 202s

l. K6t quii s:in xu6t kinh doanh nim 2025

Ndm 2025, c6c chi tiOu doanh thu vd lgi nhuAn ndm 2025 sau khi dd duoc C6ng

ty TNHH Hdng Ki6m torin AASC thgc hiQn ki6m to6n vd chlit s6 ligu nhu sau:

Dctn vi t[nh : TriQu ding

Chi ti6u Nim 2025 Nim 2024

T6ng tdi sin 819.817 748.950 9,sYo

Doanh thu b6n hdng vi cung c6p dich vp I .003.065 1,023.820 (2,0%)

Doanh thu thu6n 928.003 949.702

Lcri nhuAn thudn tu hoat dQng kinh doanh 117.66'7 127.525 (10p%)

Loi nhuAn khAc (2.07'7)

113.857 t25.448

Loi nhudn sau thud 90.067 98.722

Ti su6t Loi nhudn sau thu6/Doanh thu thuAn

'l'1!' suAt Ltri nhudn sau thu€/V6n chir s0 hiru (%)

9,',7% 10,4%

t3,gyo 16,80

Ti suAt Lqi nhuAn sau thu6/T6ng tdi san (%) 13,2Yo

(Ngudn: Btio cdo tdi chinh hop nhdt dd duqc ki€m todn ndm 2025 c a CTCP Nam Duqc)

VA doanh thu: Doanh thu thudn ndm 2025 dat 928.003 triQu tl6ng, giitm 2,3Yo so voi
n6,m2024.

Ve f-qi nhu4n: Lgi nhuQn sau thu6 dat 90.067 trieu d6ng, giam 8,8% % so v6i ndm

2024.
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So v6i chi ti6u kinh doanh theo biOn b6n hqp dai trqi C6ng c6 d6ng c6ng ty c6

phAn Nam Duoc ndm 2025, citc chi ti6u kinh doanh thgc hiQn trong ndm 2025 nhu sau:

Donvi tinh: TriQu ding
NQi dung K6 hoach 2025 ThUc hiQn 2025 % thqc hiQn / KH

Doanh thu thuAn 1.000.000 928.003 92,8%

Loi nhudn sau thu6 100.000 90,1yo

Tj' sudt Ltvi nhu6n sau

thu6/Doanh thu thuAn
9,71yo 10,404

(Ngu6n:Bdo cdo tdi chinh hqp n dd duttc ki6m toltn ndm 2025 cia CTCP Nam Duqc)

II. KET QUA DIEU UANTT THEO CAC N ANC HOAT DQNG
l. Tinh hinh tiri chinh

Dctn vi tinh: Ldn

Cic chi ti6u
NIm
2025

NIm
2024

So sinh
202s/2024

Hd s0 thanh to6n ng6n han 2,56 , 10 111%

H6 s6 thanh to6n nl.ranh 2,04 1,66 l23Yo

T6ng no phdi tri/V6n cht sd htu 0,28 95%

HQ s6 thanh to6n ngin han ndm 2025 lit 2,56 l,6,n, hQ s6 thanh to6n nhanh ndm 2025 lit
2,04 ldn vd t6ng ng phai tr6lV6n chri sd hiru ndm 2025 ld 0,26; Cric chi ti€u ndy th6

: ., ,,
hi6n nang luc v€ tdi chinh cta C6ng ty ddp rmg t6t nhu cAu thanh toin cdc khoan no

ng6n han.

2.Hoqt tlQng sin xu6t

Trong ndm 2O25,hoqt dQng s6n xu6t cria COng ty dugc duy tri 6n dinh, tlim bao

cung ung dAy du vd kip thoi cdc sdn phAm ra thi trudng, d6p tmg nhu cdu kinh doanh
: ,^,r

vir y0u cAu cua h6 th6ng phan phdi.

COng ty dd t6i thAm dinh ti6u chuAn thsc hdnh t5t sdn xu6t (GMP-WHO) trong

san xu6t nhim khing dinh viQc ti6p tpc tu6n thri nghi€m ngdt c6c ti6u chudn ch6t luong

trong linh vuc duoc phdm, ki6m so6t chAt ch€ toirn bQ quy trinh tri ddu vdo nguy6n li6u,

s6n xu6t dtin ki6m nghiQm thdnh phAm, nhim dam b6o tinh an toan, d6ng nh6t vA hiQu

, ';.qua cua san pnam.

BOn c4nh d6, cdc chuong trinh c6i tiiin dugc rri6n khai theo huong tinh ggn vd
i. . ,

t6i uu h6a v{n hdnh, g6p phdn n6ng cao hi6u suAt sin xuAt, tiCt giam chi phi vd gia tdng

)P

:
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higu qud su dung ngu6n lgc. Nam 2025, C6ng ty da diu tu hQ th6ng diQn mat trdi 800kw

gop phin giam chi phi ndng lugng. giam phq thuQc vdo nhi6n liQu hoa thqch, giup san

xudt xanh hon.

COng ty cfing timg buoc dAu tu, nAng c6p hQ thting m6y m6c, trang thi6t bi, hu6ng

t6i n6ng cao ning luc sdn *uAt va d6p ung c6c y6u ciu ngdy cAng cao cua thi tru&ng.

2. Ho4t tlQng kinh doanh

Ndm 2025 1ir n6m chimg ki6n c6 nhi6u bi6n dQng trong hQ th6ng ph6n phi5i OrC
khi hdng loat c6c c6ng ty duoc, c6c nhd thu5c tr6n c6 nu6c bi thanh ki6m tra li6n ngdnh

d6n toi nhi€u khrich hdng ph6i t4m dring kinh doanh, d6ng cria, di6u chinh. ViQc chinh

phn kiiim so6t ch4t chO hon d5n d6n nhirng kh6 khdn tam thdi nhrmg l4i md ra co hQi

thupn loi cho nhfrng dcrn v! tu6n thri nghiOm ng4t d4c biQt trong linh vr,rc kinh doanh
. .i

thirc phdm chuc ndng vd m! ph6m trong d6 c6 Nam Duoc.
ViQc hqp t6c v6i c6c kh6ch hdng chuSi nhii thu6c, chu6i m9 vd b6 nhu Long

ChAu, Pharmacity, An Khang, Upharma, Trung Son, Con Crmg, Kidplaza, Avakid c6
..).

nhidu tin hieu tang truong tich cgc. K0nh Thuong Mai di6n tit khai th6c c6 t6c d0 tdng

truong nhanh - 40o, olndm.

Danh muc s6n phdm dugc rd so6t, t6i c6u truc theo hucrng tap trung vdo c6c sin
phAm chi lyc, c6 lgi th6 c4nh tranh vir mang lpi gi6 tri bAn virng. C6ng ty uu tiOn ph6t

.i , . i
tridn c6c dong sdn phdm phir hqp v6i xu hudng chim s6c suc kh6e chri dQng, d6p ung

nhu cAu ngdy cdng cao cira thi trudng v€ ch6t luqng, dQ an todn vir ngu6n gi5c s6n phAm.

BOn c4nh d6, c6c ho4t dQng h5 trq b6n hdng, chdm s6c kh6ch hdng vd xAy dpng

thuong hiQu ti6p tuc duoc dAy m4nh, g6p phAn cring c5 nidm tin cria thi trudng vdr ndng
.,;

cao vi th6 cua Cdng ty trong ngirnh.

3. Ho4t tlQng tt6u tu vi phrlt tri6n
Trong ndm 2025, COng ty titip tpc tri6n khai c6c ho4t tlQng dAu tu theo dinh hu<rng

nAng cao ning lqc san xu6t vd ph6t tri6n san phAm, nhlm ctng c6 n6n ting cho tdng

tru0ng trung vd ddi h4n.

C6c dy 6n diu tu dugc thgc hiQn c6 trong tdm, tap trung viro viQc n6ng c6p hQ

th6ng nhd m6y, trang thi6t bi vd hg tAng k! thupt, d6p rmg y6u cdu ngdy cdng cao vd
,,(, i ,

chat lugng, tidu chu6n san xuAt vd khdL ndng md rQng trong tuong lai. ViQc c16u tu cluoc

cin nh6c thQn trgng tr€n co sd hiQu quir vd tinh bdn virng, dam bio pht hqp v6i chi6n

luoc phdt tri6n chung cta C6ng ty.

BOn c4nh d6, hoqt dQng nghiOn criu vir ph6t triiin (R&D) ti6p tuc duoc cht trong,

d6ng vai trd then ch6t trong viQc t4o ra c6c s6n phAm c6 gi6 tri kh6c bigt. C6ng ty dinh

huong phrit tridn ciic sdn phdm tir duoc lieu Vigt dua tr6n su k6t hqp gifra tinh hoa y hgc

F!
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c6 truydn v2r c6ng ngh6 hiQn dai, nhim nang cao hiQu quA sri dung, dQ an tohn vd tl6p
;.

ung nhu cAu ngay cAng da d4ng cua ngudi tiOu dtng.
C6ng t6c nghiOn cr?u kh6ng chi tQp trung vdo sAn phim moi, mi con bao gdm

vidc cai ti6n, nang cao ch6t lugng c5c s6n ph6m hi€n hiru, g6p phdn gia ting gi6 tri vit

k6o ddi vong ddi sdLn phim tr6n thi trudng.

4. Qu:in tri doanh nghiQp

Trong ndm 2025, C}ngty titip tqc hodn thiQn hQ th6ng qu6n tri theo hudng minh

bach, hi6u qua vd pht hqp voi c6c chuAn muc quin tri doanh nghiQp hiQn d4i. C6c quy

trinh, quy chti nOi bQ dugc rA sodt, cdp nhdt v2r chudn h6a, nhim nAng cao tinh d6ng bQ

trong vdn hdnh va tSng cuong kha ndng kidm sodt.

C6ng ty chir trgng ndng cao chAt luong qu6n tri th6ng qua viQc ph6n dinh rO chric

ndng, nhiQm vu va trach nhipm giira cric cdp, dam b6o tinh nh6t qu6n trong diAu hdnh

vd ra quy6t d!nh. D6ng thdi, tAng cuong img dpng c6ng ngh6 trong qudn lf nhim nAng

cao hidu qua gi6m srit vd toi tru hoa hoqt dQng.
.i '

Cdng tiic phAt ffien ngu6n nh6n hlc ti6p tuc duoc x6c dinh ld y6u t6 then ch6t.

C0ng ty t4p trung xAy dpg dQi ngfi c6 ndng lgc chuyOn m6n, tinh thAn tr5ch nhiQm vir

su gin k6t vdi giittri c6t 16i. C6c chuong trinh ddo tao,phdttri6n ndng luc vd xdy dung

vdn h6a doanh nghiCp dugc tri6n khai nhim tt6p ung y€u cAu ph6t tri€n trong giai do4n

m6i.

BCn cpnh d6, hQ th6ng ki6m so6t n6i bQ vi qu6n tri rui ro tluoc tdng cudng, giirp

C6ng ty chu dQng nhgn diQn, phong ngua vd xu lj'c6c rui ro c6 th6 ph6t sinh trong qu6

trinh ho4t dQng.

5. Chinh sich cho ngucri lao tlQng vi trrlch nhiQm xi hQi

Trong nim 2025, C}ngty titlp tqc quan tAm v?r thgc hiQn ddy dir c6c chinh s6ch
,;.
doi voi nguoi lao dgng, coi ddy ld n6n t6ng quan trong cho sg ph6t tri6n 6n dinh vd b6n

virng.

C6c ch6 dg vA ti6n luong, thudng, phric lqi vd bao hi6m duoc thuc hiQn theo dring

quy dinh, d6ng thoi timg bu6c dugc cii thi$n pht hqp v6i tinh hinh hoqt dQng cira C6ng

ty. M6i trudng ldm vi$c dugc duy tri theo hu6ng an toirn, chuyOn nghiQp vd t4o di6u

ki0n d6 nguoi lao dQng ph6t huy ndng luc, gin b6 l6u ddi.

BOn canh d6, C6ng ty chu trgng tri6n khai c6c hoqt dQng chdm lo ddi s6ng v4t

chAt vir tinh thdn cho c6n bQ nh6n viOn, g6p phin x6y dlmg vdn h6a doanh nghiQp tich
--l : , :

cr,rc" dd cao su gin ket va trdch nhiem.

Song song v6i hoqt dQng kinh doanh, COng ty lu6n j'thric 16 tr6ch nhiQm d6i v6i
-ixd hQi vd cQng dong. C6c hoqt dQng hu6ng t6i sric kh6e cQng <l6ng, hO trg xd hQi vd
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c5c chucrng trinh thiQn nguyQn tii5p tuc dugc duy tri, pht hqp v6i nSng lyc vd dinh

hucrng ph6t tri6n cua C6ng ty.

III. NH[],I.{G T6N T4T, HAN CHE YA NGUYTN NHAN

B6n canh nhirng ktit qud d4t duoc, trong ndm2025, hoat dqng cira C6ng ty vin con

mOt s6 tdn t4i vd h4n ch6 cdn tlugc nhin nh6n mQt c6ch kh6ch quan vh dAy di.r:

. Mqt s6 chi tieu kinh doanh chua tlat kri hoach d6 ra

. HiQu qu6 hoqt dQng tai mQt si5 khu vqc, k0nh ph6n ph6i chua d6ng d6u

. Ap llrc chi phi d6u viro gia tdng, 6nh hu&ng d5n bi€n lgi nhu{n

Nhftng h4n ch6 nOu trOn xuAt phrit tu cd y6u t6 kh6ch quan vd chir quan.

V€ y6u t6 kh6ch quan, ndm 2025 ti€p tsc ghi nhfn nhiAu bi6n dQng cta th! trudng,

bao g6m tu6n tht phSp l!, sq canh tranh ngdy cing gay git trorg ngdnh, bi6n d6ng chi

phi nguyen vat lieu vd yeu cAu ngdy cdng cao vA ti6u chuAn ch6t luqng. Nhirng y6u t6

niiy dE t6c d6ng trr,rc ti6p d6n hiQu qu6 hopt dQng chung cria C6ng ty.

V6 y6u t6 cht quan, trong qu6 trinh tri6n khai, mQt sO ho4t dong di6u hirnh chua d?t

hiQu qu6 nhu kj,vgng; viQc phdn b6 ngudn lgc tqi mQt sO ttroi AiCm vd khu vuc chua

thuc su t6i uu; t5c d0 thich ung voi bitin dQng thi trudng <r mOt s6 mAng con cAn tit5p

tuc cdi thiQn.

Ban Di6u hAnh d6 nhan diQn 16 c6c tdn tqi, hqn ch6 neu tren vir x6c tlinh day ld nhfrng

v6n dC cAn dugc tQp trung xu ly trong thdi gian tcri, thong qua viQc ndng cao ch6t lugng

qurin tri, t6i uu vdn hdnh vd ting cubng hiQu qua tri6n khai t?i c6c don vi.

Viec thing thin nhin nhQn cilc h4n ch6 ld co sd quan treng d,5 COng ty ti6p tr,.rc hodn

thiQn, ctng c5 n6n t6ng vd n6ng cao ndng lgc c4nh tranh trong giai do4n ti6p theo.

rv. KE HOACH VA DINH HIIoNG NAM 2026

l. Chi ti6u k6 hogch kinh doanh ndm2026

cin c[r vio tinh hinh kinh doanh hiQn t4i vd du ki6n tinh hinh thi truong nam 2026, HQi d6ng

qu6n tri vi Ban T6ng gi6m d6c trinh Dai hQi d6ng 
"6 

d6ng thong qua k6 hoach sdn xu6t kinh

\

DI
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doanh ndm 2026 nhu sau:
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Don vi: rj' d6ng
.IT Chi ti6u KG hoach 2026

I Doanh thu thudn 950

2 Loi nhudn sau thu6 95

3 C6 tric t6i thi6u bing ti6n mdt valhodc cd phi6u

2. Dinh hudng tlidu hdrnh

Trong ndm 2026, Ban Di6u hdnh x6c dinh c6c dlnh hu6ng trqng tAm, xuy€n su6t trong

hoat ddng quan tri vd ph6t tri6n cua COng ty nhu sau:

- Ti6p tpc coi chAt luong s6n phAm li n6n ting ci5t tOi, <I6m b6o tudn thri nghi0m

ngit c6c tiOu chuAn trong linh vuc duoc phAm, thgc phAm chuc ndng, m! phAm, d6ng

thdi kh6ng ngimg n6ng cao ch6t lu<rng tir nguy6n liQu, quy trinh sin xu5t d6n thdnh

phAm cudi ctng. ViQc duy tri vd ctng c6 ni6m tin cta kh6ch hdng vd thi trudng duoc
xric dlnh ld ytiu tri then ch6t cho sg ph6t tri6n ldu ddi.

- Ki€n dinh muc tiOu teng truong gin li6n v6i tinh b6n virng, cdn bing gita hi6u

qud kinh doanh, qudn tri rui ro vd tr6ch nhi€m d6i v6i xd hQi. C6c quy6t dinh ttidu hdnh

dugc d4t trong tAm nhin ddi h4n, hu6ng t6i viQc xAy dpg nAn tAng 6n dinh vd khA ndng

thich r?ng trudc c6c bitin dQng cta thi trunng.
- TAp trung ndng cao hiQu qua hogt dQng th6ng qua viQc tili uu hoa quy trinh, ki6m

soiit chi phi vd ndng cao ning .u6t trCn toirn hQ th6ng. D6ng thdi, dAy m4nh img dpng
'. .:

cdng nghq vd cai ti6n quan tri nhdm gia tdng hiQu qurl sri dqng ngu6n luc vd n6ng cao

ndng lqc cqnh tranh.

- Ph6t tri6n c6c sdn phAm chdm s6c s0c khoe theo dinh huong "Xanh", b6n virng,
i

c6 chu6i gi6 tr1 gia tAng cao, pht hqp vdi xu hu6ng chdm s6c sfc kh6e cht dQng. Ho4t

dQng nghiCn cuu vd ph6t tri6n ti6p tyc dugc chir trgng, t6t trqp giira tri thuc y hqc co
l.

truydn vd cdng ngh6 hi€n dai, nhdm mang d€n c6c sdrn phAm an todn, hiQu qu6 vd b6n

vtng cho ngudi ti6u dtng.

3. Gi6i phip thgc hiQn

O6 trien khai hiQu quA c6c tlinh huong di d€ ra, trong nim 2026,Cdngty tdp trung thr,rc

hiQn d6ng bQ cric nh6m gi6i phrip trong tam sau:

- Tiilp tpc dAu tu, nAng c6p hQ th6ng nhd m6y vd trang thi6t bi theo hunng hi6n dai,
; ,;

drip rng cdc ti€u chuAn chdt luqng ngdy cirng cao cua ng?rnh dugc. D6ng thoi, ddy m4nh

crii tiain quy trinh s6n xuAt theo huong tinh ggn, ki6m sorit chdt chE ch6t lugng 6 6t ca
.:

c6c khdu, nhdm ndng cao ndng suat, giem chi phi vi d6m b6o tinh 6n dlnh cta san phdm.

25%
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- TAp trung ctrng c6 c6c th! tru<rng trgng tli6m, tl6ng thni timg bu6c md r6ng thi
, .;.

rruong tiem ndng phu hqp vdi ning luc vi dinh huong phrit tri6n. HQ th6ng phan ph6i

ti6p tqc duqc t6i uu theo huong hiQu qu6, gia tdng dQ phf vd ndng cao ch6t luqng dich
, :. ,,a,

vu, qua do c[ng cd vi thd thucrng hiQu vd tdng cudng khi ndng ti6p c4n voi kh6ch hdng,

d6i tdc vd nguoi ti6u dtng.
- Duy tri chinh s6ch tdi chinh an toirn, kiiim so6t chqt chE ddng ti6n, t5i uu ccv c6u

::
ngu6n vdn vd ndng cao hiQu qu6 st dpng tdi srin. C6c quy6t <Iinh <ldu tu duoc cdn nhdc

tr6n co scr hi€u qud vd muc dQ rui ro, d6m brlo duy tri kh6 ndng thanh khoin vd ndn tang

tdi chinh v0ng chic cho c6c kii ho4ch ph6t tri6n diri han.

- Chi trgng xdy dpg dgi ngn nhAn su c6 ndng lqc chuy6n m6n, tinh thAn tr6ch

nhiQm vd sg gin ki5t voi gi6 t4 c6t 16i. C6c chuong trinh ddo t4o, ph6t tri6n vd thu hrit

nhdn tdi dugc tri6n khai nhim n6ng cao chAt luong ngu6n nhdn llrc, d6p img yOu cAu
.i -pnat tnen lrong glar doan mol.

Ban Di€u hirnh cam k6t diAu hdnh C6ng ty minh bach, hieu qu6, su dgng ttii uu

ngu6n lgc vi dAm b6o lqi ich hai hoa giira c6 d6ng vd c6c b0n li6n quan.

Ban Di€u hirnh trdn trong cirm crn sg dting hirnh cira Qui C6 d6ng, sr,r chi dqo ctra

HQi d6ng Qudn tr! vi sg n6 lgc cira todn thai c6n bQ nhdn vi6n.

Vdi dinh hucrng ki€n dinh vd ndn tring di ttugc crirng c5, COng ty tin tu&ng sE ti6p

tpc phiit tri6n 6n dinh, b6n vtng trong thoi gian t6i, d6ng g6p tich cuc cho cqng d6ng
;'

th6ng qua cAc san phdm chim s6c suc kh6e chAt lugng.

Hd N|i, ngdy 26 thdng 03 ndm 2026

GIAM DOC

Ds. L6 Vin Sin
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