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CONG TY CO PHAN_ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA SAI GON - BAC LIEU Déc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 01/BC-HPQT Ca Mau, ngay 27 thang 03 ndm 2026
BAO CAO

Thwdng nién ndm 2025

Kinh giri: S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

Chi tiéu N¢i dung
Tén giao dich Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu
M3 cb phiéu SBL
GCNDKDN sé 52?7(;3?6;273’ dang ky thay ddi lan thu 10 ngay
Vén diéu 18 120.120.000.000 dong
Vén dau tw ciia chii s¢ hivu 120.120.000.000 dong
Dia chi L6 B5, KCN Tra Kha, phuong Bac Liéu, tinh Ca Mau
Dién thoai / Fax 0291 3780 781 /0291 3780 567
Website wWw.biasaigonbaclieuAcom
Sil::itrinh Sk, ik v, ph Eig égillghl:;pgizzl/(iifzot%?ng (‘)1/2917 tai san UpCOM
— S& Giao dich Ching khoan Ha N6i (HNX)

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat bia chai mang thuong hiéu Bia Sai Gon.
Dia ban kinh doanh: Khu vuc mién Tay Nam bo (PBSCL).

San pham tiéu biéu: Bia Sai Gon Lager chai 355ml.

3. M6 hinh quén tri va té chire

M5 hinh quén tri: Theo diém a, khoan 1, Piéu 137 Luat Doanh nghiép 2020 (PHPCP — HPQT -
Ban Kiém soat — Giam doc).

Co cau bo may: Phong Tai chinh — Ké toan; Phong Hanh chinh — Tong hop; Phong Ky thuat —
Chét luong; Xudng Nau — Lén Men; Xudéng Dong luc — Bao tri; Xuong Thanh pham.

Cong ty con / Lién két: Khong co.

4. Pinh hwéng phat trién

Muc tiéu: Duy tri san xuat on dinh, ti uu héa chi phi, dam bao san luong giao hang theo ké hoach
SABECO va bao vé quyén loi c6 dong.
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Chién luoc trung — dai han: Tinh gon bd may, giam chi phi san xuat, dau tu co chon loc vao thiét
bi tiét kiém nang luong, ting cuong két ndi thuong mai tai khu vuc PBSCL.

Muc tiéu phat trién bén viing: Giam phat thai khi nha kinh; tiét kiém nang luong dién, hoi, nudc;
dam bao quyeén loi nguoi lao dong; dong gop ngan sach dia phuong day du.

5. Cac rai ro chinh

Rui ro thi truong: Tiéu thu bia khu vuc tiép tuc sut giam do chinh sach kiém soat n6ng dd con,
canh tranh tir bia lon gia ré va nudc giai khat thay thé.

Rui ro san xuat: Cong suat khai thac chi dat ~30% thiét ké, lam tang chi phi don vi va giam hiéu
qua stir dung may moc.

Rui ro méi trudng: Yéu cau ngay cang chit ché vé kiém ké khi thai, dau tu hé thong giam sat moi
trrong lam tang chi phi tuan thu.

Rui ro chinh sach: Thay déi thué tiéu thu dic biét ddi voi bia, cac quy dinh quang cao d6 udng co
con co thé anh huong ké hoach dai han.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

a) Két qua thuc hién ké hoach 2025 (PVT: dong)

STT Chi tiéu Kéhoach2025  Thwchién2025 Ty 1 (%)
1 | Doanh thu thuin 134.600.500.666  115.997.309.667 86.2%
2 Loi nhudn trudc thué 470.198.586 1.189.369.648 253.0%
3 | Loi nhuén sau thué 16.158 868 646.887.688 4.003 3%

Doanh thu thuan chi dat 86.2% so v&i ké hoach do san lugng san xuat tha‘ip hon muc tiéu. Tuy
nhién, nho t&i wu hoa chi phi, thanh ly (thu héi ~3,5 ty dong), tiét kiém 1i vay qua chinh sach uu
dai SABECO va gian thué cia Nha nudc, loi nhuan trude thué vuot ké hoach 2,5 lan,

b) So sanh véi nim 2024 (PVT: triéu dong)

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 % 25/24
Doanh thu thuin 140.320 115.997 -17,3%
L¢i nhuin HPKD 2.775 1.075 -61,3%
Lgi nhuén truéc thué 2.798 1.189 -57,5%
Lgi nhudn sau thué 1.935 647 -66,6%
EPS (dong/c6 phiéu) 161 54 -66,5%

Céc chi tiéu doanh thu va loi nhuan nam 2025 déu thép hon nam 2024. Doanh thu giam 17,3% (tu
140,3 ty xudng 116,0 ty ddng); loi nhuan sau thué giam 66,6% (tir 1,94 ty xuong 647 triéu dong);
EPS giam tir 161 déng/CP xudng 54 d¢ong/CP. Nguyén nhan chinh la do:

« Thi trudng tiéu thu bia sut giam kéo dai do chinh sach kiém soat nong d6 con khi lai xe.
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» C4c san pham bia lon gi4 ré va nudc giai khat khong cén mé rong thi phan nhanh, thu hep du
dia tiéu thu bia chai cua Cong ty.

* San luong chua dat diém hoa von: Chi phi ¢6 dinh (khau hao, nhan cong, ning lugng duy tri)
phan bo trén moi don vi san phfim tang cao khi chi khai thac ~30% cong suit, khién hoat dong
SXKD chinh bj 15 2,4 ty dong.

» Loi nhuan phu thudc vao thu nhap khong thudng xuyén: Phan 16n loi nhuan dwong dén tir 1ai
tién gui (2,7 ty) va thanh ly tai san (chai, két, xe tai ~3,5 ty dong) — mang tinh mot 1an, khong
phan anh hiéu qua SXKD c6t 16i va kho lap lai & quy mo tuong duong trong cac nam tiép theo.

2. T6 chirc va nhan su

Danh sach Ban diéu hanh theo phu luc 1 dinh kem.

Trong ndm 2025 khong co sy thay d6i nhan su trong Ban diéu hanh cong ty.

Tdng s6 lao dong cudi ndm 2025: 86 ngudi (giam 1 ngudi so voi dau nim 87 nguoi).

Chinh’ sach luong: Pam bao d?iy du quyén lgi BHXH, BHYT, BHLD; kham sirc khoe dinh ky;
phu cap ddc hai.

Pao tao: Huin luyén an toan lao dong héng nim; dao tao ndi bd vé cai tién quy trinh san xuit va
dinh muc kinh té k¥ thuat.

3. Tinh hinh diu tu nim 2025

STT Hang muc Gia tri (dong)  Ghi chu
1 | Thiét bj trao déi nhiét dich nha (tiét kiém dién, hoi) 304.980.000 Hoan thanh
2 t?li“h‘é? lé‘gzn sudl uik hil Msiig ngung ty Ohng — 18 149.973.753 Hoan thanh
3 Bo trao ddi nhiét hoa Iong NHs hé thu hoi CO: 354.720.000 Hoan thanh
4 Kiém ké khi nha kinh va kiém toan ning luong 93.000.000 Hoan thanh

Téng cong  902.673.753

4. Tinh hinh tai chinh

a) Két qua tai chinh tong hop (PVT: dong)

Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 % Ting/Giim
Téng tai sin . 257239335114  223.268.566.406 -13.2%
Doanh thu thuin 140.320.358.640  115.997.309.667 -17,3%
Loi nibudn pép 13.552.118.961  12.595.154.603 7.1%
Loi nhugn tir HDKD 2774963990 1074548763 61,3%
Loi nhusn khéc 23.150.571 114820 885 +396,0%
Lgi nhuin truéc thué TNDN 2798114561  1.189.369.648 -57.5%
Loi nhugn sau thué TNDN 1.935.274.811 646.887.688 -66,6%
T§ 1§ tra ¢ tire 5% (S004/CP)  Chua phan phdi -

b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
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Chi tiéu PVT Nim 2024 Nim 2025 Ghi chi
i. Kha nang thanhﬂ toan | |
Hé s6 —— ngan han (TSNH/No NH) Lan 1,16 1.53
Hé s6 thanh toan nhanh ((TSNH - HTK)/Ng NH) ~ Lén 0,98 1.34
2.‘ CO’ cAu von o | |
Hé s6 No/Téng tai san - % 28,46 20.07
Hé s6 No/Vén chi so hitu % 39,79 25.10

- 3. Niang luc hoat dong _

Vong quay hang ton kho (GVHB/HTK binh quin) Vong 9,67 9.50 N
Vong quay téng tai sin (DTT/Téng TS binh quan) Vong 056 048 b ‘
4. Kha nang sinh loi v
LN sau thué / Doanh thu thudn (NPM) % 138 0.56 7 LE%
LN sau thué / Vén chu s hitu (ROE) % 1,04 0.36 %
LN sau thué / Téng tai sin (ROA) % 0.77 027
LN tir HPKD / Doanh thu thuan % 1,98 0.93

5. Co chu cb dong — Von chi sé hiru

Tdng s6 cb phiéu da phat hanh va dang luu hanh: 12.012.000 c6 phiéu phé thong, ménh gia 10.000
dong/CP.

C6 phiéu quy: Khong co.

Chang khoan khac: Khong co.

Co ciu cb dong (tai ngay 08/08/2025):

STT Loai cb dong S lwgng cb phin T 1§ Ghi chii

11 cé déng 16n (>5%) 5.215.446 43,42%

12 | Cb dbng nhé (<5%) 6796554  56,58%
21 cimmbawe. 7 Gamee o000k
S me e e ,} 9609600 8000% .

31 Cbdongtrongnude 12008000  99.97%

32 | Ch dong nudc ngoai 4.000 0,03%

Téng cong | 12.012.000 100%

Ty 1€ s& hitu nudc ngoai t6i da: 0%.

Tinh hinh thay ddi von dau tu cha sé hiru trong ndm 2025: Khong co.
Giao dich ¢ phiéu quy: Khong phat sinh trong nam 2025.

Cac chung khoan khac: Khong co

6. Bio cio0 ESG — Tac dgng mdi trwong va xa hoi
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6.1. Tac dong Ién moi truong
a) Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép:

Phat thai GHG truc tiép (Scope 1): Cong ty khong sir dung nhién liéu hoa thach dbt truc tiép trong
san xuat. Khi CO: phat sinh tu nhién trong qua trinh 1én men bia duoc thu hdi toan bd qua hé thong
thu hoi CO: va tai sir dung trong ddy chuyén chiét bia, khong phat thai ra méi truong,

Phat thai GHG gian tiép (Scope 2): Phat sinh tir tiéu thu dién ning mua tir luéi dién qubc gia
(EVN). Nam 2025, dinh muc dién dat 128,06 kWh/1.000 lit bia, giam 0,33 kWh/1.000 lit so voi
nam 2024 (128,39 kWh/1.000 lit).

b) Cic sang kién va bién phap giam thiéu phat thai GHG:

Pau tur thiét bi trao d6i nhiét dich nha (305 triéu ddng) gitip tan dung nhiét thira trong qua trinh
nau, giam tiéu thu hoi va dién.

Lap dau do kiém soat xa khi khong ngung tu dong trén hé thong thu hoi CO2 (150 triéu dong), han
ché ro ri khi va nang cao hiéu suat thu hoi.

Thay thé bd trao ddi nhiét hoa 16ng NHs trén hé thu hdi CO: (354,7 triéu ddng) giup hé thong van
hanh hiéu qua, giam t6n that ning luong.

Lap ké hoach san xuat dong bo voi tiéu thy, giam thiéu thoi gian chay may khong tai; tat thiét bi
theo lich trong cac ca khong san xuat.

Hoan thanh kiém ké khi nha kinh va kiém toan ning luong theo quy dinh phap luat (chi phi 93
triéu dong) — 1am co s& xdy dung 19 trinh giam phat thai giai doan tiép theo.

6.2. Quin Iy ngudn nguyén vit li¢u
a) Tong lwgng nguyén vit liéu sir dung dé san xuit va déng géi san phadm chinh nim 2025:

Nguyén liéu san xuat bia gdm: malt dai mach, hoa bia (houblon), men bia va nuéc — duoc kiém
soat chat theo dinh murc kinh té ky thuat do SABECO quy dinh. Nam 2025, san luong giao hang
dat ~82,8% ké hoach; tong luong NVL tiéu hao tuong (g voi san luong thuc té.

Bao bi dong géi: Chai thiy tinh 355ml va két nhua duoc s dung theo hinh thirc vong kin trong
hé théng SABECO - thu hdi tir thi truong, rira va tai sir dung nhiéu lan. Céc chai, két hu hong
khong con kha nang tai sit dung da duoc thanh ly ¢o kiém soat.

b) Ty 1€ nguyén vat liéu tai ché sir dung trong sin Xuét:

CO: thu hdi tir qua trinh 1én men duoc tai sir dung 100% trong cong doan chiét bia thay thé CO
mua ngoai — déy la vat liéu tai ché ndi bd co gia tri kinh te cao.

Nudc dong xa may RO duoc thu hoi va tai sir dung trong qua trinh san Xuat.

6.3. Tiéu thu ning luwong

a) Niing luwgng tiéu thy trye tiép va gian tiép:

Loai nang lugng Don vi tinh Nim 2024 Niam 2025  Tang/Giam
bién nang (truc tiép) kWh/1.000 lit bia 128,39 128,06 -0,33
Hoi nudc (truc tiép) kg/1.000 lit bia 285,59 26481  -20,78
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b) Nang lwgng tiét kiém dugc qua cdc sang kién sir dung niing lrgng hiéu qua:

Tiét kiém dién: Nho déu tu thiét bi trao dbi nhiét dich nha va diéu chinh lich van hanh may nén
lanh, dinh murc dién giam 0,33 kWh/1.000 lit bia so vai 2024.

Tiét kiém hoi: Nho nang cap hé thong trao ddi nhiét nudc nha va céi tién quy trinh nau, dong b
san xuat de tan dung nhiét hoi tir qua trinh dun so6i da gitp dinh muc hoi giam 20,78 kg/1.000 lit
bia — murc giam dang ké so voi ndm 2024 (giam 12,86 kg/1.000 lit).

Téi wu lich ndu — chiét dong bo, han ché chay may khi khong co lich san xuat, tiét giam dién va
hot duy tri.

¢) Sang kién tiét kiém niing lwgng va ing dung niing luwong tii tao:

Lap dit thiét b trao ddi nhiét dich nha dé thu hoi nhiét thira tir dich nha sau dun s6i, giam nhu cau
hoi cho cong doan tiép theo.

Kiém soat tu dong xa khi khong ngung trén hé thong thu hoi CO-, nang cao hiéu suat hé thong lam
lanh.

Ning luong tai tao: Cong ty dang nghién ciru va tim phuong an méi dé trién khai hé thong dién
mit troi mai nha. Du kién trién khai dua vao st dung trong nam 2026.

6.4. Tiéu thu nuéc
a) Ngudn cung cip nwéc va lwgng nuée sir dung:

Ngudn nude: Khai thac tir giéng khoan trong Khu Cong nghiép Tra Kha, tinh Ca Mau. Toan bd
cac cong doan str dung nudc déu dugc lap dong hd do dém dé kiém soat hao phi theo dinh mirc.
Pinh mirc nudc san xuat nam 1a 3,45 m*/1.000 lit bia.

Ngoai ra, Cong ty thu hdi nuéc mua tir mai nha xudng dé str dung cho cong doan lam mat thiét bi
va v¢ sinh san bai, giam luong nudc ngam khai thac.

b) Ty 1é va tong lwgng nwéc tii ché va tai sir dung:

Nude dong x4 tir may loc RO duoc thu hdi va téi dua vao quy trinh san xuat.

Nudc thai sau xtr 1y (dat tiéu chudn xa thai) duoc tai sir dung dé pha hoa chat keo tu phuc vu cong
doan ép bun, thay thé mot phan nudc ngam sach.

Cong ty khong co6 bao cao xa thai vuot chuan trong nam 2025.

6.5. Tuan thi phap luit vé bio vé méi truomg

a) S6 lan bi xir phat vi pham méi truwong:

Nam 2025: 0 1an. Cong ty khong bi xir phat hanh chinh hodc bi yéu cau khic phuc hau qua vé moi
truong.

b) Tong so tién bi xir phat vi pham méi truomg:

Nam 2025: 0 dong.

Céng ty da hoan thanh nghia vu kiém ké khi nha kinh va kiém toan ning luong theo dung quy dinh
cua phép luat hién hanh.
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6.6. Chinh séch lién quan dén nguvi lao dong

a) S6 lrgng lao dong va mirc lwong trung binh:

Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025
S6 lao dong binh quan 87 nguoi 86 nguoi
Muc luong binh quan 13,6 triéu dong/ngudi/thang 13,5 triéu dong/nguoi/thang
Ngay nghi phép, 15, t&t  Theo B luat Lao déng Theo B4 lujt Lao déng

b) Chinh sich lao djng nhim dam bao sirc khée, an toan va phic lgi ngwoi lao dong:

Bio hiém bat bude: 100% lao dong duoc dong BHXH, BHYT, BHTN diy du theo quy dinh.

An toan lao dong: Trang bi day dii bao hd lao dong (BHLD) phu hop timg vi tri; bdi dudng déc
hai cho lao dong 1am viéc trong méi truong c6 yéu to nguy hiém.

Strc khoe: Kham strc khoe dinh ky hang nam cho toan b lao dong; kiém tra vé sinh an toan thuc
pham theo yéu cau SABECO.

Huan luyén an toan: T chuc huin luyén PCCC, ATVSTP, so cap clru va an toan hoa chat dinh ky
theo quy dinh phap luat.

bam béq tra luong cho viéc cho nguoi lao dong trong cac ngay Nha may ding san xuat do san
luong thap.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

S6 gidr dao tao binh quan: Udc tinh 16 gid/nguoi/nam (bao gdm dao tao an toan lao dong bit bude
va dao tao k¥ thuat ndi bo).

Chuong trinh dao tao ndi bo: Huan luyén van hanh thiét bi méi (thiét bi trao ddi nhiét dich nha, hé
thong dau do CO:); dao tao bao tri tai chd nhim giam phu thudc vao dich vu thué ngoai.

Phat trién k§ nang: T6 chirc hop giao ban dinh ky, danh gia hiéu suat va hudéng dan cai tién quy
trinh dé nang cao tay nghé va dong vién tinh than nguoi lao dong.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong

Dong gop ngan sach: Cong ty hoan thanh day du nghia vu thué va cac khoan nop ngén sach tinh
Ca Mau, gop phan vao nguon thu dia phuong.

Tao viéc lam: Duy tri dn dinh 87 lao dong, vu tién tuyén dung ngudi dia phuong tai tinh Ca Mau
va cac tinh lan can.

Hoat ddng cong dong: Cong ty trich ngudn kinh phi hd tro cac chuong trir}h gido duc, y té va phat
trién cong dong dia phuong; tai tro va tham gia cac hoat dong van hoa, thé thao khu vuec.

Phéi hop chinh quyén: Duy tri hop tac véi chinh quyén tinh Ca Mau trong cac hoat dong tuyén
truyén tiéu dung san pham hang Viét Nam va tuan thu quy dinh dia phuong.

An toan thuc phém: Toan b0 san phém xuat xuong dap ung tiéu qchuén c‘:hét luong, an toan thuc
pham theo quy dinh cia SABECO va cac co quan nha nudc c6 tham quyén.

6.8. Bio cdo lién quan dén hoat dong thi truomg von xanh
Hién tai Cong ty chua c6 cac hoat dong phat hanh trai phiéu xanh, c6 phiéu xanh hoac cac san
pham tai chinh xanh theo huéng din cua Uy ban Chirng khoan Nha nuéc (UBCKNN).
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Tuy nhién, Cong ty quan tim theo ddi cac chinh sach va huéng dan lién quan dén thi truong von
xanh. Cac hoat dong dau tu tiét kiém ning luong, kiém soat phat thai va quan ly tai nguyén cua
Cong ty trong nam 2025 1 budc chuan bi nén tang dé c6 thé tiép can tai chinh xanh trong tuong
lai.

Cong ty s& tich cuc tham gia cac hoat dong thi truong von xanh khi c¢6 hudng dan cu thé tir
UBCKNN va khi diéu kién kinh doanh cho phép.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

V& doanh thu: Doanh thu thuan nam 2025 dat 116,0 ty dong, gidm 17,3% so véi 2024 (140,3 ).
Nguyén nhan chinh la san lugng giao hang chi dat ~82,8% ké hoach, do thi trudng tiéu thu bia khu
vuc tiép tuc sut giam.

Vé loi nhuan: Mic du doanh thu thép, loi nhuén trudce thué dat 1,19 ty déng (vuot 2,5 1an ké hoach)
nho tang thu tai chinh (2,7 ty), thanh 1y tai san khong can thiét va tiét giam chi phi san xuat hiéu
qua.

Hoat dong SXKD chinh bi 16 2,4 ty dong do san lugng chua dat diém hoa von. Loi nhuan téng thé
dua vao thu nhap tai chinh va thanh ly tai san.

Nhiing tién bo cong ty da dat duoc: Giam dinh mac dién 0,33 kWh/1.000 lit, hoi 20,78 kg/1.000
lit; chi phi phu tung 1,8 ty déng (104 dong/1.000 lit); duy tri chét luong theo chuidn SABECO.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Chi tiéu (':’:l/;j/ggj;) Ty trong (’:’:l/éuzggzgs) Ty trong % Tang/giam
Tai san ngén han 84.278  32,76% 67.123 30,07% -20,4%
Tii sk ik han 172961 67.24% 156.145  69,93% 9,7%
Téng tai sin 257.239 100% 223269  100% 13,2%

Tai san ngén han giam chi yéu do giam khoan phai thu (tir 13,0 ty xudng 2,6 ty) va hang ton kho
(tr 13,4 ty xudng 8,4 ty).

Tién va twong duong tién & muc 55,8 ty (trong d6 55,5 ty 1a tién giri ¢6 ky han) — thanh khoan cao,
dam bao nghia vu tai chinh.

Tai san dai han giam chui yéu do khau hao TSCP (16,8 ty dong), khong c6 dau tur tai san lon.

b) Tinh hinh ng phai tra

Chi tiéu (i::gj/ggz;) Ty trong (?:l/gj/;g:; Ty trong % Tang/giam
No ngén han 72.605 99,17% 43.759 97,67% -39,7%
No dai han 610 0,83% 1.044 233% +71,1%
Tong ng phai tra 73.215  100% 44.803  100% - -38,8%
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No ngén han giam manh 39,7% chu yéu do vay ngan han giam tir 39,7 ty xubng 13,8 ty dong — cai
thién ro rét ap luc tra no.
Khong phat sinh thém vay dai han méi. No dai han la thué TNDN hoan lai phai tra.

Khéng c6 ng qua han trong nam 2025.

3. Cai tién vé co cau t6 chirc, chinh sich, quén 1y

Giam dinh bién nhén sur tir 87 nguoi (dau ndm) xudng 86 nguoi, t6i wu hiéu qua lao dong.

Ap dung ké hoach san xuét déng bd véi tiéu thu dé tiét kiém nang luong va giam hao phi.

Trién khai chuong trinh hd tro ban hang quy 4 ndm 2025 (1,33 ty dong) phéi hop Cong ty thuong
mai khu vuec.

Tu thuc hién bao tri bao dudng thiét bi, khong thué ngoai; tiét giam chi phi phu tung.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai (nim 2026)

STT Chi tiéu Thuyc hién 2025 | Ké hoach 2026 | Ty 1¢ (KH26/TH25)
1 | Doanh thu thuan 115.997.309.667 | 121.023.901.162 104,3%
2 | Loi nhuan trude thué 1.189.369.648 505.150.410 42,5%
3 | Loi nhuan sau thué 646.887.688 12.230.771 1,9%

Tiép tuc t&i wu hoa dinh mirc kinh té k§ thudt, tiét giam dién, hoi, nude.

Tim giai phap thay thé hop dong dién mait troi khéng hiéu qua phu hop quy dinh méi.

Phéi hop SABECO va cong ty Thuong mai khu vuc trién khai cac chuong trinh kich cau tiéu thu
san pham.

5. D4nh gid lién quan dén méi truomg va xa hji

MBbi truong: Tiép tuc cai thién dinh muc tiéu thu dién, hoi va nudc; khong vi pham quy dinh bao
v€ moi truong.

Lao dong: Duy tri 6n dinh viéc lam, dam bao ché d6 phuc loi ddy du cho 87 ngudi lao dong.
Cong dong: Nop ngan sach nha nude day du; duy tri phdi hop chinh quyén dia phuong.

IV. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI

1. Danh gia vé hoat dong ciia Cong ty niim 2025

HDQT danh gia Cong ty da hoan thanh tot muc tiéu khong 15 trong bdi canh cuc ky kho khan: san
luong thap, thi truong giam, ap luc chi phi co dinh cao.

Loi nhuan trudce thué vuot ké hoach 2,5 1an (1,19 ty dong so vai 470 triéu dong ké hoach) thé hién
diéu hanh linh hoat va hiéu qua.

Vé mdi trudng & xa hoi: Cong ty thuc hién dung cam két khong vi pham phap luat mdi truong;
hoan thanh kiém ké khi nha kinh; dam bao quyén loi nguoi lao dong.

2. Panh gia vé hoat djng ciia Ban Giam dic

BPH thuc hién tdt cac chi dao cia HDQT, chu dong phdi hop SABECO va TM khu vuc dé tdi uu
san lugng giao hang.

Ap dung nhiéu sang kién ky thuat hiéu qua trong quan tri san xuat, tiét kiém dinh mirc va kiém
soat chat luong.
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Quan Iy t6t tai chinh: gizm vay ngén han 25,9 ty déng, tang thu tai chinh, giam chi phi 13i vay.

3. Ké hoach va dinh huéng ciia HPQT nim 2026

Tiép tuc giam sat chat ké hoach san xuét — kinh doanh theo Nghi quyét PHPCPD.

Tim giai phap nang luong tai tao kha thi.

Giam sat trién khai cac hang muc ddu tu, sira chita thiét bi va nha xudng theo ké hoach.

Tang cuong minh bach thong tin, tuan thi quy dinh vé quan tri cong ty va cong bd thong tin.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji dong Quan tri

a) Thanh vién va co cdu HPQT: theo phu luc 02 dinh kem
b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong co

c¢) Hoat dong cua HPQT nam 2025:

Cdc cugc hop cua Hoi dong quan tri:

S6 bubi Ty 18
TT Thanh vién HPQT Chirc vu hop tham du Ly do

tham du hop

1 | Pham Thi Hong Hanh CT HPQT 5/5 100%
2 | Nguyen Van Boi TV HBQT 5/5 100%
3 | Tran Nguyén Trung TV HDQT 5/5 100%
4 | Pham Hong Minh TV HPQT 4/5 80% Ban viéc riéng
5 | Nguyén Xuan Hai TV HPQT 5/5 100%
S6 cude hop: 05
S6 lan lay y kién bang van ban: 12 lan
Tdng s6 nghi quyét/quyét dinh ban hanh: 15 van ban.
Noi dung va két qua ciia cdc cudc hop/ldy y kién bang véin ban:
S6 Nghi Quyét/ Ngay ban s Ty l¢
D Quyét Pinh hanh By dung | théng qua
Thong qua thoi gian chot danh sach ¢o
1 | 01/2025/NQ-HDPQT | 25/02/2025 |dong tham duy DPHDCD thuong nién 100%
nam 2025
Thong qua ndi dung hop HPQT Quy
X 1009
2 | 02/2025/NQ-HPQT | 20/03/2025 |, . 5,0, %
. : P -
3| 03/2025/NQ-HDQT | 24/03/2025 |L0OP8 qua giao dich gilia cong ty va| 500,
cac bén lién quan ’
Théng nhat ngay dang ky cudi cung 100%
4 | 04/2025/NQ-HDBQT | 25/07/2025 i o 150 1o 2004 ()
Thong qua ndi dung hop HPQT quy 3 100%
5 | 05/2025/NQ-HBQT | 21/10/2025 nAm 2025 0
Thong qua viéc xin cap gidi han tin 100%
6 | 06/2025/NQ-HDPQT | 09/12/2025 dung, vay vén ()
7 | 01/2025/QD-HPQT | 25/02/2025 |Thanh ly két nhua do cho Satraco 100%
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S0 Nghi Quyét/ | Ngay ban N Ty 18
SIT| oyt Binh hanh Ty thong qua
8 | 02/2025/QD-HPQT | 24/04/2025 |[Lh¢ duyét ke hoach tai chinh nim| ..

2025

9 | 03/2025/QB-HPQT | 21/07/2025 |Lua chon don vi kiém toan ndm 2025 100%

Thanh 1y két nhua do cho Satraco, xe

o 0
10 | 04/2025/QD-HDQT | 04/08/2025 | .0 100%
11 | 05/2025/QD-HPQT | 16/09/2025 | panh 1ap Ban quan ly dy an dau tu| 00,
day chuyen chiét lon
12 | 06/2025/QD-HPQT | 24/10/2025 | 1018 qua cée dicu khoan hop dongl 0,

voi Cong ty TNHH MK Solar

13 | 07/2025/Qb-HPQT | 31/12/2025 |Quyét toan quy tién luong nam 2025 100%

Trich 18p quy du phong tién luong
14 | 08/2025/Qb-HPQT | 31/12/2025 |[nam 2025 dé bo sung vao quy tién 100%
luong ndm 2026

15 | 09/2025/Qb-HPQT | 31/12/2025 |Trich du phong giam gia hang ton kho 100%

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap: Khoéng co.

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri co ching chi dao tao vé quan tri Cong ty, Danh
sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong nam:
Khong co

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau BKS theo phu luc 2 dinh kém

b) Hoat dong ciia BKS: BKS hop dinh ky hing quy (04 1an), tham du day du cac cude hop HPQT
va Ban diéu hanh. BKS da tham tra BCTC ndm 2025 va danh gia tinh trung thuc, hop ly cta s
liéu tai chinh.

Danh gia: HDQT va BPH hoat dong dung chic ning, tuan thu Diéu 16 va Nghi quyét PHDCD.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ctia HJi dong quin tri, Ban Giam déc va Ban
kiém soat

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan 1¢i ich (theo phu luc 02 dinh kém)

b) Giao dich co phiéu ciia nguoi ndi bo: Khong co

c) Hop déng hoac giao dich voi nguoi ndi bo: Noi dung chi tiét duoc néu tai muc 30 cua Bao cao
tai chinh kiém toan nim 2025 ciia Cong ty cb phan Bia Sai Gon - Bac Liéu da duoc cong bd
thong tin ding quy dinh va da dang 1én muc quan hé c6 déng trén trang thong tin dién tir cia
Cong ty tai dia chi website: www.biasaigonbaclieu.com vao ngay 20/03/2026.

Cac giao dich trén duogc thuc hién ding theo Nghi quyét cia PHPCD niam 2025 va Nghi quyét
HDQT thong qua.

d) Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty da thuc hién day du nghia
vu cdng bo thong tin theo quy dinh cia UBCKNN va HNX.

Cac quyét dinh dau tu va giao dich quan trong déu duoc HDQT phé duyét bang van ban.

Mit han ché: Chua thyuc hién chirc nang kiém toan ndi bd; chua co thanh vi(,%n HDQT doc lap theo
chudn muyc quan tri tién tién. Cong ty s& xem xét cai thién trong cac nam tiép theo.
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VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toén vién

Don vi kiém toan: Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG Viét Nam, Béo cao kiém toan s6 25-01-
00547-26-1.

Kiém toan vién: Nguyén Thiy Ninh (GCNHK sé 4623-2023-007-1) va Nguyén Anh Tuén
(GCNHK s6 0436-2023-007-1).

Y kién kiém toan: Theo ¥ kién cta chung t6i, bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Céng ty Cé phan Bia Sai Gon - Bac Liéu tai
ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té cua Cong ty cho
nam két thuc cung ngay, phu hop véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

2. Bio cdo tai chinh da dwoc kiém toan

Bao cao tai chinh ndm 2025 da kiém toan bao gém: Bang can ddi ké toan; Bao cao két qua hoat
dong kinh doanh; Bao c4o luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo cao tai chinh.

Cong ty chi lap Bao cao tai chinh riéng 1€ (khong c6 cong ty con). Bao cao tai chinh di kiém toan
duoc dinh kém tai liéu Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026.

Dia chi cong b6 BCTC: Website cong ty www.biasaigonbaclieu.com muc quan hé cé dong.

XAC NHAN CUA DPAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
Noinhin: ———~Chu tich HDQT
5 < — 7 ol Y \'
- S6 GDCK Ha Noi; . O‘\
- C6 dong (website); A\
- Luu HDQT.
Pham Thi Hong Hanh
BIA CONG TY CO PHAN BIA SAI GON-BAC LIEU
S AIGON. 2026.03.29 09:55:34+07'00"
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PHU LUC 01
Danh sach Ban diéu hanh
STT Thanh vién Chire vy CSI‘,’ —— b oy
1 Ong Trinh Cong Vinh Giam dbc - -
2 Ong Huynh Van Déng Pho Giam doc - -
3| Ba Trn Thi Chét Ké toan trudng s .

Ly lich Ban diéu hanh:

Ong Trinh Cong Vinh

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té (nganh Quan tri Kinh doanh)

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong

f)ng Huynh Van Pong

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Co Khi

Chirc vu hién nay tai t6 chic khac: Chu tich HDQT CTCP Du Lich Bac Liéu
Ba Tran Thi Chit

Trinh d6 chuyén mon: Ctt nhan Kinh té Chuyén nganh Ké toan — Kiém toan

Chuc vu hién nay tai td chuc khac: Khong
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PHU LUC2
1. Hgi dong quan tri
a.  Thanh vién va co ciu ciia Hoi ddng quan tri
STT Thanh vién Chikc vu S6 lwgng CP Ty 18
1 | Pham Thi Hong Hanh Chu tich HDQT 607.464 5,06%
2 | Nguyén Van Do Thanh vién HDQT 181.896 1,51%
3 | Tran Nguyén Trung Thanh vién HDQT 0 00%
4 | Pham Hong Minh Thanh vién HDQT 308.880 2,57%
5 | Nguyén Xuan Hai Thanh vién HDQT 205.920 1,71%
b.  Chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri tai cac cong ty khac:
STT | Thanhvién | Chic vy ol ok IRQ
tai cac Cong ty khac
Pham Thi Chu tich g e ame s
1 Fibng Fygrih HDQT Chu tich HDQT CTCP Bia Sai Gon - Vinh Long
oo .. .. |-TVHDQT CTCP Bia 6c & Xay dung SSG2
Nguyén Van Thanh vién 5 - . .
2 Pai HPQT - TV HDQT, Tong Giam Boc CTCP Xay Dung &
Thuong Mai Sai Gon 9
- Ké toan trudng Tong Cong ty CP Bia — Ruou — NGK
Sai Gon
- Ké toan truong Cty TNHH MTV Bia Sai Gon
- Ké toan truong Cong ty TNHH MTV Tap doan Bia
3 Tran Nguyén Thanh vién | Sai Gon
Trung HPQT |- Chutich HDTV Céng ty TNHH MTYV Bia Sai Gon -
Soc Trang
- TV BKS CTCP TM Bia Sai Gon — Trung Tam
- TV HPQT CTCP Bia Sai Gon - Mién Tay
- TV HDQT CTCP Bia Sai Gon — Quang Ngai
5 - TVHDQT CTCP Bia Sai Gon - Vinh Lon
4 |PmmHong | yupmar Q o g
Minh - TVHDQT CTCP Bia Sai Gon — Bén Tre
Nl Xiss TV HDQT
5 H%“ye“ e - TV HPQT CTCP Bia Sai Gon — Nghé Tinh
ai
c.  Nhitng thay d6i trong Hoi dong quan tri ndm 2025: Khong co.
2. Ban kiém sodt
a.  Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat
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STT Thanh vién

Chirc vu

S6 lwgng
CP s6 hiru

Ty 1€ s¢
hiru

1 | Nguyén Tan Phién

Trudng Ban kiém soat

2 | Tran Thi Ngoc Diép

Thanh vién Ban kiém soat

3 | Duong Thi Thity Hong

Thanh vién Ban kiém soat

b.  Danh sach thay d6i thanh vién BKS trong nam: Khong co.

3. Luong, thuong, thii lao, cac khoan loi ich

Ban kiém soat

STT Ho va tén Chirc danh Tﬁ'('fl:g;’“g T‘A’“(gv ;'(‘i‘; "o T(hv‘;‘;;')'g
Hoi dong quan tri
1 | Pham Thi Hng Hanh CT HPQT - | 216.000.000
2 | Nguyén Vin Doi TV HPQT " | 120.000.000
3 | Trdn Nguyén Trung TV HDQT -| 84.000.000
4 | Pham Hdng Minh TV HDQT | 120.000.000
5 | Nguyén Xuan Hai TV HDQT | 120.000.000
Ban diéu hanh
1 | Trinh Céng Vinh Giam déc 1.154.101.020 -
2 | Huynh Van Déng Pho Giam déc 760.931.197 .
3 | Tran Thi Chat Ké toan truong | 762.111.378 -
Ban Kiém soat
1 | Nguyén Tén Phién Tlg’:r;’gs (])B;atn “|  96.000.000
2 | Trin Thi Ngoc Diép B::ﬁ:{;"::at | 48.000.000
3 | Duong Thi Thuy Héng Thaah vifo. "] 48.000.000
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