CONG TY CO PHAN NANG LUQNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA BAT PONG SAN MCG DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 4. /CBTT-MCG Ha Ngi, ngay 30 thdng 3 ndm 2026

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh gtri: - Uy ban Chimng khoan Nha nuéc,
- Sé giao dich Chiing khoan Ha Noi.

1. Tén t6 chirc: Cong ty ¢b phin Niing lwgng va Bit dong san MCG

- Ma& chimg khoan: MCG

- Pia chi: Ng& 102 Pudng Truong Chinh, Phuong Kim Lién, Thanh phd Ha Noi
- Dién thoai lién hé: 024.38694773

- Email: vanphong@mcger.com

2. Noi dung thong tin cong bo:

Cong ty cb phan Nang luong va Bat dong san MCG cong bb:

- Béo cdo thuwdng nién nim 2026 ciia Cong ty cb phan Ning luong va Bat
dong san MCG.
3. Thong tin ndy d dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty vao ngay
..3.0./.3..../2026 theo duong din:

https://www.mcger.com/dang-bai/categories/tin-tuc
Chiing t6i xin cam két cic théng tin cong bd trén day 1a ding su that va hoan

toan chju trach nhiém trude phap luat v& ndi dung cac thong tin dd cong bd néu trén.

Tai liéu dinh kém: PAI DIEN TO CHUC

- Béo cdo thuong nién nim 2025 cia Cong Ngudi dai dién theo phép ludt/Ngudi duge UQ CBTT
ty c6 phin Ning lugng va Bit dong san (7, ghi 5 ho tem, chikevy, ding dty)

MCQG.

Noi nhén:

- Nhu trén;

- Luu: TCHC.
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CONG TY CO PHAN NANG LUQONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA BAT PONG SAN MCG DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: .44./BCTN-MCG Ha Néi, ngay 30 thdng 3 nim 2026
BAO CAO THUONG NIEN
Nim 2025

Kinh giri: - Uy ban Chting khoan Nha nuéc,
- S¢ Giao dich Chiing khoan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG

- Tén tiéng Anh: MCG ENERGY AND REAL ESTATE JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tit: MCG E&R., JSC

- Gidly chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100103295 do Phong ding ky kinh doanh - S&
K& hoach va Pau tu TP. Ha Noi cp 14n diu ngay 30/11/2005, ding ky thay di 1an thir 17 ngay
28/10/2025.

- Vén didu 1&: 575.100.000.000 ddng (Ncim triim bdy muoi liim 1y mot tram triéu dong).

- Vén ddu tu cia chi sé hitu: 575.100.000.000 dong (Ném trdm bay muoi ldm ty mot trdm triéu
dong).

- Dja chi: Ngo 102 Trwdng Chinh, phwong Kim Lién, Thanh pho Ha Noi.

- 86 dién thoai: (8424) 3869 4773

- Email;: vanphong@mecger.com

- Website: http://www.mcger.com
- M3 cb phiéu: MCG.

* Qua4 trinh hinh thanh va phat trién:

- Viéc thanh Ilgp:

Cong ty Cb phin Nang lugng va Bit dong san MCG tién than 1a Xuong sita chita mdy
kéo dugce thanh 1ap ngay 08 thang 3 ndm 1956 truc thudc Bd Nong nghiép va Cong nghiép thyc
phim (nay 1a B6 Néng nghiép va Mai trudng). Nam 1969 dbi tén thanh: Nha mdy Dgi tu mdy
kéo Ha Ngi. Nam 1977 tiép tuc ddi tén thanh Nha mdy Co khi néng nghiép I Ha Ngi.

Ngay 24/03/1993 dbi tén thanh Céng ty Co dién va Phat trién Nong thon.

Ngay 29 thang 10 nam 2003, Bo truéng Bd Nong nghiép va Phat trién Nong thon ra
Quyét dinh s6 4797/QD/BNN-TCCB, dbi tén Céng ty Co dién va Phét trien Nong thon
thanh Céng ty Co dién - Xay dung Nong nghiép va Thuy lgi Ha N§i, 1a doanh nghi€p Nha
nude hach toan doc lap tryc thude Tdng Cong ty Co dién Xay dung Nong nghiép va Thuy
lgi - BO Nong nghiép va PTNT.



- Chuyén doi sé hivu thanh Cong ty co phin:

Ngay 09 thang 12 nim 2004, B§ truéng Bo Nong nghiép va PTNT ra Quyét dinh sb
4465/QD/BNN-TCCB V/v: Chuyén doanh nghiép nha nuéc Cong ty co dién xdy dung nong
nghi¢p va thuy loi Ha N§i thanh Cong ty Cb phan Co dién va Xay dung.

Céng ty hoat dong theo Gidy ching nhén ding ky kinh doanh s 0100103295 (s6 cfi
0103009916) do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cp 1an 1 ngay 30/11/2005, vén
diéu 18 1a: 12.000.000.000 ddng.

Ngay 21 thang 6 ndm 2007 dbi tén thanh Cong ty ¢ phan Co dién va Xay dung Viét Nam.

Ngay 27 thang 10 nim 2021 ddi tén thanh CONG TY CO PHAN NANG LUQNG
VA BAT PONG SAN MCG.

- Niém yét:

+ Ngay 24/09/2009, Cong ty cb phin Ning hugng va Bat dong san MCG (Tén cil:
Céng ty c6 phan Co dién va Xay dyng Viét Nam) da chinh thirc niém yét trén S& Giao dich
Chtmg khoan TP Hd Chi Minh (HOSE) véi mé chimg khoan 1a MCG, theo Quyét dinh s6
109 ngay 01/9/2009 ciia HOSE.

Ngay 12/5/2023, ¢b phiéu MCG bi hiy niém yét trén san HOSE theo quyét dinh
173/QD-SGDHCM ngay 12/4/2023 cua S¢ Giao dich Chirng khoén TP. Hb Chi Minh.

+ Ngay 23/5/2023, ¢b phiéu MCG giao dich trd lai trén san chiing khoan UPCOM
theo quyét dinh 443/QD-SGDHN ngay 16/5/2023 va théng bio 1772/TB-SGDHN ngay
16/5/2023 ctia S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

STT TEN NGANH

Pha do:

Chi tiét:

- Dao dép dat d4, san 14p mit bing, phat trién ha tAng
- Pha do

Lép dat hé théng dién

Hoan thién cdng trinh xay dung

San xuat cac cau kién kim loai

Dich vy cham séc va duy tri canh quan

Vién tai hang héa duong thiy ndi dia

Vién tai hang héa bang duong bo

Séan xuét céc thiét bi ning, ha va bbe xép (Khéng bao gbm thiét ké phuong tién vén tai)
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Khai thac thity san bién
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Khai thac thuy san ndi dia

Hoat dong thiét ké chuyén dung
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STT

TEN NGANH

12

Hoat dong kién triic va tu van k§ thuét c6 lién quan

Chi tiét: Thiét ké 18p dat thiét bi, cdng nghé co khi cong trinh thiy loi, thiy dién

- Giam sat thi cong xay dung loai cong trinh dén dyng va cong nghiép, thuy digén trong
linh vuc chuyén mén gidm sat: Xay dyng va hoan thién

- Thiét k& 14p dat thiét bi co khi cong trinh thily dién

- Thiét ké cong trinh thuy dién, thay loi

- Thiét ké két cAu cong trinh dén dung

- Thiét ké tdng mit bang, kién tric, noi, ngoai thit: dbi véi cong trinh x4y dung dan dyng,
cong nghiép

- Thiét ké cac loai bom dén 8000m3/h

13

Nubi trong thily san bién

14

Nudi trong thily sdn ndi dia

15

Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hgc ty nhién

16

Nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh vue khoa hoc k§ thuat va cong
nghé

17

Dai ly du lich

18

Piéu hanh tua du lich

19

Dich vy dat chd va céc dich vu hd tro lién quan dén quang ba va td chire tua du lich

Chi tiét:

- Cung cép cac dich vu dit chd lién quan dén hoat déng du lich: van tai, khach san, nha
hang, cho thué xe, giai tri va thé thao

- Cung cép dich vu hd trg khach du lich: cung cAp thong tin du lich cho khéch, hoat dong
huéng dan du lich

- Hoat dong xuc tién du lich

- Kinh doanh dich vu 1it hanh

20

Xay dyng nha dé &

21

Hoat dong cua cac cong vién vui choi va cdng vién theo chu dé

22

X4y dung nha khéng dé o

23

Hoat dong vui choi giai tri khac chua duge phén vao dau
Chi tiét;

- Hoat ddng cia cac khu giai tri

- Hoat ddng ciia cac co s¢ van tai gidi tri

24

San xuat dién

25

XAy dung cdng trinh dién

Chi tiét:

- X4y dung, lap dit duong day tai dién, tram bién ap dén 220KV
- Xay lip duong déy va tram bién thé dién dén 35KV

26

Truyén tai va phan phdi dién
Chi tiét: Phan phdi dién

27

Hoat dong x4y dung chuyén dung khac
Chi tiét:
- Hoat ddng xay dung chuyén dung

J/]

o
N



STT TEN NGANH
- Khoan phyt vita xi méng, gia c6, chong thAm va xir ly nén méng cong trinh xay dung;
Chéng thdm nén va than dé, than dap cong trinh thiy loi, thiy dién
XAy dung cong trinh cong ich khac
Chi tiét:
- Xy dung cdng trinh cdng ich
- Déu tu kinh doanh nha may thiy dién, khu dé thi, ha ting khu céng nghiép, khu nha cao
2 | tne .
- Dau tu, xy dung cbéng trinh ndng nghiép, 1dm nghiép, diém nghiép, thuy lgi, cong
nghiép, dan dung, giao thong, co s& ha ting ndng thon
- V& xay dyng: Déu tu xdy dyng co s ha tAng nong thén, xay dung cong trinh thiy lgi: hd
dau mbi, kénh muong, ké va dap; Xay lép cac cdng trinh dan dung, hé théng XU 1y nude
thai cong nghiép, nwéde sach ndng thén va vé sinh mdi trudng
Hoat dong dich vu ho trg kinh doanh khac con lai chua dugc phén vao dau
Chi tiét:
29 | - Xuét nhap khu cac mat hang Cong ty kinh doanh
- V& thuong mai va dich vu: kinh doanh néi dia va xuét nhap khéu cac loai vat tu may
méc, thiét bi, hoa chét phuc vu nong nghiép (trir héa chét Nha nuwée cém)
30 | Lép dat hé thong cép, thoat nudce, hé théng sudi va didu hoa khong khi
Bén budn db ding khac cho gia dinh
Chi tiét: Ban budn dung cu thé duc, thé thao; B4n budn givdng, ti, ban ghé va dd ding noi
31 that twong tu; Ban budn db dién gia dyng, dén va bd dén dién; Ban budn hang gém, sit,
thily tinh; B4n bubn nuée hoa, hang m§ phidm va ché phdm vé sinh; Bén budn vali, cip,
tui, vi, hang da va gia da khac
39 Ban b1,16n vai, hang may méc, gia‘lyNdép
Chi tiét: Ban budn vai, hang may san, giay dép
13 Hoat dong tuw vin quan 1y (Khong bao gdm tu vAn phép luat, tai chinh, thué, kiém toén, ké
toan, chirng khoan)
Lép dat hé théng xay dyng khac
Chi tiét:
34 | - Lap dit hé théng thanh méy, cau thang tir ddng, cic loai clra ty ddng, hé théng dén chiéu
sang, hé thdng hut byi, hé théng Am thanh va hé théng thiét bi dung cho vui choi, giai tri
- Lip dat hé théng x4y dung
Lip dat may moc va thiét bi cong nghiép
Chi tiét:
- Lap dat mdy méc va thiét bi cong nghiép
= - Ché tao va lap dat thiét bi va phu tung cdng trinh thiy loi, thiy dién; Ché tao, stra chita
va lip dat cong trinh nha may ché bién san phdm néng 14m nghiép, ché tao va lap dit cong
trinh khung nha két cAu thép
Tuw vAn, mdi gidi, ddu gia bt dong san, du gid quyén st dung dat
Chi tiét:
- Tu vén, quang co, quan 1y bit dong san
36 | - San giao dich bt dong san

- Pinh gi4 bit dong san
- Mbi gidi bt dong san
- Kinh doanh dich vy quéan ly nha chung cu
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STT TEN NGANH
37 Giao (%uc mau gido ‘
Chi tiét: Gido duc mam non
38 | Gido dyc tidu hoc
39 | Giao duc trung hoc co s&
40 | Gido dyc trung hoc phd thong
A1 Dao tz-%o trung cép
Chi tiét: Gido duc trung hoc chuyén nghiép
0 Dao tz%o cao ding 1
Chi tiét: Gido duc cao ding
13 bao '[6:0 dai hoc
Chi tiét: Gido dyc dai hoc
bao tgo so cp s
Chi tiét: Day nghé ngén han, dai han trong linh vyc: kinh doanh va quan 1y, mdy tinh, xdy
44 dung, cong nghé k§ thuit mo dia chét?ve‘l ché‘bién lwong thye, thye phim (chi duge hoat
dong sau khi co quan Nha nudce ¢6 tham quyéen cho phép)
Bén bgﬁn vét lidu, thiét bi 1ap dit khic trong xdy dyung
Chi tiét:
45 | _Kinh doanh vét lidu xy dung, vat liéu dién va kim khi khéc
- Kinh doanh vit liéu xdy dung, guong, kinh, van nhén tao
46 Ban bl’.lf)n may moc, thié’t bi va phy tung may khéc
Chi tiét: Kinh doanh thiét bi va phy ting may xdy dung
47 Ban bl,lﬁn 0td va xe c6 dong co khac
Chi tiét: Kinh doanh phwong tién vén tai
43 Nha hf‘mg va cdc dich vy dn udng phuc vu luu dong
Chi tiét: Kinh doanh dich vu nha hang
49 Cho tl}ué méy méc, thiét bi va qé dung hitu hinh khac khong kém ngudi didu khién
Chi tiét: Cho thué may moc thiét bi
50 Dai 13’/: moi gioi, ddu gia hang h(’)a‘
Chi tiét: Kinh doanh dai ly xang dau; Dai ly ky gt hang héa
51 Xay d}mg cdng trinh thay ,
Chi tiét: Nao vét song ngoi, cira séng, clra bien
5 San x1.r1€'1t bé tﬁnf?r va cac sén\phévim tir bé tong, xi méng va thach cao
Chi tiét: San xuét bé tdng dam 1in va bé tdng céc loai
53 Xay d}mg cong trinh duong sét ’
Chi tiét: Xay dyng giao thong dudng sat
54 Xay d}rng cong trinh duong bo
Chi tiét: Xay dung giao thong duong bo
55 Xay d}mg cong trinh k¥ thuit dan dung khac
Chi tiét: X4y dung cong trinh dén dung va cong nghiép
56 Hoat C?‘f)ng chuyé&n mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugce phén vao diu
Chi tiet: Thi nghiém vat li¢u xdy dung
57 Khai lfhoéng khac chua duge phén vao diu '
Chi tiét: Khai thdc khodng san, tai nguyén; Khai thac vat liéu xdy dyng (dat, da, cat, soi)
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STT TEN NGANH

bao gom ca khao sat thim do va ché bién (trir cac loai khodng san Nha nudce cdm)

Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dét thudc chii sé hitu, chu sir dung hodc di thué
Chi tiét:

- Kinh doanh bt déng san

- Cho thué nha &, viin phong lam viéc, kho béi, nha xudng

58

Séan xuét khéc chwa duoc phan vao dau

Chi tiét:

- San xuét vat lidu x4y dung, guong, kinh, van nhan tao

- Ché tao vo boc che cong trinh cong nghiép

- Ché tao tu dién ha thé, to didu khién trung tdm phuc vu thity loi va cong nghiép ché bién
- V& co khi va dién: ché tao, sira chita, lép dat thiét bi phu ting co khi phuc vu cho nganh
nong, 1am, diém nghiép, thiy lgi va xdy dung; Ché tao thiét bi ndng ha méy va thiét bi day
chuyén ché bién néng san: ca phé, mia, dudng, ché

- Lap rap xe tai nho phuc vu nong thén

- San xudt cac loai bom dén 8000m3/h

59

Dich vu lvu tra ngén ngay
60 | Chi tiét: Kinh doanh khach san (khong bao gébm kinh doanh phong hét karaoke, vii trudmg,

quan bar)
61 San XL’lé\’lt thyfc pl(né,im khac chua duge phéan vao dau
Chi tiét: Che bién ndng san
6 Bén bl,lﬁn néng, 14m san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat sbng
Chi tiet: Kinh doanh nong 1dm san
63 Ban bl:lﬁn gao, lia my, hat ngii cbe khac, bot my
Chi tiét: Kinh doanh lvong thuc
64 Bén buén thyc pham

Chi tiét: Kinh doanh thuc phdm

2.2. Dia ban kinh doanh:
- Thanh phb Ha Noi
- Tinh Son La, Tinh Cao Bang, Tinh Lang Son

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t chirc kinh doanh va by may quén ly:
3.1. Mo hinh quan tri:
- Dai hdi dong cb dong
- Hoi ddng quan tri
- Ban kiém soét
- Ban Tbng giam dbc.
3.2. Co ciiu bj mdy qudin ly:

a. Pai hoi dong co dong:

La co quan c6 thdm quyén cao nhit trong Cong ty c6 quyén quyét dinh moi vén dé
quan trong cta Cong ty theo ludt Doanh nghi€p va didu 18 Céng ty; bau, mién nhiém co

quan quén ly va diéu hanh san xuét kinh doanh cia Cong ty.
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b. Hpi dong qudn tri:

Puogce dai hoi df”)ng cd dong bau ra dé quyét dinh moi vén dé lién quan dén muc dich va
quyén loi ctia Cong ty trir nhiing vAn dé thudc thAm quyén Dai hdi dng cb dong quyét dinh.
c. Ban kiém sodt:

Pugc dai hoi déng cb dong bau ra dé kiém so4t moi hoat dong kinh doanh, quan trj
va diéu hanh cta Cong ty. Ban kiém soét hoat dong ddc 1ap voi Hoi ddng quan tri va Ban
Téng giam dbc.

d. Ban Téng gidm dbc:

Ban Téng giam dbc do Hoi ddng quan tri Cong ty bd nhiém, gdm Téng giam dbc va
céc pho Tdng giam dbc.

Tong giam dbc Cong ty chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan tri vé cac quyét dinh
t6 chirc va diéu hanh san xuét kinh doanh hang ngiy ciia Cong ty.

Céc phoé tdng gidm dbc chuyén mén chiju trach nhiém truée Tong giam ddc Cong ty
va Hoi ddng quan tri vé linh vuc dugc phan cong phu trach.

e. Cdc phong ban chuyén mon nghiép vu:

Trudng céc phong ban chuyén mon nghiép vu chju sy didu hanh ciia Tong giam dbc
Céng ty va chiu trach nhiém tryc tiép trude Tong gidm dbc Cong ty vé cac nhiém vu thude
linh vye phu trach.GOm céc bd phén tham muu gitp viée cho ban Téng giam dbc:

- Phong Tb chire - Hanh chinh

- Phong Tai chinh - Ké toan

- Phong K& hoach va Pau tur

- Ban Péu tu

- Ban Tai Chinh

- Ban Thu hdi cong ng

f. Cdc chi nhanh:

Gdm céc don vi hach toan ddc 1ap, Giam dc chi nhanh chiu trach nhiém tryc tiép
trude Tdng giam dbe vé viée diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia chi nhénh:

- Chi nhanh Thanh Hoa

- Chi nhanh Mién Trung

- Chi nhanh Thanh phé Hb Chi Minh

- Chi nhanh Tuyén Quang

g. Cdc ban truc thudc:

- Ban chi huy céng trudng thi cong g6i thau 20 - Dap chinh va dap phu sé 1 - Dy 4n
HTTL Tén My, tinh Ninh Thuén

- Ban diéu hanh tong théu thi cong x4y lp thiy dién Nam Hoéa 1.

- Ban diéu hanh tong thau thi cong xdy lip CTTP Sudi Choang.

3.3. Cong ty con:

Cong ty cb phz"in Piu tw Thiy dién AnPha

- Gia trj gop vdn: MCG da déau tu 273,28 ty ddng, ty 1& loi ich 1 61%.
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- ANPHA-EL dugc thanh ldp tir ngay 06/04/2007 véi cac nganh nghé kinh doanh
chinh 1a: San xuét, kinh doanh dién ning; San xuét vat lidu xdy dung; Xay dung cac cong
trinh trung, ha 4p va tram bién 4p dén 35KV; Xuét nhap khéu, kinh doanh thiét bj cong
nghiép dién, dién tr; X4y dung cong trinh dan dung; Xay dung cong trinh giao thong; Xay
dung cdng trinh céng nghiép; Xay dung cong trinh thuy dién; Dich vy thuong mai.

- Pia chi tru s& chinh: S6 6A, Ng& 52, duong Nguyén Trii, T4 9 - Phudong Quyét
Théng - Thanh phb Son La - Son La.

4. Pinh hwéng phat trién:
* Muc tiéu chii yéu ciia MCG E&R:

- Muc tiéu: Phat trién én dinh - bén viing, tap trung phét trién 2 nganh miii nhon la
Ning luong va Bit dong san.

- Tap trung ddy manh tién do thyc hién céc dy 4n ddu tu, tich Ity cac dy 4n gidi trj dé
gia tdng ngudn luc phét trién dai han, hién thuc héa doanh thu, lgi nhuén cac dy 4n da trién
khai tao dong tién phuc vu tai dau tu cac du 4n méi
* Chién lwoc phat trién trung va dai han:

- Tiép tuc déu tu cac dv an thude linh vuc Ning luong va bat dong san, dic biét chi
trong vao cac dy an ndng lugng gid, ndng lugng mit troi.

- Phé4t huy ngudn lyc sin c6 bing viéc tham gia quén 1y, thi cong céc dy 4n ning
luvong, Bt dong san, Ha tﬁng k§ thuét, cung cép thiét bi.

* CAc muc tiéu phat trién bén vitng (méi trudng, xa hdi va cong dong) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Céng ty:

- Mang dén cac san phdm an toan v& nang luong va bt dong san bang gi4 tri chan
thure cua tri tué.

- DAu tu vao céc dy an st dung ngudn ning lwong sach, than thién véi méi truong,
céc du an trong didm cia Cong ty déu tip trung vao linh vuc xdy dung céc cong trinh thay
dién, sir dung ngudn ning lrgng nude dé san xuét dién ning phuc vu doi sdng sinh hoat san
xuét kinh doanh cta cong ddng; Tao cong in viéc lam cho lao dong phd thong tai dia
phuong ving siu, vung xa, vung co didu kién khé khin, dong thoi gép phan vao sw phat
trién kinh té dia phuong.

- Céc du 4n BAt dong san: déng gop cho sy phét trién cta dia phuong thong qua céc
dy 4n c6 quy hoach phti hop thén thién v6i moi truong, tao gié tri sbéng dich thue cho khéach
hang.

- Thuec hién c4c chuwong trinh vi cdng ddng nhu: ting hd cac quy tir thién, quy vic xin,
qu§ vi ngudi ngheo, ung hé ddng bao bio Ii,...

5. Céc rui ro:

Cong ty ¢b phan Nang lugng va BAt dong san MCG 1a doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc x4y dung, déu tu va kinh doanh bit dong san, thwong mai va kinh doanh dién. Vi
viy, ngoai nhitng rdi ro dic thu cta nganh, doanh nghiép con phai chiu nhing rdi ro chung
trude nhitng bién dong bét thuong ciia nén kinh té. Nhitng rai ro ¢6 thé gay anh huéng dén
hoat déng san xudt kinh doanh ctia cong ty:

ICAY
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- Rui ro tit chinh sach phép ludt cia nha nuée: nha nude thay doi chinh séch vé thué,
tai chinh, thu nhép - tién luong...s€ anh hudng truc tiép dén chi phi hoat dong san xuét kinh
doanh cta cong ty, pha v& muc tiéu k& hoach cong ty trong qué trinh thyc hién, Pé giam
thiéu tir sy thay ddi chinh sach phap luat ciia nha nuée, Cong ty néng cao kha ndng cp nhét
thay cac chinh sich cho céc tiéu ban phap ché, 1ap Ban kiém soat ndi bo dé kiém soét su
thay dbi cua chinh sach, tu vin kip thdi cho Ban gidm dbc trong qua trinh dua ra céc quyét
dinh kinh doanh.

- Rui ro tir mdi trudng kinh doanh gdm nhitng nhan t6: Lai sudt cho vay ngan hang;
di€n bién cua thi truong bt dong san; Bién dong tang gia cac yéu td diu vao; lam ting chi
phi anh hudng dén loi nhuan va hidu quan san xudt kinh doanh ctia Cong ty...

- R1i ro hién hitu trong doanh nghiép:

+ Rui ro v& bién dong nhéan sy: Tinh hinh bién déng vé nhan sy c6 thé gay dnh hudng
bat loi dén muyc tidu san xuét kinh doanh cia cong ty;

+ Rui ro vé hoat dong cung (g ctia cac nha thdu phy; nha cung cip, tit ca cic yéu tb
anh huong dén kha ning cung cAp cta cic nha cung cip c6 thé anh hudéng dén tién do thi
cong xdy dung cong trinh va anh huong dén hoat dong chung clia cong ty;

+ Rui ro trong cong tac huy dong vbn; can ddi va str dung ngudn von cho hoat dong
sén xuit kinh doanh;

+ Rui ro trong quan h¢ véi khach hang;

- Rui ro trong hoat dong khai thac cac dy 4n dau tu.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nim:
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh:
Trong ndm 2025, tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh ciia céng ty dugc phan 4anh

qua céc chi tiéu sau:

Chi tiéu (hop nhit) Ké hoach nim | Thye hién nam % Hoan thanh
P 2025 (ty ddng) | 2025 (ty ddng) ké hoach
Tdng doanh thu 131,10 45,86 34,98%
Loi nhuén sau thué 0,55 -10,049

* Két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Niam 2025, cdng ty khong hoan thanh duge céc chi tiéu dé ra tai Dai hoi ¢b dong nim
2025. Mot sb cong viée gip nhiéu kho khin trong qua trinh trién khai do céc nguyén nhan
chu yéu sau:

- Nguyén nhén khach quan:

+ Cong trinh thuy dién Ndm Hoéa 1 bi chdm do cong tic DB GPMB cua chu dau tur
cham din dén mot sé hang muc bi chim tién do theo;

+ Dy 4n Van Tir chua thé trién khai thi céng duge do Chii ddu tu dang hoan thién thu
tuc diéu chinh quy hoach va cip phép xdy dung.



+ Cac chinh sach tai dia phuong lién quan dén hoat dong dau tu chinh sach vé giai
phéng mit bang cho cic du 4n khé khin phire tap, kéo dai thoi gian hoan thanh cong trinh
anh hudng truc tiép dén tién do hoan thanh dy 4n, ting chi phi, thoi han vay va tré ng... cla
doanh nghiép.

+ Thoi tiét tai cac dia phuong c6 cong trinh, dy 4n ma cong ty dang trién khai thi
cong bién dbi phtre tap, anh hudng tryc tiép dén viéc hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh da dé ra.

- Nguyén nhan chu quan:

+ Do nha thau phu, trong qua trinh thi cong ciing gip nhiéu khé khan vi thién tai da
anh hudng truc tiép dén nang luc va nhin luc trong qué trinh trién khai thi cong;

+ Cong tac thu hdi céng ng gip rat nhiéu khé khin do céc doanh nghiép dang no
cing gip kho khan din dén cong tac thu hdi cong ng bi anh hudng, chua dat yéu cdu dé ra;

+ Trong ndm cong ty da va dang kién toan phuong phép quan ly, tb chirc thi cong. ..
budc dau chua dat dugc két qua nhu mong mudn.

+ Mot sb cong trinh du 4n (Cong ty lam téng thau thi céng) do sy cing thing vé vat
tu, vat liéu va thay dbi quy hoach din dén viéc trién khai cac du an bi cham lai: Goi thiu thi
cong xdy dung ha tang k¥ thudt cum cong nghiép lang nghé Van Tir , x4 Chuyén My, TP Ha
Noi.

+ Doanh thu linh vyc kinh doanh bit déng san gip khé khin 1a do thu tuc phép ly
chuyén dbi mot phin chirc ning tda vin phong HH1B sang nha & dé ban con gip vudng
méc vé chinh séch chung ciia cic co quan quan Iy nha nu6e. Cong ty lap ké hoach thuc déy
nhanh céng tac hoan thanh tha tuc chuyén ddi trong nim 2026 dé s6m ghi nhan phan doanh
thu.

+ Cong tac phan tich 1ap ké hoach, can d6i ngudn vén phuc vu cac dy 4n con chua
dép tng tién do6 thyuc hién céc du 4n, cong trinh.

2. T6 chirc va nhén su:

2.1. Danh sich Ban diéu hanh:
> Danh sich Ban diéu hanh va tj 1& sé hitu ¢6 phén (tinh dén thoi diém 24/3/2026):

Téng sb c¢b phiéu dé tinh ty 1& s& hitu: 57.510.000.000 déng

Ty 1§ s& hitu ¢b Thay dbi ty 1¢

STT Ho tén Chirc vy phén dau ky nam giix (1inh dén

(ngay 11/3/2024) ngay 10/02/2025)
x Téng gidm 18.000 cb phan 18.000 cb phén
1| NgwyenNeoo tung dbe | (0,031% vén didu 18) | (0,031% vén didu 18)
£ non . TV HPQT, 0 c¢b phan 0 c¢b phan
% | Nguysn¥dn Huyen Ph6 TGD | (0,0 % vbn didu18) | (0,0 % vén didu 18)
x , : 0 cb phan 0 c¢b phan
3 Nguysn T Rhueng Nugo PhOTGD | (0 0% vén didule) | (0,0% vén didu 18)
A Ké toan 0 cb phan 0 cb phén
4 Bhgtit L, Chich g fubg (0,0% vén didu 18) | (0,0% vén didu 18)
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* Tém tit Iy lich Ban diéu hanh:

> ('jng Nguyén Ngoc Hung - Téng giam d6c Cong ty.

- Ngay sinh: 17/04/1977

- Trinh dd chuyén mén: Ct nhan QTKD chuyén nganh Ké to4n kiém toan, Thac si Tai

chinh K'T.

Qua4 trinh cdng tdc: (Néu tom tit noi cong tac, chirc vu, nghé nghiép di qua)

T thang nam/
dén thang nim

Chirc danh, chitc vy, don vi cong tic
(Péng, chinh quyén, doan thé)

T 07/2000 dén 04/2003

Nhén vién Phong K& toén - Xi nghiép Lién doanh kinh Long Giang,

Tu 05/2003 dén 03/2005

Ké toan truéng - Xi nghiép lién doanh kinh Long Giang.

Tir 04/2005 dén 10/2005

Chuyén vién phong Tai chinh ké toan Céng ty Co dién Xay dung Nong
nghiép va Thuy loi Ha Noi.

T 11/2005 dén 7/2006

Phé phong Tai chinh ké todn Cong ty Co dién XAy dung Nong nghiép va
Thuy loi Ha Noi.

Tir 8/2006 dén 06/2008

Phé phong Tai chinh ké toan Cong ty Cb phan Co dién va Xay dung (sau
doi tén 1a Cong ty Co phan Co dién va Xay dyng Viét Nam).

Tir 07/2008 dén 04/2009

Truéng Ban kiém soat Cong ty C6 phin Co dién va Xay dyng Viét Nam.

Tir 05/2009 dén 5/2013

Trudng Ban kiém so4t, Chu tich Céng doan Cong ty Cb phin Co dién va
Xday dung Viét Nam.

| 73

Tir 6/2013 dén 3/2014

Ph B thu Péng ty, Ph6 Tong gidm déc, Chu tich Cong doan Cong ty
Co phéan Co dién va Xay dung Viét Nam.

Ph Bi thu Dang ty, Uy vién Hoi ddng quén tri, Phé Téng gidm déc, Chu

B diioul 2ol i tich Céng doan Céng ty C6 phan Co dién va X4y dung Viét Nam.
, Pho Bi thu Pang ty, Uy vién Hoi dong quan tri, Ph6 Tbng giam dbc, Ké
Tir 4/2015 dén 3/2018  |todn truéng, Chu tich Céng doan Cong ty C6 phén Co dién va X4y dung

Viét Nam.

T 3/2018 dén 5/2020

Ph6 Bi thu Dang ty, Uy vién Hoi ddng quén tri, Ph6 Téng gidm déc, Chi
tich Céng doan Céng ty Co phan Co dién va Xay dung Viét Nam.

Tir 6/2020 dén 3/2021

Bi thu Pang ty, Pho Tbng gidm ddc, Chu tich Cong doan Cong ty Cd
phan Co dién va Xdy dung Viét Nam

T 4/2021 dén 10/2021

Bi thu Pang ty, Téng giam ddc, Chi tich Cong doan Cong ty Cb phan
Co dién va Xéy dung Viét Nam (sau d6i tén 1a Cong ty ¢d phin Ning
lwong va Bét dong sin MCG)

T 11/2021 dén
31/12/2025

Bi thu Dang uy, 'ljéng gidm ddc, Chu tich Cong doan Cong ty ¢b phan
Nang luong va Bat dong san MCG

- Chtrc vu cOng téc hién nay: Tdng giam dbc, Chu tich Cong doan Cong ty.

11

=23

ING
iG S



» Ong Nguyén Vin Huyén - Thanh vién HDQT, Phé Téng Gisdm déc.

- Ngay sinh: 15/06/1971

- Trinh d6 chuyén mén: K§ sw Kinh té Thuy l¢i

Qué trinh cong tac: (Néu tom tit noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua)

Tir thang nim/
dén thang niim

Chire danh, chirc vu, don vi cong tac
(Dang, chinh quyén, doan thé)

T 04/1996 dén 08/1999

Cén bo k§ thudt - Toéng cong ty Xay dung Thuy loi 4

T 07/2000 dén 02/2003

Truéng BCH cong trinh, truong ban K& hoach va Kinh doanh - Xi nghiép
XD va Pau tu ha tang, Cong ty thi cong co gidi

T 02/2003 dén 03/2005

Céan bd K¥ thuét, Ban quan ly dy an thuy lgi 4

Tir 03/2005 dén 06/2006

Phé phong K§ thuat dyu an thuy dién PleiKrong — Ban quéan ly du 4n thuy
dién 4

T 06/2006 dén 02/2009

Phé trudng phong K§ thuét, phu trach Ky thuat thuy dién PleiKrong,
SéSan 4, Ban quan ly dy an thuy lgi 4

Tir 03/2009 dén 06/2009

Phé giam dbc Chi nhanh Cong ty Cb phén Nang luong va Bat dong san
MCG tai Thanh phé Ho Chi Minh

T 07/2009 dén 10/2021

Dang uy vién, Uy vién H01 dong quén tri, Pho Téng giam dbc, Giam dbe
Khéi Xay Iap Cong ty c¢b phin Co dién va Xay dung Viét Nam (sau d01 tén
1a Céng ty cb phén Nang lwong va Bat dong san MCG), kiém Gidm dbc
Chi nhanh Céng ty tai thanh phé H6 Chi Minh

T 11/2021 dén 5/2025

Dang ty vién, Uy vién Hoi dong quan tri, Pho Tong giam dbc, Giam débc
Khi Xay 1ip Céng ty cb phan Ning lugng va BAt dong san MCG, kiém
Gidm dbc Chi nhéanh Céng ty tai thanh phd H6 Chi Minh

T 6/2025 dén
31/12/2025

Uy vién Hoi dong quan tri, Phé Tong gidm dbc, Giam dbc Khéi Xay lap
Cbng ty c¢b phan Ning lugng va BAt dong san MCG, kidm Gidm dbc Chi

nhanh Céng ty tai thinh phd H6 Chi Minh

- Chtrc vu cdng tac hién nay: Thanh vién vién HPQT, Phé TGP Cong ty, kiém Gidm dbe

Khéi Xay lap.

> Ba Nguyén Thi Phwong Ngoc - Thanh vién HPQT, Phé Tong gidm déc Cong ty.

- Ngay sinh: 06/01/1982.

- Trinh d§ chuyén moén: Clr nhan kinh té, Thac si khoa hoc nganh Ngan hang va tién té

quoc té.

Qua trinh cong tic: (Néu tom tét noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép di qua)

Tir thing nam/
dén thing nim

Chire danh, chire vy, don vi cng tic
(Pang, chinh quyén, doan thé)

T 3/2007 dén 3/2010

Nhin vién Ngéin hang LLD VID Public bank

Tir 02/2011 @én 10/2011

Nhén vién San giao dich Bit dong san Meco thudc Cong ty CP Co dién va
Xay dung Viét Nam

Tir 10/2011 dén 11/2013

T truomg T6 mdi gidi giao dich hang héa trye thude Cong ty CP Co dién
va Xdy dung Viét Nam

Tir 12/2013 dén 8/2014

CBNV Cong ty cb phin Bit dong san Meco
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Tir thang nim/
dén thing nim

Chire danh, chirc vy, don vi cong tac
(Pang, chinh quyén, doan the)

Tix 9/2014 dén 12/2015

Phé gidm dbc San giao dich Bit dong san Meco truc thude Cong ty CP Co
dién va Xay dung Vi¢t Nam

Tir 01/2016 dén 5/2020

Ph6 Tong gidm ddc Cong ty CP Co dién va Xdy dyng Viét Nam

T 6/2020 dén 10/2021

Pang iy vién, Pho Tong giémvdéc‘Céng ty CP Co dién va Xay dung Viét
Nam (sau doi tén 1a Cong ty c6 phan Nang lugng va Bat dong san MCG)

Tir 11/2021 dén 5/2025

Dang Uy vién, Ph6 Téng giam dbc Coéng ty CP Ning luong va Bét dong
san MCG

T 6/2025 dén 31/12/2025

Dang ty vién, Thanh vién HDQT, Pho Téng gidm dbc Cong ty CP Ning
lugng va Bat dong san MCG

- Chtrc vu cong tac hién nay: Thanh vién HPQT, Pho Tbng giam dbc Cong ty.

» Ba Pham Thi Chinh Lwong - Ké todn truéng Cong ty.

- Ngay sinh: 19/10/1979.

- Trinh d chuyén mén: Cir nhén kinh té,

Qua trinh céng tic: (Néu tom tit noi cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua)

Tir thang nam/
dén théng nim

Chire danh, chive vu, don vi cﬁng tac
(Péang, chinh quyén, doan thé)

Tur 08/2001 dén 04/2003

Nhén vién Chi nhanh Gia Lam thudc Cong ty XNK Tdng hop va chuyén
giao céng nghé Viét Nam

Tir 04/2003 dén 08/2008

Nhén vién phong K& todn tai chinh Céng ty Co dién va phat trién nong
thon (sau doi tén la Cong ty CP Co dién va Xdy dung Viét Nam)

Tir 09/2008 dén 3/2015

Phé trudng phong Tai chinh Ké toan Cong ty c¢b phén co dién va xay dung
Viét Nam

Tir 04/2015 dén 4/2015

Phé trudng phong Tai chinh Ké toan, Cong ty cb phdn co dién va xay
dung Viét Nam, Bi thu Chi bd Khoi vin phong

Tir 05/2015 dén 3/2018

Phé truéng phong Tai chinh Ké todn, Cong ty cf‘),phé’in co dién vé.vxﬁy
dung Viét Nam, Bi thu Chi by Khoi vin phong, Uy vién UBKT, Uy vién
Ban chap hanh Pang by Cong ty CP Co dién va Xy dyng Viét Nam

Tir 04/2018 dén 5/2020

K& toén truéng, Truong phong Tai chinh ké toan Cong ty ¢b phén Co dién
va Xay dung Viét Nam

Tt 6/2020 dén 10/2021

Déng ty vién, Ké toan truomg, Truéng phong Tai chinh ke toan Cong ty cb
phan Co dién va Xay dyng Viét Nam (sau doi tén la Cong ty co phan Néng
lugng va Bat dong san MCGQG)

T 11/2021 dén
31/12/2025

Dang iy vién, Ké todn truong, Trudng phong Tai chinh ké todn Cong ty cb
phan Ning luong va Bat dong san MCG

Chirc vu cong tac hién nay: K& toan truéng Cong ty.

2.2. Nhikng thay déi trong Ban diéu hanh: Khong.

2.3. 86 lwong cdn bj, nhin vién:
- 86 lao ddng tai Cong ty Me tai thoi diém 31/12/2025: 20 ngudi.
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Phén theo trinh do:
+ Dai hoc va trén dai hoc : 17 nguoi
+ Cao déng va trung cAp  : 0 ngudi
+ Cong nhén, k¥ thuit : 03 nguoi

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thye hién cac dy 4n:

a. Cic khodn ddu tw Ion:
- DAu tu tai chinh: khong phét sinh
- Céc khoan dau tu dy 4n: khong phat sinh.

14

e



000°000°055°Z-

000°000°055°T

000°000°055°C-

000°000°055°C

Teq U A OB} UBYU UBA JO A3 SUQD +

0S9°¥81°909°L

0SESI8°E6ET-

000°000°000°01

TTF091°616°9

8L5°6€8°080°¢-

000°000°000°01

SuoT quig 0¥l 1g3 "IN 4O A1 5uQD +

£5F°965°8GL T

LYS E0F T

000°000°008°T

EST965°85L T

LYS €0V 11~

000°000°008°1

X ™ ngp BA UpA L, 4g 4O £ 5u9D +

000°0L¥ T¥T°T-

000°0L¥1¥T°T

000°0L¥ T¥T°T-

000°0LY I¥TT

quig 2oH (IX ®A U$Ip 00 dO A1 5uQD +

9P0611°6VTT 756°088- 000°000°0ST°T 616°667°6¥TT 180°00S- 000°000°05T°T 003 ugIp ugLn Jeyd eA 1@ 4O A1 3uQD +
000°000°0S0°1~ 000°000°050°T 000°000°0S0°T~ 000°000°050°T YuLY BH NO 989 1d 8A L@ 4D A 5uQD +
6¥I°006°ST9°TT 1S8°69S°LLT'S- 000°0L¥ 168°61 Y6L9ST'LT6 0T 90T°€ITY96'8- 000°0LF 168°61 DYy id UOp OVA 1] NDE -
12y ugn Az Sugo opa 3 nyq -
08€°SL9TTLITT (029'7TE LSS 9S) 000°000°08Z°€LT €TV ILLIESTIT (LLS'8TTEYY 09) 000°000°08Z°€LT eyq Uy udIp Anyp my ne@ 4O A1 SUQD +
085°€L9°TTL9IC (029°PTsLSS9S) | 000°000°08C°€LT §THILL9ERTIT (LLs‘8TT'crr09) | 000°000°08Z°€LE u02 4 5ug opa 1y MY -
& doyg vrn Suoyd aq 203 B1o A1 doy vy suoyd aq 203 B19
3unp 19N
WEu ngG wEgu [gn)

39y ua1y 43 Sugo ‘uod A3 Sugd ov) “q




4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:

Bon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % ting giam

Téng gid tri tai san 1,329,205 1,340,626 0.86%
Doanh thu thuin 45,034 45,858 1.83%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh (7,065) (10,291) -45.67%
Lgi nhuén khac 49 242 390.30%
Loi nhusn trude thué (7,015) (10,049) -43.24%
Loi nhuén sau thué (7,015) (10,049) -43.24%
Ty 1€ lgi nhuén tra ¢ tire

b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Ghi chu
1. Chi tiéu v& kha niing thanh todn
+ Hé s6 thanh todn ngén han 0.23 0.24
+ Hg¢ s6 thanh toan nhanh 0.0121 0.0122
2. Chi tiéu vé co' chu von
+ Hé sb No/Tdng tai san 82.56% 83.46%
+ H8 sb No/Vén chi s& hitu 473.31% 504.43%
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
+Vong quay hang tdn kho (gi4 vén hang 0.83 147
ban/hang ton kho binh quén) ]
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 3.39% 3.42%
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Heé sb loi nhuan sau thué/Doanh thu -15.58% 21.91%
+ Heé sb loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu -3.03% -4.53%
+ Hé s6 loi nhudn sau thué/Téng tai san -0.53% -0.75%
e i
5. Co' cAu cb dong, thay d6i von dau tw ciia chii sé hiru:

a. Cé phin:

- C6 phiéu phd thong (cb phiéu thudong) £ 57.510.000 cb phiéu.

Trong d6:  + Téng s6 ¢b phiéu luu hanh : 52.050.000 cb phiéu

+ Cb phiéu quy

- Cb phiéu wu ddi: khong cé.

: 5.460.000 cb phiéu phd thong
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b. Co ciiu co dong:

* Ty 1§ s6 hiru von (tai thoi diém 24/3/2026):

A
a8
C6 déong trong nuée C? ong” Téng
nwoc l'lg{)ﬂl
Danh muc ; . 1
o Ty 18 i Ty 1é T ¥ 18
Gia tri (%) Gia tri (%) Gid trj (%)
Téng vén diu tw CSH
Cb déng Nha nude
Cb déng séng lap
A n . P o \
COO déng Ién s& hitu tir | 05 008 000,000 | 31.96 183,808,000,000 | 31.96
5% trd 1én
X an A £
Co dong s¢ hiu tr 1.dén |45 17390000 | 17.90 102,917,370,000 | 17.90
dudi 5%
Cb dong so hitu dudi 1% | 232,280,230,000 |  40.39 694,400,000 0.12 | 232,974,630,000 | 40.51
Céng doan Cong ty 800,000,000 |  0.14 800,000,000 | 0.14
Cb phiéu quy 54,600,000,000 |  9.49 54,600,000,000 | 9.49
* Ty 18 ¢b dong sé hiru (tai thoi diém 24/3/2026):
Sb Co céu cb dong
S6 lwon , lug (nguoi)
STT Danh muc & ,“‘g Ty 1€ % ';lg =
Co phieu co T Ci
dong chire nhdin
Tong s6 lwgng ¢b phiéu
Cb dbng 16 (sé hivu tir 5% cp tré 1én) 18,380,800 | 31.961 3 - 3
1 - Trong nudc 18,380,800 31.961 3 3
- Nudce ngoai
C6 déng 1a nha du tw chirng khoan
chuyén nghiép (sé hitu < 5%) 26,566 0.0462 15 15
5 - Trong nudc 40 0.0001 6 6
- Nudc ngoai 26,526 0.0461 9 9
Ccb dong khac 33,589,200 58.406 3,110 25 3,085
3 - Trong nudc 33,519,760 58.285 3,091 15 3,076
- Nudc ngoai 69,440 0.121 19 10 9
4 | C6 dong Nha nwée
5 Cong doan Cong ty 80.000 0,14 1
6 | Cb phiéu quy 5.460.000 9,49 1
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c. Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii sé hivu:

STT Von diéu 18 Ngay ting von diéu 18 Ghi chu
1 12.000.000.000 30/11/2005
2 66.000.000.000 21/06/2007
3 168.000.000.000 21/05/2008
4 188.000.000.000 15/09/2010
5 568.000.000.000 01/11/2010
6 575.100.000.000 15/08/2011

d. Giao dich co phiéu quy:

- S6 lwong ¢ phidu quy hién tai: 5.460.000 c6 phiéu.

- Céc giao dich ¢d phiéu quy da thyc hién trong nim: khong,
e. Cdc chirng khodn khdc: Khong co.

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi trueong va xi hoi ciia Cong ty:

6.1. Tdc dpng lén moi truwong: Khong.

6.2. Quan Iy ngudn nguyén vit li¢u:

a) Tong luong nguyén vt liéu duge st dung dé san xudt va déng gbi cic san phaim
va dich vu chinh ctia td chire trong nam: Cong ty hoat dong chi yéu trong linh vyc dau tu va
xdy dung, nguyén liéu vat li¢u phyc vu cho qua trinh san xuét thi céng cac cong trinh thiy
dién va xdy dung dén dung la thép xdy dung, nhya dudng, cat, da, xi ming, ton, cdc loai vit
liéu hoan thién va hé thong co dién dé phuc vu cho thi cong.

b) Béo céo ti 18 phin trim nguyén vét liéu duogc tdi ché dugc st dung dé san xuét san
pham va dich vu chinh ctia td chirc: mot phén tai ché.

6.3. Tiéu thy ning lwong:

a) Niang lugng tiéu thu true tiép va gian tiép: sir dung ngudn ning luong dién va xing
dau cho cong tac san xuét thi cong.

b) Ning luong tiét kiém dugc thong qua cac sang kién st dung ning lugng hiéu qua:

- Véi cong trinh xdy dung dan dung: Cong ty dd 4p dung cdc hé théng diéu khién
tda nha théng minh va hé théng xtr ly nuée thai hiéu qua dé giam thidu chi phi, tiét kiém
ndng luong.

- V6i céc cong trinh thiy lgi: 14 mot cong ty véi cac cdng trinh trong diém 13 v& linh
vuc thiy dién va van hanh cac nha may thily di¢n nén tiéu chi tiét kiém nang lugng duge dat
1én hang dau. Cong ty da c6 céc sang kién méi trong viée tiét kiém ning luong dién, tranh
lang phi va st dung c6 hiéu qua.
¢) Céc bdo céo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cAp céc san phdm va dich vy tiét kiém
ning luong hodc st dung ning lugng tai tao), bdo cdo két qua ciia céc séang kién nay.

Céc cbng trinh thi cong ciia Cong ty déu dat ki thuat xay dyung chit luong cao.
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6.4. Tiéu thu nuwoc:

a) Ngudn cung cép nudce va lugng nude st dung: Nudge sach Séng Pa

b) Ty 18 phén trim va téng lwong nuére téi ché va tai sir dung: Khong tai sit dyng

6.5. Tuin thii phdp luit vé bio v¢ méi truong:

a) S6 14n bi x{r phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va cic quy dinh vé moi
treong: Khong bi xtr phat

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thu luét phép va cac quy dinh vé
moi truong: Khong co.

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng:

a. 86 hwong lao déng, mikc luong trung binh déi v&i ngweoi lao déng:

- Téng s6 lao dong tai cong ty Me: 20 ngudi.
Trong d6:  + Nam: 12 nguoi
+Nit : 8 nguoi.
- Thu nhép binh quén: 13.800.000 dong.
b. Chinh sdch lao déng nham ddm béo sirc khde, an toan va phiic loi ciia nguoi lao
déng:
- Da x4y dung Noi quy lao dong, Théa ude lao dong tép thé, Quy ché tién lvong gin

véi hiéu qua cong viéc.

- T4 chirc kham strc khoe dinh ky cho ngudi lao dong

- Tb chirc huén luyén an todn lao dong, phong chéng chay nd, k§ ning thoat hiém,
thoat nan; trang bi diy du Bao ho lao dong, phuwong tién 1am viéc an toan cho ngudi lao
dong.

Céac chinh sach dai ngd va phuc loi vin duge duy tri lién tuc tai MCG, d&“}ng thoi ¢cb
b6 sung mot sé ché d6 méi trong nim qua nhim khuyén khich sitc séng tao, sy cbng hién
lau dai ctia tap thé CBCNV, nhét 1a lyc Iugng nhan sw chi chét.

Ché o lwong theo ngach bac vin duge trién khai tai MCG dbng thoi. Tuy nhién,
nhim dam b&o muc thu nhép coéng bing, twong xtmg véi ning luc cla ting cd nhén, hang
thang MCG 4p dung chinh sach danh gia két qua cong viéc hang thang cla tirng ¢4 nhan dé
xét tra lvong thudng, chinh sich nay thic diy can bo cong nhan vién nd lyc nhiéu hon dé
dat murc thu nhap tét hon.

- Ngoai luong thudng va phu chp, Cong ty thyc hién diy du ché @6 phiic loi cho
CBCNV theo quy dinh ctia Nha nuéc nhu bao hidm xa hoi, bdo hiém y té, bao hiém thét
nghiép.

MCG x4y dyng nhiéu chwong trinh chim lo doi séng CBCNV nhu td chirc tham
quan, nghi mat cho CBCNV va ngudi than; td chirc sinh nhét, tang qua cho CBCNV trong
Cong ty; tham héi dong vién, trg cép khé khin CBCNV khi ém, dau, thai san; Pam bao noi
in chén ¢, diéu kién sinh hoat co ban cho cén bd cong nhén 1am viéc tai Cac cong trinh, b
tri nha & cho CBCNV lam viéc xa gia dinh; td chirc thim hoi dong vién gia dinh CBCNV
khi gia dinh c6 hidu, hi, 6m dau, hoan nan, t6 chirc tri n cdn b CNV da nghi hwu tri
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c. Hoat déng dao tao ngwoi lao dong:

- S6 gitr ddo tao trung binh mdi nim: 45h/ndm

- Céc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong
dam bao viée 1am va phat trién su nghiép: tao didu kién cho CBCNV tham gia céc 16p bdi
dudng nang cao chuyén mon nghiép vu.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhi¢gm cpng dong voi dia phwong:

Thudng xuyén ting hd cho cac hdi nghi, sy kién cla to dan ph(’"), cum dén cu noi dia
ban cong ty ¢6 Tru s& lam vigc.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hogt dong thi truong vén xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN: Khéng.

III. Bdo c4o va danh gia ctia Ban Téng giam dbc:

1. Panh gia két qua sian xuat kinh doanh:
1.1. Cdc chi tiéu két quda sin xudt kinh doanh dat dwgc nim 2025:

Tbng két nam 2025 Coéng ty da thyc hién dugc két qua san xuét kinh doanh trén céc
chi ti€u sau:

Chi tiéu (hgp nhif) K& hoach nam | Thyc hién nam % Hoan
P 2025 (ty dong) | 2025 (ty dong) | thanh ké hoach
Tbng doanh thu 131,10 45,86 34,98%
Loi nhuan sau thué 0,55 -10,05

1.2. Dinh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh:

Niam 2025, cdng ty khong hoan thanh dugc cic chi tiéu d@ ra tai Dai hdi ¢b déng nim
2024, tuy nhién vAn con mdt s6 ton tai do cac nguyén nhin chu yéu sau:

- Nguyén nhén khach quan:

+ Cong trinh thity dién Nam Hoéa 1 bi chdm do cong tic DB GPMB ciia chii diu tu
cham din dén mot s6 hang muyc bi chim tién do theo;

+ Céc chinh séch tai dia phwong lién quan dén hoat dong dAu tu chinh sach vé giai
phong mit bang cho cdc dy 4n kho khin phire tap, kéo dai thoi gian hoan thanh cong trinh
anh hudng truc tiép dén tién d6 hoan thanh du 4n, ting chi phi, thi han vay va tré ng... cia
doanh nghiép.

+ Thoi tiét tai cdc dia phuong c¢6 cong trinh, du 4n ma cong ty dang trién khai thi
cong bién dbi phic tap, anh huong truc tiép dén viéc hoan thanh ké hoach san xudt kinh
doanh da dé ra.

- Neuvén nhin chd quan:

+ Do nha thau phy, trong qué trinh thi cong cling gip nhiéu kho6 khan vi thién tai da
anh huéng trye tiép dén ning lyc va nhan lyc trong qua trinh trién khai thi cong;

+ Cong tac thu hdi cong ng gip rat nhidu kho khin do cic doanh nghiép dang ng
ciing gip kho khin din dén cong tic thu hdi cong ng bi dnh huéng, chua dat yéu cdu dé ra;

+ Trong nim cdng ty d& va dang kién toan phuong phap quan ly, td chirc thi cong...
buée dau chua dat duge két qua nhur mong mudn.
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+ Mot s6 cong trinh dy 4n (Cong ty lam tong thiu thi céng) do sy cing thing vé tai
chinh va thay déi quy hoach din dén viéc trién khai céc dy 4n bi chém lai: Goi thau thi cong
xfy dyung ha ting k§ thuat cum cong nghiép lang ngh& Van Tir , x4 Chuyén M§, Ha Noi.

+ Doanh thu linh vuc kinh doanh bit dong san gip kho khin 1a do thu tyc phap ly
chuyén dbi mot phan chirc ning toa vin phong HHIB sang nha & dé ban con gip vudng
méc vé chinh sach chung cta cdc co quan quan 1y nha nuée. Cong ty 1dp ké hoach thac diy
nhanh cdng tic hoan thanh tha tuc chuyén ddi trong nam 2025 dé s6m ghi nhén phin doanh
thu.

+ Cong tac phan tich 14p ké hoach, can dbi nguf)n vbn phuc vu cac dy an con chua
dap tng tién d6 thyc hién céc du 4n, cong trinh.

2. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai san:

Co cAu tai sdn Nim 2024 Niim 2025 Ghi chi
Tai san ngén han/Téng tai san 7.33% 3.43%
Tai san dai han/Tdng tai san 92.67% 96.57%

Tai thoi diém 31/12/2025, Tong tai san dugc ghi nhan 1a 1,340,626 triéu ddng, tang
0.86 % so voi cing ky nim trude. Ty suét sinh 1o trén Tbng tai san giam 0.75 %. Cac
khoan phai thu khach hang giam tir 46.59 ty ddng xudng con 42.92 ty dong.

S6 du trich 1ap du phong phai thu khé doi tai thoi diém 31/12/2025 1a 94,248 trigu

ddng chiém 71.39 % sb du cac khoan phai thu.
b) Tinh hinh no phdi tra:

Co céu von Nim 2024 Niim 2025 Ghi chi
No phai tr&/Tdng ngudn vén 82.56% 83.46%
Vén chu s& hitu/Tdng ngudn vén 17.44% 16.54%

Tai thoi diém 31/12/2025 tdng céc khoan vay phai tra 1ai gidm 458 triéu ddng tir
552,074 tridu dong xudng 551,617 triéu ddng. Vay ngin han ting 5,119 triu ddng. Trong
d6, No vay dai han dén han thanh todn chuyén thanh no ngin han 8,069 triéu ddng, ng vay
kinh doanh chimg khoén ngfin han 672 triéu dong; Con vay dai han giam 5,577 tri¢u ddng.

3. Nhiing cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly:

- Co cAu, dinh bién lai cac phong ban chitc ning ddm béo phi hgp véi quy md san
xuét va phuong thirc quan 1y theo md hinh méi;

- Ap dung cong nghé thong tin trong cdng tac chi dao, didu hanh, td chirc san xuit, bao
céo thye hién va két qua cong viée.

- Kién toan, sdp xép lai cac Ban chii huy va doi san xuét nham dam bao quy mo va tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty.
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4. Ké hoach phit trién trong twong lai:

Ciin ¢t vao kha ndng, ning lwc SXKD ciia cdng ty va cac hop ddng da ki véi dbi tac,
HDQT va BDH Coéng ty xdy dung ké hoach SXKD cho nam tai chinh 2026 (nién do ké todn

tir ngdy 01/01/2026 dén hét 31/12/2026) nhu sau: i
Don vi tinh: Ty dong

Hop nhat
L2 Chi fiéu Ké hoach nim Ghi chi
2026
1 | SAN LUQNG 93,335
- | Xay dung 24,463
- | SX codng nghiép; thuong mai va dich vu 68.871
2 | DOANH THU 10,835
- | Xay dung 31.963
- | SX cong nghiép; thwong mai va dich vu 68.871
3 | LOI NHUAN SAU THUE 0,55

D& thue hién thanh cong ké hoach néu trén, HDQT va Ban didu hanh Cong ty dé ra
céc giai phap cén thiét dé hoan thanh cac myc tiéu ké hoach 2026, cu thé nhu sau:

4.1. Hogt dpng san xudt kinh doanh:

- Tap trung chi dao va didu hanh thi cong xay lip Dy 4n thiy dién Nam Héa 1, hoan
thanh va phat dién thuong mai khi cdng tac DB GPMB dap (mg y€u cau.

- Tép trung chi dao ddy nhanh thoi gian hoan thién tht tyc phép ly chuyén dbi mot
phdn chirc niing khdi van phong thanh nha & dé bén.

- Tép trung chi dao va diéu hanh thi cong xay lip c4c dy 4n vé bit dong san:

+ Cum cbng nghiép lang nghé Véan Tir, x4 Chuyén My, TP Ha Noi;

+ Hoan thanh c4c hgp dong tu van k¥ thuat.

- Tim kiém cac cdng viéc mabi dé ning cao san lugng va doanh thu, hién tai cong ty
dang tap trung vao cac cong trinh sau:

- Tap trung phat trién kinh doanh thuwong mai.

4.2. Hoqt dpng Diu tu:

- Tiép tuc xin ddu tw va didu chinh quy hoach, chuyén déi myc dich sir dung 6 dit
3.000m? tai dy 4n 102 Trudong Chinh.

- Tim kiém cac dy én déu tu khac nhu: B4t dong san, ning luwong sach va du 4n thiy
dién va thiy loi;

4.3. Cong tdc qudn tri diéu hanh:

- DAy manh va ky hop dong vé chuyén doi sb trong céac cong tac linh vuc hoat déng,
quan ly cia cong ty da duge HDQT théng qua.
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- Quan tri Nhén su: Theo hudéng tinh gon, hiéu qua, phan cong quan ly phu trach theo
linh vire, nganh, khéi nham danh gia chinh x4c ning luc va hiu qua thyc hién cong viéc.

- Quaén tri tai chinh:

+ X4y dung ké hoach tai chinh gin lién v6i cong tac quan trj chi phi, quan tri roi ro
cua ting dy an.

+ T8 chire huy dong ngudn vén dam bio cho ké hoach san xuét kinh doanh ma dai
hoi c¢b dong da thong qua bang nhidu kénh khac nhau dé giam thiéu t6i da chi phi vén.

- Quén tri tai san: Xay dung ké hoach sir dung tai san phu hop véi chién luoc san
xudt kinh doanh, kién quyét xir Iy c4c tai san khai thac khong hiéu qua.

- Quan tri ké hoach san xuét: Bam sét chién lwge, ké hoach san xuét kinh doanh nim
da duge DHCD phé duyét, xdy dung ké hoach san xuit ngéin han timg thang, timg quy dé
phat hién va diéu chinh kip thoi nhitng vuéng méc phat sinh trong qu4 trinh thuc hién.

- Quén tri ddu tu: Thong qua Ban ddu tu clia cong ty dé danh gia cu thé loi ich cia
ting du 4n dAu tu trong timg giai doan, x4c dinh nhitng chi phi co hoi va nhiing rdi ro tiém
tang c6 thé xay ra dbi vai timg du 4n dé c6 nhitng quyét dinh du tu hiéu qua.

5. Gidi trinh ciia Ban giam dc dbi v6i ¥ kién kiém toan:

5.1. Gidi trinh v kién kiém todn ngoai triv:

- Péi chibu cong ng: Ching t6i d4 tich cwc giri xac nhan dbi chiéu cong ng dén cac
khach hang, nha cung cép ciing nhu cung cép céc thong tin dé cho phia Cong ty kiém toan
giri thu x4c nhan doc 1ap ciia Cong ty kiém toan dén cac ddi téc ctia Cong ty. Tuy nhién do
han ché v& thoi gian nén tai thoi diém ky béo cdo mét s6 cong ty dbi tac chua kip giri lai ddy
du thu x4c nhén cong no.

Chiing t6i s& sGm bd sung va cung cip cho Kiém toén vién, dong thoi ching t6i cam
két viéc ghi nhan cic khoan cong no phai thu phai tra chua c6 d6i chiéu 1a dang theo thuc té
phat sinh tai timg thoi diém.

- Doanh thu, Gia vén Dy 4n HH1B: Cong ty dang theo doi trén khoan muc “Chi phi
san xuét kinh doanh d& dang” céc chi phi clia céc cin hd thude dy 4n tdoa HHIB ngd 102
Trudng Chinh, sb du tai ngay 31/12/2025 13 42.142.198.717 ddng. Dong thoi trén khodn
muc “Phai tra khac” dang phan énh ndi dung nhén tién dit coc dé chuyén nhugng cin ho 1a
71.882.906.500 ddng. Cong ty du kién s& hoan tit cac thi tuc phép 1y, ky hgp dong mua bén
v6i khéach mua va ghi nhan doanh thu chuyén nhwong céc cin hd trén trong nam 2028.

5.2. Gidi trinh vdn dé nhdn manh cia kiém todn:

Trén béo cdo kiém toan c¢6 luu ¥ vé khoan 13 thudn 10.048.859.764 ddng ctia Cong ty
trong nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 va tai ngay két thic ky ké toan, 15 liiy ké cta
Cong ty 1a 448.885.681.913 ddng. Ng ngin han 16n hon tai sin ngén han 144.624.748.681
ddng. Nhitng diéu kién nay cho thdy su ton tai clia yéu t6 khong chiic chin trong yéu c6 thé
anh huéng dén kha ning hoat dong lién tuc ctia Cong ty.

V& viéc nay chung toi xin giai trinh nhuw sau: Chu tich Hoi dong quan tri - Ong
Nguyén Ngoc Binh dong thoi 1a cb dong 16m cia Cong ty cam két tiép tuc hd try tai chinh
cho Cong ty bing céch cho vay tai chinh d& Cong ty ¢6 thé tiép tuc hoat dong binh thudng.
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- V& khoan ng ngén han 16n hon tai san ngén han, do hop nhit bd sung Cong ty con
1a Cong ty CP dau tu thiry dién An Pha dang trong giai doan dau tu thuy dién véi gia tri 1on
nén chua cé ngudn thu. Mit khac, phai trich 14p du phong phai thu khé doi nén lam gidm
dang ké tai san ngén han.

- V& khoan 13 lily ké dén 31/12/2025: Nguyén nhan chii yéu ciia 18 liy ké la Cong ty
trich 1ap du phong tén thit ddu tu tai chinh vao cbng ty con; dy phong phai thu kho doi.
Cong ty dé ra phuong an khéc phuc 15 lily ké nhu sau:

+ T chirc thi c6ng, nghiém thu khin truong cdc cong trinh dé thu hdi von;

+ Thoéi vén mot sé6 Cong ty con, lién két va dau tur khac khong higu qua dé bo sung
vbn luu dong cho céc cong trinh, dy 4n trong diém

+ Tép trung cao do tim kiém viéc 1am m&i dé ting doanh thu hang nim, dam bao ¢
loi nhuén dé b dip 16 ctia cdc nam trude

+ Cong ty dd va dang ddy manh cong téc thu ng dé hoan nhap trich lap du phong
phai thu kho doi. Hién tai Cong ty dang tiép tuc khoi kién mot s6 cong ty c6 s6 du no phai
thu 16n dé thu héi no. |

6. B4o c4o danh gia lién quan dén trach nhi¢m vé méi truong va xi hoi ciia Cong ty:

a. Ddnh gid lién quan d@én cdc chi tiéu moi truwong:

- V6i cée cong trinh xdy dung dan dung: Pau tu ndng cao thiét bj xtr ly nudc thai dé
dam béo dat tidu chudn quy dinh trude khi thai ra moi trudng, van dung nhidu bién phap dé
thu gom phan loai va xtr ly dbi véi khdi lwgng réc thai cia khéi dan cu. Tuyén truyén va
ning cao y thirc cia ngudi dan trong vige bao vé moi trudng, sir dung tiét kiém ngudn ning
luong dién va nuée, dd rac ding noi quy dinh.

- Tai cé4c cong trinh x4y dung ctia céng ty: xay dyng y thirc tiét kiém dién nuée, tranh
lang phi trong thi cong, rac thai thi cong phai dam bédo céc quy dinh vé thu gom phan loai va
xu ly.

b. Pdnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dpng:

- Céng ty da tb chirc ky két Thoa uée lao dong tap thé 1am cin ¢ ciing véi quy dinh
cua B luat Lao ddng bao v quyén lgi cho ngudi lao dong.

- Ngudi lao dong duoc Cong ty bd tri tham gia dao tao néng cao trinh do, k§j ning
nghd; thue hién ché do bao hidm x4 hoi, bao hiém thét nghiép, bao hiém y té va bao hiém
khéc cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia phap luét.”

c. Ddnh gid lien quan dén trdch nhi¢m ciia doanh nghiép doi véi cong dong dia
phuwong:

- Cong ty ludn dé cao y thirc trach nhiém trong viéc tiét kiém ning luong, ngudn
nude trong san xuét kinh doanh; viéc xa thai, rac thai duge cong ty thyc hién ding quy dinh.

- Thuong xuyén tham gia ung hg, tao diéu kién cho cac hoat dong vi cong ddng cia
dia phuong.

IV. Panh gia ciia Hji dong quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty:
1. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé ciac mit hoat dong ciia Cong ty:

Trong ndm vlra qua, hoat djng san xuét kinh doanh ctia Cong ty van con nhiéu kho
khin, cac du 4n ddu tu thiy dién, bAt dong san bi chdm tién do anh hudng béi vige sip xép
t chire, phan dinh thdm quyén trong cong tic dén bl giai phong mit bang ciia cac cap chinh
quyén.
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Pbi dién v6i nhidu khoé khin nhung Hoi ddng quan trj da ludn bam sat co ché, chinh
sach, chu truong ctia Pang va Nha Nude dé c6 phwong an thao g& va duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

1.1. Vé Piu tu:

- Tiép tuc nghién ctru va tiép cdn quy hoach, bam sit chinh sach diu tu cia dia
phuong dé phat trién mé rong déu tu linh vie dién ning va Bét dong san.

- Bam sat nhdm diy nhanh tién d6 giai phéng mit bang, cong tac lap dat tai du 4n
thiy dién Nam Hoa 1 va thiy dién Subi Choang dé dua sém dua du 4n hoan thanh phat
dién.

- Nghién ctru tiép can dé chuin bi ké hoach mo rong diu tu vao sin xuét va ché bién
Ca phé tai Son La.

1.2. Vé hoat dpng sin xuit:

- Tang cudng cong tac quan ly, bam sat va kip thoi dwa ra céce gidi phap dé giai quyét
céc vAn dé phat sinh nhim khai thac c6 hiéu qua céc dy thiy dién Nam Hoa 2 tai Son La,
Thuy dién Binh Long tai Cao Bang, dy 4n 102 Trudng Chinh.

- Tiép tuc trién khai thyc hién cac hop dong lién danh thi cong Dy én “Diu tu xay
dung ha ting k§ thuat cum cong nghiép lang nghé Van Tir” tai xd Chuyén M, thanh phé
Ha Néi.

- B&m sat quy dinh chinh sach d& chuén bj chu truong ban giao hé théng dién cho
Cong ty dién lre Hoan Kiém do hoat déng kinh doanh mang bén 1& Dién khong c6 hiu qua.

- Tiép tuc thyc hién phuong 4n quan ly tip trung @8 tang cudng ning luc didu hanh,
t6 chtre san xuét voi myc tiéu tap trung trf tué, strc manh quén ly nhim dat két qua toi wu voi
chi phi thdp nhat.

- Tiép tuc ra soat, danh gia lai ngudn nhén lyc, dinh bién, bd tri nhan sw phu hop tai
cac don vi trire thudc.

- Tang cudng cong tac kiém tra gidm sét tai cdc cong trinh, du 4n cong ty dang déu tu
va thi cong.

- Ap dung cac cong nghé 4.0 trong hoat dong quén ly diéu hanh.

1.3. Két qua hoat dpng sén xudt kinh doanh:

1.3.1. Du dn 102 Truong Chinh:

- Viéc hgp tac khai thac cac tai san tai Dy an 102 Truong Chinh 6n dinh dam bao
doanh thu theo ké hoach.

- Cong ty dang tiép tuc bam sét thu tuc dé xin chuyén ddi mot phan chirc ning toa
van phong HHIB sang nha & dé ban; cip gidy chimg nhan d6i véi céc dién tich thude sé
hitu ciia Cong ty, xin phé duyét chli truong xa hoi hoa 6 dat “TH” tai dy 4n.

1.3.2. Cdc D dn thuy dién:

- Du dn cong trinh Thuy dién Ndgm Hoa 1- cong sudt 18MW: chua hoan thanh dua
vao khai thac van hanh do cong téc giai phong mit biang cho khu vuc long hd chwa hoan
thanh, mot phan do c¢6 nhiéu thay dbi khi t6 chirc ctia cac cAp chinh quyén dan téi cong tic
giai phong mit bing bi chdm tién do do phai thay dbi hd so, thay d6i don vi c6 thim quyén
ky, phé duyét hd so.
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- Dy dn cong trinh duw dn thiy dién Sudi Choang (cong sudt 4MW) chua hoan thanh
cong tac giai phong mit bang do c6 nhiéu thay dbi vé hd so, don vi thm tra, phé hd so cla
céc cip chinh quyén; cong tac thi cong bi anh hudng do bao 1.

- Thuy dién Binh Long (cong sudt - 6,5MW): chua dat duge hiéu qua do doanh thu
phét dién chua b ddp duge chi phi 131 vay va khéu hao tai san ¢6 dinh.

- Thuy dién Nam Hoa 2 (cong sudt - 8MW) hiéu quéa chua cao do ldi vay 16n, khéu
hao tai séan c¢b dinh, doanh thu phat dién chua bu dép di chi phi.

1.3.3. Vé thi céng xdy ldp:

- P4 hoan cong va dang thuc hién thanh quyét todn goi thiu s6 20: Dap chinh Séng
Cai va Dap phy sb 1 thude du 4n Hé thong thity lgi TAn M§ tinh Ninh Thuan.

- Tiép tuc thi cong xdy dyng ha ting k§ thuit Dy én: Piu tu xdy dung ha ting k§
thuat cum cong nghiép lang nghé Van Tir, x4 Chuyén M§, thanh phd Ha Nai.

1.3.4. Két qué hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2025:

Pon vi tinh: ty ddng

Hop nhit
TT Chi tiéu Ké hoach | Thuwc hién | % Hoan thanh
nim 2025 nam 2025 ké hoach
A 1 2 3=2/1

1 | SAN LUQNG 97,28 45,86 47,14%
- | Xay dung 12,912 0,352 2,73%
- | San xuét cong nghiép; Thuong mai va dich vu 84,368 45,507 53,94%
2 | DOANH THU 131,099 45,86 34,98%
- | Xay dung 46,731 0,352 0,75%
- | Séan xuét cong nghiép; Thuong mai va dich vu 84,368 45,507 53,94%
3 | LOI NHUAN SAU THUE 0,55 -10,049

1.4. Ddnh gid nguyén nhin khong dat ciia chi tiéu lpi nhugn da dit ra:

- V& khodn 18 1ty ké dén 31/12/2025: Nguyén nhan cht yéu cua 18 iy ké 1a Cong ty
trich 1ap du phong ton thit dAu tu tai chinh vao céng ty con; Dy phong phai thu khé doi.

- V& khoan 18 Iiiy ké dén 31/12/2025: Nguyén nhan chii yéu cia 13 liiy ké 1a Cong ty
trich 1ap du phong phai thu khé doi; Dy phong ton thit ddu tu tai chinh vao cong ty lién
doanh, lién két; cu thé: két qua kinh doanh ndm 2025 trén bdo cdo tai chinh hgp nhét coa
Céng ty CP Ning luong va Bat dong san MCG - 10,05 ty ddng chi yéu do chi phi 1i vay
ciia Cong ty con - Cong ty CP dau tu thity dién An Pha khi hp nhét 16n véi gid tri 11,39 ty
ddng. Bén canh d6, Chi phi quéan Iy doanh nghiép trong nim 14 8,96 ty ddng. Véi chi phi tai
chinh va Chi phi quén ly doanh nghiép 16n nén méc du doanh thu bén hang va cung cép dich
vu, cung thu nhdp khéc thu dugce tir tién phat vi pham hop ddng c6 ting so véi nim ngodi
nhung ciing khong di bi dép chi phi va két qua bj 18 trong ky béo cdo nim 2025.
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- Hoat dong dau tu dbi véi cac dy an ning lwgng chua c6 lgi nhudn cha yéu do lai
vay va khéu hao tai san ¢ dinh chiém chi phi Ién.

- Viée thu hdi cong no: giam dang ké so véi ky trude do da thu hdi duge mdt phan
cong ng 1au ndm va mot sd cong ng phai thu kho doi da trich 14p dy phong tuy nhién s6 no
con phai thu van con tén dong.

- Chua hoan thanh thu tuc phép ly chuyén dbi mot phin chirc ning toa vin phong
HI B sang nha & dé ban.

1.5. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban gidm doc Cong ty:

- Trong diéu kién hoat dong ctia cong ty khong it khé khin nhung Ban téng giam dbc
da c6 nhiéu ¢b ging, nd luc trong cong tic didu hanh, truc tiép trién khai thuc hién nghi
quyét cia Dai hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri. Tuy nhién, két qua san xuét kinh
doanh ctia Cong ty trong nhiém ky da khong dat ké hoach va lgi nhuén dé ra.

- Trong ndm 2026 dy béo tiép tyc s& con ¢6 nhidu thach thirc va trude nhitng yéu ciu
phat trién méi, Ban tong gidm dbc van can phai tiép tuc ra soat, hoan thién va ning cao kha
ning chuyén mon, chi dong sang tao hon nita dé tang hiéu qua, tién do, chét luong trong
cong tic quan ly didu hanh doanh nghiép; Ban Tbng giam ddc cAn nghiém tic danh gid
nguyén nhén khach quan, chi quan, bai hoc trong cong tac didu hanh san xuét kinh nim
2025 dé kip thoi dua ra céc giai phéap, dong thoi chn quyét tAim va nd lyc nhiéu hon nita dé
thue hién tdt cdc chién luge, muc tiéu va cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2026 da
duoc Pai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri giao phé.

2. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quén tri:

2.1. Vé diu tw Biit dpng sin va Dign ning:

- Tap trung cac ngudn lyc phuc vu cong tac giai phong mit bang, hoan thanh cdng tac
lip dit dé dwa Dy 4n Thiy dién Nam Hoéa 1 cong sudt 18MW phat dién thwong mai vao
nam 2026.

- PAy nhanh thi céng x4y lp va cong tic gidi phong mit bing Dy an Thiy dién Sudi
Choang cong sudt 4AMW dé dua vao khai thac van hanh phat dién trong ndm 2026.

- Tiép tuc viéc hop téc véi Cong ty ¢ phan Quan ly va Khai thé4c tai sén Thién Nam
dé khai thac c6 hiéu qua tai san tai Dy 4n 102 Trudng Chinh.

- Bam sat chud trwong chinh sach ctia Nha nuée dé hoan thién hd so, van ban phép ly
dé xin chuyén dbi mot phan chirc ning toa vin phong HH1B sang nha & dé ban.

- Tiép tuc d& nghi xin phé duyét 1am chu dAu tu trudong hoc trén 6 dat 2.700m2 con lai
tai dy 4n 102 Trudong Chinh theo hinh thire x& hdi hoa.

- T chirc dénh gia cac diéu kién v& nang luc tai lyc, vat luc va cic yéu t6 chu quan,
khach quan dé& xem xét va quyét dinh trién khai du tu vao linh vire san xuét va ché bién ca
phé tai ving nguyén li€u thude tinh Son La.

- Tiép tuc trién khai cac bude khao sat du tv mét s6 dy 4n Nang lugng: Dy 4n thuy
dién My Hung - Cao Bing, dy 4n dién gi6 tai Bao Lac - Bao Lam, Cao Bing..., dy 4n Thiy
dién tai Ha Giang.
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2.2. Vé Thi cong xiy lip:

- Tiép tyc td chirc trién khai thi cong xdy dung ha ting k¥ thudt Dy 4n: Péu tu xiy
dung ha ting k¥ thust cum céng nghiép lang nghd Véan Tir, xi Chuyén M¥, thanh phé Ha
Noi; Dy 4n xay dung va lip dit Nha may ché bién va san xudt ca phé ciia Cong ty cb phén
San xudt va ché bién Ca phé Son La.

- Bam sat ké hoach dAu tu cac cong trinh cia céc Bo, S&, Ban, Nganh dé déu thau
tham gia thi cong cac cac goi thau vé xdy dung cac cong trinh xay dung dan dung, thuy loi,
giao thong.

- Tich cyc tim kiém, dam phan, thuong thao dé nhan thau thi céng cdc cong trinh
thiy dién ph hop v6i ning lyc ctia Cong ty nhim gia ting doanh thu va lgi nhuan.

2.3. Vé céng tdc tai chinh:

Pé tang cuwdong ngudn tai chinh cho hoat ddng san xuat kinh doanh, Cong ty s& tiép
tuc thuc hién:

- Diy manh cong tac thu hdi cong ng bang nhiéu giai phap khac nhau nhu truc tiép,
gian tiép, théng qua cac vin phong lut.

- Hoan thanh cong tac thanh quyét toan, bao hanh céc cong trinh dd hoan thanh, ban
giao dua vao st dung dé thu hdi cac khoan tién giit lai bdo hanh va quyét toan.

- Gi4m sét chiit ch& hidu qua céc hgp ddng hop tac dau tu, gop von dau tu.

- Tiép tuc thodi vbn dau tu tai mot s6 cong ty lién két hoat dong khong higu qua.

- Thuc hién bén ¢b phiéu qu§ dé nang ty 16 s& hitu tai cac dy 4n ddu tw va bd sung
ngudn vén cho hoat dong kinh doanh Céng ty khi duge Uy ban Chiing khoén Nha nudc
théng béo vé viée nhan duge diy di tai liéu bao céo ban ¢b phiéu quy.

2.4. Vé dinh hwéng quan tri nim 2025:

- Tiép tyc hoan thién cdng tac quan trj didu hanh, phat trién nhéan lue, xdy dung hinh
anh thuong hiéu uy tin va minh bach.

- Nang cao hiéu suit hoat dong cua timg thanh vién Hoi ddng quén tri thdng qua viéc
phén cong, phén nhi¢m, danh gi4 va tbng két hang thang, quy, nim.

- Giam sat chit ch& va kip thoi chi dao céc hoat dong ctia Ban diéu hanh.

- Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, nghién ctru va 4p dung cc cdng cu quan trj
rui ro tai chinh.

- Tiép tuc cAu tric va kién toan hé thong tai chinh doanh nghiép dadm béo bén viing,
minh bach va dam bao loi ich cta c6 dong.

V. Quan tri Cong ty.
1. Hoi déng quan tri:
a. Thanh vién va co cdu ciia Hpi dong qudn tri:
Ho6i ddng quan trj Cong ty nim 2025 gbm cac Ong, ba:
* HDOT nhiém ky 2020 - 2025
1. Ong Nguyén Ngoc Binh - Chii tich HPQT
2. Ong Tran Hai Anh - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Vin Huyén - Thanh vién HDQT, Phé TGD
4. Ong B3 Quang Tuin - Thanh vién HDQT doc 1ap

5. Ong Tran Ngoc Chién - Thanh vién HPQT ddc lap - DA tir trén ngay 16/11/2024.
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* HDOT nhiém kp 2025 - 2030 (Bdu tai DHPCP thuong nién nim 2025 - ngdy
21/3/2025):

1. Ong Nguyén Ngoc Binh - Chu tich HDQT

2. Ong Trén Hai Anh - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Vin Huyén - Thanh vién HPQT, Ph6 TGP

4. Ba Nguyén Thi Phuong Ngoc - Thanh vién HDQT, Pho TGD
5. Ong Nguyén Van Tuén - Thanh vién HDQT doc lap

* Ty I¢ s¢ hitu cé phin/ von gép va nhitng thay dbi trong 1y I¢ ndm giiw co phan/
vén gdp ciia thanh vien HPQT dén tim’t diém 24/3/2026:
Tbng sb ¢6 phiéu dé tinh ty 1& sé hitu: 57.510.000.000 dong

Ty 1€ sé hitu ¢b phén Thay adi ty 18
dau ky nam giir
STT Ho tén Chire vu (tinh a4 -
< inh dén ngay
(ngay 10/02/2025) 24/3/2026)
A A
| | Neuy@n Ngge Binh Cha tich 8.998.880 cd phin 8(1959 2‘58,,20‘%‘;‘2122
(Tai clr NK 2025 - 2030) HBQT (15,65% von diéu 1¢) ’ 1)
5 Nguyén Vin Huyén TV HPQT, 0 cb phén 0 cb phén
(Téi cir NK 2025 - 2030) Phé TGD (0,0 % vén didu18) | (0,0 % vén didu 18)
3 Trén Hai Anh TV HDQT 5.600 ¢ phan 5.600 cb phin
(T4i cir NK 2025 - 2030) (0,01% vén didu 18) | (0,01% vén diéu 18)
Nguyén Thi Phuong Ngoc & ik R
; : 0 cb pl 0 cb pl
4 | (Bau NK 2025 - 2030 tai PHDPCD TV HBQT (0% vén z?éi ]]ZI; (0% vén Z?é':l]laér;
ngay 21/3/2025) ° - ’ :
Nguyén Vian Tuin . P x 1A
A - TV HBQT doc 0 cd phan 0 c6 phéan
S |fl P st 2UR0 i DEACE lap (0% vén didu1g) | (0% vén didu 1§)
ngay 21/3/2025)
X A
y B&’égﬁi‘é‘% é‘i)a“ N— TV HPQT 0 ¢b phén 0 ¢b phén
(21 132025 e doc 1ap (0% vén didu 18) | (0% vbn didu 18)
Trén Ngoc Chién
, | -Patr trén ngay 16/11/2024 TV HPQT 0 cb phén 0 ¢6 phan
(Hé&t NK 2020 - 2025 ngay doc lap (0% vbn diéu 18) (0% vén didu 18)
21/3/2025)
* Chire danh quén Iy do tieng thanh vién Hpi dong quén tri ndm gii tgi cdc cong
ty khac:
STT Ho va tén Chire vy Cic chire vu nal;:h %il(:r tai cac cong ty
- Thanh vién HPQT - Cong ty CP Piu tu
Thuy dién Anpha
- Chu tich HDQT - Céng ty CP Co khi
& . Chu tich Vin Lam
Nguyén Ngoc Binh ' . . .
S B HDQT - Giam doc - Cong ty CP Thuy dién
Khanh Khé
- Chu tich HPQT - Cong ty CP Xay dung
Thuy lgi Meco Sai Gon
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C4c chirc vu nam giil tai cic cong ty

STT Ho va tén Chike vu khac

TV HPQT, | Téng gidm dbc - Cong ty CP Dau tu

2 | Nguyén Vin Huyén Ph6 TGP | Thiy dién Anpha

- Chi tich HPQT - Céng ty CP Tu vén
dau tu xdy dung Long Giang IDC

A 5 T = :
4 - [ Treo Hi ssnh TYHBO - Tong giam doc - Cong ty CP Tép doan
Pau tr Long Giang
Ngudi dai dién phép ludt, Gidm ddc Cong
4 | Nguyén Thi Phuong Ngoc TV HDQT | ty CP Quan ly va Khai thac tai san Thién
Nam
TV HBQT

5 | Nguyén Van Tuén Ph6 TGP Cong ty CP Séng Da 7.09

dgc lap

P& Quang Tuén

X TV HbQT i ti T - Co BB
6 | (HtNK 2020 - 2025 ngay Q Chu tich HPQ ong ty CP Co dién va

doc lap Xay dung Hoa Binh

21/3/2025)
Trin Ngoc Chién :
" i tich - C8 P HTC Toa
. | -Patrunngay 16/11/2024 | TV HDQT 81;3 tich HBQT - Cong ty C oan
(Hét NK 2020 - 2025 ngay ~ dbce lap o B
21/3/2025) (D& tir tran ngay 16/11/2024)

b. Cdc tieu ban thupc Hpi dong quan tri:
- Ban kiém toan ndi bd.

c. Hoat dpng ciia Hpi dong quén tri:

- Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri dd tién hanh hop 10 cude hop, Hoi ddng quan
trj da ban hanh 16 nghj quyét, quyét dinh nhdm trién khai thyc hién nghi quyét cua dai hoi
c¢b dong thudng nién nam 2025, chit yu 1a cdc vin dé quan trong phuc vu kip thoi cong téc
san xudt kinh doanh, ddu tu phét trién va cong tac tai chinh.

- Hoi ddng quén tri dd thuong xuyén bam sat hoat dong hang ngdy va trén cac dia
ban thuc hién dy 4n ctia Cong ty, chi dao gidm sat Ban didu hanh va can bo quan ly trién
khai thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri trong céc hoat
dong san xuét kinh doanh; Truc tiép kip thoi giai quyét cdc kho khian vuéng mic, dinh
hudng, chi dao cic cdng viéc quan trong cAp bach ctia Cong ty.

- Pa s6 cdc thanh vién Hoi déng quén trj dd tham gia déy du cac cude hop Hoi ddng
quan tri voi tinh than trach nhiém cao, phat huy ning lyc 1anh dao cla céc thanh vién Hoi
ddng quan tri vi loi ich ctia c¢b dong va sy phat trién bén viing ctia Cong ty. Bén canh viéc
thye hién va hoan thanh céc trach nhiém chung d6i voi cac hoat dong ciia Hoi ddng quan tri,
c4c thanh vién Hoi ddng quéan trj dd hoan thanh nhiém vu dugc giao theo phén cong nhiém
vy, cu thé:

- Chu tich dd hoan thanh nhiém vu ctia Chu tich HDQT theo luét doanh nghiép, diéu
16 va quy ché hoat dong ctia Hoi déng quén tri trong viéc lép va thyc hién chuong trinh cong
tdc nidm, phén céng nhiém vu gitta cac thanh vién Hoi ddng quan tri, té chic hop, léy y kién
bang vin ban, ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh, thong bao ctia Hoi ddng quan tri.
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- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri duoc giao phu trach cac linh vyc hoat dong kinh

doanh ctia Céng ty cling di nd e dé thuc hién nhiém vu dugc phan cong.

Cac cudc hop cia HDQT:

Ngay biit S6
dau/ bubi Ly do
TT Thanh vién HPQT Chire vu khong con | hop | Tylé | khéng tham
1a thanh tham dy
vien HPQT | duw
1 | Nguyén Ngoc Binh Chu tich HBQT | 21/3/2025 | 10/10 | 100%
A Thanh vién 5
2 | Tran Hai Anh HPQT 21/3/2025 | 10/10 | 100%
% e " Thanh vién 5
3 | Nguyén Vian Huyén HPQT 21/3/2025 | 10/10 | 100%
Thanh vié Biu nhignfll(léy
% . anh vien g méi tai D
4 | Nguyen Thi Phuong Ngoc HDQT, Phé TGD 21/3/2025 7/10 70% | 5005 iy
21/3/2025
— Ehaby
B e £ anh vién o, | moitai
5 | Nguyén Vian Tuan HDQT dbc lp 21/3/2025 7/10 70% | 5005 ngay
21/3/2025
_— - Ving mit ¢6
x £ anh vién 0 Iy do
6 | D6 Quang Tuan HPQT dbc lap 21/3/2025 | 0/10 0% | “ya nhigm ky
ngay 21/3/2025
- P tir trAn
, . Thanh vién ngay
7 | Tran Ngoc Chién gt 21/3/2025 0/10 0% | 16/11/2024
HDQT doe lap - Hét nhiém ky
ngay 21/3/2025
Két qua cdc cude hop:
S6 ) Ty 18
STT | Nghi quyet/ Ngay Ndi dung thong
Quyét dinh qua
Nhiém ky 2020 - 2025
60/2025/NQ- Nghi quét thong qua viée chét Danh sach cb
1 HPQT 15/01/2025 | déng dé thyc hién quyén tham dy DPHDCD 100%
thuong nién ndm 2025
01/2025/Qb- Quyét dinh thanh 14p Ban chuin bi PHPCD
2 22/01/2025 : ; :
HbQT thwong nién ndm 2025
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S6 ) Ty 1&
STT | Nghi quyet/ Ngay Nbi dung thong
Quyét dinh qua
Nghi quyét phé duyét, thong qua chi1 truong vé
viée Cong ty ky két, thue hién Hop dong/Giao
dich véi: cac Cong ty con do Cong ty s¢ hiiu
61/2025/NQ- tryc tiép hodc gian tiép tir 51% von diéu 1§, cac
. HDQT LI doanh nghiép c6 lién quan, nguoi c6 lién quan 100%
theo quy dinh tai Pidu 18 Cong ty, Luit Doanh
nghiép va Luét Chimg khoan dy kién phét sinh
trong ndm 2025 theo khung han mrc
62/2025/NQ- Nghi quyét théng qua thoi gian, dia diém t6 chire
4 13/02/2025 : : 0
HDQT DPHDCD thudng nién ndm 2025 145
63/2025/NQ- Nghi quyét thong qua Danh sach bau Hoi dong
5 11/03/2025 p 1 : 0
HDQT o o1 v B Kikm sofit nhiém ky 2025 - 2030 | U0
6 | 082025/QD- | 5cisin095 ngét dinh phan cong nhiém vy trong Ban Téng
HDbQT giam doc
Nhiém ky 2025 - 2030
01/2025/NQ- Nghi quyét théng qua thay d6i Nguoi dai dién
1 11/4/2025 0
HDQT phap luét ciia Cong ty la Téng gidm dbe L
02/2025/NQ- Nghi quyét cir nhén sy tham gia Hoi dbng quéan
2 11/4/2025 . gy y 0
HPQT i Cong ty cb phin PAu tu Thiy dién Anpha L
Nghi quyet thong qua viéc thé chép cb phan tai
Cong ty co phin Ning lugng téi tao Binh Long
3 03%0;(52/5(2' 04/8/2025 | dé dam bao toan b nghia vu ciia Cong ty co 100%
phan Ning luong tai tao Binh Long vay von tai
BIDV Ha Thanh
Nghi quyét théng qua: )
- Cép nhét dia chi Cong ty trén Gidy chimg nhén
04/2025/NQ- PKDN theo td chire chinh quyén 2 cép
4 17/10/2025 a
HDPQT - Cap nhat dia chi Ngui dai dién phap luat trén Wb
Glay chimg nhén DPKDN theo td chtrc chinh
quyén 2 cap
05/2025/NQ- Nghi quyét déi tén Chi nhdnh Tuyén Quang, cip
5 HPQT 03/11/2025 | nhat dja chi cta Chi nhanh va cdp nhét thong tin | 100%
cua Giam doc Chi nhanh
Nghi quyet ctr 6ng Nguyén Ngoc Hung - Téng
06/2025/NQ- giam doc/N gudi dai dién theo phap ludt dai dién
6 20/11/2025 5
HPQT phdn vén gop ciia Cong ty tai Cong ty cd phin LD
Ning lugng tai tao Binh Long
11/2025/QDb- Quyét dinh ctr nhan sy tham gia Ban quan tr
7 25/11/2025 ; . y
HDbQT / Cum nha chung cu Meco Complex
13/2025/Qb- Quyét dinh thanh l4p Ban chi dao cong tac kiém
8 15/12/2025 : : ¥
BbH ké va BCTC nam 2025
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8 X Ty 1€
STT | Nghi quyet/ Ngay Noi dung thong
Quyét dinh qua
? 15%%3?5" 25/12/2025 | Quyét dinh ban hanh thang luong, bang luong
07/2025/NQ- Nghi quyét théng qua thyc hién chuyén so du tai
10 HDQT 31/12/2025 | chinh tir ngén han sang dai han cho mét s& dbi 100%
tuong

d. Hogt dpng ciia thanh vién Hpi dong qudan tri dpc Iap:

Thanh vién hoi ddng quan tri doc lap da c6 nhitng déng gop tich cyc trong qua trinh

hoan thién hé théng quan tri ndi bd ciia Céng ty, cing Hoi ddng quéan tri quan ly, gidm sat
hoat dong didu hanh kinh doanh.

Ngay bit | S6 buoi

x - " dau/khong hop , v~ | Ly do khong

TT Thanh vién HDQT Chire vu con I thanh | tham Ty 1€ Sl B

vién HDQT dy
| £ Thanh vién . Bau NK méi tai
Cb 20

1 | Nguyen Vin Tuédn HPQT doc lap 21/3/2025 11/15 | 73% EHCD 2025 ngiy.
% £ Thanh vién o - Véng miit ¢6 1y do
2 | b6 Quang Tuén HPOT doc 1gp 21/3/2025 0/15 0% | 2(1)1;; Egg;z;l%%%

e. Danh sich cdc thanh vién Hpi dong quin tri cé chitng chi dio tao vé quin tri

cong ty; Danh sich cdc thanh vién Hoi dong quin tri tham gia cdc chwong trinh vé
quan tri cong ty:

- Ong Nguyén Ngoc Binh - Thac s§ quén tri kinh doanh

2. Ban Kiém soat:

a. Thanh vién va co cau cria Ban kiem sodt:

Ban Kiém so4t ndm 2025 bao goém cac dng, ba sau:

* Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2025:

1. Ba Binh Thi Van - Trudng BKS
2. Ba Hoang Thi Kim Anh - Thanh vién BKS
3. Ong Nguyén Thiét - Thanh vién BKS

* Ban Kiém soat nhiém ky 2025 - 2030:

1. Ong Pham Hong Sang - Trudong BKS

2. Ong Nguyén Thiét

- Thanh vién BKS
3. Ba Kiéu Thi Thanh Hai - Thanh vién BKS
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» T Ié s¢ hitu cé phin/ von gép va nhiing thay doi trong 1y I¢ ndm gii cé phin/ von
gdp ciia thanh vién Ban Kiém sodt (dén thoi diém 24/3/2026):

Téng sb ¢b phiéu dé tinh ty 18 s& hitu: 57.510.000.000 dong

K R s A A R s K o
S 4 a [
Guan b véi So ~co pl;leu s& 0 fo phit.au ‘so Ly do ting,
2 " % R hitu dau ky hitu cuoi ky giam (mua,
TT Ngudi thye hién giao | co dong noi Hisi
dich bo/co dong | sicb | TVIE | sbed | TV z .
16m 5 3 chuyén doi,
phiéu % phicu %o thuéng...)
1 | Pham Hdng Séng Trudng BKS 0 0 0 0
2 | Nguy&n Thiét TV BKS 0 0 0 0
3 | Kiéu Thj Thanh Hai TV BKS 0 0 0 0
Dinh Thi Véan
(Hét nhiém ky tai
4 DHCD 2025 ngay Trudng BKS 0 0 0 0
21/3/2025)
Hoang Thi Kim Anh
(Hét nhidm ky tai
0 0
5 PHCD 2025 ngay TV BKS 40 0,000% 40 0,000%
21/3/2025)

b. Hogt dpng ctia Ban Kiém sodt:

Xem xét, danh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, ban Téng giam dbc va hé thong
quan ly ctia Cong ty trong sudt nién do lién quan dén viéc thuc hién ké hoach ciia Cong ty
nim 2025, d& dwgce Pai hoi c6 dong thong qua.

Thuc hién giam sat va phdi hop v6i Ban Tong giam dbéc tb chire kiém tra hoat dong
san xuét kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty. Truc tiép lam viéc v6i Ban lanh dao trong
Céng ty nhim phét hién nhiing rii ro; thiéu sé6t dé kién nghi nhiing giai phap pht hop abi
v6i Ban lanh dao, ban diéu hanh Céng ty va cac don vi.

Theo dbi, kiém tra viéc xdy dung quy ché, quy dinh ctia Cong ty va viéc thuc hién
céc quy ché, quy dinh di ban hanh.

Niam 2025 lya chon céng ty kiém todn 12 Cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C
theo ding nghi quyét Dai hoi dong cb dong.

Thim dinh Béo cédo tai chinh, bdo céo tinh hinh kinh doanh (quy, 6 thang va mot
niim) cia Cong ty, xem xét cic chi sb, ty trong.

Tham gia ra soat kiém tra mot s6 cong trinh cong ty thi cong chua hoan thanh nhu:
Nam Héa 1, Sudi Choang,

Thue hién mot ) cbng viéc khac theo chirc ndng, nhiém vu ciia Ban kiém soat.
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Cac cudc hop ciia Ban kiém soat:

Ngay bit S6 budi
< 2 - dau/khong hop . 1~ | Ly do khong
STT Thanh vién BKS Chire vu iy T thdnh tham Ty 1€ fhiam diy
vién BKS dy
. Trudne B Biu NK méi tai
1 | Pham Hdng Séng THOng Ball | 51312025 3 3/4 | BHCD 2025
kiém sodt ngay 21/3/2025
= ok Thanh vié
2 | Nguy&n Thiét AVIER 1 217312025 4 | 44
BKS
3 . ) Thanh vién Biu NK méi tai
3 | Kidu Thj Thanh Hai AMLVIER 5132025 3 3/4 | PHCP 2025
BKS ngay 21/3/2025
Truong Ban (Hét nhiém ky
4 | Pinh Thi Vén OB PR 217312025 1| 14 | @ibHCD 2025
kiém sodt ngay 21/3/2025)
Thanh vién (Hét nhigm ky
5 | Hoang Thi Kim Anh 21/3/2025 | 1/4 | tai DHCD 2025
BKS ngay 21/3/2025)

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hi ddng quan tri, Ban Tong gidm

A ~ A r
doc va Ban Kiém soat:

>

a. Lwong, thwong, thit lao, cdc khodn lgi ich:

Thu lao, cac khodn lgi ich khac va cdc chi phi phai trda cho thanh vién
HDQT/thanh vién Ban kiém soat:

¢ ik P Thu nhép trong

TT Chi tiet Chite vu nim 2025

I | Hpi ddng quan tri

1 | Nguyén Ngoc Binh Chu tich HPQT chuyén trach 495,193,363
2 | Nguyén Vin Huyén Thanh vién HDQT 30,000,000

3 | TrAn Hai Anh Thanh vién HPQT 30,000,000
4 | Nguyén Thi Phuong Ngoc Thanh vién HDQT 22,500,000

5 | Nguyén Vin Tuén Thanh vién HPQT ddc lap 22,500,000

- £ Thanh vién HPQT ddc lap
6 | Do Quang Tuan NK 2020 - 2025 7,500,000
Cong I 607,693,363

Il | Ban Kiém sodt

1 | Pham Hong Séng Truéng Ban kiém soat 11,250,000
2 | Nguyén Thibt Thitnh vien Ban kiem S0t kiOrig 254,332,363

chuyén trach
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. X 7 Thu nhép trong
TT Chi tiet Chire vu nim 2025
it . - Thanh vién Ban kiém soét khong
3 | Kiéu Thi Thanh Hai dbyé trdch 124,668,471
) o Trudng Ban kiém soét
4 | Dinh Thi Vén NK 2020 - 2025 3,750,000
. e Thanh vién Ban kiém soat khong
3 || Elobag IRl ik chuyén trich NK 2020 - 2025 3.105:331
Cong II 447,106,165
Cong I+11 1,054,799,528
> Tién lwong, thwéng, thii lao, cAc khoan lgi ich khac va cac chi phi phai tra cho
thanh vién Ban Didu hanh:
_— ; Thu nhip trong
STT Ho va tén Chire vu nim 2025
1 | Nguyén Ngoc Hung Téng gidm dbc 416,768,763
2 | Nguyén Vin Huyén Ph6 Téng giam dbc 18,000,000
3 | Nguyén Thi Phuong Ngoc Pho6 Tong giam dbc 346,618,839
4 | Pham Thi Chinh Lwong Ké toén trudng 341,462,580
Cong 1,122,850,182

b. Giao dich cd phiéu ciia c6 dong npi bp:
- Giao dich c6 phiéu ciia Thanh vién HPQT: Khéng.
Téng sb cb phiéu dé tinh ty 18 s& hitu: 57.510.000 cb phiéu

Quan h¢ véi S6 fé pl;iéu ‘sﬁ' S6 fé ph)i(i_g,u §6’ Ly do ting,
TT Ngudi thwe hién | c0 dong ndi hitu dau ky hiva cwoi Ky pigm (mua, bdn,
giao dich bi_‘)/cﬁ' dong | & o3 Ty 18 S6 ¢ Ty 18 clmyf:‘n doi,
I6m phiéu % phiéu % thuéng...)
- Giao dich ¢b phiéu ciia Thanh vién BKS: Khong.
Téng s6 ¢b phiéu dé tinh ty 18 s& hitu: 57.510.000 cb phiéu
% & Y KBk
i So co pl;leu s So €0 phit",u ¢ | Ly do ting,
Ngudi thye hign | coor M VOLED) hitu dau ky hiru cuoi ky giam (mua
TT i20 dich dong ndi bo/co . bin. cl z
El10 & donglén | Sbed | Tyle | Sbcb | Tyl | o crwen
phiéu o, phiéu % doi, thiéng...)
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- Giao dich co phiéu ciia ngudi ¢6 lién quan cia co dong ngi by khac: Khong.

Téng sb ¢ phiéu dé tinh ty 1 s& hitu: 57.510.000 ¢d phiéu

Sb ¢b phiéu sé S6 ¢b phiéu sé Ly do ting,
Ngudi thuwe hién Quan hé véi ¢b hiru diu ky hiru cudi ky  lgiam (mua,
TT e dong ndi b/co T, - hdn, chuyén
giao dich déng 16n Séeb | Tyle | Séeb | Tyle doi,
phiéu % phiéu % thuong...)
- Giao dich ¢b phiéu ciia c¢6 dong l6n:
Téng s6 cb phibu dé tinh ty 1& s& hitu: 57.510.000 ¢b phiéu
S0 c6 phiéu s& hiru S$6 ¢b phiéu s& hitu e
A Y Ke 1.3
Ngudi thue hién dau ky cudi ky D COAREs 1
TT e e (mua, bdn, chuyén
giao dich S6 cb Sb ¢b ddi, thuéng...)
& Ty 1§ % by Ty 18 % 1 &
phiéu - phiéu
1 | Nguyén Anh Dao | 2.520.600 4,38 5.928.700 10,31 Mua
c. Hop dong hodc giao dich véi ngwoi ndi bp trong nam 2025:
Ngwoi néi bo, ngwoi
STT | lién quan thye hién Chite vu Noi dung Gia tri giao dich
giao dich
1 Nguyén Ngoc Binh Chu tich HbQT Vay tién 950,000,000
Phai trd khac cho
5 2 o ddng s& hitu Nguyén
2 Nguyén Ngoc Binh Chu tich HDQT Ngoc Binh, L& Vin 2,627,514,750
Do, Pao Kim Phuong
. ) Nhén vién phong K& hoach
3 | Nguyén Thiét va Dau tu, Thanh vién Ban Tam ting 2,000,000
Kiém soat
o Nhén vién phong Ké hoach
4 Nguyén Thiet va Pau tu, Thanh vién Ban Thu tam ng 2,000,000
Kiém soét
‘ Thanh vién HDQT/
5 Tran Hai Anh Phu trach quan tri kiém thu Phai thu khac 17,936,352
ky cong ty
d. Viéc thwe hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:
Coéng ty ludbn chdp hanh céc quy dinh vé quan tri Céng ty theo quy dijnh ctia Nha
nude
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VI. Bao cdo tai chinh.

1. Y kién kiém toan: (Trich vin bin sé 2.0201/26/TC-AC ngay 13/3/2026 ciia
Céng ty TNHH Kiém todn va Tw viin A&C - Chi nhdnh Ha Ngi tai Bdo cdo tai chinh hop

nhit nim 2025)

Theo y kién ctia ching t6i, ngoai trir anh hudng cta cac van d€ néu tai doan “Co sd

cia ¥ kién kiém toan ngoai trir”, B4o céo tai chinh hgp nhét dd phan anh trung thuc va hop
Iy, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhit ctia Tép doan tai ngay 31 thang
12 ndm 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién
t& hop nhét cho nim tai chinh két thic cling ngay, phtt hgp véi céc Chuén myc Ké toan Viét

Nam, Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc
1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat,

2. Bao cao tai chinh dwgc kiem toan:

2.1. Bing cin déi ké todn:

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Mé chi | Thuyét $6 cubi ky S8 dllu nim
tiéu minh
TAI SAN

A- TAI SAN NGAN HAN 100 46,001,487,979 97,495,267,265
I. Tién va céc khoan twong dwong tién 110 2,318,596,164 5,096,837,970
1. Tién 111 2,318,596,164 5,096,837,970
2. Céc khoan twong duong tién 112 - -
IL. Céc khodn dAu tw tai chinh ngz“'m han 120 1,372,370,000 906,801,515
1. Chirng kho#n kinh doanh 121 1,757,231,910 1,128,905,891
2. Dy phong giam gid chiing khoan kinh doanh 122 (384,861,910) (222,104,376)
3. Phu tu ndm giit dén ngay d4o han 123 - -
I11. C4c khoan phéi thu ngin han 130 37,766,000,266 43,478,517,745
1. Phéi thu ngén han cua khich hang 131 42,920,709,251 46,590,605,262
2. Tra truée cho ngudi ban ngﬁn han 132 10,314,331,876 11,281,258,844
3. Phai thu n6i bd ngén han 133 - -
4. Phai thu theo tién d6 ké hoach hop déng xéy (5 ] )
dung

5. Phai thu vé& cho vay ng#in han 135 9,333,020,468 9,333,020,468
6. Phai thu ngén han khéc 136 69,446,345,860 67,460,324,275
7. Du phong phai thu ngén han kho doi 137 (94,248,407,189) (91,186,691,104)
8. Tai san Thiéu cho xir Iy 139 - -
IV. Hang ton kho 140 3,123,127,534 44,152,104,546
1. Hang ton kho 141 3,123,127,534 44,152,104,546
2. D phong giam gia hang ton kho 149 - -
V.Tai sédn ngin han khac 150 1,421,394,015 3,861,005,489
1. Chi phi tra truée ngén han 151 14,945,154 38,158,712
2. Thué GTGT dugc khéu trir 152 1,405,842,054 3,822,239,970
3. Thué va céc khoan khac phai thu Nha nude 153 606,807 606,807
4. Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh pha 154 - -
5. Tai san ngén han khéc 155 - -
B. TAI SAN DAI HAN 200 1,294,624,758,782 | 1,231,709,965,226
I. Cic kho#n phai thu dai han 210 7,000,000 7,000,000
1. Phai thu dai han cua khéach hang 211 - -
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Chi diéu Mt";‘é‘l‘lhi Tr::':ft s6 cubi ky S6 dAu nim
2. Tra trude cho ngudi ban dai han 212 - -
3. Vbn kinh doanh & don vi tryc thuge 213 - .
4. Phai thu ndi b dai han 214 - -
5. Phai thu vé cho vay dai han 215 - -
6. Phai thu dai han khéc 216 7,000,000 7,000,000
7. Dy phong phai thu dai han khé doi 219 - -
I1.T4i sdn ¢6 dinh 220 219,495,233,061 235,493,905,593
1. Tai sén ¢b djnh hiru hinh 221 219,495,233,061 235,493,905,593
- Nguyén gia 222 384,737,579,128 387,255,173,918
- Gi4 trj hao mén liiy ké 223 (165,242,346,067) | (151,761,268,325)
2. Tai sén ¢6 dinh thué tai chinh 224 - -
- Nguyén gid 225 - =
- Gié trj hao mon liiy ké 226 - -
3. Tai san ¢b dinh v hinh 227 = =
- Nguyén gia 228 - -
- Gi4 trj hao mon lily ké 229 - -
111. Bt djng san diu tw 230 89,427,475,330 91,756,249,478
- Nguyén gia 231 117,774,019,565 117,774,019,565
- Gi4 trj hao mon liiy ké 232 (28,346,544,235) (26,017,770,087)
IV. Tai sén dé dang dai han 240 971,988,796,183 892,799,311,060
1. Chi phi san xudt, kinh doanh d& dang dai han 241 42,142,198,717 -
2. Chi phi xay dung co ban d& dang 242 929,846,597,466 892,799,311,060
V. Diu tu tai chinh dai han 250 13,691,256,794 11,613,900,149
1. PAu tu vao cong ty con 251 - -
2. DAu tr vao cong ty lién két, lién doanh 252 - -
3. DAu tw gép vbn vao don vi khic 253 19,891,470,000 19,891,470,000
4. Dy phong d4u tu tai chinh dai han 254 (8,964,213,206) (8,277,569,851)
5. Phu tir ndm gilt dén ngay d4o han 255 2,764,000,000 -
VL. Tai san dai han khéc 260 14,997,414 39,598,946
1. Chi phi tra truée dai han 261 14,997,414 39,598,946
2. Tai san thué thu nhép hofn lai 262 - -
3. Thiét bi, vat tw, phu ting thay thé dai han 263 z =
4. Tai san dai han khéc 268 - .
5. Loi thé thuong mai 269 - -
TONG CQONG TAI SAN 270 1,340,626,246,761 | 1,329,205,232,491
NGUON VON
C. NOQ PHAI TRA 300 1,118,826,179,223 | 1,097,356,305,189
1. No' ngéin han 310 190,626,236,660 420,016,903,189
1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 126,011,108,225 125,441,294,218
2. Ngudi mua tra tién trude ngén han 312 13,025,173,246 13,024,604,848
3. Thué va céc khoan phai ndp nha nuée 313 1,764,504,732 2,241,562,825
4. Phai tra nguoi lao déng 314 932,595,200 897,079,946
5. Chi phi phai tra ngfin han 315 12,126,774,014 174,876,529,159
6. Phai tra ndi by ngén han 316 . -
(71. Phai tra theo tién d ké hoach hgp ddng xay 114 i )

ung
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Chi tiéu T Tr';:']ff‘ $6 cubi ky $6 dAu nim
8. Doanh thu chua thyc hién ngén han 318 15,379,371 -
9. Phai tra ngén han khéc 319 20,396,117,181 92,300,143,096
10. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 9,072,958,158 3,954,062,564
11. Dy phong phai trd ngén han 321 . 7
12. Quy khen thudng phic lgi 322 7,281,626,533 7,281,626,533
13. Quy binh &n gia 323 - -
14. Giao djch mua ban lai trai phiéu Chinh pht 324 - -
II. No' dai han 330 928,199,942,563 677,339,402,000
1. Phai tra nguoi ban dai han 331 = -
2. Nguoi mua tra tién trude dai han 332 - -
3. Chi phi phai tra dai han 333 189,469,901,989 -
4. Phai tra ndi bd v& vén kinh doanh 334 . 5
5. Phai tra ngi bg dai han 335 - -
6. Doanh thu chua thire hién dai han 336 - -
7. Phai tra dai han khac 337 196,186,421,250 129,219,000,000
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 542,543,619,324 548,120,402,000
9. Trai phiéu chuyén dbi 339 2 <
10. CA phiéu wu dai 340 - -
11. Thué thu nhép hofin lai phai tra 341 - -
12, Du phong phai tra dai han 342 - =
13. Qu¥ phat trién khoa hoc va cong nghé 343 - -
D.VON CHU SO HO'U 400 221,800,067,538 231,848,927,302
L. Vén chii sé hitu 410 221,800,067,538 231,848,927,302
1. Vén gop ciia chii s hitu 411 575,100,000,000 575,100,000,000
- Cb phiéu phd théng c6 quyén biéu quyét 411a 575,100,000,000 575,100,000,000
- Cb phiéu vu dii 411b - -
2. Thiing du vén cb phin 412 32,960,749,348 32,960,749,348
3. Quyén chon chuyén dbi trdi phiéu 413 - -
4. Vén khéc ctia chti s& hitu 414 - -
5. Cb phiéu qu§ 415 (73,426,398,513) (73,426,398,513)
6. Chénh léch dénh gid lai tai san 416 - =
7. Chénh léch ty gia hdi dodi 417 - -
8. Quy dau tur phét trién 418 - -
9. Qu¥ hd tro sép xép doanh nghiép 419 - .
10. Quy khac thude von chii s& hitu 420 . 2
11. Loi nhuén sau thué chwa phén phdi 421 (448,885,681,913) | (441,321,252,547)
i phoi Ity k€ dén cudi ky £21a (441,321252,547) | (441321,252,547)
- LNST chua phan phéi ky nay 421b (7,564,429,366) £
12. Ngudn vén diu tv XDCB 422 - .
13. Loi ich cb dong khong kiém soat 429 136,051,398,616 138,535,829,014
IL. Ngudn kinh phf va quy khéc 430 - .
1. Ngudn kinh phf 431 . "
2. Ngudn kinh phf d4 hinh thanh TSCD 432 - -
TONG CONG NGUON VON 440 1,340,626,246,761 | 1,329,205,232,491

(Nguon: Trich BCTC hop nhdt kiém todn niam 2025)
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2.2. Két qua hoat dong sin xudt kinh doanh:

Don vi tinh: VND

St CHI TIEU M sb Trz:‘:f‘ N#m nay Nam trude
1. Doanh thu bén hang va cung ce‘ip dich vu 01 VI.1 45,858,259,669 45,033,889,413
2. | Céc khoan giam trir doanh thu 02 - -
3. | Doanh thu thudn vé ban hang va cung c¢ip dich vu 10 45,858,259,669 45,033,889,413
4. | Gia vén hang ban 11 VI.2 34,813,281,523 35,830,287,393
5. | Loi nhudn gdp vé ban hang va cung cip dich vy 20 11,044,978,146 9,203,602,020
6. | Doanh thu hoat déng tai chinh 21 VL3 257,614,404 877,107,345
7. | Chi phi tai chinh 22 VL4 12,630,073,635 13,724,210,077
Trong do: chi phi 1di vay 23 11,393,629,877 12,102,785,667
8. | Phén lai ho#c 13 trong cong ty lién doanh, lién két 24 - -
9. | Chi phi ban hang 25 - -
10. | Chi phi quan ly doanh nghiép 26 VL5 8,963,597,615 3,421,168,570
11. | Loi nhuén thudn tir hoat déng kinh doanh 30 (10,291,078,700) (7,064,669,282)
12. | Thu nhép khac 31 VL6 552,211,150 224,603,148
13. | Chi phf khac 32 VL7 309,992,214 175,200,640
14. | Loi nhuén khac 40 242,218,936 49,402,508
15. | Thng loi nhugn ké toén trude thué 50 (10,048,859,764) (7,015,266,774)
16. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 - -
17. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hofn lai 52 VI8 > .
18. | Loi nhuan sau thué thu nhép doanh nghiép 60 (10,048,859,764) (7,015,266,774)
18.1 | Loi nhugn sau thué ciia cong ty me 61 (7,564,429,366) (3,748,737,230)
18.2 | Loi nhudn sau thué ciia cé dong khong kiém sodt 62 (2,484,430,398) (3,266,529,544)
19. | L#i co ban trén cd phiéu 70 VL9 (145) (72)
20. | Liisuy giam trén c6 phiéu 71 VL9 (145) (72)

(Nguén: Trich BCTC hop nhdt kiém todn ndm 2025)
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2.3. Bdo cdo lwu chuyén tién té hop nhit:

Don vij tinh: VND

LUY Ki TU PAU NAM PEN CUOI KY NAY

CHI TIRU o - - =
SO NAM NAY NAM TRUGC
I-Luu chuyén tién tir hoat ddng kinh doanh
1. Loi nhudn truée thué 01 (10,048,859,764) (7,015,266,774)
2. Pidu chinh cho cdc khodn
- Khiu hao TSCP 02 15,809,851,890 17,947,098,275
- Céc khoan dy phong 03 3,911,116,974 (181,115,632)
e :ig ggi“:; fgggﬁ ﬁigéot;f’iéd"éi dlov e gid. o) ol 04 387,042,869 534,861,321
- Lai, 13 tir hoat dong dau tur 05 (147,133,747) 244,985,854
- Chi phi i vay 06 11,393,629,877 12,102,785,667
J(3. Lgi nhudn tir hoat ddng kinh doanh truée thay ddi 08 _ )
von luu dong
- Tang, gidm cédc khoan phai thu 09 21,305,648,099 23,633,348,711
- Tang giam hang tdn kho 10 5,021,128,449 21,807,578,362
o i3 , 0 )
L f;iﬂ;:ﬁhkﬁgﬁzg‘ﬁﬁ g}f)hﬁ“g kelil vayphltd, | 4 (1,113,221,705) (1,07,618,688)
- Téng giam chi phi tra truée 12 (10,707,688,950) (24,236,721,507)
- Téng giam chimg khodn kinh doanh 13 47,815,090 50,159,478
- Tién 14i vay da tra 14 (628,326,019) (1,128,905,891)
- Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (10,639,885,756) (14,953,559,955)
Luwru chuyén tién thuin tir hoat ddng kinh doanh 20 - -
II - Luru chuyén tién tir hoat dong déu tw - -
han-k'l[]‘in chi dé mua sém, xay dung TSCP va céc tai san dai 21 ) (59,544,000)
hal; I;l;]lﬁz thu tir thanh ly, nhugng ban TSCD va céc tai san dai 2 3,285,469,208 3,204,736,510
- Tién chi cho vay, mua céc cdng cy ng ctia don vj khac 23
- Tién chi dAu tur gép von vao don vi khac 25 (3,035,028,540) (14,687,877,976)
- Tién thu hdi dAu tw gbp vbn vao don vi khic 26 = 2,740,400,000
- Tién thu 14i cho vay, ¢b tirc va lgi nhuén dugce chia 2 (2,764,000,000) (8,000,000,000)
Luwu chuyén tién thuén tir hoat dong dau tw 30 - -
111 - Lwu chuyén tién tir hoat djng tai chinh . -
- Tién thu tir di vay 33 - 5,148,000,000
- Tién tra ng gbe vay 34 193,204,608 103,380,000
Luwru chuyén tidn thuéin tir hoat dong tai chinh 40 (5,605,823,932) (14,696,097,976)
Luu chuyén tién thuin trong ky (50=20+30+40) 50
Tién va twong dwong tidn ddu ky 60 - -
Anh hudng ctia thay ddi ty gia hbi doai quy doi ngoai té 61 5 5
Tidn va twong dwong tién cudi ky (70=50+60-+61) 70 2,911,895,594 9,241,665,564

(Nguon: Trich BCTC hop nhdt kiém todn ndm 2025)
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2.4. Bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2025:

Toan vin bdo cdo tai chinh ndm 2025 cho ky hoat déng tir ngay 01/01/2025 dén
31/12/2025 da duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin A&C - Chi nhénh
Ha Nbi dd dugc ding tai chi tiét tai dia chi website http://www.mcger.com vio ngiy
13/3/2026.

XAC NHAN )
Noi nhiin: CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- UBCKNN; TONG GIAM POC
- SGDCK Ha Nbi;
- HbQT;
- Ban TGD;
- Ban Kiém soat,
- Luwu: VT, TCHC.
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