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BAO CAO CUAHQI DONG QUAN TRT

TAI DAI HQI DONG CO O6UC THTIONG NITN NAM 2026

I. TH6NG TIN CHUNG
HQi ddng Qurin tri C6ng ty nhiQm kj, 2024- 2029 gdm 06 thirnh vi6n, trong d6 c

Cht tich vd cric thdnh vi6n HQi d6ng Quan tri.
Trong ndm 2025, co cAu t6 chirc cua HQi ddng Qu6n tri dugc duy tri 6n dinh,

bao tuAn thtr quy dinh cta ph6p luqt vd Di6u 1q C6ng ty.
rr. HOAT DQNG CUa. ngr EONG QUAN TRI NAM 202s

Trong ndm, HQi d6ng Quin tr! dd t6 chfc 11 cuQc hqp (bao g6m hqp tryc ti6p, trpc

tuy6n vd l6y j'ki6n bing vin b6n), v6i tf lQ tham dg cao, th6 hiQn tinh thAn tr6ch nhiQm vd

su gin k5t cua c6c thdnh vi6n.

C6c cuQc hsp tap trung th6o ludn, xem x6t vd th6ng qua nhiAu nQi dung quan trgng, bao

gom:

. Tri6n khai c6c Nghi quyiit cira D4i hQi d6ng c6 d6ng ndm 2025

. Einh hucrng k6 hopch sirn xu6t kinh doanhndtm2l25

. Citc dinh hu<rng chi6n lugc trung vir ddi han

. Cdc du 6n diu tu, mo rQng s6'n xu6t

. C6c chinh s6ch v6 tdi chinh, nhAn su c6p cao

HQi d6ng Quan tri di ban hdnh c6c nghi quy6t, quytit dinh kip thdi, phir h<vp v6i di6n

bi6n thuc t6, qua d6 tqo nAn #rng cho Ban Di6u hdnh tri6n khai hiQu qt;rd citc hopt dQng.

C6c Nghi quyiit vd nhirng quyiit dinh quan trgng:

Stt sii rign; quy6t Ngiv N6i dung
ri le

thOng qua

I
0lAi2025NQ-HDQl' 06t01i2025 'l'hdng qua k€ hoach kinh doanh 2025 100%

2
018/2025/r|'tQ-HDQT

06t0y2025 T6i b6 nhipm 6ng Ph4m Vdn D6ng - Gi6m dilc C6ng ty
TNHH Nam Duoc

100%

3 02A/2025/NQ-HDQT 24t0212025 Thanh lyi xe 6 td c[ cia Cdng ty

,l OJ,di 2O25NQ.HDQT 2',7 t0312025 Th6ng qua bao orio tii chinh ndm 2024 100%

5 0lB/2025,NQ-HDQl' 27 /0f 12025 'fh0ng qua c6c n6i dung trinh DHCD thuong niSn 2025

6 03ci2025/NQ-FIDQT 27 t03t2025 Thdnh l{p BTC Dai hQi c6 d6ng thuon g nidn 2025

T\] hdo thdc Nam nqitiVot

t00%

100%

100%



Stt sii Ngni quy6t Ngnv NQi dung
Tv' l€

th6ng qua

7 2710312025
Th6ng qua cht truong chdo gi6 c4nh tranh viQc trang bi
MMTB trong sin xuAt

100%

8 03E/202siNQ-HDQr 2110312025
Ph6 duyQt tri6n khai du.6n 16p tlSt h$ thting diQn mdt

trcri tpi nhd m6y s6n xuit 100%

9 0,1A/2025/}{Q-HDQT 2810412025 Ph6 duyQt dii xu6t mua m6y HPLC tai nhi mriy san xult

1210512025
Tri6n khai phuong 6n chia c6 tr?c tri loi nhuAn ndm

2025
100%

05B/2025,rNIQ-HDQT 1210512025 100%

l2 05C/2025/NQ-HDQT t2t0512025
Triiin khai phuong 6n trich l{p qu! phtc lqi 2025 tu lqi
nhuiin 2024

13 O6A/2O25AIQ-HDQT 2610712025
Th6ng qua b6o c6o k6t quA kinh doanh 6 th6ng tliu nim
2025

t00%

t4 07d/2025^IQ-HDQT 0910812025 PhE duy€t d€ xu6t nhen sg k6 nhiQm C6ng ty 100%

l5 08A/2025,NQ-HDQT 2310912025 Mi6n nhiQm Ti5ng Gi5m d6c Hodng Minh ChAu 100%

l6 088/2025/NQ-HDQT 23t0912025 86 nhiQm T6ng Gi6m di5c L€ Vdn S6n 100%

t1 08cr/2025,,f,rQ-HDQT 23 t09 t2025 Phdn c6ng nhi6m vp c6c thdnh vi6n HQi d6ng qutin tri 100%

t8 08D/2025,^{Q-HDQr 2310912025
Thrrc hign nghi quytlt cria DHDCD: Thay diii ngdnn

nghA kinh doanh cta C6ng ty
100%

19 088/202s,T'rQ-HDQT 2310912025 Ph6 duy6t d6 xuSt thanh lj' xe 6 t6 100%

20 08F/2025/NQ-HDQT 2310912025 PhC duyQt d6 xu6t trang bi xe 6 t6 100%

)1 09A/2025,riQ-HDQr 251t0t2025
Mi6n nhiQm Gi6m d6c chi nh6nh ui6n Trung d6i v6i
6ng Ta Huy Hoing

t00%

22 O9B/2025lNO-IIDQT 2511012025
86 nhiQm Gi6m tliic chi nh6nh Mi6n Trung diii v6i Ong

Nguy6n Ngqc Vf,
t00%

23 10A/2025lNQ-HDQT 04,L112025
Mi6n nhiQm ch[r'c danh Phu triich Qu6n tri C6ng ty diii
v6i 6ng Hoing Minh Chiu

t00%

21 r0Bi2025lNQ-HDQT 041tU2025
86 nhiQm chtc danh Phu trAch Quan tri COng ty d5i vdi
6ng L€ Vin Sin

100%
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t:

03D/2025/NQ-HDQT

100o/o

l0 05A/2025/NQ-HDQT

'friiin khai phucng iin chi tr6 thir lao HDQT, BKS tir lgi
nhu?n 2024

100%
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MQt s nchi quye t cta D4i hQi co

IIr. GrAO DICH VoI CAC BEN
Cdc giao dich vdi b€n 1i6n quan ld c6ng ty

N QUAN
TNHH dugc phAm ich Nhdn dugc thqc

hiQn minh b4ch, dirng aty dtnh, d6m b6o kh6ng ph6t sinh xung dQt lqi ich.
IV. THU LAO HDQT

Thqc hiOn theo Nghi quyiit DHDCD:
T6ng tht lao:5o/o lgi nhuQn sau thu5 ndm2024 dugc chi tr6 cho c6c thdnh vi6n HQi

d6ng quan tri vd ban ki6m soat. Chi ti;5t rhe hiqn trons Bao c6o tai chinh cua Cong ty'
v. coNG iACcni o+o vA cdnr sAr

HQi d6ng Qudn tr! dd thuc hien dAy dir vai trd gi6m s6t d5i voi Ban Ei6u hdnh trong

viQc tri6n khai ktiloach s6n xu6t kinh doanh vd c6c ngh! quy6t ea duoc th6ng qua.

Cr,; th6:
. Thudng xuy6n theo d6i, d6nh gid cdc chi ti6u tii chinh, hoqt dQng sdn xu6t kinh

doanh theo BSC COng ty
. Gi6m s6t ti6n d0 vd hieu qui cira c6c dU 5n d6u tu
. Dam b6o vigc tudn thir c6c quy dlnh cria ph6p lupt, Di6u lQ vd quy ch€ nQi b0

ri lc
th6ng quaNgdv NQi dungstt s6 Nghi quy6t

100%04^1t2025 Th6ng qua giao dlch vtri c6ng ty li6n quan25 l0c/202s,t{Q-HDQT

04lt | 12025 Thong qua quy che qudn lj con diu cua C6ng ly26 l oD/2025,NQ-HDQT

t00%04n]l1202527 r0E/202s,NQ-HDQT

t00%17n21202528 I 1d/202slNQ-HDQT

1{\Ov^t1t12t2025 Ph€ duyQt dd xu6t trang bi MMTB phq tr<rl 1Bi2025,t{Q-HDQT29

100%Ph6 duyQt d6 xu6t trang bi MMTB sin xu6t17 t121202530 r rc/202s,NQ-HDQT

100%Th6ng qua vi6c lua chgn don vi ki6m to6n cho ndm tdr

chinh 2025
171t21202531 r lD/2025/NQ-HDQT

It

0\

Thyc hiQnsr"l' 6thi uN

Dang thgc hi6nDAu tu nhd mdy t4i KCN D6ng VIn tinh H2r NamI

Chua thuc hrdnThqc hiQn nAng v6n didu lQ cria C6ng ty TNHH Nam Duoc
Hd Nam l6n 100 ty

Chua thuc hi6n3

tl6ng chua hohn thinh:

100%

Ph6 duyQt dA xu6t trang bi xe 6 t6 cho Tting Gi6m <li5c

Ph6 duyQt 116 xu6t trang bi MMTB kiiim nghiQm

2

DAu tu mua d6t ldm kho tai Chi nh6nh Midn Trung vd mo
them dia didm kinh doanh kho hdng t4i Dd I'i4lg
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Nam Ducyc ld doanh nghi€p dugc phdm nen trong cong t6c chi d4o vd girim s6t hoAt

ddng, HDQT dac biQt chf trsng:
. Ki6m soiit ch6t lugng san phAm
. TuAn thir ti6u chu6nchuy6n ngdnh.
. Dinh hucrng phrit tri6n san phAm b6n vffng

Tr6n ccv so d6, HQi d6ng Qu6n tri di c6 nhirng chi dao kip thoi, g6p ph6n ki6m sorit

rui ro vir ndng cao hiQu qu6 hoqt dQng chung cria C6ng ty.
vr. KtT QUA HOAT Do. NG KINH DoANn vA rAI cHiNH

1. Kiit qu:i ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh nim 2025:
Nim 2025, cdc chi tiOu doanh thu vd lgi nhuf,n ndm 2025 sau khi dd dugc C6ng ty

TNHH Hdng Ki6m torln AASC thgc hiQn ki€m to6n vd ctrt5t s5 1i6u nhu sau:
Don vi tlnh : Tri1u d6ng

TLr hdo thL6c Nam nqld Viot

/N.s

\
\

Al

"4

Bao cao tdi chinh hqp n t dd ductc ki€m todn ndm 2025 cua CTCP Nam Drqc)

VA doanh thu: Doanh thu thuAn ndm 2025 dat 928.003 triQu d6ng, gtitm 2,3oh so vu
ndm2024.

Ve Loi nhuqn: Loi nhudn sau thu6 ttat 90.067 triQu d6ng, gi6m 8,8% % so v6i ndm

2024.

So v6i chi ti€u kinh doanh theo biOn b6n hqp dpi hQi d6ng c6 d6ng c6ng ty c6 phAn

Nam Duoc ndm2025, c6c chi tiOu kinh doanh thgc hiQn trong ndm2025 nhu sau:

%o ting $im
2025t2024NIm 2025 Nim 2024Chi ti6u

748.950 9,5%819.817T6ng tdi sin

(2,0%)1.003.065 1.023.820Doanh thu b6n hdng vd cung cdp dich vq

2( 3%)949.702Doanh thu thuAn

t27.525 (10,9%)tt3.66'7Lcri nhuAn th tu hoat ddng kinh doanh

190 (2.0'7'7)Lcri nhuAn kh6c

125.448Loi nhuAn trudc thu6

98.'/22 (8,8%)90.067Ltri nhuAn sau thuO

10,4Yo9,7%T! sudt Lqi nhuan sau thu6/Doanh thu thuan

139%t Loi nhuan sau thu6/V n chri sd htu (%)Tys

13,2%Jiiltlqi ,hra, *u thu6/T6ng tdi san (%)

928.003

i 13.857

t6,8%

1l ,jYo
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Don vi tinh: Tri€u d6ng

(Ngu on Bdo cdo tdi chinh hqp n dd dactc ki€m todn ndm 2025 cua CTCP Nam Dunc)

Trong nim 2025, C6ng ty dd duy tri hopt dQng 6n tllnh, thich img voi bi6n dQng thi
.''^

truong. ki6m sodt chi phi vd t6i uu vfr,n hanh.

H6i d6ng Qu6n trl d6nh gi6 Ban Didu hdnh dd c6n d6i t6t gita muc ticu tdng trucrng
...:. ,i

vir ki6m so6t rui ro, tl6ng thdi tqo n6n t6ng cho c6c giai do4n ph6t tri6n ti6p theo.

vrr. Kfr QUA GrAM sAr oot vdr slN DIiu HANH
Trong ndm qua, H6i d6ng Qu6n trf ghi nhQn vd d6nh gi6 cao sg n6 lpc cria Ban Di6u

hirnh trong viQc tri6n khai c5c nhiQm vg dugc giao. Tru6c bdi crinh thi trudng con nhidu

bi6n dQng, Ban Di6u hdnh di thd hien tinh thAn chu dQng, linh ho4t trong diAu hdnh, tirng

bu6c thich ilng voi c6c thay OOi va dat duoc nhirng ktit quA tich cuc.

Cu th6, hoqt dQng sin xu6t kinh doanh cua COng ty tii5p tpc dugc duy tri 6n dinh,

ddm bao c6c muc tieu co ban dc ra. HiQu qud van hinh timg bu6c dugc c6i thiQn th6ng qua
, :.

vi6c rir so6t, toi uu quy trinh vd n6ng cao hiQu sudt su dgng ngu6n lqc. D6ng thdi, c6ng t6c

qudn tri doanh nghi€p vd h0 thdng ki6m sodt nQi b0 ti6p tuc tlugc cung c6, g6p phAn tdng

cuong tinh minh b4ch v?r an toirn trong ho4t dQng.

BOn c4nh nhirng ktit qu6 d4t duoc, HQi d6ng Qudn tr! cf,ng nhQn th6y v6n cdn mQt
,a ^, . I ,l

s6 nQi dung cdn ti6p tuc duoc quan tam, c6i thiQn trong thcri gian tdi, dac biet ld viQc t6i uu

h6a chi phi, nAng cao ning su6t lao dQng vi dAy nhanh titin d0 tri6n khai c6c dq 6n trgng

di6m nhim d6p Llng t6t hon y6u cdu phdt tri6n cira C0ng ty.

VIII. DANH GIA CHUNG HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TRI

Trong ndm 2025, Hqrt d6ng Quan tri di n5 lgc thr,rc hiQn chirc ndng, nhiQm vu theo

quy dinh, b6m s6t dinh huong chi6n lugc vd tinh hinh thgc t6 cria C6ng ty'

HQi d6ng Qu6n tri di thuc hi6n vai trd dinh hucrng, ban hdnh c6c chtr trucrng vit

quy6t sAch quan trong nhim dAm bdLo hoat dQng cua C6ng ty vfln hdnh 6n dinh, pht h-o. p

voi muc tidu phdt tridn dd d6 ra. C6c dlnh hu6ng co bAn duoc duy tri nhAt qu6n, d6ng thdi

co dieu chrnh phr) hqp voi didn bi6n cua thi truong.

i
td

%:o thtyc hiQn / KHThqc hiQn 2025K6 ho4ch 2025NQi dung

92,8%928.003L000.000Doanh thu thu6n

90,1%100.000Loi nhufln sau thud

10,4o/o9,7 lo/o
Ty suit Lsi nhudn
thu€/Doanh thu thudn

sau

90.067
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T.M I DONG QUAN TRI
CH

NFTMO c

t
s

11

@

uffn Hgnh

C6ng t6c gi6m s5t ho4t dQng tidp tpc dugc tri6n khai thuong xuy€n, g6p ph6n h5 trq
Ban Di6u [ail, tLng viQc td chucihuC nien ke ho4ch s6n xu6t kinh doanh, ki6m so6t rui ro

vir su dpng hiQu qud c6c ngu6n lgc.
BCn canh d6, Hgi ddng Qu6n tr! dd chri trqng d6m b6o tinh minh b4ch trong qudn

trl, d[c biQt trong c6ng t6c c6ng b6 th6ng tin, qu6n lj'tdi chinh vd tuAn thri c6c quy dlnh

cua ph6p luat, qua d6 g6p phAn duy tri sq tin cpy cia cd d6ng vd c6c b6n liOn quan.' 
Tuy nhiOn, t."0. ii"t hinh ihi trudng cpnt tranh ngdy cdng c.ao., HQi ddng Quantri

nhqn th6y cAn ti6p tuc cai thien t6c dQ ra quyCt-dinh trong mQt s6 thdi di6m, cing nhu

nang cao n6ng lqi dg b6o vi ph6n tich, nhim h5 trg Ban di6u hdnh chir dQng hon trong

cOng t6c AiCu hann vd dinh huong ph6t tri6n trong thdi gian t6i.
rx. DINH HU0NG NAM 2026

Trong ndm 2026, HQi d6ng Quan tri dinh hucrng titSp tqc duy tri sp 6n dinh vd tung

bu6c ndng cao hiQu qua ho4t d6ng ctra C0ng ty. \
Trgng tdm la ph6t tri6n b6n virng, tlirm biLo c6n A5i gita tdng trudng va ki6m so6l,\\

,.r, ,". ibre",hliaryi'i.j. elai'i.aiitii'ra t'a.n *ie,, i;i-"o, .o"i tldng." 
" \C6ng ty sE chri trgng nAng cao-hiQu qu6L hoat dQng, th6ng qua viQc c6i ti6n quy trinhr//

t6i,uu chi phi rd nang..ao ndng su6t lao dQng. Vi6c img dung. c6ng nghQ Y thg b"V
tri6n khai .iry6n AOi s6 se ti6p tpc ducrc xem x6t phi hqp vdi diAu ki€n thuc t6. 7

Dinh huong dAu tu sE dugc thyc hiQn theo hucrng c6 chgn lgc, t4p trung vdo cdc linh
vuc trqng t6m, d6m bao hiQu quri vd pht hqp v6i kh6 ndng ngu6n luc cta C0ng ty.

D6ng thdi, HQi d6ng Quin tri ti6p tqc tdng cudng c6ng tdc quin tr!, timg budc hodn

thiqn he th6ng ki6m sorit nQi bQ, qu6n tri rui ro vh nAng cao ch6t lugng di6u hdnh, hu6ng

t6i hoqt dQng minh bach, hieu qu6 vd 6n dinh h<vn trong ddi hpn.

Voi n-6n tang tdi chinh dugc cirng c6, co c6u ngu6n ,5n att toirn vd su d6ng hdnh

chAt chd giira HQi d6ng Qudn tri vd Bin Di6u hdnh, COng ty da tung bu6c khing dinh
ndng lqc tt i.f, ong vd ph6t tri6n trong brli canh nhi€u th6ch thirc.- 

H6i d6ng quaniri tin tu&ng ring, vtri dinh hu6ng dring.din cing su n6 lqc cria toin
th6 cdn b0 nhan ui6n, Cong ty sc ti6p tlrc ph6t triiin 6n dinh, b6n virng, timg budc ndng cao

gi6 tr! vi vi th6 trOn thi trudng.
HOi d6ng Qu6n tri trdn trong cdm on sq tin tu&ng vd d6ng hdnh crira Qu!'CO d6ng'
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