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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

I. THONG TIN CHUNG
Hoi ddng Quan tri Cong ty nhiém ky 2024- 2029 gdm 06 thanh vién, trong d6 c¢

Q § .i 4‘

Chu tich va céac thanh vién H01 dong Quan tri. § v\ ¢
Trong nidm 2025, co cau tb chirc ciia Hoi ddng Quan tri dugc duy tri 6n dinh, damy) -

bao tuin thu quy dinh cua phép luét va Diéu 1& Cong ty. &

1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
Trong nam, Ho1 ddng Quan trj da t6 chire 11 cude hop (bao g?)m hop truc tiép, truc
tuyén va lay ¥ kién bang vin ban), vdi ty 16 tham du cao, thé hién tinh than trich nhiém va
su gan két ctia cac thanh vién.
Cac cudc hop tap trung thao luan, xem xét va thong qua nhiéu ndi dung quan trong, bao
gom:
« Trién khai cac Nghi quyét cuia Pai hoi dong c6 dong nim 2025
« Dinh hudng ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025
« Céc dinh hudng chién lugc trung va dai han
 Céc du an dau tu, mo rong san Xuét
« Céc chinh sach vé tai chinh, nhan su cap cao
Hoi dong Quan tri da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi, phu hgp véi dién
bién thuc té, qua do tao nén tang cho Ban Piéu hanh trién khai hiéu qua cac hoat dong.
Cac Nghi quyét va nhitng quyét dinh quan trong:

Stt $6 Nghj quyét Ngay Noi dung i 5;2“3
1 01A/2025/NQ-HDQT 06/01/2025 | Thong qua ké hoach kinh doanh 2025 100%

) 01B/2025/NQ-HPQT 06/01/2025 %Hbgl;\f;;i}mgﬁqg;ham Vin Pong — Gidm déc Cong ty 100%

3 | 02A/2025/NQ-HDQT 24/02/2025 | Thanh Iy xe 6 to cli cia Cong ty 100%

4 | 03A/2025NQ-HDBQT 27/03/2025 | Théng qua bao céo tai chinh nam 2024 100%

5 | 03B/2025/NQ-HPQT 27/03/2025 | Théng qua cac ndi dung trinh DHCD thuong nién 2025 | 100%

6 | 03C/2025/NQ-HBQT 27/03/2025 | Thanh lap BTC Dai hoi c¢b déng thuong nién 2025 100%
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Stt So Nghi quyét Ngay N§i dung thﬁnyg gua
Théng qua chi trwong chao gia canh tranh viéc trang bi
2 : £ : i 0
7 1 03D/2025/NQ-HPQT 27/03/2025 MMTB trong sin xuit 100%
8 | 03E2025/NQHPQT | 27/03/2025 | Ph€ duyét trien khai du én lap dat hé thong dienmat | g,
troi tai nha may san xuat
9 | 04A/2025/NQ-HDQT 28/04/2025 | Phé duyét dé xuat mua may HPLC tai nha may san xuat | 100%
10 | 05A/2025/NQ-HPQT 12/05/2025 'Zl‘(r)lzesn khai phuong an chia c6 tic tir loi nhudn ndm 100%
11 | 05B/2025/NQ-HPQT 12/05/2025 Irleﬂn khai phuong an chi tra thu lao HDQT, BKS tur lgi 100%
nhuan 2024
12 | 05C/2025/NQ-HPQT 12/05/2025 Tneﬂn khai phuong 4n trich lap quy phuc loi 2025 tr loi 100%
nhuéan 2024
13 | 06A/2025/NQ-HPQT 26/07/2025 ;Fgggg qua béo cdo ket qua kinh doanh 6 thang dau nim 100%
14 | 07A/2025/NQ-HPQT | 09/08/2025 | Phé duyét dé xuét nhan sw ké nhiém Céng ty 100%
15 | 08A/2025/NQ-HDPQT | 23/09/2025 | Mién nhi¢m Téng Giam déc Hoang Minh Chéu 100%
16 | 08B/2025/NQ-HPQT 23/09/2025 | Bd nhiém Tdng Giam ddc Lé Van San 100%
17 | 08C/2025/NQ-HDQT 23/09/2025 | Phan céng nhiém vu cac thanh vién Hoi déng quan tri 100%
Thue hién nghi quyét cia PHDCD: Thay d6i nganh | 100%
18 | 08D/2025/NQ-HDBQT 23/09/2025 nghd kinh doanh cia Cng ty
19 | 08E/2025/NQ-HDbQT 23/09/2025 | Phé duyét dé xudt thanh 1y xe 6 to 100%
20 | 08F/2025/NQ-HDPQT 23/09/2025 | Phé duyét dé xuit trang bi xe 0 t0 100%
Y A - A . . + A A , . 0
21 | 09A/2025/NQ-HPQT 25/10/2025 l}/hen nhiém Gl?m ddc chi nhanh Mién Trung do1 voi | 100%
ong Ta Huy Hoang
2 iix i £ . P o L AAT LA A -
22 | 09B/2025/NQ-HPQT 25/10/2025 Bo nh;t_:m Giam f?loc chi nhanh Mién Trung doi véi 6ng | 100%
Nguyén Ngoc Vi
Mién nhiém chirc danh Phu trach Quan trj Cong ty déi | 100%
’f / ! rroA : 2 . A
23 | 10A/2025/NQ-HDQT 04/11/2025 v 6ng Hoding Mink Chiu
A A , - » . A A r 0
24 | 10B/2025/NQ-HPQT 04/11/2025 I?o nhzsm_chu? danh Phu trach Quan tri Cong ty doi vo1 | 100%
ong L& Van San

_..
o et 12
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T z 3 . Ty 1é
Stt S0 Nghi quyét Ngay Noi dung thﬁnyg éua
25 | 10C/2025/NQ-HDBQT 04/11/2025 | Thoéng qua giao dich voi cong ty lién quan 100%
26 | 10D/2025/NQ-HDQT 04/11/2025 | Théng qua quy ché quan 1y con dau ctia Cong ty 100%

27 | 10E/2025/NQ-HDQT 04/11/2025 | Phé duyét dé xuét trang bi xe 6 t6 cho Téng Giam déc | 100%

28 | 11A/2025/NQ-HDQT 17/12/2025 | Phé duyét d& xuét trang bi MMTB kiém nghiém 100%
29 | 11B/2025/NQ-HPQT 17/12/2025 | Phé duyét d& xuét trang bj MMTB phu tro 100%
30 | 11C/2025/NQ-HPQT 17/12/2025 | Phé duyét d& xuét trang bi MMTB san xut 100%

Théng qua viée lya chon don vi kiém toan cho ndm tai

e\

31 | 11D/2025/NQ-HPQT [ 17/12/2025 [ .\ 0o 100%
Mot s6 nghi quyét ciia Dai hoi ¢6 dong chwa hoan thanh:
STT Nghi quyét Thuec hién
1 Déu tu nha may tai KCN DPong Van tinh Ha Nam Dang thuc hién

2 Thue hién nang von diéu 1¢ ctia Cong ty TNHH Nam Dugc Chura thyc hién
Ha Nam Ién 100 ty

3 Dau tu mua_}dét lam kho tai Chi nhanh Mién Trung va m¢ Chua thuc hién
thém dia diém kinh doanh kho hz‘tng tai Dz‘i Nang

11I. GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN
Céc giao dich v&i bén 1lién quan 1a cong ty TNHH dugc pham ich Nhan dugc thuc
hién minh bach, dung quy dinh, ddm bao khong phat sinh xung dét loi ich.
IV. THU LAO HPQT
Thuc hién theo Nghi quyét DHDCD:
Tong thu lao: 5% loi nhuén sau thué nam 2024 dugc chi tra cho c4c thanh vién Hoi
dong quan tri va ban kiém soat. Chi tiét thé hién trong Bdo cao tai chinh cua Cong ty.
V. CONG TAC CHI PAO VA GIAM SAT
Hoi dong Quan tri da thyuc hién day du vai tro gidm sat dbi voi Ban Piéu hanh trong
viéc trién khai ké hoach san xuat kinh doanh va céc nghi quyét d3 dugc thong qua.
Cu thé:
« Thuong xuyén theo ddi, danh gia céc chi tiéu tai chinh, hoat dong san xuat kinh
doanh theo BSC Cong ty
« Gidm sat tién do va hiéu qua cua céc du én dau tu
« Dam bao viéc tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1é va quy ché ndi bo

| T
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Nam Dugc la doanh nghiép duogc pham nén trong cong tac chi dao va giam sat hoat
dong, HDQT dac biét chu trong:
« Kiém so4t chat lugng san pham
. Tuan tha tiéu chuan chuyén nganh
« Dinh hudng phat trién san pham bén ving
Trén co s& d6, Hoi ddng Quan tri di ¢ nhitng chi dao kip thoi, gop phan kiém soat
rdi ro va nang cao hi€u qua hoat dong chung cua Cong ty.
VI. KET QUA HOAT DONG KINH DOANH VA TAI CHINH
1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025:
Nam 2025, céc chi tiéu doanh thu va lgi nhuén nam 2025 sau khi da dugc Cong ty

TNHH Hing Kiém todn AASC thyc hién kiém toan va chdt sb liéu nhu sau:
Pon vi tinh : Triéu dong

Chi tiéu Nim 2025 | Niam 2024 "/‘;;;'s’fgzg‘;‘“

Tong tai san 819.817 | 748.950 9,5%
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1.003.065 | 1.023.820 (2,0%)
Doanh thu thuin 928.003 | 949.702 (2,3%)
Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh 113.667 | 127.525| (10,9%)
Loi nhuan khéc 190 |  (2.077)

Loi nhudn trude thué 113.857 | 125.448

Loi nhudn sau thué 90.067 98.722 |  (8,8%)
Ty suat Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 9,7% 10,4%

Ty suét Loi nhudn sau thué/Vén chi s& hiru (%) 13,9% 16,8%

Ty suat Loi nhuan sau thué/Tong tai san (%) 11,0% 13,2%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém todn nam 2025 cia CTCP Nam Dugc)

Vé doanh thu: Doanh thu thudn nam 2025 dat 928.003 triéu déng, giam 2,3% so voi
nam 2024.
V& Loi nhuan: Loi nhuan sau thué dat 90.067 triéu d?)ng, giam 8,8% % so vO1 ndm
2024,
So vdi chi tiéu kinh doanh theo bidn ban hop dai hoi déng c6 dong cong ty c6 phan
Nam Duoc nam 2025, cé4c chi tiéu kinh doanh thuc hién trong nam 2025 nhu sau:
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Don vi tinh: Triéu dc';ng

Noi dung K& hoach 2025 | Thuc hi¢n 2025 | % thye hién / KH
Doanh thu thuan 1.000.000 928.003 92.8%
Loi nhuén sau thué 100.000 90.067 90,1%
Ty suat Loi nhuin sau 5 0

thué/Doanh thu thuan %,71% 10,4%

(Neuén:Bdo cdo tai chinh hop nhdt da dwgc kiém todn nam 2025 cia CTCP Nam Diroc)

Trong nam 2025, Cong ty da duy tri hoat dong 6n dinh, thich mg véi bién déng thi *

truong, kiém soat chi phi va t6i uu véan hanh. o i;s
Hoéi dong Quan tri danh gia Ban Diéu hanh di can doi tot gilta muc tiéu tang truong

va kiém so4t rui ro, ddng thoi tao nén tang cho cac giai doan phat trién tiép theo. P

VII. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH 2

Trong ndm qua, Hoi déng Quan tri ghi nhan va danh gié cao su nd luc cua Ban Piéu
hanh trong viéc trién khai cac nhiém vu dugc giao. Trude bdi canh thi trudng con nhiéu
bién dong, Ban Piéu hanh di thé hién tinh than cha dong, linh hoat trong diéu hanh, tung
budc thich tmg véi cac thay doi va dat duoc nhimg két qua tich cuc.

Cu thé, hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty tiép tuc dugc duy tri on dinh,
dam bao cdc muc tidu co ban dé ra. Hiéu qua van hanh timg bude dugce cai thién théng qua
viée ra soat, toi uu quy trinh va nang cao hiéu suét str dung nguon luc. Ddng thoi, cong tac
quan trj doanh nghiép va hé théng kiém soat noi bd tiép tuc duoc cung cd, gop phan ting
cuong tinh minh bach va an toan trong hoat dong.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, Hoi d?)ng Quan tri cling nhan thé‘iy van con mot
s6 nodi dung can tiép tuc duoc quan tim, cai thién trong thoi gian té1, dac biét la viée t6i uu
hoa chi phi, ning cao ning suat lao dong va d4y nhanh tién d6 trién khai cc du 4n trong
diém nham dép tng tot hon yéu cau phat trién ctia Cong ty.

VIII. PANH GIA CHUNG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Trong nam 2025, Ho1 déng Quan tri di nd luc thuc hién chirc ning, nhiém vu theo
quy dinh, bam sat dinh huéng chién lugc va tinh hinh thuc té cia Cong ty.

Hoi déng Quan tri da thuc hién vai tro dinh hudng, ban hanh cac chu truong va
quyét sach quan trong nham dam bao hoat dong ctia Cong ty van hanh on dinh, phu hop
v6i muc tidu phat trién di dé ra. Cac dinh huéng co ban dugc duy tri nhat quén, dong thoi
¢6 diéu chinh phu hop véi dién bién cua thi truong.



Nﬁm BUC’C Van phong: $8 51 Trudng Céng Giai, Phudng Cdau Gidy, Thanh phé Ha Nai, Viét Nam
Ty hao thudc Nam ngudi Vit Tel: 02462691602 | Fax: 02462698623 | Email: contact@namduoc.vn | Website: www.namduoc.vn

@ CONG TY CO PHAN NAM DUGC

Cong tac giam sat hoat dong tiép tuc dugc trién khai thuong xuyén, gop phan hd trg
Ban Diéu hanh trong viéc to chire thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, kiém soat rui ro
va sir dung hiéu qua cac nguon luec.

Bén canh d6, Hoi dong Qudn tri da cht trong dam bao tinh minh bach trong quan
tri, dac biét trong cong tac cong bd thong tin, quan 1y tai chinh va tuan thu cac quy dinh
cua phap luat, qua do gop phan duy tri su tin cfy cua cd dong va cac bén lién quan.

Tuy nhién, truoc tinh hinh thi truong canh tranh ngay cang cao, Hoi dong Quan tri
nhan thiy can tiép tuc cai thién tbc do ra quyet dinh trong mot sd thoi diém, ciing nhu
nang cao nang luc du bao va phan tich, nham hd trg Ban diéu hanh chi dong hon trong
cong tac dicu hanh va dinh hudng phat trién trong thoi gian téi.

IX. PINH HUONG NAM 2026

Trong nam 2026, Ho1 dong Quan tri dinh hudng tiép tuc duy tri su on dinh va timg
bude nang cao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty.

Trong tam la phat trién bén vimg, dam bao can 601 glu’a tdng trudng va kiém soat,
rui ro, déng thoi duy tri cac gla tri c6t 181 va trach nhiém dbi véi cong dong e

Cong ty s& chu trong néng cao hi¢u qua hoat dong, thong qua viéc cai tién quy trinh,_
t6i vu chi phi va ndng cao nang suit lao dong. Viéc img dung cong nghé va tung buo*@
trién khai chuyén déi sb sé tiép tuc duge xem xét phu hop véi diéu kién thuc té.

Dinh hudng dau tu s& duge thuc hién theo hudng co chon loc, tap trung vao cac linh
vuc trong tdm, dam bao hiéu qua va phu hop vo1 kha nang ngudn luc cia Cong ty.

Dong thoi, Hoi dong Quan tri tiép tuc ting cudng cdng tac quan tri, tung budc hoan
thién hé thong kiém soat ndi b, quan trj ri ro va nang cao chat luong diéu hanh, hudng
t61 hoat dong minh bach, hiéu qua va on dinh hon trong dai han.

Vai nén tang tai chinh dugc cung ¢b, co chu ngudn vdn an toan va su dong hanh
chat ché gitra Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh, Cong ty di timg budc khang dinh
nang luc thich ing va phat trién trong bdi canh nhiéu thach thiec.

Hoi déng Quan tri tin tudng rang, voi dinh huong ding dén cung su nd luc cia toan
thé cAn b nhan vién, Cong ty sé& tiép tuc phat trién &n dinh, bén virng, timg budc nang cao
gia tri va vi thé trén thi truong.

Hoi dong Quan tri tran trong cam on sy tin tudng va déng hanh cta Quy Co dong.

T.MH l 1 BONG QUAN TRI
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