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CQNG HoA xA HQI CHU NGHiA vIET NAM
Ddc lip - Tu do - Hanh phric

Hd N6i, ngdy 27 thdng 03 ndm 2026

sAo cAo xnr euA vA xn HoAcH HoAT DQNG cuA BAN KI6M soAr
. Kinh gfri: D{.I HOI DONG cO odNc cdNc rv cO rnAN u.l.nr nUgc

Ban kiiim so6t (BKS) cria Cdng ty CP Nam Dutvc b6o crio D4i hQi tl6ng ct5 d6ng ktit qui ki6m tra, girim srit

cric ho4t d6ng cia C6ng ty CP Nam Duo. c trong nim 2025 nhu sau:

l. Drinh gi6 hogt tlQng ciia Ban ki6m so6t nim 2025:
a. Nhin sq BKS:
Nim 2025 nh6n su cia Ban ki6m so6t (BKS) gdm 3 thinh vien. BKS di phdn cdng nhi(m vq cho ttrng

thijnh vidn. rridn khai c6ng vidc theo nhiQm vu chric ndng tlu-o. c giao ve ph6i hqp thuc hi6n t6t nhiCm vU

thay m[t c6 .l6ng kiiim soSt mgi hoat <l6ng san xu6t kinh <Ioanh, quan tri vi di€u hdnh cria C6ng ty.
b. Tdng k6t cic cuQc hgp cta BKS

--frong n6m 2025, BKS tln thudng xuy6n hop ilii t6ng k6t c6c c6ng vi6c di thuc hi6n trong ki, lflp k6 hoach
ldni vi€c cho kj, kd ti6p vd dua ra c6c ki€n ngh! grii HQi cl6ng quan tri (HDQT) vd Ban T6ng Gi6m d6c (Ban

quan lli tii chinh vi ki6m so6t r[li ro. Trong d6, BKS thudng xuyCn ki6m tra, giiim sit vi6c tri€n khai vd k6
qu6 thuc hi6n Nghi quy€t EHCD thuong ni6n 2025 cita HDQT vn Ban TGD.
- BKS thudng xuy6n ti6p xirc vd ti6p nhdn th6ng tin tir.c6c c6 d6ng; xem x6t nghidm ttc cric j'kiiln cia C6
d6ng vir c6 j,ki6n voi HDQT dC giii quy6t kip thoi nham ddm bio quy6n lgi cta c5c c6 d6ng.

.r. Drinh gii k6t qui kinh doanh vi tinh hinh tii chinh cta C6ng ty
a. K6t qui kinh doanh nim 2025 cta C6ng ty CP Nam Duqc :

Don vi rinh : Triiu Jong

Chi ti6u Nim 2025 Nim 2024
'/, ting
gi6m
202s12024

T6ng tiri san 748.9s0

l)oanh thu b6n hdng vir cung cAp dich vu r.003.065 1.023.820 (2,0%)

Doanh thu thudn 928.003 949.102 (2,3%)

Loi nhuin thuiin tu hoat d6ng kinh doanh 113.667 (10p%)

Lcvi nhuin kl.r6c (2.077)

Loi nhuAn truoc thu6 113.857 12s.448

Loi nhudn sau thu6 90.067 (8,8%)

Tr srrit I r-ri nhuin slu thu6 Dornh thu thuan 9,7% 10,404

13p% t6,8%
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c.Vi ho4t tlQng cta BKS:

- BKS dd xdy dung chuong trinh hoat d6ng n5m 2025 bao gdm: Gi6m. s6t tinh hlnh hoat tl6ng vd tinh hi
tdi chinh c[ra COng ty, gi6m siit hoat rl6ng cria HDQT vi Ban TGD di6u hdnh, dac biet cht trong muc ti N6(
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Nguon Bao cdo tdi chinh hop nhdt dd daoc kien1 toan ndm 2025 c a CTCP Nam Dwtc
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b. Tinh hinh tdi chinh
' BKS rli xem x6t Beo ceo tei chinh nim 2025, th6ng nhAt voi ktit qui hoat <l6ng sin xuSt kinh doanh

ndm 2025 vd ciic chi ti6u trong 86o c6o tdi chinh ki6m torln. 860 c6o th6 hi6n dAy dt, rO rdng, phan rinh
trung thuc tinh hinh tdi chinh cta C6ng ty.

Trong ndm 2025, C6ng ty. <ln chdp hinh nghi€m chinh cric quy dinh
nghi6p. BKS khdng nh6n thAy di6u gi b6t thudrg trong hoat d6ng sdn xua

cta Ph6p luit vi Di6u 16 doanh
vi tdi chinh cta C6ng ty.
19t4t2025:c. Dinh YI th hi t<6 ho ch 2025 di thdn uaD c6 tl6nh

Cric chi ti0u kinh doanh thuc hi6n so v6i k hoach nim 2025 nhu sau: Don vi tinh: TriQu ding

Nguin:Blto <:lxt tdi chinh hgtp t dd drctc klem todn ndm 2025 c a CTCP Nam Duoc
- Nim 2025, HDQT vi Ban TGD di c6 nhirng n5 luc l6n v6 moi mdt nhim ting doanh thu cho c6ng

ty trong hoin c6nh th! trudng cpnh tranh kh6c li6t. D6 dat tlu-o. c kiit qud SXKD nhu tren Ie do C6ng ty di
Qu6n tri t6t ngu6n v5n, dam bdo c6 tt?c nim 2024Id 30% cho cdc c6 tt6ng. Nguoi lao d6ng co vi6c lim 6n
dinh, thu nhdp binh quan cfa ngudi lao d6ng dat mfc Khri so vdi cic doanh nghi€p trong ngdnh.
3. Gi6m sit hoatdQng cia HDQT, BTGD vi bQ mriy quin lj didu hinh C6ng ty:

- HDQT de t6 chric cric cuQc hgp tlinh kj, theo dring quy dinh cria Di6u 16 vd Quy chti hoat dQng cta
HDQT. BKS drinh gi5 hoat d6ng cta HDQT trong ndm pht hqp v6i quy ttinh ph6p luit vi Ei6u t6 C6ng
ty, rl5p ung kip thdi vdi ydu ciiu hoat tl6ng sin xuAt-kinh doanh cta C6ng ty trong nim 2025.

- HDQT dn ban hAnh nhi6u Nghi quyrit vd Quyi5t tlinh li6n quan rl6n hoat d6ng cta C6ng ty trong pham
vi trrich nhi6m vi thim quydn cia HDQT. Cric Nghi quy6t, Quy6t dinh cta HDQT ban hinl rhing trinh tg,
dirng thAm quy6n vi pht ho.p c5n cf phrip lj' theo quy dinh cira ph6p luAt vd C6ng ty.

- BKS ghi nhAn kh6ng c6 tlieu gi birt thudng trong hoat tl6ng crla cric thdnh vi€n HDQT, Ban TGD
c[ing nhu' cdc b6 phdn quan lj, ctia C6ng ty.

. - HDQT va Ban TGD di co tlinh hucrng phdt tridn kinh doanh thing <tin, c6 tinh th6n tr6ch nhi6m cao
d6 tir d6 cLip Ling kj, vong cia c6 d6ng, nguni lao d6ng vir mang lai lcri ich cho khich hing.

- HDQT thuc hi6n c6ng tric brio c6o, c6ng b6 th6ng tin dfng quy dinh crla UBCK.
- NIm 2025 Ban TGD duy tri thuc hi6n c6c ti6u chuAn nhdm tlAm b6o h6 th6ng quan lj,ch6t luorrg vd

quy trinh sdn xuAt dring y0u cdu vir tudn thri cic quy dinh chuy6n m6n. Phdn c6ng chrlc ndng nhiQm vu rd
rdng cho c6c phdng ban, b6 phdn. 86 sung c6c quy6t dlnh vC chinh srich kho6n luong thudng theo tlinh mfc
doanh s6, dd pht hdng vd theo dinh mfc shn ph6m, <liim biio diri s6ng nguoi lao dong.
4. D:inh gi6 sg ph6i hryp ho4t tlQng gifra BKS vn HDQT, Ban TGD :

- Trong nim 2025, BKS tluoc HDQT r,.d Ban TCD tao ili6u ki6n thuin lcri trong viQc cung c6p dAy dt
c6c th6ng tin vd tinh hinh ho4t dQng sin xudt kinh doanh vh tinh hinh tii chinh cta C6ng ty.

- BKS duoc moi tham du tit cd c6c cuQc hgp cria HEQT, tham gia j'kii5n theo chric ning vd nhi6m vu
cta BKS.

- Ban TGD di tao tliAu ki6n b6 tri nhin su vd dAu m5i cung c6p th6ng tin trong quri trinh BKS thuc
hi6n nhi€m vu ki6m tra tai c6c Phdng ban vi c6c C6ng ty thanh vi6n.

5. Thrpc hiQn nghi quy6t cia D4i hQi tl6ng c6 tl6ng thulng ni6n
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NQi dung K6 hoach 2025 Thyc hiQn 2025 % thqc hiQn / KH

Doanh thu thu6n 1.000.000 928.003 92,8%

Loi nhu6n sau thu€ t00.000 90.067 90,1%

Tj' su6t L<yi nhudn sau
thud/Doanh thu thudn

9,7lo 10,4%

STT

I

2

Nghi quv6t Thgc hiQn

Kh6ng hodn thdnh

Hodn thdnh

Phuong 6n, k€ hoach kinh doanh nim 2025

co hud von euChia tric til loi nhufln sau t ndm 2024 lit 30Yo di le.
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1'rich 5Yo loi nhudn sau thu6 nem 2024lim qu! Phric loi.

Thuc hi6n vi6c lrra chon don v! ki6m tor{n <l6c ldp

Chi trA thii lao HDQT, BKS ln 5% lgi nhu6n sau thue 2024

Dau tu nhd mry tai KCN D6ng Vin tinh Hd Nam

diirn kinh doanh kho h.irng rai Dir Nang
Thuc hi6n ning v6n di€u 16 cLia Cdng ty TNHH Nam Duoc Hd Nam

86 sung ngdnh ngh€ kinh doanh

Sta d6i di6u 16 cdng ry

lOn 100

dat ldm kho tai CDa tuu uln a Ten run a dm emth d anhrinhhi M c

Hoin thinh

Hoin thinh

Hoin thdnh

Hodn thdnh

Hodn thdnh

Hoin thdnh

Dang thuc hi6n

Chua thuc hi6n

Chua thLrc hi€n

6. Mot ki nghi cfra BKS:
- DC ngh! HDQT vn Ban TGD xdy dr.rng chitin lugc & kt! hoach SXKD hAng ndm pht hqp v6i n6ng

luc, ngu6n luc cta C6ng ty tl6 dam bao ki5 hoach dA ra khi thgc hi6n c6 tinh kh6 thi cao.

. - Thuc hi€n gi6m s6t chat ch€ hoat d6ng san xuAt, kinh doanh, quan ljr tdi chinh cria Cdng ty con c6
r,6n g6p cua C6ng ty CP Nam Duoc.

- Ting cudng dao tao nh6.n vi€n, gi6m_s6t vi6c thuc hiQn dring c6c chinh sich b6n hdng cua C6ng ty.
Xdy du'ng chinh s6ch thuong phat ho.p lj,dd tao ddng luc. rdng ning su6t lao d6ng, ning cao hi6u qui kinh
doanh cta Cdng ty.

- Xdy dung dinh mrlc tdn kho, quy trinh quin ljr kho. theo.tidu chuAn ti€n ti6n dii dam bao r6i m hdng
cung c6p cho thi truong, m5t khac ldm ting vdng quay v6n, tiiit giim chi phi.

- TIng culng vai trd cria b6 phpn kiem sorlt ndi bo trong vi6c quan lf tii chinh, girim siit su tuin th[
ciic quy trinh, quy ch€ trong c6ng ty.
7. Phuong hudng ho4t tlQng BKS trong nim 2026:
- BKS s€ ti6p tuc thu'c hi6n c6ng vi€c kiem tre. gidm s6t theo chfc ndng, nhi6m vu quy dinh t4i LuAt doanh

nghiQp vd Di6u 16 C6ng ty. Tham gia j'ki6n, g6p 1i tham muu cho HDQT, Ban TGD, dtc bi€t ld nhiing vdn
dd ti6m ting co khi ning inh hucrng, rti ro <l6n hoat tl6ng kinh doanh cta C6ng ty.
- Tdng cudng gi6m s6t vi€c thuc hi6n nghi quyt5t cta Dai h6i tl6ng c6 d6ng, nghi quy6t H6i d6ng quan tri .

- Ph6i ho. p vryi don vi kiiim to6n rloc ldp trong vidc kitim torin Biio crio tii chinh 2026.
- Thuc hi6n c6ng t6c thim dinh c6c 86o c5o tinh hinh kinh doanh vi 86o c6o tl6nh gi6 c6ng t6c quin llf cta
HDQT C6ng ty dri. trinh DHDCD rhuhg ni)n 2"026.
Tr6n d6y ld m6t. s6 n6i dung trong qud trinh ki€m tra gi6m siit c0a.Ran Ki6m so6t nem 2025, xin b6o cao
vcji DHDCD. RAt mong rluoc su g6p yi chin thdnh cria quli vi tlai bieu. quj,vi c6 ddng nhim giup chring t6i
thuc hi6n t6t nhr6m vu cria minh trong nim 2026.

Kinh chuc Dai hoi thirnh c6ng r5r dgp.
Xin tren treng cAm on!

Noi nhAn: M SOAT

- DHECD2026

- Luu: Thu ki HDQT, BKS
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Girim sdt c6c hoat d6ng nim 2025 crla Ban TGD

l


		2026-03-28T10:53:15+0700
	Lê Văn Sản
	I am the author of this document




