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THONG DIEP
CUA CHU TICH

Kinh gtri:
Quy cd déng, Quy doi tac, Quy khach hang!

Nam 2025, kinh té thé gidi phuc héi cham,
lam phat du ha nhiét nhung rai ro va bat
dinh gia tang, dac biét tir cac yéu to xung
dot dia chinh tri, ganh nang ng cong, chinh
sach thué quan, bao ho thuong mai va
canh tranh gilra cac nudc Ion.

Trong bdi canh ay, kinh té€ Viét Nam van gilr
dugc su on dinh vi mé va nang luc chéng
chiu ngay cang dugc cing c6. Lam phat
dugc kiém soat tét, GDP tang trudng cao
(8,02%), kim ngach xuat nhap khau cao ky
luc dat trén 920 ty USD. Ciing trong nam
2025, Viét Nam da hoan thanh sap xép lai
dia gi¢i hanh chinh, tinh gon bé may va hoan
thién khung thé ché chinh sach, hudng téi
chuyén déi mé hinh phat trién, tao da va
dong luc cho giai doan tang trudng cao cua
dat nudc.

»

Ong Nguyén Tan Thanh
Cha tich HPQT

Trong linh vuc bat dong san, ndm 2025 duogc xem la giai doan ban [é khi Luat Dat dai 2024,
Luat Kinh doanh bat dong san 2023, Luat Nha & 2023 lan dau tién duoc ap dung déng bo,
xuyén su6t ngay tir dau nam. Nhimg “nut that” phap ly dan duoc thao g3, hang loat du an tai
khdi dong sau nhiéu nam “dap chiéu”, chinh sach phat trién nha & xa hoi sat hon véi thuc
tién...da tao nguén cung I6n cho thi trudng. Cung véi nguén cung ma rong, thi truong bat
dong san Viét Nam dang budc vao mot chu ky phat trién méi: chuyén nghiép hon, chon loc
hon va thuc chat hon. Theo d6, thi truong sé thudc vé nhimg chd dau tw cé tdm nhin, chién
lugc bai ban, s& hitu quy dat sach, nguén luc tai chinh vimg vang va nang luc trién khai du an

déng bo, cé chiéu sau.
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! ! Budc sang giai doan phat trien méi, BV Land da xay

dung ké hoach 2026 - 2030 v&i chu dé “ON THE
RISE". Trong dé, Cong ty sé tiép tuc nang tam, khang
dinh gia tri thuong hiéu théng qua timg san pham,
dich vu; ing dung cong nghé va xay dung hé thdng
quan tri minh bach, hiéu qua; tang cutong quan tri rui
ro trong boi canh thé gidi ngay cang trd nén bat dinh.

Dai véi BV Land, nam 2025 dugc danh gia |a nam thanh céng khi két qua doanh thu va
loi nhuan tang trudng gap nhiéu [an so véi nam 2024 va dat mudc cao nhat ké tir khi trd
thanh cong ty dai ching. Dac biét, du an KDTM Bavella Green Park (Bac Ninh) va Chung
cu Diamond Hill (Thai Nguyén) mé& ban thanh coéng, dugc khach hang danh gia cao vé
quy hoach, thiét ké va chat lugng. Két qua nay la minh chimg cho qua trinh dau tu bai
ban, nghién ciru phat trién san pham chuyén nghiép, chuan bi k¥ ludng.

Budc sang giai doan phat trién mai, BV Land da xay dung ké hoach 2026 - 2030 véi chu
dé “"ON THE RISE". Trong do, Cong ty sé tiép tuc nang tam, khang dinh gia tri thuong hiéu
thong qua timg san pham, dich vu; timg dung cong nghé va xay dung hé thdng quan tri
minh bach, hiéu qua; tdng cudng quan tri rdi ro trong bdi canh thé gidi ngay cang trd nén
bat dinh.

Thay mat Hoi dong Quan tri, t6i xin tran trong cam on Quy c6 dong, doi tac, khach hang
va cong dong da luon tin tudng, dong hanh cung BV Land.

Vi tinh than doan két, trach nhiém va khat vong vuon |én cla toan thé can bo nhan vién,
cung sw ang hé quy bau cda Quy vi, ching t6i tin tudng BV Land sé tiép tuc phat trién
vimg vang va chinh phuc nhimg muc tiéu phia truéc. BV Land cam két khong ngimg tao
dung nhimg gia tri thiét thuc, bén viing cho cac bén lién quan, gép phan kién tao cong
déng thinh vuong va mét tuong lai phat trién bén vimg.

Kinh chdc Quy vi suc khoe, hanh phuc va thanh cong!
Chu tich HBQT

V7€ ..L,LfL{

Nguyén Tan Thanh
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THONG TIN CHUNG

1.Thong tin khai quat

5 2. Nén tang tinh than

4

7 /S

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

// 4. Nganh nghé va dia ban phat trién

5. M6 hinh quan tri, t6 chuc kinh doanh va bo may quanly

6. Dinh hutng phat trién 2026

7. Ruiro & quan tri rai ro
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THONG TIN KHAI QUAT

TEN GIAO DICH

Ten cong ty bang tiéng Viét:
CONG TY CO PHAN BV LAND

Tén cong ty bang tiéng Anh:
BV LAND JOINT STOCK COMPANY

Tén giao dich : BV LAND

Ténviéttat : BVL

GIAY CHUNG NHAN DANG KY DOANH NGHIEP:

Giay chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0102983609 do S&
K& hoach va D3u tu thanh phd Ha No6i cap dang ky lan dau ngay
21/10/2008 thay d6i lan thr 22 ngay 22/12/2025

VON DIEU LE (VON DAU TU CUA CHU S& HOU):
894.112.870.000 dong

(Bang chir: Tam tram chin muoi tu ty, mot trdm mudi hai triéu,
tam tram bay muoi ngan dong)

MA cO PHIEU:
BVL

PIA CHi:

Tru s& chinh:
s0 92 phd Trac Khé, P. Lang, TP. Ha N&i, Viét Nam

Van phong giao dich:
Tang 4, tba nha Rivera Park, s6 69 dudng Vi Trong Phung,
P.Thanh Xuan, TP Ha Noi, Viét Nam

Dién thoai: 0243 556 0999 | Fax: 0243 556 0999
Website: https://bvland.vn/
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NEN TANG TINH THAN

12

TRIET LY

w KINH DOANH

“Loi ich hai hoa - Phat trién bén vimg"

Cac hoat dong kinh doanh ctia BV Land luon phai tao ra lgi ich va

gia tri cho tat ca cac bén lién quan vdi phuong cham “cung thang".

@ SU MENH

Mang lai chat lugng sdng ngay cang cao, vi tuong lai tot dep hon
cho ngudi Viét.

LY
@ TAM NHIN

Tr& thanh thuong hiéu bat dong san cao cap hang dau, phat trién
bén viimg va nudi dudng cong dong.

| BVLAND2025

GIA TRI COT LOI

CHAT (Chat luong)

Ludn dat chat lugng 1én hang dau, khéng ngimg né luc
nham kién tao nhiig khéng gian séng dang cap va giau
ban sac.

NHAN(Con ngudi)
Lay con nguoi lam trung tam, xay dung cong déng nhan
van va bén viing.

TiN(Uy tin)
Gilr vilmg cam két, tao dung long tin, khang dinh uy tin
bang hanh déng.

13
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Tang von diéu lé Ién 573,128 ty déng . L
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CAC SU'KIEN NOI BAT

03/2025

s kiENAA MAT DLF AN BY BAVELLAGREEN PARK

ﬁ . C nr;f; 1f[t:ﬂ
\mh sdng ?

T s

Thang 03/2025, ra mat du an KDTM Bavella
Green Park, thu hut hang tram khach hang tham
dyu

04/2025

Thang 04/2025, BV Land t6 chic thanh cong
DHDCD thuong nién 2025 véi muc tiéu ké hoach
doanh thu lgi nhuan cao nhat tir ké tir khi giao
dich trén san UPCoM.

16 | BVLAND 2025

04/2025
;..-""_F r
g
.'-I"J‘ F
— =l

Thang 04/2025, BV Land diéu chinh co c3u t6

chirc dé phu hgp véi quy mé va nang cao hiéu
qua quan tri Cong ty: giai thé Ban Kiém soat,
thanh lap UBKT; bau lai thanh vién Hoi dong

07/2025

Bt
LE TRAD tHIJHG NHAN -::bua TRINH XANH EDGE

P

Thang 07/2025, dy an Toa nha Diamond Hill
Thai Nguyén (do Céng ty Co phan BV Invest -
cong ty con lam Chu dau tu) da dugc DOT
Property Vietnam vinh danh & hang muc “Té
hop c6 thiét ké kién trac dep nhat Viét Nam
2025".

07/2025

Thang 07/2025, md& ban du an Diamond Hill
Thai Nguyén - tam diém phon vinh mai tai
TP Thai Nguyén.

08/2025

09/2025

»
BVland

Thang 09/2025, BV Land va Vietcombank
Thanh Xuan ky két Hop tac chién lugc toan
dién va cam két tin dung lén tGi 5.465 ti VND.

12/2025

Thang 08/2025, Céng ty C6 phan Dau tu Tay
Bac Bac Ninh (BV Land tham gia gop von)
dugc giao la Cha dau tu thuc hién du an
KDTM phia Tay Bac thanh pho Bac Ninh (khu
2) véi quy mo 45,42 hecta, tong von dau tu
4.074 ty dong. BV Land la don vi phat trién
du an.

09/2025

Thang 09/2025, BV Land hoan thanh phat
hanh c6 phiéu chi tra co tic cho c6 dong (ty lé
8%), tang von diéu lé |én 894.113 ti dong.

!'5
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E
:
:
E

Thang 12/2025, khéi cong du an NOXH Parc
Ville tai KDTM phia Tay Dinh Tri, phuong Bac
Giang, tinh Bac Ninh (do Céng ty Cé phan
DT&DV Areca Viét Nam - cong ty con lam Chu
dau tu).

12/2025

Thang 12/2025, BV Land hoan thanh chuyén
nhugng 4.700.000 co phan (tuong (mg 58,75%
von diéu |é) Cong ty Cé phan SXTMDV DPo6ng Nai
(Donatraco). Theo do, BV Land khong con la
Cong ty me cua Cong ty Donatraco.

17
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NGANH NGHE
VA DIA BAN KINH DOANH

BAT DONG SAN BV Land tap trung nguén luc trién khai hoat dong phat trién du an, dau tukinh
— doanh bat dong san. Cong ty hudng tdi trg thanh tuong hiéu bat dong san
cao cap hang dau, phat trién bén vimg va nuéi dudng cong dong

KDTM phia Tay Bac thanh phd Bac Ninh (khu2) ~ NOXH Parc Ville

XAY DUNG V&i kinh nghiém nhiéu nam trong linh vuc xay dung, Cong ty sé tiép tuc

—— phat huy thé manh, hop tac véi Cong ty Co phan Tap doan Bach Viét (Céng
ty me) dé trién khai cac du an do Cong ty me va cac don vi thanh vién trong
Tap doan lam cha dau tu.

)IA BAN Ha Noi
INH DOANH Bac Ninh
— Phu Tho
Pong Nai
Thai Nguyén
va mot so tinh thanh khac trén ca nudc

18 | BVLAND 2025
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SN MBI I Thai Nguyén
TR e T Phid Tho
D NN I SR e Bac Ninh
°:::::°:::::::.:°; °°°°°°° Tru s& chinh tai Ha Noi
.:::?:::. HoéngSa

Dong Nai
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MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY

BV Land hoat dong theo mé hinh tai diém b khoan 1 biéu 137 Luat Doanh nghiép gém:
- Dai h6i déng c6 dong

- HOi dong quan trj

- Uy ban kiém toan truc thuéc H6i dong quan tri

- Téng giam doc

HDQT)

_______________________________________________________

Quan ly theo nganh doc

S

»
BViand
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MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY

c.Cac Cong ty thanh vien

CONG TY CO PHAN BV INVEST

Gidy chiing nhan BKKD: 6 0101367050 do Phong Dang ky
kinh doanh - S& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap
lan dau ngay 23/04/2003, thay dai lan thr 16 ngay
28/08/2025

Tru s&: Tang 3, Toa nha Rivera Park, s6 69 duong Vi Trong
Phung, phutong Thanh Xuan, Thanh pho Ha Noi, Viét Nam.

Dién thoai: 0243.556.0999

Van didu 1& dang ky:  579.291.250.000 VND
Van didu & thue gop: 579.291.250.000 VND

Nganh nghé kinh doanh chinh:

+ Kinh doanh bat dong san
+ Thi cong xay dung, tuvan, quan ly du an

Ty Ié Cong ty C6 phan BV Land s& hitu: 62,62% von diéu Ié
ctiia Cong ty ty Co phan BV Invest

Ty lé biéu quyét ctia Cong ty Co phan BV Land: 62,62%

TY LE SO'HOU VON CUA BV LAND TAI CAC CONG TY CON

62,62% 79,95% ‘ 99,76%

22 | BVLAND 2025

CONG TY CO PHAN AU TU'VA DICH VU
ARECA VIET NAM

Gidy chimg nhan DKKD: s6 2400819333 do Phong Béng ky
kinh doanh - S& K& hoach va Dau tu tinh Bac Giang cap lan
dau ngay 28/07/2017, thay déi lan thir 5 ngay 10/01/2025.

Tru so: Khu d6 thi méi Bach Viét Lake Garden, Phutong Bac
Giang, tinh Bac Ninh, Viét Nam.

Dién thoai: 0204 248.4888/0964.024.564

V6n digu & dang ky: 100.000.000.000 VND
V8n didu 1é thuc gop: 100.000.000.000 VND

Nganh nghé kinh doanh chinh:

+ Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dat thudc chi sé
hiru, chd strdung hoac di thué

+ Hoat dong quan ly nha, chung cu

Ty |é Cong ty Co phan BV Land s hitu: 79,95% von diéu |é
culia Cong ty Co phan Pau tw va Dich vu Areca Viét Nam.

Ty |é biéu quyét cia Cong ty Co phan BV Land: 79,95%

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG TMG

Giay chimg nhan DKKD: s6 2400917940 do Phong Bang ky
kinh doanh - S& K& hoach va bau tutinh Bac Giang cap lan
dau ngay 19/08/2021, thay dai [an thir 1 ngay 05/02/2024.

Tru so: Khu d6 thi Bach Viét Lake Garden, phuong Bac
Giang, tinh Bac Ninh, Viét Nam.

Bién thoai: 0961 695 885

Vén didu & dang ky:  240.000.000.000 VND
Von diéu |é thuc gop: 240.000.000.000 VND

Nganh nghé kinh doanh chinh:

+ Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chu s&
hitu, chd strdung hoac di thué

+ Xay dung: Xay dung nha céc loai; pha d&; chuan bj mat
bang; hoan thién cong trinh xay dung

Ty lé Cong ty Co phan BV Land s& hitu: 99,76% von diéu |é
clia Cong ty Co phan Phat trién Ha tang TMG

Ty |é biéu quyét cua Cong ty Co phan BV Land: 99,76%
23
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PINH HUGONG PHAT TRIEN
ﬁ-"“,

_—
" a.CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Xay dung MLand tré thanh thuong hiéu bat dong san cao cap
hang dau, phat trién bén ving va nuéi duéng cong dong. Dong
thoi, tré thanh mot tr?in‘g nhu"_ng Cong ty c6 moi tru’ofng..la’n; viéc tot
nhat Viét Nam. e

" r-'
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b. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

CHIEN LUQC KINH DOANH

- Phat trién du an tai cac tinh thanh co vi tri dia ly phu hop, gan dé thi
|on, tiém nang giao thong phat trién thuan lgi, dan sé 16n va tap trung,
toc do phat trién kinh té & phat trién do thi cao;

- Pa dang hoa cac dong san pham va dich vu, phu hop véi timg phan
khuc va dap img diang nhu cau cia thi truong. Xay dung thuong hiéu
riéng, chudi thuong hiéu cho timg dong/loai hinh san pham, dam bao
phat trién thuong hiéu cé tinh chién lugc, tdng nhan dién, uy tin ctia Chu
dau tu,

- Vé chat lugng san pham: Cong ty cé tiéu chuan chat luong riéng tir
thiét k&, thi cong tdi hoan thién va dich vy, tién ich; dam bao tiéu chuan
chat lugng Cong ty cao hon hoac t6i thiéu la dap img tiéu chuan chat
lugng Viét Nam (TCVN); chat luong va gia san pham phl hogp véi timg
phan khuc va timg thi truong. Déng thai, dac biét quan tam tdi cac yéu
t6 sau: (i) vi tri du an, (ii) thiét ké cé tinh tham m¥ cao, vi nhan sinh, (iii)
chat lugng thi cong, (iv) dich vy, tién ich, (v) thong minh, xanh va bén
vimg.

26 | BVLAND 2025

CHIEN LUQC CANH TRANH

Xay dung lgi thé canh tranh
“chat lugng cao - gia hop ly”
thong qua cac khia canh sau:

- Canh tranh bang viéc nang cao chat lugng san pham tir thiét ké téi hoan
thién, tir cong trinh tdi canh quan va tién ich, dich vu, c6 tinh bén vimg va
tam nhin dai han;

- T6i wu chi phi théng qua viéc danh gia, tham tra ky thiét ké dé cat giam
chi phi khéng can thiét; quan ly chat ché ngan sach va kiém soat dinh
murc; xay dung hé thong nha thau, déi tac truyén thong cé nang luc va chat
lrong t6t, gia hop ly;

- C6 chién luge phat trién thuong hiéu ré rang, khang dinh dinh vi thuong
hiéu BV Land la thuong hiéu bat dong san cao cap, kién tao cong déng
song nhan van, bén vimg va giau ban sac qua timg dong san pham va moi
diém cham téi khach hang;

- Xay dung hé thong dai ly ban hang c6 nang luc t6t, gan két lau dai dé
déng hanh cung cac du an cua BV Land,;

- Chu trong cong tac cham séc khach hang, nang cao trai nghiém khach
hang;

- Tang cuong chuyén déi s6, img dung Al va cong nghé vao moi mét cua
san xuat kinh doanh;

- Xay dung va phat trién quan hé véi cac doi tac tin dung, cac kénh huy
doéng von hiéu qua vdi chi phi thap.

=0
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b. CHIEN LUQ'C PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG : : . o
; Muc tiéu: tro thanh doanh nghiép phat trién bén viimg va co

- trach nhiem vai cong dong
Cam ket mai trudng
- Phat trién du an tai cac tinh thanh cé vi tri dia ly phu hop, Cam két xa h@i

+ Giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong bang cach ap
dung cac cong nghé va quy trinh san xuat tién tién, hiéu qua
va than thién véi moi truong;

+ Thuc day sir dung nang luong tai tao va toi uu hoa viéc st
dung tai nguyén thién nhién;

+ Thuc hién cac bién phap giam thiéu, tai s&rdung va tai ché
chat thai;

+ Tréng rimg va tham gia vao cac hoat dong, sang kién bao
vé maoi truong.

+ Dam bao moéi truong lam viéc an toan, lanh manh va
cong bang cho tat ca nhan vién;

+ Tén trong va bao vé quyén con ngudi trong tat ca cac
hoat dong ctia cong ty;

+ HO trg phat trién cac cong dong dia phuong thong qua
chuong trinh giao duc, dao tao, thién nguyén va cac hoat
dong xa hoi khac;

+ Khuyén khich su da dang va hoa nhap trong luc lugng
lao dong, dong thai thic day binh dang gidi.

Cam két quan tri

+ Tuan thu cac tiéu chuan cao nhat vé dao dic kinh
doanh va quan tri cong ty;

+ Dam bao su minh bach, trung thuc va trach nhiém giai
trinh trong tat ca cac hoat dong kinh doanh ctia céng ty;
+ Xay dung hé thdng quan tri rdi ro hiéu qua nham bao vé
lgi ich cua cac bén lién quan;

+ Tiép tuc nang cao nang luc quan tri théng qua dao tao,
phat trién, img dung céng nghé va ap dung cac kién thre,
kinh nghiém thuc tién tot nhat.
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RUI RO & QUAN TRI RUI RO

C&c rui ro c6 thé anh hudng dén hoat dong
san xuat kinh doanh/ muc tiéu cua Cong ty:

RuUi ro moi trudng vi mo va thi truong Rui ro van hanh va tién do thi cong

Bén canh cac canh tranh dia chinh trj va chinh sach bao ho Cac du an Cong ty dang trién khai c6 rui ro tir cac bién s6 noi tai
thuong mai dang ngay cang gay gat, nén kinh té thé gidi doi mat lién quan dén nguén luc thuc hién. Su bién dong Idn vé chi phi
vai swbat dinh tir cac bién s6 dia chinh tri tai Trung Dong, gay ap nguyén vat liéu va nhan cong dan dén rui ro tang ngan sach hoac
luc 1én gid nang lugng va chi phi van tai toan cau. khong dat ké hoach tién do du kién. Dong thai, viéc duy tri cac
tiéu chuan chat luong cong trinh theo yéu cau cao doi hdi cong
Tai thj trudng trong nudc, lam phat va ap luc ty gia c6 xu hudng tac giam sat nghiém ngat dé€ dam bao tinh cam két cta du an.

gia tang; hé thong ngan hang thuong mai da diéu chinh tang lai
suat huy dong & nhiéu ky han.

Linh vuc bat dong san chiu tac dong tir dinh hudng diéu tiét tin Rui ro an toén, stic khoe va moi trut‘)’ng
dung tap trung vao tinh an toan hé thdng, dan dén su thay doi
trong diéu kién tiép can nguon von va gia tang chi phi tai chinh.

Cong tac thi cong d6i mat vdi cac yéu cau ngay cang khat khe vé

Bén canh d6, hang nghin du an vuéng mac dugc thao gd va su tiéu chuan an toan lao dong va bao vé méi truong.

ra doi clia hang loat “siéu du an" véi quy mo cuc Ién khién luong ,

cung c6 thé tang dot bién, nguy co gay ra nhimg rdi ro 16n vé thi Viéc kiém soat cac nguy co gdy mét an toan tai cong truong,

trudng va thanh khoan. quan ly strc khde nghé nghiép cho doi ngli nhan su va dam bao
cac chi so vé xt ly chat thai, bui, tiéng 6n la nhimg thach thurec
thuong truc.

Bat ky su'thiéu sot nao trong viéc duy tri cac tiéu chuan nay ciling
c6 th€ dan dén su gian doan thi cong va anh hudng dén uy tin
cling nhu tinh bén vimg cua cac du an Céng ty dang trién khai.

Rui ro chinh sach va phap ly

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu anh hudng tir cac diéu
chinh trong hé théng quy dinh phap luat va chinh sach quan ly
nha nudc. Nhimg thay doi nay doi hdi quy trinh ra soat, thich img
va kién toan ho so phap ly theo cac tiéu chuadn mai, co thé anh
hudng dén tién do phé duyét va cac tha tuc hanh chinh lién quan.
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RUI RO & QUAN TRI RUI RO

Cac hoat dong quan tri rii ro

+ Theo ddi sat sao cac dién bién vi md va diéu chinh chién lugc kinh doanh.
Da dang hoa nguén von, tang cuong thu hoi cong ng dé giam su phu thudc
vao tin dung ngan hang. Thiét lap ké hoach tai chinh linh hoat, xay dung
phuong an du phong thanh khoan va tang cuong hop tac chién lugce véi cac
dinh ché tai chinh;

+ B6 phan Phap ché cap nhat kip thoi cac thay doi quy dinh phap luat dén
Ban Lanh dao va toan thé CBNV. Ban P3au tu va cac Van phong du an
thuong xuyén lam viéc véi cac co quan Nha nudc dé cap nhat cac chinh
sach, quy dinh dugc ban hanh, diéu chinh tai dia phuong va kip thoi thao g&
cac vudng mac vé thu tuc phap ly du an; dam bao cac du an thi cong va kinh
doanh theo dung quy dinh cta phap luat;

+ Xay dung hé thong theo doi va quan ly bién dong gia cua cac loai vat tu,
vat liéu xay dung; quan ly tot phuong an kinh té cta du an;

+ Quan ly chat ché tién do cac du an dau tu va cé cac phuong an du phong
tién do. Tang cuong dao tao, huan luyén doi ngii quan ly du an dé€ nang cao
nang luc thuc thi va kiém soéat chat lugng xay dung;

+ Chuan hoa cac hoat dong kiém soat an toan tai cong truong. Dao tao dinh
ky cho nhan vién va nha thau cac tiéu chuan, quy dinh vé an toan - sirc khde
- moi trudng; tdng cuong cong tac kiém tra, giam sat dé€ dam bao tinh tuan
tha.
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TINH HINH HOAT BDONG
TRONG NAM

1. Boi canh kinh té thé gidi va Viét Nam nam 2025

2. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

3. T6 chuc va nhan su

4. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac du an

5. Tinh hinh tai chinh

6. Co cau c6 dong, thay doi von dau tu cda chia sd hiru

7. Bao cao tac dong lién quan dén maéi truong
va xa hoi ciia Cong ty
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BOI CANH KINH TE THE GIOT

VA VIET NAM NAM 2025

Nam 2025, chimg kién burc tranh kinh t&€ dan xen gitra nhirg thanh tuu an tugng cda Trong linh vuc bat déng san, khung phap ly ngay cang duoc hoan thién nham giam bot
Viét Nam va nhiing thach thirc toan cau dai dang. Trong nudc, kinh té Viét Nam ghi thoi gian thuc hién thd tuc hanh chinh, thao go cac diém nghén thé ché va khac phuc
nhan muec tang trudng GDP an tuong 8,02%, thudc nhom dan dau thé gidi. Lam phat nhimg vudng mac vé thu tuc dau tu. Théng qua do, khoi thong ngudén cung cho thi truong.
dugc kiém soat tot, duy tri & muc 3,31%, tao moi trudng 6n dinh cho hoat dong san Bén canh do, viéc sap xép t6 chuc bé may, sap nhap don vi hanh chinh, suphat trién cua
xuat va tiéu dung. ha tang giao théng sé md ra khéng gian phat trién mai, dac biét doi vaéi thi truong bat déng
Tuy nhién, boi canh kinh t& thé gidi van tiém &n nhiéu rdi ro. Tang trudng toan cau san tai do thi va ving dong luc. I——

mac du duy tri & mic 2,5% - 3,2%, nhung nhitng ngoi né cang thang dia chinh
& 30 ho thuong
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Két qua SXKD riéng nam 2025

Dvt: ty déng
P & & Ty lé hoan thanh Tang trudng
Chi tiéu ; ké hoach (%) (so v6i nam 2024)
Doanh thu ban han o o
va cung cap dich VL_? 627,5 468,7 75% 232%
Lgi nhuén sau thué€ TNDN 250,9 253,3 101% 240%
Ket qua SXKD rieng nam 2025 ‘
Dvt: ty dong
700
628

600

500

400

300 251 253

200

74
100 ————
) — —
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu Lgi nhuan sau thué TNDN
LiKétqua 2024 M K&hoach2025 M Két qua 2025

Két qua kinh doanh hop nhat nam 2025

Don vi tinh: ti dong

- & hog &t qua Ty Ié hoan thanh Tang truéng
L Chi tiéu 2 ké hﬁch (%) (so véi nam 2024)
Doanh thu ban hang 0 9
va cung cap dich vu 1.663,4 1.470,1 88% 83%
Lgi nhuan sau thué TNDN 408,7 369,6 90% 1.984%

*Nguén: BCTC riéng, hgp nhat nam 2024, 2025 da dugc kiém toan
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Két qua kinh doanh hop nhat nam 2025
Dvt: ty dong
1800 1663
1600 1470
1400
1200
1000
800
600
400 409 370
0
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu Loi nhuan sau thué TNDN
LLKétqua2024 M K&hoach2025 M Kétqua 2025
Panh gia

Két thuc nam tai chinh 2025, Cong ty ghi nhan doanh thu hgp nhat dat 1.470 ty dong va loi
nhuan sau thué hop nhat dat 370 ty déng, phan anh mot nam tang trudng tich cuc ca vé quy
mo va hiéu qua hoat dong.

DPong luc chinh dén tir mang phat trién bat dong san. Du an Bavella Green Park da ban giao
thanh céng 198 san pham cho khach hang, dong gop dang ké vao doanh thu va lgi nhuan
trong ky. D6ng thoi, du an Diamond Hill Thai Nguyén ghi nhan hon 200 san pham giao dich
thanh céng, tao nguén thu va dong tién 6n dinh, ciing cd nén tang tai chinh cho Céng ty trong
giai doan tiép theo.

Bén canh hoat dong kinh doanh cot 16i, trong nam 2025 Cong ty cling chd dong md& rong
danh muc dau twthéng qua cac thuong vu gop von va nhan chuyén nhugng von. Cac khoan
dau tu nay dugc lua chon trén co s& danh gia ky ludng vé tiém nang phat trién, phap ly va
hiéu qua sinh 16i du an, nham tao du dia tang trudng trung va dai han.

Bén canh do, thuc hién chd truong tai co cau hoat dong kinh doanh theo dinh hudng da duoc
Dai hoi dong c6 dong thong qua, cudi thang 11/2025 Cong ty da hoan tat thoai von tai Cong
ty Co phan SXTMDV D6ng Nai. Thuong vu nay ghi nhan khoan lai thoai von 13 ty dong, gép
phan gia tang hiéu qua str dung von va tap trung nguon luc cho céac linh vuc c6t 16i cé bién
loi nhuan cao hon.

Tong thé, nam 2025 danh dau budc chuyén minh quan trong cta Cong ty ca vé quy mo, hiéu
qua va chat lugng tai san. V6i nén tang tai chinh dugc cting c6, danh muc du an cé chon loc
va chién lugc tai cau tric ro rang, Cong ty sé tiép tuc duy tri da tang trudng bén viing trong
cac nam tiép theo.
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TO CHUC VA NHAN SU

a. Gidi thiéu vé Ban Diéu hanh

Cong ty C6 phan BV Land da bd nhiém Ong Duong Trung Théng ndm giir chirc vu Phé Téng
giam d6c Cong ty ké tir ngay 01/01/2025. Ciing trong nam 2025, Cong ty da b6 nhiém lai
Ong Nguyén Duc Luu gilr chire vu K€ toan trudng Cong ty, thai han b nhiém 03 nam.

ONG LY TUAN ANH
Thanh vién HPQT kiém Téng giam ddc

Sinh ngay : 02/02/1977
Trinh do : Ky suxay dung

Churc vu khac dang nam gilr:

- Chu tich HbQT/ TGD - Cong ty CP
DT&DV Areca Viét Nam

- Thanh vién HDBQT/ PTGD - Cong ty
C6 phan Tap doan Bach Viét

- Pho Chu tich HPQT - Céng ty CP
SXTMDV Do6ng Nai

- Thanh vién HDPQT - Cong ty CP BV
Invest

- Thanh vién HDQT - Cong ty CP Tu bé
di tich Trung uong

S6 lugng c6 phiéu BVL nam gilr
100.000 CP (0,11% von diéu lé)
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ONG DUONG TRUNG THONG
Pho Téng giam doc
Sinh ngay : 28/07/1987
Trinh do : Ky suxay dung

Chure vu khac dang nam gitr:
- Giam doc Van phong du an tai Bac
Ninh - Cong ty CP BV Land

S6 lugng ¢6 phiéu BVL nam gitr:
5.778 CP (0,01% von diéu lé)

BA KHUONG HAI NINH
Thanh vién HDQT kiém Pho Téng giam déc

Sinh ngay : 07/05/1986
Trinh d® : Cd&rnhan kinh té

Churc vu khac dang nam gitr:
- Giam do6c Ban Kinh doanh - Céng ty
CP BV Land

S6 lugng ¢6 phiéu BVL nam gitr:
0 CP (0% vén diéu 18)

ONG NGUYEN BUC LUU
K€ toan trudng

Sinh ngay : 02/05/1984
Trinh d0 : C& nhan k& toan doanh
nghiép

Churc vu khac dang nam gitr:

- K& toan trudng - Cong ty Co phan BV
Bavella

- K& toan trudng - Cong ty CP PT&DV
Areca Viét Nam

- K& toan trudng - Cong ty TNHH Xay
dung va Thuong mai Hoa Lam

S6 lugng cd phiéu BVL nam gitr:
0 CP (0% von diéu lé)
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TO CHUC VA NHAN SU’

b. S6 luong CBNV va chinh sach doi véi nguoi lao dong

- Tai ngay 31/12/2025, s6 lugng nhan su ciia cong ty me (BV Land) dat 63 ngudi, tang 12
ngudi so v&i dau nam; s6 luong nhan swbao gém BV Land va cac cong ty con dat 80 ngudi,
tang 11 nguoi so véi dau nam.

- Chinh sach d6i véi nguoi lao dong: Cong ty xay dung gia tri cot 16i “lay con nguai lam trung
tam trong moi hoat dong". V&i muc tiéu trd thanh mot trong nhimg noi lam viéc tot nhat
Viét Nam, trong nam 2025 Cong ty tiép tuc thuc hién cac chinh sach nham cai thién moi
trurong lam viéc, nang cao chat lugng cudc song cho CBNV, bao gom:

+ Xay dung moi truong lam viéc xanh - sach - hién dai;

+ CBNV dugc ky két hgp dong lao dong, tham gia bao hiém xa hoi
va hudng day du cac ché do phuc loi theo ding quy dinh phap luat
vé lao dong;

+ Xay dung chinh sach tién luong dam bao tinh cong bang, danh
gia theo nang luc va két qua hoan thanh cong viéc. Ngudi lao
dong dugc dinh ky danh gia xét tang luong 1 [an/nam vdi cac tiéu
chi va quy trinh danh gia minh bach;

+ Xay dung chinh sach quy hoach, 16 trinh cong danh va quy trinh
bé nhiém nhan su rd rang, cu thé nham thic day phat trién nhan
su' noi bo;

+ Nguoi lao dong dugc thudng theo két qua san xuat kinh doanh,
két qua hoan thanh cong viéc, thudng sinh nhat Cong ty va khi co
thanh tich dac biét. Dong thoi, dugc kham surc khoe dinh ky 01
lan/ nam; hudng cac ché dé phac lgi nhu nghi mat va nhan dip
|é/tét/ sinh nhat.... CBNV dugc khuyén khich tham gia cac hoat
dong gan két ndi bo, cau lac bo sé thich nhwbong da, bong ban, xe
dap...do Cong ty tai trg mot phan kinh phi;

+ Chinh sach dac biét khac: CBNV dugc mua c6 phiéu theo
chuong trinh phat hanh cé phiéu ESOP, dugc mua nha & véi chinh
sach uu dai tai cac du an do Cong ty va cac don vi thanh vién lam
Chua dau tu.

42 | BVLAND 2025

43



ON THE RISE | Phan I

04

TINH HINH DAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

a. Cac khoan dau tulon

CAC KHOAN DAU TU'TAI CHiNH Chu dau tu

Lién danh Cong ty Co phan Pau tu va Dich vu Areca Viét Nam, Cong ty Co phan Tap doan

Trong:nam 2025, BY:L.and:va cac don: vi:thanh vien:da chu ggng daly. manh Bach Viét, Cong ty Co phan BV Land va Cong ty Co phan Phat trién Ha tang TMG

hoat dong dau tu tai chinh va thuc hién cac thuong vu mua ban, sap nhap ,
doanh nghiép nham mé& réng quy md va nang cao nang luc canh tranh. Cac Ty 1€ von gop ctia BV Land, Areca Viét Nam, TMG:
quyét dinh dau tu dugc trién khai trén co s& danh gia toan dién vé tiém ning 83% tong von gop Lién danh

phat trién, tinh phap ly va hiéu qua sinh 16i ctia du an, qua d6 tao nén tang va

DR s . seeees ) Tién do thuc hién:
du dia tang truang bén viimg cho cac nam tiép theo. Cu thé:

Du an da hoan thanh quyét toan, ban giao ha tang cho Nha nudc quan ly tir Qay 111/2025.
Hién dang thuc hién cong tac cap so cho khach hang du diéu kién va ban cac can con lai.

i e N % e et T W oy R
Cong ty Co phan co phan Cong ty Cong ty C6 phan e il SRl D o i o e o —,.
bau tu Tay Bac Co phan Tap doan SXTMDV i - : A

Bac Ninh Himg Pong Dbong Nai
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TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

REEN PARK (BAC NINH)

Cha dau tu: Cha dau tu:;

Cong ty C6 phan BV Invest (cong ty con ciia BV Land) Cong ty C6 phan Dau tu va Dich vu Areca Viét Nam (cong ty con ctia BV Land)

Tién do thuc hién: Tién do thuc hién:

bang thuc hién cong tac thi cong. UBND tinh Bac Ninh da ban hanh quyét dinh phé duyét Cong ty Areca Viét Nam |a Nha dau
Tinh dén hét thang 12/2025, du an da do bé tong dam san dén tang 23 thap A va dén tang tu, cap phép xay dung cho Du an.

21 thap B. Hién du an dang thi cong va du kién sé mé ban vao quy 2/2026.

Hoat dong thi cong dam bao an toan, chat lugng, tién do va phuong an kinh té.

-------

S AN S lpiid BB E S0 EEESdEE R
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TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

b.Tinh hinh hoat dong cua cac céng ty con,
cong ty lien két

Cconc phan B

- Cong ty hoat dong chinh trong linh vuc xay dung, dau tukinh doanh bat
dong san. Nam 2025, Coéng ty tap trung nguon luc dé trién khai cong tac
thi cong du an Diamond Hill Thai Nguyén nham dam bao tién d6 - an
toan — chat lugng. Sau khi duw an du diéu kién ban nha & hinh thanh trong
tuong lai, Cong ty da té chirc ra mat du an va trién khai cac hoat dong
kinh doanh. Bén canh do, Cong ty ti€p tuc ban not cac san pham con lai
ctia du an Diamond Hill Bac Giang va thac day cong tac thu héi cong ng,
cham soc khach hang.

- Két thic ndm 2025, BV Invest ghi nhan doanh thu va loi nhuan sau thué
la 109,7 ti dong va 32,4 ti dong (tuong ing 57% va 320% so vdi cung ki
nam 2024), viéc sut giam doanh thu da dugc du kién trude do cac san
pham du an con lai Bavella Lac Ngan va Diamond Hill Bac Giang khéng
dat diém ghi nhan doanh thu nam 2025 ma chd yéu ghi nhan doanh thu
theo tién do. Doi v6i san pham can ho Diamond Hill Bac Giang toan bo
da dugc khach vao hop déng, tuy nhién do da phan tién do thanh toan
kéo dai (51 dot) nén viéc ghi nhan doanh thu ban giao bi kéo dai va chia
thanh nhiéu nam (2025,2026,2027). Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc
trién khai cac chinh sach khuyén khich khach hang nhan ban giao sém
hon so vdi tién do hgp dong va thu duoc két qua tich cuc vdi 40 can ho
dugc ban giao sém cho khach hang. Tuy nhién, van con mot sé lugng
can hd chua dén han thanh toan theo tién do.

- Nam 2025 ghi nhan nhimg tin hiéu ban hang tich cuc trdyan mdi Dia-
mond Hill Thai Nguyén. Mac du doanh thu tir du an chua dugc ghi nhan
vao két qua kinh doanh nam 2025, nhung hoat dong ban hang da mang
lai dong tién 6n dinh cho Céng ty véi hon 200 san pham giao dich thanh
cong. Khi du an budce vao giai doan ban giao, dukién sé tao ra budc nhay
vot vé doanh thu va lgi nhuan, dong gép quan trong vao két qua kinh
doanh hgp nhat ctia Cong ty trong cac nam tiép theo.
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- Cong ty hoat dong chinh trong linh vuc dau tu, kinh doanh bat dong san. Cac du an
Cong ty dang trién khai gém (i) KDTM Bavella Green Park va (ii) NOXH Parc Ville tai
KDTM Bavella Green Park (Bac Ninh). Bén canh dé Cong ty tham gia gép von vao
Cong ty C6 phan Pau tuTay Bac Ninh (ty 1é gop von 3,19%) - doanh nghiép hoat dong
chinh trong linh vuc bat dong san va dugc giao la Chi dau tu cac du an khu do thi lon
tai Bac Ninh.

- Nam 2025, du an Bavella Green Park chinh thirc dugc md ban va ban giao 198 san
pham cho khach hang. Doanh thu phan bg tir du an chiém khoang 94% tong doanh
thu hoat dong, dong vai tro chu luc trong két qua kinh doanh ctia Areca. Nha dé, Cong
ty ghi nhan doanh thu dat 318,9 ty dong va lgi nhuan sau thué dat 111,3 ty dong,
tuong img murc tang trudng 3.300% so vai nam 2024. Hoat dong ban hang ghi nhan
toc do hap thu tich cuc trong 6 thang dau nam. Tuy nhién, cé xu hudng chimg lai
trong 6 thang cudi nam, dan dén két qua kinh doanh ca ndm chua dat ké hoach dé ra.
Du vay, két qua dat duoc van khang dinh nang luc trién khai du an cling nhu hiéu qua
kinh doanh clia Areca Viét Nam trong linh vuc bat dong san.

Cong an Phat trie G

- Cong ty hoat dong chinh trong linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san, la thanh
vién trong Lién danh Areca — BV dugc giao la Chu dau tv du an KDTM Bavella Green
Park. Bén canh do, Cong ty tham gia gép von vao Coéng ty Co phan Tap doan Himg
DPong (ty lé gop von 23,33%) va Cong ty C6 phan Dau tu Tay Bac Ninh (ty & gop von
2,88%) la cac doanh nghiép cling hoat dong chinh trong linh vuc bat dong san va
dugc giao la Cha dau tu cac du an khu do thi Ién tai Thai nguyén va Bac Ninh.

- Két thic nam 2025, TMG ghi nhan doanh thu dat 232 ty dong va lgi nhuan sau thué
dat 69,3 ty dong, tuong (mg murc tang trudng 4.510% so véi nam 2024. Bong luc tang
trudng chu yéu dén tirhoat dong lién danh du an, véi doanh thu phan bé tircac duan
chiém khoang 80,8% tong doanh thu, cho thay hiéu qua rd nét cia chién lugc hop tac
dau tu. Song song vaéi d6, Cong ty tiép tuc trién khai hoat dong phan phai vat tu thi
cong phuc vu cac du an, ghi nhan doanh thu 44,6 ty dong, gop phan b6 sung va da
dang héa nguoén thu. Trén co s& két qua kinh doanh tich cuc va nham nang cao nang
luc canh tranh, dong thai dam bao ngudn von cho céac ké hoach dau tuw dai han, Cong
ty da thuc hién thanh cong tang von diéu lé 1én 240 ty dong.
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a. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: ti dong

%

Nam 2024 . >
tang/giam
Téng gia tri tai san 2.545,5 1.788,0 42%
Doanh thu thuan 1.470.1 803,6 83%
Loi nhuan tirhoat dong kinh doanh 455,3 23,4 1.850%
Loi nhuan sau thué 369,6 17,7 1.984%
CAC CHi TIEU TAI CHINH HOP NHAT
Dvt: ty déng
3,000
2,546
2,500
2,000
1,470
1,500
1,000
&0d 455 370

Téng gia tri tai sén

+ I

Doanh thu thuan

Lgi nhuén thuan tu

hoat ddng kinh doanh

B Nam 2024 M Nam 2025

Lgi nhuan sau thué

*Nguén: Bao cao tai chinh hop nhat nam 2025 da duoc kiém toan

50 | BVLAND 2025

b. Cac chi tiéu tai chinh hop nhat chu yéu

Nam 2024

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s0 thanh toan ngan han: 3,00 3,99
Tai san ngan han/No ngan han

Hé so thanh toan nhanh: 1,59 2,24
Tai san ngan han - Hang t6n kho/Ng ngan han

Chi tiéu vé co cau von

Hé s0 No/Tong tai san

Hé s6 Ng/Vén cha sé hitu

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho: 129 119
Gia von hang ban/Hang tén kho binh quan ' '
Vong quay ton? talfan: S i 0,68 0,49
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan

Chi tiéu vé kha nang sinh loi

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 25,1% 2,2%
Hé sd Loi nhuan sau thué/Vén chu sd hiru 25 7% 16%
binh quan . g
Hé s0 Lgi nhuan sau thué/Tong tai san binh quan 17,1% 1,1%
Hé s0 Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 31,0% 2,9%
/Doanh thu thuan

- Nam 2025 la nam Co6ng ty dat dugc budc tang trudng dot bién ca vé quy mo va hiéu qua, déng thoi
timg budc hién thuc hoa chién luge md rong dau tu. Téng tai san dat 2.545,5 ty dong, tang 42% so véi
nam 2024. Trong do, cac khoan dau tu vao cong ty lién doanh, lién két va dau tu khac tang dot bién,
phan anh dinh hudng day manh hoat dong dau tuwtai chinh va md réng nguon du an, tao dong luc phat
trién cho cac nam tiép theo. Cung vai dd, Cong ty da chu dong strdung don bay tai chinh nham tai trg
cho cac hoat déng dau tuva phat trién, trong khi vén chi s& hitu van duy tri mirc tang trudng én dinh,
dam bao nén tang tai chinh. Theo d6, ng phai tra tang 92%, muc gia tang tuong ing vdi hoat dong
trién khai du an Bavella Green Park va Diamond Hill Thai Nguyén.

- Két qua kinh doanh trong nam c6 su but pha r6 rét voi doanh thu thuan dat 1.470,1 ty dong, tang
83% so v&i nam trudc; lgi nhuan sau thué dat 369,6 ty dong, tang 1.984%. Bién loi nhuan dugc cai
thién dang k€, thé hién qua ty suat lgi nhuan sau thué trén doanh thu dat 25,1%. Cac chi tiéu sinh 1&i
nhu ROE va ROA lan luot dat 25,7% va 17,1%, tang manh so véi nam 2024, cho thay hiéu qua sirdung
von va tai san dugc nang cao ro rét.

- Vé co cau tai san, vai dac thu hoat dong trong linh vuc bat dong san, hang ton kho tiép tuc chiém ty
trong I&n va tang manh, tap trung & gia tri du an Bavella Green Park va Diamond Hill Thai Nguyén.
Hiéu qua khai thac tai san c6 su cai thién, thé hién qua vong quay hang ton kho va vong quay téng tai
san déu tang so vdi nam trudc.
- Kha nang thanh toan ctia Cong ty van dugc duy tri & muirc an toan, mac du cac hé s6 thanh toan ngan
han va thanh toan nhanh cé xu hudng giam so véi nam 2024. Bén canh do, cac chi tiéu vé co cau von
cho thdy murc d6 sirdung don bay tai chinh gia tang, song van trong ngudng kiém soat.
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CO CAU CO BONG, THAY DOI VON PAU TU
CUA CHU SO'HOU

A Co phan
Téng s6 ¢d phan dang luu hanh: 8941 -I . 287 ¢6 phan
Loai c¢6 phan: C6 phan phé thong

S6 lugng cd phan chuyén nhugng tu do: 8941 -I . 287 c6 phan

S6 lugng cd phan han ché chuyén nhugng: 0 ¢ phan
Ty lé s& hitu nudc ngoai toi da: 49%

B Co cau co dong

Ngubén: Danh sach ¢é déng chét tai ngay 26/02/2026

S§ lugng Co cau co dong
co dong

6 chuc Ca nhan

1 | C& déng Nha nudce 0 0% 0 0 0
2 Co dong khac 89.411.287 100% 285 3 282
2.1 | Codonglon (sGhitutlr5% | 66 340851 | 74,2% 2 2 0
c6 phan tro 1én) ’
2.2 | €8 déng nhé 23.070.436 | 258% 283 1 282
Téng céng 89.411.287 100% 285 3 282
Trong do: - Trong nudc 89.411.187 100% 284 3 281
- Nudc ngoai 100 0% 1 0 1

Giao dich cé phiéu quy
Khoéng c6

Cac chung khoan khac
Khoéng c6

Ca cau c6 déng theo ty 1é sé hifu c6 phan

26%

W 2 ¢6 déng Ion

W 283 ¢6 déng nhé

74%
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C Tinh hinh thay doi von dau tu ctia chti s hiiu

Thang
10/2008

Von diéu lé

trude phat hanh

20.000.000

Von diéu lé
sau phat hanh

Don vi tinh: Nghin dong

Hinh thuc
tang von

Go6p von
thanh lap
cong ty

Don vi cap

S& Ké hoach
& Dau tu
TP Ha Noi

Thang
05/2013

20.000.000

40.000.000

60.000.000

Phat hanh riéng |é
cho c6 dong hién
hiru

- S0 lugng phat
hanh: 4.000.000 co
phan

- Gia phat hanh:
10.000 d6ng/ co
phan

- S0 lugng ngudi
tham gia dgt phat
hanh: 3

S& Ké hoach
& Pau tu
TP Ha Noi

Thang
04/2015

60.000.000

40.000.000

100.000.000

Phat hanh riéng lé
cho cé dong hién
hitu

- S6 lugng phat
hanh: 4.000.000 c6
phan

- Gia phat hanh:
10.000 dong/ c6
phan

- S6 lugng ngudi
tham gia dot phat
hanh: 3

S& Ké hoach
& Pau tu
TP Ha Noi

Thang
11/2017

100.000.000

120.000.000

220.000.000

Phat hanh riéng lé
cho c6 dong hién
hiru

- S0 luong phat
hanh: 12.000.000
cd phan

- Gia phat hanh:
10.000 déng/ c6
phan

- S0 lvgng nguoi
tham gia dot phat
hanh: 4

Sd Ké hoach
& Pau tu
TP Ha Noi

Thang
12/2021

220.000.000

11.000.000

231.000.000

Phat hanh
1.100.000 cd phiéu
theo chuong trinh
Iira chon nguwi lao
dong trong Cong ty

UBCKNN

Thang
01/2022

231.000.000

342.128.000

573.128.000

Phat hanh
34.212.800 cé
phiéu d& hoan déi
c0 phan ctia Co
phan BV Invest (tén
clila Cong ty Co
phan Dau tu Xay
dung Lilama)

UBCKNN

Thang
06/2024

573.128.000

200.594.800

773.722.800

Phat hanh
20.059.480 c6
phiéu dé& chao ban
c0 phan cho c6
dong hién hitu

UBCKNN

Thang
08/2024

773.722.800

54.160.200

827.883.000

Phat hanh thém
5.416.020 cd phiéu
dé tra c6 tuc cho co
dong

UBCKNN

Thang
09/2025

827.883.000

66.229.870

894.112.870

Phat hanh thém
6.622.987 co phiéu
dé tra cd tuc cho cd
dong

UBCKNN

VON DPIEU LE THAY POl QUA CAC NAM

bvt: ty déng

828
774

894

573
220
100
60
: -
— I -

T10/2008  T05/2013  T04/2015  T11/2017  TO01/2022

T06/2024  T08/2024  T09/2025
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07

BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG i,
VA XA HOI CUA CONG TY

- BV Land ludn dat trong tam vao viéc bao vé maéi truong trong moi hoat
dong kinh doanh. Céng ty da ch dong thuc hién cac bién phap dé dam
bao hoat dong theo hudng "xanh - sach - bén viimg", khong thai ra cac
chat thai co hai va sirdung nguyén vat liéu mét cach can trong, dam bao
an toan cho strc khoe con nguoi.

- Cong ty khong cé hanh vi vi pham quy dinh phap luat vé méi truong.
Cac du an cla Cong ty déu c6 bao cdo danh gia tac dong moi truong
trudce khi trién khai; c6 ha tang ky thuat dong bo dam bao cac chat thai,
rac thai, nudc thai déu dugc thu gom va xtr ly theo ding quy dinh phap
luat hién hanh.

- Bén canh d6, Cong ty luén coi trong yéu t6 “xanh” trong thiét ké. Du an
Diamond Hill Thai Nguyén da dugc cap chimg chi xanh EDGE toan cau.
Cac du an khac cua Cong ty cling luén cé mat do cay xanh cao, uu tién
strdung cac thiét bi va vat liéu than thién véi moi truong, tan dung toi da
anh sang tuw nhién, tiét kiém nang lugng va chi phi van hanh.

el

49, 800ck

BV Land lu6n dat trong tdm vao viéc bao vé moi truong trong moi hoat S‘h =
dong kinh doanh. Cong ty da ch dong thuc hién céc bién phap dé dam .«
bao hoat dong theo hudng "xanh - sach - bén-vimg", khong thal ra cac 7
chat thai ¢ hai va strdung nguyén vat liéu mot cach can trong, dam bao
an toan cho suc khoe con nguai. L _ B
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07

BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG

VA XA HOI CUA CONG TY

e

Chinh sach luong, thudng va phic loi:

- Tai ngay 31/12/2025, s6 lugng nhan su cia Cong ty dat 63 ngudi, muc
lwong trung binh dat 21.500.000 VNDB/nguoi/thang. Céng ty da ban hanh
day du Noi quy lao déng, Quy ché luong thudng va cac quy dinh/ quy trinh
quan ly nhan su. Luong, thudng va cac ché do bao hiém, phuc lgi cho nguoi
lao dong dugc chi tra day du, dung han theo quy dinh phap luat hién hanh
va quy dinh cta Cong ty. Théng qua doé, doi séng ctia ngudi lao dong khéng
ngimg duoc cai thién va nang cao ca vé vat chat va tinh than.

Van hoa doanh nghieép:

- Nham khuyén khich nguoi lao dong c6 thém thai gian nghi ngoi va tai tao
strc lao dong, Cong ty da diéu chinh ché do thoi gian lam viéc xuéng con 05
ngay/tuan (tir thir 2 - thir 6) doi véi CBNV lam viéc & van phong. Bén canh
dé, Cong ty t6 chirc kham surc khde cho CBNV dinh ky 01 [an/nam, tai trg chi
phi cho CBNV tham gia cau lac b thé thao va t6 chirc cac hoat dong, cudc
thi nham khuyén khich CBNV ren luyén strc khoe va gan két cong dong.

Vé maoi truong lam viéc:

- Vé moi truong lam viéc: Cong ty xay dung mai trudng lam viéc xanh - sach
- hién dai, cung cap day du trang thiét bi lam viéc cho nguoi lao dong. CBNV
lam viéc tai cac du an dugc bo tri nha & cong vu véi day du trang thiét bi, vat
dung phuc vu nhu cau an, &, sinh hoat hang ngay. Tai cac du an, yéu t6 “An
toan" luén dugc Cong ty dat Ién hang dau. CBNV ctiia Cong ty va nhan cong
cla cac nha thau lam viéc tai du an dugc trang bi day du thiét bi bao ho lao
dong, dugc tap huan dinh ky va thuong xuyén vé kién thirc an toan lao dong.
Pong thai, luén c6 can bé thuc hién chic nang giam sat ATLD nham phat
hién va yéu cau khac phuc kip thai cac tinh huéng mat an toan. Thong qua
dé, trong nam khéng xay ra surcé tai nan lao dong & cac du'an Cong ty dang
trién khai.
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Dao tao va phat trién nhan su:

Chuong trinh dao tao va phat trién nhan su: Trong ndm 2025, Cong ty da to
churc 28 budi dao tao ndi bo, thoi gian dao tao trung binh/ nhan su/ nam la
32,75 gio/nguoai/nam. Chuong trinh dao tao noi bo tap trung vao cac hoat
dong (i) dao tao bo sung kién thire, k§ nang; (i) chia sé VHDN; (iii) workshop
thao luan chuyén dé; (iv) sinh hoat doc sach. Bén canh do, Cong ty phaoi hop
vai Truong Pai hoc Ngoai thuong to chirc chuong trinh dao tao “Quan ly cap
trung” véi 16 budi, kéo dai 6 thang danh cho cac can bo quan ly va nhan sy
tré tiém nang. Thong qua cac hoat dong dao tao, Céng ty tiép tuc boi dudng
nang cao nang luc cta déi ngd, phat hién cac nhan su tiém nang dé quy
hoach b6 nhiém lén céac vi tri cao hon va xay dung thé hé ké can.
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG
VA XA HOI CUA CONG TY

, dia phuong

=

BV Land luén xac dinh la mét doanh nghiép c6 tinh than trach nhiém doi
vdi xa hoi, cd y thic cung xay dung va phat trién cong dong. Diéu nay da
dugc thé hién thong qua cac hoat dong cia Cong ty dong hanh vai Qly
thién nguyén Trang Xanh cua Tap doan Bach Viét. Cung vdi hoat dong trao
hoc bong dinh ky hang thang cho hoc sinh nghéo hoc gidi, nam 2025 Qiy
da to6 churc trao tang ban ghé, chung tay khac phuc hiu qua sau bio
Matmo tai tinh Thai Nguyén; trao tang qua, dé dung hoc tap cho hoc sinh
truong THCS Muong P6n (Dién Bién). Dac biét, théng qua chuong trinh
Trang Hy vong, Qlly da xay dung va trao tang 01 cay cau tai Binh Dai, Bén
Tre; xay dung va ban giao truong Mam non Ban Khé 2 (Tuyén Quang); td
churc cac hoat dong tréng cay phud xanh dat trong déi troc.
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

2 m—

BV Land va cac don vi thanh vién dang tap trung trién khai cac du an I6n tai Bac Ninh, Pha Tho

va Thai Nguyeén.

Bac Ninh

Tai Bac Ninh, BV Land hién la
mot trong nhitg doanh nghiép
phat trién bat dong san co6 dau
an trong tinh véi danh muc
nhiéu du an khu dé thi va nha &
da trien khai nhu: Bach Viét
Lake Garden, Areca Garden,
Diamond Hill Bac Giang, Bavella
Green Park, gép phan tao nhan
dién thuong hiéu vai tép khach
hang dia phuong on dinh, gan
b6 va luén déng hanh cung BV
Land.

Thai Nguyén

Tai Thai Nguyén, BV Land
dang trong giai doan md&
rong thi truong, budc dau
dinh vi thuong hiéu théng
qua du an biéu tugng
Diamond Hill Thai Nguyén.
Qua do, timg budc xay dung
hinh anh doanh nghiép phat
trién du an nha & chat luong
cao tai khu vuc trung du phia
Bac.

Phu Tho

Tai Phu Tho, don vi thanh
vién 1a BV Invest da trién
khai thanh cong nhiéu du an
nhu Bavella Lac Ngan, KDT
Nam Déng Ma, KDT Tram
Sao. Hién nay, BV Land cung
cac thanh vién lién danh
dang trién khai giai phong
mat bang du an KDT Thanh
Ba va c6 ké hoach dau tu
thém mét sdé du an khac
trong thai gian t4i.

So vai cac doanh nghiép bat dong san cung nganh dang hoat dong tai khu vuc Bac Ninh, Thai
Nguyén nhu TNR Holdings, Danko Group hay Vingroup, BV Land dugc danh gia la chd dau tucé
loi thé vé suram hiéu thi truong dia phuong, kha nang phat trién cac du an do thi va nha & phu
hop vdi nhu cau thuc cda khach hang tai cac do thi tinh va ty 1é 1ap day tai cac du an BV Land

phat trién dugc danh gia cao.

Trong giai doan tdi, v&i chién lugce tap trung vao céc thi truong vé tinh dang d6 thi héa nhanh,
doanh nghiép cé co hoi duy tri va cling c6 lgi thé canh tranh véi cac chi dau tu khac trén thi
trudng. Dong thoi, viéc ti€p tuc phat trién cac du an quy mé, co tinh biéu tugng va hinh thanh
cong déng cu dan bén vimg sé la yéu to quan trong gitip BV Land nang cao vi thé va ma rong thi
phan tai khu vuc.
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

b. Danh ¢ g quan tinh g cuia Cong ty

Trong cong tac quan tri diéu hanh: Cong ty da hoan thién hé thong van
ban quan tri noi b, cai tién quy trinh lam viéc tinh gon va hiéu suat,
kién toan doi ngli nhan su Lanh dao va quan ly.

Nam 2025, Cong ty danh dau budc chuyén bién manh vé quy mé, hiéu
qua va chat lugng tai san, cing c6 vimg chac nén tang tai chinh, toi uu
danh muc dau tuva tao tién dé cho tang trudng bén vimng trong cac nam

tiép theo.

Két qua kinh doanh tang trudng vugt bac véi doanh thu
thuan dat 1.470,1 ty dong (+83%) va lgi nhuan sau thué
dat 369,6 ty dong (+1.984%). Dong luc chinh dén tur
mang phat trién bat dong san, trong do du an Bavella
Green Park da ban giao 198 san pham, dong gép chu
yéu vao doanh thu va lgi nhuan.

Hoat dong ban hang du an ghi nhan téc do hap thu tich
cuc trong 6 thang dau nam, tuy nhién cé xu hudng
chimg lai trong 6 thang cudi nam, dan dén két qua kinh
doanh cd nam chua dat ké hoach dé ra.

Song song vdi hoat dong cot 16i, Cong ty va cac don vi
thanh vién day manh mé réng danh muc dau tu thong
qua cac hoat déng gép von va nhan chuyén nhugng von,
trén co s& danh gia than trong vé phap ly, tiém nang va
hiéu qua sinh 16i, nham tao du dia tang trudng trung va
dai han.

Cudi thang 11/2025, Cong ty da hoan tat thoai von tai
Cong ty Co phan SXTMDV b6ng Nai, qua dé nang cao

hiéu qua sirdung von va tai tap trung vao céc linh vuc cé
bién lgi nhuan cao.

Doanh thu thuan 1.470,1 tf/ d6ng
Loinhuansauthué ~ 369,6 ty dong
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Vé quan tri thuong hiéu:

Cong ty da xay dung va ban hanh K& hoach tai dinh vi thuong hiéu BV
Land giai doan 2025-2030. Theo do6, cac dac tinh thuong hiéu BV Land
va thuong hiéu cac dong san pham dugc xac dinh ré rang va thong nhat
trong mot ké hoach phat trién thuong hiéu téng thé, nhu mot bude di tat
yéu nham mé rong khéng gian phat trién, dinh hinh rd ca tinh thuong
hiéu va khang dinh BV Land 1 Nha phat trién bat dong san cao cap hang
dau véi cac san pham mang dam gia tri bén viimg - nhan van - ban sac.

Trong cong tac kinh doanh:

Cong ty da xay dung dugc Ban Kinh doanh hoat dong chuyén nghiép,
hiéu qua va hé théng dai ly ban hang chién luge dong hanh va gan bo véi
Cong ty. Hoat dong cham séc khach hang trong nam c¢é sur cai thién I6n
vé quy trinh thu tuc va chat lugng cong viéc, dugc khach hang danh gia
cao. B6 phan Marketing - Truyén thong - Thuong hiéu do Ban Kinh

doanh phu trach hoat dong ngay cang tich cuc, hiéu qua, chuyén nghiép.

Trong cong tac nhan su:

Hoat dong dao tao la mot diém sang trong nam 2025 véi nhiéu chuong
trinh dao tao phong phu, da dang dap img nhu cau cong viéc va phat
trién nang luc ciia méi CBNV. Thong qua cac hoat dong dao tao, Cong ty
da tao dung méi truong hoc tap lién tuc, thic day CBNV chu dong trong
hoc tap va chia sé kién thirc. Cac hoat dong van héa doanh nghiép dugc
Cong ty chu trong, phat trién va ngay cang co ban sac, chiéu sau, duoc
can bo nhan vién tham gia déng gop tich cuc, twhao vé to chire.
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TINH HINH TAI CHINH

o Thhnhtisin S

- Tong tai san hop nhat dat 2.545,5 ty dong, tang 42% so v&i nam 2024, trong dé cac khoan
dau tu vao cong ty lién doanh, lién két va dau tu tai chinh khac tang manh, thé hién ré dinh
hudng ma rong hoat dong dau tu va gia tang gia tri dai han. Cac chi tiéu sinh 1oi cai thién ro
rét, voi ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu dat 25,1%, ROE dat 25,7% va ROA dat 17,1%,
cho thay hiéu qua str dung von va tai san dugc nang cao.

- Vé co cau tai san, vdi dac thu nganh nghé kinh doanh bat dong san, hang ton kho tiép tuc
chiém ty trong Ion trong tdng tai san ngan han va tang manh so véi dau nam, tuong tmg véi
quy mo cac du an dugc trién khai. Hiéu qua hoat dong dugc cai thién, vong quay hang tén
kho va vong quay téng tai san déu tang so véi nam 2024, cho thay toc do tiéu thu san pham
dugce day nhanh va hiéu qua khai thac tai san duoc nang cao. Cac chi tiéu vé kha nang thanh
toan tiép tuc duy tri & mdec an toan, véi hé sé thanh toan ngan han dat 3,00 [an va hé sé thanh
toan nhanh dat 1,59 lan.

b. T phaitra T

- Téng no phai trd nam 2025 dat 956,6 ty dong, tang 92% so v&i nam trudc, cha yéu |a cac
khoan vay ngan hang nham dam bao nguén luc trién khai cac du an trong diém nhu Bavella
Green Park va Diamond Hill Thai Nguyén. Viéc gia tang vay ng nam trong dinh hudng chu
dong co cau lai nguén von, strdung don bay tai chinh dé tai trg cho hoat dong dau tuva phat
trién.

- Trong ndm, Cong ty da hoan thanh chi tra cé tirc bang c6 phiéu theo Nghi quyét Dai hoi
déng C6 dong, qua d6 nang von gop chid sé hitu 1én 894,1 ty dong, gop phan tang cutng nang
luc tai chinh, trién khai du an trong giai doan tiép theo.

- Céc chi tiéu co cau von nhu hé s6 no trén tong tai san (0,38 [an) va hé s ng trén von chd

s& hiru (0,60 [an) cho thay murc do sirdung don bay tai chinh co gia tang, tuy nhién van dugc
kiém soat trong ngudng an toan.
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03

NHUNG CAI TIEN VE CO' CAU TO CHUC,
CHINH SACH QUAN LY

- Sau khi dugc Pai hoi déong c6 déng thuong nién 2025 phé
duyét, Cong ty da chuyén ddi mé hinh t6 chic hoat dong theo
diém b khoan 1 biéu 137 Luat Doanh nghiép, gém (i) Dai hoi
dong c6 dong, (i) Hoi ddng quan tri, (iii) Uy ban kiém toan truc
thudc Hoi dong quan tri va (iv) Ban Tong giam ddc. Nham nang
cao hiéu qua va ho tro hoat dong ctia UBKT trong cong tac kiém
tra, giam sat, Cong ty da kién toan nhan sy Ban Kiém toan noi
b0, bd nhiém Trudng Ban va Kiém toan vién.

- Vé chinh sach quan ly:

+ Cong ty da cai tién hoat dong giao viéc va danh gia két qua
cong viéc theo KPI, dam bao cac tiéu chi dugc xay dung gan lién
vGi Muc tiéu cam két nam cua Cong ty/ Phong/Ban va timg ca
nhan, c6 kha nang do luong va danh gia duogc. Két qua KPI |a co
sd dé danh gia xép loai luong hang thang va khen thuéng, danh
gia nhan su. Thong qua do, Cong ty khuyén khich CBNV va cac
Ban chuyén mén khong ngimg cai tién cong viéc, nang cao hiéu
qua va hiéu suat;

+ Ban Tong giam doc giao viéc va nam bat két qua cong viéc
thong qua cac co ché hop dinh ky hang tuan, bao céo két qua
cong viéc dinh ky tuan/thang/quy/nam va cac nhém trao doi
cong viéc nham dua ra cac chi dao va cap nhat két qua cong
viéc nhanh chong, kip thai.
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04

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

- Trong tuong lai, BV Land tiép tuc tap trung nguon luc hoat
dong chinh trong linh vuc dau tu kinh doanh bat déng san véi
muc tiéu la thuong hiéu bat dong san cao cap, kién tao cong
déng s6ng nhan van, bén vimg va giau ban sac.

- D& dat muc tiéu do, bén canh céc thi truong truyén thong nhw
Bac Ninh, Phu Tho, Thai Nguyén, Ha NGi, Cong ty sé tiép tuc thuc
hién cac hoat dong M&A, tim kiém phat trién thém du an va mé
rong thuong hiéu tai cac tinh/thanh khac. Vé co cau san pham,
Cong ty tiép tuc tap trung phat trién cac du an nha & c6 nhu cau
0 thuc, déng thoi Ién ké hoach mé rong thém céac loai hinh san
pham méi nhu bat dong san cong nghiép, van phong cho thug,
khach san, nghi dudng, san golf dé da dang hda loai hinh san
pham va phan hoa rui ro do bién dong theo chu ky ctda thi trutng
bat dong san cling nhu bién dong cta nén kinh té.

- Bén canh do, Cong ty da trinh BPHDCD thuong nién 2026 thong
qua ké hoach phat hanh 50.000.000 cd phiéu riéng lé chao ban
cho cac nha dau tu dé tdng cudng nguon luc, chuan bi cho cac
dw an Ién sap trién khai. Dong thoi, xay dung ké hoach niém yét
c0 phiéu trén san HOSE d& mé& rong kha nang huy dong von va
thu hut cac nha dau tu, nang cao swminh bach va hiéu qua trong
cong tac quan tri diéu hanh, tang d6 nhan dién thuong hiéu Cong
ty ti doi tac, khach hang va cac nha dau tu.
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BVYland

BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM
VE MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

- Ban Tong giam doc danh g
day du cac quy dinh phap luat
dé xay ra cac hanh vi vi pham phap
cac su c6 gay anh hudng téi moi truong

- DO vai ngudi lao dong, Cong ty da thuc hié
cac ché doé luong thudng, phuc loi doi
dong; khéng xay ra cac tranh chap giir
nguoi lao dt}ng. Coéng ty dugc ngudi lao dong ¢

gia cao vé méi truong lam viéc, ché do phuc lgi vz
van hoa doanh nghiép.

- Doi v6i cong dong dia phuong, Cong ty da thé hién
la doanh nghiép co6 trach nhiém théng qua viéc tuan
tha cac quy dinh phap luat, tuan thu cac nghia vu vé
thué va chung tay dong gop vdi cong dong dia
phuong théng qua cac hoat déng tai trg, thién
nguyén cua Cong ty va CBNV trong Cong ty.

BVLAND ‘
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PHAN IV

DANH GIA CUA ‘
HOI BPONG QUAN TRI VE
HOAT DONG CUA CONG TY

1. Danh gia ctia Hoi d6ng quan tri 74
vé cac mat hoat dong ctia Cong ty

2. Danh gia ctia Hoi déng quan tri vé 76
hoat dong ctia Ban Tong giam d6c Cong ty

3. Cac ké hoach, dinh hudng ctia Hoi dong quan tri 78
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ON THE RISE | Phan IV

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

Nam 2025, Hoi dong quan tri cung Ban Diéu hanh da xay dung va trinh Pai hoi
déng c6 dong phé duyét ké hoach tang trudng manh mé so véi nam 2024 vdi
niém tin vé vé mo6t sé du an sé hoan thanh thd tuc phap ly dé khéi cong va cac
du an dang trién khai sé da diéu kién ban hang, ghi nhan doanh thu. Két qua
2025 cho thay, vdi su nghién ctru va chuan bi ky luéng, chuyén nghiép trong
cong tac phat trién san pham va ban hang, cac du an dugc ma ban trong nam
nhu KDTM Bavella Green Park va du an Chung cu Diamond Hill Thai Nguyén
déu ghi nhan két qua kinh doanh tich cuc, nhg d6 doanh thu va lgi nhuan cua
Cong ty cung véi cac don vi thanh vién trong nhém Bat dong san déu da dat
dugc murc tang trudng rat cao so véi nam 2024 va tiém can vdi ké hoach da
dugc DHDCD phé duyét.

HG6i dong quan tri danh gia nam 2025 Cong ty da cé nhimg budc tién I6n vdi
nhimg két qua cu thé trong cong tac quan tri diéu hanh va cac mat hoat déng,
bao gom (i) tai chinh - ké toan; (ii) kinh doanh; (iii) truyén théng - thuong hiéu;
(iv) quan tri nhan su; (v) kiém toan ndi bo; (vi) dau thau mua sam; (vii) dau tu;
(viii) quan ly du an. Bai vdi trach nhiém moi truong va xa hoi, Cong ty da tuan
tha day da cac quy dinh phap luat vé méi truong trong qua trinh thuc hién du
an dau tu, da trién khai cac hoat dong dé thuc hanh tiét kiém sir dung tai
nguyén va tranh lang phi, trd thanh doanh nghiép cé trach nhiém dai vdi cong
déng thong qua cac hoat dong thién nguyén cung Qdy Trang Xanh.

Tuy nhién, céng tac thd tuc dau tu & phat trién du an con cham tién do, chua
dat k& hoach dé ra. Hoi dong quan tri nhan dinh tha tuc dau tu va phat trién du
an la hoat dong then chot anh hudng truc tiép téi ké hoach san xuat kinh
doanh va dinh hudng phat trién ctia Cong ty. Do d6, trong nam 2026 va cac
nam tiép theo, Cong ty sé bd sung thém nguon luc, nang cao chat lugng nhan
suva cai tién phuong thace lam viéc dé nang cao hiéu qua hoat dong.
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02

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG
CUA BAN TONG GIAM DOC CONG TY

Nam 2025, Ho6i dong quan tri cung Ban Diéu hanh da xay dung
va trinh Pai HPQT danh gia cao hiéu qua hoat dong ctia Ban
TGD. Ban TGD da diéu hanh hoat dong SXKD hang ngay nhanh
chong, kip thoi, dam bao thuc hién ding cac quyén va nhiém vu
dugc giao theo quy dinh ctia phap luat va Piéu lé Cong ty.

Dac biét, HDQT ghi nhan s chu trong ctia Ban TGD doi véi
cong tac quan tri rai ro, kiém soat ngi bo, phat trién thuong
hiéu, xay dung VHDN, quy hoach - dao tao va phat trién
nhan su. Thong qua d6, chuan bi nguén luc cho tang trudng
but pha trong giai doan t6i va su phat trién bén viing ctia
Cong ty.
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02

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG
CUA BAN TONG GIAM DOC CONG TY

Nam 2025, H6i dong quan tri cung Ban Diéu hanh da xay dung
va trinh Pai HPQT danh gia cao hiéu qua hoat dong ctia Ban
TGD. Ban TGD da diéu hanh hoat dong SXKD hang ngay nhanh
chong, kip thoi, dam bao thuc hién ding cac quyén va nhiém vu
dugc giao theo quy dinh ctia phap luat va Piéu lé Cong ty.

Dac biét, HDQT ghi nhan su chu trong ctia Ban TGD doi véi
cong tac quan tri rai ro, kiém soat ngi bo, phat trién thuong
hiéu, xay dung VHDN, quy hoach - dao tao va phat trién
nhan su. Thong qua d6, chuan bi nguén luc cho tang trudng
but pha trong giai doan t6i va su phat trién bén viing cuia
Cong ty.
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03

CAC KE HOACH, DINH HUONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI

Nam 2026, dy bao tang
trudng GDP toan cau tiép tuc
tang truong cham, dao dong
tir khoang 2,6% - 3,3%, phan
anh su phan héa va rui ro tir
ng cong, chd nghia bao ho
ai, chién tranh va

hinh tri. Trong boi

iet Nam dat muc

tieu tang truong cao tir 10%
trd len véi cac dong luc tang
truong dén tur cac dong luc
truyen thong va cac dong luc
kinh té s6 - xanh -

g bat dong san

bao sé chiu anh

n tr nguén cung doi

dao, 1ai suat ngan hang tang

cao va siét chat tin dung cua

Ngan hang Nha nudc. Tuy

nhién, thi trutng van co6 nhleu
co héi cho cac nha pha

thuc chat va dap

cau ctia khach hé
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M . T
Vi nén tang nang luc da duoc tich Ity va cac du an
dang trién khai/ sap trién khai trong thoi gian tdi, HOi
déng quan tri dat muc tiéu tang trudng cao vé doanh
thu va lgi nhuan (riéng va hop nhat), toi thiéu trén 22%.
Pé dat duoc muc tiéu do, HDQT xac dinh sé déng hanh
chat ché cung Ban Diéu hanh d& trién khai thuc hién cac
nhiém vu trong tam nhu sau:

01

Cung vai cac don vi thanh vién nhu' BV Invest, Areca Viét
Nam ban hét co ban cac san pham du an Bavella Green
Park, Diamond Hill Thai Nguyén, NOXH Parc Ville. Doi
vGi du an Diamond Hill Bac Giang, tap trung giai quyét
cac vudng mac trong cong tac cap sé dé ma ban cac
san pham thuong mai khéi dé va shophouse thap tang.
Doi voi du an Diamond Hill Thai Nguyén, hoan thanh thi
cong dung tién do, ddm bao da diéu kién nghiém thu,
ban giao trong nam 2026 va duoc ghi nhan mot phan
doanh thu.

02

Thuc hién thd tuc phap ly du an dau tu, khéi cong duran
theo dung tién do; dong thoi tim kiém phat trién thém
cac du an mdi, ma rong quy dat cho giai doan phat trién
tiép theo.

03

Thuc hién dong bo cac giai phap phat trién
thuong hiéu Cong ty va thuong hiéu timg
dong san pham du an. Théng qua do, tang
cuong nhan dién va uy tin thuong hiéu BV
Land v&i dinh vi |3 Nha phat trién bat dong
san cao cap, kién tao khong gian song bén
viing, nhan van, ban sac.

04

Xay dung mdi quan hé tot véi cac t6 chirc
tin dung, tim ki€ém thém céac kénh huy dong
von vadi chi phi von hop ly, chuan bi du
nguén von cho cac du an dau tu.

05

Tiép tuc cling co phat huy hiéu qua cua hé
thong kiém soat ndi bd, quan ly chat lugng,
quan tri rai ro.

06

Tiép tuc kién tri thuc hién cac chuong trinh
ké hoach nang cao chat lugng nguén nhan
luc va hiéu suat lao dong, xay dung van hda
doanh nghiép theo chiéu sau nham gan két
niém tin cia CBNV véi cac gia tri VHDN cua
Cong ty.

Bén canh dé, Hoi dong quan tri sé tiép
tuc thuc hién cac chuong trinh nang
cao nang luc lanh dao cho cac thanh
vién Ho6i déng quan tri, cai tién cach
thire t6 chirc cac chuong trinh nghi suw
va lay y kién cda thanh vién HPQT dé
nang cao chat lugng ra quyét dinh.
Pong thai, tdng cutng trao doi, phoi
hop gitra H6i déng quan tri v&i Uy ban
ki€m toan va cac thanh vién trong Ban
Diéu hanh.

Thong qua dé, hudng tdi xay dung
quan tri cong ty hién dai phu hop vdi
cac tiéu chuan, huéng dan thuc hanh
va thong Ié tét vé quan tri Cong ty,
nham tang su minh bach trong cong
tac quan tri, bao vé Cong ty va lgi ich
clia cd dong trudc nhimmg bién dong
cuia moi truong kinh doanh va tao niém
tin cho cd dong, nha dau tu.
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QUAN TRI CONG TY

1. HGi dong quan tri

2. Ban Kiém soat/ Uy ban kiém toan

3 Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cta
Hoéi dong quan tri, Ban T6ng giam déc,
Ban Kiém soat/ Uy ban kiém toan
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ON THE RISE | Phan V

01

a. Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri

HOI PONG QUAN TRI

Ong
Nguyén Tan Thanh

Chu tich HBQT

1,5%
(tuong Umg
1.342.807 cd phan)

- Pho Chu tich HDQT CT CP Tap doan
Bach Viét

- Cha tich HBQT kiém TGP Céng ty Co
phan BV Invest

- Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan BV
Asset

Ong
Ly Tuan Anh

Thanh vién HDQT/
Téng giam doc

0,11%
(tuong Umg
100.000 c6 phan)

- Thanh vién HDQT kiém Pho TGP Cong
ty Co phan Tap doan Bach Viét

- Thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan BV
Invest

- Phd Chu tich HDQT Céng ty Co phan
SXTMDV b6ng Nai

- Cha tich HDQT kiém TGD Céng ty C6
phan Dau tu va Dich vu Areca Viét Nam
- Thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan Tu
b di tich Trung uong

Ba
Vii Thi Ha

Thanh vién HDQT/
Thanh vién UBKT
truc thuéec HDQT

0%

- Thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan
Ché M§ Lam

- Trudng Ban KTNB Cong ty C6 phan
Tap doan Bach Viét

- Trudng Ban Kiém soat Cong ty Co
phan BV Life, Cong ty C6 phan BV
Asset, Cong ty Co phan BV Education,
Cong ty Co phan B3u tuva Dich vu
Areca Viét Nam, Cong ty Co phan
SXTMDV D6ng Nai

- Thanh vién BKS Céng ty C6 phan BV
Invest, Cong ty Co phan Tu bo di tich
Trung uong

c. Hoat dong cua Hoi dong quan tri

Céac thanh vién Hoi déng quan tri da thé hién su tham gia tich cuc va trach nhiém
cao trong moi cudc hop, dong thai dong gop y kién sau sac bang van ban doi véi
cac van dé quan trong. M6i thanh vién Hoi dong quan tri da phat huy t6i da vai tro
ctia minh d&€ dam bao moi quyét dinh déu hudng téi lgi ich ctia cé dong va su phat
trién bén vimg cda Cong ty.

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da ban hanh 32 Nghi quyét dé thong qua cac
noi dung quan trong nhu (i) bdo cao va k& hoach SXKD dinh ky hang quy; (ii) ké
hoach, néi dung chuong trinh va tai liéu hop BPHDCD; (iii) cac giao dich vdi cac bén
lién quan; (iv) bé nhiém va mién nhiém nhan su; (v) trién khai phuong an phat hanh
c0 phiéu chi tra co tuc cho c6 dong; (v) cac hoat dong dau tu, phat trién du an; (vi)
thoai von va khéng con la cong ty me ctia Cong ty C6 phan SXTMDV Dong Nai. Cu

thé& nhu sau:

01/2025/NQ/HBQT-BVL

20/01/2025

Nghi quyét HDQT v/v thong qua bao céo cla TGD vé két
qua hoat dong SXKD Quy 1V/2024 va ké hoach hoat déng
SXKD Quy 1/2025

100%

Ba
Khuong Hai Ninh

Thanh vién HDQT/
P. Téng giam déc

0%

Khéng co

2 02/2025/NQ/HBQT-BVL

04/03/2025

Nghi quyét HDQT v/v chap thuan ky két Phu luc hgp déng
tw van quan ly du an dau tu xay dung Diamond Hill Thai
Nguyén

100%

3 03/2025/NQ/HDBQT-BVL

06/03/2025

Nghi quyét HDQT v/v thong qua ngay chot DSCD du hop
DHDCD thutng nién 2025

100%

Ong
Pham Trong Binh

Thanh vién
HDBQT daoc lap/
Chu tich UBKT
truc thuoc HDQT

0%

b. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:
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Khong co

4 03A/2025/NQ/HDQT-BVL

07/03/2025

Nghi quyét HDQT v/v théng qua gia ban dgt 01 cac san
pham dat nén cda du an KDTM phia Tay Dinh Tri — TP Bac
Giang

100%

5 04/2025/NQ/HDQT-BVL

18/03/2025

Nghi quyét HDQT v/v thong qua viéc ky két Hgp dong quan
ly ban hang du an KDTM phia Tay Dinh Tri, thanh pho Bac
Giang (c6 tén thuong mai la Bavella Green Park) vgi Cong ty
C6 phan Dau tuva Dich vu Areca Viét Nam

100%

05/2025/NQ/HDBQT-BVL

19/03/2025

Nghi quyét HDQT v/v thong qua ky két Hgp dong nguyén
tac cung cap thép va vat tu xay dung cac loai cho du an
Diamond Hill Thai Nguyén véi Cong ty C6 phan BV Life

100%

06/2025/NQ/HBQT-BVL

21/03/2025

Nghi quyét HDQT v/v thong qua viéc diéu chinh dy an dau tw
KDTM phia Tay Dinh Tri

100%

07/2025/NQ/HBQT-BVL

31/03/2025

NNghi quyét HDQT v/v bd nhiém lai 6ng Nguyén Burc Luu
gitr churc vu Ké toan trudng cong ty

100%

08/2025/NQ/HBQT-BVL

02/04/2025

Nghi quyé&t HDQT v/v théng qua ké hoach t6 chirc DPHPCD
thudng nién 2025

100%

09/2025/NQ/HBQT-BVL

14/04/2025

Nghi quyét HDQT v/v tham gia gop von thanh lap doanh
nghiép va ctr ngudi dai dién quan ly phan von gop

100%

10/2025/NQ/HDQT-BVL

15/04/2025

Nghi quyét HPQT v/v thdng qua gop von bd sung du an
KDTM phia Tay Dinh Tri d€ thuc hién du an dau tw KBTM
phia Tay Dinh Tri, thanh phd Bac Giang

100%

10A/2025/NQ/HDQT-BVL

21/04/2025

Nghi quyét HDQT v/v thong qua gia ban Dgt 01 cac san
pham nha thé clia duran Tay Dinh Tri, TP Bac Giang

100%
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HOI PONG QUAN TRI

d. Hoat dong ctia thanh vién HPQT doc lap

Ong Pham Trong Binh tham du 100% céac cudc hop do
Ho6i déng quan tri td churc va lay y kién. Da nghién clu
ky ludng cac tai liéu trude khi tham du cudc hop, déng
thoi dua ra nhiéu y kién dong gop thiét thuc doi véi
HDQT vé bdi canh kinh té - chinh tri - xa hoi, tinh hinh
thi truong va cac co hoi dau tu, phuong phap quan tri
dieéu hanh, dac biét cac noi dung lién quan tdi quan tri
tai chinh, quan tri ri ro.

e. Danh sach cac thanh vien HDQT tham gia
cac chuong trinh vé quan tri Cong ty

q?ro’ng trinh tham?

Chuong trinh dao tao danh cho Lanh dao va quan ly cap trung do
Cong ty két hop vdi truting Pai hoc Ngoai thuong t chire

Ba Khuong Hai Ninh

02

BAN KIEM SOAT/ UY BAN KIEM TOAN

a. Ban Kiém soat

Ban Kiém soat giai thé va mién nhiém tat ca cac thanh vién ké tirngay 25/04/2025 can cu
theo Nghi quyét DHDCD thutng nién nam 2025. Cac thanh vién va so luong cudc hop cla
Ban trong nam 2025 gém:

Thanh vién BKS Ty lé co mé S6 lugng
quyén bié et cuoc hop
do Cong ty

phat hanh
Ba Vii Thi Ha Trudng ban 0% 01/01
Ong Lé Thanh Hai Thanh vién 0% 01/0T
Ba Nguyén Thj Thuy Linh Thanh vién 0% 01/01

Quan tri rui ro theo chuan COSO

Ba Vii Thi Ha . o PN . e
p Chuan muc kiém toan noi bo theo chuan quoc té CIA

86 | BVLAND 2025

b. Uy ban kiém toan

Thanh vién BKS Ty lé co mé So luong
quyén bié ét cudc hop
do Cong ty

phat hanh
Ong Pham Trong Binh Chu tich UBKT 0% 02/02
Ba Vii Thi Ha Thanh vién 0% 02/02

Trong nam 2025, UBKT da t6 chdc 02 cudc hop dé€ thong qua ké hoach cong viéc va bao
cdo, danh gia cac chuong trinh lam viéc thudc chirc nang, nhiém vu ctia minh. Trong qua
trinh hoat dong, UBKT da dua ra cac khuyén nghi, giai phap hiéu qua doi vgi HbQT va Ban
Diéu hanh vé cac van dé nhu xay dung hé thong quan tri rdi ro, kiém soat noi bo hiéu qua;
danh gia doi véi cac giao dich vdi cac bén lién quan....
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1 iCH CUA
HOI DONG QUAN TRI BAN TONG GIAM DOC,
| KIEM mmf g

ay
* =
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_ L
¢ W5, < vy - e

a. Luong, thu’6’ng, thu lao, cac khoan loi ich:
Xem trong Bao cao tai chinh riéng nam 2025 da dugc kiém toan - trang 30
B. Giao dich co bhleu ctia nguoi noi bo:

Xem trong Bao cao quan trj Céng ty nam 2025

c. Hop dong hoac giao dich véi nguoi ngi bo:

Xem trong Bao cao quan tri Céng ty nam 2025

d. Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quén tri cong ty:

Céng ty da tuan thu day du cac quy dinh phap luat Vvé quan tri céng ty.
Trong ndm Céng ty khong giao dich cé phiéu quy.
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BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan

2. Bao cao tai chinh da duoc kiém toan
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01

Y kién kiém toan
Bao cao tai chinh riéng va hgp nhat nam 2025

da dugc kiém toan bgi Cong ty TNHH Kiém
toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA)

Y kién cua kiém toan vién:

Theo y kién cua chung téi, Bao céo tai chinh
riéng va hop nhat da phan anh trung thuc va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh cta Céng ty C6 phan BV Land tai
ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat
déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té trong nam tai chinh két thdc ngay
31/12/2025, pht hop vdi chudn muc ké toan,
ché do ké'toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay Bao cao tai chinh.

02

Y kién kiém toan
Xem trén website Cong ty tai:
https://bvland. vn/danh—muc—quan—he—co—dong/baoﬁ'tai—chinh/
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CONG TY CO PHAN BV LAND
Tru s& chinh : S6 92 phé Truc Khé, phuong Lang, thanh pho Ha Noi

VPGD : Tang 4, Toa nha Rivera Park, s6 69 dutng Vi Trong Phung,
P. Thanh Xuan, TP. Ha Noi
S0 dién thoai : 0243.556.0999 | Website : bvland.vn

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CONG TY

Tong Giam doc
Ly Tuan Anh
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