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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC PA NANG Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Pa Nang, ngay 26 thang 03 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Ludt sira doi, bo
sung Va cac vdn ban hwéng dan thi hanh;

Can cir Lugt ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban
hwéng dan thi hanh;

Cin cit Piéu 1é t6 ¢ hirc va hogt dong ciia Cong ty ¢é phan Cap nude Pa Nang;

Can cit Quy ché ngi bg vé quan tri Cong ty cé phan Cdp nuée Ba Nang.

Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026 cta Cong ty o phan Céap nude Pa
Néng duogc to chac va thuc hién theo cac noi dung sau day:

Chuong |
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung

1.1. Quy ché nay sir dung cho viéc t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam
2026 (goi tat 13 “Pai hoi”) cia Cong ty C6 phan Cap nude Pa Nang (goi tat 1a “Cong ty”).

1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cta ¢ dong, dai dién
theo uy quyén ctia c6 dong va cac bén tham du hop Pai hoi, diéu kién, thé thirc tién
hanh Pai hoi va biéu quyét thong qua cac van dé thudc tham quyén cta Pai hi.

1.3. C6 dong, dai dién theo iy quyén ctia cd dong va cac bén tham gia Pai hoi co
trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Diéu 2. Muc tiéu

2.1. Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach.

2.2. Tao diéu kién thuan loi dé Pai hoi dién ra thanh cong va tuan thu cac quy
dinh cua phap luat, Diéu 16 Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

Chuong Il
PIEU KIEN THAM DU PAI HQI, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO
PONG, CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 3. Picu kién tham du Pai hoi

C6 d6ng c6 tén trong danh sach cb dong da chét dén ngay 18/3/2026 c6 quyén
tryc tiép tham du hodc iy quyén bang van ban cho mot hoic mot sb ca nhan, t6 chirc
khac dy hop Pai hoi theo quy dinh cia Quy ché nay, Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh cua
phap luat.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cac c6 dong

4.1. Quyén cua cd dong khi tham dy Pai hoi

a) Puoc tryc tiép tham dy hoic uy quyén tham du Dai hoi bang van ban ay quyén
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hop 1€;

b) Pugc thao luan va bieu quyét tat ca cc van dé thuc tham quyen cua Pai hoi
theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Biéu I¢ Cong ty, Quy ché ndi bo ve quan tri Cong
ty va cac quy dinh phap luat hién hanh cdé lién quan;

¢) Puoc Ban T6 chirc thdng bao noi dung, chuong trinh Dai hoi va cac tai liéu
kém theo;

d) Sau khi dang ky tham du hop Dai hoi véi Ban Kiém tra tu cach cb dong, moi

co dong, dai di¢n theo uy quyén caa cd dong dugc nhan Thé biéu quyét, Phiéu biéu
quyét va céc tai liéu khac.

e) Gia tri biéu quyet cua Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét twong ng véi ty 16 s6 ¢6
phan c6 quyen bicu quyét ma nguoi do so hiru hodc dai dién theo dang ky tham dy Dai hoi
trén tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét cua cac dai biéu c6 mit tai Dai hoi.

9) Cb dong, nguoi dai dién theo uy quyén cua c6 déng 1a t chuc hodc nguoi theo
1y quyén dén sau khi cudc hop da khai mac c6 quyén diang ky ngay va sau d6 c6 quyén
tham gia va biéu quye:t/bau cu tai dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa khong c6 trach
nhiém dtrng dai hgf)i d‘é cho ¢6 dong dén muon dégg ky va hiéu luc cua nhitng noi dung
da duoc bieu quyét/bau cir trude do khong thay doi.

h) Thuc hién cac quyén khéac theo quy dinh cua Diéu Ié Cong ty, Luat Doanh
nghiép va cac van ban phap luat co lién quan.

4.2. Nghia vu cta ¢6 déng khi tham du Dai hoi

a) Co dong hogc dai dién theo ty quyén khi dén tham d Dai hoi phai mang theo
cac giay to sau:

- P6i véi ¢o dong ca nhan: (1) Giay moi hop; (2) Ban g6c CCCD/Ho Chleu (con
thot han st dung); (3) Ban goe Glay uy quyén hop 18 (néu 1a nguoi theo uy quyén dy
hop). Pai dién theo iy quyén cta co dong khong duoc tty quyén lai cho ngudi khac tham
du Dai hoi.

- Doi voi co dong o chuc: (1) Gidy moi hop; (2) Ban sao Gidy Ching nhan
DKDN (c6 churng thuc hop 1€); (3) Ban goc CCCD/HG chieu (con thoi han sur dung) cua
nguoi dai dién theo phép luat.

Truong hop nguoi dai dién theo phap luat cua ¢ dong to chirc iy quyen cho
ngudi khac tham dy Dai hoi, ngudi theo uy quyén can mang theo: (1) Glay moi hop; (2)
Ban gbc CCCD/Hd chiéu (con thoi han sir dung) cua nguoi theo vy quyén; (3) Ban sao
Giy Chang nhan PKDN (c6 chitng thuc hop 18); (4) Ban goc Gidy uy quyén hop 18.

Truong hop uy quyén lai thi ngudi tham du hop phai XUAt trinh thém van ban uy
quyén ban dau cua cd dong, dai dién theo ty quyén caa cd dong 1a td chic (néu trudc
do6 chua dang ky vai Cong ty).

b) Trong thoi gian dién ra Dai hoi, co dong, dai dién theo uy quyen cia cd dong
phai nghiém tc chap hanh noi quy tai cuoc hop Pai hdi, tuén thu theo sy hudng dan,
diéu khién cua Chu toa, tbn trong két qua lam viéc cua Pai hoi, tng Xir van minh, lich
su, khdng gay mat trat tu;

¢) Khong dugc ghi am, ghi hinh va truyén thdng tin vé noi dung cudc hop ra bén
ngoai trudc Khi 6 két luan chinh thac cuaa Dai hoi;

d) Truong hop vi Iy do c6 dong, dai dién theo uy quyén cua c6 dong phai roi khoi
cudc hop trude khi Dai hoi bieu quyet thi ca nhan nay co6 trach nhiém lién hé véi Ban
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Kiém phiéu dé thong béo y kién cia minh bang vin ban vé nhitng van dé biéu quyét tai
Dai hoi.

e) Chap hanh nghiém tuc cac quy dinh khac (néu c6) theo yéu cau cua Dai hoi;

Piéu 5. Quyén va nghia vu cia Ban Kiém tra tw cach ¢ dong

Ban Kiém tra tu cach ¢ dong do Chu toa cir gom mét (01) Trudng Ban va cac
thanh vién, c6 cac chirc nang nhiém vu sau:

5.1. Klem tra tu cach c6 dong hoic dai dién theo uy quyén cua cd dong dén dy
hop. Y&u cau ¢b dong hodc dai dién theo uy quyén cua cd dong xuat trinh cac Gidy to
theo quy dinh tai Piéu 3 Quy ché nay;

5.2, Phét cho c6 dong, dai dién theo uy quyen dén dy hop: The bicu quyét, Phiéu
biéu quyét, va cac tai liéu hop lién quan khac;
_5.3. Béo cao trude Dai hc}iqvé két qua kiém tra tu cach c6 dong, dai dién theo ay
quyén cua co dong tai cac thoi diem sau:

- Trudc khi khai mac Pai hoi;

- Trugc mdi lan biéu quyét néu co su thay doi vé sé co dong ding ky tham du
Dbai hoi (truong hop co6 dong deén muodn dang ky du hop).

Piéu 6. Quyén va nghia vu cia Chii toa va Poan Chii toa

6.1. Chu toa:

Chu tich Hoi dong quén trj Cong ty 1a Chu toa Dai hoi va 1a nguoi cha tri cudc hop
Pai hoi dong co dong. Chu toa co quyen thuc hién cac bién phéap can thiét dé diéu khién
cudc hop mét cach hop ly, co trat tu, ding theo chuong trinh da dugc thdng qua va phan
anh dugc mong mudn cua da sé ngudi du hop. Chi toa cudc hop Pai hoi dong co dong co
quyén sau day:

a) Y&u cau tat ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hoac cac bién phéap an ninh hop
phép, hop ly khéc;

b) Yéu cau co quan c6 tham quyén duy tri trat tw cudc hop; truc xuét nhitg nguoi
khong tuan tha quyén diéu hanh caa chi toa, ¢b y gay rdi trat tw, ngan can tién trién binh
thuong cua cudc hop hoic khong tuan tha cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cudc
hop Dai hoi déng cb déng.

c) Chix toa c6 quyén hodn cudc hop Pai hoi dong b dong da co du s6 ngudi dang
ky du hop téi da khong qua 03 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop dy dinh khai mac va
chi dugc hoén cudc hop hoic thay d6i dia diém hop trong trudng hop sau day:

- Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca nguoi dy hop;

- Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho c6 dong dy hop tham
gia, thao luan va biéu quyét;

- C6 ngudi du hop can tra, gay roi trat tu, ¢ nguy co 1am cho cudc hop khdng
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

d) Mot sb quyén va nghia vu khac ciia Chu toa theo quy dinh cua luat hién hanh.

6.2. Poan Chu toa



Poan Chu toa gdbm 01(mot) Chi toa la Chi tich HPQT va 02 (hai) Thanh vién
do Hoi dong quan tri dé ctr va duoc Dai Hoi dong c6 dong biéu quyét théng qua. Nhiém
vu cua Poan Chu toa:

a) Piéu hanh cac hoat dong cua Pai hoi theo chuong trinh da dugc thong qua tai
Dai hoi. Tién hanh cac cong viéc can thiet dé DPai hoi dién ra ¢ trat tu; dung quy dinh;

b) Hudng dan cac cb dong va Dai hdi thao luan cac ndi dung cd trong chuong trinh;

C) Trinh du thao, két luan nhirng van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

d) Tra 10 nhitng van dé do ¢ déng yéu cau hodc chi dinh nguoi tra 10i;

e) C6 quyén khong tra loi hoac chi ghi nhan céc y kién dong gop cua co dong néu
cac noi dung dong gop, kién nghi nam ngoai noi dung xin y kién Dai hoi;

f) Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

6.3. Nguyén tic 1am viéc caa Poan Chu toa: Poan Chu toa lam viéc theo nguyén
tic tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da sd.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Pai hoi.

Ban Thu ky gom 02 Thanh vién, do Chu toa ctr, Ban thu ky ¢6 nhiém vu sau:

7.1. Ghi chép day du, trung thyc toan bo noi dung dién bién Pai hoi va nhiing
van dé da duoc cac cd dong, dai dién theo ay quyén cua co dong théng qua hoic con
luu v tai Dai hoi.

7.2. Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu cua cac co dong.

7.3. Du thao Nghi quyét Dai hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé da dugc thong
qua tai Pai hoi (néu cd).

7.4. H6 tro Poan chu toa cong bd du thao cac van kién, két luan, Nghi quyét cua
bai hoi, thong bao cuia Poan chu toa giri dén cac c6 dong khi dugce yéu cau.

7.5. Nhan két qua kiém phiéu tir Ban kiém phiéu giri dé ghi chép, luu vao Bién
ban va Nghi quyét, thong bao két qua kiém phicu trude khi bé mac Pai hoi.

7.6. Céac nhiém vu khac theo yéu cau caa Chu toa.

Piéu 8. Quyén va nghia vu cia Ban Kiém phiéu.

8.1. Ban Kiém phiéu cua Pai hoi gom 01 (mot) Truong ban va 05 (nim)
thanh vién do Chu toa cudc hop gidi thiéu va duoc Dai hoi biéu quyét théng qua.

8.2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

- Phd bién nguyén tic, thé I, huéng dan cach thic biéu quyét;

- Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu, céng b két qua;
chuyén bién ban cho Chu toa phé chuan két qua biéu quyét;

- Nhanh chéng théng béo két qua biéu quyét cho thu ky;



- Xem xét va bao c4o Pai hoi nhitng treong hop vi pham thé 18 biéu quyét hoac
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

8.3. Ban Kiém phiéu chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cua két qua
kiém phiéu di cong bb.

Chuong |11
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Pic¢u 9. Piéu ki¢n va cach thirc tién hanh Pai hji

9.1. Cudc hop Pai hoi ddng cb dong duge tién hanh khi c6 sé ¢ dong, dai dién
theo uy quyén cua co dong du hop dai dién trén 50% téng s6 ¢ phan c6 quyén biéu
quyét. Ban Kiém tra tu cach c6 dong thong bao sd lugng co dong tham du, tong s6 ¢o
phan c6 quyén biéu quyét ma céc co dong dai dién va ty ¢ tham du dé DPai hoi cd thé
tién hanh theo quy dinh.

9.2. Cudc hop Pai hoi du kién dién ra theo lich cu thé do Cong ty théng bao.

9.3. Pai hoi s& lan luot thao luan va théng qua cac noi dung néu tai Chuong trinh
Dai hoi. Viéc biéu quyét théng qua tirng ndi dung trong Pai hoi dugc thyc hién theo thé
1& biéu quyét va thdng qua cac van dé tai Dai hoi tai Bidu 12 Quy ché nay.

Piéu 10. Chwong trinh, ndi dung lam viéc ciia Pai hoi

10.1. Chuong trinh va ni dung cudc hop phai dugce Dai hoi thdng qua ngay trong
phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh rd va chi tiét thoi gian ddi véi tirng van dé
trong no1 dung chuong trinh hop.

10.2. Truong hop thay d6i chwong trinh hop so véi noi dung giri kém thong béo
moi hop hodc noi dung ding tai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty, cac thay doi
phai dugc Dai hoi thong qua.

Pi¢u 11. Thao luin tai Pai hoi

11.1. Can cir vao sb lugng ¢ dong, dai dién theo uy quyén cua cd dong tham dy
va thoi lugng cho phép caa Dai hoi, Chu toa Pai hoi ¢6 thé lra chon phuong phap diéu
khién cudc hop hop Iy nhat. Cé dong, dai dién theo uy quyén caa c6 dong tham dy Dai
hoi phat biéu y kién thao luan, chat van bang cach gio tay dé& nghi phét biéu va duoc sy
ddng y cua Chu toa Pai hoi hoic dién vao Phiéu cau hoi gui cho Poan Chu toa. Trong
ciing mot thai diém chi c6 mot cd dong hodc dai dién theo uy quyén caa cd dong duoc
quyén phat biéu. Truong hop nhiéu ¢ dong, dai dién theo uy quyén cua co dong c6 ¥
kién cung ldc thi Chu toa s& moi tuan tu tirng ¢d déng, dai dién theo ay quyén cua cd
d6ng trinh bay ¥ kién cua minh,

11.2. Cb déng, dai dién theo uy quyén cua c6 dong phat biéu ngan gon va tap
trung vao dang nodi dung trong tdm can trao d6i, phi hop véi chuwong trinh Pai hoi da
thong qua. Noi dung y kién dé xuat cua cd dong, dai dién theo uy quyén cua cd dong
khéng duoc vi pham phép luat, lién quan dén van dé ca nhan hoic vuot qua quyén han
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cua doanh nghiép. Chu toa Pai hoi cd quyén nhic nhé hoic dé nghi c6 dong, dai dién
theo uy quyén cta ¢ dong tap trung vao noi dung trong thm can phét biéu dé tiét kiem
thoi gian va dam bao chat luong thao luan.

11.3. Ddi voi nhitng van dé duoc chat van, Poan Chi toa ¢ quyén tra 1oi ngay
cho ¢ dong, dai dién theo uy quyén cua co dong hoic ghi nhan y kién cua c6 dong, dai
dién theo uy quyén cua cb déng dé HPQT trong pham vi tham quyén cia minh tra 10
bang vin ban cho ¢6 dong, dai dién theo ty quyén cia co dong trong thdi han 05 ngay
lam viéc ké tir khi két thic Pai hoi.

Piéu 12. Thé 18 biéu quyét thong qua cac véan dé tai Dai hdi

12.1. Nguyén tic chung

a) Tat ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop ciia Dai hoi déu phai
dugc Pai hoi thao luan va biéu quyét cong khai.

b) Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét dugc Cong ty in, dong dau treo va giri truc
tiép cho dai biéu tai dai hoi (c6 dong tai bo tai liéu hop Pai hoi dong c6 dong theo ma
QR Code duoc thdng bao). Mai dai biéu dugc cap Thé biéu quyét (mau hong), Phiéu
biéu quyét (mau trdang). Trén Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét co ghi rd ma sb dai biéu,
ho tén, s6 ¢6 phan s¢ hitu va nhan uy quyén dugc biéu quyét cua dai biéu do.

¢) Pai hoi ddng cb dong thao luan va biéu quyét theo ting van dé trong nodi dung
chuong trinh. Viéc biéu quyét duoc tién hanh bang cach gio thé hodc bo phiéu truc tiép.

d) C6 déng thuc hién viéc biéu quyét d¢é Tan thanh, Khdng tan thanh hoiac Khong
¥ kién mot s6 van dé duoc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bang cach gio cao Thé biéu
quyét hoic dién cic phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét.

e) Ty 18 biéu quyét dé thong qua Nghi quyét ddi v6i tig nodi dung tai Pai hoi cd
dong dugc quy dinh tai Didu 1& Cong ty.

12.2. Cac hinh thtrc biéu quyét

a) Thé biéu quyét (mau hong):

- Thé nay dung dé théng qua cac ndi dung sau day:

+ Biéu quyét thong qua Poan Chu toa, Ban Kiém phiéu;

+ Biéu quyét thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi;

+ Biéu quyét thong qua Chuong trinh lam viéc cta Dai hoi;

+ Bién ban Nghi quyét Pai hoi va mot sd van dé phat sinh ngay tai Dai hoi.

C6 déng biéu quyét bang cach gio cao Thé biéu quyét theo su diéu khién cua
Chu toa Dai hoi dé 14y ¥ kién biéu quyét. Trudng hop dai biéu khong gio Thé biéu quyét
trong ca ba 1an biéu quyét Tan thanh hodc Khong tan thanh hoic Khdng cé y kién cua
mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét tan thanh van dé d6. Truong hop Pai biéu gio
tay cao Thé biéu quyét nhiéu hon mot 1an khi biéu quyét Tan thanh hoic Khong tan
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thanh hoic Khéng ¢ y kién cia mot van dé thi duoc xem nhu biéu quyét khong hop 18.
Theo hinh thirc biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém tra tu cach
dai biéu danh ddu ma dai biéu va s6 phiéu biéu quyét trong tmg timg c6 dong Tan thanh,
Khong tan thanh va Khong hop Ié.

b) Phiéu biéu quyét (mau tring):

- Phiéu nay thé hién cac ndi dung chinh trong Dai hoi, ldy y kién biéu quyét cua
¢ déng va dugc cb dong bo phiéu tai thing phiéu sau khi két thuc cac ndi dung da biéu
quyét thong qua dé Ban kiém phiéu thu hoi, tién hanh kiém phiéu va l4p bién ban cong
b6 trude khi bé mac Dai hoi.

- Sau khi duoc nghe bo céo cac ndi dung can bicu quyét (co trong tai liéu cia co
dong). C6 dong biéu quyét bang hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét, dbi véi timg ndi dung,
chon mot trong ba phuong an “Tdn thanh”,“Khéng tan thanh”, “Khéng cé y kién” duoc in
san trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “BI” hodc “M” vao 6 minh chon. Sau khi
hoan thanh tat ca cac ndi dung can biéu quyét ciia Pai hoi, co dong giri Phiéu biéu quyét vé
thing phiéu kin da duoc niém phong tai Pai hoi theo huéng dan ctia Ban kiém phiéu.

- Phiéu biéu quyét phai co day du chir ky va ghi & ho tén cta dai biéu. Phiéu
biéu quyét hop 1¢ 1a phiéu theo mau sin do Ban t6 chtrc Pai hoi phét ra, khong tiy xoa,
cao rira, rach, nat... khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay
va phai c¢6 chir ky, dudi chir ky phai co day du ho tén dugc viét tay cua dai biéu tham
du va gti vé Ban kiém phiéu trude thoi diém mo niém phong thung phiéu. Trén Phiéu
biéu quyét, ndi dung biéu quyét 1a hop 18 khi dai biéu danh dau chon mot (01) trong ba
(03) 6 vudng biéu quyét.

Trong mdt phiéu biéu quyét, cac ndi dung can lay ¥ kién duoc biéu quyét doc 1ap
v6i nhau. Sy khong hop 1& cua phan biéu quyét ndi dung nay s& khong anh huong dén
tinh hop 1¢ cua cac ndi dung khac.

12.3. Cach thirc kiém phiéu

Céch thre kiém phiéu duoc tién hanh bang cach tong hop Thé biéu quyét, Phiéu biéu
quyét theo timg truong hop “Tdn thanh”,“Khéng tin thanh”,“Khéng cé ¥ kién” hoic
“Khéng hop 1" ctia cd dong theo timg ndi dung duoc thao luan trong Pai hoi cd dong.

Pic¢u 13. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hdi dong cd dong.

13.1. C4c van dé theo noi dung chuong trinh hop caa Pai hoi dugc thdng qua khi
dugc s ¢ dong so hitu it nhat 51% tong sé phiéu biéu quyét cua tat ca co dong/dai
dién theo uy quyén cua c6 dong du hop va biéu quyét tan thanh, trir trudng hop quy dinh
tai khoan 13.2, 13.3 va khoan 13.4 Quy ché nay.

13.2. Viéc biéu quyét nhitng van dé& duoc quy dinh tai khoan 1 DBiéu 25 Diéu 18
Cong ty dugc théng qua khi duoc s6 ¢6 dong dai dién trén 65% tong sé phiéu biéu quyét
cua tat ca co dong/dai dién theo ty quyén cua ¢ déng du hop va biéu quyét tan thanh.



13.3. Viéc biéu quyét nhitng ndi dung 1am thay doi bat loi quyén va nghia vu cua
cd dong so hitu ¢6 phan uvu dai chi dugc théng qua néu duoc sé ¢6 dong wu dii cling
loai du hop s& hitu tir 75% tong sé ¢6 phan wu dai loai do tré 18n tan thanh hoic dugc
cac cd dong wu dii cung loai so hitu tir 75% tong sé ¢6 phan wu dai loai d6 tro 1én tan
thanh trong truong hop théng qua nghi quyét dudi hinh thire l1ay y kién bang van ban.

Piéu 14. Bién ban va Nghi quyét cudc hop Pai hoi dong cd dong.

14.1. Bién ban Dai hoi déng c6 dong phai 14p xong va thong qua trude khi bé
mac cudc hop.

14.2. Bién ban duoc 1ap bang tiéng Viét va tiéng nudc ngoai déu ¢ hiéu lec phap
Iy nhu nhau. Truong hop ¢6 sy khac nhau vé ndi dung giira bién ban bang tiéng Viét va
bang tiéng nudc ngoai thi noi dung trong bién ban bang tiéng Viét dugc ap dung.

14.3. Bién ban Dai hoi dong c6 dong phai duoc thu ky Pai hoi giao va luu trit tai
Thu ky Cong ty, Cong ty C6 phan Cap nudc Pa Ning.

14.4. Cac noi dung da dugc Pai hoi déng ¢ dong thong qua s€ dugc thé hién
tom tat trén Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong theo diing quy dinh ciia Diéu 1¢é Cong ty.
Chuong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 15. Diéu khoin thi hanh

15.1. Quy ché nay goém c6 04 (bén) chuong, 15 (muoi 1im) diéu, dugc doc cong
khai truéc Pai hoi va 6 hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hoi biéu quyét thong qua.

15.2. C6 dong, nguoi dai dién theo ay quyén cua cd dong va nhitng ngudi tham
du Dai hoi cd trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA

H6 Hwong
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

PHAN I1
CAC BAO CAO THONG QUA TAI PAI HOI

Pa Nang, ngay 17 thdang 4 nam 2025




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC PA NANG Doc 14ap - Tw do - Hanh phuc
Sb: 01 /BC-HPQT Pa Nang, ngay 17 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT
PONG CUA HPQT NAM 2025, KE HOACH HOAT PONG

CUA HPQT NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026

- Cén cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Biéu 1, Quy ché quan tri ciia Cong ty Cé phan Cdp nude Pa Nang;

- Can cir Nghi quyét s6: 01/NQ-PHCD ngay 18/4/2025 ciia Pai héi dong cé dong
thwong nién nam 2025;

- Can ci Két qud san xudt kinh doanh nam 2025 va Bao céo tai chinh da dwoc kiém
toan nam 2026.

Hoi dong quan tri (HBQT) Cong ty Co phan Cap nudc Pa Ning bao cao Dai hoi
d6ng c6 dong vé viéc quan tri diéu hanh Cong ty nim 2025 nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quéat
- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN CAP NUGC PA NANG
- Tén viét tit: DAWACO
- Ma ¢6 phiéu: DNN
- San giao dich: UPCOM
- D,ia chi c~hi: 57 X6 Viét Nghé Tinh, Phuong Hoa Cuong Nam, Quan Hai Chau, Thanh
Pho Da Nang.
- Pién thoai: 0236.3696632 Fax: 0236.3697222
- Email: capnuocdn@dawaco.com.vn Website: www.dawaco.com.vn

2. Nganh nghé kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: San xuét, cdp nudc sach; lap dat, xdy dung cong trinh
cap pudc; kinh doanh V,é,t tur chuyénqngémh; san xuat nu’(')f(; doéng chai tinh ’khiét; 1ap du
an dau tu xay dung, thiét ké va lap tong du toan cac h¢ thong cong trinh cap thoat nude
cO quy mo nhc");‘khéo sat dia hinh, dia chat, tham tra ho so thiét ké du toan, giam sat thi
cong, quan 1y dau tu xay dung cac cong trinh tir nhém B trd xudng.

3. Co ciu bd may quan ly:

- Pai hoi dong cb dong;

- Hoi d6ng quan tri, Ban Kiém soat;

- Ban diéu hanh.

II. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
12
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1. V& thanh vién co ciu Hoi dﬁng quan tri (HPQT):

Chiic vu (thanh vien [Ng&y bat dau/khdng con la thanh

A vien HPQT/ HPQT déc 12
STT| Thanh vien HPQT | , HPQT docldp, — =P
TVHDQT khéng dieu | Ngay b nhigm | Ngay mién
hanh nhlém
1. Hb Huong Chu tich HBQT 29/10/2021
Thanh vién HDQT khong
2. [bang Thanh Binh diéu hanh, Pho chu tich 29/10/2021
HDQT
3. H& Minh Nam Thanh vien HDQT, TOng)  59/10/2021
giam doc

Thanh vién HPQT, Pho

2 Y 29/10/2021 18/04/2025
Tong giam doc

4. |Lé buc Quy

Thanh vién HPQT, Pho

5. |Phan Thinh 2 Y 18/04/2025
Tong gidm doc
6. [Nguyén Truong Anh Thanh Ve HDQTkhong 59,1 012021
dieu hanh

S6 hrgng chic danh thanh vién Héi d@ong quan tri do tang thanh vién Hgi dong
quan tri Cong ty nam gid tai cac Cong ty khac:

Ong Ding Thanh Binh: Pho chu tich HPQT Cong ty C6 phan Cép nudc Pa Nang
la Chua tich HPQT Cong ty C6 phan Pau tu Pa Nang — Mién Trung.

2. Hoat ddng caa Héi dong quan tri
2.1. Veé cdng tac quan ly, diéu hanh cia Hoi dong quan tri

HDQT thyc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo diing quy dinh cua Luat
doanh nghiép, cac van ban phap 1y ¢6 lién quan, Piéu Ié Cong ty, Quy ché Quan tri ndi
bo va Quy ché hoat dong caa HPQT Cong ty; Nghi quyét cua Dai hoi ddng co dong
(PHDCD).

Chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac cong viéc theo chirc ning, nhiém vu dung
quy dinh va cac Nghi quyet cua Hoi dong quan tri. Giam sat chat che cac hoat dong cua
Ban dicu hanh; chi dao sat sao va giai quyet kip thoi cac d€ xuat ciia Ban Dicu hanh
nham mang lai thuan tién nhat cho khach hang va hiéu qua kinh té nhat cho Cong ty.
Giam sat chat ch& cong tac quan ly, diéu hanh cling nhu viéc thuc hién Nghi quyét cua
PHDCD.

~ HDQT da thyc hién tot hoat dong gidm sat cong tac dieu hanh cua Tong Giam
doc Cong ty. Can cur ke hOaCh‘Sén xuat kinh doanh nam 2025, thuc‘hién theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép va biéu 1€ t6 chirc hoat dong Cong ty. Nham dam bao loi ich
cua Nha nudc, ¢6 dong va ngudi lao dong, Hoi dong quan tri thuong xuyén theo doi
cong tac dieu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong Giam doc Cong ty giam sat
Ccac van de:

- Thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 dé ra.

- Thyc hién cac Nghi quyét va Quyét dinh ciia Hoi dong Quan trj da ban hanh vé
san xuat kinh doanh va hoat dong ctaa doanh nghiép.
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- Hang thang, Tong Giam déc Cong ty bao cao cac chi tiéu chinh cho Hoi dong
quan tri; dong thoi qua céc cudc hop cua Hoi dong quan tri, Téng Giam déc Cong ty
bao cao tinh hinh san xuit kinh doanh dén thoi diém hién tai ciing nhu phuong hudng
trong thoi gian toi dé Hoi dong quan tri xem xét, danh gia viéc thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh, cac chi tiéu kinh té tai chinh. .

Cén cu Luat doanh nghiép, biéu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT va
tinh hinh thyc té cua Cong ty, HDQT di t6 chuc cac cudc hop dé xem xét va gidi quyet
kip thoi céc cong viéc thudc trach nhiém cia HDQT va ban hanh cac nghi quyét, quyét
dinh.

Cong tac quan 1y tai chinh trong nim qua luén duoc Hoi ddng quan tri chd trong
dung mirc. Cong tac kiém toéan, kiém soat chi tiéu tai chinh trong hoat dong kinh doanh,
trong xay dung co ban thuong xuyén duoc tang cuong, cong khai minh bach tai chinh
dam bao theo quy dinh cta phap luat...

Cong ty da thuc hién cong tac cong bd thong tin va quan hé c6 dong theo quy
dinh.

2.2. Céc két qua dat dwoc

HDQT da chi dao Ban diéu hanh tiép tuc phat huy hiéu qua hoat dong ciia cac
ban di duoc thanh 1ap va hoat dong tich cuc, hd trg tot cho cong ty gom: cac Xi nghiép
Cép nudc, cac Trung tdm va cac Ban cia Cong ty da c6 hoat dong hiéu qua, dam nhan
t6t cong tac chuyén mén, hd tro tich cuc cho hoat dong caa HPQT dat duoc nhiéu muc
tiéu quan trong nhu:

- Tiép tuc thuc hién cac dy &4n nang cong suit cac nha may nudc/tram bom, phat
trién mo rong mang ludi tuyén ong truyén dan chinh.

- Thuong xuyén chi dao cong tac giam that thodt, that thu, kiém soét ap luc, luu
luong, chat luong nude cap trén toan hé thong, gop phan tiét kiém chi phi (quan Iy, van
hanh, héa chat, nhan cong, ...).

- Tap trung dau tu vao cac kénh thong tin truc tuyén kip thoi va pho bién dé ting
cudng dich vy khach hang nhu giai dap thong tin qua Tong dai CSKH 1900 234522;
tuong tac véi khach hang qua cong dir liéu lién két tai Ung dung DaNang Smart City,
Tai khoan chinh thicc Dawaco trén Zalo, Facebook, Qua téng dai dich vu cong 1022 cua
thanh phé.

- Tap trung xay dung ha tang ky thuat nha may nuéc Cau Do; Thay thé dong hd
dién tir bang pin cho céc vi tri dam bao giam that thoat trén tuyén dng truyén tai va phan
phdi.

- Pau tu phat trién cai tao mang ludi dudng ong phan phdi, lap dat va sira chira,
thay thé dong ho dién tir dé kiém soéat that thoat nu6c; mua sam, duy tu, bao dudng, sua
chira thiét bi may mac, cai tao, nang cap cong trinh xt ly tai c4c nha may, tram cap nuéc
dam bao san xuat cdp nudc lién tuc, an toan.

Cac Tiéu ban gilp viéc cho hoat dong quan ly cua HPQT va truc thuoc HDQT
bao gom:

- Tiéu ban Pau ti phat trién: Tham muu cho HPQT ké hoach, bién phap chi tiét
dé thuc hién hiéu qua cong tac dau tu phét trién; Chi dao, tham tra, giam sat theo ddi
Ban diéu hanh ¢am bao viéc thyuc hién cong tac dau tu phat trién (tir khau chuan bj dau
tu dén két thuc dau tu) tuan tha ding quy dinh caa phap luat, mang lai hiéu qua cao.
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- Tiéu ban Phong chong that thu va that thoat: Tham muu cho HPQT ké hoach
chi tiet dé thuc hién hi¢u qua cong tac chong that thu va that thoat theo dinh ky hang
th'cing2 quy, nam vai cac ty 1€ dugc HDQT giao ke hoach tir dau nam; Chu dong de xuat
cac ké hoach, phuong an hiéu qua dé phong chong that thodt, that thu va theo déi, giam
sat ké hoach sau khi dugc HDQT thong qua. Trong do, dién hinh la chii truong theo doi
ty 1¢ that thoat dd c6 nhitng budc tién trién hiéu qua, gop phan lam giam ty 18 that thoat
trén toan Cong ty.

2.3. Cé&c cudc hop Hoi dong quan tri

Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty da tham gia day du cac cudc hop va cho y
kién ddi véi cac van dé thuoc tham quyén cua Hoi dong quan tri véi tinh than trach
nhiém cao nhgt phat huy ning luc 1anh dao cua céc thanh vién, vi loi ich cia c6 dong
va su phat trién caa Cong ty.

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da thuc hién 04 cudc hop Hoi dong quan tri.

Tat ca cac cudc hop Hoi dong quan tri déu c6 su tham dy day du cua Ban Kiém soét, cu
thé nhu sau:

S6 budi hop L . .
STT | Thanh vién HDQT HDQT tham | 1Y 1€ thamdy | Ly do khong
du hop tham duv
1 | H6 Huong 4/4 100% -
2 | bang Thanh Binh 4/4 100% -
3 | H6 Minh Nam 4/4 100% -
4 2/4 50% Ong Quy mién
Lé Buc Quy nhiém tir
18/4/2025
5 | Nguyén Truong Anh 4/4 100%
Ong Thinh
6 | Phan Thinh 2/4 50% duoc bau tur
18/4/2025

2.4. Céac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hai dong quan tri nam 2025:

Trong ndm 2025, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh vé nhiing vén
dé cu thé nhu sau:

a. Nghi quyét: Tong cong 07 Nghi quyét

Ty I¢
STT | S6 Nghi quyét Ngay Néi dung thong
qua

1 | 01/NQ-HPQT 19/02/2025 | VIv thc“)ng qua ké hoach td chuc Dai 100%
hoi dong c6 dong thuong nién nam
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Ty l¢
STT | S6 Nghi quyét Ngay Néi dung théng
qua

2025 cua Cong ty Co phan Cép nudc
Pa Ning.

V/v Théng nhit cha trrong bd nhiém
chuc vu Ké toan truong kiém Giam
dbc Ban Tai chinh Ké toan Cong ty
5 | 02/INQ-HPQT | 21/04/2025 | C4 phan Cép nudc Da Ning ddi véi | 100%
6ng Pham Hong Minh - Ph6 Gidm
dbc Ban Tai chinh Ké toan ké tir ngay
01/5/2025.

V/v thdng qua lra chon don vi kiém
toan doc lap thuc hién soat xét Bao
3 |03/NQ-HDQT | 23/07/2025 | oy tai chinh ban nién va kiém toan | 100%
Bao cao tai chinh nam 2025.

Vv théng qua viéc chi tra tam tng co
4 | 04/NQ-HDQT 04/09/2025 | tac dot 1 ndm 2025 bang tien cho ¢o | 1909,
dong.

5 | 05/NQ-HPQT 02/10/2025 | VIV th,()ng qua Viél:c bé_nhiérri Ngudi | 1900
phu trach kiém toan ngi bo Cong ty.

V/v thng qua viéc vay von dau tu du
an Tuyén 4ng D500, D400, D300 va
6 | 06/NQ-HPQT | 07/10/2025 hoan tra Fuyén éng D220-D63 hién | 1000
trang tuyén duong Quoc 16 14B va
bién phap dam bao tién vay.

Vv cho phép Cbng ty TNHH MTV
7 | 07/NQ-HPQT 30/12/2025 | Xay lap Cap tl}oét nu(’yg Pa Nang hoat 100%
dong tro lai dé xa ly ton dong va chu
trwong giai thé Cong ty trong nam 2026.

b. Quyét dinh: Tong cong 22 Quyét dinh

Stt | SO quyét dinh Ngay N¢i dung

1 32/QP-HPQT 10/2/2025 | VIV Thanh lap Ban Ké hoach

2 | 33/QD-HPQT | 10/2/2025 |V/v Thanh lap Ban K¥ thuat

V/v Cham dut hoat dong Ban Truyén thong

3 | 34QDP-HPQT | 10212025 | Tl

4 35/Qb-HbQT 10/2/2025 | V/v sap nhap cac don vi truc thudc
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5 47/Qb-HDPQT 20/2/2025 | V/v Thanh lap Tiéu ban dau tu phat trién
i V/v Thanh lap Tiéu ban gitp viéc Pai hoi
6 >1/QB-HBQT 28/2/2025 ddng c6 dong thuong nién nim 2025
7 149/Qb-HbQT 21/4/2025 | V/v Nghi viéc huong ché do huu tri
8 | 158/Qb-HPQT 29/4/2025 | V/v B6 nhiém Ph6 Tong giam doc Cong ty
9 221/QD-HPQT 10/6/2025 V’/V Thanh 1ap Ban AChl dao thuc hi¢n sap xép
cac don vi truc thudc
10 | 232/QD-HPQT | 12/6/2025 | /v Phe duyet Co ché khuyen khich ngudi
lao dong nghi trudc tudi theo nguyén vong
11 | 250/QP-HDQT 20/6/2025 V/V Phé duAyct phuong an sap x€p lai cac don
v1 truc thudc
12 251/Qb-HDbQT 24/6/2025 V/v sap nhap va doi tén don vi truc thudc
13 252/Qb-HDbQT 24/6/2025 V/v sap nhap va doi tén don vi truc thude
14 | 253/Qb-HDbQT 24/6/2025 V/v d6i tén don vi truc thudc
15 | 254/Qb-HDbQT 24/6/2025 | V/v d6i tén don vi truc thudc
V/v Phé duyét diéu chinh Ké hoach dau tu
16 259/Qb-HBQT 26/6/2025 phuc vu san xuét kinh doanh nam 2025.
V/v huy bo dau tu du an Nang cong suit
17 | 273/Qb-HDbQT 15/07/2025 | NMN H6 Hoa Trung tir 10.000 m3/ngay 1én
20.000 m3/ngay
18 | 401/Qb-HbQT 10/09/2025 | V/v d6ng ¥ can bd di nudc ngoai.
V/v thong nhat diéu chinh 1an 2 Ké hoach
19 | 562/Qb-HDbQT 17/10/2025 déu tir phuc vu SXKD nim 2025
V/v théng nhat diéu chinh Ké hoach san xuat
20| 367/Qb-HPQT 05/11/2025 kinh doanh ndm 2025-Céc chi tiéu chi yéu
) V/v phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh
21 S76/Qb-HDQT 22/12/2025 nam 2026-Cac chi tiéu chu yéu
99 583/QD-HDQT 26/12/2025 V/v phé duyét K& hoach dau tu phuc vu

SXKD nam 2026.

2.5. Cong tac quan ly, diéu hanh cia Tong Giam doc

- Tong Giam dbc da to chic trién khai thyc hién cac Nghi quyét Pai hoi dong co

dong va cac Nghi quyét, quyét dinh, cac van ban chi dao cia Hoi dong quan tri, Tong
Giam doc luén thuc hién dang ké hoach da duoc thong qua.

- Binh ky hang thang, Tong Giam ddc thuc hién bao céo tinh hinh hoat dong san

xuit kinh doanh ciing nhu trinh bay phwong hudng hoat dong dé Hoi ddng quan tri xem
Xét tai cac cudc hop cua Hoi dong quan tri va théng qua Béo céo tai chinh hang quy,

17




ndm. Tir 6, Hoi dong quan tri nam bat kip thoi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh,
tinh hinh tai chinh Cong ty, luon trong thé chu dong trong viéc chi dao, diéu hanh, dam
bao dap tng cac yéu cau vé ngudn luc cho cac hoat dong san xuat kinh doanh.

2.6. Hoat ddng giam sat caa Hoi ddng quan tri véi Tong Giam déc
Hoi ddng quan tri thudng xuyén giam sat cong tac diéu hanh quan ly, chi dao t6
chirc thuc hién san xuét kinh doanh cua Ban Diéu hanh theo ké hoach san xuét kinh
doanh d3 dugc Dai hoi ddng ¢ dong thong qua va cac Nghi quyét chi dao cia HDQT
trong qua trinh thyc thi nhiém vu.
Qua qué trinh giam sat nam 2025, HDQT danh gia két qua nhu sau:

- Tong Giam ddc da trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025
phU hop Vi tinh hinh thuc té ciia don vi, tuan thu dung quy dinh caa luat doanh nghiép,
Piéu lé Cong ty, Quy ché noi b vé quan tri, Nghi quyét Pai hoi dong co dong, Nghi
quyét HDQT.

- Pinh ky hang quy, 6 thang Téng Giam déc bao céo tinh hinh hoat dong dén thoi
diém hién tai va phuong huéng thuc hién trong thoi gian toi trinh HPQT dé xem xét,
danh gia va dé ra cac giai phap kip thoi nham dam bao hai hoa loi ich cho c6 dong, thu
nhap cho nguoi lao dong.

- Ban Diéu hanh Cong ty da c6 su phan cong trach nhiém rd rang vé phan cong
nhiém vu cho thanh vién Ban Diéu hanh. Qua d6 nhan thay ngudi quan ly theo ting
chtc danh da phat huy dugc vai trd quan 1y diéu hanh trong qua trinh thuc thi nhiém vu.

3. Vé thanh vién co ciu Ban Kiém soat.

\ z Ngay khon \ A ~
STT ThanhvienBKS | Chicvae | NOY DAL |0t anh|  Trinh o chuyen
: dau . mon
vién BKS
Cir nhan kinh té -
. INguyén Thi Thu Ha | Truéng Ban KS | 29/10/2021 Chuyén nganh Ké
toan
Thanh vién BKS,
Kiém soét vién Cu nhan kinh té -
. IPham Thi Qué Chi chuyén trach | 29/10/2021 Chuyén nganh Ké
kiém Giam doc toan
Ban HCNS
Cir nhan Kinh té
Thanh vién BKS chuyén nganh Ké
. [Thai Quéc Khanh khong chuyén | 29/10/2021 | 18/04/2025 | toan; Thac sy tai
trach chinh; Tién si Quan
tri kinh doanh
Thanh vien BKS Cir nhan Ké todn
. [Tan Thi Mién Thao | khong chuyén | 18/04/2025 T A Tn
trach Thac si Ngéan hang

3.1. Céc cugc hop ciia Ban Kiém soat.
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S6 buéi ,
. hop Ly do
Stt Thanh vién BKS Chirc vu thém Ty 1€ | khong tham
du
dw :
1. | Nguyén Thi Thu Ha Truéng BKS 4/4 100%
2. | Pham Thi Qué Chi Thanh vién 4/4 100%
BKS
3. | Thai Quéc Khéanh Thanh vién 2/4 50% | Mién nhiém
BKS khoéng tur 18/4/2025
chuyén trach
Thanh vién PO
4. | Tan ThiNguyén Thio |  BKS khong o/ | 5096 |PuoC bau
A s 18/4/2025
chuyén trach

3.2. Hoat ddng giam sat cia BKS ddi véi HPQT, Ban diéu hanh:

- Tham duy day du cac cudc hop cuia HPQT. Giam sat hoat dong cua HPQT, giam
sat viéc quan ly diéu hanh hoat dong san suat kinh doanh ctia Ban TGP theo Luét doanh
nghiép, Piéu 1& Cong ty.

- BKS da kiém tra, giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT,
Ban TGP trong qua trinh quan tri Cong ty nham dam bao xay dung cac dinh hudng va
chu truong diéu hanh Cong ty tuan thu phap luat va phu hop véi cha truong cta Dai hoi
ddng cb dong. ..

- BKS da dé xuat danh sach don vi kiém toan thuc hién kiém toan BCTC bén nién
va ca nam 2025.

- Ban Kiém soat tham dinh B4o c4o tai chinh nim 2025.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién céc ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 cua
Cong ty, xem xét cac Béo cao danh gia cong tic quan 1y, didu hanh Cong ty trong nim
2025, xem xét viéc tuan tha va chip hanh cac quy dinh vé dam bao an toan trong san
suat kinh doanh, cac rui ro tiém an (néu co).

4. Ban diéu hanh:

STT Thanh vién Ngay thang| Chirc danh Trinh d¢ Ngay b | Ngay mién
Ban didu hanh niam sinh chuyén mon nhiém nhiém
‘ TV HPQT, Tong | Thac sy ky
1. HO6 Minh Nam 10/11/1975 giam doc thuat co s6 ha | 01/11/2021
tang
TV HDQT, Phé 29/04/2025
2. |Lé buc Quy 01/01/1964 | Téng gidm déc |Cir nhan kinh té| 01/11/2021 |(nghi huu tir
01/05/2025
: Ph6 Tong giam | K¥ su hoa,
3. [Tran Phuéc Th 01/01/1966 X . | 14/12/2021
an Fhvee Thuong déc Cit nhan kinh té
4. |Phan Thinh 04/01/1969 | 1Y HPQT.PhO dou s inh t4] 01/05/2025
Tong gidm doc
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5. Ké toan truéng:

Ho v 3 Ngay thang | Trinh d9 chuyén Ngay bd Ngay mién
0 va tén S A " A "
: nam sinh mon nghiép vu nhiém nhiém
Phan Thinh 04/01/1969 Cur nhan Kinh té 01/11/2021 29/04/2025
Pham Héng Minh | 10/10/1979 |, SEnhankinnte | o) 600095
chuyén nganh K¢ toan

6. Dao tao vé quan tri cong ty:

Trong nam 2025, Cong ty co cu Thu ky Cong ty tham du Chuong trinh dao tao

quan tri Cong ty va cong b théng tin ngay 27/6/2025 tai Ba Néng. Cong ty c6 ctr Truong
ban kiém soat, Kiém soat vién chuyén trach va Thu ky Cong ty tham du Hoi nghi pho
bién noi dung stra d6i, bd sung Luat Chirg khoan va cac Van ban quy dinh chi tiét thi

hanh khu vic mién Trung tai Ba Nang ngay 14/11/2025.

7. Thay d6i danh sach vé ngudi c6 lién quan ciia Cong ty dai ching theo quy
dinh tai khon 46 Pieu 4 Luat Chirng khoan 54/2019/QH14: (Theo Bao céo
tinh hinh qudn tri cong ty nam 2025 da dwoc Cong bé ngay 28/01/2026).

8. Giao dich co phiéu ciia ngwoi ndi bd va nguoi cé lién quan cia ngwoi ndi bo:

Quan hg| S0 co phiéu séhiru | Sé ¢d phiéu s¢ | Ly do tang,
_ o Véi dau ky hitu cuoi ky | gidam (mua,
Stt. Nguwoi thc?l.’ghhlén giao nguoi o o ban, cpuyén
1 ndi bp So_(jo Tj 12 80_20 Ty ¢ dﬁol,
phiéu phiéu thuong...)
1 [Lé Uyén Phuong Banthan| 0 0% 900 (0,0016%  Mua
2 |Pham Hong Minh Banthan| 0 0% 800 [0,0014%  Mua
I11. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM
2025.
1. Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach chii yéu:
Nim 2025
TT Cic chi tiéu Donvi | & | Thyge |TVIE% | Sovéi
tinh hoach hid 0 v6i nim
0ac fen KH 2024
g | Nuoc sanxuat - Trium® | 122,030 120,864 | 99,0% | 102,7%
(bao gom Hoa Lién)
2 | Nudce ghi thu Triéu m® | 106,776| 107,678 | 100,8% | 103,9%
3 | Tong doanh thu trude thué Ty dong | 749,268 | 809,658 | 108,1% | 120,0%
- Nganh nudc Ty dong | 733,530| 769,255 | 104,9% | 120,1%
- Nganh x4y lip Ty dong 3,000 4,735| 157,8% | 118,6%
- Nganh vat tu Ty dong 0,200/ 0,263 | 131,5% | 138,6%
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Nim 2025
TT Cic chi titu Donvi | 6 | Thue |TVI€% | Sovéi
tinh hoach h"‘. S0 Voi nim
- 1en KH 2024
'Crﬁr?ﬁ”h thu hoat dong tai Tydong | 11184 25619 | 2291% | 102,9%
- Thu nhap khac Tydong | 1,354| 9,786 | 722,7% | 190,5%
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong | 161,667 | 261,539 | 161,8% | 181,6%
5 | Ty 1 chia cb tirc % 18,0 220| 1222% | 157,1%

2. Két qua thuc hién ké hoach diu tw phuc vu SXKD niim 2025:

2.1. Trong nim 2025, cong ty dd dau tu khoang 113,5 ty dong cho hoat dong san
xuat kinh doanh. Trong do, 39,49 ty ddng danh cho phat trién, mé rong mang ludi tuyén
ong truyén tai va 71,85 ty dong cho xay dung mdi, cai tao, sira chira va bao dudng cac
cong trinh cdp nudc.

2.2. Cong ty di trién khai nhiéu dy an trong diém nhu cac tuyén éng D500,
DN400, DN300, siphon qua song Cau b6 va cac tuyen tai Truong Sa, Nguyén An
Ninh... gitp ning cao ning luc truyén tai va dam bao cip nudc cho cac khu vuc quan
trong.

2.3. V& mang phan phdi, di 1ap dit méi 42,3 km va cai tao 63,3 km duong dng,
dua vao van hanh nhiéu tuyén chlnh tai cac khu vuc trong diém. Bf)ng thoi, cong ty thuc
hién di doi va cai tao cac tuyén ong hién hiru phuc vu cac du an ha tang d6 thi, dam bao
ddng bo v6i quy hoach thanh phé. Ha ting mang ludi tiép tuc dugc nang cap hién dai
v6i tram bom ting 4p, dong ho dién tir, hé thong truyén dit liéu 4G, thiét bi giam sat chat
luong nudce va thay thé tru ctru hoa.

2.4. Tai cic nha may nudc, cong ty tién hanh nang cap thiét bi (bién tan, hé thong
diéu khién) va cai tao cong trinh nhim nang cao hiéu qua van hanh.

2.5. Trong cong tac ddu thau, da t6 chirc 62 goi thau qua mang (gdm xay lip, mua
sdm, tu van va phi tu Vén), dam bao tuan thu quy dinh phap luét, tinh minh bach va hi¢u
qua str dung von.

3. Cong tic quén 1y san xuit nwée va van hanh cip nuwéc:

Dawaco thuc hién tét cong tac bao tri, bao dudng cira thu va thiét bi tai cAc nha may,
tram cép nudce, chu dong ang pho han han, xam nhap man, dam bao CcAp nudc an toan.
Hé thong SCADA van hanh 6n dinh, kiém soat tét ap luc va luu luong nugc. Cong ty
ciing hd tro tiép nhan ngudn nuréc t NMN Hoa Lién, van hanh mang luci cap nuéc theo
kich ban pht hop nham dam bao 6n dinh cho toan thanh pha.

4. Cong tac quan ly chét lwong nwéc.

Trong nam 2025, c6 58 ngay nhiém man, tram bom An Trach phai van hanh 24/24
gio dé dam bao nguon nudc thd. Cong ty da thuong xuyén kiém tra chat lugng nguon
nude va xu ly kip thoi, dam bao viéc cap nudc cho thanh phd khdng bi anh ‘huong. Cong
tac stc xa dinh ky tai cAc nha may, tram cp nudc va mang luéi duong dng duoc duy
tri, d6ng thoi lap dat thiét bi cham Clo vién béan tu dong tai cac cong trinh xir Iy nudc
Hoa Bac nham on dinh chat luong nuéc. Viéc kiém tra, giam sat chat lugng nuoc sach
duoc Trung tdm Kiém soat bénh tat (CDC) thuc hién dung quy dinh. Két qua cho thay
chat lugng nudc cua Cong ty dat cac tiéu chuan theo quy chuan k§ thuat hién hanh.
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5. Cong tac giam that thoat, that thu,

Trong nam 2025, cong tac giam that thoat va that thu nudc sach dugc Cong ty thuc
hién ddng bo va hoan thanh vuot ké hoach dé ra. Cu thé: Ty 18 that thoat nuéc nam 2025
dat 11,30%, thap hon 0,03% so véi ké hoach giao, thé hién sy kiém soat chat ché va co
xu huéng giam 6n dinh. Céng tac quan ly doanh thu tiép tuc duoc cai thién manh mg
thong qua viéc ra soat, chuan hoa dit liéu ddi voi 49.149 khach hang, qua dé truy thu
chénh léch gia tri 1,9 ty dong.

6. Cong tac quan ly, chim séc khach hang, truyén thong.

Trong nam 2025, di phat trién 9.368 khach hang nang tong sé dong hd khéach hang
hién dang quan 1y dat 333.572 dong ho. Trien khai ky két hop dong dién tir ddi voi khach
hang lap dat moi, dam bao tuan thu quy dinh va nang cao tinh tién ich trong giao dich.
Bay manh ang dung cong nghé trong quan ly: hoan thanh dé tai nghién ciu cap co so
vé xay dung phan mém WebGIS va MobileGIS phuc vu quan ly, gidm sét chit luong
nudc; dong thoi nang cap phan mém Billing, gop phan cai thién cong tac quan ly khach
hang. Tiép tuc phét trién tng dung doc chi s6 dong ho két hop cham séc khach hang;
ma& rong cac kénh tuong tac va thanh toan qua nén tang sb (Zalo, Viber...), gop phan
nang cao chat luong phuc vu.

7. Cong tac to chirc, quan Iy lao ddng, thwe hién ché dd chinh sich va tham gia
cac hoat dong xa hoi.

Cong ty da thyc hién sap nhap, tinh gon bo may va ap dung hé théng KPI dé danh
gia hiéu qua cong viéc, qua d6 ning cao niang suat lao dong. Pong thoi, t6 chirc cac khoa
dao tao, tao diéu kién cho nhan vién hoc niang cao chuyén mén (vin bang 2 nganh cap
thoat nudc).

Céc ché do, chinh sach cho nguoi lao dong (BHXH, BHYT, BHTN) dugc thyuc hién
day du; t6 chic kham sirc khoe dinh ky va cham lo doi séng nhéan vién. Cong ty cling
ban hanh Quy ché chi tiéu noi bo va Thoa ude lao dong tap thé nhiam hoan thién co ché
quan ly.

Thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong dat 18,26 triéu ddng/nguoi/thang, gop phan
6n dinh doi séng va tao dong luc 1am viéc.

Bén canh do, cong ty tich cuc thuc hién cong tac an sinh xa hoi, nhu phung dudng
Me Viét Nam Anh hung, ho trg ho ngheéo, va dong gop 700 triéu dong ho trg dong bao
bi thién tai (200 triéu cho mién Bac va 500 triéu cho nguoi dan Ba Nang).
8. Tra cd tirc:

Thuce hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong di thong qua, can cfr\ké’t qua kinh
doanh 6 thang nam 2025, Cong ty da thuc hién chi tra tam tng ¢ tirc bang tién nam
2025 véi ty 1€ 9%/co phicu cho Co dong theo dung quy dinh phap luat hién hanh.

9. Cong bd thong tin.

Hoi dong quan trj cong ty da tuan thi ding quy dinh viéc cdng bé thdng tin cua
Cong ty dai chung day du kip thoi theo quy dinh cua B Tai chinh vé hudéng dan cong
bo théng tin trén thi treong chung khoan.

- Toan bg qua trinh hoat dng san xuat kinh doanh ciing nhu cong tac quan ly, diéu
hanh cong ty déu dugc cong khai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty tai dia chi:
https://dawaco.com.vn/thong-tin-co-dong/ va trang cong bo thong tin cia S¢ Giao dich
Chung khodn Ha Noi (HNX).
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10. Ton tai.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, trong ndm qua hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty van con mét so han ché nhu sau:

. (1) Ha tng va mang ludi: Mot sé khu vuc c6 nang luc truyén tai chua dap tng nhu
cau ting cao, gdy suy giam ap luc, thiéu nudc cuc bo vao gio cao diém.

(2) Po dém va kiém soat: Hé théng dong hd dién tir hoat dong chwa 6n dinh, con hu
hong; tien do kiém dinh cham, anh huong dén kiém soét that thoat va van hanh.

(3) Chuyén doi s6: Cac phan mém quan 1y chua duoc tich hop, thiéu lién théng dir
liéu, lam han ché hiéu qua bao céao, phan tich va ra quyét dinh.

(4) Ngudn nhan lyc: Thiéu k¥ su chuyén nganh cip thoat nudc; mot sé bo phan con
thu dong, hiéu qua cong viéc chua cao.

~ (5) bau tu dy &n: Tién d6 trien khai va quyét toan cang trinh con cham, nh huong
den giai ngén va hiéu qua dau tu.
IV. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026
1. Muc tiéu, nhiém vu chi yéu.

- Nang cao nang lyc tng pho rui ro: Xay dung cac kich ban tng pho su ¢ nhu xam
nhdp man, bién dong chat lvgng nudc nham dam bao an toan cap nude trong moi tinh
hubng.

- Pay nhanh qéu tu ha téng: Tap trung trién khai cac dy an trong diém, uu tién cai
tao va nang cap dong bo h¢ thong truyén tai va phan phdi dé nang cao chat lugng dich
vu va tang san lugng nudc.

- Thic day chuyén d6i s6: Pau tu, nang cap cac phan mém chuyén nganh va day
manh s6 hoa dir liéu nham t61 vu cong tac quan ly, van hanh.

- Nang cao hiéu qua nhan sy: Ap dung hé théng KPI — luong 3P dé danh gia hiéu
qua cong viéc, tr d6 nang cao nang suat lao dong va chat lugng dich vu.

2. Céc chi tiéu cha yéu.

o Ponvi | Kéhoach | So véi thuc
T Chi tieu tinh | nim 2026 | hign 2025

1 | Nudc san xuat (c6 bao gdom Hoa Lién) Tricum® | 127,020 105,1%
Nudc ghi thu. Triéu m® 111,986 104,0%

3 | Tong doanh thu trude thué. Ty dong | 843,764 104,2%
- Nganh nuée. Ty dong | 811,564 105,5%

- Nganh xay lap. Ty dong 4,500 95,0%

- Nganh vat tu. Ty dong 0,200 76,0%

- Doanh thu hoat dong tai chinh. Ty dong 25,000 97,6%

- Thu nhap khéac. Ty dong 2,500 25,5%

4 | Loi nhuén trude thué TNDN. Ty dong | 264,154 101,0%
5 | Ty 1é chia cb tic. % 19,0 86,4%

- Tuy theo tinh hinh SXKD trong nim ké hoach, Dai hoi déng ¢ dong chap thuan
cho Ho1 dong Quan tri can nhéc di€u chinh cac chi ti€u trén theo quy dinh. Cén cir Nghi
quyet cua HDQT, Ban Tong Giam doc s€ trien khai thuc hién theo dung quy dinh.
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3. Céc giai phap thuc hién chi yéu.

(1) Pu tr — xay dyng: DAy nhanh tién do cc dv &n trong diém, hoan thanh ké
hoach dau tu xay dyng co ban nham dam bao an toan cap nudéc, mé rong cong suat va
nang cao hiéu qua st dung von.

(2) Van hanh h¢ thong bam bdo van hanh an toan cac nha may, tram Cap nudc;
tang cuong bao tri thiét bi, chu dong ung pho nhiém man, tdi uvu héa van hanh dé giam
that thoat va tiét kiém chi phi hoa chat.

(3) Quan 1y chat lugng nu6c: Duy tri kiem tra, gidm st chat che chat luong nudc
theo quy chuan cua B Y te; kip thoi xur ly cac bién dong dé dam bao cap nudc an toan.

(4) Chuyén doi so: Trién khai va nang cap phan mem, tich hop dit ligu, s6 héa quy
trinh nham néng cao hiéu qua bao céo, phan tich va quan tri.

(5) Quan tri nhan su: Ap dung dong bo hé théng KPI va lwong 3P dé nang cao hiéu
qua lam viéc.

(6) Kinh doanh — tai chinh: Ra soat ap gia nudc dung myc dich su dung, tang cuong
thu hoi céng ng, dam bao hoan thanh chi tiéu doanh thu.

(7) T6i wu chi phi: Nghién cuu, thir nghiém vat tu méi ¢6 chat luong twong duong
nhung gia thanh canh tranh d€ nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

Trén day la danh gia hoat dong nam 2025 va phuong huong, muc tiéu va giai phap
thue hién ké hoach hoat dong nam 2026 ctia Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Cap
nuéc Pa Nang, thay mat Hoi dong quén tri bao cdo trude Dai hoi dong co dong va rat
mong nhan duoc y kién dong gop ciia quy cd dong. Kinh trinh Pai hoi ddng co dong
xem xét./.

Noi nhan: TM HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu Thu ky HPQT. ’
Ho Hwong
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC PA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb:iiinn... /BC-CTCN Pa Nang, ngay 16 thang 4 nam 2026

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

Sau mot nam thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2025, hom
nay Cong ty C6 phan Cép nudc ba Nang t6 chirc Pai hoi c6 dong thudng nién nim 2026
dé tong két cong tac san xuét kinh doanh nam 2025, thong qua muc tiéu, nhiém vu va
giai phap thuc hién ké hoach nam 2026.

Thay mat Ban Tong Giam ddc, toi xin giri 101 cdm on chan thanh tat ca CBCNV
d3 nd luc hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh trong nim qua.

Phin 1
KET QUA THU'C HIEN NAM 2025

I. THUAN LQI VA KHO KHAN CHU YEU.
* V& thuan loi.

- Su thdng nhét trong dinh hudng cua Dang uy, HDQT va hiu qua diéu hanh cua
Ban Piéu hanh, cung voi sy doan két, quyét tAm cua tap thé CBCNV di hoan thanh cac
chi tiéu san xut kinh doanh nam 2025.

- UBND Thanh phé phé duyét diéu chinh gia nudc sach da thao g& kho khan vé
co ché tai chinh, tao diéu kién dé Cong ty tai dau tu, nang cap ha tang va dam bao dinh
murc chi phi theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong.

- Duy tri hiéu qua cong tac quan 1y mang ludi, kiém soat ty 18 that thoat nudc o
muc 11,3% vuot ké hoach dé ra. bay la két qua tic cuc trong bdi canh chiju ap luc 16n
tur cac du an cdi tao ha tﬁng va chinh trang do thi toan dia ban.

- Cong tac sap xép, kién toan t6 chirc dugc hoan thanh theo hudng tinh gon; hé
thong KPI dugc trién khai dong bd, gop phan nang cao hiéu qua quan tri va ning suét
lao dong.

- Co ciu doanh thu nim 2025 ghi nhén sy chuyén dich tich cyc theo hudng nang
cao hi¢u qua kinh doanh. Ti trong doanh thu tir nhém khach hang Kinh doanh - Dich vu
(DV) tang trudong tot hon so v41 ndm trudce.

- Cong ty da tap trung trién khai thi cong mot sé du 4n cai tao mang luéi truyén
tai 16n trong ndm 2025, nham ddm bao 6n dinh cap nudc va phuc vu nang cong suat
trong giai doan dén.

* V& khé khin.

- Hé thdéng vin ban phap luat chuyén nganh c6 nhiéu diéu chinh b sung theo hudng
siét chit quan 1y. Cac quy chudn, quy pham k¥ thuat khit khe, gia ting cac thu tuc hanh
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chinh, cling cac ché tai xir phat vi pham & muc cao, d tao ap luc doi hoi Cong ty phai cap
nhat, tuan thu dé han ché cac rai ro phap 1y.

- Su ting truong nhu cau sir dung nude khong ting twong quan véi tinh hinh phyc
héi kinh té ctia Thanh phd. Xu huéng tiét kiém va thay d6i hanh vi tiéu dung cua khach
hang anh huong dén cong tic du bao san lwong va hiéu qua doanh thu.

- Dién bién phuc tap cua thoi tiét cuc doan va bién dong chit lwong nude thd, dic
biét 1a xdm nhap man anh hudng dén cong tic san xuét cia cong ty

- Tai san thué ctia Thanh phd tai nhiéu khu vuc d3 xudng cp, anh huong truc tiép
den luu luong, ap luc va chat luong nude. Viée dau tu cai tao, ning cdp gip nhiéu vudng
mic lién quan dén quy dinh quan 1y tai san cong.

- Vi€c ban giao cac cong trinh nudc sach nong thén (Pht Son, Hoa Phu, Hoa Béc)
chwa duogc xir 1y dut diém do vuong quy dinh vé quan 1y, str dung va khai thac tai san, dan
dén han ché trong cong tac dau tu cai tao, sira chita va nang cao chat luong dich vu cap
nudce tai khu vuc nong thon.

- Bén canh d6 c6 nhimg kho khin ngin han nhung mo ra co hdi phat trién dai han.
Viéc dua NMN Hoa Lién vao hoat dong da gidam mot phan san luong nude tu san xuit ciia
Cong ty. Tuy nhién NMN Hoa Lién s€ giup can bang tai t6t hon cho hé thong mang ludi,
tang tinh an toan c4 h¢ thong cap nudc, dong thoi co ngudn dé cong ty co thé chii dong mo
rong quy mo, pham vi cAp nude cho khu vyc phia Nam thanh phd.

II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH 2025

1. Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach chii yéu

Nim 2025
TT Cic chi tiéu Donvi 1 (& | Thye |TV1% | Sovéi
tinh hoach h". $0 voi nam
0ac ten KH 2024
g | Nuoe sanxuat - Tridum® | 122,030 120,864 | 99,0% | 102,7%
(bao gom Hoa Lién)
2 | Nudce ghi thu Triéu m® | 106,776 107,678 | 100,8% | 103,9%
3 | Tong doanh thu trudc thué Ty dong | 749,268 | 809,658 | 108,1% | 120,0%
- Nganh nuédce Ty déng 733,530| 769,255 | 104,9% | 120,1%
- Nganh xay lap Ty dong 3,000 4,735| 157,8% | 118,6%
- Nganh vat tu Ty ddng 0,200| 0,263 | 1315% | 138,6%
(':r?ir?f]”h thu hoat dong tai Tydong | 11 184| 25619 229,1% | 102.9%
- Thu nhap khac Ty dong 1,354| 9,786 | 722,7% | 190,5%
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong | 161,667 | 261,539 | 161,8% | 181,6%
5 | Ty 1é chia cd tirc % 18,0 22,0 | 122,2% | 157,1%

2. Két qua thwe hién ké hoach dau tu nim 2025.

2.1. Trong nam 2025, Cong ty da dau tu khoang 113,5 ty dong phuc vu san Xudt
kinh doanh, trong d6: Giai ngan 39,49 ty dong thyc hién cac du an phat trién mé rong
mang luéi tuyén dng truyén tai; dau tu 71,85 ty dong cho xay dung méi, cai tao, sta
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chira, bao dudng cac cong trinh tai cac nha may/tram cap nudc, mang phan phéi dé dam
bdo an toan

2.2. Pi trién khai thi cong mbt sé du an trong diém: Tuyén éng D500, D400,
DN300 va hoan tra D220-D63 Qudc 1614B; Tuyén dng DN400, 300 dudong DT.605 va
siphon D500 HDPE qua song Cau Do; Tuyén D400-300 Truong Sa (doan V6 Quy Huan
dén Cocobay); Tuyén siphon D1200 qua song Cau bo; Lap dit tuyén ong DN300 duong
Nguyén An Ninh...gép phan nang cao ning lyc truyén tai va dam bao cip nude cho cac
khu vuc trong diém.

2.3 Cai tao nang cip mang phan phdi: Tong chleu dai dat moi 42,3 km va cai tao
63,3km dudng 6ng, dua vao khai thac mot so tuyen éng chinh: Tuyén éng DN160
HDPE, D150 DI duong Lam Hoanh; Tuyén 6ng cip nuéc D110 HDPE dudng Me Nhu,
Lip dat tuyén éng D225 HDPE qua duong Nguyén Phudc Lan; Tuyén 6ng cip nudc
trén duong PH4; Tuyén 6ng D225 HDPE qua cau Do. ..

2.4 Thyc hién di doi két hop cai tao cac tuyén 6ng hién trang phuc vu cic dy an
cdi tao ha tang cua Thanh phé: Tuyén ong cap nuéc D700 ST doan tir cong vién Bic
Tuong dai dén nat giao cau Tién Son; Tuyén DN500 DI duong Hung Vuong, Tuyén
ong DN200, DN300 duong Hoang Diéu, cac tuyén 6ng duong Ong fch Khiém.

2.5. Nang cap ha tang trén mang luoi: Cai tao cac tram bom tang ap trén tuyén
duong L€ Trong Tan; Lap dat hon 20 dong ho dién tir theo ddi luu lugng ap lyc; Nang
cap 70 bd truyén dir liéu Cello tir 2G 1én 4G. Lap dat thiét bi quan tric, giam sat chat
luong nudec NMN Hoa Lién; Stra chira, thay thé 119 tru nude chita chay.

2.6 Pau tu va nang cap ha tang nha may nuoc: lap dat bién tan cho nha may nugc
Cau Do, San Bay, Hoa Trung; Sira chira dim cau truc tai nha Clo, thay thé bo truyén
dong dién diéu khién van sau loc,cai tao hang muc xay dung tram cap I cii, cai tao canh
quan NMN Cau Do:

2.7 Cong tac quan 1y dau thau: Cong ty da t6 chuc ddu thau qua mang 62 goi thau
nham phuc vu kip thoi cong tac san xut kinh doanh, quan ly moi truong, kiém soat chat
luong nudce va cac du an dau tu. Trong d6: 23 gbi xay lap, 17 goi mua saim hang hoa, 15
g6i tu van va 07 goi phi tu van, dam bao tuan thu quy dinh phéap luat, tinh cong khai,
minh bach va hiéu qua str dung von.

3. Cong tic quan ly sin xuat nwéc, van hanh cip nuéc:

- Duy tri san xuét 6n dinh tai cic nha may, kiém soat chit ché va tbi vu hoa chi
phi dién ning, hoa chét thip hon dinh muc quy dinh va ké hoach giao.

- Cong tac van hanh cac nha may va tram cap nudc duoc thuc hién déng bo voi1
nang luc truyén dan cua hé théng mang ludi dudng 6ng, bam sat nhu cau sir dung thuc
té. Thong qua viéc diéu tiét linh hoat vé co ban Cong ty di duy tri 6n dinh ap luc, luu
luong va chét lugng nurdc cap trén toan mang ludi, dong thoi toi ru hoa chi phi san xuat
va quan ly van hanh.

- Khai thac ngudn nudc dy phong: Duy tri van hanh Tram bom phong min An
Trach trong 112 ngy, b6 sung kip thoi nguén nudc thd cho cac nha may.

- Tiép nhan nguén nudc tir NMN Hoa Lién véi san lugng 29,75 tri¢u m3 va to
chirc van hanh, diéu tiét cac nha may, tram cap nudc hién c6 theo kich ban phu hop dam
bao cip nude an toan 6n dinh.

4. Cong tac quan Iy chét lwong nwéc.

Trong nim 2025, tong s6 ngay nhiém min 1a 58 ngay tram bom An Trach phai
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chay bom 24/24. Thuong xuyén kiém tra chat lugng ngudn nudc, kip thoi xir 1y dam
bado nudc cap cho thanh phd khong bi anh hudng bdi nhieém man.

Suc xa dinh ky céc cong trinh xtr 1y tai cac nha may/tram cap nudc va mang ludi
duong ong cap nudc va lap dat thiét bi cham Clo vién ban ty dong cho céc cong trinh
xur Iy nude Hoa Bac dam bao 6n dinhchat lugng nudce cap.

Cong tac kiém tra, gidm sat chit luong nude sach dinh ky cua Trung tim Kiém
soat bénh tat (CDC) do6i voi cac Nha may/Tram cap nudc duge thuc hién dung quy dinh.
Két qua kiém tra cdu CDC xac nhan chat lugng nude cua Cong ty dam bao dat cac chi
ti€éu theo quy chuan k¥ thuat hién hanh.

5. Cong tac giam thit thoat, thit thu.

- Trong nidm 2025, cong tac giam that thoat va that thu nude sach duoc Cong ty
thuc hién dong b va hoan thanh vugt ké hoach dé ra. Cu thé:

- Ty 1¢ that thoat nudc nam 2025 dat 11,30%, thip hon 0,03% so vdi ké hoach
giao, thé hién su kiém soat chat ché va c6 xu hudng giam 6n dinh.

- Cong tac quan 1y doanh thu tiép tuc dugc cai thién manh mé thong qua viée ra
soat, chuadn hoa dir li¢u doi voi 49.149 khach hang, qua do truy thu chénh 1éch gia tri 1,9
ty dong.

6. Cong tac quan 1y, chim séc khach hang, truyén thong.

- Trong nam 2025, d4 phat trién 9.368 khach hang ning tong sé dong hd khach
hang hién dang quan 1y dat 333.572 dong ho.

- Trién khai ky két hop dong dién tir d6i v6i khach hang lap dit moi, dam bao
tuadn thu quy dinh va nang cao tinh ti¢n ich trong giao dich.

- Py manh tng dung cong nghé trong quan 1y: hoan thanh dé tai nghién ciru cap
co s& vé xay dung phan mém WebGIS va MobileGIS phuc vu quan 1y, gidm sat chat
luong nude; dong thoi nang cap phan mém Billing, gop phan cai thién cong tac quan ly
khach hang.

- Tiép tuc phat trién tng dung doc chi s6 dong ho ket hop cham soc khach hang;
mo rong cac kénh tuong tac va thanh toan qua nén tang sd (Zalo, Viber...), gop phan
nang cao chat lugng phuc vu.

7. Cong tac to chirc, quan 1y lao dong, thire hién ché dd chinh sich va tham
gia cac hoat dong xa hoi.

- Sap nhap, sap xép, tinh gon bo may. Ap dung hé thong KPI trong danh gia hi¢u
qua nang suét lao dong trong toan Cong ty nham nang cao hiéu qua lam viéc, ting ning
sudt lao dong. TH chirc cac khoa dao tao ngan han, tao diéu kién cho nhén vién di hoc 16p
vin bang 2 chuyén nganh cép thoat nudc dé nang cao chuyén moén nghiép vu.

- Thue hién ddy du, kip thoi cac ché do, chinh sach theo quy dinh ctia phap luat vé
lao dong, bao hiém x4 héi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép; t6 chirc kham stre khoe
dinh ky, dam bao quyén lgi va cham lo doi sdng ngudi lao dong.

- B ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bo va Thoéa ude lao dong tap thé gop phan hoan
thién co ché quan ly

- Duy tri thu nhdp cho nguoi lao dong binh quén la 18,26 triéu dong/ngudi/thang
g6p phan 6n dinh doi sdng va tao dong luc lam viée.

- Tich cyc thyc hién cong tac an sinh xa hoi: tham hoi, phung dudng Me Viét Nam
Anh hing, hd tro ho nghéo; dong thoi tng ho 200 triéu dong cho déng bao mién Bic bi
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anh huong thién tai va 500 tri¢u dong ho trg nguoi dan thanh phd Da Néng bj thiét hai do
1t lut thong qua Uy ban Mat tran T6 quoc.

I1I. PANH GIA TONG QUAT

Trong nam 2025, mic du doi mat v6i nhiéu thach thirc nhu bién dong chat luong
ngudn nudc tho, ting trudng san luong nude ghi thu chua dat ky vong va ap luc tir cac
du 4n chinh trang ha ting d6 thi, Céng ty C6 phan Cip nuéc Da Ning vin hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach cha yéu, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh va hiéu
qua.

Bén canh nhﬁ‘ng két qua dat dugc, van con mot sd han ché nhu sau:

1. V& ha tang k¥ thuat va ‘mang luoi: Tai mot s6 khu vyc, hé thong duong 6 ong
truyen tai hién nay nang luc truyén din chwa dap tng dugc sy gia tang nhu cau thuc té.
Dian dén tinh trang suy giam ap lyc va luu luong tai cac diém cudi ngudn vao thoi diém
bat lgi, gdy yéu, thiéu nudc cuc bd va anh huong dén chat luong dich vu khach hang.

2. Vé cong nghé do dém va kiém soat: Cong tac quan 1y, van hanh hé thong thiét
déng ho dién tir trén mang ludi con bat cap; tinh trang thiét bi hoat dong thiéu 6n dinh
hoic phat sinh hu hong, tién do trién khai kiém dinh ddi chimg con cham, lam giam hiéu
qua trong cong tac kiém soét that thoat va diéu tiét van hanh mang luéi.

3. V& chuyén d6i s6 va quan tri dit liéu: Hé thong cac phin mém va tmg dung
quan 1y hién nay chi yéu dugc trién khai theo mé hinh doc 1ap, chua lién thong va tich
hop dit liéu dong bo. Viéc thiéu su két ndi giita cac phan hé nghiép vu di gay kho khin
trong cong tac khai thac va tong hop dir liéu, din dén han ché tinh kip thoi, chinh xac
trong cong tac bao cao, phan tich, du bao va ra quyét dinh quan trj ciia Ban Diéu hanh.

4. Cong tac phat trién ngudn nhan lyc con giap kho khin, dic biét 1a tinh trang
thiéu hut k¥ su chuyén nganh Cip thoat nudc di anh hudng nhat dinh cong tac chuyén
mon. Bén canh d6, mot s6 bd phan chua phat huy t6i da ning luc; van con thu dong
trong cong viéc, chua dap tmg yéu cau thuc té, dan dén hiéu qua cong viéc chua cao.

5. Cong tac thuc hién cac dy an dau tu phat trién va quy trinh quyét toan cong
trinh hoan thanh c6 cai thién nhung con chdm so véi tién d6 du kién, anh huong dén kha
nang giai ngan va hiéu qua dau tu.

Phan 2

PHUONG HU:('YN,G sAl\{ XUAT KINH DOANH NAM 2026
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

I. MUC TIEU, NHIEM VU CHU YEU

- Tang cuong nang lyc tng pho rui ro va an ninh ngudn nudc: Xay dung, cac
kich ban trng pho sy c6 (xam nhép man, bién dong chat lugng nudc) nham bao dam an
toan cap nudc trong moi tinh hubng.

- Day nhanh tién do cac du an trong diém, wu tién cai tao, nang cép hé théng
duodng ong truyén tai va phan phoi dong bd nham nang cao chat lugng dich vu tang san
lugng ghi thu.

- Pau tu phat trién cac phan mém chuyén nganh, nang cap hé thong hién trang va
day manh s6 hoa dir liéu nham t61 uu hoa cong tac quan tri van hanh
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- Ap dung hé théng KPI-luong 3P dé danh gia hiéu qua cong viéc, ndng cao ning
suat va chat luong dich vu.

1. PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Céc chi tiéu chii yéu

in Ponvi | Kéhoach | So véi thuc
Il Chi tieu tinh | nim 2026 | hién 2025

Nudc san xuat (co bao gdm Hoa Lién) Tricum® | 127,020 105,1%
Nuéc ghi thu. Trium? | 111,986 104,0%

3 | Téng doanh thu trude thué. Ty dong | 843,764 104,2%
- Nganh nudc. Ty dong 811,564 105,5%

- Nganh x4y lip. Ty dong 4,500 95,0%

- Nganh vat tu. Ty dong 0,200 76,0%

- Doanh thu hoat dong tai chinh. Ty dong 25,000 97,6%

- Thu nhap khéac. Ty dong 2,500 25,5%

4 | Loi nhuén trude thué TNDN. Ty dong | 264,154 101,0%
5 | Ty 1é chia co tic. % 19,0 86,4%

- Tuy theo tinh hinh SXKD trong ndm ké hoach, Pai hoi dong co dong chap thuan
cho Hoi dong Quan tri can nhac diéu chinh cac chi tiéu trén theo quy dinh. Can ctr Nghi
quyéet cuia HDQT, Ban Tong Giam doc s€ trién khai thuc hién theo dung quy dinh.

2. Cong tic sian xuit va cip nuéc

- Thyc hién tot cong tac bao dudng may moc, thiét bi va chu dong du phong vat
tu, dam bao van hanh hé théng cip nudc an toan, 6n dinh

- Theo ddi dién bién luu luong, muc nudc chat luong nudc; chu dong ph6i hop
v6i cac don vi lién quan trong viéc diéu tiét, duy tri myc nudc va nhim tng pho, han
ché anh huong xAm nhap man.

- Piéu tiét linh hoat gitta cac Nha may nuéc (NMN) va Tram cap nuéc (TCN)
nham tdi uu hoa cong suat van hanh trén toan mang ludi. Tap trung cac giai phap ky
thuat dé dleu tiét ap luc phu hop voi nhu cau sir dung nuéc thyc té, bao dam cap nuoce
an toan, 6n dinh, déng thdi nang cao hiéu qua phi dién ning trong san xuit va truyén tai.

- Kiém soat chit ché& chat lugng nude tho, diéu chinh cong tac van hanh, ddm bao
nuéc sau xir Iy dat quy chuan, dong thoi tiét giam muc tiéu hao hoa chat nhim ti wu
hoa chi phi.

3. Cong tac giam that thoat, that thu nwéc

- Thyc hién dinh ky viéc ddi ching, kiém dinh va thay thé kip thoi dong ho khach
hang khong dat chuén; tdng cuong ra soat, kiém soat chat ché luu lugng ti€u thu cua
nhom khach hang 16m,

- Hoan thién hé théng giam sat luu luong va ap lyc truc tuyén trén toan mang
ludi, tang cuong cac diém kiém soat nham t6i uu hoa ché @6 van hanh, giam thiéu rai
ro sy ¢b va kiém soat that thoat nudc mot cach cha dong.

- Chu trong cong tac do tim ro ri, tiép nhan va xir Iy kip thoi cac thong tin bao bé,
nham gidm thi€u t61 da thoi gian mat nude va luong nudce that thoat.
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- Céi tao, nang cip mang ludi phan phdi xudng cap va thuong xuyén xay ra su
c¢d; wu tién két hop vé6i cac dur an chinh trang d6 thi, ha tang giao thong va thoat nudc
ctia thanh phd nham t6i wu chi phi va nang cao hiéu qua dau tu

- Cong ty tiép tuc duy tri cong tac kiém tra tinh hinh str dung nude nhim xac dinh
chinh xac ddi twong, 4p gia ding muc dich sir dung theo quy dinh.

4. Cong tac diu tu phat trién trong tim nim 2026

- Thyc hién cong tic chuan bi dau tu: Nang cong suidt NMN Cau Do 1én
390.000m3/ngay; Tuyén éng D1200-D100-D800 Nguyén Tat Thanh; Tuyén 6ng D600
duong Hoang Thi Loan; Tuyén ong D500-D400 QL14B (doan tir Cau vugt Hoa Cam
dén cao tdc); Siphong D900 qua song Han; Tuyén dng D600 Tran Trong Khiém. .

- Trién khai thi céng hoan thanh cac dy an: Tuyen ong DPong Nam thanh pho Xay
dung cyum xur Iy bun nha may nuéc San Bay. Tuyen ong cap nudc D500, D400 Quéc 16
14B (doan tur nut giao thong cao téc dén ) Tuyén ong D400, D300 duong DT605 va
doan 6ng D500 HDPE Siphon qua séng Cau D6 ; Tuyén D1200 HDPE nuéc thd siphon
qua sdng Cau Do; D400, D300 Truong Sa (Poan Vo Quy Huan - Cocobay); Tuyén éng
Pong Nam thanh phb.

- Tép trung thi cong cac cong trinh dau tu phat trién mang ludi cap nuéc, nang
cap cai tao ha tang tai cac nha may nudc, tram cap nudc theo ké hoach nam 2026 dé
dam bao cip nudc.

- Hoan thanh cac thu tuc lién quan dé thanh toan va quyét toan von ddi voi cac
du an, cong trinh da hoan thanh thi cong, nghi¢m thu dua vao sur dung.

5. Cong tac quan ly va cham soc khach hang.

- Phat huy hiéu qua ctia hé théng cham soc khach hang Call Center kip thoi giai
quyét cac khiéu nai, thic mic cua khach hang.

- Quan ly tot cong tac ghi chi sé dong ho, cong tac cham soc khach hang, han ché
t6i da cac sai sot khi ghi chi s6 ddng hd hodc thai do phuc vu khong tét.

- Tiép tuc phat trién ung dung doc chi s6 dong ho két hgp cham séc khach hang.
Théng qua cac nén tang mang xi hoi hién c6 nhu Zalo, Viber... dé phat trién chuyén
muc cham soc khach hang va thu tidn nude cia Cong ty nham hudng dén sy twong tac
va phuc vu tdt hon cho khach hang.

- Phat trién cac phan mém quan 1y, nang cap phan mém Billing, thuc hién chuong
trinh chuyén d6i sb.

6. Vi¢c 1am, tién hrong, doi song, chinh sach.

- Pam bao lwong, duy tri 6n dinh thu nhip cho ngudi lao dong va thyc hién day
du kip théi, ché d6 bao hiém x4 hoi, y té, that nghiép, ché do nghi huu va tiép tuc mua
bao hiém con ngudi 24/24 cho CBNV. Duy tri kham sirc khoe dinh ky hang niam cho
CBNV, riéng CBNV c¢6 bénh can theo ddi duge kham 2 1an/nam.

- Xay dung ké hoach tuyén dung nhan sy chit lugng cao, c6 chuyén mén phu
hop dé dap tng 10 trinh phat trién va thay thé ngudn lyuc trong twong lai.

- T6 chirc cac 16p boi dudng, nang bac cho cong nhan, T chirc tap huan dao tao
k¥ ning cac chuyén dé :cham séc khach hang, giam that thoat... Pao tao k¥ nang lanh
dao, ing dung cong nghé thong tin cho can bd quan 1y cip trung.

- Tiép tuc hoan thién Quy ché tién luong, nang bac luong va chuong trinh phan
mém quan 1y nhan sy, chdm cong, tinh luong. Ap dung hé thong KPI trong danh gia
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hi¢u qua nang suat lao dong trong toan Cong ty va tiép tuc xay dung KPI giai doan 2
cho hé thong tinh Iuong.

- Duy tri ky luét ky cuong, thyuc hién t6t cac quy dinh, quy ché ciia Cong ty. Quy
hoach ngudn can b, b tri, sip xép lai lao dong cho phu hop, hoan thién bo may t6 chirc
nham nang cao hiéu qua lam viéc, ning suat lao dong.

I11. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN CHU YEU.

1. Diy nhanh tién d6 dau tu va thi cong cac du an trong diém nam 2026; tap trung
hoan thanh dut diém danh muyc c6ng trinh dau tu xdy dung co ban theo ké hoach. Nhim
dam bao an toan cap nudc, mo rong quy mo cong sut khai thac tai cdc nha may va phat
huy hiéu qua ngudn vén dau tu.

2. Van hanh an toan cidc Nha may va Tram cip nudc gin lién v6i cong tac duy
tu, bao tri thiét bi. Chu dong trién khai cac kich ban trng ph6 nhiém min dé dam bao
cong suit cap nudc. Pong thoi, thuc hién tiét giam dinh muc tiéu hao hoa chét xtr Iy va
t6i wu hoa ap lyc trén mang ludi nham giam thiéu ty 18 that thoat.

3. Duy tri nghiém tac cong tac ndi kiém, ngoai kiém va giam sat truc chat lugng
nudc sau xu ly cac Nha may va trén mang ludi truyén dan. Pam bao nude cap ludn dat
tiéu chuan QCVN cua Bo Y te chu dong tmg pho kip thoi véi cac bién dong vé chat
lugng nude nham dam bao cAp nude an toan, trong moi tinh hudng.

4. Trién khai mot s6 phan mém méi, nang cip cic phan mém hién trang, ting
cudng két ndi gitra cac phan hé nghiép vu nham tich hop dir liéu dong b, s6 hoa quy
trinh xir Iy ho so thu tuc phuc vu cong tac bao cdo, phan tich, du bao va ra quyét dinh
quan tri ciia Ban Diéu hanh.

5. Trién khai dong bo hé thdng danh gia hiéu qua cong viéc thong qua bo chi tiéu
KPI va lvong 3P nham nang cao hi¢u qua cong viéc.

6. Tap trung ra soat va thuc hién ap gid nuéc ding muc dich sur dung. Thuc hién
don doc tich cuc thu hoi cong ng, ng dong hoan thanh chi ti€u thu tién nudc.

7. Nghién ciru, trién khai thir nghiém céc ching loai vat tu méi c6 tinh nang twong
duong va gid thanh canh tranh, nham t6i uu hoa chi phi dau tu va san xuat kinh doanh
trong boi canh gia ca nguyén vat li¢u bién dong manh.

Trén day la danh gia hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2025 va phuong huong,
muc tiéu, nhiém vu va giai phap thue hién ké hoach nam 2026, thay mat Ban diéu hanh
bao cao trudc Pai hoi dong C6 dong, rit mong nhan dugc y kién dong gop cua quy co
dong.

Xin tran trong cam on Quy vi dai biéu./.
TONG GIAM POC

Ho6 Minh Nam
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PHPCD CTY CP CAP NUOGC PA NANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sé:  /2026/CTCN-BKS Da Néng, ngay 14 thang 04 ndam 2026

BAO CAO HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Kinh thia Quy vi C6 déng/Pai dién Cé dong,
Kinh thira Quy vi Bai biéu Cong ty Cé phan cdp nuwde Pa Nang!

Thyc hién quyén han, nghia vu cua Ban kiém soat theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, bBiéu 1€ Cbng ty c6 phan cap nudc va cac quy dinh Phap luat hién
hanh.,

Thay mat Ban Kiém soat, toi Xin b,éo cao tinh hiph hoat dong kiém tra, giam
sat cua Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Cap nudc Da Nang trong nam 2025 nhu sau:
I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025:

1. Nhan sw ciia Ban kiém soat nim 2025:

Ban kiém soat gom c6 03 thanh vién:
- BaNguyén Th; ThuHa - Truéng Ban kiém soat
- BaPhgm Thi Qué Chi - Thanh vién
- BaTan Th; Mién Thao - Thanh vién
2. Cac cong tac da thuc hién nam 2025:

2.1 Trong nam 2025 Ban kiémqsoét da to chuc 4 cudc hop vai ty Ié thanh vién Ban
ki€ém soat tham gia 100% d¢ danh gia cac hoat dong cua Cong ty theo chirc néng
va nhiém vu cua Ban kiém soat.

2.2 Dai dién Ban kicm soat tham du day dui céc cudc hop cuia Hoi dong quan tri, hop
giao ban dinh ky hang thang cua Cong ty, cac cudc hop khac lién quan den hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, chien lugc phat trin Cong ty va tham

gia y klen dua ra cac kién nghi véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty
Vvé c4c van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

2.3 Ban kiém soat da xay dung ké hoach nam, phan cong nhiém vu cho ting thanh
vién, t6 chuc hop, trao dbi théng tin dinh ky. T chic thu thap thdng tin, xay
dung va hoan thién co s¢ dir liéu phuc vu cho cong tac giam sat cac hoat dong
san xuat kinh doanh, phan tich Béo c4o tai chinh dinh ky...

2.4 Kiém tra, giam sat Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc thuc hién céac
dinh huéng va muc tiéu kinh doanh cia Cong ty duoc Pai hoi dong co dong
théng qua.

2.5 Ban kiém soat da kiém tra gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh caa phap luat cua
Cong ty trong cdng tac quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh caa Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh nim 2025, cu thé nhu sau:
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- Xem xét tinh phap Iy, trinh tu tha tuc ban hanh céc Quyét dinh, Nghi quyét cua
Hoi d¢ong quan tri, Ban diéu hanh trong nim 2025 dam bao tuan thu theo céc
quy dinh cta phép luat va cua Cong ty.

- Kiémtra, gidm sét viéc trién khai ke hoach va két qua thuc hién Nghi quyét cia
Pai hoi dong co dong cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh,

- Theo dbi, giam sat viéc cong bd thong tin ciia Cong ty theo dung quy dinh cua
phap luat: cong bd cac bao céo tai chinh Quy, 6 thang va ca nam 2025; Bién
ban, Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién.. .

2.6 Dé xuat voi Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri lya chon Cong ty kiém
toan doc 1ap thuc hién kiém toan va soat xét Bao céo tai chinh riéng va hop nhat
cua Cong ty nam 2025.

2.7 Tham tra b&o céo tai chinh Quy, 6 thang va ca nim, nham danh gia tinh trung
thuc va hop Iy caa cac sb lidu tai chinh, déng thoi phéi hop vai don vi kiém toan
doc 1ap trong cong tac soat xét va Kiém toan cac bao céo tai chinh nim 2025 cua
Cong ty va Céng ty con.

2.8 Theo dbi viéc chi tra ¢ tirc nam 2024 theo phuong an da dugc Pai hoi ddng co
dong thong qua va viéc tam ang ¢b tirc nam 2025.

2.9 Ngoai ra, Ban kiém soat con thuc hién céc cong tac kiém tra, giam sat vé cong
tac xay dung va giao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cho cac don vi
thanh vién; tham gia gop y mot s6 quy ché nham nang cao hiéu qua quan Iy cua
Cong ty; ra soat viéc hach toan cac chi phi nham tim bién phép tiét giam chi phi
san xuat kinh doanh, dam bao ngudn von hoat dong hiéu qua nhat.

I1. TINHHINH HOAT PONG VA TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY
Ban kiém soat da tham dinh Béo céo tai chinh 6 thang va Bao cao tai chinh
nam 2025 duoc soat xét, kiem toan boi Cong ty TNHH kiém toan va Tu van Chuan
Viét. Y kiéen cua kiém toan vién vé cac Bao céo tai chinh hgp nhat nam 2025 cua
Cong ty la y kien chap nhan toan bo.
* Két qua hoat dong san xuat kinh doanh niam 2025
Pon vi tinh : dong

S TH2025/ | TH2025/
T CHi TIEU THUC HIEN 2024 | KE HOACH 2025 | THUC HIEN 2025 | TH2024 | KH2025
T (%) (%)

y | San lugng nudc ghi 103.666.263 106.776.300 107.678.398 | 1039 | 1008
thu (m3)

2 | Doanh thu 644.687.222.815 | 736.730.000.000 | 774.253.058.664 | 1201 | 105.1
Nganh meéc 640.504.754.381 | 733.530.000.000 | 769.255.381.249 | 120,1 | 104.9
Nganh Xay ldp 3.992.691.942 | 3.000.000.000 | 4.734.659.962 | 118,6 | 157.8
Nganh Va fur 189.776.492 200.000.000 263.017.453 | 1386 | 1315

3 | Loi nhuan trudc thud | 144.042.496.403 | 161.667.000.000 | 261.538.622.840 | 181.6 | 1618

4 | Loi nhuan sau thué | 129.097.020.586 234.036.431.820 | 1813
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San luong nudce ghi thu tang 3,9% so véi nam 2024 va vuot ké hoach 0,8%,
tuy nhién doanh thu nganh nuéc ting trudong 20,1% so véi nim 2024 va vuot ké
hoach 4,9%. Loi nhuan trudc thué dat 261,538 ty dong, tang vot 81,6% so Voi nim
2024 va vuot ké hoach 61,8%. Toc do tang loi nhuan (81,6%) cao gap 4,1 lan téc do
tang doanh thu (20,1%). Diéu ndy chiing té cong ty da kiém soét tot chi phi, toi wu

héa loi nhuan.
Céc chi tiéu vé tai san va nguon von cua Cong ty tai thoi diem 31/12/2025
theo bao cao tai chinh, Ban kiém soat tom lugc nhu sau:

Pon vi tinh : dong

s 2025/202
0 CHI TIEU 31/12/2024 31/12/2025 4
TT
(%)
1. | Téng tai san 1.556.486.303.93 1.562.688.701.12 100.4%
1 | Tai san ngin han 510.883.440.221 | 590.133.052.372 | 115,5%
2 | Tai san dai han 1'045'602'863'72 972.555.648.861 93%
1. | Téng ngudn vén 1.556.486.303.93 1.562.688.701.12 100.4%
1 | No phai tra 787.530.664.943 | 666.853.658.268 84,7%
- No ngan han 307.793.819.254 | 256.319.483.112 83,3%
- Ngr dai hgn 479.736.845.689 | 410.534.175.156 85,6%
2 | Vén chu sé hitu 768.955.638.994 | 895.835.042.920 | 116,5%
- Vén gop cua Chai sé hiru 579.640.610.000 | 579.640.610.000 100%
- Thing dur von ¢é phan 8.993.538.265 8.993.538.265 100%
- Quy ddu tw phdt trién 128.098.140.692 | 133.128.222.654 | 103,9%
phLO‘If' nhudn sau thue chua phan | o) o1y 706 828 | 173.733.479.085 | 336,4%
- Nguén kinh phi va quy khac 578.623.209 339.192.916 58,6%

Vé co cau tai san: Tong tai san nam 2025 1a 1.562,688 ty dong, tuy chi ting

nhe 0,4%, nhung bén trong c6 sy dich chuyén Ién: tai san ngan han ting 79,25 ty
dong (ting 15,5%), tai san dai han giam 73,047 ty déng (giam 7%).Viéc tai san dai
han giam trong khi lgi nhuan tang cho thay hiéu suét sir dung tai san cé dinh dang
tang cao. Diéu nay chung t6 vong quay tong tai san da cai thién dang ké, Cong ty
dang tao ra nhiéu doanh thu hon trén mdi dong vén dau tu.

Vé tong nguon V0n tong no phai tra da giam manh 120,677 ty dong (giam
15,3%), trong d6 no ngan han giam 51,474 ty déng, no dai han 69,203 ty dong.

Vén chi so hitu: ting 126,88 ty dong (tang 16,5%), Cong ty bao toan 100%
vbn gop cua chu so hitu, phan ting thém chu yéu a loi nhuén sau thué chua phan
phdi ctia nam (ting 236,4%) va Quy dau tu phat trién (ting 3,9%).

Phan tich mot sé chi tiéu béo céo tai chinh tai 31/12/2025:
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STT CHITIEU NAM 2024 | NAM 2025
I. | Bo tri co ciu tai san va co cau ngudn von
1 | B& tri co cau tai san
- Tai san ngdn hgn/Téng tai san 32,78% 37,76%
- Tai san dai han/Téng tai sdn 67,22% 62,24%
2 | Bd tri co cAu ngudn vén
- Ng phdi tra/Téng nguén vén 50,05% 42,67%
- Nguén vén Chui sé hiu/Téng nguon von 49,95% 57,33%
Il. | Kha ning thanh toan
1 | Kha ning thanh toan hién hanh 1,71 lan 2,30 lan
2 | Kha ning thanh toan nhanh 1,47 lan 2,06 lan
I11. | Ty suat lgi nhuan
1 | Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) 15,57% 30,23%
2 | Ty suat loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) 6,22% 15,01%
3 ;I'gosgt loi nhuan sau thué /Ngudn vén cha so hitu 16.56% 28.1206

Co cu tai san: ty trong Tai san ngan han/Tong tai san tang tir 32,78% Ién
37,76%, diéu nay cho thay Cong ty dang uu tién tinh thanh khoan, tng ph6 t6t hon
véi céc bién dong thi truong ngan han. Co cAu ngudn VOn c6 hoan dbi vi tri rat tich
cuc, ty 18 No phai tra/Téng ngudn vén giam tir 50,05% xudng con 42,67%, ty 1& Vén
chu s hiru tang tuong ung tur 49,95% lén 57,33%.

Cac chi sb kha ning thanh toan: cho thiy dong tién caa Cong ty rat doi dao.

Hiéu suat sinh 10i (ty suat loi nhuan): Bién loi nhuan rong (ROS): Tang gap
doi tir 15,57% Ién 30,23%, cir 100 d6ng doanh thu mang vé hon 30 dong loi nhuan.
Hi¢u suat sir dung Tai san (ROA) tang tir 6,22% [én 15,01%, kha nang sinh 1oi trén
mdi dong tai san tang hon gap doi trong khi tong tai san cua Cong ty gan nhu khong
d6i (chi tang 0,45%) nhung loi nhuan lai ting. Ty suat sinh 15i trén Von cha s hitu
(ROE) tang tir 16,56% Ié&n 28,12%: hiéu qua sir dung vdn cia Ban diéu hanh trong
nam 2025 1a cyuc Ky xuat sic, miac ROE 28% la con s6 mo wéc caa nhiéu doanh
nghiép niém yét trén san chung khoan.

l1l. KET QUA GIAM SAT HOAT PQNG QUAN LY, PIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

1. Cong tac quan tri, quan ly caa Héi dong quan tri:

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da to chire nhiéu cudc hop dé trién khai,
thuc hién cac nghi quyét caa Pai hoi dong c6 dong. Hoi ddng quan tri da thyc hién
dung chirc nang, nhiém vu dugc giao, tap trung vao cac muc tiéu, nghi quyét cua
Pai hoi dong co dong, tuan tha dung Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Piéu
I¢ ctia Cong ty va cac quy dinh khac cta phap luat lién quan. Ba bam sat dinh hudng
chién lugc va cin ctr vao tinh hinh thuc té dé dua ra nhitng quyét dinh, céc chi dao
vé quan tri mot cach chinh xac, kip thoi

Hoi dong quan tri thuc hién gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc
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trién khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi ddng cd dong va cac hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong quan tri da phdi hop tét cling véi Ban diéu hanh
chi dao, diéu hanh toan dién moi hoat dong caa Cong ty gép phan quan trong vao
viéc hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh niam 2025 theo Nghi quyét Dai hoi
déng c6 dong.

2. Cong tac quan ly, diéu hanh cia Ban Tong Giam déc:

Ban Tong Giam dbc da co nhiéu nd luc trong viéc chi dao va diéu hanh hoat
d6ng san xuat kinh doanh. Trién khai Nghi quyét cua Dai hoi ddng co dong, Nghi
quyét caa Hoi ddng quan tri dén cac thanh vién trong Ban Téng giam ddc, cac phong
ban nghiép vu dé thuc hién.

Viéc diéu hanh san xuat kinh doanh c6 nhitng d6i mai, bam sat dién bién tién
d6 thuc hién ké hoach cua cac don vi, thuong xuyén cap nhat thong tin diéu hanh
kinh doanh, ra soat, danh gia mtrc do phl hop cua cac giai phap da dua ra dé diéu
chinh linh hoat, b6 sung céac giai phap méi phu hop hon véi ting thoi diém; Cac kién
nghi cua cac don vi dugc xem Xét, giai quyet kip thoi; Biéu hanh dong tién dugc chil
trong da gop phan gia ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

_ IV.PANH GIA SU'PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VA HQI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

Cong tac phdi hop gitra Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri va Ban Tong
Giam ddc duogc thyc hién rat tt trong nam 2025.

Cac Phong, Ban nghi¢p vu cua Cong ty da cung cAp CAc tai li¢u, thong tin can
thiét theo yéu cau cho Ban klem soat dé thyuc hién chirc ning, quyén han va nghia
vu cua Ban kiém soat. Mot s6 kién nghi cua Ban kiém soat duoc Hoi dong quan tri
va Ban Tong Giam déc nghién ctu tiép thu dé trién khai thuc hién.

Ban kiém soét ludn quan tdm, chd trong su phéi hop véi Hoi dong quan tri,
Ban Téng Giam dbc va cac Phong, Ban nghiép vu Cong ty trong suét qua trinh to
chte thuc hién quyén han, nghia vy theo quy dinh hién hanh.

Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, kinh doanh cua Céng ty va
qua viéc tham tra cac Bao céo tai chinh quy, Bo c4o tai chinh 6 thang va Béo céo
tai chinh nim cua Céng ty. Ban kiém soat danh gia nhu sau:

- Ban kiém soat chua nhan thay dau hiéu bat thudong nao trong hoat dong quan
tri kinh doanh cua Cong ty. Tat ca cac hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban Tong
Giam déc trong nam da tuan tha dang Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoén, Piéu
1&6 Cong ty, cac quy dinh lién quan va chap hanh dang Nghi quyét cua Pai hoi dong
cb dong.

- Hoat dong cong bé thong tin cua Cong ty cling tuén thu theo cac quy dinh
lién quan ap dung cho doanh nghiép niém yét.

- Cacy klen dong gop cua Ban kiém soat déu duoc ton trong va can nhac
trong cac quyét dinh caa Hoi dong quan tri.

Viéc thanh toan tién luong, thu lao cua Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, Ban
Kiém soat:
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- Tién luong, thi lao cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh sé tién:
4.579.829.298 dong. 7 ‘
- Tién luvong, thu lao cua Ban kiém soat: 974.400.000 dong.

V. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

1. Kiém tra, giam sét viéc thuc hién Bicu 1§, Nghi quyét Dai hoi ¢ dong, cac
quy ché quan tri noi bo cua Hoi dong quan tri.

2. Kiém tra giam sét viéc chi o tuc cho co dong theo nghi quyét dai hoi co
dong; Kiém tra, giam sat viéc trich lap cac quy theo Nghi quyet dai hoi co dong va
viéc st dung cac quy theo quy ché caa cong ty.

3. Giam sat viéc thuc hién bao céo va cong bd thong tin dinh ky cho Uy ban
chimg khoan Nha nugc va S¢ giao dich chung khoan theo dung quy dinh cua B9 tai
chinh veé viéc cdng bo thdng tin trén thi truong ching khoén.

4. Tham dinh Béo cdo tai chinh, kicm tra, gidm sat tinh hinh quan Iy dong
tien, phan phoi lgi nhuan va quyét toan quy tién luong.

5. Giam sét viéc xay dung, giao va to chic thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh tai Cong ty.

6. Xem xét viéc xay dyung cac dinh muc, cac bién phép tiét giam chi phi nham
néng cao hiéu qua hoat dong caa Cong ty.

_ 7.Giam sét, tham gia gop y xay dung, sira doi cac quy che, quy dinh quan 1y,
diéu hanh cua Céng ty.

8. Kiem tra, giam sat tinh hinh thuc hién quan Iy tai san thuoc nguon von cua
cong ty, tai san di thué cua nha nudc va tai san thugc nguon von khac.

9. Giam sét cong tac thu hoi cdng ng, von, kiem tra viéc quan Iy tai san chuan
bi kieém ké.

10. Giam sét tinh hinh va ket qua to chuc thuc hién cac noi dung khéc trong
san xuat kinh doanh va quan tri doanh nghiép tai Céng ty va Cong ty con.

11. Giam sét, tham gia gop y Xay dung hé thng tién luong 3P.

12. Tham gia soan thao sira d6i bo sung Dieu 1&, Quy ché quan tri ngi by va
quy ché hoat dong cua Ho1 dong quan tri, Ban kiém soat cua Cong ty.

VI. KIEN NGHI

1. Nang cao hiéu qua quan trj hang ton kho, tai san, cong cu dung cu, thiét bi
may maoc; quan ly mua sam vat tu, hang hoa, cong cu... nham dam bao hi¢u qua su
dung, tranh that thoat, lang phi.

2. B¢ ghi nhan chi phi phii hop va kip thoi, dé nghi Cong ty sém ban hanh
quy dinh ve Quy trinh cai tao, swa chita, nang cap hé thong cap nudc (tai san thug,
tai san do Cong ty tu dau tu,...)

3. Ung dung céc giai phap cong ngh¢ tién tién dé phuc vu cdng téc quan 1y,
quan tri, giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

4. Chu trong nang cao cong tac cham soc khach hang; tang cuong cdng tac
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chéng thét thu, thudng xuyén kiém tra giam sat trong cong tac ap gia, diéu chinh gia
doi vai khach hang.

Trén day 1a Bao cdo tom tat vé tinh hinh hoat dong nim 2025 va phuong
huéng nam 2026 cua Ban Kiém soat Cong ty, kinh trinh DPai héi dong Co dong
thuong nién.

Thay mat Ban Kiém soat t6i chan thanh cam on Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh, cadc Phong ban chirc nang c¢6 lién quan cung Quy c6 dong da ludn tao dieu
kién cho Ban kiém soat thuc hién tot nhiém vu cua minh.

Xin kinh chlc cac Quy cé dong nhiéu sirc khde va thanh dat, chiic dai héi
thanh céng.

TRUONG BAN KIEM SOAT

Nguyén Thi Thu Ha
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

PHAN I11
CAC TO TRINH THONG QUA TAIPAI HOI

Pa Nang, ngay 17 thdang 4 niam 2026




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
Sé:  /TTr-HPQT Pa Nang, ngay 16 thang 4 nam 2026
TO TRINH

V/v Thong qua bao cao tai chinh nam 2025
da dwoc kiém toan

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty cd phan Cap nudc Pa Néng

- Cdn cir Piéu 1é hoat déng ciia Cong ty cé phan Cap nudc Pa Nang;

- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 dd dwoc kiém todn.

Kinh trinh Pai hoi dong co dong thong qua Béo céo tai chinh ndm 2025 da
duogc kiém toan ciia Cong ty TNHH kiém toan va tu van Chuan Viét va theo Cong

van sO ......... /UBND-STC ngay ...... [oc.... /2026 ctia UBND thanh phd Da
Ning.

B4o céo tai chinh nam 2025 dugc cong bd thong tin theo qui dinh, Bao céo
bao gom:

1. Bdo céo cua kiém toan vién

2. Bang can d6i ké toan ngay 31.12.2025

3. Bao c4o két qua kinh doanh nam 2025

4. B4o céo luu chuyén tién té

5. Thuyét minh béao cdo tai chinh

Trong do6, mot s6 chi tiéu co ban trén Béo céo tai chinh nhu sau:

BANG CAN POI KE TOAN
Dén ngay 31 thang 12 ndm 2025
DVT: VND
M TAI SAN Thuyet 31/12/2025 31/12/2024
) minh
2 3 4 5

100 | A. TAI SAN NGAN HAN 590.133.052.327 510.883.440.221
110 | 1. Tién va cac khoan twong dwong tién V.1 39.093.360.629 51.135.908.220
120 | 1.  DPAu tur tai chinh ngén han 458.582.646.126 361.488.224.415
130 | HI. Cac khoan phai thu ngin han 31.111.427.431 27.281.724.088
140 | IV. Hang ton kho V.7 53.981.753.545 42.443.524.082
150 [ V. Taisan ngan han khac 7 363.864.596 28.534.059.416
200 | B. TAISAN DAI HAN 972.555.648.861 1.045.602.863.716
210 I.  Cac khoan phai thu dai han i )
220 | 1. Taisan c6 dinh 906.189.086.090 1.002.883.388.396
240 | IV. Taisan dé dang dai han 54.523.313.743 33.241.663.169
250 | V. DAu tu tai chinh dai han ] )
260 | VI. Taisan dai han khac 11.843.249.028 9.477.812.151




270 | TONG CONG TAI SAN |  1.562.688.701.188 |  1.556.486.303.937
M3 NGUON Thuyét
& VON inh 31/12/2025 31/12/2024
1 2 3
300 | C. NO PHAI TRA 666.853.658.268 787.530.664.943
310 | I. Ngngin han 256.319.483.112 307.793.819.254
330 | II. Ng daihan 410.534.175.156 479.736.845.689
400 | D. VON CHU SO HUU 895.835.042.920 768.955.638.994
410 | 1. Vén chii sé hiru V.20 895.495.850.004 768.377.015.785
411 | 1. Vén gop cia chii s hitu 579.640.610.000 579.640.610.000
412 | 2. Thangdu von c6 phan 8.993.538.265 8.993.538.265
418 | 3. Quy dAu tu phat trién 133.128.222.654 128.098.140.692
421 | 4.  Loinhuan sau thué chua phan phéi 173.733.479.085 51.644.726.828
430 I1.  Nguon Kkinh phi va quy khac 339.192.916 578.623.209
440 TONG CONG NGUON VON 1.562.688.701.188 1.556.486.303.937
KET QUA KINH DOANH
Nam 2025
PVT: VND
M;a CHI TIEU Th}lyet Nam nay Nam truéce
) minh
1 2 3 4 5
1| 1 lv)l;’a“h thu ban hang va cung cip dich Vi1 774.253.058.664 644.687.222.815
10 | 3 Doanhthu thuan vé bin hang va cung 774.253.058.664 |  644.687.222.815
cap dich vu
11 | 4. Gi4 vén hang ban VI.2 434.066.200.081 415.505.106.849
20 | 5 Lginhudngop vé bin hangva cung 340.186.858.583 |  229.182.115.966
cap dich vu
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh V1.3 25.618.968.480 24.903.652.055
22 | 7. Chiphi tai chinh V1.4 23.740.670.120 28.798.461.146
25 | 9. Chi phi ban hang V15 39.979.741.389 38.100.686.812
26 | 10. Chi phi quan 1y doanh nghiép V1.6 49.680.290.345 47.817.079.406
30 | 11. 5(‘)-’;:#“?“ thuén tir hoat dgng kinh 252.405.125.209 | 139.369.540.657
31 | 12. Thu nhap khic V1.7 9.786.218.267 5.138.302.526
32 | 13. Chi phi khac 652.720.636 465.346.780
40 | 14. Lgi nhuan khac 9.133.497.631 4.672.955.746
50 | 15. Téng loi nhuin ké toan truéc thué 261.538.622.840 144.042.496.403
51 | 16 g‘;ﬁh‘ thu¢ thu nhap doanh nghiép hién |, 27.439.322.293 14.794.550.376
Chi phi thué thu nhap doanh nghié¢p hoan
52 | 17. i , V.14 62.868.727 150.925 441
60 | 18. E;-’l‘li‘ég“‘-‘“ sau thué thu nhdp doanh 234.036.431.820 |  129.097.020.586
61 | 10. tLy":nr;h“an sau thue clia ¢6 dong clia cong 234.036.431.820 |  129.097.020.586
70 | 21. Laico ban trén co6 phiéu VI.8 3.594 1.983




Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét./.

Noi nhan:
- Nhu trén; TM. HQI PONG QUAN TRI
- Luu TK HDQT, Ban TCKT. CHU TICH

Ho6 Huong



CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: /TTr-HPQT Pa Nang, ngay 16 thang 4  nam 2026.
TO TRINH

V/v Trich 13p quy va phan phdi loi nhuin nim 2025 va ké hoach
Phan phoi lgi nhuan nam 2026

Kinh goi : Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Cap nudc Da Ning
- Can cik Diéu 1é hoat déng ciia Cong ty C6 phan Cap nuwde Pa Nang;

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong vé trich lap va st dung nguén 101 nhuan
sau thué theo bao cdo tai chinh ndm 2025 di dugc kiém toan va theo Cong vin sb
..../UBND-STC ngdy ..../...../2026 ctia UBND thanh ph6 Pa Ning va ké hoach
phan phéi loi nhuan nim 2026 nhu sau:

1. Phén phéi loi nhudn nim 2025:

1. Loi nhuan trudc thué 261.538.622.840 dong
2. Thué TNDN phai nop 27.502.191.020 ddng
3. Loi nhudn sau thué 234.036.431.820 dong
4. Loinhuan nim trude (8.135.297.835) dong
5. Phan phéi lo1 nhuan nam 2025 225.901.133.985 déng
6. Trich quy dau tu phat trién 78.650.498.829 ddng
7. Trich quy khen thudéng. phuc lgi 19.729.700.956  dong
8. Chia co tirc 127.520.934.200 dong
9. Tilé chia c6 tirc 22%

2. Ké hoach phén phéi lgi nhuin nim 2026:

Trinh Dai hoi dong c6 dong vé ké hoach phan phdi lgi nhuan nam 2026:
1.  Doanh thu 843.764 triéu dong
2. Loinhuan trude thué 264.154 triéu dong
3.  Loinhuan sau thué 236.377 triéu dong
4.  Phan phdi cac quy 126.245  triéu dong
5. Chia ¢ tic 110.132  triéu dong
6. Tilé chia co tic 19%

Kinh trinh Pai hoi déng co dong xem xét.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Nhu trén;

- Luu TK HDPQT, Ban TCKT.

Ho Hwong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:  [TTr-HPQT Pa Nang, ngay 16 thang 4 nam 2026
TO TRINH

V/Iv B&o c4o quy tién lwong, thii lao Thanh vién hgi dong,
Kiém soat vién nam 2025 va ke hoach quy lwong va thu lao nam 2026

Kinh giri : Dai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Céap nudc Pa Ning

- Can cwr Luat doanh nghiép nam 2020,
- Can cir Piéu 1é hoat dong ciia Cong ty Cé phan Cdp nuée Pa Ning;
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Quy luong va thu lao nim

2025 va ké hoach qu¥ lwong va thi lao nim 2026 ctiia Thanh vién hoi dong, Kiém
soat vién nhu sau:

1/ Quy tién luong, thii lao Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién nam 2025
nhu sau:

Tong tién luong, thi lao Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién nam 2025 1a
2.182.080.000 dong. Trong do:

-Tién luong cta thanh vién hoi ddng chuyén trach 13 967.680.000 dong.

-Thu lao ctia thanh vién hoi dong khong chuyén trach 1a 240.000.000 dong.

-Tién luong cta Kiém soat vién chuyén trach 1a 806.400.000 dong.

-Thu lao ctia Kiém soat vién khong chuyén trach 13 168.000.000 dong.

2/ Ké hoach luong, thui lao Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién nam 2026:

Tong tién luong, thu lao Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién ké hoach
niam 2026 1a 2.250.000.000 dong.

-Tién luong cia thanh vién hoi dong chuyén trach 1a 864.000.000 dong.

-Thi lao ciia thanh vién hoi dong khong chuyén trach 1a 480.000.000 dong.

-Tién luong cta Kiém soat vién chuyén trach 1a 738.000.000 dong.

-Thu lao ctia Kiém soat vién khong chuyén trach 13 168.000.000 dong.

Trong ndm 2026, Cong ty dat va vuot ké hoach s& ¢ sy diéu chinh theo qui
dinh.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Quy tién luong, thu lao Thanh vién
hoi dong, Klem soat vién nam 2025 va Quy luong, thu lao ké hoach nam 2026
ctia Quy tién luong, thu lao Thanh vién hoi dong, Kiém soét vién.

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu TK, HDQT, Ban TCKT.

Ho Huwong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC PA NANG Doc lap - Tw do - Hanh phic
S6:  /2026/TTr-BKS Pa Nang, ngay 27 thang 3 nam 2026
TO TRINH

VIV Lwa chon don vi kiém toan ddc lap thuc hién
kiém toan bao cao tai chinh nim 2026

Kinh gui: Dai hoi dong cd dong Cong ty cd phan Cép nude Da Ning.

- Can cir Piéu 1é hoat dong cia COng ty cé phan Cap nuée Pa Nang;

Kinh trinh Pai hoi dong co dong phé chuan danh sach cac Cong ty kiém
toan va uy quyén cho Hoi ddng quan tri chon mét trong cac Céng ty kiém toan
sau dé thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nim 2026.

Danh s&ch cac Cong ty kiém toan gom:

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu van Chuan viét (Theo Quyét dinh sb
902/QD-UBCK ngay 19 thang 11 nam 2025 caa Cha tich Uy ban Chang khoan
Nha nudéc).

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu van A&C (Theo Quyét dinh s6 902/Qb-
UBCK ngay 19 thang 11 nam 2025 ctua Chu tich Uy ban Chang khoan Nha nudc)

- Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Moore AISC
(Theo Quyét dinh s6 902/QD-UBCK ngay 19 thang 11 nam 2025 cua Chu tich
Uy ban Chung khoan Nha nuéc)

Céc don vi kiém toan trén nam trong danh sach cac Cong ty kiém toan dugc
chap thuan kiém toan cho cac don vi c0 loi ich cong chiing nam 2026 ciia Uy ban
chirng khoan nha nudc.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét.

Noi nhgn: TRUONG BAN KIEM SOAT
- Nhu trén;
- Luu TK HPQT, Ban KS.

Nguyén Thi Thu Ha



CONG TY CO PHAN CAP NUOC DA NANG

PHAN IV
DU THAO NGHI QUYET PAI HOI

Pa Nang, ngay 18 thdang 4 niam 2025




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: /I NQ-BPHPCP Pa Nang, ngay 17 thang 4 nam 2026
DU THAO ,
NGHI QUYET

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAP NUOC DA NANG NAM 2026
DPAI HOI PONG CO bONG
Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2021/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can cr Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Cap nude Pa Néng;
Can ctr Bién ban hop Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2026 cua
Cong ty Co phan Cap nudc Da Nang ngay 17 thang 4 nam 2026;
QUYET NGHI:
Picu 1. Biéu quyét thong qua cac ndi dung sau:
1. Bao cao Hoi dong quan tri vé quan tri, két qua hoat dong cuia HPQT nam
2025 va ke hoach hoat dong cia HDQT nam 2026.

2. B4o cdo cua Ban diéu hanh vé két qua san xuit kinh doanh nim 2025,
phuong hudng san xuét kinh doanh nim 2026 véi cac chi tiéu sau:

2.1 Két qua san xuat kinh doanh nim 2025:

Nam 2025

. ‘ gen Don vi . 5i
TT Cac chi tiéu tnh Keé Thuc | Ty 1€ % so S0 véi

hoach | hién | véiKH | Dam2024

p | Nuocsanxuat - Treu 1155 048 | 120,864 |  99,03% |  102,70%
(bao gom Hoa Lién) m
2 | Nuoe ghi thu Trrr‘]ﬁ“ 107,602 | 107,678 | 100,07% |  103,87%

Téqg doanh thu trude Ty

3 thué dong 775,397 | 809,658 104,42% 120,35%
- Nganh nude dgg 757,179 | 769,255 101,59% 120,16%
- Nganh xay lap dgg 3,500 4,735 135,29% 110,48%
- Khéc (hoat dong tai T<
chinh, vat tu & thu B Z 14,700 | 35,668 242,64% 126,22%
nhap khac g

4 | Loi nhuan trude thué dgg 152,0 | 261,539 172,07% 233,29%

5 | Ty 1¢ chia cb tirc % 18 22 122,22% 157,14%




1.2 Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh 2026:

Y en Ponvi | Kéhoach nim So voi thuc
T Chi tieu tinh 2026 hign 2025
1 E‘gg‘l’_?grr]‘)xuat (cobaogom | pie s 127,020 105,1%
2 | Nuéc ghi thu Triéu m® 111,986 104,0%
3 | Tong doanh thu trudc thué Ty dong 849,695 104,9%
- Nganh nudc Ty dong 817,495 106,3%
- Nganh x4y lip Ty dong 4,500 95,0%
e ™| Tyding | 20| 71w
4 | Loi nhuan trudc thué TNDN | Ty dong 269,965 103,2%
5 | Ty 1é chia ¢ tirc % 19,000 86,4%

ding

oCoNORLNE

ok whE

- Tuy theo tinh hinh SXKD trong ndm ké hoach, Dai hoi dong ¢6 dong chap
thuan cho Hoi d()r}g quan tri can nhac giiéu chinh cg'lc chi ti§u trén theo quy dinh.
Can cir Nghi quyét cua HDQT, Ban Tong Giam doc s€ trién khai thuc hién theo

quy dinh.

3. B4o cao ctia Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026.
4. B4o c4o tai chinh va Phan phéi loi nhuin ndm 2025 va Ké hoach tai chinh
va Phén phdi loi nhuén nam 2026:
4.1. Phan phdi lgi nhuin nim 2025:

Loi nhuan trude thué

Thué TNDN phai ndp

Loi nhuan sau thué

Loi nhuan nam trudc

Phan phéi lo1 nhuan nam 2025
Trich quy dau tu phat trién
Trich quy khen thudng. phuc lgi
Chia c6 tirc

Ti 18 chia cb tirc

261.538.622.840 dong
27.502.191.020 ddng
234.036.431.820 dong
(8.135.297.835) dong
225.901.133.985 dong
78.650.498.829 ddng
19.729.700.956  dong
127.520.934.200 dong
22%

4.2. Ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2026:
Trinh Pai hoi déng o dong vé ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2026:

Doanh thu

Loi nhuan trude thué
Loi nhuan sau thué
Phén phdi cac quy
Chia ¢ tirc

Ti 1é chia co tirc

843.764
264.154
236.377
126.245
110.132
19%

triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong




5. Thong qua T trinh béo céo tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan. (TT
s6 01/TTr-HPOT ngay 16/4/2026).

6. Thong qua To trinh trich 1ap quy, phan phéi loi nhudn va chia cd tirc ndm
2025 va ké hoach trich 1ap quy, phan phdi loi nhuan nam 2026. (To trinh so
02/TTr-HDQT ngay 16/4/2026).

7. Thong qua T trinh bao cédo quy lwong va thu lao HDQT, Ban Kiém soat
nam 2025 va ké hoach quy lwong va thi lao ndm 2026. (To trinh s6 03/TTr-HPOT
ngay 16/4/2026).

8. Thong qua T& trinh lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém
toan bao cdo tai chinh ndm 2026. (To trinh s 04/2026/TTr-BKS ngay .../4/2026).

Piéu 2. Giao cho Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh cin cr chirc ning
nhiém vu t6 chire trién khai thue hién cac ndi dung tai Diéu 1 theo dang diéu 1é t6
chtic va hoat dong ctia Cong ty Co6 phan Cip nudc Pa Nang va phap luat hién
hanh.

Diéu 3. Dicu khodn thi hanh.

Nghi quyét nay sé& c6 hiéu luc thi hanh sau khi dugc Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nim 2026 Cong ty Co phan Cip nudc Pa Nang xem xét va thong
qua.

Noi nhgn: T/M. POAN CHU TOA
- UBND TP Da Ning; PAI HQI PONG CO PONG
- HPQT;

- Ban T(fng Gidm déc;

- Ban kiém sodt;

- UBCKNN; S¢ GDCKHN,

- Website Cong ty, Luu TK HDQT, VT.

Ho6 Huong



CONG TY CO PHAN CAP NUOC DA NANG

PHAN V
CAC TAI LIEU LIEN QUAN KHAC

Pa Nang, ngay 17 thdang 4 niam 2026




CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
Pa Nang, ngay 27 thang 03  ndm 2026
GIAY MOI DU HQP

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG
Kinh giri: Quy ¢ dong Cong ty co phan Cap nudc Pa Ning
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cap nudc ba Néng (M4 s6 Doanh
nghiép: 0400101066, dia chi tru s¢ chinh: 57 X6 Viét Ngh¢ Tinh, Phuong Hoa
Cuong, TP.Da Nang) trén trong kinh moi Quy c6 dong cua Cong ty dén du Dai
héi dong co dong thuwong nién nam 2026 vdi cac ndi dung sau:
1. Thoi gian va dia diém té chic:
- Thoi gian: Ngay 17/4/2026 (Thié Sau);
- Khai mac luc 8 gio 00 phut;
- Dia diém: Hoi truong tang 06, Tru s¢ Cong ty, S6 57 Buong Xo Viét
Nghé Tinh, Phuong Hoa Cuong, Thanh pho Pa Nang;
- Trang phuc dbi véi CBCNV Céng ty: Pong phuc Cong ty (40 trang);
- Trang phuc dbi v6i Co dong khac: Trang trong, lich su.
2. Ngi dung chinh ciia Dai hgi:
1) Bao cao ké"t qua hoat déng san xudt kinh doanh Céng ty nam 2025 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2026;
2) B&o céo cua Hai dong quan tri nam 2025 va phwong hwéng hoat déng nim
2026;
3) Bao céo hoar dgng cia Ban kiém sodt ndm 2025 va ké hoach hoar dgng
cua Ban kiem soat nam 2026;
4) Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém todan;
5) Bdo cdo Phirong dn phan phéi loi nhudn ndm 2025 va ké hoach phan phoi
loi nhudn nam 2026;
6) Chon don vi kiém todn dgc ldp béo cdo tai chinh niam 2026;
7) Céc ngi dung lién quan khac thugc tham quyén ciia Pai héi cé dong.
3. Thanh phén va diéu kign tham du:
- T4t ca ¢ dong so hitu c6 phan cia Cong ty dugc xéac dinh theo danh sach
chét dén ngay 18/3/2026 (ngay dang ky cudi cling).

- Trong truong hop khong thé tham dy Pai hoi, co dong c6 thé uy quyen cho
mét hodc mot s6 ca nhan, t6 chirc khac du diéu kién dy hop thay theo mau Giay
iy quyén da goi;

- Khi dén tham dyu Pai hoi, dé nghi Quy cd dong vui long mang theo: Giéy
moi hop, Cin cude cong dan hodc ho chiéu hodc Gidy ching nhan ding ky
doanh nghiép (néu chwa goi téi Cong ty trude ngay khai mac Dai hoi).

Dé Pai hoi thanh cong va tao diéu kién thuén loi cho Ban td chirc, dé nghi
Quy C6 dong xac nhan tham du hodc Uy quyén tham dy trwée ngay 09/4/2026
vé dia chi:



Tiéu ban kiém tra tw cdch va kiém phiéu: Ngwoi nhdn: Chi Nguyén Thi Tuyét
Hoa (Ban TCKT) - DT: 0906 567 807)

Vin phong Céng ty C6 phan Cap nuée Pa Nang - S6 57 X6 Viét Nghé Tinh,
Phwong Hoa Cuong, Thanh phé Pa Nang.
4. Tai liéu Dai héi:

- Tai li¢u dai hoi s€ dugc cong bd trén trang website ciia Cong ty theo duong
dan: https://dawaco.com.vn/thong-tin-co-dong/ tir ngay 27/03/2026.

- Tai liéu Dai hoi s& chuyén dén Quy C6 dong tai Dai hoi théng qua hinh

thirc quét ma QR Code.
Tran trong thdng bao kinh méi Quy Cé déng tham duw Pai hji!

TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ho Hwong


https://dawaco.com.vn/thong-tin-co-dong/

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

GIAY UY QUYEN ‘
THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAP NUGC PA NANG NAM 2026

Kinh gtri: Cong ty Co phéan Céip nuéc Pa Ning

Bén ity quyén:
s TBN GO AONE: v
- Ngudi dai dién theo phap ludt (d6i Vi td chic): .o...oovvne e

- CCCD/CMND/CNDKDN 86:..........CAp NGAY.../.../ t@hee e
R 5 3P ] 11
- DI thoal: ..o
- Tong sb ¢6 phan dai dién hodc so hitu:.......cd phan ciia Cong ty CP Cép nudc Pa
Nang.
= SO €O PhAN BANG ChTE: «..veiee et
Uy quyén cho:
Bén dwoc ity quyén:
0N (DA): e
- CCCD/CMND/GIAy PKKD SO:.....ceuu e
- DPiachi: ... biénthoai:.................o
Hodc uy quyen cho: (Pdnh dau “V" hodc “X” d@é chon 1 trong cdc thanh vién sau:)
|:| Ong Hob Huong Chu tich HbQT
[ Ong H6 Minh Nam Thanh vién HPQT, Tong giam déc Cong ty
[] Ong Phan Thinh Thanh vién HDQT, Pho Tong GD Céng ty

[ Ong Nguyén Trudong Anh Thanh vién HDQT
O Ong Tran Phudc Thuong Ph6 Tong giam dbc Cong ty.
Néi dung uy quyén:

Thay mat Bén uy quyén tham du Dai hoi ddng c6 dong thuong nién Cong ty Cb
phan Cap nudc ba Nang nam 2026 t6 chic ngay 17/4/2026, biéu quyét thdng qua cac
van dé thudc thAm quyén ctia Pai hoi. S6 phiéu biéu quyét tinh twong tng véi sb ¢b
phan dai dién.

Gidy uy quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thic Pai hoi. Nguoi
duogc iy quyén tham dy Pai hoi khong dugc Gy quyén cho ngudi thir ba.

Bén iy quyén hoan toan chiu trach nhiém trudc phap ludt vé sy Gy quyén nay va cam
két khong co bat ky su khiéu nai nao vé sau./.
e , Ngay ........ thang 4 nam 2026
BEN PUQC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi ré ho tén, déng dau néu cd)

Luu y:
- \i)iéc thuc hién iy quyén phai tuan thi theo cic quy dinh lién quan cia luat dan sy, diéu 1é cong ty. Nguoi nhan ty
quyén phai mang theo CMND/CCCD/Hb chiéu va gidy ty quyén khi tham dy Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2026
- Gidy ity quyén nay chi c6 gia tri khi 1a gidy ay quyén c6 chit ky sdng ctia hai bén, d6i v6i nhan iy quyén tir cé dong
t chtrc thi cAn c6 thém déu cia to chirc iy quyén. Gidy ty quyén nay s& hét gia tri khi budi t6 chirc Dai hoi ddng C6 dong
thuong nién nam 2026 ctia Cong ty C6 phin Cip nuéc Da Ning két thuc.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

GIAY XAC NHAN
THAM DU HQP PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

Kinh giri: Cong ty C6 phan Cép nudc Da Ning

= TBIN CO AONE: w.rvrvievreeeeeeeeieeestesies s es ettt es et s st ss et s st en st sneenensan
- Nguoi dai dién theo phap 1uat (361 VO td ChTIC): ovvuiveeieeeeecieee e
- CCCD/CMND/CNBDKDN SO: ...vovovivicirieeesisseesssessessessessssessessens, cap ngay..../.../...

e 5 T 11 1§ SO OPPPPPPPPRP
o 5 1153 o T 15 T Y- 5 SO PRERRP
- Téng s6 ¢ phén dai di€n hoac SO hTTU: .....vvvveiiiei e
Co phan ciia Cong ty CP CAp NUGC DA NANG. ......ovvvvceieeieeece e
= S6 O PhAN DANG CHEL .ovovevceecececeeeese ettt

Xéc nhan tham dy phién hop Pai hoi dong cd dong thudng nién cia Cong ty CO
phan Cap nuéc Pa Ning nam 2026, t6 chirc vao lic 8 gio 00 phut ngay 17/4/2026 tai
Hoi trudong tang 06, Try so Cong ty, S6 57 X6 Viét Nghé Tinh, Phuong Hoa Cuong
Nam, Quan Hai Chau, Thanh phé Pa Ning nhu sau:

D Truc tiép tham du D Uy quyén tham dy D Khong tham du
Da Nang, ngay thang 4 nam 2026
CO PONG
(Ky va ghi r6 ho tén)

(Co déng vui long giri vé cho Tiéu ban kiém tra tw cach dai biéu va kiém phiéu, nguoi
nhdn Chi Nguyén Thi Tuyét Hoa-Ban TCKT) dé tdp hop truwéc ngay 09/4/2026.
Xin cam on!)



DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

THE BIEU QUYET

Q-

Ho va tén co dong

>

C

>

Ma s dong

S0 lugng ¢o6 phan so hiru

SO lugng co phan nhan uy quyeén

Tong so lwgng co phan bieu quyet

Ghi chu:

e C6 ddng sir dung thé biéu quyét thong qua: Poan chi toa, Ban kiém phiéu; Quy ché lam viéc va thé I biéu quyét tai
Pai héi; Chiong trinh lam viéc tai Pai héi, Bién ban Ngh;i quyér dai hgi v mét sé vdn dé phét sinh ngay tai Pai
héoi.

o Co dong biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét theo su dicu khién ciia Chii toa Dai hoi dé ldy y kién biéu quyét.
Trwong hop Dai biéu khong gio the biéu quyét trong ca ba lan biéu quyet ‘Tan thanh’’ hodc “Khong tan thanh”
hodc “Khéng cé ¥ kién” ciia mét van d@é thi dirge xem nhu biéu quyét tan thanh vdn dé dé. Truong hop Dagi biéu
gio cao thé biéu quyét nhiéu hon mét lan khi biéu quyét “Tan thanh” hodc “Khéng tan thanh” hodc “Khéng c¢é ¥

Kién"" ciia mgt vén dé thi dwrge xem nhu biéu quyét khong hop I¢. Ty ¢ biéu quyét tan thanh ciia ting ngi dung
duoc quy dinh tai Diéu Ié cua Cong ty.

Thang 4 nam 2026




DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

PHIEU BIEU QUYET
Ho va tén cé dong (hoiic ngudi dwoc iy quyeén) :
M4 s6 co dong
S6 lwong c6 phan sé hitu
S6 lugng ¢6 phan nhan ay quyén
Tong sé lwgng co phan biéu quyét
CAC NOI DUNG BIEU QUYET
1. Théng qua Bdo cao cua Hoi ddng quan tri vé& quan tri va két qua hoat dong cia HDQT niam
2025, ke hoach hoat dong cia HPQT nam 2026.
[ Tan thanh [ Khéng tan thanh [ Khong y kién
2. Thong qua Bao cao cua Ban Diéu hanh vé két qua san xuét kinh doanh nim 2025, ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2026.

3 Tan thanh 3 Khong tan thanh O Khong y kién
3. Théng qua Bao céo ctia Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2025 va Ké hoach cong tac
nam 2026.

[ Tan thanh [ Khéng tan thanh [ Khong y kién
4. Thong qua T trinh bio cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan.
[ Téan thanh [ Khong tan thanh [ Khéng v kién

5. Thong qua T trinh trich 14p quy va phan phdi loi nhuén nim 2025, ké hoach phan phdi loi
nhuan 2026.
O Tan thanh [ Khéng tan thanh [ Khong y kién
6. Thong qua T¢ trinh Bao cdo quy luong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2025
va Ké hoach quy lvong, thu lao nam 2026.

[ Téan thanh [ Khéng tan thanh [ Khong y kién
7. Thong qua T trinh chon don vi tu van Kiém toan doc 1ap Béo cdo tai chinh nam 2026.
[ Téan thanh [ Khéng tan thanh [ Khong y kién

Phén chir ky xac nhén ciia c6 dong
(Hodc nguoi dai dién theo uy quyen)
(Ky va ghi rd ho tén)

Ghi cha:

e Co dong chon phuong dn ndo thi danh dau (X) hoac Va0 6 trong do theo twng ngi dung.
Phleu biéu quyét hop I¢ 1a phiéu theo mau in san do BTC phét ra, khdng tdy x6a, cqo rira, rach, nét,...khéng
viét thém ngi dung nao khdc ngoai quy dinh cho phiéu nay va phdi c6 chi ky, dudi chit ky phdi c¢é day i ho
tén viét tay Cua dai bleu tham duw va gui Ve cho Ban kiém phleu truéc thoi diém mé niém phong thung phiéu.
Trén phle’u biéu quyét, ngi dung biéu quyét 1a hop | khi dai biéu danh ddu chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng
biéu quyet.
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