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Cdng ty C6 phin Vicem bao bi Hii Phdng
Dla chi: 56 3 - dulng Hi NQi - P.Hdng Bing - TP.Hf,i Phdng
DiQnthogi:02253821832 Fax:02253540272
Wibsiteihttn://www.hnvc.com.vn Gi6yCNDI(DNs6:0200600741

THONG BAO MdI HQP

DAI IIOI D6NG CO O6XC THT/ONG NITN NAM 2026
bONb rv cO psAx vICEMBAo si HAr pudNc

Kinh gfri: Quf c6 d6ng Cdng ty C6 phAn Vicem bao bi Hii Phdng

CIn crl DiAu lQ C6ng ty C6 phln Vicem Bao bi Hdi Phdng. HQi ddng quen tri (HDQT) C6ng U
tran trgng th6ng b6o vd kinh mdi Quf c6 d6ng tdi tham dg phi6n hqp Dqi hQi d6ng c6 d6ng thudng
ni6n ntrm 2026.
1. Thdi gian:

Oqihqi duqc khai m4c vdo 0S gid 30 phrit, thf tu ngdy 22 th6ng 04 ndm 2026 (thdi gian d6n ti6p
c6 d6ng tii 07 gid 30 ph[t, ngdy 22104/2026).
2. Dia tli6m: HQi trudng C6ng ty C6 phAn Vicem Bao bi Hii Phdng

Eia chi: 36 3 - duong Hd NQi - Phudng Hdng Bdng - TP.Hdi Phdng.
3. NQi dung: Dai h6i thdo luan va th6ng qua c6c v6n dd sau:

- Th0ng qua B5o c6o k6t qui ho4t dQng SXKD nam 2025 vi K6 hopch SXKD ndm 2026;
- Th6ng qua 86o c6o cria HQi d6ng qudn tri, Ban ki6m so6t vA k6t qu& hoat dQng nam 2025 vd itinh

hudng n6m 2026;
- ihdng qua B6o c6o d6nh gi6 cria Thdnh vi6n dQc l{p HDQT vA hopt dQng cria HDQT nam 2025;
- Th6ng qua 86o c6o tii chinh n6m 2025 dd tlugc ki6m to6nl
- Th6ng qua Td trinh vA phuong 6n ph6n ph5i loi nhuAn sau thu6 lly k6 d6n ngdy 3U l2l2o25i
- Th6ng qua Td trinh thlrc hiQn chi trd tht lao cho HDQT, Ban ki6m so5t, Thu k! C6ng ty nlm

2025 vi Kti hoqch chi trd tht lao cho HDQT, Ban ki6m so6t, Thu kf C6ng ty n Lm 2026;
- Th6ng qua Td trinh lga chgn C6ng ty ki6m toSn 86o c6o tii chinh nim 2026;
- Th6ng qua 86o c6o danh s6ch ngudi c6 li6n quan vd lgi ich ngudi c6 li6n quan ndm 2025 vd 4

th6ng dAu nlm 2026;
--Th6ng qu.a Td trinh k), k6t hqp ddng mua b6n ndm 2027.c6 gietri tii 35% T6ng tdi sdn tpi b6o

c6o tdi chfnh gAn nh6t vd Giao cho HQi ddng qudn trl vi€c kf k6t hqp ddng nlm 2027.
- C6c nQi dung kh6c theo thAm quyAn cia D4i hQi ddng c5d6ng (n6u c6).

4. Thdi gian tling kf vi xdc nhin tham drl D4i hQi

D6 chuong trinh D4i hQi di6n ra t6t dgp, dA ndri Quf C6 tlOng x6c nhfn tham dq Dqi hQi theo

mlu Gi6y ttlng k1i du hqp. Trong trudng hqp, Quy C6 ddng kh6ng truc ti6p tdi du hqp c6 th6 riy quyAn

cho ngudi D4i diQn rheo m6u CiSy riy quydn cta C6ng ty.
rhu giii vA dia chl: 56 3 - <ludng Hd NOi - Phudng Hdng Bang - Thdnh ph6 Hei Phdng ho{c

illng kj qua dia chl email: mail9S3hcpc@gmail.com tru6c 16 gid 30 ph[t ngiry 2l/04D026. DiQn

thoai: 02253 821832
C6 aOng cl6n du Dai hQi mang theo: Th6ng b6o mdi hgp, Gi6y CMNDAIQ chi6u/Th6 ctrn cu6c

c6ng ddn @en g5c)/giAy dlng kli kinh doanh (b6n sao) (n6u ln t6 chftc), g\6y xdc nhAn tham dg Eqi
hQi, gi6y riy quyAn bAn g5c ftdm bAn g6c th6ng b6o mdi hqp cia b€n riy quyAn) trong trudng hqp nhfn
riy quyAn tham dg Eai hQi.
5. Cdc tni li6u Dai hQi dugc <l[ng tdi tr6n website C6ng ty C6 phAn Vicem Bao bi Hii Phdng theo tlla
chi http://www.hpvc.com.vn
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C6ng ty C6 phin Vicem bao bi Hii Phdng
Dia chi: 56 3 - tlulng Hn N6i - P.H6ng Bing - TP.Hiii Phdng
Dif n tho4i: 0225.3821832 Fax: 0225,3540272

!:!A!IHowS Website: h1lll'AtywJUX*grn.vn Gify CNDKDN s6: 02006007,11

GIAY xAC NHAN

DI/DAr Her DONG co DoNG THUONG NrtN NAM 2026

cONG Ty cO pHAN vrcEM BAo si uAr pHoNG

Kinh giri: Hor DdNG euAN TRI CONG Ty cO PHAN vrcBM BAo Bi nAr pnoNc
I -^I en co dong:

CMNDiCCCD/HO chi6u/cCNDKDN s6:.................. ....

cap ngay t4i:

56 c6 phAn sd hhu @gdy ddng b!, cuiii cimg 24/03/2026):

56 c6 phAn nn6n uj,quy6n (kdm gi6y uj'quy€n):

T6ng s6 c6 phAn bi6u quy6t: ..............

X5c nhdn tham dU Eai hQi ddng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2026 cria C6ng ry C6 phdn

Vicem Bao bi HAi Phdng t6 chric ngiy 2210412026 tai H6i trudng C6ng ry (Sti : Ouong

Hd N6i, Phuong Hdng Bdng, Thanh ph6 Hii Phdng).

Dang kj phet bi6u vd v6n d6 @du c6):...........

NGrIorxAcNHAN
(Ki,, ghi rd hp ftn, tt6ng dtiu)
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C6ng ty Cd phin Vicem bao bi Hii Phdng
Dia chi: 56 3 - tluong Hi N6i - P.H6ng Bnng - TP.Hii Phdng
Di6n tho4i : 02253 821832 Fax: 0225 3540272

Gi6y CNDKDN s5: 0200600741Website:

, n9ity.........1..........12026, tqi

GIAYUY QUYIN
Tham dr; D4i h6i c6 tl6ng thudng ni6n 2026

'l'6n t6i ld:

6%q-1D'\\:/ co PHAN \.o'
il vrcEM |*
o \ -BAo Br 19,ww

Dia chi:

SO CNIID/CCCDihO chiCu/GCNDKDN:

Bing gitiy iy quyin ndy. toi uy quyin cho.

0ng (bd):

Dia chi:
-:(

J{

E

s6 cMND/cccD/HQ chii5u:

Ong @e) .............1e ngudi d4i di6n todn quy€n thay
ql

=mAt t6i tham dU Dai hQi ddng c6 ddng thulng ni€n C6ng ty C6 phAn Vicem Bao bi

Hii Phong vdo ngdy 2210412026 de thlrc hi6n quydn bi6u quy6t ddi vdi t6t ca cric
,i rl : ,: : -^ ,. t , tvan de. quyen bdu cu cua co d6ng voi tdt cd sd c6 phdn md toi clang so htu theo

quy dinh cria Ph6p lu{t.

GiAy riy quydn ndy c6 hiQu luc trong thdi gian td chric Dai hQi dOng c6 d6ng

thudng ni6n ndm2026.

Ngud'i nhf n uj.quydn
(Kj,, ghi rd ho tAn)

LEU i:
- Trudng hqp Ngudi iy quydn kh6ng gtri trudc Ci6y ny quyAn: Nguoi nh{n iy quydn khi tham dg hgp dd nghi

mang theo Gidy iy quydn ndy kdm Thu msi hqp (bdn g5c) vd CMND/CCCD,+IO chi6u @dn g6c).
- Trudng hqp Ngudi riy quydn gni GiSy ny quyAn tru6c ryity 22104/2026 Qua hdm thu di€n tti:

mai Ig8Shcpcra email.com hoAc gui vd dia chi: C6ng g C6 phin Vicem Bao bi HAi Phong - 56 3 duong Hd N6i
- P.Hdng Bdng - TP.Hei Phdng: Nguoi nhrin i1 quydn khi tham dg hqp d6 nghi mang rheo Thu mdi hap (bd,n

g6c) ve CMND/CCCD/H6 chi6u tbdn 96c).

Ngudi iy quydn
(Kj', ghi rd hq tAn)

C6p ngity ....../......1 ......., t4i



C6ng ty c6 phin Vicem bao bi Hii Phdng
Dia chi: 55 3 - dumg Hn NQi - P.Hdng Birng - TP.Hii Phdng
Difn thogi: 0225 3821832 Fax:' 0225 3540272
Website:http://www.hnvc.vn GiAyCNDKDNs6:0200600741

BIEN BAN HOP NHOM

5lhingt6i ld nhfng c6 d6ng cia C6ng ty co phin.Vicem Bao bi Hdi-phdng.cirng
nhau ndm Sifr ,.................c6 phrin. chi6m..........% s6 c6 phdn c6 quyAn bi6u quytit cua
C6ng ty C6 phAn Vicem bao bi Hii Phdng c6 t€n trong danh s6ch duoi-d6y:

STT Ho vd t6n 56 CMDN/CCCD 56 c6 phAn
sd htu

K1i tdn

'I'6ng cdng

=)o2.

}TY

:M
si

rot't

=

Chring t6i cam k6t ld nhifng c6 d6ng s& htiu c6 phAn cria C6ng ty C6 ph6n Vicem
bao bi Hii Phdng tinh d6n ngdy 24/03/2026.

Chlng t6i th6ng nhAt cu:
6ng @a)
SO CMND/CCCD..........................Ngdy......................tai..............
Dia chi thudng tni:....................
Di€n thoai li6n lac:.............
Thay mdt chring t6i vd t6ng s6 c6 phan md chring t6i dang sd hiru theo danh sdch

liQt k6 nhu tr6n ld: c6 phAn tuong ung voi tong mdnh girl:
-: ,,r.........................ddng, chi6m ..........% s6 c6 ph6n c6 quy6n bi6u quy6t cira C6ng ty C6

phdn Vicem bao bi HAi Phdng.
Ldm dai diQn nh6m <16 tham du hop vd thuc hiQn c6c quyAn c0a c6 dong tuong img

y9i lOrg s6 c6 phdn mi chung t6i dang sd hiru tai Dai hQi tl6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm
2026 ct;,a C6ng ty C6 phdn Vicem bao bi H6i Phdng du_o. c t6 chr?c vdo ngdy 2210412026.

Nguli nhgn uf quydn
(Kj,, ghi rd ho ftn)

DAr DrEN NH6M CO DoNG
(Kj,, ghi rd ho ftn)
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'oNc rniNn DAr Her DONG co DONG THUoNG NItN NAM
C6NG TY Co PHAN vICEM BAO Bi rrAr PTTONC

Thcri gian fiit aAu: 08 gid 30 phut, Thri Tu, ngdy 22 th6ng 4 nim 2026.

Dia di6m t6 chric: HQi truong C6ng ty c6 phAn Vicem Bao bi Hii Phdng.

s6 : ducrng ua NQi, phuong H6ng Bdng, thdnh ph6 Hii Phdng.

2026

THOI CIAN NOI DUNG

7h30 - 8h30 D6n ti6p dai bi6u, c6 d6ng, ki6m tra thri tuc vd phdt tdi liQu

8h30 - th00

Khai mac, gi6i thigu thdnh phin dV D+i hQi

86o crio k6t qui ki6m tra tu c6ch c6 ctdng tham du Dai hQi

Ch?ro cd; gi6i thieu dai bi6u; hucvng d6n thuc hiQn th6 bi6u quytlt

Th6ng qua thAnh phdn Ban Chu toa. Ban thu kyl Ban ki6m phitiu

Bi6u quySt blng Th6 bi6u quy6t

th00 - th20

Ban Chrl toa di6u hdnh Dai h6i

Th6ng qua Chuong trinh Dai hQi

Th6ng qua Quy ch6 ldm viOc cua Dai h6i

si6u quv6t bine Th6 bi6u quy6t

9M0 - 10h00

Brio c6o ktit quA SXKD 2025 vitk€ hoach ndm 2026

Biio c6o ho4t dOng cira HDQT ndm2025: K6 hoach n[m 2026

Biio crio cl6nh gi6 hoat <l6ng HDQT n5m 2025 cria Thdnh vi6n <lOc hp fpQf \
86o ciio hoat dQng cira Ban Kii3m so6t ndm 2025;K6 hoach ndm 2026 \i

10h00 - 10h30

Td trinh 86o c6o tdi chinh ndm 2025 cl6 cluoc ki6m to6n (t_

Td trinh phuong 6n phdn ph6i lqi nhudn 2025 ;o)
Td trinlr thir lao HDQT, BKS, Thu k1i C6ng ty ndm 2025 vdkdhoachndm20{6
Td trinh danh s6ch lqa chon don r i kidm todn Bao ciio tai chinh ndm 2026

86o c6o danh s6ch ngudi c6 liOn quan vd loi ich nguoi c6 li6n quan ndm 2025

vd 4 thring clAu ndm 2026

Td trinh ki k6t hqp d,5ng giao dich mua b6n thu6c thAm quydn quy6t <l!nh cua

- 
.. ^. .l I .^ual nor oong co oong.

10h30 - i0h50

D4i hQi thio luQn vd cho ;i ki6n c6c biio c6o, td trinh
Bi6u quy6t th6ng qua c6c b6o c6o vd cric td hinh
Bi6u quy6t bing Phi6u bi6u quy6t

10hs0 - 11h10 Dai hOi giai lao 20 phrit;

11h10 - 11h20 C6ng b6 ktlt qui bi6u quytit

11M0- 11h35 Doc Bien bAn, Nghi quy6t D4i hQi

11h35 - 11h40
Bi6u quy6t th6ng qua Bi0n bin, Nghi quytit O4i hQi

Bi6u quy6t bing Th6 bi6u quy6t

11h45
Bi5 mac Dai hQi:

Chdo cd

I}AN TO CHT]C



CONG TY CO PHAN
VICEM BAO BI HAI PHONG

ceNG HoA xA Her cHU NGHi.,r. vrpr Na.nr

Ddc liip - Tu do - Hanh phric

/BC-HPVC Hai Phdng, ngdy thdng ndm 2026

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2025

vA KE HoACH sAN xuAr KrNH DoANrr NAM 2026

Phin th['nh6t

KET QUA SXKD NAM 2025

r. TiNH HiNHHOAT DeNG

Nim 2025, C6ng ty c6 phdn Vicem Bao bi Hai Phdng da t6 chric thqrc hiQn sin xu6t
kinh doanh ti6u thu sin phAm v6i nhirng kh6 khdn vd thudn loi sau:

1 Kh6 khln:
B6i canh kinh tti - chinh tri qu6c t6 nhid, bd,t on: Xung dQt dia chinh tri tai m6t s6

qu6c gia vd khu vUc ti6p tuc k6o ddi, canh tranh chi6n luoc vi cang thing thucrng mai gifta
cdc ndn kinh te lon gia tdng; vi6c M! 6p dpng c6c bi6n ph6p thu6 d5i rmg da inh hu&ng
.x , :. .l -, .,,,^^ - ,. i i..t
ddn chu6i cung (mg lodn cdu. Ty giri USD tdng cao. chi phi logistics va vdn tdi qu6c td bi6n
dQng m4nh ctd inh hu&ng truc tiiip dtln th! trut ng vat tu, nguy6n lieu cho san xu6t.

Thi truong xi mdng trong nu6c du cung k6o ddi: Ngudin cung xi m5ng ti6p tuc vuot
xa nhu cdu ti6u thp, ddn d6n canh tranh gay g6t vA gia. oe tiet giam chi phi, nhidu don vi
sAn xu6t xi mdng tdng tj, lQ phu gia, ndng clQ min vd dung trgng xi mdng, ldm gia tAng Ap

lUc d5i v6i v6 bao, din d6n nguy co r6ch vd trong qud trinh d6ng thrio. vAn chuy6n.

Xu hu6ng chuyiin dich co c6u sin phAm: Thi trudng n6i dia d6p tpc chuy6n ti xi
mdng bao sang xi mdng rdi, khi6n nhu cAu sri dr,rng v6 bao xi mdng giim. BOn canh d6, c6c

- ,t
cong ry xi m6ng ddu c6 xu hucrng da dqng sAn phdm. phdt tri€n nhidu chnng loai bao bi voi
c6c don hdng nho 16, thay d6i mAu md li6n tgc cld ldm ph6t sinh chi phi vAt tu, t6ng t'j, le,7
ph6 liQu, ph6 ph6m vd gdy kh6 khdn cho c6ng t6c t6 chric sin xu0t.

Han ch6 vd cong ngh6 vri thi6t bi: Ddy chuydn san xuit cua C6ng ry dd qua n}idu nam
khai th6c, c6ng nghO lac hQu, mricdg ty dQng h6a th6p, ch6t lugng vfln hdnh chua 6n <tlnh.
Di6u ndy ldm gia tdng fj, lQ s6n phAm l6i, chi phi sua chta, bio du&ng, d6ng thoi tdm gidm
ning luc c4nh tranh, d4c biQt trong b6i cdnh thi truong xu6t khAu chuy6n manh sang sir
dgng v6 bao ddn trong khi C6ng ty hiQn chi san xu6t duoc v6 bao may.

Ap luc chi phi sAn xuAt gia tdng: Vi6c didu chinh tdng gi6 diQn 4,8% tu ngdy
1Ol5l2O25 vi tlng gi6 thu6 d6t khodng 30% (tucrng duong gAn 1 tj, d6ng/nem) dr ngdy
0110112025 da tAc d6ng truc tiOp tl6n chi phi sAn xudt, lim thu hep bi6n loi nhuin cira doanh
nghiQp.

VA tinh hinh tdi chinh: Mdc dir c6ng tiic thu h6i c6ng ncy dd c6 chuy6n bi6n tich cuc,
song m6t s6 khrich hang cdn du no l6n, k6o ddi cld ldm inh hunng dtin ddng ti€n vd hi6u
qui SXKD cira C6ng ty.
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2. Thu$n lqi:

BOn canh d6, C6ng ty lu6n nhQn dugc su quan tdm, tao cli6u ki6n cria Linh <l4o T6ng
c6ng ty Xi mdng ViQt Nam, C6ng ty Xi mdng Vicem H6i Phdng vd c5c <lcn vi b4n hdng.
Tflp th6 crin b6 c6ng nhdn vi6n cira C6ng ry voi tinh than doen k6t, nang clQng, sring t4o,
lu6n n6 lqc ph6n dAu vuqt qua moi kh6 khan dA hodn thdnh t6t nhi6m vu.

rr. rONG euAN vt xEr quA sxxo:
1. Thgc hiQn chi tiOu tiri chinh nim 2025:

2. Thgc hiQn chi tiOu sin luqng nim 2025:

2.1. Sin luqng sin xu6t:

Chi ti6u DVT K6 hogch
nim 2025

Thgc hiQn
niim 2025

o/oTHJKH % SS vfi
2024

Doanh thu Ty ddng 283,705 265,032 93,42 154,3t

Loi nhu6n tru6c thud rj d6ng 0,850 t,274 149,88 161,47

NQp ngin s6ch Tj d6ng 5 ASq 4,845 81,3 1 ttl,92

EBITDA rj ddng 3,093 2,408 77,85 98.85

R.O.E (LN,^/CSH) % 1,087 1.65 8 t52,53 158,96

R.O.A (LN/rrS) % 0,62 0,94 151,61 t62,07

STT Chi ti6u chii v6u DVT
K6 ho4ch

nIm 2025

Thg'c hiQn

nim 2025

ri 19 ,x,

HTKH
% SS voi

2024

I Tqo sgi kg I .500.000 1.606.609 107,11 112,54

2 DCt m6t 2l .000.000 23.3 88.323 t1t,37 I10,46

3 Trdng rning m6t 22.000.000 24.177.548 109,90 112,22

4 In cAt l6ng 5ng ong 27.000.000 29.066.906 107,66 1l l,l9

May bao car 27.000.000 29.199.760 108,15 112,23

2.2. Siin luo-ng ti0u thg vti bao:

STT Chi ti6u chi v6u DVT K5 hoqch
nim 2025

Thqc hiQn

nim 2025
rirc%
HTKH

%ss
v(n 2024

I V6 bao ti6u thg Tri6u v6 27.000 29,495 109,24 113,62

I V6 bao XM Hdi Phdng 15,000 15,871 I 05,81 I I1,34

2 V6 bao XM S6ng Thao 2.250 1,301 57,82 57,93

3 V6 bao XM Ha Long 1,500 0,440 ?q 11 31,43

4 V6 bao XM Di6n Bi6n 4,500 5,598 124,4 107.32

5 V6 bao XM kh6c 3,750 6,285 167,60 221,07

2



3. Dinh gi6 chung:

3.1. vd tinh hinh sin xuAt:
Trong diAu ki0n m6y m6c thi6t b! xuiSng cAp, thi6u hut lao dQng ldnh nghd vd y6u cAu

ti6n dQ g6p, da d4ng m5u ma, bQ ph{n sin xudt dd chri tl6ng ptr6i trqp chAt chc voi cric

phdng ban d6 t6 chric sin xu6t linh ho4t, tl6m bio ti6n dQ giao hdng. San lugng san xu6t
rfim2025 dqt29,199 tri6u v6, dat 108,15% k6 hoach ndm vd tdng 12,23o/o so vot ndm2024.

Tuy nhi6n, ch6t luqng sAn phAm vAn cdn ph6t sinh mQt s6 tdn t4i nhu r6ch m5l arin,

vd dAu <lu6i bao, hinh in nhde, lQch... Nguy6n nhAn chir yiiu do thitit bi cff, c6ng nghQ l4c

hQu, kh6 ndng kISc phuc chi mang tinh tinh thti, chua triQt d6.

3.2. Vd tinh hinh ri6u thg:
Ndm 2025, m4c dir gflp nhidu kh6 khdn vd thi trudng ti6u thu do sg chuy6n dlch co

c6u sAn phAm, ti6u thu n6i dia gi6m, nhrmg C6ng ry da rAt n6 lgc cirng c6 thi trucrng truy6n
th6ng trong Vicem ddng thdi tich cgc khai th6c thi truong v6 bao khiic d6 dAy mqnh snn

xu6t ti6u thu. T6ng san lucrng ti6u thu ndm2025 thUc hiQn ld29,4g5 triQu v6, dat 109,24%
k6 hoach, tdng 13,62Yo so vdi ndm 2024. Trongcl6, c5c thi trudng tiOu thu cg th6 nhu sau:

V6 bao Xi mtrng Hii Phdng sdn luong ti6u thu thuc hi6n ci n5m h 15,871 triQu v6,
dat 105,81% k6 hoach, tdngll,34Yo so v6i ctng kj,ndm2024.

V6 bao Xi ming S6ng Thao thuc hi6n ndm 2025 lit 1,301 triQu v6, d1t 57,82% ki)
ho4ch, gi6m 42,07%o so vdi cirng ky ndm 2024.

V6 bao Xi ming Ha Long thuc hi €n ndm 2025 le 0,440 triOu v6 , d4t 29 ,33Yo kE hoach,
giAm 68,57%o so voi cing ky nitm 2024 (Tir Quf 1112025, Cdng ty kh6ng trung thiu cung

c6p v6 bao cho Xi mdng Ha Long tld 6nh hudng kh6ng nh6 d6n viQc thUc hien mgc ti6u
.l

san luong de ra.).

V6 bao Xi mdng Di0n Bi6n thgc hiQn ndm 2025 lit 5,598 tri6u v6, dat 124,4%k6
hoach, tdng 7 ,32t'/o so siinh v6i ctrng kj, nim 2024.

V6 bao xi mdng khiic thlrc hiQn ci nim 2025 ld 6,285 tri6u v6, chi6m $ trong 21,3%

t6ng sdn luong ti6u thu. M[c dir gi6 16, song cec thi trudng ndy cld g6p phdn k]r6ng nho vdo

vi6c hodn thinh muc tiOu k6 hoach vA sin lugng, duy tri 6n clinh sAn xu6t, t4o viQc ldm cho

ngucri lao d6ng.

C6ng ty lu6n gi6m sAt chat che tinh hinh thanh to6n cua kh6ch hang, cAn d6i hqp li
gita vigc c6p hdng vir d6n d6c thanh todn. y6u ciu mQt s6 don vi thanh torin tru6c khi cip
hdng nhu Ha Long, Di6n Bi0n...

N5m 2025, C6ng ty tiilp tqc ddng hdnh cing voi C6ng ty Xi mdng Vicem Hii Phdng

trong viQc xuAt khAu xi mdng sang thi trudng Malaysia, g6p phAn thu h6i c6ng no, 6n dinh

ddng tidn, giAm chi phi tai chinh, n6ng cao hi€u qui SXKD. Ngodi ra, C6ng ty cdn dAy

manh ti€u thu xi m[ng c6ng trinh cia Xi mdng Hdi Phdng trOn nhidu dia bdn khric nhau.

33. Vd chi ti0u thi chinh:
Doanh thu c6 ndm thuc hi6n ld 265,032 tj d6ng, dat 93,42o/o k6 hoach nAm, tAng

54,31%o so voi ctng kj, nim 2024.

Lqi nhuan thgc hi6n ci ndm 2025 lit 1,274 ty d6ng, dat 149,88% k6 ho4ch nim vd

tdng 6l,47Yo so voi cirng k! ndm 2024.

3.4. Vd c6ng t6c t6 chric lao ttQng vh chlm lo tltri s6ng CBCNV:

z
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T6ng sri lao dQng ndm 2025 ddn3lll2l2025 ld 160 ngudi, gi6m 08 ngudi so voi cui5i

nitm 2024 do ngudi lao d6ng nghi huu vd nghi ctr6m dtrt fmlp.
T6ng qu! lunng ndm 2025 (bao gdm qu! luong ngudi diAu hdnh vd c6n bQ, c6ng

nh0nviOn) 1it20,067 W <l6ng, tdng 31,11% so voi cirng k! ndm2024.

Thu nh{p binh quAn c6n bQ, c6ng nh6n vi6n (bao g6m [n ca, dQc h4i) n6m 2025 ld
10,6 triQu tldng/ngudi/thring, t5ng 44,8Yo so vdi cirng lcj, ndm 2024.

C6ng ty lu6n quan t0m d6n bta 5n ca cho CBCNV C6ng ty, chri hgng vi6c itim bAo

chAt luong vi v€ sinh an tod,n thuc phAm.

Chdm s6c cdnh quan m6i trudng, khu6n vi6n C6ng ty, cai thiCn vd ndng cao didu kiQn

ldm viQc cho CBCNV C6ng ty.

Chdm lo cldi s6ng tinh than nhu: T6 chfc sinh nhdt cho 100% CBCNV, tAng qud
' .. -a ^:trong cac drp Le. let...

T6 an todn tao d6ng thudng xuy6n ki6m tra c6ng t6c vO sinh lao dQng, PCCN, PCBL,
kip thdi nhic nhd vd lQp bi6n brin biio c6o Gidm d6c xn lli kip thoi ciic trudng hqp c6 nguy

co m6t an todn.

C6ng ty dE t6 chuc hu6n luy6n vd c6p chimg chi PCCC cho dQi PCCC co s& theo quy
dinh, thuong xuy€n ki6m tra vd v{n hinh m6y bom criru h6a, xdy m6i b6 nu6c PCCC

150m3. Dinh bi ki6m dinh, bao du6ng c6c phuong tipn PCCC.

Phin thri hai

KT HOACH SXKD NAM 2026

I. DIIU KIEN HOAT DQNG

Nhan dinh vd tinh hinh thi truong tieu thu vo bao xi mang ndm 2026 sd d6i mat voi

co h6i vd lhech thuc ilan xen. cq thd:

1. Kh6 khin:

NAm 2026, tinh hinh kinh t6 thti gi6i tiilp tuc chiu 6nh hudng bdi c6c yilu t6 dia chinh
tri phfc tap, ddc bi6t ld nguy co xung d6t, cing thing leo thang k6o ddi tai m6t s6 khu v1rc,

ldm gia tlng nguy co giiin do4n ngudn cung nlng lugng todn cAu.

Nhu cAu ti6u thu xi mlng trong nu6c chua phuc hdi thgc sg, dAn d6n tinh trang du
thira xi mdng. Du b6o nim 2026, ti)ng cdng su6t xi mdng toin ngdnh c6 tha dat 126 tri{u
tdn trong khi nhu cAu ti6u thU nQi <lia chi khoAng 80-85 triQu tdn, t4o rip luc l6n c5c nhd

"isAn xuit xi mdng cfrng nhu ciic don vi sAn xuit v6 bao trong viQc tim ki0m ddu ra cho sin
phAm cria minh.

Ngdnh san xu6t bao bi c4nh tranh gay gdt, d4c biQt li v6 bao xi mlng ph6i d6i m6t

v6i sg canh tranh kh6c li6t tu c6c s6n phAm thay thii cffng nhu tir c6c nhi sin xu6t m6i
tham gia thi truong. ViQc ndy kh6ng chi t6c dQng dtin giri b6n md cdn ldm gi6m lqi nhufn
cho c6c nhd sAn xu6t v6 bao.

:
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Ti nhirng thdng ddundm2026, giri nguy6n liQu cldu vdo cho sin xu'it bao bi, nhu gi6y

Kraft vd nhua bi6n dqng tdng manh. do tinh hinh chi6n su M! - Israel - Iran dd lam dut giy
. i.

chu6i cung img nguy6n vdt li6u cho sin xudt. DAc biet ld gi6 hqt nhua t5ng phi mi tren
50%, ngu6n cung khan hi6m, tl6y gi6 thhnh sin xu6t v6 bao binh quin ting tir 800 +

900 il6ng/v6. Chi phi sin xuAt tAng sE inh huOng tryc ti6p d6n khn ndng c4nh tranh cta
, ,l

sdn phdm vd hi0u quri cua doanh nghi6p.

DAy chuyAn thii5t bi cria C6ng ty qua nhiAu ndm khai th6c sir dgng, ngdy cdng xu6ng
cAp hm tang qi le ph6 thai, pht! phAm, t[ng chi phi sira chta b6o dudng, tdng fj'1€ v6 bao
bi r6ch vd khi cl6ng th6o t4i cric nhir m6y. Voi ch6t luqng s6n phAm kh6ng 6n dinh, c6ng
ngh6 san xuAt lac hQu khi6n C6ng ty rdt kh6 canh tranh v6i cric don vi sin xu6t bao bi hi6n
nay.

Xu hu6ng thi truong xi mlng chuy6n dich tu xi mdng bao sang xi mdng rcri, tu v6
bao may sang v6 bao d6n d6y titip tuc 6nh hudng sin luong, vi€c lim cho ngudi lao dQng.

2. Thufn lqi:

B6n c4nh nhtng kh6 khin, ndm2026 rrAn xu6t hiQn mQt s6 ytlu t6 tich cuc c6 th6 h5
tro thi trudng xi mdng vd ngdnh bao bi:

Chinh phri titip qc dAy manh giAi ngdn ctAu tu c6ng vd phrit tri6n ha tAng giao th6ng

voi nlridu drl iin cao t6c. sAn bay. cring bien vd ciic cong trinh trong di6m duo. c triAn khai

tr6n cA nu6c. Bdn c4nh d6, thi truong bAt dQng sdn vi xAy dqmg c6 dAu hiQu timg bu6c
phuc h6i, nh6t h phan khric nhd d xA hQi vd hq tang d6 th!. DiAu ndy c6 th6 ddn cl6n nhu ;\rI .- i: -.-r.: --r-r o\\cau tang cao cua ngirnh xi mdng. n-r d6 thtc ddy nhu cdu d6i voi ngdnh bao bi xi mdng. 

\:-.\
Chinn phri lu6n cldng hdnh v6i c6c doanh nghiCp trong vi6c dua ra c6c chinh s6ch h6 );

tro cho ngdnlr c6ng nghiQp xi mdng, giirp thric dAy sg ph6t tri6n cira ngdnh trong aOr ca* ,/."$'
nhiAu kh6 khdn do inh hudng cira chi6ntranh xung dQt vd suy tho6i kinh til. ;y.._7

rr. K6 HoAcH KrNH DOANH NAM 2026

1. NIgc ti6u thi chinh

N6i dung K6 hoach

Doanh thu 1qi dong)

Lo.i nhuan tru61thu6 11y Adngl

N6p ngAn sach (tj'd6ng )

270f65

11415

6,790

EBITDA (tj, ddng ) 3,021

T! lQ c6 tric (bdng tien) Tir 2% VDL

R.O.E (Ti su6t LNrV6n CSrD % t,92

R.O.A (Ti suAt LN/ t6ng tdi sin) % 1,09



2. NI gc ti6u sin luo.'ng srin ruit vir ticu thg

STT Cdc lo4i v6 bao DVT K6 ho4ch ndm2026

1 V6 bao XM Hdi Phdng TriQu v6 15,000

2 V6 bao XM S6ng Thao ) )\n

3 V6 bao XM DiQn Bi6n 4,500

4 V6 bao XM khdc 6,250

TONG CQNG 28,000

3. Lao tlQng - Tidn lu'o'ng

T6ng s5 lao d6ng nlm 2026 du ki6n ld 168 ngudi, tirilg 5vo so voi thoi diiSm

3,7t212025.

T6ng qu! lucrng k6 ho4ch ndm 2026 (bao gdm luong Ngudi di€u hdnh vd c6n b6,
c6ng nh6n viOn) dg kitln \d20,,842 rj d6ng.

Thu nhQp binh qu6n kti hoach cira c6n b6, c6ng nhAn vi€n (bao gdm an ca. dQc hai)
ndm 2026 ld 10,99 triQu <l6ng/ngudi/thring.

4. Giii phrip vi phuong hur5mg thgc hiQn

DC ph6n dAu hodn thdnh k6 hoach SXKD ndm 2026, C6ng ty dua ra c6c gi6i ph6p

thgc hiQn trong thdi gian toi nhu sau:

- Tru6c b6i cinh chi phi sin xuAt v6 bao dang chiu 6p luc l6n do gi6 vAt tu dAu vdo

tdng cao. O6 t5i uu chi phi sin xuAt vd chri d6ng thich img voi nhtng biiln dQng cria thi
trudng, C6ng ff da chu tlQng ldm viQc vdi kh6ch hdng d6 dieu chinh t5ng gi6 b6n v6 bao o
mric hqp lf; Gi6m sAn luong cung c6p d6i vdi thi trudng v6 bao giri 16, it hiQu qud; Titit
kiQm cric khoin chi phi trong sAn xu6t kinh doanh.

- Nghi6n cuu, tri6n khai phuong iin l6p d4t h0 th6ng diQn mat trdi 6p mrii t4i khu vgc
nhd xudng sdn xu6t d6 chir dQng b6 sung mQt phAn ngudn diQn phgc vu cho sd,n *u6t, g6p
phAn giAm phg thuQc ngu6n cti6n ludi, qua do tan dlng hi6u qui di6n tich m6i nhd xudng
hiQn c6, d6ng thoi thuc hiQn dinh huong sAn xu6t xanh, ti6t kigm ndng luong vdr nAng cao

hinh inh doanh nghiCp d6i vni d6i tdc kh6ch hdng.

- Cung c6p t6i da s6n lugng cho c6c don vi trong VICEM ddng thdi ti6p tuc dAy m4nh
vi6c khai thdc md r6ng thi truong m6i c6 hi6u qud d6 gia t[ng sAn luong ti6u thu. Nghi6n
criu xu hudng thi truong, da dang h6a sdn phrim. chu d6ng cho c6ng t5c nghidn cuu ddng
san phAm m6i phir hqp sy chuydn tl6i cira thi trudng.

- TQp trung tlng cudng ch6t lugng sin phAm cho thi trudng chinh li Xi ming Hdi
Phdng: 6n dlnh c6ng nghQ, tdng cudng gi6m sAt ch4t ch6 quy trinh sdn xuAt nham dim bAo

tinh thAm m! vd dQ bAn v6 bao cho ci d6ng thrio xi mdng dudng bQ vd eludng thiry.

- Ti0p tgc d6ng hdnh v6i Xi mdng Vicem HAi Phdng trong viQc dAy m4nh ti6u thU xi
m[ng xu6t khAu sang thi truong Malaysia, vria g6p phAn thu h6i c6ng ncr v6 bao, 6n dinh
ddng ti6n, gi6m chi phi tdi chinh mang lai hi€u quA cho C6ng ty.

- Tflp trung b6m s6t c6ng nq phAi thu vd c6 bi6n phrip quyiit li6t d6 thu h6i c6ng no,
kh6ng ct6 tinh trang no qu6 han, ti6t giam chi phi tdi chinh, <lAm bAo SXKD hiQu qud.



- Tdng cudng c6c biQn phrip 6n dinh ch6t luong sdn phAm, giAm thi6u phrit sinh s6n

phAm l6i, khic phqc trigt d6 cAc thi6u s6t trong quAn lj chAt lugng s6n phAm vd b6n sin
.l

pham.

- Duy tri k6 hoach bio duong vd sua chia rhi6t bl thuong xuy6n. clim bao thi6t b!

lu6n du-o. c khai thric vd ho4t d6ng trong tinh tr4ng t6t ntrAt, ptrtii hgp gita c6c <lon vi dd

tri6n khai s6n xu6t nhip nhdng, dim bio chAt luqng vi ti6n dQ.

- Rd soiit viQc thgc hiQn dlnh mric ti6u hao v{t tu <lAm bio ch6t lugng vd hiQu qui.
Ki6m so6t chat che timg c6ng do4n sin xu6t, giam thitiu phr5 liQu, phti thii vd sAn phAm

h6ng nhim ti6t ki6m vAt tu, ha gi6 thdnh sin phAm.

- Khai thric vat tu dam bAo ch6t luong vd tiiin dQ, cpnh tranh vd gi6, d6ng thdi bim
s6t k6 hoach sin xu6t a6 trann Ur6i lugng vQt tu tdn kho lnn gAy dgng v6n.

- Thuc hiQn nghi6m nQi quy k! luAt lao dQng, ki, lu6t v4n hdnh, tdng cudng c6ng tac
quin ly an toin VSCN, PCCN, bio v6 m6i trudng, cai thiQn diAu kiQn ldm viQc cho ngudi
lao d6ng.

Kinh trinh D4i h6i d6ng c6 d6ng xem xet va thong qua.

Kinh thra todn thi cdc quj, v! ilgi bi6u, quj, v! c6 itfingl

Phrit huy truydn th6ng c6ng nhdn xi mdng "Doirn k6t, ki0n cuimg, sring t4o". tdp

th6 hnh tlao, CBCNV C6ng ty c6 phin Vicem Bao bi HAi Phdng cl6 n6 luc, vucrt qua kh6
khln d6 thgc hiQn nhi0m vU sAn xu6t kinh doanh ndm2025 vd tiilp tUc ph6n d6u hoan thinh
k6 hoach san xu6t kinh doanh ndm 2026.

Trong thdi gian qua C6ng ty d5 lu6n nhin dugc sq quan tdm girip clO rdt chdn tinh vi
hiQu qud cira c6c don vi thdnh vi6n trong VICEM vd cric don vl b4n hdng. Chtng t6i xin
chdn thirnh cam on vd mong tidp ruc nhin duoc su quan tam tao didu ki€n nhidu hcrn nira
cua l6nh tlao T6ng c6ng ty Xi mlng Vi€t Nam, C6ng ty Xi mdng Vicem Hii Phdng, c6c

C6ng ty thirnh vi6n VICEM vd su chia s6 girip cld cira c6c dcrn vi ban hdng, c6c qu;i vf c6
d6ng cflng nhu su dodn k6t, quy6t tam cia tQp th6 c6n bQ c6ng nhAn vi6n C6ng ty.

Xin kinh chuc c6c qu;i vi d4i bi6u, kh6ch quj vd cdc quy c6 <l6ng lu6n manh kh6e,
hanh phric vd thdnh c6ng!

Xin trdn trong cim cvn!

Noi nhQn:
- Dgi hQi tl6ng c6 tt6ng;
. TVHDQT,BKS;
- Luu: VT, P.TH.

GIAM DOC

Hdng Anh Vi6t

//
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Kinh grii: Dai hQi d6ng c6 d6rg Cdng [, CO phan Vicem Bao bi Hii Phdng

Cdn cri Di6u lQ C6ng ty cd ph6n Vicem Bao bi Hni Phdng vd Quy chi! hoat dQng@
cria HQi <I6ng quan triC6ng ty; ' ;:il

Cdn cri Nghi quy6t OUOCD thudng niOn n1rn 2025 vd k6t quA hopt tl6ng san xu6t il:
kinh doanh ndm 2025, HOi d6ng quan tri b6o c6o Dai hQi d6ng cO dOng ktlt qui thgc hiOn.rr,,i: i'r

ndm 2025 vd phuong huong nhiQm vr1 nam 2026. nhu sau: enr.,
I. DANH GIA KTT QUA THTI. C HIEN NGHI QUYTT DHDCD NiM 2025

1. K5t qui thgc hiQn Nghl q"y6t O4i t 6i adng c6 tl6ng thudng ni6n nIm 2025

STT Chi ti6u DyT
Nnm 2025

Nghi quy6t Thqrc hiQn
THKH

1 Sin lucrng v6 bao sin xuAt Tri6u c6i 27 29.199 108,1s

2 Sin lucrng v6 bao ti€u thu Tri6u c6i 27 29,495 109,24

3 Doanh thu vd thu nhdp kh6c TriQu ddng 283.705 26s.032 93,42

4 Lgi nhuAn tru6c thu6 Tri6u d6ng 850 t.2't4 149,88

5 Lqi nhuQn sau thu6 TriQu ddng 638 912 142.95

5 NQp ngAn s6ch Nhd nu6c TriQu <l6ng 5.959 4.845 81,3 1

6 C6 tric chia bang ti6n (dy kit5n) %NDL Tt I%VDL 10/^ 200

2. Dhnh giri k6t qun thqc hiQn Nghi quy6t DHDCD giao nim 2025

NAm 2025, nganh v{t liQu xdy dlrng ti6p tqc ddi mat voi nhi6u kh6 khAn, thri thech
v€ san xu6t vd ti6u thq. D6i v6i san xu6t: gi6 nguy6n liQu vQt tu d6u vdo ti6p tuc tdng cao

g6y rlp lUc lon chi phi sdn xu6t hm t5ng gi6 thanh san phim; giai ngan v6n diu hr cong

cdn chdm kh6 ndng h6p thp v6n cria nAn kinh ti5 chua cao; VC ti6u thu xi mdng ti6p tgc g4p



r6t nhiAu kh6 khln: l't6t can aOi nghi6m trgng vE cung cAu, nhu cdu xi mdng trong nu6c
th6p trong khi ngu6n cung cao, t6n kho tdng cao, nhiOu nhd m6y v5n phii titip tuc giam

ndng su6t hoflc dimg ld dc han chti phat sinh chi phi van henh thi6t bi, chi phi b6o quan; thl
truong bAt dQng sin trong nudc tdng trudng chdm, nhiOu cdng trinh xAy drmg du rin hong
<Ii€m ch{m tri6n k:hai ti6p qc phni hoin hoic gian ti6n d0. .. SU canh tranh gita c6c nhd

i ".cung cdp vo bao ngiry cang khdc nghigt do xu hudng dich chuydn nr xi mdng bao sang xi
mdng rdi; Th! truong tiQu thU chinh cria C6ng ty ld Xi mdng Vicem Hii Phdng ddi h6i
r5t ttrat khe vC ch6t luqng, diAu kiQn <t6ng th6o khic nghiQt; Xu hucrng thi trudng bao
bi trong tuong lai cht y6u sri dung v6 bao drin driy v6i c6ng nghQ hiQn tai C6ng ty r6t
kh6 d6 c4nh tranh v6i c6c d6i thri cfing nhu md r6ng thi truong ti6u thu, vi6c ddm b6o
ddi s6ng. thu nhdp cho ngudi lao dong gdp nhi6u kho khdn: giri diQn tdng 4.8%. tiAn

thu6 d6t tdng 30%,...

C6c y6u t6 n6u tr6n da t6c dQng trqc ti6p d6n ho4t dQng san xu6t kinh doanh cfrng

nhu c6c k6 ho4ch cria C6ng ty. K6t qui thgc hiQn kti hopch ndrn2O25 v6 co ban d4t theo
Nghf quy6t DHDCD thudng ni6n nirn2025.

II. VE HOAT DQXC CUA HQI DONG QUAN TRI

l. Co c6u nhin sg cria HDQT

56 lugng thdnh vi6n HDQT theo quy dlnh tai Di6u lQ C6ng ty (05 ngucri). Trong d6:
01 nguoi h thanh vi0n d6c $p HDQT, 03 thanh vi6n kh6ng tham gia Ban tli€u hanh.

HDQT da ph6n c6ng nhi6m vu cho tirng thdnh vi€n HDQT theo d6i c6c linh 4rc hoat d6ng
cta C6ng ty.

2.Ho4t ilQng cfra HDQT

Trong ndm 2025, HDQT dE t6 chr?c tri6n khai vd thuc hi0n ho4t ttQng cria FIDQT
dunc quy dinh tai Diau le, Quy ch6 nQi bQ vA quan tri, Quy ch6 hoqt dQng cua HDQT tuAn

thri vd phir hqp voi dqc di6m tinh hinh ho4t dQng cria C6ng ty. Trmg thanh vi6n IDQT da
thqc thi nhiQm 4r cria minh thu6c tr6ch nhiQm vd thAm qryCn dugc phdn c6ng et6 chi d4o
c6c linh vuc hoat ddng SXKD cria C6ng ty.

Theo Nghi quyilt OfmCO giao, HDQT chi dao cing Ban diiju hanh xr? lj kip thdi
nhirng kh6 khdn urdng mic; quy6t <tinh thich trqp, can thi6t Oe <tim bio ho4t dQng SXKD.

3. Cic phiOn hgp cfia HDQT

NAm 2025, HDQT da t6 chric ho.p cric phi6n hSp dph ki m5i quli vd c6c phi6n hop
bdLt thuong d6 trien khai nhi€m vu SXKD ve Nghi quy6t DHDCD.

Voi quydn h4n, nghia vu duo. c giao theo quy <Iinh oia ph6p ludt vd Di6u lQ t6 chfc
ho4t dQng cria C6ng ty; cdn cri nghi quytit OAI tr6i a6ng c6 d6ng thuong ni6n 2024 vd tinh
hinh thuc t6 cria C6ng S. Trong nirn2024, HQi <l6ng quan tri dd t6 chric 04 cu6c hop
thuorg lc!, theo y€u cAu nhiQm vr.r S)fl<D vd c6ng t6c quan tri Cdng ty; gti phi6u xin j
kiiln bdng v5n ban 11 lan d5i voi cric n6i dung cdn thdng qua HQi d6ng quAn hi trong
khoang thoi gian gita 2 phi6n hqp dinh kj,theo quj, ban hanh I I Nghi quyiSt vA 3 quy6t
dinh. Cric phi6n hgp cria HDQT dya trdn nguy€n tic tdp trung dAn chri, dring phrip lu6t,

\
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quy6t dinh dfng dln chiiln lugc ho4t <lQng kinh doanh cria C6ng ty, C5c phi€n hqp dlnh kj,
cria HDQT dAu mcri BKS tham dp vi il6ng g6p j kitiry cric Nghi quytlt, quyi5t dinh cria

IDQT dugc ban hanh dring quy dinh, nhu sau:

- Th6ng qua cilc ki! hoach SXKD hing quli, hang ndm, drinh gi6 tinh hinh thyc
hiQn nhiQm vu, tu d6 dua ra nhtng qry6t s6ch chi cl4o, di6u chinh kip thdi;

- Ph6 duyQt qu! luong thuc hiQn hang n[m; chi tri c6 tuc ndm2024;

- Ban hdnh cric Quytit dinh b6 sung vd sria d6i vc <tinh mr?c kinh d ky thu{t trong
si,n xu6t v6 bao; ch6p thu{n ki k(5t hqp <t6ng giao dlch gita Cdng ty v6i ngudi li6n
quan; ph€ duyQt phuong rin lua chgn don vi kiiSm toan n6i b0 ndm 2025; Quy6t dlnh
li6n quan d6n c6ng t6c t6 chric Dai hQi d6ng cO ddng thuong ni6n ndm 2025;

- Ban hanh Quy ch6 qufur ly no; Quy ch6 quAn ly tdi chinh; Quy ch6 d6n chri co

sd tai noi ldm viQc.

- Chi dao c6ng t6c quy hoach vi st dung c6n bQ, drip rmg kip thdi y€u cdu nhiQm

vg sdn xu6t kinh doanh, thudng xuy0n chi d4o Ban di6u hinh kiQn toan t6 chuc vir bQ

m6y quin lli cria C6ng ty nham phgc vg t6t nh6t viQc didu hinh thuc hi6n nhiOm vu
SXKD.

- HDQT thudng xuy6n gi6m s6t, ki6m tra Ban di6u hdnh vO viQc thgc hiQn nghiOm

tuc, hiQu quA c6c v5n ban, Quy chti vd Nghi qrytit c,ia HDqT.

4. K6t qufr gi6m sit ho4t ttQng Ban tli6u hirnh vir crin bQ quin lj C6ng ty

NAm 2025, Hgi d6ng quan tri ita thgc hiQn quy€n gi6m s6t Ban di€u hanh vd cric can

bQ quan ly kh6c cta C6ng ty theo quy dinh tai Di6u lQ C6ng ty vd quy <linh ph6p lu$t. T4i
c6c cuQc hgp HQi d6ng quan tr!. T6ng girim d6c va c6c c6.n bQ quan l1i C6ng ty b6o c6o,

kitim dirim ktit qun thr,rc hiQn nghi quy6t li6n quan d(5n nhi6m ru du-o. c giao phg tr6ch.

Trong qu6 trinh thqc hiQn nhiQm vr,r, Ban di6u hanh vd c6c crin bQ quan li da b6rn

s6t Nghl quyiit DFIDCD, ngh! quydt HDQT <td thuc hiQn trrich nhiQm, quyAn hqn theo dring
quy dinh cria ph6p luQt; Ban di6u hanh d5 c6 nhirng giai phep finh ho4t, kip thdi d6 kh5c
phpc kh6 khdn, ph6n d6u thgc hiQn t6t nhiQm q ilii ra; thUc hi6n ch6 dQ b6o crio HDQT
dAy dri theo quy d!nh.

K6t thric quj, 6 thring, nirn2025,Ban diiiu hanh thuc hi6n c6ng tric l6p, ki6m toan
b6o crio tdi chffi theo quy dinh. 86o c6o tdi chinh du-o. c l{p vd cdng b6 phi hqp vdi chu6n
mqc k6 torin va quy dinh ph6p luflt hi€n hanh. 86o c6o tdi chinh nFm2025 duo. c ki6m toriLn

dQc lflp chAp thuAn kh6ng c6 y ki6n lo4i trir.

NAm 2025, v6 co ban Ban Di€u hanh da c6 nhiilu c6 giing, n6 lqc trong diOu hanh

SXKD, trong b6i cdnh cdn r6t nhiiju kh6 khAn nhrmg Ban diAu hdnh cirng toan th6 CBCNV
d6ng ldng, n5 lgc d6 vugt qua kh6 khdn thuc hiCn t6t chi tiCu kti ho4ch SXKD nirnr-2025.

5. C6c nQi dung kh{c thrlc hiQn theo Nghi quy6t DHDCD

O Dii v6i Phlrong dn phhn phdi tqi nhuQn, trich lQp cdc quj, chi trd ci t?c:
D6 thuc hiQn theo dfng ph€ duy6t cria DHDCD thuong ni€n nim 2025.



b) Chi trd thi lao HDQT, BKS, Thn kj, COng ty ndm 20252 Dd thuc hiQn chi hd

thir lao HDQT, BKS, Thu kj Cdng ty theo ph6 duyQt cia DFDCD.

c) ViQc lga chgn tton v! kiAm bdn BCTC ndm 2025: LVachqn C6ng ty TNHH
Kii3m to6n An Vi0t li <Ion vi ki6m toan BCTC n5m 2025.

d) Ctic hqp cting, giao dlch >- 35% tiing giti tr! tdi sdn cfia C6ng ty

Trong ndm 2025,Cdngty dE tri6n khai ky k6t hqp ddng b6n vo bao voi 01 clon

v! c6 t6ng gi6 tri lfiy t6 trqp a6ng trong ndm u6c tinh > 35% t6ng gi6 tri tei sdn cria

C6ng ty ld: C6ng ty TNHH MTV Xi mdng Vicem HAi Phdng.

6. Brlo c6o vd cric giao dich giila c6ng ty vrfi thirnh vi6n HDQT vA nhiing
nguoi c6 li6n quan vrfi thinh vi6n tI6; giao dich gifra C6ng ty vtri c6ng ty trong tI6
thirnh vi6n HDQT lir thnnh viOn sring l{p ho{c lir ngucri quin ly doanh nghiQp trong
thdi gian 03 nim gAn nhAt trurlc thcri tli6m giao dich: Kh6ng c6

7. Ho4t tlQng cfra cic ti6u ban thuQc HQi tl6ng quin tr!: Kh6ng c6 cdc ti6u ban.

8. Dinh gi6 k6t qui thgc hiQn nhiQm vg vir nhiing tdn t4i:

HQi ddng quAn tri C6ng ry dd lu6n chi dao siit sao. kip rhdi dua ra nhtng quy6t

s6ch, nhirng biQn ph6p phn hqp, linh hoat girip Co quan eli6u hanh C6ng ty thqc hiQn

nhi6m vu kti hopch sAn xu6t kinh doanh, chri dQng O6i ptrO vdi su chuy6n bi6n crla th!
trubng.

HQi d6ng quan tri d5 c6 nhi6u c6 ging d6 hodn thanh nhiQm vq ma D4i hQi d6ng

c6 d6ng giao cho: duy tri sAn xudt kinh doanh 6n dinh vd phdt tri6n. cldm bdo vidc ldm
vd thu nhflp cho ngudi lao d6ng, t'j lQ chia c6 tric cho c6 ddng thuc hiQn cao hon Nghi
quytit o4i hQi d6ng c6 d6ng dC ra.

C6ng ty ch6p hanh nghi6m nghia vu thu n6p ngdn s6ch v?r thgc hiQn dfng dudng
l6i chinh s6ch cta DAng, phrip lu{t cria Nh}r nudc.

Trong qud trinh qunn ly. b€n canh nhring k6t qui dat duoc tr6n. Hoi ddng qud,n tri
nh4n th6y cdn tdn tai mQt s6 h4n ch6, cq th6 ld: Do <iac thi c6ng viQc chuy6n m6n n€n
ho4t dQng chua tfp trung, chua <lon d5c sdt sao co quan eli6u hdtrh trong vi6c b6 sung,

di6u chinh c6c quy ch6 quin lj kip thdi dd phn hqp v6i cdc Nghi <l!nh, th6ng tu oiaNhd
, '' i

nudc vir c0 quan qudn lj cdp tren.

rrr. pHrIoNG HTIoNG NHrEM VU NAM 2026

Xung d6t qudn sy M! - Iran dang tao ra t6c d6ng ddy chuy6n tu thi trudng ndng

lugng <I6n ngdnh h6a dAu, qua d6 6nh huong tryc ti6p d6n chi phi sdn xu6t v6 bao xi
mdng, trong d6, nguy€n li6u nhua PP li y6u t6 chiu anh huong lon nh6t. Hdi ddng quan

tri sd ti6p tpc theo d6i srit sao di6n bi6n tinh hinh dC kip thdi c6 c6c giAi phrip di6u hdnh
phn hqp, clim bdo 6n dinh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh vd lgi ich cria c6 il6ng.

HDQT nhfln dinh vd drinh giri diSn bi6n tinh hinh kinh t6 chinh trl trong nudc vd

Qu6c t6, trong b6i cdnh thi trudng ngirnh vat lieu xay dpng n6i chung, ngdnh san xu6t
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Bao bi n6i ri6ng, HQi <t6ng quan tr! C6ng fy d€ ra c6c mqc ti€u nhipm vu co ban n6m

2026tinhDHDCD xem x6t th6ng qua d6 chi <lao thUc hi6n nhu sau:

1. Cric chi ti6u chinh trong sin *rdt kinh doanh nim 2026:

- San lugng san xu6t ve ti0u thg: 28 triOu v6 bao;

- Tdng doanh thu: 270.665 tri6u el6ng;

- Loi nhu6n tru6c thui5: 1 .41 5 triQu diing;
- NQp ng6n s6ch: 6.790 triQu d6ng;
- Tj. lQ cO tuc (b5ng ti6n): Tn2%oYDL

2. Cic nhiQm vg trgng tim cria HDQT

D6 d4t <lugc msc ti6u k6 hoach nam 2026, HDQT t{p trung thyc hiQn mQt s6 nhiQm

ru hong tdm sau d6y:

- Chi dao Ban di6u hdnh tri6n khai thuc hiQn t6t c6c chi ti6u k6 hoach SXKD ndm
2026 do DTDCD dO ra.

- Dim bio ho4t clQng cria HDQT tu6n thi etring quy dinh cria phrip lu{t, DiAu lQ

C6ng ty vd Quy ch6 ho4t dQng cria HDQT.
^.:- Ti€p tgc th6ng qua cdc k6 ho4ch SXKD hang quy, 6 thang, ca ndm, danh gi6 tinh

hinh thuc hi6n nhiQm vp, dua ra nhirng quy6t s6ch chi el4o, diOu chinh klp thbi phir hqp
tinh hinh thltc t6 cria C6ng ty.

- T{p trung chi d4o dAy manh sAn xu6t kinh doanh vdi muc tiOu: San xu6t kinh
doanh itim bdo ch6t luqng, hiQu qui; b6o toin v6n; thUc hiQn dAy dri nghia vu d6i vdi
Nhd nu6c; bio dim quy€n lgi cria c6 <l6ng; 6n dinh viOc ldm vd thu nh{p cho ngudi lao 

i
d0ng

- Chi dpo cdng t6c thr,rc hanh tiet kiCm, tiiSt gi6m chi phi trong mgi linh vgc ho4t
dQng, h4 gi6 thdnh san phAm nhim nAng cao tinh c4nh tranh cria s6n phAm vd ndng cao
hiQu qud san xu6t kinh doanh. .{

-.i 
. , . :

- Tidp tqc rir soAt. b6 sung quy dinh. quy ch€ quiLn lj nQi b0 cua Cdng ty cho phr) \
hqp vdi tinh hinh thqc ti5 cria C6ng ty vi c6c quy dinh hi6n hanh cria Nhd nu6c.

Tr€n d6y ld b6o c6o k6t qui hoqt dong cua HDQT ndm 2025 vd k6 hoqch nam
2O26.Hej diing quan tr! kinh trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng xem x6t vd rhdng qua.

Xin trdn trong cd.m on./.

Noi nhQn:
^ .. ^. -:- tJar ngr oong co oong:

- TV HDQT, BKS;
- Luu: VT, HDQT.

rM. HQI odNc quAN rnl
CHO TICH

Nguy6n Thi Kim Chi
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DtrrHAo

CONG TY Co PHAN
VICEN,I BAO Bi HAI PIIONG

ceNG HoA ru ngr cnu Ncni.q. vrpr NAM
DQc lfp - Tq do - H4nh phric

/BC-HDQT.DL Hai Phdng, ngdy thdng ndm 2026

rAo cAo
ANs crA Ho4T D9NG cuA Her DoNG euAN TRI NAM 202s

:,
C6(

rNC

rPl
rcl
AO

PH

:

CONG TY
CO PHAN

VICEM

(Bdo c6o cria Thhnh vi6n tIQc lQp HQi tl6ng quin tri)

Kinh gr?i: Dai hOi d6ng cd ddng C6ng ty c6 phAn Vicem Bao bi Hii Phdng

Cdn cri LuAt Doanh nghiQp st SenOZOtqUl4 ngdy 171612020 vd cric v5n bAn

huong din thi hanh;

Cdn cri LuAt Chimg kho6n ngiLy 26 thiu:.g 11 ndm 2019;

Cdn cr?Nghi dinh s6 155/20204ID-CP ngdy 31 th6ng 12 niln2020 cria Chinh phri
quy dinh chi tiCt thi hdnh m6t s6 diAu cta Luflt Chimg khorin;

Cdn cri Di6u l€ C6ng ty c6 phdn Vicem Bao bi Hii Phdng;

Cdn cri Quy ch6 hopt dQng cta HQi el6ng qu6n tr! C6ng ty;

Thanh vi6n dQc lflp HQi d6ng quan tri brio c6o drinh gi6 ho4t dQng cria HQi d6ng
quin tri ndtn 2025 nhu sau:

I. Ho4t ilQng cira HQi tldng quin tri nim 2025:

1. Dic ili6m tinh hinh:

NAm 2025, tinh hinh chinh tri quOc tti ti6p tuc di6n bi6n phric tpp, vdi xung d6t
khu vpc, canh tranh chiiin luoc gita cric cudng qu6c vd xu huOng gia tdng b6o h6 thuong
m4i. NhAng y6u t6 ndy dA t6c dQng trqc ti6p d0n chu6i cung img todn cAu, ldm gi6n
doan luu th6ng hang h6a vd gia tdng chi phi v{n tii, ndng luong. D4c bi6t, ngu6n cung
nguy6n vdt liQu nh{p khAu nhu gi6y kraft, hat nhqa vd vQt tu phgc q sin xu6t bao bi xi
mdng c6 thdi di6m thi6u hqt cqc bQ, gi6 cn bi6n dQng kh6 luong, inh huong tr.uc titip
dtin hoqt dQng SXI(D cria C6ng ty.

Sg c4nh tranh gita ciic nhir cung c6p v6 bao ngdy cang khic nghiQt do xu hudng
dich chuy6n tu xi mlng bao sang xi mdng rdi, thi trulng xi mdng xu6t khAu chuyiln han
sang sri dr,rng v6 bao d6n thay cho v6 bao may <15 anh hudng lon d6n thi truong ti6u thU

v6 bao cria Cdng ff. D6ng thdi, trong b6i cAnh c6c nhd m6y xi m5ng ddu c6 xu hu6ng
tlng phu gia, t[ng <I0 min, <ldi h6i c6c loai v6 bao phii tdng kich thudc d6 iilip ung di0u
kiQn d6ng thrio t4i hiQn trudng.

Tru6c 6p llrc v€ chi phi logistics, nAng luong vir y€u ciu ngiy cang cao vd ch6t
lugng, ti€u chuAn mdi trudng. C6ng ty vin duy tri 6n <tinh san xu6t vd timg bu6c ndng



cao hiCu qua ho?t <l6ng san xu6t kinh doanh, dim bio hoan thanh t6t c5c chi ti€u theo

Nghl quy6t Dai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua.

2.Ho4tttQng cta HQi tldng quin tr!:

Tru6c b6i canh c6 nhi6u kh6 khAn, HQi d6ng quan tri C6ng ty da phdn tich, d6nh

gi6 sdu nhirng co hQi, thrich thric, tr6n co sd d6 dd ra nhi6u biQn ph6p vd dinh huong

dring din trong l5nh <14o, quin ly vd tti6u hanh c6ng viQc hiQu qu6, cq th6:

- HQi <tdng quAn hi dd ldm viQc v6i tinh than tr6ch nhiQm, minh bach, tudn thri c6c

quy dinh cria Cdng ty ni6m ytit. Cac cuQc hgp HQi d6ng quan tri <15 elugc tri0u tdp kip
thdi vd thgc hiQn theo c6c trinh tu quy <linh tai DiAu lQ vd Quy ch6 nQi bQ vii quan trf
C6ng ty. NQi dung c6c cuQc hgp d6u dugc c6c thdnh vi€n HDQT th6o lufln, d6nh gi6
dAy dn vd cAn trgng d6 dua ra nhirng <Iinh hu0ng vd gi6i ph6p dem lqi hiQu qui vir loi
ich cao nhAt cho C6ng ty.

- C6c v6n dii liCn quan d6n chi6n luoc kinh doanh, khai th6c md rQng thf truong,
xdy dpg hQ th6ng quin lf, nghiCn cr?u da dang h6a sin pham,... <l6u <lugc HDQT xem
x6t vd drinh gi6 trong cric cu6c hgp dlnh kj,.

- Cdc Nghi qrytlt, qrrytit dinh cua HDQT tqi cdc cuQc hgp d€u du-o. c HDQT th6ng
qua theo nguy6n tic da s6, Bi6n bi,n cugc hgp <Iuqc lap dAy dri, c6 chir ky cria c6c thanh
vi6n HDQT tham dr,r hqp.

II. Dinh gi6 ho4t tlQng crfia HQi il6ng quin tri nim 2025

l. Vd ctr c6u t6 chric HDQT vn thir lao thirnh vi6n HDQT

Trong n5m 2025, HDQT c6 t6t cd 05 thenh vi6n, trong d6 c6 01 thanh vi6n dQc

lQp. C6c thanh vi6n HEQT tham gia tuong d6i dAy <ili; tich cqc tham gia j ki€n d6ng
, ,i.

g6p, xriy dmg ddi voi cric ho4t dQng mang tinh hoach dlnh chi6n lugc cria C6ng ty, <lAm

b6o tudn thir quy chtl, quy dinh vd cdng t6c quan hi Cdng ty.

Thir lao cria thdnh vi6n ddc l{p HDQT nirn 2025 li 4 triQu d6ng/thring theo nhu
Nghi quy6t DHDCD ndm 2l24.Trongnirnkhdng ph6t sinh chi phi ho4t <IQng kh6c cria

thdnh viOn dQc lflp HDQT.

2. Vd co ch6 v{n hirnh ho4t tlQng cria HQi tldng quin tri
Trong ndm 2025, HQi <I6ng quin tri d5 t6 chfc 04 phi6n hqp tAp trung vd 11 phiOn

l6y y ki6n HQi ddng quan tri bdng vdn ban; Thanh vi6n clOc lflp HQi <t6ng quan tr! dd
tham gia 4/4 c6c cuQc hgp cria HQi d6ng quan tri vd d6ng g6p y kiiln d6i v6i t6t ca cric

phii5u l6y y ki6n HDQT bdng vdn bAn.

C6c cu6c ho.p HQi d6ng quan tr! duoc triQu tQp vd thuc hi€n c6 k6 hoach vd ndi
dung cu thC, tei lieu dugc chudn bi dAy dn, grii trudc cho thanh vi6n HQi ddng qu6n tri
vd Ban ki6m sodt theo ehing quy dinh, tuan thri Di6u l0 C6ng ty vi quy <tlnh theo ph6p

luat hiQn hanh. Tai cuQc hop, c6c thanh vi6n HQi d6ng quan tri tham gia th6o lu6n, c6
nhi6u j kiiln r6t sic bdn, phan biQn, dinh gi6 rlrt cAn trong dii dua ra nhirng quy6t s6ch

phn hqp cho SXKD trong timg giai <lo4n.

:
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C6c v6n dd v€ chiiin lugc ngan han vd ddi hqn trong kti hopch SXKD, xdy dung hQ

th6ng quan lli trong C6ng ty. c0ng nhu nhirng 1i ki6n rham gia lhAo ludn trong rhay d5i
chi6n luo. c kinh doanh phri ho,p vdi tinh hinh thi trulng dOu r6t s6t sao, chlt ch€ vd tuAn

thri nguy6n tlc tap trung d6n chri. ViQc phan biQn giira cdc thdnh vi6n HQi d6ng quan tri
vd Ban di6u hdnh cffng tudn thri quy dinh, sau khi thi5ng nh6t bi6u quy6t th6ng qua c6c

n6i dung thAo luQn bdng phii5u biiiu quytit, cdc thanh vi6n <ldu t6n trong vd tuAn thri thqc
hi0n dung tinh thdn Nghl quy6t cuQc hgp <Iii ra, <Iim b6o ph6t huy sric manh tfp th6,
diing thdi ch6p hanh nguyOn t6c ho4t dQng cria HQi d6ng quan tri.

3. K6t qui c6ng tic quin tr! vir gi6m srit:

V6i quy6n h4n, nghia vu dugc giao theo quy dinh cua phrip lu{t vd Didu ld Cdng

ff; cdn cri nghi quy6t O4i hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n vd tinh hinh thuc t6 cria C6ng
ty ndrn 2025 HQi it6ng quin tri da tap trung chi dao, ra c6c ngh! quy6t, quytlt dinh kip
thdi phr,rc vg cdng t6c t6 chric, san xuAt kinh doanh vd c6c m6t cdng t6c khric.

H6i d6ng quan tr! C6ng f dd thuc hiQn phdn cdng c6ng tric d6i voi tr.mg thanh
vi€n HQi d6ng quan tri theo tarng linh vgc, thulng xuy6n diinh gi6 tinh hinh ho4t dQng

SXKD vd viQc thUc hiQn c6c Nghl qrytlt cria D4i hQi d6ng c6 d6ng, tir tl6 c6 bi6n phrip
chi <I4o klp thdi t6i Ban diAu hdnh C6ng ty.

C6c cu6c hop cria HQi d6ng quan tri dua trOn nguy0n tic tqp trung dan chu, dring
phrlp luflt, quytlt dlnh dfng din chi6n luoc hoat d0ng kinh doanh cta C6ng ty, c6 Ban
ki6m so6t C6ng ty tham du, tap trung chi dao ciic nQi dung cp th6 nhu sau:

- Th6ng qua c6c k6 hoach SXKD hdng quli, hang n[m, drinh gie tinh hinh thuc
hiQn nhiQm vu, tir d6 dua ra nhirng quytit sach chi dao, di6u chinh kip thdi;

- Ph6 duyQt qu! lucrng CBCNV C6ng ty thqc hiQn hang nim; PhO duydt di€u chinh
dinh muc kinh tti ky thudt cho sdn xuiir:

- Ban hdnh Quy chi5 quin ly ng; quy chti quin llf tdi chinh; quy ch6 co sd tai noi
ldm vi6c;

- Chi <lao c6ng tric quy hoach vir sri dqrng crln bQ, d6p lmg kip thdi y€u cAu nhiQm
vu san xu6t kinh doanh;

- HQi d6ng quAn tri thudng xuyOn girim srit, kidm tra Ban eliAu hanh v€ vi6c thuc
hign nghiem trlc. hi6u qud cdc vdn ban. Quy ch6 va Nghi quy6t cua Hqi d6ng quin tri.

- Cric thdnh vi€n HQi d6ng quan tri dd thr,rc hiQn dting vai trd, tr6ch nhiQm trong
viOc chi <Ipo, gi6m s6t Ban <li6u hanh thgc hiQn c6c n6i dung duqc HQi cl6ng quin tri vd
Dgi hQi d6ng cd d6rg th6ng qua, d6m bio tuan tht quy dinh cria ph6p lu{t, d6ng thdi
hdi hda lqi ich cria C6ng ty vd c6c c6 ddng, v6i k6t qud nhu sau:

+ VC tinh hinh tai chinh vd c6ng b6 th6ng tin: Tinh hinh tdi chinh cta C6ng ty
dugc duy tri lanh m4nh C6c chi ti6u doanh thu, loi nhu{n, khi ndng thanh torin duoc
kiiim so6t t6t; 86o c6o tdi chinh <Iugc kiilm torin, phan rlnh trung thuc, hqp lf; C6ng b6
th6ng tin duqc thuc hiQn dAy dri, dring quy dlnh d6i vdi cdng ry ni€m y6t.
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+ VA KiCm so6t nQi bQ vd quan tri rui ro: C6ng ty d5 chri trong c6ng tric kiilm so6t

ch{t chE quy trinh mua hirng, san xu6t vd ti6u thu; Chir dQng nh{n diOn c6c nguy co vi,
biiln dQng giri nguy€n vit li$u ddu vho, sg phg thuQc vdo ngirnh xi mdng; 5p lpc cqnh

tranh v€ gi6; Thyc hiQn c6c biQn ph5p gi6m thi6u nhu t6i uu tdn kho, tla d4ng h5a ngudn

cung.

+ V0 giao dich vdi c6c b6n li€n quan: Ciic giao dich v6i b6n li6n quan dugc thyc
hiQn dring quy d!nh, ph6 duyQt bdi HDQT theo nguy€n t6c c6ng khai, minh bach; Kh6ng
ph6t sinh xung d6t lgi ich anh huong di5n c6 d6ng.

III. K6t luf n:

Nhin chung ndm2025, tinh hinh kinh t6 chinh tri trong nu6c cfing nhu thO gidi c6
nhi6u bii5n dQng 6nh hu&ng d6n ngdnh xi mdng cffng nhu cilc c6ng ty bao bi. Tuy nhi€n,
HQi d6ng quin tri Cdng ty vdi tinh than tr6ch nhiQm, da thgc hiQn dring chric ndng,

nhiQm vq trong viQc girim s6t hoat dQng diOu hanh cria C6ng ty, d6ng thdi dua ra nhirng
dlnh hu6ng phn hqp trong c6ng tric chi d4o, tl6m bdo st dpng hiQu qui c6c ngudn luc,
d4t duoc c6c chi ti6u k6 hoach do Dai hQi d6ng c6 d6ng giao, tr6n co sd tuAn thri c6c

quy dinh theo dring Dieu lQ COng ty vd quy <t!nh hiQn hanh cria phrip lu!t.
HQi <l6ng quin tri dd tri6n khai c6c giii phrip quy6t liQt nham th6o gd kh6 khan,

tQp trung dAy manh san xu6t kinh doanh v6i muc ti6u: Sdn xu6t kinh doanh dam bio
ch6t lugng, hiQu qui, b6o toan v6n; thuc hanh titit kiCm, ti6t giam chi phi trong moi linh
vuc hoat dQng, h4 giri thdnh san phAm nhdm n6ng cao tinh c4nh tranh cria sdn phAm vd

i,
ndng cao hiQu qua sdn xudt kinh doanh: thuc hi€n ddy du nghia vu doi voi Nhd nu6cl

MEc dn d6i m{t vdi nhiAu kh6 khdn tu m6i trudng kinh doanh trong vd ngodi nu6c,
nhrmg v6i su lSnh dao, chi d4o kfp thdi cria HDQT, sg diOu himh quy0t tlgt cria Ban
Girim d6c, sqr gi6m sdt chat chO cria Ban Ki0m sorit, sU doan ki5t, n5 luc cria todn th6 crin

bQ c6ng nhdn vi6n, C6ng ty dd hoan thanh t6t va vuot mQt s6 chi tiOu quan trgng theo
Ngh! quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng dO ra.

Tr€n cl6y ld brlo c6o d6nh gi6 hoat elQng ndrn 2025 cta Thanh vi6n <lQc l{p H$i
d6ng quan tri C6ng ty. Vdi vai trd Thanh vi6n IDQT dQc lQp, t6i denh gi6 Cdng ty da
duy tri hoat <IQng 6n dinh, qudn tri minh bach. T6i cam k6t ti6p tpc thqc hiQn dAy <tri

trrich nhi€m nham bdo vQ quy€n vd lqi ich hqp ph6p cria cO d6ng.

THANH VITN DQC LAP HDQT

4

Kinh trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng xem xdt vd th6ng qua./.

Noi nhQn:
- Dai hQi ttdng c6 ttOng;

- HDQT, BKS;
- Luu: VT, hd so DH.

Truong Thanh Hoin
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Hdi Phdng, ngdy thdng ndm 2026

Ao cAo HoAT DQNG cuA BAN KrEM soAr NAM 202s
vA KE HoACH cONG TAc NAM 2026

Kinh grii : Dqi hQi diing cii d6ng
C6ng ty c6 phAn Vicem Bao bi Hii Phdng

CAn cu Luat Doanh nghiQp sO SglZOZOlQId,tq;

CIn cu Luflt Chimg kho6n sO SCtZOtStQHtq;

Cdn cu Didu l0 C6ng ty C6 phan Vicem Bao bi Hii Phdng;

Cin cu Quy ch6 ho4t dQng cria Ban Ki6m so6t C6ng ty C6 phAn Vicem Bao bi
Hii Phdng;

CAn cu ktlt qui hogt dQng ki6m tra, girirn s6t cia Ban Ki6m so6t n6m 2025.

Ban Kitim sodt kinh b6o c6o Dai hOi d6ng c6 ddng k6t qui hopt dQngndm2025
vd k6 ho4ch hoat d6ng nf,m 2026 tqi Cdng ty C6 phAn Vicem Bao bi H6i Phdng (sau
ddy gqi tlt ld "C6ng ty") nhu sau;

I. DANH GrA HoAT DoNG cuA BAN KrEM soAr NAM 2025

l. C{c c6ng t{c iI5 thqc hiQn nim 2025

Ban Ki6m so6t Cong ty (BKS) nhiQm kj 2023-2028 dugc kiQn todn tai Dai hQi
tl6ng c6 d6ng (DHDCD) ngdy 2510412023, g6m c6c thdnh vi6n sau:

- Bd Nguy6n Bich HuQ: Truong Ban Ki6m sodt

- Bd Phpm Thi Thriy: Thdnh vi6n

- Bd Nguy6n Thi Kim Anh: Thdnh vi€n

Trong ndm 2025, BKS da thgc.hiQn dAy di"r chric n6ng, nhiQm vU theo quy dinh
cta ph6p luf.t, Di6u 16 C6ng ty vd k€ hogch duoc th6ng qua, cu th€:

- XAy dpng ki5 hogch ldm viQc, phAn c6ng nhiOm vu vd t6 chric hqp dinh k,;
thgc hiQn ki6m tra, girirn s6t bing hinh thric t..ui ti6p vd gi6n titip.

- GiSm s6t:

+ M€c tu6n thu quy dlnh ph6p ludt, Di€u lQ Cdng ty cia HOi d6ng quan tri
(HDQT) vd Ban Di6u hanh (BDH) trong quan lj, diCu hdnh ho4t dQng s6n xu6t kinh
doanh (SXKD), cu th€:

+ Tinh ph6p l)r, trinh tu, tht tuc ban hanh cdc nghi quytit, q.,ytit dinh cria HDQT
vd BDH.
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+ MQc tri6n khai vd kiit qud thyc hiQn nghi quyt5t cria DHDCD, nghi quy6t cria
HDQT.

+ ThAm dinh b6o c6o tdi chinh hing n5m vd 06 th6ng cria Cdng ty.

+ Tinh hinh thgc hiQn k6 ho4ch vir hiQu qui ho4t dQng SXKD.

- Ki6m tra cdng t6c tdi chinh kti toan; qu6n lf tdi sdn, c6ng ng; ct6 AO ti€n
luong, quydn loi ngudi lao <lQng; cdng t6c qu6n lyi vflt tu, hdng t6n kho.

- Ph6i hqp vdi HDQT,. Ban tti6u hdnh (BDH) trong viQc rd so6t, hodn thiQn c6c
quy chti n6i b6; tham dU dAy dri c6c cu6c hop cria HDQT vd d6ng g6p;i kitin theo
chric ndng.

- Thgc hiQn c6c nhi€m ru kh6c theo quy dinh cria Luft Doanh nghiQp, DiAu lg
C6ng ty.

BKS tlugc cung c5p $6y dri th6ng tin, tdi liQu phr,rc ru c6ng t6c gi6m siit. Trong
nim khdng ph6t sinh khi€u n4i cria c6 d6ng li6n quan d€n hoqt dQng quin lf, di€u
hdnh cria Cdng ty.

II. KfT QUA GIAM sAT HoAT DQNG CUA HQI DONG QUAN TRI,
BAN DIIU HANH NAM 2025

1. D6nh gi6 hoqt ilQng cria HQi iliing quin tri
HDQT nhi€m ky 2023-2028 hopt ttQng dring chric n[ng, nhiQm vu, cU thr3:

.- T6 chfc diy dri c6c cudc hop theo quy dinh; n6i dung rlugc th6o ludn, bi6u
quy€t vd lflp bi€n bin ddy di.

- Ban hdnh 14 vdn b6n (11 Nghi quy0t, O3 Quyiit Ointr) dfng thAm quy€n, tfp
trung vdo k6 hoqch SXKD, c6ng t6c t6 chric, nhdn sg vd hodn thiQn quy ch€ nQi b0;
Ngh! quy€t HDQT duqc tri€n khai thgc hiQn dAy d0 vd b6m s6t vdi nghi quy€t cria
DHDCD, ddp rmg klp thdi y6u c6u hoqt dQng SXKD.

- Chi d4o, gi6m s6t BDH tri6n khai ho4t dQng SXKD b6m srit Nghi quytit
DHDCD, phAn d6u hodn thdnh c6c chi ti6u kC ho4ch SXKD, tl6m b6o viQc ldm, ddi
sdng cho ngudi lao dQng.

Nhin chung, HDQT di€u hdnh phi hqp quy dlnh ph6p luflt, d6m b6o hiQu qui
ho4t dQng cria C6ng ty.

2. D6nh gi6 ho4t tlQng cria Ban Diiju hirnh

Trons ndm 2025. dA t6 chric tritln khai thuc hi6n nehi quv6t DHDCD. nshi
quy€t, quy€t dinh vd c6c vin b6n chi dao cria HDQI Ban Di€u hdnh dd chri dQng,
linh hoat trong chi d4o tti€u hdnh SXKD, cp thtl:

- T6 chr?c thudng xuy€n cdc cuQc hpp giao ban thuong k) vd dQt xu6t d6 chi
dao didu hdnh c6c phdng ban, b6 phAn tri6n khai SXKD vd kip thdi gi6i quy€t nhirng
van dC phet sinh.

- Tri6n khai ddng_ bQ cdc giitiph6p theo kO ho4ch SXKD, c6c nghi quy6t, q.,ytit
dinh cria HDQT vd di6n bi6n th! trudng.
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Ban Di€u hdnh da td chric ho4t dQng theo thing chric ndng, nhiQm vu dugc ph6n
c6ng; tich cyc tri6n khai thgc hiQn k6 hoach SXKD; dim b6o tinh li€n tuc vd 6n ttinh
trong hoat dQng SXKD cria C6ng ty; cai thiQn di6u kiQn ldm viQc cho ngudi lao dQng.

III. DANH GIA KTT QUA HOAT DQNG SAN XUAT KINH DoANH
l. Cdng t5c lfp vh ki6m todn brlo crlo tiri chinh

86o crio tdi chinh n1m2025 ttugc ki6m to6n bdi C6ng ty TNHH Ki€m todn An
Vi€t (ld.dcrn v! dE dugc UBCK Nhd nu6c ch6p thufn ki€m to6n c6c cdng ty c6 phdn
ni€m y6t), l61p phn hqp vdj chu6n mgc k€ to6n Viet Nam, ph6n 5nh trung thuc, hqp
lf tinh hinh tdi chinh vd k6t qui ho4t d6ng cria Cdng ty.

. Sd ligu bao c6o tdi chinh d5 phin 6nh trung thgc, hqp lj tr6n cdc khia c4nh trgng
y6u tinh hinh tdi chinh ngdy 3111212025 vd k€t qu6 hoat dQng SXKD trongndm 2025
cta COng ty.

2. Ktit qu6 sin xu6t kinh doanh

Tinh hinh thgc hien mot s6 chi ti6u chri yiiu rheo Nghl quy6t OUOCO ndm2025
s6 Z:n{q-oUOCD.HPVC ngity 1810412025 nhu sau:

C6c chi ti€u chi y6u <I€u vugt kti hoach:

- S6n lugng s6n xu6t vd tieu thq il4t tr6n 108% k6 hopch;

- Loi nhu@n tru6c thu6 dat 149,88% kti ho4ch;

- Loi nhufln sau thu6 d.at 142,95o/o k€ ho4ch.

3. ViQc quin lf sir dgng, b6o toirn vd ph6t tri6n viin

ix
I

JG.,
-/.39

V6n g6p cria chri s& hiru ld 30.120.400.000 d6ng, kh6ng thay d6i trong n5m
2025, Ctngty sri dpng v6n ttring muc dich, dugc b6o todn vd ph6t trirSn.

4. Tinh hinh thgc hiQn c6c dq 6n tliu tu: Trong ndrn2025, C6ng ty kh6ng c6
d1t 6n ddu tu xAy dpg.

5. Tinh hinh tiri chinh cria COng ty:

MQt s6 chi ti6u tdi chinh cria c6ng ty tqi ngdy 3111212025 nhu sau:

TT NQi du ng DVT
Nim
202t NQ 202s

Ntrm
2025

o/o

TH/NQ

%o So vdi
cing ky

2024

I V6 bao sin xu6t: Tr. v6 26.017 27.000 29,199 108.140h 112.23%

2 V6 bao ti6u thu: Tr. v6 2s,963 27.000 29,495 109.24% lL3.60%

3

T6ng doanh thu vd thu
nh6p kh6c Ty ilg 171,755 283.705 265,032 93.42% ts4,3t%

4 Lqi nhudn truoc thu6 TV de 0,790 0,850 1,274 149.88o/o l6l,47Yo

5 Loi nhudn sau thu6 Ti ds 0.570 0.638 0,912 142,95% 160.00%

6 Ti su6t LNST,^/CSH BQ % I,04 1,24 1,66 133.87% | 59,620/o

7 N6p ngdn s6ch Ty tle 4.329 5 q5q 4.845 81.31% tlt,920



Chi ti6u Dnn vi Nnm 2024 NIm 2025

1. Co cAu tiri sin
- Tdi sdn ngin h4n/ T6ng tdi sin
- Tdi sdn dii hpn/ T6ng tdi sin
- No Dhai thu/ T6ns tai san

o/o

o/o

Yo

96,24
3,76

67,98

97,46
2,54

61,21
2. Co ciu v6n
- Nq phni tr6ll6ng ngudn viin
- V5n chrl sd hiiu/Tdng ngu6n vi5n
- No phdi tra/ V5n chri sd hitu

%
%

LAn

44,03
55,97
0.79

43,33
56,67
0.76

3. Khi ntrng thanh toin
- Khi ndng thanh to6n nhanh
- KhA nine thanh todn hi6n hinh

LAn
I -an

1,83

2,19
l,9l
, )5

4. Ty suAt sinh ldi
- Loi nhudn ST/T6ng tni snn @OA)
- Loi nhu6n ST,/t/6n CSH BQ (ROE)
- Loi nhuAn ST/Doanh thu thuAn @OS)

Yo
o/o

%

0,58
1,04
0,33

0,94
1,66
0,34

- VA co c6u tdi san nlm 2025 tuone duons ndm 2024,Ctngty trong giai doan
SXKD 6n clinh chua dAu tu mo rQng qufmd sai'xu6t.

-,). i I- Vd co cau ngudn v6n cho thAy ng phiitrh/ T6ng ngu6n v6n n6m 2025 ld
43,33% tuong duong ndm 2024, Nq phii tralVdn chrl sd hiru le 0,76 len gi6m 0,03
l6n, chimg t6 C6ng ty tg chri v0 ngu6n v6n d€ ho4t dQng, an todn vC tdi chinh.

- C6c chi tiCu ve kha nlng thanh to6n tdng so vdi nAm 2024 vd lon hon 1 th€
hiQn sric kh6e tdi chinh cia C6ng ty rdt t6t dim bao thanh toiin c6c khoAn ng.

- Nq phdi thu kh6ch hdng t4i ngiry 3111212025 ld 55,30 t! d6ng giim 9,14 g
d6ng so vdi cirng kj, ndm 2024, khdng c6 khoin no ndo qu6 hqn phdi thu kh6 ddi.
C6ng ty <15 ndng dQng m0 rQng m4t hdng kinh doanh xi m6ng clinker xu6t khAu cho
c6c COng ty sin xuAt xi meng mang lai hiQu qua ve cai thiQn ddng ti6n; c6ng no phii
thu gi6m chri y6u t4i Vicem Hii Phdng (gi6m 11,873 tj ddng so vdi dAu ndm).

- Hdng t6n kho t4i ngdy 31/l2l2o25la 14,38.fi d6ng giim so vdi cing kj,ndm
2024 li,, 0,8.rj ddng, cho thdy hiQu qu6 su dung v6n lrru tlQng cta Cdng ty gia ting
vd duy tri t6t.

- C6ng ng phii tri t4i ngdy 3lll2l2o25 sd du ng ph6i tr ald 42,O6tit <I6ng (trong
d6: Ng ngdn h4nld 42,06 t-i d6ng vd no ddi han ld 0 ddng), giAm 0,95 t'.iu d6ng so v6i
dAu n6m. (43,00 tj d6ng), cht yi5u gi6m: Vay ngln hqn b6ng 0, ph6i tr6 nguoi lao d[ng tlng
2, 1 I t! d6ng, phAi ta nguoi b6n ginm 1 2,65 tj d6ng.

Do qugn lj t6tddng ti6n n€n kh6ng ph6t sinh chi phi tai chffi, khoan vay vd ng thu€
tai chinh ngnn han bdng 0 tao ti€n dC t6t cho nlrn 2026.

- Vd chi ti€u sinh ldi so v6i doanh thu vd v6n chri sd hiru t[ng so vdi ndm2024
do loi nhu6n tru6c thu6 tEng6lYo.

4. Vd c6ng tdc t6 chrirc nhin sr5 vh qui ti6n luong vh cdc chi khdc:
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. Di ban hdnh guy chti ti€n luong theo chirc danh gin tien hiQu qui c6ng viQc, c6
chi6n luoc phrit tri6n ngu6n nhdn lgc vd nhu cAu ddo tao, C6ng t6c ludn chuytln quy
hoach ciin b0 phn hqp v6i m6 hinh t6 chfc s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

. T6ng s6 lao dQng ndm 2025 ddn31/1212025 ld 160 ngudi, gi6m 08 ngudi so v6i
cu6i n5m 2024 do ngudi lao tlQng nghi hrru vd nghi ch6m durt HDLD.

T6ng qu! luong nim 2025 (bao gdm qu! luong ngudi diAu hanh vd c6n bQ,
c6ng nhAn vi€n) ld 20,067 ty d6ng tlng 1l% so vdi KH va t6ng 31,11% so vdi cirng
ky nFm2024.

Thu nh{p binh qu6n c6n b6, c6ng nh6n vi€n (bao g6m 6n ca, dQc hqi) ndm 2025
ld 10,6 triQu tliing/nguli/thdng, t6ng 44,8o/o so v6i cing hj, n6m 2024.

C6ng ty thgc hiQn tr6 luong theo quy chti tra luong vd thyc hiQn d6ng BHXH
theo quy dinh cta Ludt 86o hiiim XA h6i; 100% ngudi iao dQng duqc ky hqp ddng
lao dQng vd dugc tham gia BIIXH, BHYI BHTN theo quy rlinh.

C6ng ty trang bl ddy dri b6o hQ lao dQng theo quy rlinh hiQn hanh crla Nhd
nu6c, thgc hi6n cAp ph6t theo dring tllnh mric quy ttinh cria C6ng ty.

rv. TiNH HiNH THrl. C HrEN NGHr QUYET D+r HQr DONG CO
DONG NAM 202s G6 23are-DHoio.utvc-ngAy rcrc4t202s)

1. Thrlc hiQn phin phi6i tqi nhufn nim 2024vit tri c6 tri,c cho C6 d6ng
theo Ngh! quy6t.,lu O4i fiql AOng cO tl'6ng thudng ni6n nim ZOiS I

- T6ng lqi nhufn ph6n ph6i nam 2024:570.037.450 d6ng. l\\
. - Chia cO tric 1t Z x V6n <ti6u l€): 301.204.000 ddng. C6ng ty tld thuc hi6n tri

c6 tric cho c6c c6 d6ng theo Ngh! quy6t thuong ni€n ndm 2024

- Trich qu! khen thuong phric lgi: 268.833.450 ddng

2. Lga chgn C6ng ty ki6m tofn 86o c6o thi chinh theo {I(rng quy rllnh:
Cdng ty da thqc hiQn ky hqp d6ng vdi C6ng ty TNHH Kiilm to6n An Met nem

toiin 86o c6o tdi chinh ndm2025.

3. Trich tht lao cria HQi ttdng quin tri, Ban Ki6m so6t nim 2025:

COng ty <td thqc hiQn chi tri ti6n thrl lao HDQT, BKS vd Thu kyf theo rtfng mr?c
Nghi quytSt DHDCD th6ng qua. T6ng s6 tidn thn lao cta HDeT, Bi(S vd Thu ky da
chi

quyCt DHDCD th6ng qua. T6
ntm2025 le 420.000.000

s6 ti6n thir lao cria HDQT, BKS vd Thu ky
ne. cu th6 nhu sau:

TT Chric danh
S6

ngucri

Thrc hiQn n5m 2025
VND/

neudi/thine
T6ng thri lao ci

nIm
I HOi tl6ne quin tri 05 26,1.000.000

Chs lich HDQr 01 6.000.000 72.000.000

Thanh vi6n HDQT 04 4.000.000 192.000.000

2 Ban Ki6m sorlt 03 120.000.000

Tru&ns Ban KS 01 4.000.000 48.000.000
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TT Chrirc danh
S6

nguoi

Thuc hi6n ndm 2025
VND/

nguli/th{ng
T6ng tht lao ci

nim

Thinh viOn Ban KS 02 3.000.000 72.000.000

3 Thu kf 01 3.000.000 36.000.000

T6ng cQng 120.000.000

v. MQr s6 xrfN NcsI cuA BAN Krf,M soAr
N[m 2025, tru6c b6i c6nh n€n kinh ti5 thC gi6i d6i mat v6i nhi6u b6t 6n ti suy

tho6i, l4m phet vd gia tAng cAng thAng dla chinh tri, n6n kinh tC Viet Nam dang trong
qu6 trinh phuc h6i vd.d6 d4t clugc nhirng k€t qud tich cgc. Chinh phri di vd ilang chi
d4o quy-6t liet, d6n d6c th6o g0 kho khdn. vuong mdc d6 ddy m4nh dAu tu c6ng, tflp
trung h5 tro thi truong xAy dgng; thi trudng tAt O6ng san c0ng co su.tdng truong 16

ret,... Nednh san xudt xi m[ng trong nudc ghi nhfln sq tdng trudng t6t v€ sAn luong
sin xudt vir tieu thu, tuy nhi0n vdn cdn g4p nhi6u kh6 khAn nhu mdt cdn cl6i v€ cung
c6u, cqnh tranh gay g[t v€ gi6 brin, xu huong dlch chuy6n nhu cdu tu xi ming bao
sang xi mdng rdi, kh6ch hdng ngdy cdng c6 nhi€u y€u cdu khlt khe v€ chdt luong vd
da dang chring lo4i v6 bao...C6ng ty phei d6i m4t v6i c4nh tranh gay git tr6n thi
trudng. Trong khid6y chuydn s6n xu6t cfl lgc hQu khdng dugc d6u tu thay th6, dan
d6n ning su6t thirit bi th6p, rlinh mric ti€u hao tdng ldm 6nh hudng ddn hi€u qu6
SXKD.

Trudc tinh hinh thgc t6 tr6n, HOi d6ng quin tri, Ban Di6u hdnh cirng todn th€
ngudi lao dQng C6ng ty d5 b6m s6t muc ti6u, nhi€m vg ctyec giao trong chi dqo, di€u
hdnh, t6 chtc s6n xu6t kinh doanh, c6 c6c biQn phrip ti€t gi6m chi phi SXKD, ttim
b6o hoat el6ng cua may m6c thi6t bi, dAy mqnh ti6u thp, d6p ung kip thdi c6c don
hdng cria khSch hang cd vO ti€n d0, sd luqng vd chdt luqng. K€t qu6 ndm 2025 Cdng
ty kinh.doanh c6 l6i, lgi nhuAn sau thu€ d4t 160% kC ho4ch theo Nghi quy6t Dai hQi
d6ng c6 d6ng thuong ni€n ndm 2025.

2. Ki5n ngh!:
, ..i

Trdn.co so ki6m tra. gi6m s6t c6c mit hoat dQng ctia COng ty, Ban Ki6m so6t c6
mQt sd ki6n nghi nhu sau:

1) VA th! trulng:
BCn c4nh viQc gifr virng thi phAn 6 cric thi trudng truy,Sn th6ng, cAn phdi tich

cgc tl6y manh khai th6c m0 rQng thi trudng ra ciic don vi ngodi VICEM vd da dqng
h6a s6n phdm d6p img nhanh v6i sg chuy€n ddi cria thi trudng.

2)V6 sin xu6t:

- Timg budc dAu tu thay thi5 thi6t bi <ti xu6ng c6p:

Do hQ th6ng m6y m6c thi6t bi dua vdo su dqng hirn 20 ndm, gi6rri cdn lqi tdi
s6n d€n ngiry 3111212025 lit 2,07 5 tj d6ng chri y6u ld cira tdi san vet ki6n truc: 0,886
tj ddng, tdi s6n ld phuong tiQn vin chuy6n ld 0,956 ri d6ng, gi6 tri cdn lai cria tdi s6n
mdy m6c thi€t b! gan nhu bnng 0 d6ng n€n tiOu hao vAt tu cao, sU cO nhiiiu ldn g6y



ra nhi€u ptr6 tmi, phi5 phAm

- D6ng thdi nghiCn cuu ddu tu day chuydn sin xu6t c6ng nghQ bao d6n vi xu
hu6ng trongthdi gian t6i c6c cdng ty chuytin sang sf dung v6 bgo d.- d6 gi6m gi6
thenh. Khi dAu tu phdi tham kh6o vd phdn tich 16 hi€u qu6 ti su6t diu tu, thdi gian
hodn v6n, dinh mfc ti6u hao, fj lQ s6n ph6m h6ng, vd tu6n thri quy ch0 mua sim cria
C6ng ty vd ph6p luQt.

. - Ting cuong b6o tri, b6o du0ng vd srla chira thi6t bi thuong xuy6n, cllm b6o
thi6t bl 1u6n duoc khai thric hi€u qu6, d6m b6o hoat d$ng SXKD cria C6ng ty 6n dinh.
D6ng thdi ki6m sorit ch6t luqng b6n thdnh phAm vd thdnh phAm, kh6c phuc triQt d6
c6c thi€u s6t trong qu6n lyi ch6t lugng, 6n dinh ch6t lugng s6n ph6m, d6m b6o tinh
thdm m! vd d$ bdn cria v6 bao.

3)Vd c6ng tdc quin tri.
- Ndng cao hiQu qu6 c6ng t6c mua sim: Tritin khai viQc mua sim dim b6o c4nh

tranh, c6ng khai, minh b4ch, hiQu qu6, phir hqp vdi thuc t6 vd tudn thri quy dinh cta
Ph6p luQt hiQn hdnh. Chri dQng tim ki6m th6m nhd.cung c6p dsc biQt h d6i v6i nguy6n
vft liQu chinh d€ d6m bAo sq cpnh tranh vC gi6, v€ chdt lugng cfing nhu ti6n dQ cung

; -.i ^cdp dC nring cao hi6u qu6 cdng t6c mua s5m, ddng thdi b6m s6t k€ hoach sdn xuAt d€
tr6nh kh6i lugng vft tu t6n kho lon gAy dgng vdn

- Ti6t gi6m chi phi: Kii5m so6t tinh hinh su dung chi phi, chinh srich b6n hdng
ngay ti.r ngdy dAu, thdng d6u dim bAo hiQu qui vd kh6ng vuot k6 hoach. ThUc hiQn
lflp b6o c5o quin tri dinh kj hdng quy, nim; ph6n tich k6t qui SXKD cria timg hqp
d6ng, nhting thudn tgi. kh6 khdn dC klp thdi dua ra c5c quy0t dinh cho hoqt dQng
SXI(D vd ddu tu cria C6ng ty

- Ti6p tgc khai thric mdng xudt khAu xi ming, clinker cho c6c rlon vi sin xu6t xi
mdng c6 hiQu qu6 vd c6 ddng ti€n tt6i tru cOng ng phdi thu, kh6ng bi chi6m dUng v6n
ti6t kiQm chi phi lii vay, cho kh6ch hdng ch6m tr6 qua hinh thric b6o l6nh ng6n hdng
khdng d€ ph6t sinh no xdu.

- C{p nhQt, sua dOi va bO sung hQ th6ng quy ch€ nQi tr€n co s0 tu6n thri quy dinh
ph6p luft vd phn hqp v6i tinh hinh thr,rc til cria C6ng ty.

- Ndng cao ch6t luqng ngu6n nh6n lgc, d6ng thdi d6m b6o an todn lao dQng

vr. Kt HoAcH HOAT DQNG NAM 2026

. Ban Ki€m so6t x6y dr,mg k6 hoqch hoat d$ng ndm2026 vdi c6c n6i dung chir
y6u nhu sau:

- ThUc hiQn kiiSm tra, gi6m s6t hopt dQng SXKD theo chr?c n5ng, nhi6m r.u cria
Ban Ki€m so6t.

- Girim s6t vi€c tri€n khai c6c nghi quytit cria DHDCD, HDQT vd tudn th0 quy
dinh nQi bQ ctia C6ng ty vd quy dinh cria Ph6p luft trong qu6 trinh thgc hiQn nhiQm
vU SXKD.

- Tharn dinh 86o c6o tdi chinh dinh k!.
- KirSm tra theo d6i tinh hinh tdi chinh, hiQu qui hoat dQng vd su dung vdn;
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- Rd so6t, hodn thiQn hQ th6ng quy cht5 nQi b0 phn hqp v6i quy dinh Phrip luflt
vd n6ng cao hiQu qui SXKD.

- XAy d\mg chuong trinh hoqt dQng cu th€. ndng cao ch6t lugng c6ng tdc ki6m
soiit; 86o c6o vd ki€n nghi v6i HDQT vd BDH khi thUc hiQn nhi€m vu kip thdi.

Ban Ki6m so6t kinh trinh D4i hQi d6ng cO d6ng xem x6t, th6ng qua Biio ciio
hopt dQng ndm2025 vd K6 ho4ch c6ng t6c ndm2026.

TrAn trgng cim onl

TM. BAN KIEN{ SOAT
TRTIONG BAN

Nguy6n Bich Huf
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DUTHAO

coNG HoAxA Hor cH0 NGHIA vrpr NAM
Djg.Ep.fB ig-Etll-Plu"

Hdi Phdng, ngdy thdng ndm 2026
TOTRiNH

V/v: Th6ng qua B6o c6o tiri chinh ali ki6m to{n n5'm 2025

Kinh gti: Dai h6i d6ng c6 d6ng Cdng ty C6 phdn Vicem Bao bi Hni Phdng

Cdn cr? Lu6.t Doanh nghiep s5 SelZOZOlqHt 4, ngity 17 th6ng 06 ndm 2020 vd c!rc
v5n ban hudng d5n thi hdnh LuQt Doanh nghi€p;

Cdn cri Didu lQ t6 chric vd hoat d6ng C6ng ty C6 phdn Vicem Bao bi Hii Phdng;

CIn cf Ktit qu6 ki6m toan Bao c5o tdi chinh ndrn 2025 cia C6ng ty C6 phdn Vicem
Bao bi Hii Phdng.

. HQi d6ng qudn tri C6ng ty C6 phAn Vicem Bao bi HAi Phdng kinh trinh D?i hQi
d6ng c6"d6ng thudng ni6n ndm 2026 th6ng qua nQi dung Biio c6o tdi chinh ndm 2025 dd
duoc ki6m to6n bOi C6ng ty TNHH Ki6m to6n An Vi6t.

Trich d6n cric chi ti€u tii chinh. nhu sau:

TT Chi ti6u Do n r'l
tinh

Gii tri

I T6ng tdi sin Ddng 97.068.288.260

2 N<r phAi trA D6ng 42.057.586.697
) V6n chir sd htu D6ng 55.010.701.s63
4 V6n g6p cria chri sd htu D6ng 30. r 20.400.000

5 T6ng doanh thu vd thu nh4p khric D6ng 265.032.761.896
6 T6ng chi phi D6ng 263.758.671.136
7 Lcri nhuin truclc thur5 D6ng 1.274.084.160

8 Loi nlufn sau thu6 D6ng 9t2.318.636
9 Loi nhufln co ban tr6n c6 phi0u E6ng 303

B5o crio tdi chinh ndm 2025 dd duoc c6ng b6 th6ng tin theo quy dinh, d6ng thoi
dugc ddng tii tr6n Website cria C6ng ty ld http://hpvc.com.vn, bao g6m:

1. 86o c6o cira kit-lm to6n vi6n
2. Bang cdn d6i kt! toan

3. 86o cdo k6t qud hoat cl6ng kinh doanh

4. Brio c6o luu chuy6n ti6n tQ

5. Thuy6t minh b6o c6o tii chinh
Kinh hinh Dai h6i d6ng c6 d6ng xem xdt vd th6ng qua!

T/M HQI DONG QUAN TRI

crr0 TICH

CONG TY CO PHAN
CEM BAO Bi HAI PHONG

: iTTr-HPVC

Noi nhQn:
- Nhu tren;

- HDQT, BKS;
- Luu VT, KTTC
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DUTHAO

CONG TY Co PHA:{
VICENI BAO Bi HAI PHONG

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- Luu VT, TCKT, HDQT

CONG HoA xA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc lf p -TU do- Hlnh phric

iTTr-FIPVC

Hdi Phdng, ngdy thdng ndm 2026

rd rniNn
V/v: Thdng qua phuong 6n ph6n ptriii lqi nhu$n nim 2025

Kinh grii: Dai hQi ddng c6 d6ng C6ng ty C6 phAn Vicem Bao bi HAi phdng

cdn cri Di0u lQ T6 chric vd hoqt dQng cria c6ng ty c6 phan vicem Bao bi Hii phdng;

cdn cr? Brio c6o tdi chinh nlm 2025 c.oa c6ng ty C6 phAn vicem Bao bi HAi phdng <ld
duoc ki6m torin;

. Cdn cr? Nghi Quyet s6 Z:nlq-OfmCD.HpVC, ngdy 18 th6ng 4 ndm 2025, Eai hQi
d6ng c6 ddng thudng niOn nf,m 2025 C}ngty c6 phan vicem Bao bi Hdi phdng th6ng qua
tj lQ chia c6 ttc tir 1% V6n di€u lQ.

HQi ddng quin tri C6ng ry kinh trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng phuong iin phAn ph6i tqi
nhuAn ndm 2025 nhu sau:

STT Chi ti6u DVT ri le ^t .lso tren

I v6n didu lQ D6ng 30.120.400.000

II Phin ph5i lqi nhu{n Ddng

1 Loi nhuAn thuc hiOn 2025 D6ng 1.274.084.t60

2 ThuO TNDN ph6i nQp E6ng 361.76s.524

3 Lqi nhuAn sau thu6 chua phAn ph5i D6ng 9t2.318.636

1 Trich ldp qu! khen thudng, phric loi Ddng 309.910.636

5 Chia c6 tfc ndm2025 D6ng 602.408.000

6 Trich ldp qu! <Iiu tu vd phdt tri6n D6ng 0

7 Loi nhudn cdn lai D6ng 0

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t vd th6ng qua./.

Trdn trgng cim on!

TM. IIQI DONG QUAN TRJ
CHU TICH

Nguy6n Thi Kim Chi



DUTHAO

CONG TY C6 PHAN VICE,M
BAO Bi HAI PHONG

Noi nhQn:
- Nhu trcn;
- Luu: VT, KTTC, HDQT.

CQNG HOA XA HQI CIIU NGHIA VIET NAM
DQc lip - Tu do - H4nh phtic

/TT r-l IPVC Hdi Phdng, ngay thdng ndm 2026

TOTRiNH
- V/v: Th6ng qua mric thir lao Hdi ctdng quen tri,

n ki6m sodt. Thu kf C6ng ty nlm 2025 vh K6 hogch thi lao n5m 2026

Kinh gti: Dai hQi ddng c6 dOng C6ng ty C6 phAn Vicem Bao bi Hdi Phdng

Cdn cr? Ludt Doanh nghiQp sA SenOZOtqIF.t4, ngity 17 th6ng 06 nitm 2020;
CIn cr? Eidu lQ C6ng ty C6 phAn Vicem Bao bi HAi Phdng;
CIn cri ktit qu6 ho4t dQng SXKD ndm 2025 vd Ki! hoach SXKD ndm 2026 ciua

C6ng ty C6 phAn Vicem Bao bi HAi Phdng;
HQi ddng quAn tri C6ng ry C6 phAn Vicem Bao bi HAi Phdng kinh trinh Dai hQi

ddng c6 d6ng th6ng qua mric thu lao ndm 2025 cira H6i d6ng quAn tri, Ban ki6m so6t vd
k6 hoach thir lao ndm 2026 nhu sau:

1. Thuc hiQn tht lao nim 2025:

T6ng chi phi cho H6i ddng quin tri, Ban ki6m so6t, Thu kj C6ng ty ndm2025 lir:
420.000.000 d6ng.

2. K6 ho4ch thir lao ndm2026:
HQi d6ng quAn tri C6ng ty kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng ph6 duyQt k6 ho4ch ndm

2026 dA chi tra thir lao cho H6i ddng quAn tr!, Ban kiti:m soAt, Thu kti C6ng ty nhu sau:
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TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

TT Chr?c danh
S6

luong
Mric thi lao

(ddng/nguoi/thing)
S6

th:ing
Thqc hi6n

nim 2025

K6 hoqch

ndm 2026

I HQi tldng quin tr! 5 264.000.000 264.000.000

I Chn tich HDQT I 6.000.000 t2 72.000.000 72.000.000

2 Uy vi€n HDQT 4 4.000.000 t2 192.000.000 192.000.000

II Ban ki6m so:it J 120.000.000 120.000.000

I Truong ban ki6m so6t I '+.000.000 12 48.000.000 48.000.000

2 Uv vi6n ban ki6m soit 2 3.000.000 t2 72.000.000 72.000.000

III Thu kf C6ng ty 1 3.000.000 t2 36.000.000 36.000.000

IV T6ng cQng ,120.000.000 ,120.000.000

Kinh trinh Dqi h6i d6ng c6 ddng xem x6t vd th6ng qua./.

Nguy6n Thi Kim Chi



DUTHAO

C6NG TY CO PHAN
vlcBNr nlo ni n,qJ pHoNc

cQNG HoA xAHQr cntr NcHil, vrET NAM
DQc lf,p -Tr; do- H4nh phric

KIEM SOAT
r-HPVC-BKS Hdi Phdng, ngdy thdng ndm 2026

rorniNu
V/v: Lga chgn tlcrn v! ki6m tof n 86o c6o tiri chinh nd,m 2026

Kinh grii: Dai hQi ddng c6 d6ng C6ng ty C6 phan Vicem Bao bi Hii Phdng

Cdn cri LuAt Doanh nghiQp s6 SStZOZOtqIF,t4 ngity t710612020 cria eu6c h6i;

Cdn cri Quy6t dinh s6 2559/QE-BTC ngdy 20 th6ng ll rfim 2023 vd viQc chdLp

thuin cho doanh nghi€p ki6m to6n vd ki6m to6n vi6n hanh nghd <lugc ki6m toiin cho don
v! c6 lqi ich c6ng chring ndm 2024;

CIn cu Di6u 16 T6 chric vd hoat d6ng cria C6ng ry C6 phAn Vicem Bao bi Hii
Phdng;

Cdn cir Quy ch6 ho4t clQng cria Ban ki6m so6t C6ng ty C6 phAn Vicem Bao bi H6i
Phdng du-o. c ban hdnh ngiry 16/04/2024;

Cdn cri y6u cAu c6ng tric t6 chric hoat d6ng vd quAn ly cta C6ng ty C6 phAn Vicem
Bao bi Hdi Phdng.

Ban Ki6m soiit C6ng ty C6 phAn Vicem Bao bi Hdi Phdng kinh trinh Dai hQi d6ng
c5 ddng viOc lua chon <lon vi ki6m to6n dQc lQp thgc hiQn vi€c ki6m torin 86o c6o tdi chinh
nitrn 2026 ci.ra C6ng ty nhu sau:

l. Ti6u thric lr;a chgn tlcrn v! ki6m tofn ilQc lip
Ld don vi ki6m torin d6c lflp c6 uy tin vd du-o. c Uy ban Chimg khoan Nhd nu6c ch6p

thu6n ki6m torin cho c6c c6ng ty ni6m y6t theo quy dinh cua phap ludt vO chimg kho6n.

Ld don vi ki6m torin co ctQi ngfi ki6m torin vi6n trung thUc, d€ cao dao dric nghd
nghi6p, c6 hinh dO cao, nhi6u kinh nghi€m nhim <lAm b6o chAt luqng ki6m todn b6o c6o
tdi chinh;

Chi phi ki6m to6n hqp lf, phn hqp vdi n6i dung, pham vi vd tiiin dQ ki6m torin do
C6ng ty y6u cAu.

2. Dd xu6t danh sich cfc Cdng ty ki6m to6n iIQc tip:
D0 chuAn bi cho vi6c ki6m to6n 86o ciio tdi chinh ndm 2026, Ban Ki6m so6t C6ng

ty kinh trinh Dai h6i ddng c6 d6ng danh siich ciic C6ng ty ki6m to6n dQc l6p nhu sau:

- C6ng ty TNHH Ki6m to6n An Viet

- C6ng ty TNHH Ki6m torin vd Dinh gi6 Vi€t Nam (VAE)

- C6ng ty TNHH Ki6m to6n Qu6c t6 (iCpA)
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Ban Ki6m soait C6ng ty kinh de nghl Dai hQi ddng c6 d6ng:

1. PhC duy6t danh srich c6c C6ng ty ki6m to6n cl6c lAp thgc hiQn ki6m to6n Biio
c6o tdi chinh ndm 2026 c:tla C6ng ty nhu tr6n.

2. Giao cho HQi ddng quan trf C6ng ty lga chgn m6t trong c6c C6ng ty ki6m torin
trdn thuc hi6n ki6m to6n 86o c6o tdi chinh ndm 2026 cua C6ng ty.

Kinh trinh D4i hQi d6ng c6 d6ng xem xdt vd th6ng qua!

TA{ BAN KIEM SOAT
TRIJdNGBAN

Noi nhQn:
- Nhu tren;
- Luu VT, TCKT, HDQT, h6 so DH

Nguy6n Bich Hug
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DUTHAo

C6NG TY CO PHAN
!.ICEM BAO Bi HAI PHONG

iTTr-FIPVC

CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
D6c lAp - Tr; do - H4nh phric

Hai Phdng, ngdy thdng ndm 2026

TOTRiNH
viQc ch6p thufn kf t<6t trqp ttdng mua brin v6 bao xi mlng KpK

vrfi C6ng ty TNHH MTV xi mlng Vicem Hii Phdng ndm2027

Kinh grii: Dai h6i d6ng c6 d6ng C6ng ry C6 phAn Vicem Bao bi H6i phdng

Cdn cri Ludt Doanh nghiCp sa SODOZOIqUI4 ngdy 1j/6/2020 vd c6c vdn bAn
huong dan thi hdnh;

Cdn cri Di€u lQ t6 chirc vd hoat d6ng cira C6ng ty C6 phAn Vicem Bao bi Hii
Phdng;

Cdn cir Tdtrinh s6 86/TTr-HpVCngdy 2310212026 cua Gi6m d6c C6ng ty vd
viQc dd xu6t ki k€t hqp d6ng mua brin nam 2027 va C6ng ry TNHI{ MTV Xi mdng
Vicem Hii Phdng;

Ctur cri Nghi quytlt s6 10NQ-HDQT ngiry t3/03/2026 ctia H6i cl6ng quAn tri vA
vi0c chAp thuQn kj k6t hqp ddng mua biin 7im 2027 vcri C6ng ty TNIfi'MTV Xi
mdng Vicem Hdi Phdng.

Theo cti6m r khoAn 2 Di6u 15 Di6u 16 C6ng ty: Dai hOi ddng c6 <l6ng c6 thim
quy6n quyilt dinh vi6c "C6ng ty ki k6t hqp cl6ng, giao dich v6i nhtng d6i tucrng duo. c
quy dlnh t4i kho6n 1 Di6u 167 Lu4t Doanh nghidp voi gia tri bing hodc l6n hcrn 35%
t6ng giri tri tei san cila C6ng ty clu-o. c ghi trong biio c6o tai chinh gAn nhAt,,. Theo b6o
c6o tdi chinh ndm 2025 dd du-o. c ki6m torin d6c lAp cria C6ng ty C6 phAn Vicem Bao bi
Hdi Phdng, t6ng gi6 tri tdi san tai thdi cli6m ngity 3111212025 la 97,068 tj,d6ng, 35%
t6ng gi6 tri tdi sAn ld 33,973 tj.d6ng.

Hdng n[m C6ng ty TN]IH MTV Xi mdng Vicem Hii Phi:ng ftiil dt ld Xi mdng
Hdi Phdng) - cton vi thdnh vi6n cia Tong c6ng ry Xi ming Vi6t Nam, ld dtii tuqng
duo. c quy dinh tai khoan 1 Didu 167 Lu6t Doanh nghiCp s6 tri6n khai chdo thdu g6i
mua sim, cung c6p hdng h6a (hqp ddng cia Xi mdng Hdi Phdng lu6n c6 giti tri l6n
hnn 35% tiing tdi sdn trong bdo cdo tdi chinh tqi thoi di\m ngay 3l thdng 12 hdng
ndm crta C6ng ty). Hqp ddng ndy thu6c thAm quydn quytlt dlnh cua Dai h6i d6ng c6
d6ng vd dU kitin DHDCD sE t6 chric vdo thiing 412027 hodc tri6n khai xin y ki6n
DHDCD ch6p thuQn kj k6t hqp d6ng cAn nhidu thdi gian; n6u chd tri6n khai c6 th6
kh6ng k!p, dAn d6n nguy co kh6ng kj k6t du-o.c hqp ddng kinh t6 ndy, s6 g6y t6n th6t
l6n cho C6ng ty vd cric c6 d6ng cira C6ng ty. Vi vQy, Ban Giiim d6c d6 trinh H6i d,5ng
quin tri vi6c thuc hiQn kj hqp d6ng giao dich mua b6n v6i Xi mlng HAi phdng nrim
2027.

Nhim drip img yOu cdu cua quri trinh sAn xu6t kinh doanh, dAm b6o tinh linh
ho4t, kip thcri trong giao dich, ki k6t hqp cl6ng cung c5p hdng h6a voi Xi mdng HAi
Phdng. HQi d6ng quin tri kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng C6ng ty th6ng qua n6i dung
sau:
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- ChAp thuQn viQc k1i k6t hqp d6ng mua b6n ndm 2027 vcri C6ng ty TNHH MTV
Xi mdng Vicem Hdi Phong thuQc thim quydn cua Dai h$i d6ng c6 dOng. giao H6i
d6ng qudn tri quy6t dinh (dr kiiln Cdng ty sd tham gia chdo gid mia bdn ni^lOZZ uA
Xi mdng Hdi Phdngvdo thdng 01/2027 - trrdc thdi di€m DHDCD thudng niAn ndm
2027).

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t vd th6ng qua./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhSn:
- Nhu tr€n;
- Luu: HDQT, hd so DH;

Nguv5n Th! Kim Chi
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C6NG TY Co PHAN
vrcEM BAo si HAr pHoNc

cgNc noA xA nor cnt NcniA vrot NA,rvr
DQc l{p - Tq do - H4nh phric

Hdi Phdng, ngay tfuing ndm 2026
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Y',uy;9 s:{ch c6c hqp tl6ng, giao dlch vdi ngucri c6 li6n quan
ci.ia C6ng ty trong nim 2025 vh ,l thing dAu nim 2026

Kinh gti: Eai hQi ddng c6 d6ng C6ng ty c6 phAn Vicem bao bi H6i phdng

Cdn cri LuAt doanh nghiQp ndm 2020 vd c6c vdn bAn hu6ng d5n thi hdnh;
Cdn cri Di€u lQ C6ng ty c6 phdn Vicem Bao bi Hii Phdng.

. Gi6m d5c C6ng ty b6o c6o DHDCD danh s6ch nhftng nguci li6n quan c6 lcj ki5t hqp
cldng, giao dich v6i C6ng ty trong nirn 2025 vd 4 theng dAu n6m 2026 nhu sau:

1. Danh s6ch c6c hqp ddng giao dich voi ngudi c6 li6n quan cria C6ng ty ndm 2025.

th6ng itAu ndm 2026.

STT Nguli c6 li6n quan Lqi ich cri
li6n quan

56, ngny kf
hqp tl6ng

Gii tri
ho.p rl6ng
(t! ddng)

Ghi
chri

1

C6ng ty TNHH
MTV xi mlng Vicem
H6i Phdng

Mua brin v6
bao KPK

56 49lHDKT-XN,tr+,
ngiry 2810212025

74,7s0

2 C6ng ty c6 phdn
xi mdng Vicem
S6ng Thao

Mua brin v6
bao PK

s6 13i2025lI{DKT,
ngiry 07/0212025

I 1.007

3

C6ng ty c6 phAn
xi mdng Ha Long Mua b6n v6

bao KPK

56 79IHLC-
BBID/2024,ngiry

1810612024
10,969

4
C6ng ty xi mdng
Vicem Hd Ti0n

Mua b6n v6
bao KPK

s6 001.HP/25-
CCVB.KPK, ngdy

3t/07/2025
4.812

5
T6ng c6ng ty xi mAng
ViCt Nam

Hqp cl6ng.tu
vdn chuy€n

giao k! ndng
quAn ly vd

phdt trien thi
trucrng

Ndm 2025 thuc hiQn
theo Hqp d6ng 55

1341/VICEM-HDKT,
ngiry 26/07 /2018 vit
phu luc cliAu chinh
nsiLy 10/0512024

0,1s 8

2..Danh siich cdc hqp along giao dich vdi ngudi c6 li6n quan cria 4C6ng ffongty

STT Ngudi c6 li0n quan Lqi ich c6
li6n quan

56, ngir.y kf
hqp tl6ng

Gi:i tri
hrrp tliing
(ti ddng)

Ghi
chri



I
C6ng ty TNHH
MTV xi mdng Vicem
Hdi Phdne

Mua biin v6
bao KPK

56 49IHD-XMI{P,
ngiry 28/0212025;

74,750

2

C6ng ty c6 phan
xi mdng Vicem
S6ng Thao

Mua bdn v6
bao PK

s6 27 t2026tr1DKT,
ngiry 0510212026;

9,525

3

C6ng ty c6 phdn
xi mdng Ha Long

Mua b6n v6
bao KPK

56 261/'HLC -
BBFIP/2025, ngdy

23/t212025:.
2,999

4
T6ng c6ng ty xi mdng
ViCt Nam

Hqp d6ng"tu
vdn chuy6n

giao k!
ndng quAn
l! vd ph6t
tri6n thi
trudng

Ndm 2026 thUc hiQn
theo Hqp d6ng 55

1341TVICEM-
HDKT, ngdy

26/0712018 vdp}r.l
luc di6u chinh ngdy

t0/0s/2024

Gi{ihi
nghi€m thu
theo thuc

t6 kh6i
luong c6ng
vi6c hodn

thdnh

Gi6m ct6c C6ng ty kinh brio crio Dai hQi d6ng c6 d6ng ./.

GIAMD6CCONGTY

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- HDQT, BKS (b/c);
- Lm VT, HDQT, h6 so EH.

Hdng Anh ViQt
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{G TY C6 PHAN
BAO Bi HAI PHONG

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIE,T NAM
DOc l0p - Trf do - H?nh phric

Hdi Phdng, ngdy thdng ndm 2026

QUY CHf
vrEC r4r DAr rrQr DoNG CO DoNG rHU'ONG NrtN NAM 2026

cONc ry co pHAN vrcEM BAo Bi HAr pHoNG

CHLTONG I: QUY DINH CHUNG

Didu 1: Quy tllnh chung

Quy chi! ndy quy <linh quy6n, nghia vu cria c6 cl6ng, dpi diQn c6 el6ng; trrich
nhiQm cria c6c chri thi3 khi tham gia Dpi h6i c6 d6ng; c6ch thric th6o lufln tai bai h6i
cd d6ng thucrng nien 2026 cia Cong ry c6 phan Vicem Bao bi Hai phdng (sau d6y goi
tit h "D?i h6i") nham dim b6o Oai hdi <Iaiktit qud.

Didu 2: Mgc tlich

Quy dinh ndy nh6m muc dich d6m b6o cho Dai hQi dugc ti6n hdnh <tring trinh
t.u vd thu qc lu{t <linh vd phir hqp vdi quy dinh cria ph6p lu{t; <tdm bdo cho D4i hQi
dugc ti6n hanh trong trat tu,- an toirn, dfing thdi gian trong chucrng trinh nghi su cta
D4i h6i; dim b6o cho c6c c6 d6ng thgc thi c6c quy€n vd lgi ich hqp ph6p cta minh
m6t c6ch ddn chri, binh <Iing vd doan ktit, pnan rinh riugc morg muiin ctia ila s6 ngudi
tham dq vi quydn lgi cria c6 d6ng vd rtdp rmg nhu ciu ph6t tri6n b6n vtlng C6ng ryl

Di6u 3: Chuong trinh nghi sg

1. Chuong trinh nghi su cria D4i hQi dugc gtii trudc cho c6c c6 d6ng kdm theo
Thu mdi hop.

Z. C6 <I6ng hodc nh6m cO d6ng sd hiru tir 5% trO l€n t6ng s6 c6 phAn ph6 th6ng
c6 quy6n ki6n nghi v6n dii <tua vdo chuong rrinh hop Dai hQi. Ki6n nghi pnA Uarg
vdn ban vd dugc gr?i d6n C6ng ty chdm nh6t 3 ngdy ldm viQc tru6c ngdy khai mpc Dai
hQi (cu th6 ld trudc_ 17 gid 00 ngdy 19/412026). Kiiln ngh! phai ghi .0, i6n 

"O 
d6ng, #

lugng tung loai c6 phAn cria c6 <l6ng, md s6 c6 d6ng, v6n Ae ni5n nghf dua vdo
chuong trinh hop.

Ngudi triQu t{p hqp Dai hQi d6ng cO d6ng ch6p nhfln vd dua c6c ki6n nghi ndy
vdo dF ki6n chuong trinh vd n6i dung cu6c hop, trir trudng hqp ki6n ngh! dugc grii
d6n khdng dring thdi h4n ho49 kh6ng <li, kh6ng dring nQi dung ho4c v6n dA ki6n nghi
khdng thuQc thA- quy6n quy6t dinh cria Dai h6i ddng cO d6rg.

3. Chuong trinh vd nQi dung Dai hQi phai duoc Dai h6i d6ng c6 d6ng th6ng qua
ngay trong phi6n khai mac Dai hoi bang c6ch gio The bi6u quytit.

Didu 4: Nghia vg crfia C6 il6ng t4i D4i hQi

C6 AOng khi tham dg Dai hQi phii tudn thri c6c quy dinh sau d6y:

1. Mdc trang phuc chinh t6, lich sU.
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2. Xu6t trinh dAy dn gi6y td tuy thAn, thu mdi hqp, gi6y riy quy€n (n6u c6) vd
cac gi6y td li6n quan d6n vi6c xiic minh tu c6ch dpi bitiu iai Ua, tl5p aOn.

3. Git trflt t.u vd tu c6ch nghiOm tuc trong gid hqp.

4. Kh6ng hrit thudc 16, kh6ng n6i chuyQn ri6ng, kh6ng sri dUng diQn thoai di
clQng trong HQi truong.

5. Giao ti6p hda nh6, thdn thiQn.

. 6. Phai ngOi.dring vi tri hodc khu vuc do Ban T6 chric d4i h6i quy dlnh vd tuyQt
d6i tuan thri viQc sip xt5p vl tri cria Ban T6 chric.

. 7. TuyQt d6i tuan thri sg di6u hanh cria chri tga, chi ducy.c ph6t bi6u khi c6 su
tl6ng y cta chri toa.

. 8. Truong hqp c6 d4i bii3u kh6ng tuAn thi_ nhitng quy <llnh vO ki6m tra nr c6ch
c6 d6ng, kh6ng tu6n thri sg di6u hanh cria Ban t6 chr?c, Chri tga; cA y gay m6t tr6t tg,
ngdn can tii5n trinh binh thudng cria Dai hOi thi Cht tqa c6 th6 tu ctrOitro6c tryc xuAt
cd d6ng d6 kh6i noi diSn ra D4i hQi.

cHrIoNG rr: TO cHrlc DAr Hor
Didu 5: Cr[c vdn tld iluqc D4i hQi itdng c6 il6ng th6ng qua

D4i h6i <l6ng c6 d6ng thudng ni€n ntun 2026 cria C6ng ty c6 ph6n Vicem Bao
bi HAi Phdng c6 quy6n th6o lu6n vd th6ng qua c6c v6n dC sau elAy:

, l. Brio crio ki5t qui ho4t dQng san xu6t kinh doanh ndm2025 vd k6 hoach san
xu6t kinh doanh ndm 2026;

2 . B6o c6o hoat dQng cta HQi d6ng quan tri nirn 2025 vi kO ho4ch ndm 2026;

3. B6o crio <l6nh gi6 ho4t dQng nirn 2025 cria Thdnh vi€n d6c llp HQi d6ng
quan tr!;

4.P,6o c6o cria Ban ki6m sorit vd k€t qu6 girim srlt hoat d6ng n6m 2025 vd k€
hoach ndm 2026;

5. Td trinh th6ng qua B6o c6o tdi chinh ndm 2025 eld clugc ki6m torin;

6. Td trinh th6ng qua Lga chon C6ng ty ki6m torin BCTC n5m 2026;

.7. Td trinh th6ng qua Phuong rin phdn ptr6l tqi nhudn, chia c6 tfc ndm 2025 vit
du ki6n chia cd tfic ndm 2026;

. 8. Td trinh th6ng qua mric thir lao cria HDQT, BKS, Thu ky C6ng ty ndrn 2025
vd k€ ho4ch ndm2026;

9. Td trinh th6ng qua k), kCt hqp <l6ng giao d!ch, mua biin ndm 2027 v6r C6ng
ry TN[#I MTV Xi mdng Vicem Hii Phdng vd Uy quy6n cho HQi <tdng quan tri quy6t
<linh viQc ki ket hqp d6ng n5m 2027;

DiAu 6: Ban Chfr tga

Didu hanh Dai hQi ld Ban Cht toa, gdm c6 Chri toa (ld Chri tich HQi d6ng quan
tr!) vi cdc thanh viOn. Chri tga ld ngudi cht tri D?i hQi. Ban Chi tga ldm vi6c theo



nguy0n tic tfp trung d6n chri vd phir hqp vdi c6c quy rlinh cta phrlp luft vd DiAu lQ

C6ng ty.

Ban Cht toa c6 tr6ch nhiOm:

1. DiAu khi6n Dai hQi theo <fting nQi dung chuong trinh nghi su, c6c qui ch6, th6
lQ <15 duo. c D4i h6i th6ng qua.

2. Hucrng ddn Dai h6i thao lu{n, l6y f kiiin bi6u quy6t c6c vAn <Id nim trong nQi
dung chuong trinh ngh! su cria Dai hQi vd c6c v6n dC cO li6n quan trong su6t qu6 trinh
Dai hOi.

. 3. C6 quy6n hoan Eqi hQi khi dE c6 di s6 ngudi <l6ng ky du hop theo quy <linh
d6n mQt thdi di€m kh6c (kh6ng qu6 03 ngdy ldm viQc k6 tu ngdy cu-Oc trqp dU Aiilt
khai m4c) ho4c thay tOi dia ai6m hop trong truong hqp c6 ngudi tham dg hgp c6 hdnh
vi can trd, gdy rOi tr4t t1r, c6 nguy co ldm cho cuQc ho.p khdng dugc titin hanh m6t
cdch cong bAng ve hqp ph6p.

4. Tri ldi nhirng v6n aC do O4i hQi y6u cAu.

5. Gini quy€r cric v6n dd phrit sinh (n6u co) trong qud trinh diEn ra Dai hQi.

Di6u 7: Thu kf D4i hQi

l. Girip viQc cho Ban Chri toa vd Dai hQi ld Thu kj Dai hQi. Thu kj Dai hQi do
cht tga chi <linh.

2. Thu kf c6 nhiQm vp:

- Ghi ch6p dAy dr) vd trung thuc ciic n6i dung cria Dai h6i.

. - H6 trg Ban Chri tga c6ng b6 c6c vdn kiQn, kiit luQn ho4c th6ng b6o grii dtin
cric c6 d6ng khi duoc y6u cAu.

- Chiu tr6ch nhiQm trudc Chri tga D4i hQi vd Dai h6i d6ng c6 d6ng vd nhi6m vu
cria minh; ghi chdp d6y dri, trung thyc toan bO n6i dung di6n biiln tpi Eai hQi vd nhirng
v6n AA Aa dugc c6c cO d6ng th6ng qua k€ c6 c6c v6n dA cdn bAo luu t4i Dai hQi; ti6p
n{rin nhi6u d6ng g6p y ki6n cria c6c.c6 d6ng; soan thio bi6n ban cuQc hop Dpi hQi
<l6ng c6 ddng vd Nghi quyOt vO cric vdn d€ di duo. c th6ng qua tai Dai hQi.

Di6u 8: Ban ki6m tra tu crich c6 d6ng

Ban Ki6m tra tu c6ch cd d6ng gdm 04 nguni do C6ng ty c6 phan Vicem Bao bi
Hii Phdng cu ra v?r c6 tr6ch nhi6m:

1. Girip Chi tqa Dai hQi ki6m tra cric cti6u ki6n d€ ti6n hAnh Dai hQi;

2. Ki6m tra tu c6ch cria ci5 d6ng dU hSp;

3. Ph6t the bieu quytlt ve Phi6u bi6u quytit cho C6 tl6ng trong danh s6ch dtr hop
trudc gid khai m4c;

_ 4. 86o c6o tru6c Dai h6i d6ng c6 ddng vC diOu kiQn ti6n hanh hop E4i hQi d6ng
^i .^
LO dong.

Didu 9: Ban ki6m phi6u bi6u quy6t



Ban Ki6m phi6u bieu quyi5t do Ban Chri toa gidi thiQu vd rlugc D4i hQi biCu
quyilt t6n thdnh bnng c6ch gio The bi€u quytit. Ban KiCm phiiiu biiSu quytit c6 trrich
nhi6m:

l. Ph6 bi6n th6 l9 va ciic nguydn tic bi6u quy6t:

2. Xem x6t vd b6o c6o v6i Dqi hQi quy6t dinh nhtrng truong hqp vi pham the lQ

biilu quy6t honc <Ion tu khi6u nqi v0 biilu quytit;

^ -l 
. , ..1 ..:

3. T6 chuc ki0m phi6u bi6u quy6tl

4. Kitim tra, girim s6t vi6c bi6u quy6t cria cec cd d6ng, dai diQn c6 d6ng;

5. Xric dlnh kdt quri bi6u quy6t cua c6 d6ng vd cric v6n dd th6ng qua tai D4i h6i.
c6ng b6 k6t qu6 bi6u quy6t;

6. Giao k6t qui kiiim phitiu bi6u quyiit cho Ban Chri tqa hoac Thu ky Eai hQi.

Didu 10: Cic quy6n cia C6 <I6ng

l. C6 d6ng C6ng ty c6 quyAn tryc tiilp tham du Dai hQi ho4c riy quyAn bang
CiAy uy quydn (theo miu do Ban td chr?c Dai hQi quy dinh) cho 0l (mQti nguoi d4i
diQn tham drr vd ph6t bi6u f kii5n d6ng g6p, bi6u quytlt c6c v6n d€ trong nQi dung
chuong trinh Dqi hQi. M6i cd dOng ho4c <I4i di6n cho c6c c6 el6ng khi dOn tham du
Dai hOi cAn phii mang theo gi6y td tiry thAn giim: CCCD-(hoac h6 chi6u), Thdng brio
mdi ho.p, Gi6y riy quyOn tham dp Dai hQi n6p cho Ban ki6m tra hr c6ch cd dOng ua se
clugc nh{n The bi6u quy6t vd Phi6u bieu quyiit dO tham gia bi€u quyiit.

C6 dOng, dai diQn c6 d6ng tdi du D4i hQi muQn, dugc ddng loj' vd sau d6 c6
quy6n bi6u quyiit qi E4i hQi ngay sau khi d6ng ki. Chi tqa E+i hQi kh6ng c6 tr6ch
nhi6m drmg Dai h6i dO cho c6 tl6ng dAng ky vd hi6u luc cia cAc dgt bitiu quytit da ti6n
hanh se kh6ng bi Anh huong.

2. C6 dOng dugc Ban t6 chr?c D4i h6i th6ng b6o c6ng khai th6ng tin vA Chuong
trinh Eai hQi ddng c6 dOng, <luoc ph6t tdi liQu li6n quan rltin n6i dung Dai hQi vd c6
trrich nhiOm:

- Tudn tht NQi quy Dai h6i.

- PhAi hoan thanh cdc thri tpc ding h-i tham dU Dai hQi vdi Ban t6 chr?c.

- Th6o luQn c6c n6i dung b6o c6o.

- Bi6u quy6t cdc v6n ei6 tei D?i hQi.

- Ch6p hanl sU di€u khi6n cia chri toa Dai hQi.

CHTIONG III: THAo LUAN, BIEU QUYET vA BITN BAN DAI HQI
Didu 11: Thio lu$n t4i D4i hQi

Khi th6o lufln c6c rr6n de trong chucrng trinh DAi hQi, cd d6.,g cdn tuAn tht c6c
quy dinh sau ddy:

1. Nguy6n t8c: C6 <I6ng tham du Dai hQi khi mu6n ph6t biiSu 1i kiOn th6o lu6n
phii dugc sg ddng;i crla Cht tga ch6p thufln cho phrit bitiu.

))
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2. C6ch thric phrit bi6u: CO <lOng ph6t bi6u ngin ggn vd t6p trung vdo dring
nhirng nQi dung trong tdm cAn trao cl6i, phn hqp v6i nQi dung chuong trinh nghi sg
cria D4i hQi dA <tuqc th6ng qua d6 dam bao dai hQi <tugc ti6n hanh dring nhu chuong
trinh nghi su dE thdng qua, nQi dung kh6ng bi vi ph4m ph6p lu{t, liOn quan Oen v6n ae

.l
cri nhdn hodc vuot quii quydn han doanh nghiQp.

3. Chri tga se sip xiip cho c6 cl6ng ph6t bi6u theo thri tu d5ng hj, d6ng thdi giAi
dhp cilc th6c m6c cta c6 rl6ng. C6c y kitin d6ng g6p ho4c ch6t v6n sE duoc tQp hSp
cirng hic vd duoc giei dAp theo tudn t.u vd chi dugc tham gia d6ng g6p 1i ki6n trong
ph6n th6o ludn cria Dai hQi. Trudng hqp nhiOu c6 d6ng c6 1i kiiln trung l4p vdi nhau
thi Ban Chri tga sE chon loc vir tri ldi chung cho t6t ci cric ci5 d6ng. Sau khi kh6ng
cdn y ki6n ph5t bi6u cta c6c cd ddng, Chri tga sC l6n luqt tri lli y ki6n cria trmg c6
rl6ng ho4c chi dinh ngudi c6 trrich nhi6m trong Ban di6u hanh C6ng ty tri ldi c6c f
ki6n ndy.

Didu 12: Bi6u quy6t tei D?i hQi

l. Nguy6n tlc bi6u quylit:

- Tdrt cit cdc vAn d€ trong chuong trinh nghi su cria Dai hdi dAu duoc th6ng qua
bdng c6ch l6y f kitin bi€u quydt cua t6t ci ciic c6 <l6ng bdng Thd bieu quy6t,fhi6u
bi6u quyOt theo s6 c6 phan sd hiru vd dqi di6n. j

- M6i c6 d6ng duoc c6p 0l Thd bi6u quy6t vd 01 Phi6u bii5u quyiSt @hi6u bicu ;
quytig trong d6 ghi t6n c6 d6ng/dai diQn dugc iy quyiin, s6 c6 phAn c6 quydn bitiu c

quy6t 1so hiru vd uy quyiin) cua cd tlong vd c6 d6ng ddu rr"o cua C6ng ry. ;

2. Th6 l9 bi6u quy6r:
"\

- Bi6u quy5t blng Th6 bi6u quy6t d6i vdi nhtng v6n de nhu: th6ng qua 3
Chuong trinh nghi sy; Quy che hm viQc cria Dai hQi; Nhdn sU Ban Ki6m phi6u bi6u
quy6t; Th6ng qua Bi6n ban, Nghi quy€t D4i hQi vd c6c n6i dung kh6c kh6ng thudc
pham vi bidu quy6t bang Phi6u bi6u quy€t (ndu co).

C6c c6 d6ng tham du Dai hQi bi6u quy6t bdng crich gio Thd bi0u quytit (khi
ctugc Chri toa h6i;i ki6n: t6n thanh hay kh6ng tan thanh, kh6ng c6 j kitin); nhirng c6
tl6ng kh6ng gio Th6 bii5u quyiit dugc xem nhu kh6ng c6 1i kitin ve v6n OO can bii5r.
quy6t. ViQc bi6u quyrlt dugc tii5n hdnh bing crlch dCm s6 phiOu bi6u quy6t khi dai bi6u
ttu thdnh, sau d6 d6m s6 phi6u bi6u quytlt khi c6 <I6ng kh6ng t6n thdnh, cu6i cing
d6m s6 phitiu bi6u quy6t khi dai bi6u kh6ng c6 j ki6n. KCt qui bi,lu quyi5t cluoc tinh
theo fj, lQ phAn trdm.gita t6ng s6 c6 phan cia Th6 bi6u quytit hqp l€ vd t6ng s6 c6
phAn cria tAt c6 cric c6 d6ng/ngudi <I4i diQn theo riy quy6n cua c6 dong tham du hop.

- Bi6u quy5t blng Phi6u bi6u quy6t dOi vOi nhimg v6n dC nhu: Th6ng qua cric
86o c6o vd Td trinh tgi Dai hQi. C6 d6ng thpc hi6n bii5u quy6t nhu sau:

+ C6 d6ng hoic Ngudi dai diQn dusc riy quy€n thrrc hiQn vi€c bi6u quyrit d6i
vdi trmg.nQi dung dii: tdn thdnh,hodc khdng ttin thdnh,hofuc kh6ng cd jr kidn mQt
v6n <16 bang crich rtinh d6u "X" vdo 6 tucrng img trong Phi6u bi0u quy6t theo trinh tu:
'16n thanh", "kh6ng trin thanh". "kh6ng co j kidn". Sau khi bi6u quyiit h6t c6c nQi
dung, ci5 d6ng bi6u quy6t ty t6n vio Phi€u biiiu quytit lrd b6 vdo thing phi6u, Ban
ki6m phi6u thu h6i Phieu bii3u quyt5t cria c6 d6ng de th6ng kE k6t qun.



. + Trucmg hgp thay A6i y ti6n, cO d6ng ky nh6y b6n canh 6 l6y 1r kien lua chgn
cu6i cirng dC trAnh gi6 mao.

3. Th6ng qua quyiit dinh cria Dai hQi d6ng c6 d6ng,

Di€u kiQn dii th6ng qua c6c quytit dinh cria Dai hQi <I6ng c6 d6ng thuc hi€n theo
quy <linh t4i DiAu 2l Di6u lQ C6ng ty.

Di6u 13: Bi6n bin vn Nghi quy6t O4i tr6i

C6c nQi dung tai Dai hQi phni duoc Thu lcj Dai hQi ghi vdo Bi6n ban Dai hQi.
Bi6n ban vd Nghi quy6t phai duoc doc vd th6ng qua trudc khi b0 mpc Dai hQi b5ng
c6ch gio Th6 biiSu quy6t.

Tr0n <l6y ld toan bQ Quy chti ldm viQc cria D4i hQi <l6ng c6 d6ng thuong ni6n
rdm2026 C6ng ty c6 phAn Vicem Bao bi Hii Phdng.

Kinh trinh Dai h6i xem x6t th6ng qua!

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nrti nhQn:
- Dai h6i tl6ng c6 d6ng;
- Luu: VT, HDQT.

Nguy6n Thi Kim Chi
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DU'rHAO

Phi6u mdu h6ng: Phi6u bi6u quy6t

2. CAch thri'c bi6u quy6t uing Phi6u bi6u quy6t

Cdch th*c bidu quyilt:

+ C6 tt6ng hotrc Nguoi tlai diQn clugc riy quyAn thgc hi6n vi6c bi6u quyet aOi vOi ttmg
nQi dung dd Ttin thdnn,holrc Khbng tdn thdnh,holc Khilng cd !,kiiln m6t v6n dd Uang

c6ch d6nh d6u "X" hoac "V" vdo 6 tuong ung trong Phi6u bi6u quy6t theo trinh tq: "Tan
thdnh". "Kh6ng t6n thanh". "Khdng co 1i ki6n".

+ Trudng hqp thay a6i 5; titln, c6 ct6ng x6a y ki6n bi6u quy6t sai, dien lai j ki6n bi6u
quy6t dring vd k! nhdy b6n canh 6 6y f kiiln lua chon cu6i cung d6 tr6nh gi6 mao.

+
quyet.

C6 AOng kj vd ghi 16 ho t6n sau khi di bi6u quydt h6t c6c n6i dung t4i Phi6u bi6u

3. Vf dy minh hqra

Phi6u hi6u quv6t:

,4\
ErqlElloNG

<,Trr<\
9 // arlNG TV \'/./ .; ... \o

5./ co PHAN \ n

\ro\HAt PHoN9,/

\a-;=7'S
HU6NG DAN BIE,U QUYfT

TT NOi dung bi6u quy6t Tin
thinh

Khdng
t{n

thinh

Kh6ng
c6!,
ki5n

\1

fl
I

Th6ng qua brio c6o ki5t qui ho4t d6ng sAn xu6t kinh doanh n5m 2025

vd k6 hoach sin xu6t kinh doanh nitm 2026 theo n6i dung Brio c6o

s6....ilC-r+VC ngity 2210412026.

2

Th6ng qua b6o c6o ho4t <lQng ci.ra Hdi d6ng quan tri nim 2025 vit
dlnh hucrng ho4t d6ng nirn 2026 theo n6i dung Biio c6o s6

..../BC-HDQT n giry 221 0412026.

3

Th6ng qua b6o ciio cria Thdni vi6n dQc l6p H6i d6ng quAn tri vd

ho4t dQng cria HDQT ndm 2025 theo n6i dung 86o c6o s5 ..../BC-
HDQTDL ngiiy 22 I 4 /2026.

4

Th6ng qua biio ciio cta Ban ki6m sorit vd k6t quA girim srit hoqt d6ng

nitrn 2025 vd clinh hudng ho4t rlQng ndm 2026 theo n6i dung 86o

cao s6 . . ../BXH -BKS ngity 22104/2026.

5
Th6ng qua 86o c6o tdi chinh ndm 2025 cl6 du-o. c ki6m to6n theo n6i

dung Td trinh s6 .... iTTr-fPVC ngity 221412026.



DUTHAO
tt.r\l PHoNG

6

Th6ng qua Phuong 6n ph6n ph6i lgi nhu{n sau thut! tty tt! di5n ngdy

31112/2025 theo n6i dung Td trinh sti..../TTr-FIPVC ngdy

2214/2026.

7

Th6ng qua mric thu lao ci.ra HQi d6ng qu6n tr!, Ban ki6m soAt, Thu

ky C6ng ty ndm 2025 vd k6 hoach chi tra tht lao ndm 2026 theo n6i

dung To trinh s6 ..../TTr-mVC ngdy 22/412026.

8
Th6ng qua dii xuAt lua chon don vi ki6m to6n b6o ciio tdi chinh ndm

2026 theo n6i dung Td trinh sti ..../TTr-mVC ngiry 22/412026.

9

Th6ng qua viQc kli hqp d6ng giao dich mua b6n voi C6ng ty TNHH
MTV Xi m[ng Vicem HAi Phdng ndrn 2027 theo n6i dung To trinh
s6..../ttr-rpVc ngity 221 4/2026.

Ltru i:
Ddi vA biiu quy* n6i dung sii 9 - Th1ng qua viQc bj, hqp ding giao dich mua bdn vdi

C6ng ty TNHH MTV Xi mdng Vicem Hdi Phdng ndm 2027:

Theo Quy dinh tqi Khodn 4 Diiu 167 Ludt doanh nghiQp s6 59/2020/QH14, ngdy

17/06/2020. Trich ddn: "cii d6ng c6 tqi ich hAn quan tl€n cac bAn rong ho.p d6ng. giao

dlch kh6ng c6 quyin biiu quy1t". Nhr vdy, Tong cdng ry xi mdng ViAr Nam (l'icem) td c6

d6ng c6 lqi ich hAn quan diin Xi mdng Hdi Phdng (d diii tuo. ng giao dich trong hqp d6ng

mua bdn) nAn Vicem kh6ng co quyin bidu quydt ddi vA nqi dung bidu quydt s6 9.

2



cONG rY co prrAN

vrcEM sao ui nAr ps0xc
cgNc noA xA ugr cs[r Ncnh vr4r NAM

DQc lip - Tq do - Hlnh phric

Hdi Phdng, ngdy 22 thang 01 ndm 2026

PHIEU BIEU QUYET
DAr Hgt DONG Co ooNC THUoNG NrtN NAM 2026

Hg vir t6n cii d6ng:

Mi c6 tl6ng:

Sli c6 phAn c6 quydn bi6u quy6t: cii phin

Bi6u quy6t c:ic nQi tlung t4i D.1i h6i tl6ng cii tl6ng thudng ni0n nim 2026

I
TT NQi dung bi6u quy6t Tin

thinh

Khdng
tin

thinh

Kh6ng
c6i
ki6n

I

Th6ng qua biio c6o k6t qui hoat d6ng san xu6t kinh doanh ndm

2025 vit kti hoach sAn xu6t kinh doanh ndm 2026 theo n6i dung

86o c6o s5 /BC-HPVC ngity 22141202(t.

2

Th6ng qua brio c6o hoat <10ng cria Hdi cldng quin tri ndm 2025 vd

dinh hucrng hoat d6ng ndm 2026 theo nQi dung 86o c6o s6

... . ..,tsC-HDQ'I ngdy 2214/2026.

3

Th6ng qua b6o c6o cua Thanh viOn H6i ildng quan tri tl6c

ho4t <lQng cira HEQT ndm 2026 theo nQi dung Brio

......,tsC-IIDQTDL ngdy 22/4/2026.

lQp vO
,icao so

4

Th6ng qua b6o c6o cria Ban ki6m sorit v6 k6t quA giiim siit hoat

dQng ndm 2025 vit dinh hucrng ho4t d6ng ndm 2026 theo n6i dung

Biio ciio s6 /BXH-BKS ngdy 2210412026.

5
Th6ng qua 86o c6o tdi chinh ndm 2025 il6 clugc kitim to6n theo nQi

dung Td trinh s6 /T'I'r-HPVC ngity 2214/2026.

6

Thdng qua Phuong 6n phdn ptr6i tqi nhu4n

ngdy 3111212025 theo nQi dung Td trinh s6

221412026.

sau thu6 lffy kc d6n

/'f'l'r-HPVC ngdy

7
Th6ng qua mric thi lao cria H6i ddng qudn tri, Ban ki6m sorit, Thu
kj C6ng ty ndm 2025 vd k6 hoach chi tra thir lao n5m 2026 theo



nQi dung Td trinh s6 /TTr-HPVC ngny 22/4/2026.

8

Th6ng qua vi6c lua chon don vi ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm

2026 theo n6i dung Td trinh s6 /TTr-HPVC-BKS ngdy

2214/2026.

9

Th6ng qua viQc kli hqp d6ng giao dich mua b6n vcri C6ng ty
TNHH MTV Xi mdng Vicem Hii Phdng ndm 2027 theo n6i dung

Td trinh s6 /'I"lr-l IPVC ngdy 221412026.

Lttu i:
t. Di nghi cd ding biiu quyiit bdng cdch ihinh diiu X holc V vdo mQt trong ba 6 "Ttin

thdnh" hortc "Khdng tdn thdnh" hofrc "Khing cd !, kiifn" vdo tirng nQi dung biiu qq,i*.
2. Phiiu bida quyiit ndy drqc nQp vi Ban kiim phiiu dd kidm phiiiu khi cdc nQi dung tAn

itd itryc Dgi hQi bi6u quydt xong.

CODONG
(K! td ghi rd h9 t2n)
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c6NG Ty
cdpnA'r,r
VICEM
aao ai

rir pndr,rc

NQ-DHDCD.FIPVC

coNG HoA xA HQr cHU NGHIA vrpr NAM
D!9_!449 ig: I3I! r,h,,i"

Hdi Phdng, ngay thdng ndm 2026

NGHI QUYTT
DAr HQr DONG C6 DONG rHuor{c NrEN NAM 2026

C6NG TY Co PHAN vICEM BAo Bi HAI PHoNG

Cdn ct Ludt Doanh nghi€p s6 SOIZOZOpUI4 clu-o.c Qu6c hQi nu6c C6ng hod x6
h6i chri nghia ViQt Nam th6ng qua ngdy 1716/2020;

Cdn cir Didu lQ C6ng ty c6 phin Vicem Bao bi HAi Phdng;

Cdn cri Bi€n bin hop Dai hQi d6ng c6 d6rg thudng ni6n ndm 2026 cira C6ng ty c6
phAn Vicem Bao bi Hii Phdng ngdy 2214/2025,

QUYTT NGHI:

Didu 1: Th6ng qua 86o cdo k5t qui SXI(D nIm 2025 vir K5 ho4ch SXI(D nnm 2026
cria C6ng ty c6 phAn Vicem Bao bi Hii Phdng v6i m6t s6 chi ti6u chinh nhu sau:

l K6t qui sin xu6t kinh doanh nIm 2025

CONG TY CO PHAN
VICEM BAO BI HAI PHONG

- SAn luons sin xuAt:

- Sdn lucrng ti€u thu:

- Tdng doanh thu:

- Loi nhudn trudc thu6:

- Loi nhuAn sau thu6:

- San luqng sin xu6t:

- San luqng ti6u thp:

- T6ng doanh thu:

29,199 triQu v6;

29,495 tri€u v6;

265.032 triQu ddng;

1.274 triQu d6ng;

912 triQu d6ng;

28 triQu v6;

28 triQu v6;

)0)

iT\

M
ai
Oft

tP.'1

- Tj' suAt LNSTIV6n CSH: 1,65 %o;

- NQp ng6n s6ch nhir nu6c: 4.845 triQu d6ng;

2. K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2026

270.665 triQu rl6ng;

- Lgi nhufn tru6c thui5: 1.415 triQu d6ng;

- Lgi nhuin sau thu6: 1.060 triQu d6ng;

- t1.su6t INST,A/6n CSH: t,g2yo

- NQp ngdn s6ch nhd nu6c: 6.790 triQu <I6ng;

- Du kirSn c6 tric ndm 2026: Tir 02Yo vtin <tiAu lC trd len;



Diiu 2: Th6ng qua Brio c{o tinh hinh hoqt ilQng ciia H6i tl6ng quin tri n5m 2025
vlr k6 hoach nim 2026.

Didu 3: Th6ng qua 86o crio drinh gi:i cria thirnh vi6n ilQc l{p HQi tliing qu:in tri nim

Diiu,l: Th6ng qua Brio c{o tinh hinh ho4t tlQng cria Ban Ki6m so{t nim 2025 vn k6
holch nlm 2026.

t)idu 5: Thdng qua B{o crio t:ii chinh dn ki6m toin nim 2025 dn tlu'gc ki6m to:in.

Diiu 6: Thdng qua Phunrrg rin phin ptrtii tqi nhu{n nlm 2U25, cu rhi nhu sau:

- T6ng lqi nhuQn phdn ph6 i ndm 2025:

+ Chia cij nlc (2% x V6n diiu lfl:
+ Trich qu! khen thwrng phic lqi:

2025.

912.318.636 ddng;

602.408.000 ddng;

309.910.636 d6ng.

Didu 7: Th6ng qua mric thi lao HDQT, BKS, Thu kf C6ng ty nIm 2025 vh k6
ho4ch thir lao n5m 2026:

Didu 8: Th6ng qua danh s:ich h;a chgn dcrn v! ki6m to:in 86o c{o t}ri chinh nim

2026.

Didu 9: Th6ng qua chAp thufln kj hqp il6ng mua b{n vfi C6ng ty TNHH MTY Xi

\
\q
lr

,d

Chric danh
S6

nguiri

Thu. c hipn niim 2025 K6 ho4ch ndm 2026

VND/
nguli/thing

Tdng thir lao
ci nim

VI\D/
ngudi/th:lng

T6ng thir lao
ca nam

HQi tl6ng quin tri 05 264.000.000 264.000.000

Chu tich HDQT 01 6.000.000 72.000.000 6.000.000 72.000.000

Thdnh vi6n HDQT 04 4.000.000 192.000.000 4.000.000 192.000.000

Ban ki6m sorit 03 120.000.000 120.000.000

Trudng Ban KS 0l 4.000.000 48.000.000 4.000.000 48.000.000

Thdnh vi0n Ban KS 02 3.000.000 72.000.000 3.000.000 72.000.000

Thu ky" C6ng t1 01 3.000.000 36.000.000 3.000.000 36.000.000

TONG CONG 420.000.000 420.000.000

ming Vicem Hii Phdng ndm 2027.

2



Di6u 10: Nghi quy6t c6 hiQu lgc k6 tir nghy 22t4t2026.

HQi ddng qu6n tri, Ban Giiim d(ic vd toan th6 c6 d6ng C6ng ty c6 phan Vicem Bao bi
Hii Phdng c6 tr6ch nhiQm thi hdnh Nghi quyiit ney./.

TM. DAr HQr DoNG C0 DoNG
NainhQn: CHUTQA

- UBCKNN (d6 b/c);
- Nhu tli6u l2;
- Luu: VT.

Nguy6n Thi Kim Chi
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