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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh guri: Quy c¢6 dong Cong ty C6 phan Dét May Hugé.

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Dét May Hué tran trong thong béo dén Quy ¢
dong vé viéc to chtrc Pai hoi dong co dong thudong nién nam 2026, nhu sau:

1. Thoi gian, dia diém va thanh phan tham du:

- Thoti gian: 09 gio 00, ngay 20 thang 4 nam 2026.

- Pia diém: Vin phong Céng ty C6 phan Dét May Hué, s6 122 Duong Thiéu
Tu6c, phuong Thanh Thay, Thanh phé Hué.

- Thanh phan tham du: Theo danh sach c6 dong chdt ngay 24/03/2026.

2. No¢i dung Dai hoi:

a) Bao cao két qua thuc hién Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2025 va ké
hoach nhiém vu nam 2026;

b) Bao cdo thuc hién nhiém vu cta Hoi ddng quan tri nim 2025.

¢) Béo cdo tai chinh di kiém toan, phuong an phan phéi loi nhuan nam 2025;

d) K& hoach thu lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nam 2026;

e) Lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2026;

f) Béo céo tham tra tinh hinh hoat dong SXKD nam 2025 cua Ban Kiém soat;

) Cac van dé quan trong khac thudc tham quyén Pai hoi dong c6 dong.

3. bang ky tham dw Dai hoi:

- Pé cong tac to chiic Dai hoi duge chu dao, dé nghi Quy Cb dong vui long xac
nhan tham du Pai héi (theo mau ding ky tham du Pai ho1) hodc uy quyén tham du Dai
hoi cho ngudi khac hodc mét trong cac thanh vién Hoi ddng quan tri (theo mau gidy uy
quyén tham dy Pai hoi cua Cong ty) giri vé Cong ty trude 16h ngay 10/4/2026 theo dia
chi:

Cong ty Qé phan Dét May Hué, s6 122 Duong Thiéu Tuéc, phudng Thanh Thuy,
Thanh pho Hué.

bi¢n thoai:  02343.864.337

Lién hé: Ong Huynh Quang Nhat, DT: 0979.330.503, Email: nhathq@huegatex.com.vn.

- Cac Co dong hodc nguoi duoc uy quyén dén tham du Pai hoi dé nghi mang theo

gidy CCCD, gidy uy quyén (néu c6) dé cong tac kiém tra C6 dong tham du Pai hoi dam
bao theo quy dinh ctia phap lut va Diéu 1¢ Cong ty.

Distaly oAy D trinh hop va tai li€u Dai hoi: Xin truy cap muc “Thong tin co dong”

C  PHsl

tap WEBRIE C 31 ty, dia chi: www.huegatex.com.vn hodc lién h¢ bd phan Vin thu nhin
taf3a@ir ];{,qhgmgg,ay 30/03/2026.
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Pia diém:

>ig- 09 gio 00, ngay 20 thang 04 nim 2026.

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

ONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE

Vin phong Cong ty C6 phan Dét May Hué. S6 122 Duong Thiéu Tudc, phuong
Thanh Thuy, Thanh phé Hué.

Noi dung

Nguoi thwe hién

Thoi gian

I. THU TUC KHAI MAC

* CO dong nhan tai lidu, the biéu quyét

Ban t0 chuc

08h45 — 09h00

* Tuyén bd 1y do va gidi thiu thanh phan tham dy
* Thong qua quy ché Pai hoi.

Ban t0 chuc

09h00— 09h10

* Bao co két qua tham tra tu cach c6 dong

Ban tham tra tu
cach co dong

09h10- 09h20

* (G161 thi¢u Chu toa va Thu ky cude hop.
* Moi Chu toa va Thu ky Ién 1am viéc

Ban t0 chuc

09h20— 09h25

II. PHAN NOI DUNG HQP

* Thong qua chuong trinh Pai hoi va danh sach Ban kiém phiéu | Chiitoa Paihoi | 09h25 —09h30
* ‘Trlnh bay Be,lo cao'fl.luc 1’11611 nghl. guyet' I:)e_u hoi ?0 dong 2025 Ban Didu hanh 09130 — 09h50
va phuong hudng, gidi phép thuc hién nhi¢m vu nam 2026.

* Trinh bay:

- B4o c4o tai chinh nam 2025 di kiém toan;

- T& trinh phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2025; Ban Diéu hanh 09h50 - 10h20

- To trinh Quyét toan thu lao HPQT va BKS nam 2025 va ké
hoach chi tra thu lao nam 2026.

* Trinh bay: .
- Bdo cao cia HDQT vé cong tac quan tri doanh nghiép nam
2025 va dinh hudng thuc hién ké hoach nam 2026

Hoi dong quan tri

10h20 — 10h30

* Trinh béy:q ,
- Bdo cao tham tra hoat dong SXKD nam 2025 cua Ban kiém
soat

Truéng Ban kiém

10h30 — 10h40

- T trinh thong qua viéc lya chon don vi kiém toan bao céo tai soat
chinh Cong ty nam 2026
Théo luidn
% DA , A 4 IR T SR S S N o oas
,Ph,an .tﬂhao luan dong gop y kién cua cac c6 dong va giai dap Chil toa Dai hoi 10h40 — 11h10
cac y kién
* Phat bi€u chi dao cua Lanh dao Tap doan D&t May Viét Nam.
* Chu toa lay y kieén bi€u quyét cua co6 dong dé thong qua cac
n ORI ES . e 11h10 — 11h20
nodi dung van kién va cac ndi dung trinh Dai héi
* Trinh béy, du thao Nghi quyet D,ai hoi Thu ky Pai hoi 11120 — 11130
* Bi€u quyét thong qua Nghi quyét Pai hoi Chu toa Pai hoi
III. BE MAC PAI HOI Chu toa Pai hoi 11h30
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Can ctr Luat Ching khoéan s6 54/2019/QH14 dugc Qudc hdi nudec Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can ctr Luat Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nudc Cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cac vin ban hudng dan thi hanh;

- Cin ctr vao Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Dét May Hué.

Dai hoi dong cd dong Coéng ty c¢d phan C6 phan Dét May Hué nim 2026 duogc to
chtrc va thuc hién theo Quy ché 1am viéc sau day:

Piéu 1. C6 dong tham dv Pai hoi dong c6 dong:

1. Cac c6 dong cia Cong ty theo danh sach chét dén hét ngay 24/3/2026 déu co
quyén tham du Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Dét May Hué.

2. C6 dong/hodc dai dién theo iy quyén khi tham du Pai hoi phai c6 mit dung thoi
gian quy dinh va lam thi tuc dang ky véi Ban t6 chirc Pai hoi; ngdi ding vi tri hodc khu
vuc do Ban t6 chic Dai hoi quy dinh; cd dong /hoac dai dién theo uy quyén khi di ra ngoai
hoi truong phai dugce su dé)ng y cua Chu toa;

3. Trong thoi gian dién ra Dai hoi ddng cbd dong, cic cd dong /hodc dai dién theo ty
quyén phai tuan tha theo sy huéng dan ciia Chu toa, img xir vin minh, lich su va khong gay
mat trat tu;

4. Ngudoi duoc ty quyén tham du Pai hoi khong dugc oy quyén lai cho ngudi thir ba
tham du Dai hoi;

Diéu 2. Chi toa Pai hoi:

1. Chu tich Hoi dong quan tri 1a Chu toa Pai hoi dong c6 dong. Chu toa diéu hanh
cong vi¢c cua DPai hdi theo ndi dung, chuong trinh ma Hoi déng quan tri (HPQT) da du
kién thong qua trudc Dai hoi.

2. Nhiém vu:

a) Diéu hanh cac hoat dong cua Pai hoi dong c6 dong Cong ty theo chuong trinh du
kién ctia HDQT da dugc Dai hoi dong cd dong thong qua;

b) Huéng dan cac dai biéu va Dai hoi thao luan cac ndi dung c6 trong chuong trinh;

¢) Trinh du thao, ket luan nhitng van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

d) Tra 161 nhitng van dé do Dai hoi yéu cau.

e) Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.

Piéu 3. Thu ky Pai hoi:

1. Thw ky Pai hdi: do Chu toa gidi thiéu, Pai hoi biéu quyét tin nhiém; Chiju trach
nhiém trudc Cha toa Pai hoi va Pai hoi dong c6 dong vé nhiém vu ctiia minh va dudi su
diéu hanh ctia Chu toa.



2. Nhiém vu cia Thu ky:

a) Giup Chu toa kiém tra tu cach ctia C6 dong/hodc dai dién theo uy quyén du hop
(khi can thiét);

b) Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phat biéu cac y kién cta cac c6 dong /hodc dai
dién theo ty quyén, chuyén Chu toa quyét dinh.

c¢) Ghi chép d'?ly du trung thyc toan bo nodi dung dién bién Pai hoi va cac van dé da
duogc céc co dong thong qua hodc con luu ¥ vao Bién ban hop Pai hoi;

e) Soan thao Nghi quyét vé cac van dé dugc thong qua tai Pai hoi;

Piéu 4. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu cua Pai hoi gdm 03 nguoi, bao gdbm 01 Trudng Ban va 02 thanh
vién do Chu toa gidi thiéu va dugce Pai hoi biéu quyét tin nhiém.

2. Nhiém vu ciia Ban kiém phiéu:

- Xac dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Dai hoi va
thong bao két qua biéu quyét cho Thu ky;

- Xem xét va bao cao Pai hoi nhitng trudng hop vi pham thé 18 biéu quyét hodc don
thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Piéu 5. Thao luin tai Pai hoi

1. Nguyén tic:

- Vi€c thao luén chi dugc thyc hién trong thoi gian quy dinh va thugc pham vi cac
vén dé trinh bay trong chuong trinh noi dung Dai ho1 dong co dong,

- C6 dong hodc dai dién theo Gy quyén co ¥ kién diang ky ndi dung vao Phiéu dit cau
hoi va chuyén cho thu ky Pai hoi;

- Thu ky Dai hoi sé& sip xép cac Phiéu dit cau hoi ctia c6 dong theo tht tu dang ky va
chuyén 1én cho Chu toa;

- Cb d6ng/hodc dai dién theo uy quyén khi can phat biéu hodc tranh luan thi gio tay,
chi khi dugc Chu toa nhat tri méi dugc phat biéu. Mdi ¢ dong phat biéu, ndi dung ngin
gon, tranh trung 1ap.

2. Giai dap y kién ciia cac c6 dong:

- Trén co s& Phiéu dit cau héi cua Co dong/hoac dai dién theo uy quyén, Chu toa
hodc thanh vién do Chu toa chi dinh s& giai dap y kién C6 dong/hodc dai dién theo ty
quyen;

- Trudng hop do gi6i han vé thoi gian to chie, cac cau hoi chua duoc tra 101 truc tiép
tai Pai hoi s& duoc Cong ty tra 101 bang vian ban.

Piéu 6. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi:

1. Nguyén tic:

- Tét ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cta Pai hoi déu phai duoc
DHDCD théo ludn va biéu quyét cong khai, ty 18 theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

- Thé biéu quyét dugc Cong ty in, dong diu treo va gui truc tiép cho cd dong/hoic
dai dién theo uy quyén cla cb dong tai dai hoi (kem theo bo tai liéu tham dy DPHDCD).
Mbi s6 co dong dugc cap 01 thé bleu quyét. Trén the biéu quyet co ghi r0 ma so6 dai bleu
ho tén, so b phan sé hitu va Gy quyén dugc biéu quyét ctia cd dong d6 va cac ndi dung can
biéu quyét tai Pai hoi.

2. Cach thirc biéu quyét:



- CH dong /hodc dai di¢n theo uy quyén cua cb dong biéu quyet (tan thanh, khong tan
thanh, khong co y kién) mot Van dé bang cach bleu quyét truc tiép tai Dai hoi.

- Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, cac cb dong /hodc dai dién theo uy quyén cta
cb dong biéu quyét thong qua bang hinh thire ghi truc tiép timg nodi dung duoc thong qua
vao phleu bau. Ban Kiém phiéu s& kiém tra s phiéu tan thanh, khoéng tan thanh, khong co
¥ kién cua ting ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan va bao céo két qua kiém phiéu biéu
quyét tai Dai hoi déng co dong.

3. Thé 1¢ biéu quyet Ctr 01 (mot) cb phan trong duong 01 (mot) phiéu biéu quyét.
Tai ngay chét danh sach co dong (24/3/2026) tong 50 ¢0 phan cta Cong ty 1a: 20.096.259
o phan tuong duong vo1 20.096.259 quyén biéu quyet

Diéu 7. Bién bén, Nghi Quyet hop Dai hoi dong co dong

Bién ban hop Dai hoi déng c6 dong va Nghi quyét Pai hoi duoc doc va thong qua
true khi bé mac Dai hoi.

Diéu 8. Thi hanh Quy ché

Co dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén tham du hop Pai hoi phai chap hanh
nghiém chinh Quy ché lam viéc cua Pai hoi dong cb dong.

Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi duoc Dai hoi dong cd dong Cong ty biéu quyét
thong qua./.

TM .HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Pire Tri
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“\DET MAY HUE BAO CAO
SP/AQUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM 2025
PHUONG HUONG, GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU NAM 2026

A. PANH GIA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQOI CO PONG
NAM 2025:

I. Bo6i canh nim 2025:

Hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2025 ctia Cong ty dién ra trong bbi canh tinh
hinh kinh té - chinh tri - xa héi thé gidi van bat dinh, kho luong va chiu anh huong cia
rat nhiéu yéu to tiéu cuc:

a) Xung dot vii trang Nga — Ukraine van chua dén hoi két va c6 phan cing thang hon
bat chap cac no lyc dam phan hoa binh. Bén canh d6, cac cudc xung dot tai khu vuc Trung
Dong phat sinh ¢6 nhitng tac dong 16n dén tinh hinh kinh té - chinh tri - xa héi the gidi.

b) Chinh sach thué dbi tng ctia My gy nhimg bién dong ddi véi thi truong toan cau,
anh huong dén tam ly tiéu dung va xu hudng dat hang cia cac nhan hang.

¢) Gia dién tiép tuc tang thém 4,8% tir thang 05/2025 1am tang chi phi san xuat cac mat
hang.

d) Cac dot thién tai, bdo 1i giai doan cudi nim giy gian doan san xuat, anh huéng dén
tién do mot s6 don hang.

I1. Két qua thuee hién céc chi tiéu va nhiém vu niim 2025:

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh niim 2025 so véi Nghi quyét
Dai hi dong c6 dong thwong nién:

a) Téng doanh thu: 2.325 ty déng, dat 112,3% ké hoach Dai hoi déng ) dong giao
nam 2025, tang 15,7% so v&1 nam 2024.

b) Loi nhuan trude thué: 189,5 ty dong, dat 135,3% ké hoach Dai hoi dong c6 dong
giao ndm 2025, tang 38% so voi nam 2024.

¢) Kim ngach xuat khau tinh du: 121,27 triéu USD, dat 108,1% ké hoach, tang 11,5%
so voi nam 2024.

d) Kim ngach xuét khau thanh toan: 76,9 triéu USD, dat 109,5% ké hoach, tang 11,6%
so v&i nam 2024.

e) Thu nhap binh quéan cta ngudi lao dong: 10,8 triéu dong/nguoi/thang, dat 107,9%
ke hoach, tang 11,8% so v&i nam 2024.

f) C6 tirc dy kién: 30% von diéu 18.

2. Két qua kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2025:
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Thuc hién Nghi quyét cua DPai hoi déng cd dong thuong nién nam 2025, Ho1 déng quan
tri Cong ty da lya chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam la don vi du nang luc, kinh
nghiém theo quy dinh ctia B6 Tai chinh dé thuc hién kiém toan Bo céo tai chinh Cong
ty nam 2025. Két qua kiém toan Bao céo tai chinh nim 2025 di duoc phat hanh va khong
c¢6 ¥ kién ngoai tru.

3. Panh gia két qua thuwe hién cic mit hoat dong:

a) Vé cong tac quan tri doanh nghiép, Cong ty ludn tuan thu dung quy dinh cua Phap
luat, Piéu 1& va cac quy dinh ndi bo trong qua trinh hoat dong, nghiém tac thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong quén tri da ban hanh.

Cong ty ciing da thuc hién tai cau tric mo hinh t6 chirc theo hudng tinh gon, hiéu luc,
hiéu qua, giam tu 23 don vi truc thudc con 19 don vi, sép Xép lai chirc ndng, nhiém vy
mot s6 don vi, dap ing yéu cau phat trién va dinh hudng chién lugc cua Cong ty trong
giai doan 2025-2030.

b) Vé cong tac thi truong, mdc du tinh hinh thi trudong van con nhiéu bat dinh trong
nam 2025, dic biét 1a khi My cong bd va ap dung chinh sach thué ddi tng ddi voi cac
quéc gia xuat khau hang hoa vao My, nhung phong Kinh doanh Soi va cac phong Thi
truong May da tich cuc khai thac thi truong, tim kiém don hang hi€u qua, dam bao viéc
lam, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

- Pbi v6i thi trudng Soi: Cong ty giir vitng khach hang chién luoc, tiép tuc mé rong
danh muc khéch hang, vu tién tim kiém thém cac khach hang muc ti€u mai tai thi truong
Trung Qudc, Xuét khau tai chd va Han Qudc, tap trung vao soi se doi va soi tai ché cao
cap, soi sir dung bong My, bong CMIA, hudng dén nhom khach hang doi hoi chat luong
cao va ning cao gia tri san pham, phat trién dong soi tai ché CVC/TC, tim kiém céac khach
hang chi dinh cac dong xo, bong dic biét dé ting loi thé canh tranh.

- Pbi véi thi truong May: mic du c6 bién dong trong cac khach hang FOB tuy nhién
Cong ty dd nam bat tinh hinh va c6 hanh dong sém dé dam bao ty 1¢ don hang FOB chiém
hon 50% ty trong doanh thu May. Nha may Dét nhudm ciing da phat trién thém mot sd
mAu vai thay thé vai nhap khau tir Trung Qudc, gitip chi dong trong cong tic cung Umg
nguyén phu liéu, dong thoi dam bao don hang thuong xuyén cho nha mdy. Cong tac phat
trién khach hang mai, nhan hang méi van tiép tuc duy tri. Ngoai ra, viéc mo rong ning
luc may bén ngoai ciing da gop phan khong nho vao thanh céng cua khdi Dét Nhudm -
May trong nam qua.

c) Vé cong tac quan tri san xuét, cac nha may da thuc hién tdt hoat dong san Xuat, nang
cao nang suat lao dong, dam bao chét lugng san pham, quan tri tot chi phi, gop phan nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty, chat luong san pham ctia Cong ty ludn 6n
dinh, duoc khach hang tin tudng va danh gia cao.

d) V& cong tac tai chinh, Céng ty luén dam bao du ngudn vén cho hoat dong SXKD
va dau tu ctia Cong ty, stt dung nhiéu cong cu tai chinh dé cin dbi dong tién, dam bao
thanh toan, duy tri s6 du tién gui, cac khoan dau tu tai chinh phu hop, tiét kiém chi phi
tai chinh cho Cong ty, cong tac bao céo thué, bao cdo tai chinh, bao cdo quan tri, bao co
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Tap doan hang thang, hang quy duogc thuc hién nghiém tuc, dang tién do quy dinh, chat
luong bdo cao ngay cang dugc chu trong.

e) Vé cong tac ngudn nhan lyc:

- Lao dong binh quan nam 2025 1a 4.349 nguoi, tang 1,4% (tuong ung 60 nguodi) so
v6i nam 2024. Cong ty da ap dung nhiéu giai phap dé thu hut va giit chin lao dong nhu
hd tro lwong, ting thu nhap, giam gid 1lam thém, t6 chic cac chuwong trinh phic 1oi (sinh
nhat, du lich, tham quan hoc tap, hd tro lao dong kho khin,...) gitup 6n dinh luc luong lao
dong phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

- Trong nam, b6 nhiém 02 Pho Téng Giam déc khéi Dét Nhudom — May, giao nhi¢m
vu 01 Pho Tong Giam d6c kiém nhiém GP CN Quang Binh; diéu dong, mién nhiém, bd
nhiém céc chtrc danh cip Trudng, Phé cua cac don vi Nha may May, nha may Soi, cac
don vi thudc khdi Van phong Cong ty nham dap ung yéu cau mé hinh to chitc méi.

- T chtre duge chuong trinh ddo tao K§ su Cong nghé May (hé Pai hoc VLVH) bén
canh tiép tuc trién khai chuong trinh dao tao Ky su Cong ngh¢ S¢i — Dét, chuong trinh
dao tao nghiép vu nhan su va cac khoa dio tao cap nhat tiéu chuan khach hang, cip nhat
kién thic ATVSTP, ATVSLD, PCCC, an ninh, quy trinh san xut Cong ty.

f) V& cong tac hé thong, trong nim 2025, Cong ty di tiép don va vuot qua tat ca cac
dot dénh gia cua khach hang vé hé théng TNXH, An ninh, QLCL theo tiéu chuan quan
trong nhu SLCP, WRAP, SCAN, GRS, OEKO-TEX, GMP, ISO 14001; td chire soat xet,
ra soat lai cac van ban hé thong ctia Cong ty nham dam bao tinh phap 1y, phi hop véi cac
quy dinh cta phép luat, tiéu chuan khach hang va tinh hinh thuc té tai Cong ty.

g) Vé cong tac dau tu, Cong ty da trién khai 07 du an theo ké hoach, co ban dam bao
muc tiéu dé ra. Tién d6 va chat luong cac du an duoc kiém soat tot, trong d6 cac dy 4n
hoan thanh da dua vao van hanh hi¢u qua, phuc vu san Xuat.

h) V& cong tac chuyén d6i s6, Cong ty di khai thac, van hanh hiéu qua phan mém quan
tri san xuat Soi ctia Tap doan phuc vu cong tac quan tri, diéu hanh, dong thoi xay dung,
trién khai phan mém quan tri san xuit nganh May tai cac nha may May, phat trién phan
mém quan tri san xuat nganh Dét Nhuom, phan mém quan 1y nhin sy, phan mém quan Iy
van ban va cac phan mém phuc vy cong tac hanh chinh, vin phong.

B. KE HOACH, NHIEM VU NAM 2026:

I. Dw bao tinh hinh va cic yéu t6 tac dong dén hoat dong SXKD niim 2026:

1. Xung dot dia chinh tri, tinh hinh cang théng tai Trung Pong, Nga — Ukraine,...chua
dén hoi két gy gian doan chudi cung tng toan cau, dic biét 1a rui ro vé an ninh ning
luong, ting chi phi nguyén liu, chi phi san xuat va chi phi van chuyén.

2. Chinh sach thué d6i ing ctia Hoa Ky tiép tuc 1a mot bai toan kho giai cho cac qudc
gia xuét khau noi chung va cic doanh nghiép dét may néi riéng.

3. Stre ép tlr phia khach hang ngay cang 16n. Cac nhin hang quéc té yéu cau rat cao vé
tién do giao hang, chit luong san pham, nhung don gia lai c6 xu huéng giam. Pic biét,
céc quy dinh vé truy xuat ngudn gdc, phét trién bén viing, giam phat thai ngay cang chat
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ch€, budc doanh nghi¢p phai dau tu thém cho cong nghé, quan tri va minh bach chudi
cung ung.

4. Ap luc chi phi lao dong du kién tiép tuc ting do nhu cau lao dong gia ting va canh
tranh lvong ngay cang gay gat. Pong thoi, xu hudng lao dong Viét Nam tim kiém viéc
lam ¢ nudc ngoai cling day mat bang luong trong nudc 1én cao, khién cac doanh nghié¢p
sdn xuat doi dién vai bai toan chi phi.

II. K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2026:

1. Tong doanh thu: 2.370 ty dong, trong do:

a) Doanh thu Soi: 795 ty dong;

b) Doanh thu Dét Nhudm: 5 ty dong;

¢) Doanh thu May: 1.470 ty dong;

d) Doanh thu khac: 100 ty dong.

2. Loi nhuin truée thué: 175,5 ty dong, trong do:

a) Loi nhuan nganh Soi: 45 ty dong;

b) Loi nhuan nganh D&t Nhudm: 500 triéu déng;

¢) Loi nhuan nganh May: 125 ty dong;

d) Loi nhuan khac: 5 ty dong.

3. Kim ngach xuit khau tinh di: 116,2 triéu USD.

4. Ty 1 chia co tirc: 20 - 40% /von diéu 18.

5. Tién lwong binh quin: 11,45 triéu dong/ngudi/thang.

Trén co s& hiéu qua san xuat kinh doanh, kha nang sinh 10i trong nim va nguén lgi
nhuan chua phan phoi cua Cong ty, d€ nghi Dai hoi dong cd dong uy quyén cho Hoi1 dong
quan tri quyét dinh viéc tam Gng co tuc gitra ky cho c6 dong Cong ty dam bao khong
vuot qua ty 1€ theo ké hoach da dugc Pai hdi dong c6 dong phé duyét.

II1. Vé cong tac dau tu:

Trién khai 10 du an dau tu chuyén tiép va 05 dy an dau tu méi gom:

1. Du 4n chuyén tiép:

a) Dy 4an Pau tu nha may May 3 tang.

b) Du 4n Pau tu bo sung chiéu sau thiét bi Soi nim 2024.

c¢) Du an Cai tao tram 110kV.

d) Du 4n Cai tao hé thng hoi, dién tai chi nhanh Quang Binh.

e) Dy an Pau tu kho nguyén liéu ty dong hoa.

f) Du 4n Pau tu thiét bi nha may Soi nam 2025.

g) Dy 4n Pau tu thiét bi nha may May nam 2025.

h) Du an Pau tu chiéu sau thay thé thiét bj nha may Dét Nhudém nim 2025.

i) Dy an Pau tu phan xudng wash.

j) Dy an Pau tu hé théng dién mat tro1 &p mai.
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2. Dy 4n dau tu méi:

a) Dy 4n Dau tu bd sung thiét bi nha may Dét Nhuom nim 2026.

b) Dy an Pau tu ty dong hoa tai nha may may 3 tang.

¢) Du 4n Pau tu hé théng dién mat troi May 3 tang.

d) Dy 4n Pau tu chiéu siu thiét bi nha may May nim 2026.

e) Dy an Cai tao mit bang cong nghé nha may May 3 két hop hé théng vach ngan chay.

IV. Nhiém vu va gidi phap:

1. Linh vuc Sgi:

a) Co ciu lai phan khac san pham va thi trudng tiéu thy theo huéng wu tién cac dong
soi chét luong cao, ¢ gia tri gia ting, phit hgp voi nang luc thiét bi va nhu cau thi truong;
tap trung vao cac thi truong va khach hang mang lai hiéu qua 6n dinh, giam rai ro phu
thudc.

b) Pay manh nghién ciru va phat trién san phAm mé&i mot cach co chon loc, bam sat
nhu cau thi truong va nang lyc cong nghé hién co; khong chay theo ) luong, ma tap
trung vao cac dong san pham c6 kha ning tiéu thy thuc té va hiéu qua cao.

¢) Tang cudng cong tac quan tri chat luong, coi ddy 1a yéu t6 then chdt dé giir khach
hang va 6n dinh san xuat. Nganh Soi tap trung kiém soat déng bo tir nguyén liéu dau vao,
thong s6 cong nghé dén trach nhiém cta doi ngii quan 1y truc tiép tai tirng cong doan, bao
dam chat luong san pham 6n dinh va dong déu.

d) Nang cao ning suit lao dong va hiéu qua khai thac thiét bi, thong qua viéc cai tién
t6 chirc san xuat, chuan hoa quy trinh van hanh va khai thac t6i da cong suat cac day
chuyén di dau tu; 1y ning suit trén nén tang chét luong 6n dinh 1lam thude do hiéu qua
diéu hanh.

e) Kiém soat chat ché chi phi gan v6i ddy manh sd héa trong quan tri san xuat, tap
trung vao cac khoan muc chi phi 16n nhu nguyén li¢u, dién nang, vat tu phu tung va van
hanh; dong thoi ting cudng tng dung cac cong cu sd dé két ndi dit liéu, giam thao tac thi
cong, nang cao tinh minh bach va ho tro cong tac diéu hanh kip thot, chinh xac.

2. Linh vuec Dét Nhugom:

a) Tap trung dau tu va sip xép lai ning lyc san xuit Dét — Nhuom theo hudng dong
b, hiéu qua, phi hop véi nhu ciu nguyén liéu cho nganh May. Cac hang muc dau tu
duoc trién khai c6 trong tdm, gan vai viée cai tao mit bang, bd tri lai thiét bi va nang cao
hiéu suat khai thac ddy chuyén hién cé.

b) P4y manh nghién ciru va phat trién san pham vai méi, phat huy thé manh ciia Cong
ty va timng budc thay thé cac loai vai dang phai nhap khau cho don hang May.

¢) Nang cao ning suat lao dong va hiéu qua khai thac thiét bi, thong qua cac giai phap
cai tién cong nghé, to chuc lai ca kip san xuat va ting hiéu suat huy dong may. Muc tiéu
1a khai thac t6i da cong sudt thiét b trén nén tang chat lwong 6n dinh, giam thoi gian dimg
may va nang cao san luong dét — nhuom.
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d) Tap trung kiém soat chi phi va giam gia thanh san pham, coi day 1a yéu té then cht
dé nang cao nang lyc canh tranh.

e) Tang cuong cong tic quan 1y moi truong va phat trién bén virng, bao dam tuan tha
day du cac quy dinh phap lut va tiéu chuan cua khach hang, dic biét 13 cac yéu cau vé
xtr Iy nude thai, hoa chat va tiéu chuan ZDHC.

3. Linh vuec May:

a) T6 chtrc van hanh hiéu qua Nha may May 3 tang, bao dam nhanh chéng dua nha
may vao hoat dong 6n dinh, khai thac t6i da cong suat thiét ké; chu dong sap xép mat
bang, bd tri, diéu chuyén nhan luc hop 1y dé phat huy hiéu qua dau tu va vai tro trung tim
san xuat ctia nha may.

b) Pay manh phat trién thi trudng, nang ty trong don hang FOB va khach hang c6 gia
tri cao, pht hop véi ning lyc san xuat va dinh hudng phat trién dai han caa Cong ty; timg
budc nang cao hi¢u qua va bién lgi nhuan cia nganh May.

¢) On dinh don hang cét 16, wu tién cac don hang 1ap lai, quy mé 16n va khach hang
truyén thong nhim bao dam phan 16n niang luc san xuat dugc khai thac 6n dinh, tao nén
tang virng chic cho viéc to chic san xuét va diéu hanh chi phi.

d) Tung budc giam trung gian, tién t6i tiép can truc tiép khach hang cubi cung, qua do
nang cao tinh cht dong trong tiép nhan don hang, cai thién hiéu qua thuong mai va ting
vi thé ctia Dét May Hué trong chudi gia tri.

e) Tap trung ting ning suat lao dong gan voi ddy manh s6 hoa va kiém soat chi phi san
xudt, théng qua cai tién quy trinh, tng dung céng nghé va quan tri chit ché cac khoan
muc chi phi 16n; bao dam ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh song hanh véi 6n dinh
chét luong va thu nhap nguoi lao dong.

4. Linh vue Noi chinh:

a) Tiép tuc hoan thién mo hinh t6 chirc theo huéng tinh gon, hiéu luc va hiéu qua theo
10 trinh 10 rang, gén v6i lam 18 chire ndng, nhiém vy, trach nhiém va tham quyén cua turng
don vi, tung vi tri; bao ddm by may van hanh thong sudt, khong chéng chéo.

b) Tép trung phat trién doi ngil 1anh dao, quan 1y ké can, chu trong cong tac quy hoach,
dao tao va boi dudng d6i ngii can bo quan 1y cac cap, bao dam c6 du ning lyc trién khai
tai hién trudng, dap ing yéu cau diéu hanh trong giai doan méi va tao su ké thira 6n dinh
cho cac nam tiép theo.

¢) P6i méi cong tac danh gia, gitr chan va tao dong luc cho ngudi lao dong. Viéc danh
gid nhan sy dugc thuc hi¢n theo hudng gén voi két qua, hiéu qua cong viéc; déng thot
nghién ctru, hoan thién cac co ché lwong, thuong va phuc loi phu hop, nham giir chan luc
luong lao dong nong cdt, 6n dinh san xuit va nang cao ning suét lao dong.

d) Trién khai dong bd cac ndi dung ESG gin voi yéu cau thi truong va khach hang.
ESG duoc xéac dinh khong 1am hinh thirc, ma gén truc tiép v6i hoat dong san xuét kinh
doanh, yéu cau cua khach hang va dinh huéng phat trién thi trudng, dic biét 1a cac thi
truong ¢ yéu cau cao nhu My, EU; qua d6 nang cao niang lyc canh tranh va tinh bén

vitng cua Cong ty.
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e) Bio dam an toan, ky luat va moi trudng lam viéc bén vimng, tiép tuc ting cudng kiém
soat cong tac PCCC, an toan v¢ sinh lao dong, bao vé mai truong, an ninh — an toan trong
toan hé thong; dong thoi chu trong cai thién diéu kién 1am viéc, canh quan va phuc loi,
tao moi trudng lam viéc On dinh, 1au dai cho ngudi lao dong.

5. Linh vue Tai chinh:

a) Can d6i va sir dung hiéu qua cac ngudn von cho san xuét kinh doanh va dau tu, tap
trung quan tri chat ché dong tién, bao dam du vén cho hoat dong van hanh thuong xuyén,
ddng thoi bd tri ngudn vén hop 1y cho cac du an dau tu trong diém; kién dinh nguyén tic
sir dung von hiéu qua, tranh dan trai va han ché rui ro tai chinh.

b) Chu dong quan tri rui ro vé ty gia va 1ai suét, theo ddi sat dién bién cta cac dong
tién va lai suat thuong phat sinh giao dich, kip thoi canh bao rii ro va diéu chinh cac
phuong an tai chinh, bang tinh gia thanh phu hop, nham han ché tac dong bat loi dén hiéu
qua san xuat kinh doanh.

¢) By manh s6 héa, phan tich va minh bach dir liéu tai chinh, timg budc img dung cac
phan mém phan tich, truc quan hoa dit liéu va cac cong cu hd tro phu hop dé nang cao
chét luong bao céo tai chinh; bao dam dir liéu chinh xéac, kip thoi, minh bach, phuc vu
hiéu qua cong tac diéu hanh va ra quyét dinh.

d) Tiép tuc hoan thién cac thu tuc thoai vén tai cac doanh nghiép, trién khai dung 16
trinh, tuan tha quy dinh phap lut, bao dam an toan von va hiéu qua tai chinh, gép phan
co cau lai danh muc dau tu va tap trung ngudn lyc cho cac linh vuc cbt 16i.

Cong ty C6 phan Dét May Hué xac dinh ddy dang 13 giai doan thi trudng Dét May thé
gidi van con bat dinh véi nhiéu kich ban khac nhau c6 thé xdy ra, tic dong dén két qua
SXKD cua Cong ty. Tuy nhién, véi su quan tdm, chi dao sat sao cua Tap doan Dét May
Viét Nam, sy ting ho ctia cac cd dong va sy doan két ctia doi ngli CBCNV, Hoi dong quéan
tri, Co quan diéu hanh Céng ty s& quyét tim phan d4u hoan thanh va hoan thanh vuot
mure cac chi tiéu nam 2026, xay dung Cong ty ngay cang 16n manh, dap tng su tin tudng
ctia quy c6 dong va CBCNV.

Trén day 1a bao cdo két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng nam 2025,
phuong hudng, nhi€ém vy ndm 2026, Ho1 déng quan tri kinh béo cdo Pai hoi va rat mong
tiép tuc nhan dugc su gop y cua Pai hoi./.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Pai hoi d@)ng cb dong nam 2026; CHU TICH
-Luu VT.

NGUYEN PUC TRI
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

TO TRINH
é viéc thong qua nfi dung bao cao tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan

Hué, ngay 20 thang 4 nam 2026

Kinh giri: Pai hoi Pong C6 dong thwong nién nim 2026.
- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
- Can ctr Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14;

- Can ctr vao Diéu 1é t6 chuc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dét May Hué.

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua Bao
cdo tai chinh ndm 2025 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, véi
cac ndi dung chinh nhu sau:
1. Bao cdo kiém toan doc 1ap s6 25-04-00046-26-1.

nal e

5. Thuyét minh béo céo tai chinh.

Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2025.
Bio céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025.

B4o c4o luu chuyén tién té nim 2025

Két qua san xuét kinh doanh tai Bio céo tai chinh nam 2025 d3 kiém toan:
I. Bang Can Déi K& toan:

Pon vi tinh: dong

TT Chi tiéu 31/12/2025 01/01/2025
1 Tong Tai sin 1.375.773.746.511 1.136.855.425.788
1.1 Tai san ngin han 1.019.646.241.689  820.074.737.085
- Cdc khodn phdi thu ngdn han 431.960.070.708  420.484.052.030

- Hang ton kho

239.344.650.548

281.198.213.226

1.2

Tai san dai han

356.127.504.822

316.780.688.703

- Tai san co dinh

253.873.776.171

294.738.185.304

- Cdc khodan dau tw tdi chinh dai han

10.018.455.897

10.018.455.897

2  Tong Nguon von 1.375.773.746.511 1.136.825.455.788
2.1 No phai tra 855.914.956.756  723.521.721.545
- No' ngdn han 717.218.652.399  642.644.197.776

- No dai han 138.696.304.357  80.877.523.769

2.2 Vbn chu sé hitu 519.858.789.755  413.333.704.243
- Von diéu 1¢ 200.962.590.000  200.962.590.000

- Quy dau tw phat trién 147.478.956.722  127.478.956.722

- Loi nhudn sau thué chia phdn phoi

171.417.243.033

84.892.157.521
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IL. B4o cio két qua hoat dong kinh doanh:

Pon vi tinh: dong

TT Chi tiéu

Nam 2025 Nam 2024

1 Toéng doanh thu

2.325.278.963.075  2.010.071.476.577

- Doanh thu thudn vé ban hang & CCDV

2.271.464.551.878  1.953.400.922.993

- Doanh thu hoat dong tai chinh

41.919.408.657 43.373.868.735

- Thu nhap khac

11.895.002.540 13.296.554.936

2 Chiphi

2.135.822.662.757  1.872.739.548.552

3 Loinhuan truée thué

189.456.300.318 137.331.928.025

4  Loinhuin sau thué

150.784.050.073 109.403.064.645

Noi dung chi tiét bao céo tai chinh da dugc kiém toan nam 2025 duogc ky ngay
16/03/2026 Cong ty da cong bo trén trang thong tin dién tr Cong ty vao ngay
17/03/2026 va S¢& giao dich ching khoan Ha N§i vao ngay 23/03/2026.

Trén day 1a noi dung bao cdo tai chinh nam 2025 d3 duoc kiém todn, kinh trinh Pai

hoi xem xét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu VT, TK HPQT.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Pire Tri
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oT MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. GH DET MAY HUE Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

/TTr - BKS Hué, ngay 20 thang 4 nam 2026.

TO TRINH
Vé viéc chon don vi kiém toin ddc 1ap nim 2026

Kinh giri: Pai hoi Pong C6 dong thwong nién nim 2026

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

- Can cr Luét Ching khoan s6 54/2019/QH14;

- Can ctr vao Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Dét May Hué.

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Dét May Hué kinh trinh Pai hoi df}ng Co dong
thong qua phuong an lya chon Cong ty kiém toan ddc lap thuc hién kiém toan Bao
cdo tai chinh nam 2026 ctia Cong ty, nhu sau:

1. Yéu cau doi véi Cong ty kiém toan doc 1ap:

- Phai thu¢c danh sach cac cong ty du diéu kién kiém toan do Uy ban Chimng
khoan Nha nudc cong bo.

- bap tmg yéu cau cua Cong ty, thuc hién kiém toan dung thoi han, uy tin va
chat lugng .

2. Danh sach Céng ty kiém toan ddc 1ap dé xuat:

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

- Coéng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

- Cong ty Kiém toan PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PWC VN).

3. To chirc thye hién:

Kinh d& nghi Pai hoi dong c6 doéng thuong nién nam 2026 Gy quyén cho Ban
Kiém soat quyét dinh lya chon mét trong ba Cong ty kiém toan doc 1ap néu trén dé
thue hién viée kiém toan bao céo tai chinh nim 2026 cua Cong ty Co phan Dét May
Hué, dam bao chat lugng, hiéu qua va ding quy dinh hién hanh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Phan Nir Quynh Anh
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

Hué, ngay 20 thang 4 nam 2026

TO TRINH
& Y€ chi tra thu lao cho thanh vién Hji ddng quin tri va Ban Kiém soat

inh giri: Pai hoi Pong C6 dong thuong nién nim 2026.

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
- Can ctr Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14;
- Can ctr vao Diéu 1é t6 chuc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dét May Hué.

- Can cr Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025 thong qua ché
d6 thu lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat. Hoi dong quén tri
B4o cdo va dé xuat Pai hoi dong c6 dong cac van dé sau:
1. Bao cao chi tra thu lao nam 2025:

ba thuc hién chi tré‘ tién luong va thu lao cho cac thanh \(ién HDQT7 va BKS nam
2025 1a 1.230.000.000 dong (Mot ty hai tram ba muoi triéu dong), cu thé nhu sau:
Quy 1/2025 thyc hién chi tra thu lao theo Nghi quyét s 436/NQ-DHCP ngay

20/04/2024:
STT Péi twong Miic thii lao (ddng) T?&‘fntgi)é“

1 | Cha tich Hoi dong quan tri 01 nguoi x 03 thang 35.000.000 | 105.000.000
2 | Thanh vién HDQT khong kiém nhi€m 01 nguoi x 03 thang 7.000.000 21.000.000
3 | Thanh vién HDQT 03 nguoi x 03 thang x 7.000.000 63.000.000
4 | Truong ban Kiém soat 01 nguoi x 03 thang x 5.000.000 15.000.000
5 | Thanh vién BKS 02 nguoi x 03 thang x 3.000.000 18.000.000

Téng cong 222.000.000

Tt quy 11 dén quy IV/2025 thuc hién chi tra thu lao theo Nghi quyét s6 556/NQ-

DHCD ngay 25/04/2025:

STT Péi twong Miic thii lao (ddng) T?&‘fntgif“
1 | Chu tich Hoi ddng quén tri 01 ngudi x 09 thang 50.000.000 | 450.000.000
2 | Thanh vién HPQT khong kiém nhiém 01 nguoi x 09 thang 30.000.000 | 270.000.000
3 | Thanh vién HDQT 03 nguoi x 09 thang x 7.000.000 | 189.000.000
4 Trudng ban Kiém soat 01 nguoi x 09 thang x 5.000.000 45.000.000
5 | Thanh vién BKS 02 ngudi x 09 thang x 3.000.000 | 54.000.000

Tong cong 1.008.000.000

Tién luong, thu lao trén chura bao gdm tién luong bd sung, tién thudng khac theo
quy ché Cong ty.
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2. Pé xuat mirc thu lao chi tra cho thanh vién Hdi dong quan tri va thanh
vién Ban Kiém soat nim 2026 nhw sau:

A . \ P Tong tién
STT Doi tugng Mirc thu lao (dong) (dong)
1 Chu tich Hoi dong quan tri 01 nguoi x 12 thang 50.000.000 600.000.000
2 Thanh vién HDQT 01 nguoi x 12 thang x 30.000.000 360.000.000
3 Thanh vién HDQT 03 nguoi x 12 thang x 7.000.000 252.000.000
4 Trudéng ban Kiém soét 01 nguoi x 12 thang x 5.000.000 60.000.000
5 Thanh vién BKS 02 nguoi x 12 thang x 3.000.000 72.000.000
Téng cong 1.344.000.000
Mikc tién lwong va thi lao trén khong bao gom:
- Thué thu nhap cé nhan;
- Tién lwong bo sung, Tién thudng, L&, tét dugc huong nhu CBCNV khac theo
quy ché Cong ty;
- Thoi gian ap dung mirc tién luong, thu lao nay tir ngay 01/04/2026.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.
Tran trong./. . N .
o T/M HOI PONG QUAN TRI
Not nhan: CHU TICH
- Nhu trén; :
- Luu VT, TK HPQT.

NGUYEN PUC TRI
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

7200 TY CP DET MAY HUE Déjc 1ap — Tu do — Hanh phie
4 N
Q/ CONG TY . ’ )
"/co prAn SO} /TTr- HDQT Hué, ngay 20 thang 4 nam 2026.
/DU THAO TO TRINH

Vé phwong an chia ¢6 tirc va phan phoi lgi nhuin nim 2025.
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026
- Can cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14;
- Cin ctr Luat Chimg khoan s 54/2019/QH14;
- Cin ctr vao Diéu 18 t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Co phan Dét May Hué;
- Can ctr két qua san xuét kinh doanh thuc hién nam 2025.
Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan Dét May Hué kinh trinh phuong an phan phéi
loi nhuan ndm 2025 nhu sau:
Phan phdi lgi nhun nim 2025:

o %/LNST

TT N¢i dung So tién dugc PP
1 Vén diéu lé 200.962.590.000
2 Loi nhuén sau thué chua PP nam truéc chuyén sang 50.777.581.460
3 Loi nhuan trudce thué nam 2025 189.456.300.318
4  Loinhuan sau thué nam 2025 150.784.050.073
5 Lginhuin sau thué ding dé phan phdi 200.818.382.867
Vén diéu 1é 200.962.590.000
LNST khéng dwoc phéan phéi do danh gid lai CLTG 743.248.666

6 Chia cb tirc niim 2025 bing tién 30% Vén diéu 1¢ 60.288.777.000 30%

15% Vén diéu 1é - dot 1 (da thuc hién chi tra) 30.144.388.500 15%

15% Vén diéu 1¢ - dot 2 30.144.388.500 15%

7  Phén phéi cic quy nim 2025 70.529.605.867 35%
Quy dau tu phat trién 45.235.215.022
Quy khen thudng 10.294.390.845
Quy phuc loi 10.000.000.000
thanthlgf Qihlzéé’lrll(g);in lanh dao, CB quan ly do hoan 5.000.000.000

8 LNST dugc phén phéi dé lai 70.000.000.000 35%

Cian cir Nghi quyét s 556/NQ-DHCP ngay 25/04/2025, DPHPCD Céng ty da
thong qua ké hoach SXKD niam 2025 véi mirc chia co tirc 20-40%. Trudc tinh hinh thé
gidi con nhiéu bién dong bt dinh, din dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty



d6i mat voi nhiéu rui ro, chi phi dau vao ting dic biét 1a nguyén liéu chinh bong xo,
cudc van chuyén, chi phi tai chinh... D& nghi mirc chia ¢ tirc ndm 2025 1a 30%/ VDL
bang tién mit, phan loi nhuan con lai & dy phong khi phat sinh cac bién dong xay ra
gy anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh nim 2026.

Trén day 1a phuong 4n phan phdi loi nhuan ctua Céng ty, kinh trinh Pai hoi xem xét
thong qua

Tréan trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhur trén;
-Luu VT.

NGUYEN PUC TRI



WEBGAN DET MAY VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

ING ;. PHAN DET MAY HUE Péc lap - Tu Do - Hanh Phiic
c8PHAN 0N, ,
\DETMAYHUE/ %0  /BC-HPQT Hué, ngay 20 thang 4 nam 2026.
“PU THAO

— BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA CHUONG TRINH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong co dong thwong nién nim 2026.

Thay mat Hoi déng quan tri, t61 xin bdo cdo Pai hoi két qua hoat dong nam 2025
va chuong trinh hoat dong ndm 2026 cua Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Dét May
Hug trén co sé thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong va trong boi canh thi truong
con nhi€u bién dong

I. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri, cu thé:

1. Ong Nguyén Dtc Tri - Chu tich Hoi dong quan tri.

2. Ong Nguyén Vin Phong — Thanh vién HPQT.

3. Ba Nguyén Hong Lién — Thanh vién HPQT, Tong Giam ddc.

4. Ong Lé Hong Quén — Thanh vién HPQT, Pho Tong Giam déc.

5. Ba Tran Thi Thuan — Thanh vién HPQT, Pho Téng Giam ddc.

Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 da théng qua don tir nhiém cua ong
Nguyén Ngoc Binh va thong nhat bau ba Tran Thi Thuan — Pho Tong Giam doc Cong
ty lam thanh vién HPQT Cong ty nhiém ky 2023 — 2028.

II. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

1. Cac phién hop: 04 phién hop.

2. Xin y kién bang vin ban: 18 lan.

3. Cac hoat dong chinh:

a) Chi dao, t6 churc hop Dai hoi d@)ng ) dong thuong nién nam 2025.

b) Chi dao trién khai Nghi quyét Dai hoi dong cd dong nim 2025.

c) Phé duyét phuong an sap xép mo hinh to chirc theo dé& nghi ctia Téong Giam
doc, bao dam phu hop dinh hudng phat trién giai doan 2025-2030 va chu truong tinh
gon, hi¢u lyc, hi€u qua.

d) Phé duyét va chi dao Ban Diéu hanh trién khai 07 du an dau tu theo ké hoach;
nhin chung cac du an dugc ki€m soat vé tién do va chat luong, cac du an hoan thanh
da dua vao van hanh hiéu qua. P61 v61 du an trong diém Nha may May 3 tang, dat
khoang 70% khoi lugng, cham tién do khoang 90 ngay; HPQT da chi dao Ban Diéu
hanh ra soat nguyén nhan, tang cudong quan ly tién do va trién khai cac giai phap khac
phuc nham ddm bdo hoan thanh trong thoi gian toi.
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e) Hoi dong quan tri Cong ty chi dao cong tac tam tng co tirc nam 2025 theo ké
hoach chi tra ¢ tic dd dugc Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2025 thong qua.

f) To chitc danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty hang quy, kip
thoi chi dao, dinh hudng cadc muc ti€u dé Ban Diéu hanh trién khai thuc hién cong tac
san xuat kinh doanh Cong ty thoi gian tiép theo.

g) Cac Nghi quyét cia HPQT da duoc ban hanh ding thim quyén, ding quy dinh
Diéu 1¢ Cong ty, kip thoi, pht hop véi tinh hinh thyc té hoat dong va hd tro tich cuc cho
co quan diéu hanh trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

h) Ngoai cac cudc hop dinh ky va dot xuét theo chuyén dé hodc theo van ban trinh
clia co quan diéu hanh, cac thanh vién HPQT thuong xuyén trao doi, phéi hop giai
quyét cac van dé phat sinh. Trong cac phién hop, s6 luong thanh vién tham gia hop
dam bao diéu kién theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Cong ty, cac phién hop déu
c6 moi Trudng ban kiém soat tham gia theo quy dinh.

i) HPQT d4 ban hanh cac nghi quyét lién quan dén: (i) danh gia két qua san xut
kinh doanh va ké hoach diéu hanh; (ii) cong tac nhén sy, tién luong; (iii) tai chinh — tin
dung; (iv) trién khai cac du 4n dau tu va cac ndi dung quan tri khac.

j) Hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi Ban Diéu hanh dugc thuc hién thong
qua viéc hang thang HPQT c6 ké hoach lam viéc truc tiép véi cac nganh dé nim bat
tinh hinh san xuét kinh doanh. Sau giam sat Hoi dong quan tri di chi dao Ban Piéu
hanh thyc hién mot sb gidi phap nham khac phuc céc tdn tai, déy manh san xuit va
nang cao hi¢u qua kinh doanh cua céc don vi thanh vién.

k) Bén canh két qua dat duoc, HDQT nghiém tuc nhin nhan mdot sb ton tai, dac
biét trong cong tac trién khai du tu con cham tién d6 va d3 chi dao Ban Diéu hanh c6
giai phap khic phuc triét dé trong nim 2026.

4. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri d6i véi Ban Piéu hanh:

- Hoi dong quan tri thuc hién chtrc ning giam sat hoat dong ctia Ban Piéu hanh
nham dam bao hoat dong Cong ty tuan thii ding phép luat, bam sat Nghi quyét Pai hoi
ddng c6 dong va Hoi dong quan tri dé trién khai thuc hién nhiém vy.

- Theo ddi va nim bat qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh théng qua béo céo
ctia Ban Diéu hanh Cong ty.

- Kiém tra va giam sat tinh hinh thuc hién, quan 1y, t6 chirc san xuat kinh doanh
va thue hién cac Nghi quyét Pai hoi dong Co6 dong va Hoi dong quan tri ciia Ban Giam
dbc Cong ty.

5. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Thu lao, phu cép va chi phi hoat dong cuia HPQT nam 2025 duogc tra theo mirc da
dugc PHPCP thudng nién 2025 phé duyét va theo quy dinh ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Tong tién luong, thi lao thanh vién HDQT kiém nhiém nam 2025 13 252 triéu dong.
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- Téng tién luong, thu lao thanh vién HDQT khong kiém nhiém nam 2025 14 2.296,8
triéu dong.

(Chi tiét duoc trinh bay tai Béo céo tai chinh ndm 2025 da kiém toan ctia Cong ty).

6. Giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém
soat trén 50% tré 1én von diéu 1 v6i cac thanh vién Hoi dong quan tri va nhimg
nguwoi cé lién quan cua cac thanh vién doé; Giao dich giira Cong ty véi cong ty
trong dé thanh vién Hoi dong quan tri 1 thanh vién sang 1ap hoic 12 nguoi quan
1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhat truéc thoi diém giao dich:

HDQT da ban hanh 01 Nghi quyét chap thuan cic hop dong, giao dich néu trén
va di duoc cong b thong tin theo quy dinh vé cong bd thong tin trén thi trudng chimg
khoan.

Trong ndm 2025, Cong ty khong c6 cong ty con hay cong ty do Cong ty nam
quyén kiém soat 50% tré 1én von diéu 1¢, do d6 khong phat sinh giao dich d6i véi dbi
tuong nay.

Danh sach céc giao dich giita Cong ty v6i nguoi lién quan bao gém chi tiét tén,
moi quan hé, ban chit va gid tri cac giao dich voi nguoi lién quan trong yéu/quan trong
dugc trinh bay tai Phu luc 3 Bao céo tinh hinh quéan tri Cong ty nam 2025 va thuyét
minh Béo c4o tai chinh Cong ty nam 2025 di kiém toan.

II1. Pinh hwéng va ké hoach hoat dong ciia HPQT trong nim 2026

1. T6 chirc Pai hoi dong c6 dong Cong ty nam 2026, chi dao, giam sét trién khai
thue hién c6 hiéu qua ké hoach va muc tiéu san xuét kinh doanh nim 2026:

- Doanh thu: 2.370 ty dong.

- Loi nhuan trude thué: 175,5 ty dong.

- C6 tire: 20 - 40%/Von diéu 18.

2. T6 chirc cac phién hop HPQT dinh ky hang quy dé xem xét bao cdo ciia Ban
Piéu hanh, Ban Kiém soat; thong qua cac dé an, ké hoach vé nhan su, tai chinh, dau tu
va mot sé cong viéc khac. Tién hanh kiém tra, danh gia dot xut viéc tuan thu phap
luat, tinh hiéu luc, hiéu qua cac nghi quyét HDQT va quy ché noi bo ctia Cong ty.
Triéu tap phién hop dot xuat dé xir 1y cic van dé phat sinh thudc tham quyén HPQT.

3. Chi dao Ban Diéu hanh tap trung trién khai cac du an dau tu nam 2026, dic
biét 13 dy an nha may May 3 tang, trén co s& khic phuc triét dé cac ton tai vé cham
tién do trong thoi gian qua, ting cudng quan 1y, chi dong thdo g& kho khin va quyét
liét t6 chirc thuc hién nham dam bao hoan thanh dung ké hoach dé ra.

4. Chi dao ra soat, hoan thién mo hinh quén tri, trién khai cac chuong trinh dao
tao nham nang cao chat lwong ngudn nhan luc.

5. Chi dao Ban Diéu hanh quan tri dong tién chit ché, giam thiéu rui ro tai chinh
va xay dung ké hoach tai chinh dai han cho cac du an dau tu.
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6. Chi dao thuc hién vin hoa doanh nghiép, xdy dung chién lugc chuyén d6i sb
theo hudng cong nghé xanh, ndng lugng sach, va tu dong hoa cao.

7. Tiép tuc chi dao Ban Diéu hanh hoan thién va trién khai chién lugc san xuét
kinh doanh giai doan 2025-2030, tap trung vao cong tac thi truong, khach hang, nhan
su va tai chinh, bao dam an toan va thich tng trong bdi canh nhiéu bién dong.

8. Hoi dong quan tri tin tuéng va quyét tim cung Ban Diéu hanh va toan thé
ngudi lao dong phat huy tinh than doan két, chit dong thich Gmg, hoan thanh cac muc
tiéu da dé ra trong nam 2026.

Trén day la Bao cdo hoat dong ndm 2025, chuong trinh hanh dong ndm 2026 cua
Hoi dong quan trj. Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong cho ¥ kién dong gdp va thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM HQI PONG QUAN TRI
~Nhu trén; CHU TICH
- Luu VT.

NGUYEN PUC TRI
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Y CP DET MAY HUE Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

Hué, ngay 20 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

VE TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
(Trinh Pai hgi dong c6 dong thwong nién nim 2026)

- Can cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngay 17/06/2020;
- Can ctr Diéu 1¢ t6 chic va hoat ddng Cong ty Co phan Dét May Hué;

- Can cu quyén han va nghia vu cua Ban kiém soat duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Dét May Hué va Quy ché hoat dong cua Ban
kiém soat hién hanh;

- Can ct tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh va B4o céo tai chinh nim 2025 ctia Cong
ty CP Dét May Hué da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

- Can ctir Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2024.

Ban kiém soat xin bao cdo trudc Dai hoi dong cb dong Cong ty tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty nim 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Ban kiém soat Cong ty C6 phan Dét May Hué gom cac thanh vién:

1. Ba Phan Nit Quynh Anh — Truéng Ban kiém soat

2. Ba Pham Thi Van Ha — Thanh vién Ban kiém soat

3. Ong HO Nam Phong — Thanh vién Ban kiém soat
Trong nam 2025, Ban kiém soat da t6 chirc cac cude hop dé théng nhét trao ddi cac noi

dung lién quan dén phan cong nhiém vu, cong tac giam sat va mot sé diém luu ¥ trong

quan tri va diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty, bao gom cac ndi dung chinh:

e (it dai dién tham dy cac cudc hop HDQT dé ndm bat tinh hinh hoat dong SXKD cua
Cong ty, cac chu truong dau tu thudc thim quyén phé duyét cia HDQT, cong tic quan
1y ngudn vén, thu hdi cong n.

e Giam sat viéc ra soat cap nhat Diéu 18, quy ché, quy dinh va quy trinh cua Cong ty phu
hop v6i thay d6i cia mé hinh t6 chire va quy dinh cta phéap lut.

e (Giam sat cong tac dau tu va tinh hinh trién khai, tién d6 thuc hién cac du an dau tu.

e (Giam sat tinh hinh tai chinh, hi¢u quéa hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh hinh
quan 1y va st dung von, bao toan va phat trién vén Chu sé hiru.

e Giam sat Ho1 déng quan tri va Ban diéu hanh trong viéc trién khai ké hoach SXKD,
dau tu, phan phdi loi nhuan theo phuong an dugc PHDCD thong qua.
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Danh gia:

e Céac thanh vién Ban kiém soat da nghiém tac thuc hién nghia vu kiém tra, giam sat hoat
dong cua Cong ty theo ding dicu 1€ va quy dinh hién hanh.

e Thu lao cta Ban kiém soat thyc hién dung theo quyét nghi cia Pai hoi dong cd dong
da duogc thong qua. Tong mirc thu lao cia Ban kiém soat nam 2025 1a 1.05 ty. Chi tiét
thu lao cua Ban kiém soat dugc thé hién trong Bdo cdo tai chinh nam 2025 duogc kiém
toan.

II. KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2025 VA TINH HINH
TAI CHINH CUA CONG TY

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025

Niam 2025, trong bdi canh kinh té toan cau c6 nhiéu bién dong bat dinh, dac biét 1a ap
luc tir chinh sach thué ddi tmg cua My ap dung tir thang 8/2025 va chi phi dau vao c6 xu
huéng ting, Cong ty di ghi nhan két qua kinh doanh 4n tuong nhat tir trude dén nay. Nhu
cau thi trudng may mic cai thién rd nét, riéng Quy 111/2025, khach hang day manh xuat
hang sém nham tranh rii ro thué dbi ung, tao ¢t huych doanh thu ting manh. Ca hai mang
cdt 151 1a Soi va May déu ghi nhan ting trudng loi nhuan duong dot pha.

Bing 1: Téng hop két qud sin xudt kinh doanh nam 2025

NAM 2025
Chi ti . TH nam % so sanh
iticu 1 2024 Thuc
hoach hién

- KH: +12,3%
Téng doanh thu Ty dong 2.010 2070 2325 e 579
, ‘ KH: +35,3¢
2 Lgi nhun truée thué Ty déng 137,3 140 1895 LS 8:0(;:
- - +81,1% /
- Nganh Soi Ty dong 13,6 18 326 139.6%
‘ . +28,5% /
- Nganh May Tydéng 1157 R
) ‘ +37,8%
3 Lginhudn sau thué TNDN Ty ddng 109,4 - 150,8 g %
‘ KH: +7,9%
4 Thu nhip BQ/nguoi/thang Tr.dong 9,652 10,004 10,793 Ok 41 1,,8‘;
o . +35,3%
5 EPS (thu nhap/cb phin) dong/CP  4.831 - 6.535 K "
6 Co tirc %/VDL 30%  20-40%  30% Dat KH
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Nhirng diém ndi bat trong két qua SXKD nim 2025:

e  Tong doanh thu dat 2.325 ty dong, vuot 12,3% so véi ké hoach (2.070 ty dong) va
tang 15,7% so v&i ndam 2024. Pay 1a mic doanh thu cao nhit trong lich st hoat dong
cua Cong ty.

e Loinhuan trudc thué dat 189,5 ty ddng, vuot 35,3% so vé6i ké hoach (140 ty dong) va
tang 38% so v&i nam 2024. Tuong tng, loi nhuédn sau thué dat 150,8 ty déng, tang
37,8%.

e  Nganh Soi but pha ngoan muc: lgi nhuan dat 32,6 ty dong, ting 139,6% so véi nim
2024 va vuot 81,1% so voi ké hoach, chi yéu nhd vao sy hoi phuc ctia nhu cau thi
truong soi toan cau va hiéu qua tir toi vu chi phi san xuat.

e  Nganh May tiép tuc dong vai tro tru ¢ot voi loi nhuan dat 149,1 ty déng, chiém 79%
tong loi nhuan, vuot ké hoach 28,5% va tiang 28,5% so v6i cung ky.

e  Thu nhép binh quan nguoi lao dong dat 10,793 triéu déng/ngu(‘yi/théng, vuot 7,9% ké
hoach va tang 11,8% so véi nim 2024 — phan anh sy quan tam thiét thuc dén doi song
nguoi lao dong.

e  EPS (ldi co ban trén ¢ phiéu) dat 6.535 ddng/co phan: ting 35,3% so voi ndm 2024:
4.831 dong/CP). C6 tuc chi tra 30%/von diéu 16. HDQT di thong qua Nghi quyét
1319/NQ-HPQT ngay 17/11/2025 vé viéc tam tmg c6 tirc 15%, twong duong 30,1 ty
dong, hoan thanh chi tra vao ngay 26/01/2026.

Nhin chung, ndm 2025 14 nim Céng ty dat duoc két qua kinh doanh toan dién va ky
luc tr doanh thu, loi nhuan dén thu nhap nguodi lao dong trong boi canh thi truong déy
thach thtrc. Didu nay phan anh ning luc canh tranh ngdy cang duoc cung c¢b va ban linh
diéu hanh cta Ban lanh dao Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh nam 2025

a) Co cAu tai chinh tai ngay 31/12/2025

Bdang 2: Co cau tai san va nguon von nam 2025

Niam 2024 | Nam 2025 | Chénh léch

Chi tiéu (triu
dong)

AL T s s Lo | i
Tai san ngin han 820.075 1.019.646  +199.572 124,3%
1 Tién va tvong duong tién 54.132 130.891 +76.760 241,8%
2 Pau tu tai chinh ngan han 54.000 188.000 = +134.000  348,1%
3 Phai thu ngin han KH & khac 345.085 388.101 +43.016 112,5%
4 Hang ton kho 281.198 239.345 -41.854 85,1%
II  Taisan dai han 316.781 356.128 +39.347 112,4%
1 Taisan cb dinh (rong) 294.738 253.874 -40.864 86,1%
2 Taisan do dang dai han (XDCB) 1.139 87.149 +86.010 7.649%
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Nam 2024 | Nam 2025 | Chénh léch

Chi tiéu (triu
dong)

B NGUONVON  LISGESS 135774 4238918 1210%
I No phai tra 723.522 855915  +132.393  118,3%
1 No ngén han 642.644 717.219 +74.574 111,6%

Trong d6: Vay & thué TC ngan han ~ 351.451 380.298 +28.846 108,2%

Phai tra nguoi lao dong 130.996 167.523 +36.527 127,9%
2 No dai han 80.878 138.696 +57.819 171,5%
II  Vén chii sé hiru 413.334 519.859  +106.525  125,8%
1 Vbn gop ctia chit so hitu 200.963 200.963 - 100%
2 Quy déau tu phat trién 127.479 147.479 +20.000 115,7%
3 LNST chua phén phdi 84.892 171.417 +86.525 201,9%

(Pon vi: triéu dong — Ngudn: BCTC kiém toan 2025)
Phén tich co cu tai chinh:

Tai ngay 31/12/2025, tong tai san cua Cong ty dat gan 1.376 ty ddng, ting 239 ty
dong (+21%) so v6i dau ndm. Quy md tai san md rong phan anh hoat dong kinh doanh
dang trén da ting truong manh. Mot sé diém dang chu y:

e  Tién va twong duong tién ting manh 142% (tir 54 1én 131 ty dong), phan anh kha
nang thanh khoan duoc cai thién dang ké nhd dong tién kinh doanh tich cyec.

e  Dau tu tai chinh ngan han tang 248% (tu 54 1én 188 ty dong), cho thiy Cong ty da
chu dong str dung ngudn tién nhan rdi dé sinh 104, tdi wu hoa hiéu qua st dung von.

e  Hang ton kho giam 14,9% (tir 281 xudng 239 ty dong) trong khi doanh thu ting
15,7%. Pay 1a tin hi¢u rat tich cuc cho thay kha ning quan 1y ton kho va diéu phdi
san xuat, tiéu thu dugc nang cao.

e  Taisan do dang dai han (XDCB) ting dot bién tir 1,1 ty 1én 87,1 ty dong, twong tmg
v6i cac du an dau tu dang trién khai, chu yéu 1a Nha may May 3 tang.

e V& ngudn von: Vén chu so hitu ting 106,5 ty dong (+25,8%) 1én 519,9 ty dong. No
dai han tang 71,5% (tir 80,9 ty 1én 138,7 ty dong), trong do:

+ (i) vay dai han ngan hang ting thém 35,5 ty dong (khoan vay BIDV lii suit
6,3%/mam d4o han 2031 phuc vu dau tw Nha may May 3 ting).

+ (ii) Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 36 ty dong méi duoc trich 1ap theo QD
cua HDQT (chiém khoang 62% muc tang ng dai han).
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b) Phan tich cac chi tiéu tai chinh co’ ban

Bdang 3: Cac chi tiéu phdan tich tai chinh

Chi tié Nam Ty 1€ %
1 HeH 2024 2025 2025/2024

[ B N VS IR S

I

10Y

< o w»n s~ WD

Kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan hi¢n hanh
Kha nang thanh toan nhanh
Kha nang thanh toan tac thoi
Kha nang tw chu tai chinh
Hé s6 Ng phai tra / Téng tai san
Hé s6 no / Vén chu so hitu
VCSH / Téng ngudn von

Kha nang tai trg dai han

Hé s6 bao toan von

Hiéu suit hoat dong

Higu suat su dung tong tai san

Vong quay hang ton kho

Vong quay phai thu khach hang

Hé sb LCK phai tra NCC

Vong quay von luu dong

Kha nang sinh 1oi

Ty suét loi nhuén gop / DT thuan
ROS (LNST / Doanh thu)

ROA (LNST / Tong tai sin BQ)
ROE (LNST / VCSH BQ)

EBIT

EBITDA

Piém Z-Score (Altman)

lan 1,28
lan 0,84
lan 0,08
lan 0,64
lan 1,75
lan 0,364
tydong 177
lan 1,10
lan 1,67
5,88

lan (61,3
ngay)

5,58

lan (64,5
ngay)

22,44

lan (16,1
ngay)

2,31

lan (156
ngay)

2024

% 13,24%
% 5,60%
% 9,34%
% 27,76%

tydong 154
tydong 232
diém 3,58

1,42 111%
1,09 130%
0,18 217%
0,62 98%
1,65 94%
0,378 104%
302 170%
1,26 114%
1,81 108%
7,37
(48,9 125%
ngay)
6,45
(55,8 116%
ngay)
31,33
(11,5 140%
ngay)
2,47
(146 107%
ngay)
2025 Ty 1&

15,12% 114%
6,64% +1,04 pp
12,00% +2,66 pp
32,32%  +4,56 pp
205 133%
276 119%
4,56 +27,4%
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Phan tich chi tiét:

e V& kha ning thanh toan: Tat ca cac chi sd thanh khoan déu cai thién manh so véi
niam 2024. Kha ning thanh toan hién hanh dat 1,42 1an (ting 0,14 14n), kha ning thanh
toan nhanh dat 1,09 1an (ting 0,25 1an) — déu vuot ngudng 1, cho thiy an toan tai
chinh ngin han. Dic biét, kha ning thanh toan tic thoi tang tdi 117% (tir 0,08 1én
0,18 lﬁn), phan &nh sy cai thién vuot bac vé thanh khoan tire thoi.

e V& hi¢u qua sinh 16i: Tét ca cac chi so sinh 16i déu ting truong manh. Ty suat loi
nhudn gdp cai thién tir 13,24% 1én 15,12% (+1,88 diém phan trim), cho thiy Cong ty
d4 t6i vu duoc gia von san xuat. ROA ting tir 9,34% 1én 12,00%, ROE ting tir 27,76%
1én 32,32% — muc ROE trén 30% la chi sé hiéu qua rat cao trong nganh dét may.
EBIT ting 33% va EBITDA ting 19%, phan anh hiéu qua thuc chét tir hoat dong kinh
doanh c6t 16i.

e  Véco ciuvon va bao toan von: Ty trong VCSH trong tong ngudn von ting tir 36,4%
1én 37,8%, du dia tai trg dai han mo rong tr 177 ty 1én 302 ty dong (+70,6%). HE s6
bdo toan von dat 1,26 lan, khang dinh Cong ty da bao toan va phat trién von tot trong
nam 2025.

e Diém Z-Score (Altman): Diém Z-Score cai thién vuot bac tir 3,58 16n 4,56 (+27,4%),
tiép tuc nam trong vung an toan tai chinh cao (ngudng an toan > 2,99). Pay la chi bao
quan trong cho thay rui ro kiét strc tai chinh & muec rat thap.

e  Bankiém soat danh gia khoan Quy PTKHCN 36 ty 1a quyét dinh hop 1¢, thé hién dinh
huéng dau tu vao d6i méi sang tao va céng nghé, phu hop vai chién lugce phat trién
trung dai han ctiia Cong ty. HO so, quy trinh va cac vin ban ndi bd lién quan cho viée
trich quy nay phu hop vé1 quy dinh hién hanh.

¢) Phan tich hiéu qua quan tri von lvu dong va dong tién
Quan trj vbn luu dong va dong tién 13 thudce do quan trong phan anh chat luong hoat

dong va hi€u qua van hanh thyc t€ ciia Cong ty. Nam 2025, cac chi tiéu nay cho thay tién

bd dang ké so v6i nim trude.

Bing 4: Phan tich vén luu dpng va dong tién

Nam Nam

Giam 12,4

Ngay ton kho binh DIO 1,3 8,9
gay ton kho binh quan ( ) ngay ngay - cai thién
2\ G 4 8 7 by
2 Ngiy thu tién KH binh quan (DSO) ngdy = 645 558 @ om i’ —
NS . A . Giam 4,6 ngay
3 | Ngay tra tién NCC binh quén (DPO) ngay 16,1 11,5  kém loi
Chu ky chuyén déi tién mit (CCC = . Cii thi¢n 16,5
4 : 109,7 93,2 :
DIO+DSO-DPO) neay ’ ’ ngay
\ <A X .y Y +71% - céi
5 | Dong tién thuan tt HDKD ty dong 159,8 273,3 thién manh
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Nam Nam

+142% - thanh

Tié ti ky ty 1
ién & tuong dwong tién cudi ky y dong 4,1 30,9 Khodn cao
\ , A x. \ +248% - st
7  Pau tu TC ngan han (tién nhan roi) ty dong 54,0 188,0 dung hi;u :ié
; ; -14,9% - t6i
8  Hang tdn kho tyddng 2812 2393 070~ ot

HTK
Panh gia chi tiét vé von luu dong va dong tién:

Chu Ky chuyén ddi tién mit (CCC) dwoc rit ngin dang ké: CCC giam tir 109,7
ngay (2024) xudng con 93,2 ngay (2025), cai thién 16,5 ngay (~15,1%). Diéu nay phan
anh Cong ty dang tao ra dong tién nhanh hon tir chu ky kinh doanh, véi t6n kho va thu tién
khach hang dugc quan ly hi¢u qua hon.

Quin 1y hang ton kho (DIO): S6 ngay ton kho binh quén giam tir 61,3 ngay (2024)
xudng 48,9 ngay (2025), tirc giam 12,4 ngay (-20,2%). Day la cai thién thyc chat vé hiéu
qua quan 1y san xuét va diéu phdi don hang. Tén kho giam ma doanh thu van ting manh 1a
minh chirng 1o nhét cho sy nang cao hi¢u suét hoat dong.

Quin 1y cdng n¢ khach hang (DSO): S ngay thu tién khach hang binh quan giam
tlr 64,5 ngay (2024) xudng 55,8 ngay (2025), tirc giam 8,7 ngdy (-13,5%). Ty 1é doanh thu
duoc chuyén hoa thanh dong tién cai thién rd rét, cho thdy chinh sach tin dung va thu hoi
cong ng duoc ting cuong. Tuy nhién, Ban kiém soat luu y Cong ty vé viéc quan 1y cong
ng voi khach hang Aurora Investments Global c6 sé du phai thu tai ngay 31/12/2025 1én
t6i 217,2 ty dong, chiém ti 60,1% tong phai thu ngin han ctia khach hang (361,1 ty dong).

Ngay tra tién nha cung cip (DPO): S ngay tra tién NCC binh quan giam tir 16,1
ngdy (2024) xubng 11,5 ngay (2025), tirc giam 4,6 ngay (-28,6%). Mitc DPO tong thé rat
thip (11-16 ngay) so voi DPO binh quin toan Téap doan (s6 liéu BCTC hop nhit Tap doan
Dét may Viét Nam) 13 26,2 ngay. Ban kiém soat khuyén nghi ra soat lai diéu khoan thanh
toan NCC dé kéo dai DPO hop 1y, qua d6 ting hiéu qua vén luu dong.

Dong tién kinh doanh ting vuret trdi: Dong tién thudn tir hoat dong kinh doanh ting
71% (tir 159,8 ty 1én 273,3 ty dong), vuot ca toc do ting loi nhuin (38%). Day 14 tin hiéu
rét tich cuc cho théy chat lugng loi nhuén cao, lgi nhuan dugc chuyén hoéa t6t thanh tién
mat thuc.

d) Thim dinh b3o cdo tai chinh
Ban kiém soat da xem xét, tham dinh Béo céo tai chinh nim 2025 va thong nhat két
qué danh gi4 nhu sau:

e  Bao cdo tai chinh di duoc 1ap dung theo mau quy dinh, trén co s cac chuan muyc ké
toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

e S6 liéu trén Béo céo tai chinh d3 phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong san xuat kinh doanh va luu chuyén
tién t¢ clia ndm tai chinh 2025.
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e  Ban kiém soat nhan thay Cong ty da quan Iy va kiém soat tdt cong tac tai chinh trong
nam qua. Thoi gian 1ap, giri bao cdo va cong bo thong tin dung quy dinh, kip thoi
phuc vu cho cong tac quan tri va thong tin dén cac co dong.

e) Bién dong lao dong va tién lwong nim 2025
Déi voi nganh tham dung lao dong nhu dét may, cong tic quan tri ngudn nhan lyc giit

vai tro then chot. Nam 2025, tinh hinh lao dong ctia Cong ty c6 nhiing chuyén bién tich

cuc 10 nét.

Bing 5: Tinh hinh lao dpng va tién lwong nim 2025

1  Lao dong binh quén nguoi 4.289 4.349 +1,4%
2 Lao dong bién dong trong nim nguoi
- Lao dong tang trong ky nguoi 802 628 -21,7%
- Lao dong gidm trong ky nguoi 1.022 509 -50,2%
3 Thu nhip va tién lwong
\ hi
Tién luong binh quén d‘}ﬁg;?h 7.555 8.442 +11,7%
hi
Thu nhp binh quén dr;ﬁg;?h 9.652 10.793 +11,8%

Nhin xét vé bién dong lao dong:

Lao ddng nghi viéc giam manh — tin hiéu cai thi¢n méi truwong lam viée: S6 lao
dong giam trong ky chi con 509 ngudi — gidm 50,2% so voi nam 2024 (1.022 nguoi). Day
1a cai thién rét dang Kké, phan anh mdi truong lam viée va ché 6 dai ngd duogc nang cao,
gitip giit chan ngudi lao dong t6t hon va giam chi phi tuyén dung, dao tao.

Lao dong tuyén dung giam nhe va c6 kiém soat: SO lao dong ting trong ky dat 628
nguoi, gidm 21,7% so vai 2024 (802 nguoi). Viée lao dong nghi vige it hon da giup ap luc
tuyén moi dugc kiém soat tot. Tuy nhién, lao dong ting van vuot 25,6% so voi ké hoach
500 nguoi, cho thdy nhu cau bd sung nhan lyc dé dap Gng ting truong san xuat.

f) Panh gia cong tac thwe hién cac dw 4n diu tw trong nim 2025

Cong tac quan ly dau tu duoc thuc hién than trong, chat ché, ddm bdo tuan thu cac quy
dinh phap luat va quy ché dau tu ciia Cong ty. Nam 2025, Cong ty trién khai tong cong 07
du 4n dau tu v6i tong mirc dau tu 340,12 ty dong.
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Bing 6: Tinh hinh thwc hi¢n cdc dw dn dau tw nam 2025

Von tw c6

I DU AN CHUYEN TIEP
1 Nhamay May 3 ting 246,97 74,09 172,88 53,12 53,12 111,96 453%

0
2 PCCC nha may Soi 9,94 9,94 - 9,07 9,07 9,07 o1 j &
Dau tu chiéu sau thiét b 72,7%
3 " 9,64 9,64 - 7,00 7,00 7,00 ’
May 2024 ’ ’ ’ ’ ’ v
Il DU AN MOI TRIEN KHAI 2025
Pau tu chiéu sau thiét bi
4 ' . . 0
Soi 2025 35,96 35,96 0 0 0%
5 Cai tao tram 110KV 4,08 4,08 - - 1,06 1,06 26,1%
Cai tao hé thdng hoi,
6 T 5,55 5,55 - - 0,16 0,16 2,89
dién CN Quang Binh ’ ’ ’ ’ ,8%
Kh liéu tyr
0 nguyen licu 2797 27,97 0%
dong hoa

Nhin xét vé cong tac dau tu:

Giai ngan ding ké hoach: Tong giai ngn nam 2025 dat 70,41 ty ddng, bang ding
ké hoach dé ra. Lily ké giai ngan dén cudi nam 2025 dat 129,25 ty dong (38% tong muc
dau tu 340,12 ty ddng). Cac du an chuyén tiép 1a PCCC nha may Soi va Dau tu chiéu sdu
thiét bi May 2024 da hoan thanh dua vao st dung theo ké hoach.

Du 4n Nha may May 3 ting — du 4n trong diém cén theo déi sat: Day la du an
16n nhit véi tong mirc dau tu 246,97 ty dong (chiém 72,6% tong danh muc), trong d6 cd
172,88 ty dong von vay. Ty 1& giai ngan liiy ké dén cubi nam 2025 & mic 45,3%
(111,96/246,97 ty dong).

L KET QUA KIEM TRA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI VA BAN
PIEU HANH
1. Vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Vi két qua kinh doanh cao nhét tir trudc dén nay ké tir khi thanh 1ap Cong ty, HDQT
d3 hoan thanh xuit sic cic muc tiéu, nhiém vu dugc PHPCD thong qua. Bao cdo cua
HDQT va Téng Giam ddc di phan anh dy du, trung thyc tinh hinh hoat déng nam 2025,
cu thé:

e  Trong nim 2025, HPQT d t6 chirc 22 cudc hop va ban hanh 33 nghi quyét véi cac
ndi dung lién quan dén hoat dong dau tu mé rong SXKD, vay von tin dung, co cAu
lai md hinh t6 chire, danh gia két qua SXKD timg quy. Cac thanh vién HDQT tham
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gia dﬁy da céc cudc hop véi tinh than trach nhiém cao, can trong, trung thuc vi loi ich
cua co dong va Cong ty.

Cong tac 1anh dao, chi dao cua HPQT duogc trién khai chu dong, quyét liét, kip thoi,
c6 tam nhin chién luge, phi hop v6i quy dinh phép luat, xu thé phat trién cua dia
phuong va cia Tap doan Dét May Viét Nam.

Hoat dong giam sat cia HDQT ddi v6i Ban diéu hanh duoc thuc hién chit ché va toan
dién. Tai cac cudc hop, HPQT yéu cau Ban diéu hanh bao cao, phén tich, danh gia
hoat dong SXKD, cap nhat du bao thi treong va dé xuét cac giai phap chu dong, phu
hop.

HDQT d3 quan tAm va thic dy cac ndi dung quan 1y tai chinh, nghién ctru phat trién
thi truong va (mg dung chuyén doi s6, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong va ning
luc quan tri Cong ty.

2. V& hoat dong ciia Ban Piéu hanh Céng ty

Ban Piéu hanh di cha dong, kip thoi chi dao xay dung, cip nhat cac quy ché, quy

dinh va trién khai cac kich ban, giai phap quan tri ddng bo, linh hoat nhim chii dong thich
ung voi bieén dong thi truong, duy tri hoat dong san xuat an toan, 6n dinh. Cu thé:

Chu dong xay dung va trién khai nhiéu kich ban tng pho trude din bién chinh sach
thué d6i tmg ctia My, trong do tan dung tot co hdi don hang trong Quy II va Quy
111/2025 khi khach hang day manh xuét hang sém, dong gop 16n vao két qua doanh
thu ndm.

D4y manh cong tac d6i méi sang tao, chuyén ddi sb trong quan 1y diéu hanh va san
xuat kinh doanh nham nang cao hiéu lyc, hiéu qua va tiét giam chi phi. Cac phong
trao thi dua san xuat, cai tién ky thuat, y tudng cai tien dugc phat dong thuong xuyén.
Céc co ché dai ngd, vinh danh va khen thuéng ngudi lao dong dugc cai thién dang
ke, thé hién qua mirc thu nhdp binh quan tang 11,8% va ty I¢ lao dong nghi viéc gidam
50,2% — tao dong luc 16n, phat huy nang luc ndi tai va thiac day tang nang suat.
Cong tac quan 1y tai chinh va thu hdi cong ng duoc ting cuong, dong gop truc tiép
vao viéc cai thién dong tién kinh doanh ting 71% va CCC duogc rat ngan 16,4 ngay
(tr 110,9 xuong 94,5 ngay).
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IV. KET LUAN VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Trén co s& két qué giam sat toan dién, Ban kiém soat nhan dinh: Nam 2025 1a nim
thanh cong vuot bic cua Cong ty trén tit ca cac phuong dién — kinh doanh, tai chinh, nhan
su va dau tu. Tuy nhién, trong bdi canh kinh té toan ciu ndm 2026 con tiém 4n nhiéu bat
dinh do bién dong vé thué quan, bat 6n dia chinh trj va bién dong ty gia, Ban kiém soat dua
ra cac khuyén nghi cu thé nhu sau:

1. Khuyén nghi vé tai chinh

e Quéan Iy Quy phat trién khoa hoc va céng nghé (PTKHCN) hiéu qua: Quy
PTKHCN 36 ty dong d trich 1ap nam 2025 (20% thu nhap tinh thué) hién dang
phan loai 1a ng dai han. Ban kiém soat dé nghi Ban diéu hanh xay dung ké hoach
sir dung quy cu thé, dung muc dich (dau tu nghién ctru va phat trién cong nghé),
dam bao tuan thu quy dinh phap ludt vé thoi han st dung va tranh rui ro bi truy
thu thué néu khong sir dung ding muyc dich trong thoi gian quy dinh.

e Tbi wu chinh sach quan Iy NCC: Ra so4t va diéu chinh diéu khoan thanh toan nha
cung cip nham tin dung t6t hon tin dung thuong mai (DPO binh quén hién chi
11,5 ngay, thip hon nhiéu so v6i chuan nganh), qua d6 giam ap luc von luu dong.

2. Khuyeén nghi vé cac rii ro tiem an

e Rui ro thué quan va tap trung thi truong xuat khau: Theo (Bao céo bo phan dia 1y)
BCTC duoc kiém toan, co cau doanh thu nam 2025 phan theo thi truong gom:
Chau A chiém 52,5% (1.192,6 ty ddng, ting 31,5%), Chau My chiém 34,2%
(777,4 ty dong, ting nhe), Viét Nam chiém 12,7%, Chau Au chi con 0,6% (giam
manh tir 36,5 ty xudéng 12,6 ty dong). Mirc d6 tap trung vao thi trudng Chau A va
Chau My (chiém tdi 86,7% doanh thu) tao ra rui ro dang ké trudc cac bién dong
chinh sach thué quan, dac biét trong bdi canh chinh sach thué d6i ung cua My.
Céan theo ddi sat, xay dung kich ban doanh thu da chiéu va chu dong khai thac thi
truong Chau Au, ASEAN dé giam phu thudc.

e Rui ro l4i sudt va ty gia tir co cdu vay: Tong du ng ngoai t& USD con 16n, tao rui
ro ty gia. Can duy tri va phat huy cac giai phap phu hop dé phong ngtra rui ro tir
Xa.

e Rui ro tir cac khoan dau tu tai chinh dai han kém hiéu qua: Danh muc dau tu gop
v6n dai han gdbm 7 don vi véi tong gia gbc 11,18 ty dong, trong d6 da trich 1ap du
phong 1,17 ty dong (chii yéu tai CTCP Béng va Kinh doanh Tdéng hgp Mién
Trung: 384 triéu dong va Dét kim Hanosimex: 781 triéu dong). Tat ca cac khoan
dau tu nay déu khong niém yét, chua xac dinh duoc gia tri hop ly. Can xuc tién
thuc hién chu truong chuyén nhuong hodc thoai von tai cac don vi kém hiéu qua
theo nghi quyét PHPCPD, wu tién trudc hét véi CTCP Bong va Kinh doanh Tong
hop Mién Trung va Dét kim Hanosimex.

3. Mdt s6 khuyén nghi khac

° Tiép tuc trién khai manh mé& céc du 4n dau tu nganh Dét Nhuom theo dinh huéng
DHDCD 2025, nham chi dong ngudn nguyén li€u noi dia, giadm rui ro thué quan
va gia ting gia tri trong chudi cung tng.
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e Xay dung chién luoc phat trién nguén nhan luyc dai han, dac biét 1a lao dong k¥
thudt cao va quan 1y cap trung, dé dap tmg nhu cau mé rong san xuit trong giai
doan 2026-2028.

e (Can nhac cac chuong trinh phat trién nha cung cap ndi dia nham giadm phu thudc
vao ngudn nguyén li€u nhap khau, tang kha nang chong chiu trudc rii ro chuoi
cung ung toan cau.

Trén day 1a béo céo cia Ban kiém soat vé két qua tham tra tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2025.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Phan Nit Quynh Anh
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OAN DET MAY VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

D) PHAN DET MAY HUE Pjc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Hué, ngay 20 thang 4 nam 2026
\DET MAY Huz' PHIEU BIEU QUYET
DAI 6 PONG CO PONG THUONG NIEN CONG TY CO PHAN DET MAY HUE
NAM 2026
CO AONE: evvvenerrneernneerneeerneereanees ; Masdcodong: ...coeeeevnnnennn.
- Ngu’0’1 biéu quyet .................................................
-S6 co phleu NAM I ..ot eeeenens cb phleu
-Sé¢chd phleu dugc uy quyen ................................. €0 phleu
- Tong s phiéu biéu quyet ................................. ¢6 phiéu.
-Tylé:............ %/Von diéu 1€.

CAC NOQI DUNG PUQC BIEU QUYET THONG QUA:

Vui long danh diu X biéu quyét 01 trong 03 é twong iing véi y kién biéu quyét:

Thong qua Bao cao két qua thuc
h%e::n I\Ighj quyét‘ DPAIDCD thuF‘rAng O T4n thanh O Kh?)ng tan | O th??g coy
nién ndm 2025 va ké hoach nhiém thanh kién
vu nam 2026.
Thong qua Bao cao tai chinh Cong ty
ndm 2025 da dugc kiém todn boi
i : s O Khéng ta ong ¢d ¥
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam va | O Tan thanh P = Klllsgf oy
Thong qua phuong an phan phoi loi
nhuin nam 2025.
Thong qua to trinh quyét toan thu
lavo va tién‘ lu:?’ng HDQT Yé !BKS O Tén thanh O thSng tan | O th??g coy
nam 2025 va ke hoach chi tra thu lao thanh kién
nam 2026.
Thong qua Bdo cao hoat dong cua
H@i dong quér‘l tri trong nAam 20V25 O Tan thanh O Kh(\”)ﬂg tan | O th?r}g coy
va chuong trinh hoat dong nam thanh kién
2026.
Thong qua Bao cao tham tra két qua A . L,
oy R O Khong t
san xuat kinh doanh nam 2025 cua | [ Tén thanh thg;lﬁ an O Klll::gf coy
Ban Kiém soat Cong ty
Thong qua To trlnlﬂl ve Phu’o;ng an o O Khéng tin | 0 Khong c6 §
lya chon don vi kiém toan doc 1ap | [ Tan thanh N .z
N A 9 thanh kién
bao cdo tai chinh Cong ty nam 2026.
Thong qua Bién ban va Nghi quyét A O Khong ¢é ¥
A : - s O Khong t g coy
Dai hoi dong co dong thuong nién | [ Tan thanh thg;lﬁ n kién
nam 2026.

CO PONG/NGUOI PUQC UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén)




TAP DPOAN DET MAY VIET NAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DET MAY HUE Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

/NQ-PHCD Hué, ngay 20 thang 4 nam 2026
NGHI QUYET

/"\O/\ :
ﬁ“r THAO
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE NAM 2026

Cian ¢t Diéu 1€ td chirc va hoat dong cua Cong ty C6 Phan Dét May Hué;
Cin cir Bién ban Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2026 sé6  /BB-PHCDH
ngay 20 thang 4 nim 2026 ctia Coéng ty C6 phan Dét May Hug;
Dai hi dong co dong di nhit tri quyét nghi nhitng nji dung sau:
Piéu 1: Thong qua Bao cdo két qua thuc hién Nghi quyét DPHDCD niam 2025,
phuong hudng nhiém vu nam 2026, vdi cac chi ti€u chinh nhu sau :

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025:

TT Chi tiéu bvt Thuc hién nam 2025
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.325
2 | Loi nhuan thuc hién (trudc thué) Ty dong 189,5
3 | Co thc % 30

2. Mt s6 chi tiéu co ban ciia ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026:

TT Chi tiéu Pvt K¢ hoach nim 2026
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.370
2 | Loi nhuén thuc hién (trude thué) Ty dong 175,5
3 | Co tirc % 20 - 40

Pé chu dong trong vi¢c chi tra cd tac cua Cong ty, giao Hoi dong quan tri can
ct tinh hinh san xuat kinh doanh thyc té cua Cong ty quyét dinh muic tam Gng va
thoi gian chi tra c6 tic giita ky.

3. Ké hoach dau tw nim 2026:

3.1. Dr 4n dau tw chuyén tiép: Tiép tuc trién khai cac du an da dugc phé
duyét thuc hién trong nam 2025:
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.o | o | Dwkién gi4 tri
Tén du an Thoi glan t‘r 1¢n T;’“g MUC | i3i ngan nim
TT N khai - hoan dau tu (ty 2026
dau tw \ N
thanh dong) oo
(ty dong)
1 | Pau tu xay dyng nha may May 3 tang | 2022 — 2026 247 1078
, Dvau tu bo sung chiéu sau thiét b1 Soi 2025 — 2026 36 36
nam 2024
3 | Caitao tram 110kV 2025 - 2026 5,3 2,5
4 | Cai tao hé théng hoi, dién tai CNQB 2025 - 2026 5,6 4,6
5 | Pau tu kho nguyén liéu tu dong hoa 2025 - 2026 28 28
6 | Dau tu thiét bi nha may Sgi ndm 2025 | 2025 - 2026 34,8 34,8
Pau tu thiét bi nha may May na
; au tu thiét bi nha mady May nam 2005 - 2026 9.8 9.8
2025
Dau tu chiéu sau thay thé thiét bi nha
g | autuchicu sauthay the tuetbrnha | H 5 2026 14,7 147
may Dét Nhuo¢m nam 2025
9 | Pau tu phan xuéng wash 2025 — 2026 3,7 3,7
Tong cong 384,9 241,9
3.2. D 4n xin diéu chinh ndi dung thwc hién:
| Téngmige | Dwkien
Teéndyan | ‘hdigian | ghy g |8l ISHI N -
TT N trién khai - didu chinh ngan nam NOi dung diéu chinh
dautw | poan thanh | OV M 2026
(ty dong) | (v géng)
Diéu chinh hinh thic dau tu:
Giao don vi bén ngoai lam chu
) dau tu hé thong di@n m§1t troi
H¢ thong dién ap mai; Cong ty Co phan Dét
1 | mattroi ap 2026 May Hu¢ st dung dién va
mai dugc huong muc chiét khau
theo thoéa thuan.
Cong ty khong bo von dau tu
ban dau.
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3.3. Céc du 4n diu tw méi nim 2026:

Tén du an T1A10'1 giap Tf)ng m(rS ) )
TT x trién khai - dau tw (ty NOi dung thwe hién
ddu tir hoan thanh dong)
. 7 ) 01 may vang stenter 9-10
Dau tu bo sung thict bi buong; 01 Lo dau tai nhiét 6
1 | nha may Dét Nhuém 2026 - 2027 42,3 Mkcal va cac hang myc phy
nam 2026 trg: nha 10, duong ong
dau...v.v
Hé théng kho thanh pham tu
dong hoa, van chuyén nguyén
. _ liéu, BTP bang AGV; dau tu
, |Pautwurdonghoatal |0, ¢ 55,7 638 |phin mém quan Iy h¢ thong,
nha may may 3 tang ’ kinh doanh, kho nguyén liéu,
thanh pham (két nbi voi hé
thong ERP va WMS)
; Hé théng dién mat troi 2006 - 2027 15.0 Déu tu 1:09 Mwp tai nha may
May 3 tang May 3 tang
May 1 kim cui chd, 1 kim dao
xén, may 2 kim thit nat, may
chan chun, may danh bong
5 s 2 dau nho/ddu trung cod xén
Qéu tu chiéu sau thiét tr4i/phi, may dinh bo, méy
4 | bi nha may may nam 2026 - 2027 9,7 dbi kim tw dong, méay ép nhin
2026 tu dong nhiéu dau, may lap
trinh khé 16n/nho, may vit sd
3 kim 6 chi, may ép mex, bo
cap ctic ty dong c6 do logo
Cai miat bang cong nghé toan
Cai tao mat béng cong bo nha may l\fay ‘3 S,au khi
S n %hé nha fné}i May, 3 2026 33 1;/1;11};1 1 di doi vé nha may May
két hop hé thong vach &
ngan chay Thi cong hé théng vach ngin
chay theo mit bang méi
Tong cong 134,1

Ghi chi: Tong mirc dau tu va thoi gian trién khai chi tiét caa timg du an c6 thé
di€u chinh tuy thudc vao tinh hinh thyc té ciia Cong ty.

Piéu 2: Théng nhét théng qua bao cdo két qua hoat dong ctiia Hoi ddng quan tri

Cong ty nam 2025 va dinh hudng cong tac ndm 2026 (C6 bao cao kém theo).

Piéu 3: Thong nhét thong qua Bao céo tai chinh nam 2025 di kiém toan (C6 to
trinh chi tiét kém theo)
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Piéu 4: Thong nhat thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2025 (co

To trinh chi tiét kém theo), voi céc chi tiéu co ban nhu sau:

Phén phoi lgi nhuin nim 2025:

o %/LNST

T N¢i dung So tién dugc PP
| Véndiéulé 200.962.590.000
5 Loi nhuén sau thué chua PP nim trudc chuyén sang 50.777.581.460
3 Loinhuan trudc thué nim 2025 189.456.300.318
4 Loinhuan sau thué nim 2025 150.784.050.073
5 Loi nhuan sau thué dung dé phan phoi 200.818.382.867
Vén diéu 1& 200.962.590.000
LNST khéng dwoc phéin phéi do danh gid lai CLTG 743.248.666

6 Chia c6 tirc niim 2025 bang tién 30% Von diéu I1¢ 60.288.777.000 30%

15% Vén diéu 1¢ - dot 1 (da thuc hién chi tra) 30.144.388.500 15%

15% Von diéu 1é - dot 2 30.144.388.500 15%

7  Phén phéi cac quy nim 2025 70.529.605.867 35%
Quy ddu tu phat trién 45.235.215.022
Quy khen thuong 10.294.390.845
Quy phic loi 10.000.000.000

" . — n

thanhQ\}gfqt Eé’oﬁfazin lanh dao, CB quan ly do hoan 5.000.000.000

8 LNST dwoc phén phoi dé lai 70.000.000.000 35%

Can ctr Nghi quyét s6 556/NQ-DHCP ngay 25/04/2025, PHDCP Cong ty da
thong qua ké hoach SXKD niam 2025 véi muc chia ¢6 tirc 20%-40%. Trudc tinh
hinh thé gidi con nhidu bién dong bat dinh, dan dén hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty d6i mat voi nhiéu rui ro, chi phi ddu vao ting dic biét 13 nguyén licu
chinh bong xo, cudc van chuyén, chi phi tai chinh... Théng nhit thong qua muc chia
c¢d tirc nam 2025 1a 30%/ VDL béng tién mat, ph'?m loi nhuan con lai dé du phong
khi phat sinh cac bién dong xay ra gdy anh huong dén két qua san xuat kinh doanh
nam 2026.

Piéu 5: Thdng nhat thong qua viéc quyét toan thu lao, tién lwong Hoi ddng quan
tri, Ban Kiém soat nam 2025 va ké hoach chi tra thu lao, tién lvong Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat nim 2026 v&i mirc chi tra khong vuot qua 1.344.000.000 dong
(Theo t trinh chi tiét kém theo).

Piéu 6: Théng nhét théng qua ndi dung Bao cdo ctia Ban Kiém soat Cong ty
nam 2024 (c6 bao céo chi tict dinh kém).
Piéu 7: Thong nhét thong qua danh sach cac Cong ty thuc hién kiém toan Bao
cao tai chinh nam 2026 cua Cong ty Co phan Dét May Hué:
- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.
- Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.
- Cong ty Kiém toan PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PWC VN).
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Uy quyén Ban Kiém soat Cong ty lua chon mot trong ba don vi theo danh
sach trén dé thyuc hién kiém toan Bao c4o tai chinh nam 2026 ciia Cong ty.

Diéu 8: Cac ndi dung iy quyén khac

Théng nhat Gy quyén Hoi déng quan tri quyét dinh moi van dé c6 lién quan
trong qua trinh to chirc thuc hién va diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh phu
hop véi thuc té ciing nhu mé rong quy mo san xuét.

Piéu 9: Té chirc thuc hién.

1. Ho1 déng quan tri Cong ty chiu trach nhiém thuc hi¢n cé hi¢u qua cac nodi
dung tai Nghi quyét nay di duoc Dai hoi cd dong théng qua theo dung quy dinh cua
Phép luét va Diéu 1é t6 chic va hoat dong ciia Cong ty.

2. Nghi quyét ctiia Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty Co phan
Dét May Hué da duoc Dai hoi cd dong thdng nhit thong qua véi ti 1é tan thanh
100% c6 quyén biéu quyét.

3. Nghi quyét nay dugc thong bao dén c6 dong trong thoi han 24 gid 1am viée ké
tr khi Dai hoi két thuc./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
Noi nhin: CHU TOA
- S§ GDCKHN;
- Hoi dél}g quan tri;
- Ban Kiém soé‘g;
- Nguoi cong bo thong tin;

- bang tai Website: huegatex.com.vn;
-Luu VT.

NGUYEN DUC TRI
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

A 3 ey NEAY o thang 4 nam 2026
;( COPHAN |
DET MAY HUE
PHIEU PANG KY

V/v tham du hop Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2026
Cong ty C6 phan Dét May Hué

Kinh giri: HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN DET MAY HUE.

...........................................................................................................

Sb ¢ phan SO N UL L e
(BANE CHIT: oo,
T6i xin diang ky tham dy hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026 cia Cong
ty Co phan Dét May Hué
T6i cam két tuan thil cac quy dinh hién hanh ciia phap luat va Diéu 1¢ t6 chuc va hoat
dong cta Cong ty C6 phan Dét May Hué./.

Nguoi dang ky ,
(Ky, ghi vo ho tén va dong dau (néu co))



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

THU UY QUYEN ]
DIEN THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE NAM 2026.

“\DET MAY HUE'
DAL

TA' & l‘-
(0 B 1 o U TR

Sinh ngay: ....... thang ........ nam..........
S6CCCD: e Ngay cap: «...o./vvevid o NOLCAP:. ool
S6 ¢6 phan sé hitu: ............... cb phan.

Bang thu ndy, t6i xin uy quyeén:

ONE (DA): e e,
Sinh ngay: ....... thang ........ nam..........
S6CCCD: e Ngay cap: «...../oveeid o NOTCAP:. o)

Lam dai dién uy quyen cho toi dé thuc hién cac quyén tai Pai hoi dong cd dong thuong
nién Cong ty C6 phan Dét May Hué 2026. Téi hoan toan chiu trich nhiém vé sy oty quyén
nay.

veeeeen, NgAy  thang 4 nam 2026
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN

Ghi chu:
Trong truong hop quy c6 dong khong c6 nguoi dé uy quyén, cb thé iy quyén cho mot trong cac thanh
vién HDQT Céng ty bang cach danh ddu (X) vao 6 vudng bén canh cua thanh vién duoc chon ty quyén.

1. Ong Nguyén Dirc Tri — Chi tich HDQT. [ ]

2. Ong Nguyén Vin Phong — Thanh vién HDQT

3. Ba Nguyén Hong Lién— Thanh vién HPQT, Tong Giam ddc

4. Ong Lé Hong Quan — Thanh vién HDQT, Phé Tong Giam ddc I:I

5. Ba Tran Thi Thuin — Thanh vién HPQT, Pho Téng Giam déc



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

THU UY QUYEN ]
DIEN THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE NAM 2026.

Ching t6i nhiing c6 dong s& hitu ..., (Bang chi:
............................................................ ) ¢0 phan, chiém ..........% c6 phan c6
quyén biéu quyét cua Cong ty Co phan Dét May Hué:

Bang thu nay, chiing t6i xin uy quyén:

ONE (DA): e
Sinh ngay: ....... thang ........ nam..........
S5 CCCD: ... Ngay cap: «...../oeevif e NOLCAP:. e

Lam dai dién uy quyén cho chung t6i tham du phién hop va dé, thue hién cac quyén
tai Pai ho1 dong c¢6 dong thuong nién Cong ty C6 phan Dét May Hué nam 2026.

Chung t6i xin cam két moi thong tin duoc ké khai trong Danh sach duoc giri kém
gidy Uy quyén nay 1a ding su that, néu sai ching toi xin hoan toan chiu trach nhiém trudc
Pai hoi va Phap luat vé viéc ity quyén nay.

., ngay  thang 4 nam 2026.
NGUOI PUQC UY QUYEN PAI DIEN NHOM NGUOI UY QUYEN

Ghi chu:
Trong trudng hop quy. ¢ dong khong co ngudi dé uy quyén, c6 thé uy quyén cho mét trong cac thanh
vién HPQT Cbng ty bang cach danh dau (X) vao 6 vudng bén canh cta thanh vién duoc chon uy quyén.

1. Ong Nguy?n Dtc Tri — Chi tich HDQT. ]

2. Ong Nguyén Vin Phong — Thanh vién HPQT.

3. Ba Nguyén Hong Lién— Thanh vién HDQT, Tong Giam ddc

4. Ong Lé Hong Quan — Thanh vién HDQT, Ph6 Tong Giam dbc

5. Ba Tran Thi Thuin — Thanh vién HPQT, Pho Téng Giam déc

[ ]
[ ]



DANH SACH CO PONG UY QUYEN THEO NHOM THAM DU’

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN DET MAY HUE

STT

Ho va tén/Té chirc

S6
CMND/CCCD
/PKKD

DPia chi
thwong tru

Ky tén

Téng cong
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