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KINH DAP CAU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
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Béic Ninh, ngéy 27 théng 03 ném 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAL HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti : Pai Hoi ddng ¢6 dong thuomg nién

Cin ctr cac quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Luét chimg khoan va céc vin ban huéng dan thi
hanh;

Can ctr Diéu 18 t6 chire va hoat déng ctia cong ty ¢b phin kinh Dép Chu, céc qui ché quan tri ndi
bg cong ty.

Hoi ddng quan tri cong ty xin béo c4o hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat d6ng nim 2026 xin
b4o c4o Dai hoi dong cb dong nam 2026 .

L. Tong quan hoat dong ciia Hoi ddng quén tri niim 2025:

1. Dic diém, tinh hinh chung:

Tinh hinh kinh € - x& h6i nam 2025 tiép tuc 6n dinh ting truong, thi trudng bat dong san chua co
nhi€u chuyén bién, nhu cau tiéu thu vét lidu xdy dung van tram lang.

D61 véi linh vue kinh va nganh sén xuét céc san pham kinh gia cong cling van chiu téc dong bét loi
cua thi truong bat dong sin, cac cong trinh xay dung cham trién khai, hoén, gidn tién d6 , don dat
hang gia cong gidm, canh tranh quyet liét gid ban, hau hét cac cdng trinh lya chon céc san phdm gia
cong kinh gia ré. Cac nha may gia cong kinh déu phat huy khéng hét céng xuat, nhiéu nha méy hoat

dong cam chtmg,

2. Pénh gid két qua sin xudt kinh doanh nim 2025

Két qua hoat ddng san xudt kinh doanh nim 2025 d& duogc kiém toén bai Coéng ty TNHH Hang
kiém todn AASC nhu sau:

TT CHI TIEU Donvi | kw2025 | TH2025 nxm MM&
I |Loinmantuéctwéhopnbdt |  Ted | 6772 3775
| Céngty CP Kinh Bép Ciu | ma | 6871  -1998]
- | Cong ty TNHHMTV LDK V ngom_m Trd -1.777 y
2 | Doanh thu hop nhét __ Trd 43.172 %Q\O
- | Cong ty CP Kinh Pap Chu | Trd | 4260 2795|  65%
| - | Congty INHHMTVLDK Viglcera | Trd | 84122|  40377| 48%
3 | Khéuhao TSCP Trd 4.408 2%
- | Céng ty CP Kinh Pap Ciu - ~1377] 100%
- | Cong ty TNHHMTV LDK Viglacera - 13031 63%
..... 4 | Lao dong va thu nhép
4.1 | Lao dong binh quan Ngudi 105] 49 | 47%
- | Congty CP Kinh Bap Cau - 9 8|  89%
- | Congty TNHHMTV LDK Viglacera | - 96 | 41 43%
4.2 | Thunhép binh quan | 1000d/ng.th G wmm., ] . qum; 8%
5 | Phaithu Eﬁoﬁ hang TK 131 Trd ﬁ e | I m 2194 ..H 50%
- | Céngt ' CP Ki nh Pép Cau - - G mom.. .._Eomm_ 102%
- Oo:m ty TNHHMTV LDK <E_mo9m - TI27 18.164 | 235%
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TT CHI TIEU bonvi | i yyoms | TH2025 awm:

6 | Giatri dau w Tr.d 0 0

Loi nhuan trude thué hop nhdt: L3 3,78 ty dong/KH 15 6,77 ty dong; giam 16 2,99 ty dong so
voi ké hoach.

Két qua thue hién ké hoach mmwfxcmﬂ kinh doanh n&m 2025 hoan thanh Hmm hoach dai hé1 cb déng
giao cho. Trong d6 Céng ty me 10 2,00 ty dong/KH aa 6,87ty dong, giam 10 4,87 ty dong so véi KH.
Cong ty con 16 1,777 ty dong/KH 121 0,099 ty dong, 16 phét sinh ting so véi ké hoach 1,876 ty dong.

Nguyén nhdn:

- Tinh hinh SXKD sén phém kinh gia cong: San lwong tiéu thy thap khong dat ké hoach do d6 sén
xuat chua phét huy 01 da ndng luc cia may mdc thiét bi ctia nha may gia cdng kinh tiét kiém néng
luong. Doanh thu hop nhat dat: 43,17 ty dong, thap hon so voi ké hoach dé ra.

- Nang lyc can b kinh doanh con nhiéu han ché, thi phan tiéu thy va bén thuong mai chua md rong
duog, tiép can cung cdp san phim kinh vao céc c6ng trinh, nha dan con han ché.

- Linh vuc ldp dung: Nam 2025 d4 hinh thanh bd phan gia cng va lap dung ddng bd nhém kinh.
Tuy nhién chua moé rong duoc thi trudng, séan luong tiéu thy kinh gia cong cling nhu san luong lép
dung chua dat ké hoach dé ra.

- Ban hang tdn kho: San pham kinh c4n tdn kho lau ngay nén tiéu thy cham.

3. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2025

Trong nam 2025, cac thanh vién HDQT d4 tich cuc chi dao, phdi hop véi ban diéu hanh thuc hién
céc gial phap thue day céc hoat dong SXKD ciia cong ty. HDQT ludn bam st tinh hinh thuc té clia
cong ty dé thao luan, ban bac dén chy, théng nhét dé ra cac chi trwong, nghi quyét va quyét dinh cac
bién phéap chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi cho ban diéu hanh cong ty hoan thanh nhiém

vu SXKD. Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT ban hanh du dua trén sy théng nhat, ddng y tan
thanh cta cac thanh vién HDQT.

Hoi ddng quan tri cong ty hoat dng va tuén tht nghiém ttic viée cong bé théng tin ddy i, minh
bach theo qui dinh dbi voi cOng ty dai ching vé tinh hinh san xvét kinh doanh hang qui, ndm cho
cac ¢ dong va nha dau tu biét. Pén dbe Ban didu hanh thue hién kiém toan Béo cdo tai chinh 6
thang, nam kip thoi,chinh xac, trung thuc, khach quan.

Dén thoi diem hién nay , Hoi dong quén tri gdm céc thanh vién sau:

STT Ho vatén Chtic danh Ghi chu

1. Osm Nguyén Thé Chinh Chu tich HBQT aintdos PanBRE Tong conpsy

Viglacera-CTCP
) . Tong Gidm déc kiém Gidm dbe
2. | Ong Tran Huy Thong Uy vien HDQT | cong ty TNHH MTV ldp dung kinh
Viglacera
3. | Ong B3 Xuén Quang Uy vién HDQT i o il

Téng cong ty Viglacera-CTCP
Chuyén vién phong kinh t i chinh

4. | Ong L& Tuin Minh Uy vien HBQT | ~Ban PTDABDS -
Tong cong ty Viglacera-C'TCP.
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SET Ho vatén Chtic danh Ghi chu

- x g Trudng phong Kinh doanh — Céng
5, | ‘e Netyea Thank Uy vien HPQT | ty TNHH MTV Ip dung kinh
Chung . )
Viglacera

IL. Cong tac gidm sat hoat dong dicu hanh doi voi Ban diéu hanh va cic cian b§ quin
Iy khac:

2.1. Hoat dgng san xuit kinh doanh

- Nm 2025. Ban diéu hanh owmw hanh nghiém tc cac quy ¢ ché néi bd d4 ban hanh, héng
thang ban gidm déc xdy dung ké hoach san xuft kinh doanh. Két thuc %msm ban didu hanh
dénh gi4 thuc hién ké hoach ctia thang trude, xdy dung céc chi tiéu, giai phap thuc hién ctia
thang sau.

- Thure hién céc giai phép tinh gon b mdy, gidm bién ché, tiét giam t6i da cc chi phi tai
cong ty con, triét dé khodn quén cho céc bd phén.

- Hang thang danh m_m kiém diém viéc thuc hién ké hoach SXKD ciia cOng ty me, cdng ty

con so voi _8 hoach giao, phan tich cac nguyén nhan khéch quan, chi quan, dinh huéng cac
giai phép tiép theo.

- Ban diéu hanh cua cOng ty me da nd Iuc, thyc hién céc gidi phép ban hang tdn, can dbi tai
chinh, gidm 15 so véi ké hoach nam da giao.

2.2. Hoat dgng dau tu phat trién

Nam 2025, Cong ty mm@ tuc bam sat cong viée dé trién khai cic thu tuc vé dét tai thira dat
12,5 ha hién cé cta cong ty.

2.3. Hoat dgng tai chinh

- Ban diéu hanh d4 thiic ddy cac cong viée, can déi ngudn tai chinh, dén déc déi chiéu, thu
hdi cong ng dé duy tri céc chi _UE cho hoat dong cuia oo:m ty me.

- Thanh todn mot s khoan ng vé bao hiém xa hoi, vé no thué dé giai quyét orm dd chinh
séch cho nguoi lao déng, chdp hanh céc qui dinh v& thué. Tuy nhién do dong tién chua cin
dbi duoc nén ké hoach tra no khong dat nhu cam két véi mot sb khach hang, v6i ng ngin
sach, va BHXH, dic biét khoan cong no dang ng Cong ty Xang déu s tién G ,8 ty thot han
phai thanh todn vao thang 09/2026 v,v.. ., do d6 van tiém An cAc roi ro phép ly anh hudng
dén hoat dong SXKD ciia céng ty céc nam tiép theo.

- Chi dao ban diéu hanh thuong thao, dam phan gia han mét s6 khoan céng no tdn dong véi
khach hang.

2.4. Cong tac thu hdi cong ng

Céng tac thu hdi cong ng clia cong ty méc do da quyét liét trién khai, nhung chua dat ké
hoach, ddc biét mét sb khach hang ¢6 s& du cong no 16n, kho doi, Cong ty da trich lap du
phong cc khodn ng khé doi theo qui dinh.

2.5. Hoat dong ve to clwic va nhén sy:

&

Nam 2025, cin et tinh hinh thue t&, hoi dong quan r] théng nhét sép xép giam bién ché, bd
trf lai nhén sy & cdng ty con dung qui dinh theo Diéu 1é ctia cong ty.

2.6. Hoat dong vé lao dong, tién lwong:

Bdo cdo ciia HDQOT tai DHPCP ndm 2026 4



Tra luong va thuc hién céc ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo quy dinh cuia phap
luat va thoa ude lao dong tap thé;

ITN. Thii lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat trong nam 2025.

Cén ctr nghi ma%mﬁ Pai hoi mwsm cd déng nam wow,mu két qua séan Xuét Emw doanh nam 2025
ctia cOng ty 16, nén khdng chi tra thu lao cho héi dong quan trj va ban kiém soét.

IV. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2026

Muc tiéu ndm 2026 :

- Cong ty me khai thac t61 da cAc ngudn lyc hién c6 va tiép tuc trién khai céc thi tuc vé dét
tai thira dt 12,5 ha theo qui dinh ctia phép luat.

- Cong ty TNHH MTV Eu dung kinh Viglacera khong phat sinh 18, hoat dong sxkd c6 13
phat huy t6i da cong xuit nha méy gia cong kinh.

4.1. Ké hoach san xuit kinh doanh va du twr niam 2026, voi cac nE tiéu chinh. ( Can
cik cdc chi tiéu ké hoach SXKD vii &Q: tue phdt trién nam 2026 dioc T6 bng cong ty Viglacera
-CTCP phé duyét tai Quyét dinh s6 437/TCT-KHDT ngay 30/12/2025 )

NN\

2/ v

NG

e

A

/-

S Ponvi | Thucén | Kéhoach | ,°XH
i 8 CHI TIEY P I e 2026/TH
tinh | ndm 2025 | n&m 2026 2025
1 | Loi nhun trude thué hop nhét Trd -3.775 -6.572
- | Céng ty CP Kinh Pép Cau Tr.d -1.998 -6.681
- | Cong ty TNHHMTV LDK Viglacera Tr.d -1.777 109
2 | Doanh thu hop nhét ~Trd 43.172 65.445 152%
- | Céongty CPKinhDap CAu Tr.d 2.795 3.156 113%
- | Cong ty TNHHMTV LDK Viglacera Trd 40377 62.289 154%
3 |KhiuhaoTSCH | Trd 4408 3.806 86%
- | CongtyCPKinhPapCau - H wﬂ. | 1358 |  99%
- | Congty TNHH MTV LDK 5&%@5._., - uOm_ 2448  8i%
4 |Laodongvathunhdp B
| 4.1 | Humo 'dong binh quan Nguoi | 49 15 153%
.| Céngty CP Kinh Pdp mmc - 8 11 137%
- | Cong ty TNHH MTV LDK Vi _ - ﬁ 04 156%
4.2 | Thu ES@ binh quén (1000d/ng/th) 1000d | 7722 14.909 193%
5| Phai thu khach hang TK 131 Trd 32219 21421 06%
- | Céng ty CP Kinh P4p Cau ; 14.055 13.694 97%
- | Céng ty TNHHMTV LDK Viglacera - 18.164 1.727 43%
6 | Giatri dAu ir (Céng ty con ) Ty.d 0 0

4.2. Tiép tuc trién khai cdc thi tuc vé dit tai khu déit hién ¢6 cia cong ty thuge Phuong Vi
Ninh, Tinh Béic Ninh.

- Hoi dong quan trj cong ty giao Ban diéu hanh cﬂu tuc trién khai cac thi tue v& dt tai khu dét hién
¢6 cua cong ty thuge Phudng Vii Ninh, Tinh Béic Ninh phtt hop véi quy dinh ctia phap ludt va mwnc
1€ cong ty. Trien khai thyc hién céc giao dich dau tu/ban/thanh ly/xtr Iy céc tai san khong ¢6 nhu cdu

str dung/suy gidm chét luong, mat phém chév/da hét khiu hao, khai thac cac nha Xuong, tai san hién
¢6 tao nguon thu dé duy tri hoat dong cta cdng ty me.
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4.3.K& hoach chi tra thi lao cia Hbi dong quan tri va Ban Kiém sot nim 2026:

Thue hién theo quy ché quan Iy ngudi dai dién clia Ho:m cong ty Viglacera-CTCP tai cac doanh
nghiép khac.

- Néim 2025: Do cong ty phat sinh 13, nén Kkhéng chi tré thit lao ctia HDQT va Ban kiém so4t.

- K& hoach nam 2026: Thyc hién theo qui ché quan Iy nguoi dai dién ctia Tong cong ty Viglacera-
CTCP tai cée doanh nghiép khéc.

4.4, Cong tic tai chinh:

Tiép tuc cén dbi ngudn tai chinh hang thang, hang quy dé duy tri hoat dong clia cong ty. thuc
hién t6t cac ndi qui, qui ché ciia TS ong Cong ty Sm_moﬂ.m-ﬂﬂmw_

L

4.5. Cac nhi¢m vy trong tAm va gidi phap thue hién:

- T6 chite Dai hoi mo:m cb mosm thuong nién ndm 2026, thong qua céc ndi dung chinh vé ké
hoach SXKD va dau tu phét trién ndm 2026 va cac ndi dung khéc lam co s& thue hién.

.y
A an

- Chi dg0 ban diéu hanh thue hién céc nghj quyét/quyét dinh ctia dai hoi ddng cb dong/hoi déng
quan tri timg théng, quy <m ké hoach SXKD. Dic biét quyét liét trong cdng téc thi trudng, cdng

thc ban hang dé giai quyét nut thit cho san xuit kinh doanh 14 phéi ¢6 di don hang %o ting
ngdy, thng tuén, tmg théng tao diéu kién w:mﬁ huy 61 da cong xutnha may gia cong kinh.

-Thic day phét trién Iinh vuc _mﬁ dyng két cAu kinh, tham gia cdc cOng trinh x8y dung bén ngoai
va céc cong trinh, du 4n ctia Téng cong ty.

-Tich cuc dbi chidu, dn déc thu héi cac khoan ng dé c6 di nguén von phue vu nhu ciu san xuat
kinh doanh.

-Tuyén chon, dao tao :mSos nhén luc tép trung chi yéu nhén sy cho céng téc ban hang, thi étké,
du SmP lép dung kinh, tuyén chon nhén sy cho cong tac xut m:m@ Egm:
- Séip xép td chirc hop Iy lao déng, néng cao néng sudt lao dong, &n dinh mou. séng CBCNV.
- Déy manh cOng téc bén san pham kinh cén tdn kho.
- Hoan thién qui ché khoén quén 61 cdc bd phan.

- Bam sat %ms bin tinh hinh thue t€ hoat déng mX?@ ctiac m ty G€ kip théi ban hanh cac nghi
quyét, @c%mﬁ dinh va c&c van ban 1ién quan theo thim quyén i
hanh trién khai cic ¢6ng vide dam bao tién ¢ @ wJ ctibuda mr ra.
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- Thye hi€n va chap hanh diing c4c qui dinh cia Luét Doanh nghiép, Luat Chim ng khoan va cac
qui dinh khéc doi v6 woamm ty dai ching.

Hoi déng quan trf kinh trinh Dai héi cd iong théng qua.

Tréan trong cdm on./.
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