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PHAN THU NHAT

) DPANH GIA KET QUA THU'C HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2025

LPAC PIEM TINH HINH NAM 2025

Tinh hinh kinh té xa hoi ndm 2025 ctia nudce ta tiép tuc 6n dinh, kinh té ting trudng,
lam phat dugc kiém soat.

Tuy nhién nhimg yéu t6 bét loi khach quan nhu thi truong bét m@:m sén tram lang
da anh hudng t6i nganh san xut kinh doanh vat liéu xay dung néi chung, trong do
nganh kinh xay dyng va gia cong lip dung kinh néi zmbm Cac du 4n hofn gisn tién
d0, nhu cdu st dung kinh x4y dung giam, gid phéi kinh gos dong thit thuong,
nhiéu nha may m_m cong kinh tam ngimg hodc hoat dong omB ching, canh tranh
trong linh vuc gia cng kinh ngay cang gay git, cac yéu t& d6 anh huong dén két
qua SXKD nam 2025 cua cong ty.

Déi voi cong ty: thuc hién nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025,
céc nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri ndm 2025, Ban diéu hanh cong ty da trién
khai mﬁo hién céc nhiém vu ma Nghi quyét DHCD giao va dat dugc nhiing thanh
qué nhat dinh.

ILKET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2025

1.Két qua thye hién céc chi tiéu chinh nam 2025 (dd duoc Hang kiém toan AASC kiém
toan).

F Ponvi | KH2025 | Thuchién | % TH/
I e tinh nam2025 | KH
1 |Loinhuantuécthuéhopnhat | Trd | 6772 3775
- |CongtyCPKinhPépCiu Trd -6.871 -1.998 |
- |Congty TNHHMTV LDK Viglacera Trd 991 L7
2 |Doanh thu hop nhét Trd 88391 | 43172  49%
- |Congty CPKinhPap Cau Trd | 4269| 2795  65%
- Oosma\%zmméh@ﬁ Sm_moﬁm_., Tr.d 84.122 Lowi_ - 48%
3 |KhAuhao TSCD Trd 6.151 | 4408 72%
- |Céngty CP Kinh Bép Cau - | 1376| 1377| 100%
- |Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 4.775 3031  63%]
4 |Laodéngvathunhdp | NP S
41 Laodéngbinhquan | Nguoi|  105] 9 4%
- |Congty CPKinhPapCu B 91 8] 8%
- |Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera = %| 4| 43%
2 | Thunhép binh quan (1000D/ng/th) | 10004 13386 | q 7221 58%
|Dungphaithu(TK131) | Trd | 21535 32219| 150%
| - |Congty CP Kinh Pap Cau 2 13808 |  14.055| 102%
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera - | 7727 181641 235%
6 |Putuxiy dung Tr.d 0 0




2. Pénh gid két qué sén xut kinh doanh nam 2025

2.1Chi tiéu loi nhudn.

Loi nhugn trude thué hop nhét: L3 3,78 ty dong/KH 15 6,77 ty dong; gidm 15 2,99 ty dong
so v&i ke hoach.

Trong do:

- Cong ty me 1 2,00ty ddng/KH 16 6,87 ty mosmu giam 10 4 87ty ddng so véi KH, trong do:

Két qua san xuét kinh doanh giam 16 so véi ké hoach chu yéu do trong nam oomm ty c6 loi
nhuéin gdp phan dich vu cho thué kho béi va hoan nhap du phong hang ton kho, s am: 2,34
ty mo:m Hoan nhép chi phi du phong khoén du tu tai cong ty ¢b phén thuong mai s6 tién 1
ty dong, Lai vay dugc mién gidm 1 9ty uo:m

- Két qué san xuét kinh doanh van 16 do céc Iy do:

+Chi phi trich khiu hao TSCD ciia nha cita, méy moéc thiét bj cac ddy chuyén kinh can da
dimg san xuat so tien 1,36 ty dong.

+, Chi phi lai vay vén luu dong 0,56 ty dong
+, Chénh l&ch ty gia phat sinh 0,44 ty dong
+Tién tro cap thoi viée: 160 tridu dong

+, Cong ty con 18 1,777 ty dong/KH Iai 0,099 ty dong. LS phét sinh ting so véi ké hoach
1,876 ty dong.

2.2 Chi tiéu doanh thu.

Doanh thu hop nhét dat 43,17 ty dong dat 49% so véi ké hoach, trong do:

- Cong ty me doanh thu dat 2,79 ty ddng bing 65% KH

- Cong ty con doanh thu 40,38 ty dong chi dat 48% KH.

2.3 Nguyén nhdn chinh dnh iomg dén két qua thie hién ké hoach SXKD néim 2025
Nguyén nhdn chu quan:

Cong ty me:

- V& cOng téc tiéu thu kinh can ton kho: Hang ton kho kinh can con it, tiéu thu cham, hing tdn
kho kinh gia cong khong tiéu thu dugc.

- Cong tac d6i chiéu thu hdi cong no: Két qua khong dat ké hoach, t6 thu hdi cong no da trién
khai quyét liét xong chura dat két qua. Cong no ton dong trong nhiéu nam c6 nhiéu vudng méic
t0n tai chura giai quyét triét dé, nhiéu khach hang no da giai thé, thay ddi dia chi .v.v. khé khin
cho cong tac thu hdi cong ng. Cong ty da trich 1dp du phong cho céc khoan no ndy theo qui
dinh.

- Tinh hinh t3i chinh ctia cong ty me van rit khé khan do da dimg sén xuét, :m:wz thu han ché.
Nam 2025 cdng ty da chii dong 1am viéc véi khach hang dé hodn, gidn thoi han thanh toan
mét s khoan ng. Dic biét khoan cong ng dang no Cong ty Xang dau sb tién 13,8 ty thoi han
phai thanh toan vao thang 09/2026.

Cong ty con:



- Méc du da trién khai dong bd csz gidi phap nhu khodn, n:mS tinh gon b may xong con
nhiéu tdn tai, han ché, chua dat cac rauc tidu, chi tigu ké hoach giao nam 2025, cong ty tiép tuc
16 phét sinh. Nha mdy gia cong kinh hoat dong chua hét cong xudt thiét ké.

- Cong tac kinh doanh ban hang: Nang luc can bd kinh doanh con yéu, thiéu, thi phén tiéu thu
hep, chura mo rdng dugc cac dai ly.

- Céc san phim méi c6 gié tri gia ting cao nhu kinh tiét kiém niing luong, kinh hop .v.v chua
dat san lugng theo ke hoach.

Diém méu chdt, it thét anh hudng dén két qua SXKD chinh 4 céc don dgt hang it, doanh thu
dat thap do vy nha mdy gia cong kinh chi phat huy 30-40% cong xuat.

Nguyén nhan khach quan : ‘o
Canh tranh gay gt, bién dong ctia gi4 phoi kinh, anh huéng cua thi trudng bat dong sén 14 céc
yéu t6 khach quan anh hudng,

Tuy nhi€n, ndm 2025, cdng ty nhan thiy nguyén nhan chi quan 1a co ban, chi yéu va cin
phéi sém khic EEO céc ton tai cho nim 2026. Dic biét cong ty con cén phai tiép tuc ap dung
céc giai phép mdi, cach lam mdi, dot phd, méi hoan thanh ké hoach SXKD nim 2026 cta

Dai hdi ¢0 dong giao.
IIL.CONG TAC TRIEN KHAI CAC THU TUC VE PAT.

Viéc thuc hién céc thu tuc vé dit dbi vai cac thira dit hién c6. Nam 2025, Viée orcu\mc do6i
dét ctia Cong ty ¢b phén kinh Dap Cu, hién nay dy 4n da dugc UBND tinh théng qua danh
muc khu dét du kién thuce hién dy an thi diém trén dia ban tinh Béc Ninh theo Nghi quyét
171/2024/QH15 ngay 30/11/2024. Va duge HDND tinh Béc Ninh Phé duyét tai Nghi quyét
56 574/NQ-HDND ngay 27/06/2025 v& danh muc khu d4t du kién thuc hién du an thi diém
trén dia ban tinh Béc Ninh (1) Phit hop v6i quy hoach d6 thi; (2) Pht hop véi chuong trinh,
ké hoach phét trién nha & cta dia phuong; (3) Thude khu vire db thi ¢6 quy hoach dé thi dugce
phé duyét;

Hién nay tién do cong viéc néu trén Ban diéu hanh van dang iép tuc trién khai.

IV.CAC CONG TAC KHAC.

-Ban &mc hanh cong ty xdy dung ké hoach sén x:ww kinh doanh va dau tw nam 2025 va lanh
dao cu thé hod ké hoach SXKD, danh gia kiém diém hang tuén, thang, qui.

- Ban mﬁc hanh da thyc hién nghiém tic cac quy ché cua cong ty; Thuc hién cong khai, dén

chi v& ké hoach san xuét kinh doanh va dau tur phét trién nam 2025, tién lvong, tién thuéng
va ché d6 bao hiém xa hoi.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2026
I. K& hoach SXKD va déu tu niim 2026

. A £ % KH
" e | Tt | Kt | s
1 Hog :rcmb .:.:Qo Ecm woﬁ :bmﬁ Trd -3.775 -6.572
- |CongtyCPKinhD&pChu | Trd | -1998| 6681
(= Oo:m ty HZEE ?mj\ EUHA Sm_mnm_.m | Trd _ =LHT 109
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. - %KH
m| e ot | Tt | Kot | i
2 | Doanh thu hop nhit Trd 13172|  65445| 152%
- |CongtyCPKihPapChu | Trd 2795 |  3.156| 113%
- |Cong ty HZH.E % LDK _./.\_m_mooam Trd 40377 62.289 1 ma&.__
3 |Khiu Fmo Hmow Trat 4.408 3.806 mm.x,
- | Cong ty CP Kinh Pép Cau. - 1377 1358|  99%
- |Cong ty TINHHMTV LDK Viglacera| - 3031| 2448  81%
4 |Lao ao:m va mE srmw .
4.1 |Lao dong binh quan | Newi | 49| 75| 1%
- |CongtyCPKinhPépChu | - 8 1| 137%
- |Cong ty TNHHMTV EHA <Hm~moo_.m - 41 64 ..M ,mm\a _
4.2 | Thunhfp binh qun (1000d/ng/th) | 1000d 7722 14909|  193%
5 | Dung phéi thu (TK 131) Trd | 32219| 21421|  66%
- - |Congty CPKinh Bép Chu - | 1405s|  13694| 9%
- | Cong ty INHHMTV LDK Viglacera| - 18164 777| 43%
6 | Gié tri dau tw xay dung co ban Ty.d 0 0

(Cdc chi tiéu ké hoach SXKD va déu tphdt trién néim 2026 céin it theo ké hoach duoe
phé duyét ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP tai Quyét dinh s6 437/TCT-KHDT ngay
30/12/2025) .

II. Muc tiéu,

2.1. D6i véi cong ty me.

nhiém vy, giai phap nam 2026

- Tiép tuc trién khai cAc thu tuc vé dét tai khu dét hién 6 ( 12,5 ha ) clia cong ty theo diing

qui dinh cua phap luét.

- Tiép tyc tiéu thu hang t6n kho.

- Khai thc cac ngudn luc vé nha xudng, may moéc thict bi dé tao nguon thu.

- Bdi chicu thu hoi cong ng cii.

- Tiép tuc ti can ddi ngudn tai chinh dé duy tri hoat dong cia cong ty.

2.2.Dbi véi cong ty con ( cong ty TNHH MTV lip dung kinh Viglacera )

- Muc tiéu ; Phin ddu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc giao nam 2026, Hoat dong

san xuét kinh doanh phai c6 1i.

- Cac nhi€ém vu va giai phép :

- Tap trung or:u\m: dich sang san xust va kinh doanh CAC sdn pham khac biét, dic biét &

CAC san wrmE kinh tiét kiém nang luong, néng ty 1€ san Xuét va tiéu thy san pham kinh tiét
kiém, san phim c6 gid trj kinh té cao, ¢6 loi nhugn.
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- Thyc hién céc giai phap tiét giam chi phi, giam gia thanh @ tang stic canh tranh. Triét
& khodn, Acmb cho san xudt, kinh doanh cho ngudi dimg dAu cic b phan chiu trach nhiém
dén cling vé két qua thuc hién,

- Tép trung ban hang va tiéu thy san phdm dén céc d6i tuong chinh 14 nha dan va céc dy
an quy md nho c6 hiéu qua kinh t€. Day manh viéc gia cong va ldp dung dong bd san pham
nhdém kinh cho cac du d4n va nha & dén cu.

- Tuyén dung nhén sy dii niing lyc, kinh nghi€ém song song vdi viéc hoan thién va déy
manh quéng cdo, ban hang tryc E%a: Zm:m cao chit lwgng dich vu cho khéach hang tir khau
van chuyén, giao nhan, giai quyét khiéu nai kip thoi, nhanh gon, thusn tién.

- H@u tuc ning cao chét rong san phdm, ty 16 thu hdi, tiét giam chi phi dé giam gi4 thanh
san Xuét.

- Bam sét va phdi hop v6i Ban Bét dong san, Ban quan Iy d 4n va cic don vi ctia Tong
cong ty @ dua san phém kinh gia cong vio céc du 4n nha & x& hoi va céc du 4n khéc clia
Tdng cong ty va céc nha thiu tai cac khu cong nghiép, do thi.

- Téng cudng cbng tic quang cdo san @rma.u thanh 18p t8 tu vAn true tuyén, phéi hop Vo
céc chuong trinh trién 18m, truyén thong cia Tong cong ty, quang co trén website ctia Tong
cong ty.

- Phén céng nhiém vu, giao chi tiéu cy thé cho céc c4 nhén, bd phén, @rosm ban ¢ dénh
gi4, kiém diém hang thing, hang quy dé phin d4u hoan thanh myc tiéu ctia Cong ty.

- ﬁo@ tuc tuyén dung, dio tao va ¢6 chinh sach thu nhap, chinh séch khoén quén phtrhgp
dé khuyén khich can bd CNV. ﬁ% tuc ciing ¢ 6 chirc phong kinh doanh dap mg y&u cau
nhiém vu nam 2026. Cling ¢b vé nhén e, vét luc cho Phén xuéng gia cong lp dung nhém
kinh.

2.3. Cong tac tai chinh

Xay dung ké hoach dong tién hang thang d can moH va sir dung ngudn tai chinh hiéu qua.
Déam bao cin dbi ngudn ti chinh @ duy tri san xudt kinh doanh tai cic don vi trong cong ty.
2.4. Céc hoat dong khac.

Gift vilng an ninh, trét tu trong don vi, thuc hién cac bién phdp ATLD, v€ sinh m6i trudng
khong € anh huéng dén hoat dong SXKD. Phét huy vai tro clia Cong doén, Ban thanh tra
cong nhan trong kiém soét hoat dong SXKD.

Péy manh cac phong tréo thi dua thiét thire hiéu qua.

Vi céc chi tiéu ké hoach SXKD va dau tur nam 2026 dugc dai hoi cd dong thong qua,
Ban gidm dbc didu hanh cam két s& khic phuc cdc ton tai nam 2025, trién khai quyét liét cac
giai phap méi, cach 1am méi, phén d4u thue hién hoan thénh cc oE :mc ké hoach nim 2026.

Trén trong cam on . )
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