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I. Thong tin chung

1. Théng tin khai quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DAU TU CANG CAI LAN

Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép sé 5700688013 do S& Ké hoach va diu tu
Quang Ninh c4p 1dn diu ngay 02/11/2007

- Voén diéu 1¢: 365.050.000.000 ddng

- Vén diu tu cta chi sé hitu: 365.050.000.000 ddng

- Dia chi: 86 01, dudong Cai Lan, Phuong Bii Chay, Tinh Quang Ninh
- 86 dién thoai: 0203.3512.866/3512.868

- Email: info@cailanportinvest.com.vn

- Website: www.cailanportinvest.com.vn

- Mi ¢6 phiéu (néu c6): CPI

- Qua trinh hinh thanh va phat trién

Thuc hién chu trrong trén Téng cong ty Hang hai Viét Nam dé tién hanh gép vén thanh 14p
cong ty con 1a Céng ty ¢ phan dau tu cang Cai Lin (CPI) véi ba Cd dong sang lap hang dau
Viét Nam vé linh vue djch vu khai thac cang bién, vén tai va xudt nhép khau hang héa la Téng
cdng ty Hang hai Viét Nam (Vinalines nay 1a VIMC); Céng ty TNHH 1TV Cang Quéang Ninh
nay la Céng ty c6 phin cang Quang Ninh (Quangninhport); Céng ty cé phin xuit nhap khiu -
tdng hop Ha Néi (Geleximeo).

Ngay 02/11/2007 CPI da chinh thie di vao hoat dong theo gidy phép s6 22.03.001113 do
S& ké hoach dAu tir tinh Quéang Ninh cap. CPI c6 tru s& chinh tai: s6 01, duong Cai Lan, Phuong
Bii Chay, TP Ha Long, Quang Ninh.

Ngay 22/5/2008 CPI dwgc UBND tinh Quang Ninh cdp Gidy chimg nhian diu tw sé
22.121.000.062 cho dy 4n dau tu xdy dyng va khai thac bén 2,3,4 cing Céi Lan véi tdng s vén
dau tr cua du 4n 1a 155,3 triéu USD va hoan thién céc thii tuc chuén bj dy 4n tao mat b&ng sach
dé chuin bj cho viéc thanh 14p lién doanh.
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Ngay 06/11/2007 CPI da ky hop dong lién doanh vé&i Tap doan Hang hai hang déu thé giéi
do 1a Cong ty SSA Holdings International — Viét Nam (SSAHVN); Ngay 03/06/2008 Thanh lap
Cong ty TNHH cang cong-ten-no quoc té Cai Lan (CICT) - 1a cong ty lién doanh gilra CPI va
SSAHVN dé quan ly dau tu va khai thac cac bén 2,3 va 4 cang Cai Lan - theo Gidy chimg nhén
dau tur 06 221.022.000.116.

Ngay 27/07/2012 cang CICT Chinh thirc cOng b6 mé cang theo cong vin sb
2017/CHHVN-CTHH cua Cuyc hang hai Viét Nam; Ngay 31/08/2012 Cang CICT chinh thire
tiép nhin chuyén tau dau tién cdp cau cang;

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh: Vén tai hang héa bang dudng bd.

— Linh vuc kinh doanh:

v’ Déu tu xy dyng va phat trién cang bién

v' Vin tai va dich vu van tai

v Thuong mai hang hod xuét nhip khéu

v' Dich vu logicstics

- Dia ban kinh doanh: Khu vue KCN Céi Lan, Cang Céi Lan, cac khu céng nghiép thude
tinh Quang Ninh va cac tinh phia Bac

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, tb chirc kinh doanh va bd may quan 1y

- M6 hinh quan trj

v Pai hdi ddng cb dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhét ctia Cong ty. Dai héi dong cb
dong thudng nién duge té chirc mbi nim mét (01) 1dn va phai duge t6 chire trong thdi han bén
(04) th‘éng, hodc khéng qua sau (06) t'héng néu d}rqc su gia han ctia co quan dang ky kinh doanh
theo de nghi ciia Hji dong quan tri, ké tir ngay két thiic ndm tai chinh.

Quyén v nghia vy ctia Dai hdi ddng cb déng dugc quy dinh tai Pidu 1& Céng ty.

v Hi ddng quan tri la co quan quan 1y Céng ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé
quyét dinh, thye hién céc quyén va nghia vy cia Céng ty khéng thude thAm quyén ctia Pai hoi
dong ¢6 dong. Hoat dong kinh doanh va céc cong viée cia Cong ty phai chiu sy gidm sat va chi
dao ctia H6i dong quén tri.

Quyén va nghia vy ciia Hoi dong quan trj duge quy dinh tai Diéu 1& Céng ty.

4: Ban kiém sodt 13 td chirc thay mit cd dong giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri,
Ban diéu hanh trong céc hoat dong quan ly diéu hanh Cong ty.

Quyén va nghia vu ctia Ban kiém so4t duoc quy dinh tai Diéu 1 Cong ty

"% Téng giém d6c 13 ngudi dai dién theo Phap ludt ciia Cong ty. Téng giam déc do Hoi
dong qua’m‘ tri b6 nhiém va 12 ngudi diéu hanh cﬁng viéc kinh doanh hang ngay cua l‘Céng ty trén
co s& quyén han va nhiém Ve duge quy dinh tai Dieu lé: chiu sy giam sat ch:a Hoi dong quan tri,
chiu trach nhiém truée Héi dong quan tri va Phap luat vé viéc thyc hién quyén va nhiém vu duoc
giao.



Quyén va trich nhiém ctia Téng giam dbc dugc quy dinh tai Didu 18 Céong ty.
- So d6 bd may tb chire:
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- Céc cong ty con, cong ty lién két: (Néu danh séch, dia chi, linh vue san xuit ki{lh doanh
chinh, v6n diéu I¢ thyc gop, ty 1¢ s& hiru cua Cong ty tai cac cong ty con, cdng ty lién két).
Cong ty c6 von gop:
Tén cdng ty: Cong ty TNHH cang cong-ten-no quéc té Cai Lan (CICT)
Dia chi: S6 01 dwong Cai Lan, phudng Bai chay, Tinh Quang Ninh
Vén diéu 1é: 833.970.984.576 ddng - Ty 1é s& hitu 51%.
4. Dinh huéng phat trién
- Cé4c muc tidu chii yéu ciia Cong ty
Céng ty Cb phin Piu tw Cang Cai Lan dugc thanh lap dé huy dong ngudn vén cho hoat
ddng dau tu phat trién céc ciu bén 2,3,4 Cang Cai Lan theo quy hoach nhim dua cum Céng Cai
Lan phét trién trd thanh ddu méi giao théng vén tii clia Quang Ninh va khu vie phia Béc tao dong
Iye phét trién KT-XH tinh Quang Ninh va khu vy phia Bc.
v Song song véi muyc tiéu huy dong ngudn vén dau tr xiy dyng bén céng 2,3,4 Cang Céi Lan
1a chu truong phat trién céc dich vu logistic;
- Chién luge phat trién trung va dai han:




v' Viéc chon lya ddi téc lién doanh SSA Holdings International — Vietnam Inc, 12 cong ty cia
Tap doan hang hai Ién ctia Hoa Ky ciing d4u tur xdy dyng, vén hanh khai thic cang CICT 1a mét lgi
thé dé tiép cin cac cong nghé quan Iy va diéu hanh khai thic cang mdt cich quy mé, c6 hiéu qua;

v Can cir chién luge phat trién hé théng cang bién cia Nha nudc, cing véi hé théng
duong b, hé théng luf’ing lach ra, véo khu vue Cang Cai Lén da duge xdy dung ddng bd, dé mo
rong quy mé khai thac Cang va phat trién cic dich vy hd trg sau cang;

v Thiic déy hoat dong kinh doanh céc dich vy trude va sau cang phat trién, gop phan thu
hat lugng hang héa théng qua cang ngay mét ting cao tao tién dé vimg chic cho viéc phat trién
hé théng Cang bién Viét Nam;

¥ Xay dung hé théng cac san phim dich vy h trg kinh doanh phuc vy khai thic cing, ddy
manh phat trién dich vu chudi logistics.

5. Cac rii ro:

- Céc bién dong vé thi trudng hang héa hang container, thi trudng vén tai bién, céc chinh
sach vé phat trién cang bién ciia Nha nuéc, anh hudng ciia dich bénh, chién tranh...;

- Sy phét trién cia cac cang ¢6 quy mé lém tai khu vye 1an cén (Hai Phong) véi nhiéu wu
thé vé s dong bo, hién dai va ha tang ho trg.

I1. Tinh hinh hoat déng trong ndm

1. Tinh hinh hoat ddng sin xu4t kinh doanh

Két qua san xuét kinh doanh nim 2025:

Téng doanh thu: 68.098 triéu ddng bing 125% ké hoach va bing 176% so véi thyuc hién
nam 2024;

Loi nhuan trude thué: 3.779 triéu déng bing 310% ké hoach va béng 174% so véi thye
hién nam 2024.

*Céc bién phap da trién khai dé hoan thanh vugt mirc ké hoach nam:

- Péi véi hoat dong san xuiat kinh doanh ngoai giit vimg céc khich hang, mit hang truyén
théng, CPI da nd lyc marketing, tim kiém thém mit hang, khach hang méi:

v Tiép xtic v6i khach hang cung cép dich vu xép d& hang bt gidy;

v Déi véi céc don vi tai cac khu cong nghiép: tiép cén va tw vén cac giai phap toan dién vé
dich vu Hai Quan, vén chuyén;

v Lam viéc véi khach hang dé trién khai dich vu xép d® va van chuyén hang thiét bi cho
cac du 4n tai Pam Ha;

v Lam viéc véi cac khach hang gd vién nén méi c6 nhu cau xudt hang qua khu vye cang
C4i Lan dé tur vin vé phuong 4n kho, xuit tau;

v Lam viéc véi cac don vi vin chuyén sa lan va cic bén cang ndi dia nhim két ndi, trién
khai hiéu qué cac phurong 4n van chuyén hang bing sa lan va hoat dong bbc xép hang ngoai neo,
t81 wru hoa giai phap logistics da phuong thirc;

v Xay dung b6 phan vén tai chuyén hang container tai khu virc Hai Phong vén chuyén di
céc tinh Phia Bic;



Trong ndm qua, dii hoat déng marketing chua mang lai két qua dot pha vé doanh nhung dé
mé ra mot hudéng di chién luge day trién vong cho CPI. Cu thé, dd dinh hinh duge mdt chudi
dich vu van chuyén hang héa b%mg s lan hoan toan méi, mét bude tién quan trong duogc ky vong
s€ tao ra nhimg két qué kinh doanh thyc te tir nam 2026.

- DOoi véi cac hoat dong quan ly:

v Tiét giam cac chi phi quan ly: tiét giam cac chi phi CCDC, vét liéu; chi phi thué van
phong; chi phi vin phong; chi phi khac...

v Tang cudng cac cong tac quéan ly, thu hdi cong ng va dam béo ké hoach dong tién cho
hoat ddng san xuat kinh doanh.

v’ Xdy dyng céc van ban phép quy quan Iy ndi bé va quy trinh theo chudn SOP dé 4p dung
trong cong tac quan ly, dieu hanh.

* Céac van ban phéap quy quén ly ndi bo da ban hanh:

Quy tic Umg xir van hoa doanh nghiép (COC);

Quy ché quan tri nhan su;

Quy ché luong 3Ps.

* Cac Quy trinh @3 ban hanh:

Quy trinh cong bb théng tin ndi bd;

Quy trinh quén 1y k¥ thuat, bao dudng, sira chita phuong tién

Quy trinh vén hanh doi xe container

Quy trinh quén ly dong tién

Quy trinh tam Ung

- Cham séc khach hang va nang cao chét lugng dich vu

Ngoai céc hoat dong phat trién kinh doanh, céng ty tiép tuc duy tri va ning cao cong téc
chm séc khach hang va chét lugng dich vu:

v Truyén théng sd: duy tri déu dan viéc dang tai ndi dung cdp nhét trén fanpage chinh thirc

ctia cong ty, nhim ting cudng twong téc va gir virng nhén dién thuong hiéu so.

v Thau hiéu khach hang: thue hién thu thap y I-uen phan héi tir khach hang mét cach lién
tuc dé danh gia mac do hai long va nhan dién céc diém cin cai thién.

v Hop rit kinh nghiém & hcrp tac: tb chirc cac budi hop va trao dbi dinh ky vdi khach hang
va cdc don vi cung cap dich vu vé phuong thie lam hang, tir d6 rat ra bai hoc kinh nghiém va
dwa ra giai phap cy thé nhdm nang cao chit lugng dich vu tdng thé.

v Quan ly dir li¢u: thudng xuyén cdp nhat va bd sung danh sach khach hang ciing nhu cdc
don vi cung cép dich vy dé dam bao dit liéu ludn chinh xéc va h3 trg hi€u qua cho ¢dng téc kinh
doanh.

2. T4 chirc va nhan sy
- Danh sach Ban diéu hanh:
= Tong gidm doc
Ho va tén : POAN NGOQC TU



Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 09/4/1979
Qudc tich : Viét Nam
Dién téc : Kinh

Trinh d§ van hoa : 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Thac s¥ quan 1y vén tai, Truong Dai hoc hang hai Viét Nam
Chirc vu Cong téc hién nay: Téng Giam déc Cong ty cd phin diu tu cang Cai Lan
S6 ¢b phéan s& hitu: 0 ¢d phén

S& ¢b phén s& hitu ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢b phin

Thoi gian bd nhiém: tir ngay 25/6/2024

Théi gian bd nhiém lai: Tir ngay 19/8/2025

Thdi han bb nhiém: 05 nam ké tir ngay b nhiém lai

% Pho Tdng gidm déc

Ho va tén : NGUYEN BA SON
Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 10/9/1970

Quéc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

Trinh d van héa: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: K¥ su diéu khién tiu bién Trudng Dai hoc Hang Hai
Chirc vu Céng tac hién nay: Phé TGD Céng ty ¢d phan diu tu cang C4i Lan;
S6 ¢ phén s& hiru: 42.040 cb phin

86 ¢ phan s& hiru clia nhimg ngudi c6 lién quan: 0 cb phin

- Nhimg thay di trong ban diéu hanh:

%% Ph6 Tdng gidm dbc

Ho va tén : DO TUAN HIEN
Gi6i tinh : Nam

Ngay sinh : 19/3/1974

Quédc tich : Viét Nam

Din toc : Kinh

Trinh d6 vén hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén mén: Ky su kinh té Vén tii Bién truong Dai Hoc Hang Hai
S6 ¢b phan s& hitu: 0 ¢ phin

S6 b phin s& hitu ciia nhitmg ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢ phin



Thdi gian théi 1 Phé Téng gidm déc: tir 19/11/2025

Ly do: Chuyén cong tc

- 86 lugng cén b, nhan vién. Tém tit chinh sich va thay ddi trong chinh sach déi véi ngudi
lao dong.

- 03 phong ban chic nang:

+ Phong Péu tu kinh doanh: 15 ngudi

+ Phong Tai chinh ké toan: 02 nguoi

+ Phong T4 chirc hanh chinh: 03 ngudi

Céng ty d thuc hién ddy di ché do, chinh sach dbi véi ngudi lao dong nhw thye hién Nghj
dinh s6 73/2024/ND-CP ngay 30/6/2024 clia Chinh Phu vé quy dinh mic luong co s va Nghi
dinh s6 74/2024/ND-CP ngay 30/6/2024 ciia Chinh Phii vé quy dinh mitc luvong t6i thidu ving,
dam bao mirc tham gia BHXH va mirc luong t6i thieu ving theo quy dinh.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thyc hién cac dy 4n

a) Céc khoan dau tur 1én: Néu cac khoan diu tu Ién duge thuc hién trong nim (bao gdm céc
khoan dau tu tai chinh va céc khoan déu tu dy 4n), tinh hinh thyuc hién cac dy 4n 16n. Déi véi
truong hop cong ty dd chao ban chimg khoan dé€ thuc hién cdc di 4n, cdn néu rd tién do thyuc
hién c4c du 4n nay va phan tich nguyén nhén dén dén viéc dat/khéng dat tién d5 da cong b va
cam két).

Trong niam 2025 CPI khéng thyc hién diu tu.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: (Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cua céc
cong ty con, cong ty lién ket).

Cong ty c6 vbn gop:

*Cong ty TNHH cang cong-ten-no quéc té Céi Lan

La cOng ty TNHH c6 hai thanh vién dugc thanh 14p theo Luét Doanh nghi¢p cua Vit Nam
theo Gidy chimg nhan diu tu s 221.022.000.116 chimg nhén 14n du ngay 3 thang 6 nim 2008;

- Vén diéu 1é thyc g6p: 833.970.984.576 dong tuong duong 49.980.392 USD:

v Céng ty cb phéq dau tu cang Cai Lan gop 425.325.203.800 VND, chiém 51% vén lién
doanh, bang gié tri quyén sir dung dat va b&ng tién.

v SSA Holdings International - Viet Nam, Inc gép 408.645.780.776 VND, chiém 49% vén
lién doanh béng tién.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % ting gidm
Tbng gié tri tai san 43.211.118.357 56.088.242.101 129%
Doanh thu thuan 37.098.976.163 67.601.991.494 182%
Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh 1.010.420.718 3.784.810.926 375%
L¢i nhuén khac 1.157.602.492 (5.690.904) -0,4%
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Loi nhuén trudc thué 2.168.023.210 3.779.120.022 174%
b) Céc chi tidu tai chinh chi yéu:
STT : Céc chi tiéu Nim 2024 | Nam 2025 Ghi cha
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan
;al:;; s6 thanh toan ngén han (TSNH/Ng ngén 0.75 107
+ Hé sb {hal:lh toan nhanh (TSNH-Hang t6n 0,66 107
kho)/No ngin han: :
2 | Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tdng tai san 1,54 1,4
+ Heé s6 No/Vén chii sé hiru 2,85 -3,52
3 | Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho (Gfé vén hang
ban/Hang ton kho binh quén) <t i
+ Vong quay tdng tai san (Doanh thu thuin/ i b
Tbng tai san) : k
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 15i
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 5% 5%
+ Hé s6 Loi nhuéin sau thué/Vén chu sé hitru -9% -14%
+ Hé s6 Loi nhun sau thué/Téng tai san 5% 5%
i o

5. Co céu cb dong, thay dbi vén ddu tu cia chi s& hitu

a) Cb phan: Néu tong sé cé phan va loai ¢cé phdn dang heu hanh, s6 heong 6 phdn chuyén
nhugng tu do va sé heong cé phan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh phép ludt, Diéu Ié
cong ty hay cam két clia nguoi sé hitu. Truong hop céng ty ¢6 chirng khodn giao dich tai nuwdc
ngodi hay bdo tro vige phdt hanh va niém yét chirng khodn tai mrée ngodi, cén néu ré thi trieong
giao dich, sé lwgng chimg khodn dwoc giao dich hay deoc béo tro va cde théng tin quan trong
lién quan dén quyén, nghia vu ciia céng ty lién quan dén chimg khoan giao dich hodc dugc bdo
trg tai nuoce ngoai.

- Téng s6 c6 phan: 36.505.000 ¢b phin
- Loai cb phan:

+ Cb phén phd théng 36.505.000 c6 phan
+ C& phén wu dai 0 cb phan
- 86 lugng ¢b phén dang luu hanh - 36.505.000 cb phan
+ 86 lugng cd phan chuyén nhugng tu do 36.505.000 c6 phin



+ 86 lugng ¢6 phan b han ché chuyén nhugng theo quy dinh ctia phap luit, Diéu 18 cong ty
hay cam két ctia ngudi s& hiru: 0 ¢d phan

b) Co céu cb dong: Néu co cdu cé dong phan theo cdc tiéu chi 1y 1é sé hitu (c6 déng lén, cé
déng nho); c¢6 dong t6 chike va cé déng cd nhén; cé déng trong nuée va cé déng nuede ngodi, cb
déng nha mede va cde cé dong khdc, ty 1é sé hitu mede ngoadi téi da.

- Thong tin chi tiet ve co cau co dong gép von Nha nude:

Stt Cb phan Ty 1§ S6 cb phin

1 | Cb phin nha nuéc 56,58% 20.655.000

2 | Cb phén uu dai CB CNV 0

3 | C4 phin phb théng 43,42% 15.850.000
Téng sb 100% 36.505.000

- Thong tin chi tiét vé timg c¢6 déng 16n:

: S6 ¢ phan
Stt Co dong -
Ty 1é S0 lugng (CP)
Téng Céng ty hang hai Viét Nam (VIMC) |  56,58% 20.655.000
2 | C.ty C6 phin Cang Quang Ninh (Quang i
Ninh Port) 8,14% 2.970.999
Cong 64,72% 23.625.999

- Théng tin chi tiét vé timg cb dong theo ndi dung cb déng t6 chirc, ¢b dong c4 nhén:

Stt Cb dong Ty 18 S6 ¢6 phén
I |Cb dong té chic 69,65% 25.426.599
1 | Tong cong ty Hang hai Viét Nam 56,58% 20.655.000
2 | Céng ty Cb phan cang Quéng Ninh 8,14% 2.970.999
3 | Cong ty CP XNK Téng hop Ha Néi 4,93% 1.800.000
4 | Cong ty TNHH Af Services 0,0002% 100
5 | Cong ty TNHH Tran Dragon Holdings 0,0008% 300
6 | Coéng ty TNHH Tran Maritime Holdings 0,0002% 100
7 | Céng ty TNHH Viét Maritime Holdings 0,0002% 100
II | Cé dong ca nhén 30,35% 11.078.401
Tbng sb 100% 36.505.000

Tai théi diém chét danh sich cic ¢b déng c6 quyén tham dy hop Dai hoi déng cb dong
thuong nién 2025 (tai ngay 07/3/2025), c6 07 ¢6 dong tb chirc véi téng sé cd phin s& hitu 1a
25.426.599 ¢b phin chiém 69,65% vén didu 18, cb dong ca nhan 1.340 cé ddng véi ¢b phin s&
hiru 14 11.078.401 cb phén chiém 30,35 % vén didu I¢;

s oy



¢) Tinh hinh thay d6i v6n d4u tur ciia chii s& hiru:

- Thang 05/2012, Céng ty c6 phan dau tu cang Cai Lan ndp ho so giri Uy ban Chimg khoan
Nha nuéce ting von diéu 1€ tir 300 ty dong 1én thanh 405 ty dong bang phuong an chao ban co
phin riéng lé. Phuong 4n di dugc UBCKNN chip thuin ngiay 11/05/2012 tai céng vin sb
1458/UBCK-QLPH;

- Ngay 08/10/2012, cong ty két thiic dot chao ban ¢b phan riéng 1é ting von gop dau tu cla
chu s& hitu tir 300.000.000.000 ty dong lén thanh 365.050.000.000 dong.

Trong nim 2025 khéng c6 thay dbi vé vén diu tur

d) Giao dich ¢b phiéu quy

Khoéng phat sinh.

e) Cac ching khoan khéc:

Khéng phét hanh

6. Béo cdo tac dong lién quan dén méi truomg va xa hoi ciia cong ty

6.1. Tac dong Ién mdi truong

- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) trye tiép va gian tiép

CPI la don vi cung cap dich vu logistic, cac thiét bi, ha tAng ctia CPI chu yéu di thué. Hién tai
CPI s& hiru 08 dau kéo va 09 ro mooc hoat dong dich vu vén tai, khi thai ctia cong ty chu yéu
trye tiép tir cac phuong tién vén tai.

- Céc séng kién va bién phap gidm thiéu phat thai khi nha kinh

Trong kha nidng ctia minh, cong ty thuc hién cac bién phap nham giam khi thai nhu sir dung
tiét kiém nhién liéu, thay thé cac linh kién, phu kién dé dam bao khi thai dat chuin khi thai ra
moi truong.

6.2. Quéan Iy nguén nguyén vit liéu:

a) Tdng luong nguyén vt lidu duge sir dung dé san xuét va déng goi cac san phém va dich
vu chinh ciia tb chire trong nam.

CPI la don vi cung clp céac dich vu logistic, khong tric tiép san xuét nén khéng sir dung vat
liéu trong sén xuidt va déng goi san pham.

b) Bdo céo ty 1¢ phs“m tram nguyén vat liéu dugc tai ché duoc sir dung @8 san xudt san phfim
va dich vu chinh cia té chirc

Khéng phat sinh

6.3. Tiéu thu ning lugng

a) Nang lugng tiéu thy trye tiép va gian tiép

Ning lugng tiéu thu truc tiép chu yéu 1a dau chay xe container va dién sir dung tai khu vuc
van phong cong ty.

b) Ning lugng tiét kiém duoc thong qua céc sang kién sir dung nang lugng hi¢u qua

Chura théng ké

6.4.Tiéu thu nudc:
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a) Ngudn cung cap nudc va lugng nude st dung

Vin phong cong ty dit tai tda nha cang, sir dung dién, nude tron goi theo hop dong thué nha
nén khdng ¢6 thong ké vé lugng nude tiéu thy.

b) Ty 1é phén tram va tdng luong nude tai ché va tai sir dung

Khéng téi ché

6.5.Tuan thi phap luat vé bao vé médi trudng

a) S6 1an bj xir phat vi pham do khong tudn thu luit phap va cic quy dinh vé méi trudng

Cong ty ludn tuan tha phap luat vé bao vé méi trudng, trong nam khdng bi xir Iy phat do
khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé moi truong.

b) Téng s6 tién do bj xir phat vi pham do khéng tuén thu luét phap va cic quy dinh vé méi
trudng

Khdng bi xir phat

6.6. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong

a) S6 luong lao dong, mirc luong trung binh déi voi nguoi lao déng.

- Téng s6 ngudi lao dong 1am viée tai don vi tinh dén thang 31/12/2025: Cé 22 ngudi, trong
do c¢6 04 ngudi lao dong la nir, 18 lao dong nam.

- Téng s6 ngudi lao dong nghi viéc duge giai quyét céc ché db theo quy dinh ctia Nha nude
va don vi: 07 nguoi.

- Téng s6 lao dong tuyén dung thém bd sung nhén luc dép tmg yéu cdu vé lao dong: 05
nguoi.

- Cr cén bd di céng tac nudc ngoai lam viée véi dbi tac mé rong hoat ddng kinh doanh cuia
don vi: khong ¢6 can b di cong tic nude ngoai.

- Bo nhiém lai can bd phuc vu cho céng tac quan ly: 02 ngudi

- Mién nhiém chirc danh quan ly: 03 nguoi

- Thyc hién cong téc nang béc, chuyén lwong theo quy dinh ctia Nha nuée va don vi: 02
nguoi lao dong.

- Mirc luong binh quan: 15.680.000 VND/nguoi/thang

b) Chinh sich lao dong nhiam dam bao sirc khoe, an toan va phic loi cta ngudi lao dong.

v Thye hién nghiém tic cdc quy dinh vé ché @ luong, thudng, phu cép hang thang cho
ngudi lao dong; Thanh toén day du ché d¢ luong, phy cép, thuéng (néu cb) cho ngudi lao dong
hang thang dung thoi han, ding quy dinh;

v Dam bio déng diy dii va ding han cdc khoan chi phi vé Bao hiém xd héi, Y té, thét
nghiép cho ngudi lao ddng theo ty 1€ quy dinh ciia Nha nudre, co quan quéan 1y bao hiém;

v' Phéi hop 1am viéc v6i Pon vi quan 1y thu Bao Hiém xa hoi Nha nuéc tai dia ban giai
quyét nhanh chéng, ddy di va chinh xdc cdc khoan vé ché d6 bao hiém ém dau, sau sinh cho
ngudi lao dong: :

+ Téng s tién dugec BHXH thanh toén trong nim: 3.370.000VND
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v Tuyén truyén téi toan thé CBNV vé viéc chip hanh vé ndi quy lao dong, bao hd lao dong
tai kho bii trong thoi gian lam viéc; chdp hanh ddy du quy dinh cta phédp luit vé an toan giao
thong khi tham gia giao thong cia lai xe; |

v Trang bi ddy du bao ho lao dong cho CBNV;

v To chirc kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao dong theo diing quy dinh;

v" Chi tra an ca theo quy dinh cho CBNV;

v Hb tro tién may déng phuc, di du lich cho CBNV;

v/ Dam bao va ning cao chét lugng in ca cho ngudi lao dong phuc vu cho cong tic sin xuét
kinh doanh cua don vi.

v Céng ty phdi hop cing Cong doan dam bao ngudi lao dong dugc huéng day du cac ché
d6 phic loi (néu cd), dam bao viéc thidm hoi, dong vién, chia se, ho trg cho nguoi lao dong kip
thai nhét, tao diéu kién tét nhit cho ngudi lao déng yén tim cong tic, déng gbp cho su phét trién
bén vimg ciia Cong ty.

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

* Cir can bg tham gia cac 1op, khoa hoc dao tao nang cao trinh d§ nghiép vu:

v" Tham gia céc khoa dao tao tai Hé théng dao tao truc tuyén VIMC-Elearning do VIMC o
chirc;

v" Tham gia Chuong trinh dao tao Leadership - K¥ nang 1anh dao quan 1y;

* T chirc cac khéa dao tao cho CBNV

01 16p k¥ ndng cham soc khach hang, 1iy khach hang lam trung tam;

01 16p nghiép vu marketing nang cao do Trung tdm nghién ciru dio tao va phét trién k¥ ning
quan ly Ha Néi giang day;

01 16p dao tao tiéng Trung cho CBNV CPI & CICT do Trung tim CNO giang day;

06 16p dao tao ndi bd do can bd quan Iy cip cong ty, cip phong ban truc tiép dio tao.

100% CBNYV dugc dao tao vé cach thic giao tiép, huén luyén Al tr& thanh trg ly ao dic lyuc
trong cong viéc.

6.7. Béo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong ddng dia phuong

Trong ndm dd van dong CBNV tung hé nhan dan Cu Ba khéc phuc khé khin, moi ngudi 01
ngay thu nhép. Téng sé tién ting hd 1a 35 triéu ddng.

Ung hd céc chau bj tit nguyén, gia dinh c6 hoan canh kho khin trén dia ban tinh Quéng Ninh
v6i s6 tién 20 triéu dong.

6.8. Béo cdo lién quan dén hoat dong thi trudmg vén xanh theo huéng din ctia UBCKNN

Trong nam cong ty khong phat hanh trai phiéu xanh va ciing khong tham gia hoat dong lién
quan dén thi trudng von xanh.

I1L. Bao céo va danh gia ctia Ban Gidm dbe

1. Panh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh

TH nim KH nam TH nim TH/KH
Stt Chi tié DVT
R 2024 2025 2025 2025 (%)
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7=(6)/(5)
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San luong hang roi Tén 852.745 844.000 | 1.050.426 124%
1 Cont/ |
San luong gt 23.734 3.620 1.907 53%
chuyen
2 | Doanh thu Tr. d 38.738 54.596 68.098 125%
3 | Loi nhudn truée thué | Tr. d 2.168 1217 3,779 310%

v Sén luong hang rdi: 1.050.426 tin bing 124% so voi ké hoach ndm va bing 123 % so véi
thyue hién ndm 2024.

v Sén lugng hang container: 1.907 cont/chuyén béng 53% ké hoach va bing 8% thwc hién
ndm 2024. Do trong nam 2025 khong con san lugng thue hién dich vy thu tuc thong quan hang
container cho céc tau container (do tau vao cang Hai Phong thay vi Céi Lan), dong thdi san
lugng x4y dung cho bd phan vén tai cling khong thuc hién duge do cic xe cont c6 nhimg khoang
thoi gian hoat dong chi duge 50% céng sudt do khong tuyén duge lai xe.

v Téng doanh thu: 68.098 tridu ddng bing 125% ké hoach va bing 176% so véi thuc hién
nam 2024;

v Loi nhuén trudc thué: 3.779 triéu déng bing 310% ké hoach va bing 174% so véi thue
hién ndm 2024,

* Nguyén nhén va cic yéu t6 tic dong dén két qua san xuit kinh doanh

- Yéu b tac dong tich cyre:

v Tang trudng san lugng cliia mat hang ngoai container, du kién dat hon 1 triéu tin (tdng
trudmg & cac mit hang gd vién nén, dich vu tha tuc hang néng san, van chuyén hang roi va béc
xép hang nong san ngodi neo, cic mit hang xi mang, cat..);

v Doanh thu tir hoat déng quan ly nhan sur tai CICT duge thyc hién tré lai tir thang 10/2024
va ghi nhén trong ndm 2025 lam doanh thu tir hoat ddng ndy ting vot;

v/ Chi phi quan ly chi ting 2% so véi ké hoach, mirc tang chi phi quan Iy ndy thap hon déng
ké so véi tde do ting clia tong doanh thu (22%), thé hién sy kiém soat chit ché, t6i wu héa quy
trinh ndi by va kha nang khai thac hiéu qua ngudn luc, gép phin quan trong vao viéc cai thién
bién lgi nhudn va gia ting loi nhuan trudce thué.

- Yéu tb tac dong tidu cyc

v Mic du ké hoach ban dau nam 2025 dit muc tiéu dua 100% ddi xe container (08 xe) vao
hoat dong hét cong suét, CPI da gip phai kho khin 1ém trong viéc tuyén dung l4i xe. Tinh dén -
cudi nam, chi c6 06/08 xe (75%) hoat dong trd lai. Tinh trang thiéu hut nhan sy i xe kéo dai
ndy di 1am giam dang ké ning lyc van chuyén container, tryc tiép cat gidm gn mot nira san
lugng hang container van chuyén theo ké hoach ca nim, giy anh hudng tiéu cuc dén doanh thu
va loi nhudn tiém ning tir mang nay:

- Nhiing tién bd cong ty da dat duge

* Trong hoat dong san xuat kinh doanh cta CPI:

- Pdi v6i hoat dong san xuét kinh doanh ngoai giit vitng céc khach hang, miit hang truyén
théng, CPI da nd lyc marketing, tim kiém thém mat hang, khach hang méi:
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v Tiép xtc véi khich hang cung cip dich vu xép d& hang bot gidy;

v D6i v6i céc don vi tai cac khu cong nghiép: tiép céin va tu vén cac giai phap toan dién vé
dich vu Hai Quan, vin chuyén;

v Lam viéc véi khach hang dé trién khai dich vu xép do va van chuyén hang thiét bi cho
cac dy 4n tai Dam Ha;

v Lam viéc véi cac khich hang gd vién nén méi c6 nhu ciu xuét hang qua khu vire cang
C4i Lan dé tu van vé phurong an kho, xuét tau;

v Lam viéc véi cac don vi vin chuyén si lan va céc bén cang noi dia nham két ndi, trién
khai hiéu qua céc phuong 4n van chuyén hang bing sa lan va hoat déng bdc xép hang ngoai neo,
t6i 1ru héa giai phap logistics da phuong thirc;

v Xay dung bd phén véan tai chuyén hang container tai khu vyc Hai Phong vén chuyén di
céc tinh Phia Bic;

Trong nim qua, dii hoat déng marketing chwra mang lai két qua dot pha vé doanh s khi chi
tim kiém dugc mot khich hang méi tiém ning trong linh vire gd vién nén (Céng ty Tam Sen)
cing mét vai don hang cat nhé 1¢ khac, nhung lai m& ra mét huéng di chién luge diy trién vong
cho CPI. Cu thé, da dinh hinh dugc mét chudi dich vu vén chuyén hang hoa bing sa lan hoan
toan mai, mét budc tién quan trong duge ky vong sé tao ra nhimmg két qua kinh doanh thyc té tir
nam 2026.

- Déi véi cac hoat dong quan ly:

v Ap dung céc bién phap manh dé tiét giam céc chi phi quén 1y;

v Ting cudng cic cong tic quéan 1y, thu héi cong ng va dam bao ké hoach dong tién cho
hoat ddng san xuat kinh doanh;

v Xay dung cdc quy trinh theo chuin SOP.

- Chim s6c khach hang va ning cao chét lugng dich vu

Ngoai céc hoat dong phit trién kinh doanh, cong ty tiép tuc duy tri va néng cao cong téc
chim séc khéch hang va chét lwong dich vu:

v Truyén théng s6: Duy tri déu din viée ding tai néi dung cép nhdt trén Fanpage chinh
thirc clia Céng ty, nhim ting cudng twong tac va gitt vimg nhén dién thuong hiéu so.

v Thau hiéu khach hang: Thuc hién thu thép y y klen phan hdi tir khéch hang mdt cach lién
tuc dé danh gia mirc d6 hai 1ong va nhan dién céc diém can cai thién.

v Hop rat kinh nghiém & hop téc: T chirc cac budi hop va trao dbi dinh ky véi khach hang
va céc don vi cung cép dich vu vé phuong thirc 1dm hang, tir d6 it ra bai hoc kinh nghiém va
dua ra giai phap cu thé nhim ning cao chit hrong dich vu tdng thé.

¥ Quan Iy dir liéu: 'Ihucmg xuyén cép nhat va bb sung danh sach khach hang cling nhu cac
don vi cung cép dich vy dé dam bao dir liéu ludn chinh xac va h trg hidu qué cho cdng téc kinh

doanh.
* Cong tac quan ly nguén von tai Cong ty TNHH cang céng ten no qué‘ac té Cai Lan (CICT):
v’ Day manh céc cong tic quan trj vén dau tur tai CICT. Hoat dong kinh doanh ctia CICT
trong nim 2025 mic du con gip nhiéu khé khin do tinh hinh thi trudmg hang héa va sy canh
tranh tai khu vyc ciing dd dat duoc két qua nhét dinh. Sau hoan thanh céng téc tai co cdu ng
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nam 2024, CICT tdp trung vio cong téc khai thac dé mang lai hiéu qua kinh doanh cé l¢i nhuén
va tién dan dén tra hét toan by ng vay.
v/ Phéi hop chat ché vai CICT va ting cuong cic cong tac phdi hop cung cﬁp dich vu gitra
hai don vi.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san :
Téng tai san nim 2025: 56,1 ty dong, tang 12,9 ty ddng so véi nam trude. Tai sén ngén han
25 ty ddng, tang 13,8 ty dong so véi nam trude. Cac khoan tién, trong duong tién 12,8 ty ddng,
ting 11,8 ty déng so voi nam trude. Cong no phai thu 11,6 ty dong ting 3 ty ddng so véi clng
ky nim trude. Tai san dai han 31 ty ddng, giam 01 ty ddng so v6i nam trude do khau hao TSCP,
va Bat dong san diu tu.
b) Tinh hinh n¢ phai tra
Téng ng phai tra ndm 2025: 78,4 ty ddng, tang 11,7 ty déng so v&i nim trude. No ngén han
23,3 ty dong, ting 8,4 ty dong do giam cac khoan phai tra Nha cung cép. No dai han 55 ty ddng,
ting 3,3 ty dong do trong ndm Céng ty ghi nhin thém 5 ty ddng tién cho thué dit 2,3 ha theo
Hop ddong cho thué dét nim 2011 ky giita CPI va CICT.
Dé dam bao ty 1é ng trong ngudng an toan, Cong ty tip trung ngudn tién tir hoat déng kinh
doanh dé thanh to4n cac khoan cong ng dén han.
3. Nhimng cai tién vé co céu td chire, chinh sich, quan Iy
Trong nim 2025, Céng ty thuc hién cong tic tii co cAu, ra soat sip xép nhan sy hop Iy dam
bao b may tinh gon, phan céng cong tic da nhiém (nhan sy ddu ky 1a 24 ngudi, nhén su cudi ky
12 22 ngudi, mién nhiém 01 Phé Tong gidm déc va 02 can bd quéan 1y cép phong).
Pam béo cdng bang trong cong tic tra lvong, thudng phét huy duoc ning lyc, trinh db cua
timg CBNV.
Ra soat, stra d6i va p dung cac qui trinh theo SOP vao sin xut va diéu hanh.
Déy manh céng tac chuyén ddi sb, 4p dung cong nghé thong tin (phin mém Base) vio trong
quan tri va hoat dong san xuét kinh doanh
4. K& hoach phat trién trong twong lai
K& hoach phat trién giai doan 2026-2030:
4.1 Muyc tiéu phat trién chung ctia Céng ty:
Muc tiéu chinh ctia CPI trong giai doan nay la tiép tuc nd lyc dé phéat trién CPI thanh don vi
cung cap céc dich vu logistic c¢6 uy tin va vi thé tai khu virc cang Cai Lan.
4.2. V& phat trién kinh doanh, thj truéng
Muc tiéu cla cOng ty trong thoi gian t&i ngoai gilr virng va ting trudng cdc mit hang hién tai
s& phat trién sAu rong vé mang dich vu thu tuc, dai Iy va xa hon nita 14 chudi dich vu cho hang
nong san (giam tai hang néng sin ngoai neo, vin chuyén hang vé céc cang ndi dia, x&p d& tai cac
cang ni dja); Két ndi véi cac dbi tac tai khu vure, dia ban tinh Quang Ninh (cdc khu cong
nghiép, dur 4n trén dia ban tinh nhu KCN Viét Hung, Déng Mai, Hai Ha, khu Pam Nha Mac...);
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cac doanh nghiép ciung téng céng ty tai khu virc Quang Ninh va Hai Phong; Phat trién céc dich
vu vén chuyén sa lan, béc xép bing cdu ndi; van chuyén tau bién va dic biét Ia thit chit méi
quan hé va cung cfip céc chubi dich vu logistics cho céc cing tai khu vire Cai Lan.

4.3. Vé phat trién ngudn luc co sé ha tang, phuong tién, thiét bi, nha cira/dit dai

K¢ hoach giai doan tir 2026-2030, CPI sg trién khai, tim hiéu co ché cia dja phuong, danh
gi4 ning lyc tai chinh dé tién hanh xin dt diu t xay dung kho tai khu vie Céi Lan hojc diu tu
phuong tién, thiét bi béc xép, van chuyén sa lan.

- Tiép tuc x4y dyng ké hoach kinh doanh dai han va tép trung ngudn luc dé hoan thanh cac
muc tiéu vé doanh thu, lgi nhuin;

- Hoach dinh muc ti€u quan tri nii ro trong cic hoat dong ctia Céng ty: Tai chinh, kinh
doanh, nhén sur va van hanh;

- Kiém soét chi phi va t6i uu héa lgi nhudn: Dam bao chi phi hoat dong hiéu qua bing xay
dung quy ché, quy trinh chuén SOP va thyc hién cong tac kiém tra, gidm sat v6i hoat dong mua
sém, dau tu.

4.5. V& tai co cdu, sip xép, d8i méi doanh nghiép

- Cai thién hiéu qua hoat dong: Ting cudng hiéu sudt va ning suit dé giam chi phi va ting
loi nhuén.

- Ning cao kha ning canh tranh: Diéu chinh chién luge va cdu triic d dap tmg tdt hon céc
yéu cdu cta thi trudmg va ddi thi canh tranh

4.6. V& phat trién ngudn nhan luc

-T4p trung vdo viéc ning cao k¥ ning, kién thirc cia nhén vién theo huéng tich cyc trong
khoang thoi gian nhét dinh. Muc tiéu giup ting cuong hiéu sudt lam viéc, su sang tao va kha
ning thich g ciia nhan vién véi méi truong lam viéc ngay cang bién déng.

-Tép trung dio tao, dao tao lai va phét trién k¥ ning mém, ting cudng kha nang lanh dao,
thuc dfiy sur déng thudn véi gia tri va muc tiéu cua td chure. Xday dung m{t méi truong lam viéc
tich cyc, gitip nhan vién ngay cang tién b hon.

4.7. V& phit trién cong nghé thong tin

Ap dung cong nghé thong tin (phAn mém Base) vao sén xudt kinh doanh; dao tao ning cao
néng lyc, trinh 46 str dung cong nghé théng tin cho CBNV. Ap dung cic phin mém quén ly
phuc vu cho cong tac quan tri.

4.8. V& cong tac quan trj doanh nghiép

-Hoach dinh chién lrgc xac dinh nhitng muyc tiéu kinh doanh, sir ménh va tdm nhin cuia cong
ty. Bén canh d6 14 dé ra nhimg hoat dong thiét thuc, cu thé dé dat duge myc tidu, st ménh da dat
ra.

-Mbt chién luge cu thé, rd rang va khoa hoc s& giéng nhu “kim chi nam” cho mei hoat dong
clia c6ng ty trong tuong lai.
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-Toan bd nhén vién, céc cip quan Iy s& theo d5i va bam sét chién luge nay dé thye hién cong
vi§c clla minh mét cach ky luat, chit ché, dam bao dat duge muc ti€u chung, sir ménh chung cho
toan cong ty.

5. Giai trinh cta Ban Giam déc déi véi ¥ kién kiém todn (néu c6)

Béo cdo tai chinh di duge kiém toan nim 2025 do Céng ty TNHH kiém toén va tu vin UHY
thue hién véi y kién “Chép nhan toan phan”.

6. Béo céo danh gié lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xi hdi cla cong ty

a. Panh gi4 lién quan dén cac chi tiéu méi trudng (tiéu thy nude, ning lwong, phét thai...)

Cong ty hoat dong trong linh lyc dich vu logictics, khong tham gia cac du 4n nén muc ti€u
thu nude, nang lugng, phét thai khi bui, doc hai ra méi truong khong dang ké.

b. Dénh gi4 lién quan dén vin dé ngui lao dong

Cong ty luén quan tdm dén viéc lam, thu nhdp cia ngudi lao déng. Thudng xuyén ra soat,
danh gia ning lyuc, trinh d6 va c6 ché d6 luong, thudng hop 1y. C6 ké hoach tb chire dao tao, dao
tao lai va dao tao ndi b nhim néng cao trinh d§ cho CBNV dé dép tmg yéu ciu trong SXKD.

c. Panh gi4 lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép ddi véi cong ddng dia phuong

Mic di con gip nhiu khé khan, nhung cong ty ludn c6 trach nhiém véi cdng dﬁng dia
phuong nhur: Uu tién tuyén dung nhan sy tai dia ban hoat dong san xuét; hd tro vé nhan luc, vat
luc khi duge dugce kéu goi, phat dong.

IV. Dénh gid ctia Hbi ddng quan tri vé hoat dong ctia Cong ty (dbi véi cdng ty ¢b phén)

1. Panh gié ctia Hoi ddng quén trj vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty, trong d6 c6 danh gid
lién quan dén trach nhiém méi trudng va xa hoi

- Hoat dong quan ly ngudn vén: CPI duge thanh ldp véi muyc tiéu chinh: “Huy déng vén
cho hoat dong dau tu phat trién céc bén 2, 3, 4 Cang Cai Léan, kinh doanh ¢6 hiéu quéd va dam
bao quyén loi cho céc cb dong”. Mac du hoan thanh muc ti€u dy an dd hoan thanh va di vao khai
thac nhung hiéu qua dem lai chua dép img nhu ké hoach da d@ ra, thi trudong van tai bién tiép tuc
gip nhiéu khé khin, cac hang tau 16n thudng chon Céng Hai Phong l1am noi béc d hang do ¢6
céc tuyén trung chuyén, thudn tién vé giao thdng va cac th tuc théng thoang, dong thoi CICT
tiép tuc phai thuc hién nhimg nghia vu tai chinh duge cam két tir thai ky déu xdy dung du an vé
viéc tra l4i va gbc cho khoan vén vay I6n. Hién nay CICT di hoan thanh cbng tac tai co cdu tai

chinh trong nim 2024. Dy kién céc hoat dong kinh doanh tir 2025 ciia CICT s& bét ddu c6 loi -

nhudn va tién din dén tra hét toan bd ng vay.

- Déi véi hoat dong logistic ciia cong ty: Hoat déng kinh doanh ctia CPI trong nam 2025 da
dat hiéu qua véi lgi nhuan trude thué 1di 3,779 ty dong, dén tir viée ting trudng doanh thu, tiét
giam chi phi quan ly. Céc chi tiéu hiéu suét v& lgi nhudn din ting trudng so véi cung ky ndm
trude.

Hoat ddng san xuat kinh doanh ctia CPI, CICT trong nhimg nim qua ciing gép phin tao viéc
lam cho hang trdm nguoi lao dong; dong gép, uing hd dia phuong trong cac hoat déng chung cua
Tinh, chip hanh ndp thué nha nudc diy du theo ding quy dinh.
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- Céc tac dOng t01 mdi trudng:

Hoat dong ctua CPI: do la don vi hoat déng dich vu logistics, co s& ha téng (kho bai, vin
phong), trang thiét bi chu yéu di thué, khng c6 cic hoat dong san xuét nén khong c6 khi thai,
nurde thai cong nghiép ra moi trudng.

- Téc dong méi trudng ciia tai Céng ty TNHH cing c6ng ten no quéc té Cai Lan (CICT)

CICT déu tudn thi quy dinh ctia Nha nudce vé bio vé mdi trudng va c6 cic danh gia tac dong
mdi trudmg bdo cédo co quan quan Iy nha nuéc dia phuong theo quy dinh.

2. Panh gia cia Hoi dong quan trj vé hoat dong cia Ban Gidm dbc cong ty

Can ctr Pidu 1é va Quy ché quan tri ciia Cong ty ¢b phan diu tu cang Céi Lan. Hoi ddng quén
tri da thyc hién gidm sat cdc hoat déng ciia Tong giam déc va Ban diéu hanh trong viée didu
hanh san xuét kinh doanh va thyc hién cdc Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong va Hoi dong
quan tri. Trong nam 2025, vi¢c giam st nay duge thuc hién thong qua 07 cudc hop cua Hoi
dong quan trj véi Ban diéu hanh. H$i dong quan tri truc tiép lam viée, trao ddi véi Téng gisdm
déc, Ban diéu hanh vé céc van dé c6 lién quan trong viéc trién khai hoat déng san xuét kinh
doanh, dinh huéng phat trién chia Céng ty. Ngoai ra, thuc hién ldy y kién cac thanh vién HDQT
vé cac nfi dung ma Ban diéu hanh cin trinh HDQT biéu quyét thong qua.

Ban diéu hanh CPI di chi dong, linh hoat bam st cdc Nghj quyét, cac chi dao cta Hoi dong
quén tri, ¢6 cic giai phap hop 1y trong cong tic quan 1y, chi dao, diéu hanh; tip trung chi dao
thye hién dong b céc giai phap thuc hanh tiét kiém; Thuc hién cic cOng tac ra soat chi phi;
cong tic quan trj vé nhén lyc, t6 chirc sip xép lai nhan luc. Mic du ndm 2025 1a nim vd ciing
khé khin, tuy nhién bang nd lyc ¢b ging ciing nhu tun thil nghiém tic cc chi dao ciia Hoi ddng
quan tri, két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 di hoan thanh vugt ké hoach duge
giao.

3. Céc ké hoach, dinh huéng cta Héi ddng quén tri

- Hoi ddng quan trj CPI d c6 nhimg chi dao Ban diéu hanh CPI trén co s& cc yéu ciu cai
thién hoat dong kinh doanh thyc hién tiét giam chi phi hoat dong kinh doanh, ting cudng cong
tac Marketing, tim kiém khach hang, dénh gid kha ndng trd ng cia khich hang dam bao hiéu
qué. Chi dao, quan trj hoat dong clia cdng ty tiép tuc 6n dinh va phat trién, hoan thanh cac chi
tiéu theo ké hoach dugc giao; giai quyét dirt diém cac tdn tai tai chinh.

- Trong cong tac quan ly: Tiép tuc trién khai cong tac sip xép nhén sy céc phong ban phu
hop, 6n dinh tinh hinh trong cong ty, ting cudng tinh phdi hop giita cac phong ban ludn dugc
xuyén sudt khong lam anh huéng dén céc hoat dong kinh doanh cuia cong ty.

- Ting cuong don dbc cong ng, yéu chu khach hang cam két ké hoach tra no. Lap ké hoach
thu hdi céng no, kiém tra, dén déc khach hang hang tudn qua dién thoai, email, truc tiép, dam
bao cong ty khéng bi thiéu hut dong tién.

- Déi véi hoat ddng san xuét kinh doanh ctia CICT: Théng qua ngudi dai dién phén vén
gidm sat cac hoat dong san xuét kinh doanh, cac chi phi, céc hoat dong dau tu, mua sim, thanh
1y tai san dam bao hoat dong san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua.
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- Hoi ddng quén trj co cdc chi dao trong cong tic xdy dung dinh hudng, ké hoach phat trién
kinh doanh giai doan 2026-2030 ctia cong ty.

V. Quan trj cong ty

1. H6i dong quan tri

a) Thanh vién va co cdu cuia Hoi dong quan trj: (danh sach thanh vién Hoi dong quan tri, ty 18
s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét va céc chimg khoan khéc do cong ty phét hanh, néu 1o
thanh vién doc 14p va cic thanh vién khic; sé lugng chitc danh thanh vién Ho6i déng quan tri,
chirc danh quén 1y do timg thanh vién H6i déng quan tri cia cong ty nim gifr tai céc cong ty -
khac.

- Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan diu tu cang Cai Lén tir 01/01/2025 dén 31/12/2025 gbém
05 thanh vién, bao gobm 01 Chu tich va 04 Uy vién hoat dong khong chuyén trach.

» Chu tich Hbi ddng quan tri

Ho va tén : PO BUC AN
Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 04/04/1992
Quéc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh

Trinh d6 van hoa + 12/12

Trinh d6 chuyén m6n  : Thac si quan Iy van tai va Logistics; Clr nhan kinh t& quéc t&
S6 b phan s& hiru : 0 ¢6 phan
S5 cb phan s& hitu cta nhitng ngudi ¢6 lién quan: ....0....cd phin

S6 ¢ phan dai dién : 7.513.200 (20,58% vbn diéu 18) cb phan dai dién vén ctia Tong
Céng ty Hang Hai Viét Nam

» Uy vién Hoi ddng quén tri

Ho va tén : NGUYEN VAN MANH
Giéi tinh : Nam

Ngay sinh :20/3/1978

Québc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Trinh d6 vin héa £ 12/12

Trinh d6 chuyén mén  : Cir nhén kinh té trudng Dai hoc kinh té qudc dén

S6 ¢b phén s¢ hiru : 0 ¢ phan

$6 ¢b phan s hiru ciia nhig ngudi ¢ lién quan: 0 ¢ phin

S6 cb phan dai dién : 2.970.999 c6 phin (8,14% vén diéu 1¢) dai dién vdn cia Cong ty
o phe}in cang Quang Ninh
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» Uy vién hdi ddng quan tri

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay sinh

Quéc tich

Dién te

Trinh d6 van héa
Trinh do chuyén mon
Sé cb phén s¢ hiru

: THAM HONG SON
: Nam

: 08/10/1966

: Viét Nam

: Kinh

:10/10

: Cir nhén kinh té

: 200.000 ¢6 phan

S6 ¢b phén s& hiru ctia nhimg ngudi ¢6 lidn quan: 300.000 ¢b phan

S6 cb phan dai dién

: 0 cb phin

Con gai: Tham Nguyén Thuc Anh: 300.000 ¢b phin
» Uy vién hoi dong quan trj

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay sinh

Quéc tich

Din tdc

Trinh @6 vin hoa
Trinh 46 chuyén mén
S ¢b phén dai dién

ty Hang Hai Viét Nam

: DOAN NGOC TU

: Nam

: 09/4/1979

: Viét Nam

: Kinh

1 12/12

: Thac s§ quan ly van tai, Truong Pai hoc hang hai Viét Nam

: 6.570.900 cb phan (18% von diéu 18) dai dién vin ciia Tong Cong

» Uy vién hoi déng quan tri
Tir 03/4/2024: Uy vién Hoi dong quan tri

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay sinh

Qudc tich

Dén tdc

Trinh d6 van hoéa
Trinh d6 chuyén mén
S6 cb phin s hitu

S6 cb phén dai dién

ty Hang Hai Viét Nam

: TRAN THI KIEU OANH

: Nir

: 18/01/1976

: Viét Nam

: Kinh

: 12/12

: Ctr nhén kinh té

: 6.000 c6 phan

: 6.570.900 c6 phén (18% von diéu 18) dai dién von ciia Téng Cong
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b) Céc tiéu ban thugc Hoi dong quan tri: (Liét ké céc tiéu ban thuéc Hoi ddng quan tri va
thanh vién trong timg tiéu ban

Khéng ¢6 tiéu ban thude Hdi dong quén tr

¢) Hoat dong ciia Hoi déng quan tri: dénh gia hoat dong ctia Hoi ddng quén tri, néu cu thé sb
lugng céc cude hop Hoi dé—ng quan tri, ndi dung va két qua cia céc cudc hop

Héi ddng quén trj da thyc hién ddy di céc quyén han, trach nhiém theo Quy ché t§ chic va
hoat dong cua Hoi déng quan tri. Cac thanh vién Hoi déng quan tri cdn cir nhi€m vu duge phén
cdng phu trach da lanh dao, chi dao, giam séat céc linh vue cong tic; thdm dinh céc ndi dung
thudc thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri va ban hanh cic Nghi quyét, quyét dinh; dén déc kip
thoi hoat dong ctia Ban diéu hanh, qua d6 trién khai quyét liét céc giai phap théo g& khé khin
dam bao duy tri hoat dong san xuat kinh doanh on dinh, tao viéc lam va thu nhép cho nguéi lao
dong.

Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri luén bam sat tinh hinh thye té ciia don vi, h trg hoat dong
ctia Ban diéu hanh.

Hoi dong quén tri da chi dao ra soat, sira ddi, bb sung cdc quy ché, quy trinh chuén SOP dé
dam bao pht hop véi tinh hinh thye té ctia don vi va yéu ciu clia co quan quén 1y cip trén.

Mic di tinh hinh san xuét kinh doanh con gip nhiéu khé khan, véi tinh thn trdch nhiém,
H6i dong quan tri dd nd lyc lanh dao, chi dao dé va cong ty di hoan thinh virgt mirc ké hoach
nam.

T6 chic thinh cong Pai hdi dong c6 déng thudong nién nam 2025 ngay 11/4/2025, mién
nhiém va bau bd sung 01 thanh vién Ban kiém soét cong ty;

Nam 2025, Héi dong quan trj d& hop 10 phién duge ghi thanh vién ban, ban hanh 11 Nghi
quyét ‘vé. 06 quyét dinh. Céc nghi quyét déu duge ban hanh kip thdi, ding quy dinh cia phap luat
va Diéu 1€ cong ty.

= Cic phién hop ctia HPQT trong niam 2025:

1) Phién hop ngay 03/4/2025: Hop HPQT Quy 1

2) Phién hop ngay 20/6/2025: Cong tic nhén sy

3) Phién hop ngay 25/6/2025: Hop HPQT Quy 2

4) Phién hop ngay 30/7/2025: V& c6ng tic nhan sy

5) Phién hop ngay 15/10/2025: Hop HDQT Quy 3

6) Phién hop ngay 23/12/2025: Hop HDQT Quy 4

7) Phién hop ngay 23/12/2025: Nhan xét, danh gia cén by quan ly nam 2025
Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quén trj ban hanh trong nam 2025:

Stt | S6 Nghi quyét/QD | Ngay, thing Noi dung Nghj quyét/Qb

I | Nghi quyét
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01 01/NQ-HPQT | 09/01/2025 | Phé duyét ké hoach SXKD, dau tu ndm 2025 ctia CICT

02 02/NQ-HPQT 15/01/2025 | Ky phu luc thoa thuén chi phi nhan sy tai CICT

03 03INQ-HDQT 13/02/2025 | Ké hoach té chie PHDCP TN 2025

04 04/NQ-HPQT 13/3/2025 | Tuyén dung nhan sy quan ly tai CICT

05 05/NQ-HPQT 22/4/2025 Luong, thi lao nhéan sy can bd quan ly tai CICT
Cir nhén sir tham gia quan ly, diéu hanh tai Céong ty

06 06/NQ-HPQT 08/5/2025 | TNHH cang céng ten no qudc té Céi Lan, nhiém ky
2025-2029

07 07/NQ-HPQT 02/5/2025 | V& viée ky hop dong véi Cong ty CP VIMC Logistic

08 08/NQ-HPQT 30/7/2025 | Phé duyét don vi kiém todn bdo céo tai chinh nim 2025
Bén thanh 1y thiét bj khai thic container du thira tai

09 09/NQ-HbQT 05/8/2025 | Céng ty TNHH cing céng ten no qubc té Cai Lan
@icn ,
Ve viéc ky phu luc Thoa thuan vé chi phi nhan sy tai

10 = 03/

10/NQ-HPQT 3/9/2025 CICT v6i VIMC
Ve viéc chi tra luong, thi lao va céc chi phi khéc cho
iy g ]

171 INOHDQE - [SRAORIE | |t 08ae nhil v toi CICT phibm L) 20052009

12 12/NQ-HPQT 31/10/2025 | Chdm dit hop déng lao dong véi Ong P& Tuén Hién

13 13/NQ-HPQT 21/11/2025 Vé viécn: giai quﬁyét cong ng V'(?i Cong ty TNHH vién tai
hang cong nghé cao (Transvina)

14 14/NQ-HPQT 30/12/2025 | Ky hop dong nam 2026 véi nhitng don vi c6 lién quan

I Quyét dinh
Thanh ldp Hoi dong tuyén dung Ké toan phé Cong ty

1 - 24/3/202 i L

Vi 5 TNHH céng cdng ten no quoc té Cai Lan

Thanh lap Hoi dong tuyén dung Téng giam doc Cong

2 WaR-aEg S50 ty TNHH cang céng ten no quoc té Cai Lan

Ao ea Aa g . s I

3 03/QD-HDQT 18/4/2005 Ve vige thay doi dia chi tru s& chinh trén ding ky kinh
doanh

4 04/QP-HPQT 15/5/2025 | Vé viée bd sung ngudi dai dién theo PL

s 05/QD-HDQT 30/5/2005 Bi,lf'l hanh bg quy tic ing xir cia Cong ty CP DT cing
Cai Lan

6 06/QBb-HPQT 25/6/2025 | Vé viéc kéo dai thoi gian gifr chirc TGP CPI
Ve viéc bd nhiém lai Ong Poan Ngoc Tu gitr chire

7 07/QD-HDPQT 19/82025 | o

8 08/QP-HPQT 31/10/2025 | B6 nhiém ngudi phu trach quan trj cong ty

9 09/QD-HDQT 19/12/2025 | Ban hanh quy ché tién luong

10 10/QB-HBQT 30/12/2025 | Phu cap thu ky HPQT nam 2025

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quén tri doc lap. Hoat dong clia cac tiéu ban trong Hoi
dong quan tri: '
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Céng ty chwa c6 thanh vién H6i ddng quan tri déc 1ap va tiéu ban thudc Hai ddng quén tri.

¢) Danh séch cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chimg chi do tao vé& quén trj cong ty.
Danh sich cac thanh vién H6i dng quan tri tham gia céc chuong trinh vé quan trj céng ty trong

nam
- Danh sich c4c thanh vién Hi dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé& quan tri cong ty:
Stt Ho va tén Chirc danh Tén khoéa hoc/nganh hoc Thoi gian dao tao
1 |Tran Thi Kiéu | Uy vién HDQT | Naing cao ning luc quan ly va | 8/2014-7/2015
QOanh lanh dao
- Danh sach thanh vién Héi dong quan trj tham gia chuong trinh vé quén tri trong nim:
Stt Ho va tén Chirc danh Tén khoa hoc Thaoi gian dao tao
1

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat/Uy ban kiém toan:

Ban Kiém soat ctia Cong ty gdbm 03 ngudi: 01 Trudng ban va 02 Uy vién
Ban kiém soat CPI giai doan tir 01/01/2025 dén 31/12/2025 nhu sau:
> Truéng ban kiém soét

: NGUYEN THI MINH THU

Ho va tén

Giéi tinh

Ngay sinh

Quéc tich

Dén tde

Trinh d6 van hoéa
Trinh @6 chuyén mén
S6 ¢b phén sé& hiru

: Nir

1 07/7/1982
: Viét Nam
: Kinh

: 12/12

: Thac s Quan ly kinh té; Cir nhan kinh té

: 0 cb phan

A A 3 1 2 -~ ne p ogra A
S6 cb phan s hiru ctia nhimg ngudi ¢6 lién quan: ...0...cd phin

» Uy vién ban kiém
Ho va tén

Gidi tinh

Ngay sinh

Quéc tich

Dan téc

Trinh d¢ van hoa
Trinh d¢ chuyén mén
S6 ¢ phan s& hiru

soat

- DPOAN THU HUYEN

: Nir

: 16/01/1982

: Viét Nam
: Kinh
22

: Thac s¥ quan trj kinh doanh

: 0 cd phan

S6 ¢b phén sé hiru ciia nhimg ngudi ¢6 lién quan: ....0.... ¢b phin

» Uy vién ban kiém soat
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Ho va tén : VU MANH DUY

Gidi tinh : Nam

Ngaysinh : 22/02/1989
Quéc tich : Viét Nam

Dan tgc : Kinh

Trinh d¢ van hoa : 12/12

Trinh d§ chuyén mén  : Cir nhén ké toan
S6 cb phan s& hir : 0 ¢b phan

S6 ¢6 phan s& hitu cia nhimg ngudi ¢ lién quan: ....0.... c¢d phfin
b) Hoat dong ctia Ban kiém soat/Uy ban kiém toan:
Trong nam 2025, Ban kiém soat (BKS) da thyc hién cac nhiém wy:

- Giam sat qua trinh chudn bj va tb chiae Pai hoi ddng c¢b dong thuomg nién 2025 ngay
11/4/2025 va gidm st thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién 2025;

- Giam sat viéc thyc hién Diéu 1é Cong ty, cac quy ché, quy dinh néi bd;
- Giam sét viéc thuc hién cac Nghi quyét ciia Hoi ddng quén tri;
- Giam sat viéc thyc hién cong bd théng tin theo quy dinh;

- Giam sét viéc ghi sb sach, chimg tir ké todn trong cong ty, xem xét céc chi sb tai chinh
trong bdo cdo tai chinh di cong bo;

_- Theo d6i, danh gié sy déc 1dp, khich quan ctia cong ty kiém to4n va hiéu qua cua tién trinh
kiém toan;
- Theo ddi, dénh gia viéc thye hién ké hoach san xuit kinh doanh ctia Ban diéu hanh;

- Gidm sét tinh hinh thyc hién cong tic can by & lao dong tién luong, cic khoan chi cho
nguoi lao dong;

- Giam sat tinh hinh thyc hién thanh ly tai san;

- Gidm sat tinh hinh thuc hién céc kién nghj clia Ban kiém soét, thuc hién cac Nghj quyét,
quyét dinh, cac chi dao cia HDQT.

Trong nam 2025, BKS hop téng s 04 cude hop dé trao déi va théng qua cic ndi dung thude
thdm quyén.

3. Céc giao dich, thii lao va cic khoén lgi ich ciia Hi ddng quén tri, Ban gidm dbc va Ban
kiém soat/Uy ban kiém toén

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

* Thi lao va thu nhdp khéc ctia Hi ddng quan tri, BKS nam 2025

Stt Ho va tén Chire danh Nim 2025 Ghi chua
I | Hoi ddng quan tri 265.000.000
1 | B3 Pic An Chu tich HDQT 97.200.000
2 | Tran Thi Kiéu Oanh Thénh vién 63.200.000
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HDPQT

~ Thanh vién
3 | Nguyén Vi 52.300.00
guyen Van Manh HPQT 0
Thanh vién
4 | Thim Hb 52.300.000
am Hong Son HDQT
IT | Ban kiém soat 149.350.000
1 | Nguyén Thi Minh Thu Trudng ban 46.000.000
2 | Poan Thu Huyén Thanh vién 40.000.000
3 | Vii Manh Duy Thanh vién 33.350.000 | B6 nhiém ngay 11/4/2025
4 | Nguyén Tu Thinh Thanh vién 30.000.000 | Mién nhiém ngay 11/4/2025
*Luong, thuang Ban diéu hanh nam 2025:
Stt Ho va tén Chirc danh Nam 2025 Ghi chni
1 | Poan Ngoc Tt Téng gidm déc 327.189.416
Phé Tong Gis
2 | Nguyén B4 Son SRR | 134900 63
doc
o d i Ph6 Téng Giam Mién nhiém ngay
3 | D& Tuan Hié , 217.079. .
0 Tuan Hién ahe 7.079.650 19/11/2025
b) Giao dich cb phiéu ctia ngudi néi.
Khong phat sinh
¢) Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bo:
Giao dich phat sinh trong nam Nim 2025
VND

Mua dich vu

Cong ty Co phan Cang Quang Ninh
Céng ty ¢6 phan Dau tu xiy dung Du lich Thuong Mai

Tham Gia

Cong ty TNHH Céng Cong — Ten —No Québc té Cai Lan
Céng ty CP Phat trién Hang hai

Céng ty CP VIMC Logistics

Téng Cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

6.524.965.140

10.617.500.730
1.243.445.870
51.795.000
350.358.035
4.309.050.074
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Céng ty CP Dai Iy Hang hai Viét Nam - CN

Quéng Ninh 946.884.680
Cung cép dich vu

Céng ty TNHH Cang Céng — Ten — No Qudc

té Cai Lan 22.808.214.575
Céng ty CP Cang Quéng Ninh 54.600.000

d) Dénh gid viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty

Viée thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty: Thuc hién ding cac qui dinh vé quan tri
cong ty theo Phap luét va Diéu 1€ cong ty

VI. Béo céo tai chinh

1. Y kién kiém todn

Béo céo tai chinh di duge kiém toan nim 2025 do Céng ty TNHH Kiém toén va Tu van
UHY thuyc hién véi y kién “Chép nhan toan phan”.

2. Béo céo tai chinh dugc kiém todn:

Béo cdo tai chinh nim 2025 dugc lwu giit tai van phong Cong ty va duge cong b trén
Website ctia Cong ty tai dia chi www.cailanportinvest.com.vn.

Noi nhan: PAI DIEN T‘H@, ; LUAT CUA CONG TY '#"/f
- Nhu kinh giri; P 5 )
- Luu VT, o

TONG GIAM BOC
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