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PHAN THU NHAT

DANH GIA KET QUA THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2025

L.PAC PIEM TINH HINH NAM 2025

'inh hinh kinh té x&hoi ndm 2025 cua nudce ta tiép tuc 6n dinh, kinh té ting trudng,
lam phat duoc kiém sodt.

Tuy nhién nhiing yéu t6 bt 11 khach quan nhu thi truong bét dong san trim lang
dd anh hudng ti nganh san xudt kinh doanh vt liéu xmu\ dung néi chung, ﬁosm do
nganh kinh x4y dung va gia cong lap Q:zm kinh néi riéng. Céc dy dn hon gidn tién
d9, nhu cdu sir dung kinh xdy dung giam, gia phdi kinh gm: dong that thuong,
nhiéu nha may gia cong kinh tam :mqsm romo hoat dong omE chimg, canh tranh
trong linh vuc gia cong kinh ngdy cang gay gét, cic yéu t6 d6 anh hudng dén két
qua SXKD ndm 2025 cua cong ty.

Pi véi cong ty: thuc hién nghij quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025,
céc nghi quyét cia Hoi ddng quan trj nam 2025, Ban didu hanh cong ty da trién
khai thuc hién cdc nhiém vy trong tim sau:

Déi v6i cong ty me

-Tiép tuc thuc hién cdc thu tuc cin thiét dé chuyén dbi muc dich sir dung dét tai
thira dit 12,5 ha ciia cong ty.

- Khai théc loi thé v& nha xuéng, kho bai dé tao ngudn thu cho cong ty.

-Tiéu thu hang ton kho kinh cén: Nam 2025 cong ty tap trung kiém tra, danh gia,
phén loai, hoan thién thanh phém, chao hang, ban hang, tap trung tiéu thu hang tn
dé c6 ngudn kinh phi duy tri hoat dong.

- Di chiéu thu hdi cong no.
- Can ddi ngudn tai chinh hang théng, hang qui dé duy tri hoat dong cua cOng ty.
Déi v6i Cong ty TNHH MTV lip dyng kinh Viglacera (Cong ty con):

- Tiép tyc duy tri san sudt, kinh doanh va van hanh nha may gia cdng kinh tiét kidm
nang lugng vdi cac san pham kinh gia cong, thi cng lap dung kinh céc cong trinh.
nghién ctru phét trién céc san phdm moi

ILKET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2025

1. Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh nim 2025 (da dugc Hang kidm toan AASC kiém
toan).

I Ponvi | KH2025 | Thuchién | % TH/
I CHITIEU tinh nam2025 | KH
1 |Loi nhuan trudc thué hop nht Tr.d 8772 | -3.773 |
- |Céng ty CP Kinh Pép Ciu Tr.d -6.871 -1.998
- |Congty INHHMTVLDK Viglacera | Trd | %\ -L777
2 |Doanh thu hop nhét Tr.d 88391 | 43172 @ﬁ
- |Céngty CP Kinh Pap Ciu Tr.d 4269 |  2.795| &ﬁ




e Ponvi | KH2025 | Thuchién | %TH/
L EETIER tinh nim 2025 | KH
| - |Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera Trd 84.122 |  40377|  48%
| 3 |Khéuhao TSCD Trd 6.151 4.408 2%
- |Congty CP WEW \Dép Cau _. - 1376 1377 100%
- |Cong ty TNHHMTV LDK Sm_moﬁm - h T75 w 031 63%
_4_|Lao dong va thu nhdp I S
4.1 |Lao dong binh quén Nguoi 105 49 47%
- |Céng ty CP Kinh Dép Cu - 91 8 89%
- |Cong ty TNHHMTV LDK Sm_momE - 96 41 43%
4.2 | Thu nhap binh quéan (1000D/ng/th) 1000d 13.386 u 722 | 58%
5 |Du ng phai thu (TK 131) Tr.d FA L ww 219 Goﬁv :
- |Cong ty CP Kinh Pap Ciu - 13.808 |  14.055| 102%
- |Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - LAZL | :w 164 | Nwmﬂx,
6 |Déu tuxdy dung Tr.d 0 0

2. Dénh gid két qua san xuét kinh doanh ném 2025
1.1. Chi tiéu loi nhugn.

Loi nhudn trude thué hop nhét: 1.5 3,78 ty dong/KH 16 6,77 ty dong; giam 16 2,99 ty déng
50 voi ké hoach.
Trong do:

- Cong ty me 162,00ty go:m\ﬂz 16 6,87 ty @ozmu giam 16 4, 87ty dong so véi KH, trong do:

Két qua san xudt kinh doanh giam 13 so véi ké hoach chii yéu do trong ném oo:m ty co loi
nhuan gdp phan dich vu cho thué kho bai va hoan nhap du phong rm:m tdn kho, s6 ﬂos 2,34
ty mo:m Hoan nhép chi phi du phong khoan déu tu tai cong ty cd phén thuong mai s6 tién 1
ty dong, Lai vay dugc mién giam 1,59 ty dong

- Két qué san xuét kinh doanh van 18 do cac ly do:

-+,Chi phi trich §m: hao TSCD ctia nha cira, may méc thiét bi céc ddy chuyén kinh can da
dimg san xuat sb tién 1,36 ty dong.

+, Chi phi I3 vay von luu dong 0,56 ty dong
+, Chénh léch ty gia phat sinh 0,44 ty ddng
-+, Tién tro cap théi viée: 160 tridu dong

+, Cong ty con 16 1,777 ty dong/KH lai 0,099 ty ddng. L3 phat sinh ting so v6i ké hoach
1,876 1y dong.

1.2. Chi tiéu doanh thu.

Doanh thu hop nhét dat 43,17 ty a@:m dat 49% so vdi ké hoach, trong do:

- Cong ty me doanh thu dat 2,79 ty mw:m cm_:m 65% KH.

- Cong ty con doanh thu 40,38 ty dong chi dat 48% KH.

1.3. Nguyén nhan chinh anh huong dén két qua thue hién ké hoach SXKD nam 2025
Nguyén nhdn chi quan:

Cdng ty me:



- V& cong téc tiéu thy kinh can t3n kho, cong ty da «chu dong, tich cye tim kiém khach hang,
chao hang dé tp trung ticu thy san @:mé kinh c4n ton kho, mac du cht lugng san pham kinh
cén tn kho aos nay da xudng cip. Két qua ban hang ton kho ndm 2025 da giam huong tdn,
ban hang thu tién ngay, khong phét sinh du no da tao ngudn can dbi tai chinh dé duy tri hoat
dong ctia cong ty.

- Cong téc dbi chiéu thu hoi cong ng: Két qua khong dat ké hoach, t6 thu hdi cong no da Bms
khai quyét liét xong chua dat két qud. Cong ng ton dong trong nhiéu ndm c6 nhiéu vuéng méc
tOn tai chua giai @Eﬂ triét dé, nhidu khach hang no da giai thé, thay dbi dia chi .v.v. kho khan
cho cong tac thu hdi cong ng. Cong ty da trich 1ap du phong cho céc khoan no ndy theo qui
dinh.

- Tinh hinh tai chinh ctia cdng ty me vén rét khé khan do da dimg san xuét, ngudn thu han ché.
Nam 2025 cong ty da chu dong lam viéc voi khach hang dé hodn, gin thoi han thanh todn
mot s6 khoan ng.

Cong ty con:

- Macdo da trién khai dong bd cac gidi phép nhu khodn, n_cms tinh gon by may xong con
nhiéu ton tai, han ché, chua dat cac muc tiéu, chi tidu ké hoach giao nam 2025, cong ty ticp tuc
16 phat sinh. Nha may gia cong kinh hoat dong chua hét cong xuat thiét ké.

- Cdng téc kinh doanh ban hang: Nang luc can bo kinh doanh con yéu, thiéu, thi phén tiéu thy
hep, chua md rong duge céc dai ly.

- Céc san trmE méi c6 gid trj gia ting cao nhu kinh tiét kiém ning luong, kinh hop .v.v chua
dat san luong theo ké hoach.

Diém mau chdt, nit thét anh hudng dén két qua SXKD chinh 1a cac don dét hang t, doanh thu
dat &% do vay nha mdy gia cong kinh chi phat huy 30-40% cong xuét.

Nguyen nhdn khdach quan :

Canh tranh gay git, bién dong ctia gia phoi kinh, anh hudng ciia thi trudng bat dong san 14 cac
yéu t6 khach quan anh hudng,

Tuy nhién, ném 2025, cng ty nhan thiy nguyén nhan chi quan 14 co ban, chu yéu va cin
phai sém khic phuc céc ton tai cho ndm 2026. Dic biét congty con can phai tiép tuc p dung
cac giai phap méi, cach lam m¢i, dot phd, méi hoan thanh ké hoach SXKD nam 2026 ciia

Dai hdi ¢6 dong giao. ] ] .
IIL.CONG TAC TRIEN KHAI CAC THU TUC VE DAT.

Viée thuc hién céc thi tuc vé dit dbi voi cac thira dét hién c6. Nam 2025, Viée chuyén dbi
dét ctia Cong ty ¢b phan kinh Dap CAu, hién nay dy 4n da duge UBND tinh thong qua danh
muc khu dét dy kién thuc hién dy 4n thi diém trén dia ban tinh Béc Ninh theo Nghi quyét
171/2024/QH15 ngay 30/11/2024. Va dugec HDND tinh Bic Ninh Phé duyét tai Nghi quyét
s6 574/NQ-HDND ngay 27/06/2025 v& danh muc khu dit du kién thyc hién dy 4n thi diém
trén dia ban tinh Bic Ninh (1) Phti hop véi quy hoach do thi; (2) Phi hop véi chuong trinh,
ké hoach phat trién nha & cia dia phuong; (3) Thudc khu vue d6 thi ¢ quy hoach dé thi dugc
phé duyét;

Hién nay tién d9 cong viéc néu trén Ban diéu hanh vin dang tiép tuc trién khai.

IV.CAC CONG TAC KHAC.



- Ban diéu hanh céng ty xy dung ké hoach san xuét kinh doanh va d4u tu ndm 2025 va lanh
dao cu thé hoa ké hoach SXKD, dénh gia kiém diém hang tuén, thang, qui.

- Ban &m: hanh da thuc hién nghiém tiic cac quy ché ctia cong ty; Thyc hién cong khai, dan
chii vé& k& hoach san xuét kinh doanh va dAu tur phét trién nam 2025, tién luong, tién thuéng
va ché d6 bao hiém xa hoi.

-Thyc hi€n céc giai phap tiét giam chi phi, gidm gid thanh, quan Iy chit ch& tiéu hao nguyén
nhién li¢u vét tu, chét luong san EEE

- Thuc hién SH cOng tac phong chdng chdy nd, giit gin vé sinh moi trudng; néng cao y thirc
ormw hanh t6t cac noi quy lao dong va an toan lao dong; t6 chire Hoi nghi ngudi lao dong,
phd bién ndi quy, quy ché, kiém tra an toan lao dong, PCCN, an toan thuc pham.

- Cong ty da thuc hién ding theo ndi quy, quy ché, thoa uéc lao dong va quy dinh ctia Phép
luat. Tuy nhién chua giai quyét dit diém ché do chinh sach, chét s BHXH cho mot sd trudng
hop CBCNV da nghi thdi viéc.

- Tuy nhién qua d4nh gi4 thi trudng linh vuc gia cong va lép dung kinh con nhiéu tiém ning
va khong gian phat trién trong cac nam tdi, déc bit 1a san EEB kinh c6 chét _qo.:m cao la
diéu kién thuan loi cho phat trién ma rong thi phén, phat huy 101 da cac day chuyén gia cong
kinh hién c6. D4y 1a thoi co thuan loi cho viée thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2026 khi thi trrong bat dong san ting trudng, phuc hoi.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2026
I. Ké hoach SXKD va dau tw nim 2026

T CHi TIEU wmﬁ vi dﬁo hién | Kéhoach Nco\mwﬁ%m
tinh nam 2025 | ndm 2026 2005
1 |Loi nhuan trude thué hop nhét Tr.d 3775 -6.572
- |Cong ty CP Kinh Pap Cau Tr.d -1.998 -6.681
- |Congty TNHHMTV LDK Viglacera| Tr.d -1.777 109
2 | Doanh thu hop it Trd $3172| 65445 152%
- |Céngty CP Kinh Pap Ciu Tr.d 2.795 3.156 113%
- |Congty TNHHMTV LDK Viglacera| Tr.d 40.377 62.289 154%
3 |Khu hao TSCD Tr.d 4408 3.806 86%
- | Céng ty CP Kinh Pép Cau - 1377 1.358 99%
- |Congty TNHHMTV LDK Viglacera - 3.031 2448 81%
T e .
4.1 |Lao dong binh quin Ngudi 49 75 153%
- |Céng ty CP Kinh Pép Cau - 8 11 137%
- |Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 41 64 156%
4.3 | Thu nhap binh quén (1000d/ng/th) 1000d 7.722 14.909 193%
5 UQ ng @E_ ? (TK 131) I wm 219 20421 66%
_ |Congty CPKinhPapChu | - 14.055 13.694|  97%
- |Congty TINHHMTV LDK Viglacera| - 18.164 7.727 43%
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. 4 i % KH
T CHi TIEU wmﬁ vi ﬁ:._o hién W(o hoach 2026/TH
tinh ndm 2025 | nim 2026
2025
6 |Giatri dau t xay dung co ban Ty.d 0 0

(Cdc chi tiéu ké hoach SXKD vé daw e phdt trién niim 2026 cdn cik theo ké hoach duge
phé duyét cua Tong cong ty Viglacera-CTCP tai Quyét dinh 56 437/TCT-KHDPT ngay
30/12/2025).

II. Muc tiéu, nhiém vy, giai phap nam 2026
2.1. Déi véi cong ty me.
- Tiép tyc trién khai céc thi tuc vé dét tai khu dét hién ¢6 ( 12,5 ha ) ciia cdng ty theo ding
qui dinh cta phap luat.
- Ti€p tuc tiéu thy hang tdn kho, hoan thién san phim kinh cn tdn kho d tiéu thy.
- Khai théc céc ngudn huc vé nha xudng, may moéc thiét bi dé tao ngudn thu.
- Déi chiéu thu hdi cong no cil.
- Tiép tyc téi cAn dbi ngudn tai chinh d& duy tri hoat dong ctia cong ty.
2.2.Dbi voi cong ty con ( cong ty TNHH MTV 1p dung kinh Viglacera )
- Muctiéu:: Phén du hoan thanh céc chi tiéu ké hoach duoc giao ndm 2026, Hoat dong
san xuat kinh doanh phéi c6 4.
- Céc nhiém vu va giai phap :
- Tép trung o:&\o: dich sang san xuat va kinh doanh CAC san pham khéc biét, diic biét la

céc san wrmE kinh tiét kiém nang luong, néng ty I¢ san xuét v tiéu thy san phim kinh tiét
kiém, san phém c6 gia trj kinh té cao, c6 loi nhuan.

- Thyc hién céc giai phap tiét giam chi phi, gidm gid thanh dé tang strc canh tranh. Triét
dé khodn, quan cho san xudt, kinh doanh cho ngudi ding du céc bd phan chiu trdch nhiém
dén cling vé két qua thyc hién.

- Tiép tuc phat trién céc san w:mE mdi nhu kinh oro:m chdy, kinh chdng dn, kinh chéng
trdm, kinh céch am, cach nhiét nhiéu I6p, trién khai tiéu thu va gia cong c4c san pham kinh
siéu amnm

- Tap trung ban hang va tiéu thy san phim dén cac déi twong chinh 1a nha dan va cac du
an quy m6 nhé c6 hiéu qua kinh té. DAy manh viéc gia cong va lép dyng ddng b san pham
nhém kinh cho céc du an va nha & dan cu.

- Ra soat, xap xép lai cac dai ly phan phdi trong dé thdng nhat ké hoach doanh thu chi tiét
timg thang, quy, ndm. Tiép tuc khai théc va mo rong cong tac tiéu thu dén cac tinh dang cé
tdc do do thi hoa nhanh nhu Hung Yén, Bac Giang, Thai nguyén, Ha Nam, Hai Phong,
Quang Ninh.v.v. X4y dung chinh sich ban hang phu hop dé khuyén khich cac dai ly téng
doanh thu, hoan thanh ké hoach giao.

- Tuyén dung nhén sy du ning lue, kinh nghiém song song véi viéc hoan thién va déy
manh quang cdo, ban hang truc Eu\ms Zmbm cao chét luong dich vu cho khach hang tir khau
van chuyén, giao nhén, giai quyét khiéu nai i kip thoi, nhanh gon, thuén tién.




- Tiép tue ndng cao chét lwong san phim, ty 1& thu hdi, tiét giam chi phi dé giam gid thanh
sén Xuat.

- Bam sét va phoi hop v6i Ban Bat dong san, Ban quan Iy du 4n va cac don vj ciia Tong
cong ty dé dua san phim kinh gia cOng vao cac dy 4n nha ¢ x& hdi va cdc du 4n khic cia
Tbng cong ty va cac nha thau tai cac khu cong nghiép, do thi.

- Hop tac véi céc don vi tur van thiét ké, kién trac su dé gi6i thi€u, img dyng céac sin ﬁrmE
kinh gia cong vao cdc cong trinh xdy dyng tir khau thiét ké. Tham gia tich cuc trong td ban
hing dong b3 cia %osm cong ty dé @ro_ hop voi céc don vi kinh doanh gach 6p lat, st vé
sinh, sen voi tim dé cung cAp cac san phém ciia cong ty vao cac du 4n.

- Hop téc trung bay, mHQ_ thi€u cac san phim méi nhu kinh tiét kiém nang luong, kinh
chéng chay, kinh o:o:m on, kinh siéu tring tai cAc trung tAm trung bay sén pham ctia Cong
ty CP kinh doanh gach op lat va @ro_ hop tiéu thu san ﬁ:mE kinh gia cong cing véi cac dai
Iy hién dang tiéu thy céc san phdm khéc trong chudi san phim dong bd ctia cia Téng cong

ty.

- Téng cuong cdng tic quang cdo sén HormB thanh 18p t6 tr vAn tre tuyén, phéi 01 hop vdi
cac chuong trinh trién lam, truyén thong cia Tdng cong ty, quéng co trén website ctia Tong
cong ty.

- Phén cOng nhiém vy, giao chi tiéu cy thé cho c4c ¢4 nhan, bd phén, phong ban ¢6 danh
gia, kiém diém hang théng, hang quy dé phin dau hoan thanh muc tiéu cua Cong ty.

= Tie _% tue tuyén dung, ddo tao va cd chinh sach thu nhép, chinh sdch khoén quan phu hop
dé khuyén khich can bo CNV. ﬁmﬁ tuc cling ¢b t6 chirc phong kinh doanh dap (mg yéu cau
nhiém vy nim 2026. Ciing ¢b vé nhan luc, vat luc cho Phan xuong gia cong lap dung nhoém
kinh.
2.3. Cdng tac tai chinh
Xay dung ké hoach dong tién hang thang dé can mo_ va sit dung ngudn tai chinh hiéu qua.
Dam béo can dbi ngudn tai chinh dé duy tri san xuét kinh doanh tai cic don vi trong cong ty.
2.4. Céc hoat dong khac.
Giit vimg an ninh, trdt tw trong don vi, thuc hién cac bién phép ATLD, vé sinh méi trudng
khong dé anh hudng dén hoat dong SXKD. Phit huy vai 10 ctia Cong doan, Ban thanh tra
cong nhén trong kiém sodt hoat dong SXKD.
Déy manh céc phong tréo thi dua thiét thuc hiéu qua.

Vi céc chi tiéu ké hoach SXKD va dau tu nam 2026 dugc dai hoi cd dong thong qua,
Ban giém ddc diéu hanh cam két s& khic phuc céc tn tai nim 2025, trién khai quyét liét cac
giai phdp mai, cach lam mai, wwmb dAu thure hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2026.

Trén trong cam on .

Téng gidm déc cong ty

Tran Huy Théng
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