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Viết tắt/ Thuật ngữ Ý nghĩa

GDP Tổng sản phẩm nội địa

CTCP Công ty cổ phần

TNHH Trách nhiệm hữu hạn

MTV Một thành viên

UBND Ủy ban nhân dân.

UBCKNN Ủy ban chứng khoán Nhà nước

ĐHĐCĐ Đại hội đồng cổ đông.

HĐQT Hội đồng quản trị.

HĐTV Hội đồng thành viên

BKS Ban Kiểm soát.

CPTPP
Hiệp định Đối tác Toàn diện và Tiến bộ xuyên Thái 
Bình Dương.

VIMC Tổng Công ty Hàng hải Việt Nam

SXKD Sản xuất kinh doanh.

TEU
Twenty-foot Equivalent Unit – Đơn vị đo lường tương 
đương 1 container 20 feet.

CẢNG XANH, THÔNG MINH

Mở rộng hạ tầng, phát triển Cảng Đà Nẵng thành 

Báo cáo thường niên 2025

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “
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Thông điệp
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CỦA

Kính gửi Quý cổ đông, và toàn thể cán bộ công nhân viên!

Năm 2025 khép lại, đánh dấu một cột mốc rực rỡ trong hành trình hơn một thế kỷ hình thành và phát triển 
của Cảng Đà Nẵng. Trong bối cảnh kinh tế toàn cầu còn nhiều biến động khó lường và chuỗi cung ứng 
logistics đối mặt với những thách thức mới, Cảng Đà Nẵng đã kiên cường “vượt sóng” và bứt phá ngoạn 
mục, khẳng định vị thế là cảng biển số 1 miền Trung và là mắt xích quan trọng trong chuỗi logistics khu 
vực trong nhiều năm qua.

Bằng các giải pháp quản trị thông minh, linh hoạt; sự chỉ đạo quyết liệt trong điều hành của Ban lãnh 
đạo và sự nỗ lực, đồng lòng của tập thể người lao động, năm 2025, Cảng tự hào ghi nhận những con số kỷ 
lục trong hoạt động sản xuất kinh doanh. Tổng doanh thu cán mốc 1.705 tỷ đồng, tăng trưởng 14,19%; lợi 
nhuận trước thuế đạt 460,1 tỷ đồng, tăng trưởng 22,6% so với năm 2024. Tổng sản lượng hàng hóa thông 
qua cảng đạt 15,47 triệu tấn, trong đó hàng container tiếp tục là động lực tăng trưởng chính với mức tăng 
trưởng 11,12% so với năm 2024.  Những kết quả này không chỉ vượt xa các chỉ tiêu mà Đại hội đồng cổ đông 
giao, mà còn là minh chứng rõ nét nhất cho hiệu quả của chiến lược “Lấy khách hàng làm trung tâm”, cùng 
những nỗ lực tối ưu hóa chi phí và nâng cao chất lượng dịch vụ, tăng năng suất lao động mà chúng ta đã 
kiên định thực hiện trong suốt thời gian qua.

Năm 2025 cũng được xem là năm bản lề trong công cuộc chuyển đổi số và phát triển bền vững của Cảng 
Đà Nẵng. Cảng đã đưa vào vận hành thành công hệ thống giám sát thời gian thực, ứng dụng trí tuệ nhân 
tạo trong nhận diện container và hoàn thiện hệ sinh thái cảng điện tử ePORT, eBooking, giúp khách hàng 
tiết kiệm tối đa thời gian và chi phí. Việc được vinh danh trong “Top 100 Doanh nghiệp bền vững” năm thứ 
9 liên tiếp là sự ghi nhận xứng đáng cho cam kết mạnh mẽ của Cảng Đà Nẵng về một mô hình tăng trưởng 
xanh, thân thiện với môi trường và luôn đề cao trách nhiệm xã hội.

Hướng tới tương lai, Cảng Đà Nẵng đang không ngừng mở rộng không gian phát triển để kiến tạo những 
giá trị mới. Dự án Trung tâm Dịch vụ Logistics Hòa Vang đang dần hoàn thiện để sẵn sàng đưa vào khai 
thác đồng bộ trong năm 2026, hứa hẹn trở thành “cánh tay nối dài” đắc lực, giảm tải cho Cảng Tiên Sa 
và cung cấp các chuỗi dịch vụ logistics khép kín cho khách hàng. Đồng thời, chúng ta đang dồn toàn lực, 
chuẩn bị các bước để tham gia vào dự án chiến lược Cảng Liên Chiểu, hiện thực hóa khát vọng vươn ra 
biển lớn, đón những con tàu trọng tải lớn trên bản đồ hàng hải quốc tế.

Bước sang năm 2026, với phương châm hành động “Đoàn kết – Kỷ cương – Sáng tạo – Hiệu quả”, Cảng Đà 
Nẵng sẽ tập trung vào một số nhiệm vụ trọng tâm: Hoàn thành xây dựng và đưa Trung tâm Logistics Hòa 
Vang vào khai thác hiệu quả; Dự án Khách sạn cảng Đà Nẵng; Dự án Tòa nhà 26 Bạch Đằng; đồng thời kiên 
định mục tiêu hướng đến cảng hiện đại, xanh và thông minh thông qua chuyển đổi sử dụng năng lượng 
sạch và số hóa toàn diện quy trình vận hành. Thay mặt Ban lãnh đạo Công ty, tôi xin gửi lời tri ân sâu sắc 
đến Quý Cổ đông, Quý Khách hàng và Quý đối tác đã luôn tin tưởng, đồng hành cùng Cảng Đà Nẵng. Đặc 
biệt, tôi xin cảm ơn sự cống hiến tận tâm của hơn 800 cán bộ công nhân viên – những người đã và đang 
ngày đêm kiến tạo nên sự thịnh vượng của Cảng Đà Nẵng hôm nay và mai sau./.

Trân trọng.

Chủ tịch Hội đồng quản trị - Nguyễn Đình Chung
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KHOẢNH KHẮC
CẢNG ĐÀ NẴNG

Cảng Đà Nẵng tự hào đạt được cột mốc 9 năm liên tiếp giữ 
vững danh hiệu cao quý “Top 100 Doanh nghiệp bền vững” 
(CSI). Lễ công bố các Doanh nghiệp bền vững tại Việt Nam 
năm 2025 được tổ chức tại Hà Nội vào ngày 05/12/2025, với 
sự góp mặt của hơn 500 doanh nghiệp trên cả nước. Thành 
quả của danh hiệu CSI năm nay mà Cảng đạt được có sự 
đóng góp rất lớn từ công cuộc Chuyển đổi số toàn diện. Điều 
này không chỉ thể hiện năng lực tài chính vững mạnh mà 
còn khẳng định một chiến lược phát triển nhất quán, xuyên 
suốt của Cảng: Lấy phát triển bền vững làm nền tảng, lấy 
công nghệ làm động lực và lấy con người làm trung tâm.

Ngày 10/1/2026 tại thủ đô Hà Nội, Cảng Đà Nẵng tự hào được 
vinh danh là “Doanh nghiệp văn hóa, uy tín” bởi Liên đoàn 
Thương mại và Công nghiệp Việt Nam (VCCI). Đây không chỉ 
là một danh hiệu cao quý mà còn là minh chứng rõ nét cho 
sức mạnh nội sinh được kết tinh từ lịch sử hơn một thế kỷ. 
Tại Cảng Đà Nẵng, văn hóa không chỉ là nền tảng tinh thần 
mà còn là nguồn lực kinh tế quan trọng, thúc đẩy sự phát 
triển bền vững. Với hệ giá trị cốt lõi “Liêm chính - Kỷ luật 
- Sáng tạo - Đồng lòng - Tận tâm - Chuyên nghiệp - Tôn 
trọng cá nhân” làm kim chỉ nam, Cảng Đà Nẵng hướng đến 
xây dựng một thương hiệu cảng hiện đại, lấy con người làm 
nền tảng và khách hàng làm trung tâm. Giải thưởng một 
lần nữa khẳng định uy tín vững chắc của Cảng Đà Nẵng, 
đồng thời thể hiện cam kết mạnh mẽ trong việc kiến tạo 
giá trị phồn vinh, gắn kết hài hòa lợi ích doanh nghiệp với 
trách nhiệm cộng đồng và sự phát triển của ngành hàng hải 
Việt Nam.

Top 100 Doanh nghiệp bền vững
Doanh nghiệp Tiêu biểu vì Người lao động 8 năm 
liên tiếp

Top 10 doanh nghiệp tạo giá trị hàng đầu Việt 
Nam - Ngành Logistics

Top 10 doanh nghiệp là 
nơi làm việc Tốt nhất Việt 
Nam - Ngành Logistics

Top 10 Công ty uy tín 
ngành Logistics năm 2025 
- Nhóm ngành Khai thác 
Cảng

Top 50 Doanh nghiệp lợi 
nhuận xuất sắc Việt Nam

Doanh nghiệp văn hóa, uy tín

Top 50 DN tăng trưởng xuất sắc nhất 
Việt Nam



11 12

Sản lượng 

Container Tổng doanh thu 

Lợi nhuận trước thuế

15,47 triệu tấn

847 nghìn TEU 1.705tỷ đồng

460,10tỷ đồng

Tăng 10,29% so với cùng kỳ

Tăng 11,12% so với cùng kỳ Tăng 14,19% so với cùng kỳ

Tăng 22,60% so với cùng kỳ

Đạt 102,48% kế hoạch năm

Đạt 105,87% kế hoạch năm Đạt 103,96% kế hoạch năm

Đạt 109,55% kế hoạch năm

NHỮNG CON SỐ 
NỔI BẬT 2025
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Quá trình hình thành và phát triển

Các giải thưởng tiêu biểu

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

Sơ đồ tổ chức

Định hướng và phát triển

Các rủi ro

THÔNG TIN 
CHUNG 1

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tên Công ty: CÔNG TY CỔ PHẦN CẢNG ĐÀ NẴNG

Tên giao dịch quốc tế: DANANG PORT JOINT STOCK COMPANY  

Tên viết tắt tiếng Việt: Cảng Đà Nẵng

Tên viết tắt Tiếng Anh: DANANG PORT

Mã cổ phiếu: CDN

Niêm yết: Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội (HNX)

Vốn điều lệ: 990.000.000.000 đồng

Trụ sở chính: 26 Bạch Đằng, Phường Hải Châu, Thành phố Đà Nẵng, Việt Nam

Điện thoại: (84-236) 3821 114

Fax: (84-236) 3822 565

Email: cangdn@danangport.com 

Website: www.danangport.com 

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp: số 0400101972 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố 
Đà Nẵng (Nay là Sở Tài chính Thành phố Đà Nẵng) cấp lần đầu ngày 01/04/2008, đăng ký thay 
đổi lần thứ 12 ngày 22/04/2025.

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

1976

2021

2020 1993

2022 2023 2024 2025

1998 2007

2008

201420152016

19/01/1976, Cảng Đà Nẵng 

được Bộ Giao thông Vận tải 

giao Cục đường biển trực 

tiếp quản lý tại Quyết định 

số 222-QĐ/TC.

03/2021	 Hệ thống cổng 

container tự động (Autogate) 

tại Cảng Tiên Sa đã được 

Cảng Đà Nẵng nghiên cứu 

và triển khai thành công.

17/06/2022, Cảng Đà Nẵng đã khai trương 

và đưa vào vận hành kho hàng CFS 2 - đặt 

tại cảng Tiên Sa - thành phố Đà Nẵng, làm 

tăng năng lực hệ thống kho bãi của Cảng 

Đà Nẵng, đáp ứng nhu cầu ngày càng cao 

của khách hàng.

11/2022, Cảng Đà Nẵng phát triển và đưa 

vào triển khai APP trên điện thoại cho 

khách hàng làm thủ tục các dịch vụ tại 

Cảng. 

Cảng Đà Nẵng chính thức 

đưa 50 thiết bị truyền nhận 

tín hiệu công nghiệp cho xe 

đầu kéo (eTractor) vào dây 

chuyền khai thác Container 

với giá thành bằng khoảng 

20% so với máy tính công 

nghiệp nhưng có độ bền cao 

hơn, làm lợi cho Cảng Đà 

Nẵng được ít nhất 4 tỷ đồng 

trong một chu kỳ 3 năm.

13/6/2024, Cảng Đà Nẵng 

chính thức đưa vào khai 

thác khu bãi sau cầu cảng số 

4, 5 bến cảng Tiên Sa nâng 

tổng diện tích lên gần 30 

hecta.

15/06/1993, Thực hiện Nghị 

định số 388/HĐBT ngày 

20/11/1991 của Hội đồng Bộ 

trưởng, Bộ Giao thông Vận 

tải đã ra Quyết định số 1163/

QĐ-TCLD thành lập doanh 

nghiệp Nhà nước Cảng Đà 

Nẵng trực thuộc Cục Hàng 

hải Việt Nam.

08/05/1998, Thủ tướng 

Chính phủ đã ra Quyết định 

số 91/1998/QĐ-TTg chuyển 

Cảng Đà Nẵng làm thành 

viên của Tổng công ty Hàng 

hải Việt Nam.

12/10/2007, Bộ trưởng Bộ 

Giao thông Vận tải ban 

hành Quyết định số 3089/

QĐ-BGTVT về việc chuyển 

Cảng Đà Nẵng - Công ty 

thành viên hạch toán độc 

lập thuộc Tổng công ty Hàng 

hải Việt Nam thành Công ty 

Trách nhiệm hữu hạn MTV 

Cảng Đà Nẵng.

19/06/2015, Công ty cổ phần 

Cảng Đà Nẵng được Trung 

tâm Lưu ký Chứng khoán 

Việt Nam cấp Giấy chứng 

nhận đăng ký chứng khoán 

lần đầu.

22/03/2016, Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội đã cấp 

Quyết định số 163/QĐ-SGDHN chấp thuận đăng ký 

giao dịch cổ phiếu Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng. 

Ngày 30/03/2016, Cổ phiếu Công ty cổ phần Cảng Đà 

Nẵng chính thức giao dịch trên thị trường Upcom.

5/11/2016, 66.000.000 cổ phiếu Cảng Đà Nẵng với mã 

chứng khoán CDN được chính thức chuyển từ đăng 

ký giao dịch trên UPCOM sang niêm yết tại HNX theo 

quyết định số 746/QD-SGDHN ngày 17/11/2016 của Sở 

Giao dịch chứng khoán Hà Nội.

05/4/2018, Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng tăng vốn điều lệ từ 660 tỷ 

đồng lên 990 tỷ đồng thông qua hình thức chào bán cổ phiếu ra công 

chúng.

28/07/2018, Khánh thành dự án mở rộng Cảng Tiên Sa giai đoạn II, đáp 

ứng nhu cầu cảng theo tiêu chuẩn quốc tế và vươn lên cùng các cảng 

lớn khác để đáp ứng yêu cầu hội nhập và cạnh tranh.

04/2020 Cảng Đà Nẵng hoàn thành 

nâng cấp hệ thống phần mềm 

quản lý khai thác cảng container 

CATOS. Đây là bước tiến mới về 

năng lực quản lý khai thác cảng 

container, chuẩn bị cho sự đột phá 

về tăng trưởng.

07/2020, Cảng Đà Nẵng đưa vào 

vận hành phần mềm Cảng điện tử 

(ePORT) - hệ sinh thái giao nhận 

hàng hải, kết nối đến các đơn vị 

hoạt động trong chuỗi cung ứng 

xuất nhập khẩu, từ hãng tàu đến 

công ty forwarder/logistics, chủ 

hàng xuất nhập khẩu, các công 

ty vận tải và Cổng thông minh 

Smartgate, gia tăng hiệu quả vận 

hành, nâng cao trải nghiệm và làm 

hài lòng khách hàng.

24/11/2020, tại cảng Tiên Sa, Cảng 

Đà Nẵng đã hân hoan tổ chức khai 

trương Trung tâm điều hành và 

khai thác Container có nhiệm vụ 

quản lý hệ thống cơ sở dữ liệu và 

khai thác, điều hành, lập kế hoạch 

chất xếp cho toàn bộ lượng hàng 

container cũng như kiểm soát tất 

cả hoạt động tại hiện trường Tàu 

- Bãi - Cổng trong dây chuyền khai 

thác qua Cảng Đà Nẵng.

01/04/2008, Cảng Đà Nẵng hoàn 

thành các thủ tục chuyển đổi và 

đăng ký kinh doanh, chính thức hoạt 

động theo mô hình Công ty trách 

nhiệm hữu hạn một thành viên.

06/05/2014, Tổng công ty Hàng hải Việt Nam có quyết định số 216/QĐ-HHVN ngày 

06/05/2014 của Hội đồng thành viên Tổng công ty Hàng hải Việt Nam về việc phê duyệt 

phương án cổ phần hóa và chuyển Công ty Trách nhiệm hữu hạn Một thành viên Cảng 

Đà Nẵng thành Công ty cổ phần.

25/07/2014, Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Đà Nẵng cấp giấy chứng nhận đăng ký 

kinh doanh lần 2, chính thức chuyển đổi từ Công ty Trách nhiệm hữu hạn MTV Cảng Đà 

Nẵng thành Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng. Ngày 24/11/2014, Công ty cổ phần Cảng Đà 

Nẵng được Ủy ban Chứng khoán Nhà nước chấp thuận hồ sơ đăng ký công ty đại chúng.

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “

Năm 2025 ghi dấu hành trình bứt 

phá của Cảng Đà Nẵng khi đơn vị 

tiếp tục khơi dậy và phát huy mạnh 

mẽ tinh thần “Đoàn kết - Đổi mới - 

Chuyên nghiệp - Phát triển”. Bằng 

những nỗ lực không ngừng nghỉ, 

Cảng Đà Nẵng đã xác lập những cột 

mốc kỷ lục mới: tổng sản lượng hàng 

hóa thông qua đạt 15,47 triệu tấn, 

trong đó sản lượng container cán 

mốc ấn tượng 846.996 TEUs. 

2018

Được thành lập từ năm 1901, trải qua những thăng trầm của lịch sử, sự phát triển của Cảng Đà Nẵng luôn gắn liền với sự phát triển 

của thành phố Đà Nẵng, góp phần chung vào công cuộc bảo vệ an ninh tổ quốc, phát triển kinh tế xã hội địa phương và miền Trung. 

Những con số biết nói này không chỉ khẳng định tầm vóc của một mắt xích quan trọng trong chuỗi cung ứng toàn cầu mà còn cho 

thấy vai trò chủ lực của Cảng Đà Nẵng - cửa ngõ giao thương quốc tế thúc đẩy mạnh mẽ kinh tế - xã hội của thành phố và tuyến 

Hành lang kinh tế Đông - Tây.
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Du lịch và dịch vụ 
tận dụng tối đa lợi 
thế sẵn có, đồng 
thời mở rộng tiềm 
năng phát triển 
trong tương lai.

Với hành trình hơn 124 năm 
hình thành và phát triển, Cảng 
Đà Nẵng không ngừng mở 
rộng quy mô, nâng cao năng 
lực cạnh tranh và khẳng định 
vị thế là một trong những 
cảng biển quan trọng nhất 
tại Việt Nam. Sự phát triển 
của Cảng dựa trên ba trụ cột 
chính: cảng biển, logistics và 
du lịch/dịch vụ.

Ngành nghề kinh doanh

Với chiến lược phát triển toàn 
diện, Cảng Đà Nẵng tiếp tục 
mở rộng mạng lưới dịch vụ, 
ứng dụng công nghệ tiên tiến 
nhằm mang đến trải nghiệm 
tối ưu cho khách hàng và duy 
trì vị thế cảng biển hàng đầu 
khu vực.

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

03
Trụ cột chính

Logistics được đẩy 
mạnh nhằm nâng 
cao hiệu quả khai 
thác cảng, tối ưu 
chuỗi cung ứng và 
gia tăng giá trị dịch 
vụ.

Cảng biển là lĩnh 
vực kinh doanh chủ 
lực, giữ vai trò then 
chốt trong chiến 
lược phát triển dài 
hạn.

Cảng Đà Nẵng là cảng biển lớn nhất miền 
Trung, giữ vai trò trọng tâm trong vùng kinh tế 
trọng điểm khu vực. Với vị trí chiến lược trong 
vịnh Đà Nẵng, cảng có lợi thế kết nối với các 
tuyến vận tải chính như sân bay quốc tế Đà 
Nẵng, ga đường sắt Bắc - Nam, các khu công 
nghiệp lớn và hệ thống quốc lộ, cao tốc quan 
trọng.

Cảng Đà Nẵng có bến cảng dài 1,7 km gồm 7 
cầu cảng, năng lực khai thác trên 12 triệu tấn/ 
năm, Tàu container 50,000 DWT, Tàu khách 
tới 170,000 GT. Hệ thống cầu bến được trang 
bị các thiết bị xếp dỡ tiên tiến, kho bãi rộng 
rãi và hệ thống quản lý điều hành thông minh. 
Cảng Đà Nẵng đang tiến tới các giải pháp 
logistics “door-to-door” từ cảng đến kho, vận 
chuyển đa phương thức. Cảng Đà Nẵng được 
xem là Cảng đi đầu trong công tác chuyển đổi 
số trong hệ thống cảng biển Việt Nam với các 
sản phẩm như ePort, eCPS, eTractor, …. cùng 
các chiến lược phát triển bền vững.

Là cửa ngõ quan trọng trên tuyến Hành lang kinh 
tế Đông - Tây, cảng kết nối hiệu quả với Tây Nguyên, 
cả nước và các quốc gia Myanmar, Thái Lan, Lào. 
Đồng thời, Cảng Đà Nẵng còn là cảng nước sâu, 
trung chuyển hàng hóa quốc tế, kết nối với các thị 
trường lớn như Singapore, Malaysia, Trung Quốc, 
Nhật Bản, Hàn Quốc và Mỹ.

Địa bàn kinh doanh

DU LỊCH/DỊCH VỤ

LOGISTICS 

CẢNG BIỂN 

lấy công nghệ làm động lực.CẢNG ĐÀ NẴNG
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Cảng Đà Nẵng là Công ty cổ phần, tổ chức quản lý và hoạt động theo quy định tại 
Điểm a Khoản 1 Điều 137 Luật Doanh nghiệp 2020, bao gồm:

Hiện nay, Cảng Đà Nẵng gồm có 10 Phòng/Ban Chức năng, 03 Trung tâm và 01 
Xí nghiệp Cảng Tiên Sa như sau:

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG CÁC PHÒNG/BAN CHỨC NĂNG

CÁC TRUNG TÂM

ĐƠN VỊ TRỰC THUỘC

Đại hội đồng cổ đông: Bao gồm tất cả các cổ đông có 
quyền biểu quyết, là cơ quan quyết định cao nhất của 
Công ty.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hội đồng quản trị: Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn 
quyền nhân danh Công ty để quyết định, thực hiện quyền 
và nghĩa vụ của Công ty, trừ các quyền và nghĩa vụ thuộc 
thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông.

BAN KIỂM SOÁT

Ban Kiểm soát: Thực hiện giám sát Hội đồng quản trị, 
Tổng Giám đốc trong việc quản lý và điều hành Công ty; 
Thực hiện nhiệm vụ thay mặt cho cổ đông kiểm soát mọi 
hoạt động kinh doanh, hoạt động quản trị và điều hành 
của Công ty.

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Ban Tổng Giám đốc: Là cơ quan điều hành công việc kinh 
doanh hằng ngày của Công ty; chịu sự giám sát của Hội 
đồng quản trị; chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị 
và trước pháp luật về việc thực hiện quyền, nghĩa vụ được 
giao.

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC

Mô hình quản lý

Phòng Quản trị - Thư ký;

Ban Kiểm toán nội bộ;

Phòng Kinh doanh;

Phòng Giám sát chất lượng - An toàn lao động;

Phòng Tài chính - Kế toán;

Phòng Kế hoạch - Đầu tư;

Phòng Tổ chức - Tiền lương;

Phòng Kỹ Thuật;

Phòng Công nghệ Thông tin;

Phòng Hành chính - Tổng hợp.

Trung tâm Dịch vụ khách hàng;

Trung tâm Dịch vụ Logistics;

Trung tâm Điều hành sản xuất.

Xí nghiệp Cảng Tiên Sa.
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC (tt)

Sơ đồ tổ chức quản lý Công ty con, công ty liên kết

Địa chỉ
Số 2 đường 3 tháng 2, Phường Hải Châu, Thành phố Đà Nẵng, 
Việt Nam

Lĩnh vực sản xuất 
kinh doanh chính

Dịch vụ lai dắt, hỗ trợ tàu biển

Vốn điều lệ 30.250.000.000 đồng

Vốn đã góp 10.890.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu của 
Cảng Đà Nẵng
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Địa chỉ 97 Yết Kiêu, Phường Sơn Trà, Thành phố Đà Nẵng, Việt Nam

Lĩnh vực sản xuất 
kinh doanh chính

Dịch vụ vận tải, lưu kho, bốc xếp

Vốn điều lệ 43.100.000.000 đồng  

Vốn đã góp 19.439.240.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu của 
Cảng Đà Nẵng

45,10%
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CÔNG TY LIÊN KẾT

CÔNG TY CON

Cảng Đà Nẵng không có công ty con.

Cảng Đà Nẵng có 02 công ty liên kết, bao gồm:
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Sứ mạng, tầm nhìn, giá trị cốt lõi Các mục tiêu, chiến lược chủ yếu của Công ty

Cảng Đà Nẵng sẽ trở thành 
cửa ngõ giao thương quốc tế 
hàng đầu của quốc gia và khu 
vực Tiểu vùng sông Mê Kông.

TẦM 
NHÌN

SỨ 
MỆNH

GIÁ TRỊ CỐT LÕI

Sứ mệnh của chúng tôi là cung cấp các 
dịch vụ cảng biển hoàn hảo và kết nối 
các hoạt động trong chuỗi logistics của 
vùng, quốc gia và thế giới.

Liêm chính

Kỷ luật

Sáng tạo

Đồng lòng

Tận tâm

Chuyên nghiệp

Tôn trọng cá nhân

Cảng Đà Nẵng phát triển dựa trên 03 trụ cột: cảng biển, logistics và du lịch/dịch vụ. 
Trong đó, cảng biển là mảng kinh doanh chủ lực, đẩy mạnh logistics với mục đích 
nâng cao năng lực cạnh tranh cho cảng biển thông qua tập trung được nguồn 
hàng của vùng thị trường, hướng đến việc sinh lời trong dài hạn và phát triển du 
lịch, dịch vụ theo hướng tận dụng tối đa lợi thế về nguồn lực đang sở hữu.

Cảng Đà Nẵng tiếp tục hoàn thiện mô hình tổ chức, tinh gọn và tối ưu hóa bộ 
máy quản lý theo hướng linh hoạt, hiệu quả. Quản trị điều hành trực tuyến sẽ 
được tăng cường nhằm nâng cao hiệu suất sản xuất kinh doanh, huy động tối đa 
nguồn lực và nâng tầm quản lý chuyên nghiệp. Đồng thời, việc ứng dụng công 
nghệ thông tin vào quản lý, điều hành và sản xuất sẽ được đẩy mạnh, hướng đến 
mô hình doanh nghiệp số hóa, tự động hóa trong khai thác và vận hành, đảm bảo 
phát triển bền vững.

Mục tiêu

Về kinh doanh

Về quản lý, điều hành

Những giá trị cốt lõi chính là nền tảng văn hóa làm nên bản sắc của 
Cảng Đà Nẵng. Đây không chỉ là chuẩn mực đạo đức, nghề nghiệp 
và ứng xử được đúc kết từ hành trình hơn một thế kỷ phát triển, mà 
còn thể hiện khát vọng vươn lên của một thương hiệu cảng hiện 
đại - nơi con người là nền tảng và khách hàng là trung tâm cho mọi 
hành động.
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN (tt)

Chiến lược phát triển giai đoạn 2024 - 2029

GIAI
ĐOẠN

2024
2029

Công tác thị trường Công tác quản trị nội bộ

Công tác lao động, tiền lương

Công nghệ thông tin 
và chuyển đổi số

Công tác tài chính

Công tác đầu tư, sửa chữa

•	 Duy trì toàn bộ khách hàng hiện hữu, mở rộng thị phần hàng hóa trong khu vực.

•	 Tận dụng tối đa lợi thế của hệ sinh thái cảng biển - vận tải biển - logistics của VIMC 
để triển khai chương trình marketing chuỗi, cung cấp các dịch vụ logistics trọn gói 
theo định hướng “lấy khách hàng làm trung tâm”.

•	 Đẩy mạnh phát triển thị trường, tìm kiếm khách hàng mới và nguồn hàng, mở rộng 
phạm vi hàng hóa cho cảng, đặc biệt là tăng cường khai thác nguồn hàng từ khu 
vực Lào.

•	 Hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch do Đại hội đồng 
cổ đông thường niên giao.

•	 Tổng doanh thu tăng trưởng bình quân 7%/năm.

•	 Lợi nhuận trước thuế tăng trưởng bình quân 7%/
năm.

•	 Đảm bảo tình hình tài chính an toàn, tối ưu hóa 
lợi nhuận trong hoạt động sản xuất kinh doanh.

•	 Hoàn thiện kế hoạch vốn cho công tác đầu tư.

•	 Tiếp tục thực hiện quản lý chi phí hiệu quả

Tập trung mọi nguồn lực vào đầu tư hạ tầng, thiết bị và công nghệ 
thông tin, bao gồm:

•	 Hoàn thiện đầu tư Trung tâm Dịch vụ Logistics Hòa Vang, khai 
thác đạt 100% công suất theo thiết kế.

•	 Xây dựng kế hoạch đầu tư phương tiện thiết bị hiện đại, áp dụng 
động cơ sử dụng nhiên liệu sạch như LNG, Hydro hoặc pin điện 
nhằm giảm phát thải CO₂.

•	 Chuyển đổi một số thiết bị hiện có từ nhiên liệu Diesel sang 
LNG, Hydro, hướng đến mô hình cảng xanh, thân thiện với môi 
trường.

•	 Tiếp tục nâng cao năng suất lao động và hiệu quả khai 
thác.

•	 Đẩy mạnh phân cấp, phân quyền, hoàn thiện hệ thống 
quản trị theo hướng thống nhất, đồng bộ, tiệm cận với 
tiêu chuẩn quốc tế.

•	 Chuẩn hóa và áp dụng các quy trình chuẩn trong quản 
trị, điều hành và khai thác.

Xây dựng kế hoạch phát triển nguồn nhân lực giai 
đoạn 2024 - 2029, tập trung vào:

•	 Phát triển nhân lực chất lượng cao.

•	 Bồi dưỡng đội ngũ kỹ thuật, quản trị doanh 
nghiệp và quản trị công nghệ.

•	 Đổi mới chính sách tuyển dụng, đẩy mạnh đào 
tạo chuyên sâu và đào tạo nội bộ nhằm nâng 
cao chất lượng nhân lực.

•	 Duy trì và cải thiện chính sách lương, phúc lợi, 
đảm bảo quyền lợi cho người lao động.

•	 Đẩy mạnh chuyển đổi số, số hóa quy trình quản lý, điều 
hành và khai thác.

•	 Xây dựng lộ trình phát triển hệ thống cảng biển xanh, 
thông minh, hiện đại, đáp ứng các tiêu chuẩn quốc tế.

•	 Ứng dụng công nghệ mới nhằm nâng cao hiệu suất khai 
thác, tiết kiệm chi phí và phát triển bền vững.
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN (tt)

Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng

Hướng tới xây dựng cảng biển xanh thông qua số hóa;

Xây dựng các phương án giảm tiêu thụ năng lượng và giảm phát thải 
khí nhà kính; gia tăng năng lượng tái tạo; cải thiện chất lượng không khí; 
kiểm soát tiếng ồn; kiểm soát ô nhiễm chất thải lỏng và rắn;

Tích cực hưởng ứng, đồng hành cùng Cục Hải quan Thành phố Đà Nẵng 
trong việc triển khai thực hiện các chương trình, kế hoạch, các giải pháp 
hỗ trợ doanh nghiệp rút ngắn thời gian, giảm thiểu chi phí, tạo thuận lợi 
thương mại cho các doanh nghiệp hoạt hoạt động xuất nhập khẩu đồng 
thời còn góp phần cải thiện môi trường đầu tư kinh doanh của Đà Nẵng;

Duy trì và tăng cường các hoạt động an sinh xã hội, trách nhiệm với cộng 
đồng. Đảm bảo việc làm, thu nhập cho người lao động.

Tại Cảng Đà Nẵng, Kết nối vì sự thịnh vượng là kim chỉ nam cho mọi hoạt động. 
Cảng tin rằng một sự thịnh vượng đích thực phải dựa trên ba trụ cột: Kinh tế vững 
mạnh - Môi trường trong lành - Xã hội hạnh phúc. Để thực hiện tầm nhìn đó, Cảng 
Đà Nẵng đã và đang chuyển mình mạnh mẽ trong lộ trình "Xanh hóa" và "Số hóa", 
khẳng định vị thế cảng biển hiện đại hàng đầu Việt Nam:

KẾT
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I VÌ
 SỰ

 TH
ỊNH

 VƯ
ỢN

G

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng
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CÁC RỦI RO

Rủi ro kinh tế Rủi ro pháp luật

Bước sang năm 2026, nền kinh tế toàn cầu dự báo sẽ 
chuyển mình sang giai đoạn ổn định với lạm phát hạ 
nhiệt và môi trường lãi suất ít biến động. Dù phải đối 
mặt với các rủi ro tiềm ẩn từ chính sách thuế quan của 
Mỹ và những bất ổn địa chính trị, hoạt động thương 
mại quốc tế vẫn tìm thấy động lực tăng trưởng mạnh 
mẽ nhờ làn sóng đa dạng hóa chuỗi cung ứng và sự 
bùng nổ của thương mại điện tử. Trong bối cảnh đó, hệ 
thống cảng biển Việt Nam tiếp tục giữ vững đà bứt phá 
với mục tiêu chiến lược đạt sản lượng hàng hóa thông 
qua trên 1.000 triệu tấn vào năm 2026. Tinh thần của 
Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XIV đã xác lập một cột 
mốc đầy khát vọng với mục tiêu tăng trưởng GDP bình 
quân trên 10%/năm cho giai đoạn 2026 - 2030. Điều 
này đòi hỏi sự bứt phá trong việc đổi mới mô hình phát 
triển, cải cách thể chế và đặc biệt là thúc đẩy trụ cột 
thương mại thông qua việc khai thác tối đa các hiệp 
định thương mại. Đặc biệt, năm 2026 Việt Nam đảm 
nhiệm vai trò Chủ tịch CPTPP, qua đó mở ra cơ hội gia 
tăng kết nối thị trường và hỗ trợ doanh nghiệp mở rộng 
xuất khẩu.

Trước những chuyển động phức tạp của kinh tế và 
chính trị thế giới, Cảng Đà Nẵng chủ động thiết lập cơ 
chế giám sát sát sao diễn biến thị trường, thường xuyên 
phối hợp cùng khách hàng và đối tác để xây dựng các 
kịch bản ứng phó linh hoạt. Kiên định với mục tiêu 
phát triển bền vững, Công ty tiếp tục theo đuổi mô 
hình “Cảng xanh” theo định hướng của Tổng công ty 
Hàng hải Việt Nam, coi đây là tiền đề để nâng cao hình 
ảnh và uy tín trên trường quốc tế. Song song đó, Cảng 
Đà Nẵng tập trung tối ưu hóa quy trình vận hành, nâng 
cao hiệu suất bốc dỡ và đẩy mạnh ứng dụng công nghệ 
trong quản trị khai thác cảng. Việc quyết liệt cắt giảm 
chi phí vận hành và cải thiện năng lực giao nhận không 
chỉ giúp bảo toàn hiệu quả kinh doanh mà còn tạo ra 
lợi thế cạnh tranh khác biệt, đảm bảo cho Cảng Đà 
Nẵng sự tăng trưởng ổn định và bền vững trước mọi 
biến động của thị trường.

Cảng Đà Nẵng là một doanh nghiệp hoạt động 
trong lĩnh vực khai thác cảng, lưu trữ và bốc xếp 
hàng hóa, đồng thời chịu sự quản lý của nhiều 
quy định pháp luật liên quan. Các hoạt động kinh 
doanh của Công ty phải tuân thủ chặt chẽ các quy 
định của Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, 
Luật Lao động, Luật Thuế Xuất Nhập khẩu, Bộ Luật 
Hàng hải,… cùng nhiều văn bản pháp lý, nghị định, 
thông tư liên quan.

Trong bối cảnh Chính phủ đẩy mạnh mục tiêu tăng 
trưởng kinh tế hai con số, hệ thống văn bản pháp 
lý đang có những chuyển dịch quan trọng nhằm 
đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội trong 
kỷ nguyên mới. Đáng chú ý, Nghị định 34/2025/NĐ-
CP được ban hành nhằm tối ưu hóa hiệu quả đầu 
tư và ngăn ngừa lãng phí trong lĩnh vực hàng hải; 
trong khi Nghị định 245/2025/NĐ-CP đã chuẩn hóa 
lại hoạt động phát hành chứng khoán và thắt chặt 
quản trị công ty. Đặc biệt, việc ban hành Luật số 
56/2024/QH15 với các quy định khắt khe về hủy tư 
cách công ty đại chúng đang đặt ra thách thức lớn 
đối với cơ cấu cổ đông hiện tại, đòi hỏi Công ty phải 
có những chiến lược ứng phó và khắc phục kịp thời 
để đảm bảo vị thế trên thị trường vốn.

Nhận thức rõ việc tất yếu phải thay đổi của hệ thống 
văn bản pháp lý để đáp ứng thời đại mới, Ban lãnh 
đạo Cảng Đà Nẵng luôn đặt trọng tâm vào việc tuân 
thủ pháp luật, thường xuyên theo dõi, nghiên cứu 
và cập nhật các văn bản pháp lý có liên quan để kịp 
thời điều chỉnh mô hình hoạt động phù hợp với quy 
định mới. Bên cạnh đó, Cảng Đà Nẵng chủ động 
tham gia hội thảo, trao đổi với các doanh nghiệp 
trong ngành và cơ quan quản lý nhằm cập nhật 
thông tin, thảo luận về những khó khăn trong việc 
áp dụng quy định mới.
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CÁC RỦI RO (tt)

Rủi ro cạnh tranh Rủi ro thời tiết

Rủi ro khác

Rủi ro hệ thống và an ninh mạng

Trong nỗ lực hội nhập kinh tế toàn cầu và hiện thực 
hóa mục tiêu trở thành cảng trung tâm khu vực, 
Cảng Đà Nẵng hiện đang đối mặt với áp lực cạnh 
tranh gay gắt từ các thương cảng lớn trong khu vực 
như Singapore, Malaysia, cũng như các cụm cảng 
trọng điểm trong nước tại Hải Phòng, Thành phố Hồ 
Chí Minh và Vũng Tàu. So với các trung tâm hàng 
hải quốc tế, hệ thống cảng biển Việt Nam nhìn 
chung vẫn còn tồn tại những hạn chế về quy mô và 
tính đồng bộ trong khai thác, dẫn đến thách thức 
lớn trong việc tạo dựng lợi thế cạnh tranh vượt trội 
trên các tuyến hàng hải xuyên lục địa. Tuy nhiên, 
tại khu vực miền Trung, Cảng Đà Nẵng vẫn khẳng 
định vị thế là tổ hợp cảng biển hiện đại và lớn nhất, 
đóng vai trò cửa ngõ chiến lược trên tuyến Hành 
lang Kinh tế Đông - Tây. Không chỉ đáp ứng nhu cầu 
xuất nhập khẩu nội địa, cảng còn là mắt xích quan 
trọng trong việc trung chuyển và quá cảnh hàng 

hóa cho Lào, Thái Lan, Myanmar, từ đó trực tiếp thúc 
đẩy thương mại khu vực và đóng góp tích cực vào 
sự phát triển kinh tế - xã hội của thành phố Đà Nẵng 
cũng như toàn miền Trung.

Để củng cố năng lực cạnh tranh và đáp ứng nhu cầu 
sản lượng hàng hóa đang tăng trưởng mạnh mẽ, 
Cảng Đà Nẵng đã tiên phong thực hiện chiến lược 
chuyển đổi số toàn diện kết hợp với việc đẩy mạnh 
đầu tư hạ tầng trọng điểm. Các dự án nâng cấp 
luồng lạch, mở rộng hệ thống kho bãi và hiện đại 
hóa trang thiết bị bốc dỡ đã giúp tối ưu hóa đáng kể 
quy trình vận hành tại Cảng Tiên Sa. Những nỗ lực 
đột phá này không chỉ rút ngắn thời gian giải phóng 
tàu, tăng tốc độ luân chuyển hàng hóa mà còn nâng 
cao chất lượng dịch vụ, tạo tiền đề vững chắc để 
doanh nghiệp khẳng định uy tín và vị thế dẫn dắt 
trong chuỗi cung ứng logistics quốc tế.

Trong lộ trình khẳng định vị thế đơn vị tiên phong 
về chuyển đổi số trong ngành cảng biển, Cảng Đà 
Nẵng đã và đang ứng dụng sâu rộng các giải pháp 
công nghệ nhằm tối ưu hóa quy trình vận hành, tiết 
giảm chi phí và nâng cao hiệu suất khai thác. Tuy 
nhiên, sự phụ thuộc ngày càng lớn vào nền tảng 
số cũng đặt doanh nghiệp trước những rủi ro hệ 
thống và thách thức về an ninh mạng đầy phức tạp. 
Khi toàn bộ quy trình từ quản lý bến bãi đến điều 
phối logistics được số hóa, bất kỳ sự cố kỹ thuật hay 
cuộc tấn công từ chối dịch vụ nào cũng có thể gây 
gián đoạn hoạt động khai thác, làm đình trệ chuỗi 
cung ứng. Nguy hiểm hơn, các lỗ hổng bảo mật nếu 
không được kiểm soát chặt chẽ sẽ trở thành mục 
tiêu cho tội phạm mạng xâm nhập, chiếm quyền 
điều khiển hoặc đánh cắp dữ liệu chiến lược, đe dọa 
trực tiếp đến an toàn vận hành và uy tín của Công ty.

Nhận thức được an ninh thông tin là nền tảng cốt 
lõi của chuyển đổi số bền vững, phòng Công nghệ 
thông tin tại Cảng Đà Nẵng đã triển khai cơ chế rà 
soát, kiểm soát hệ thống định kỳ nhằm phát hiện và 
khắc phục sớm các điểm yếu kỹ thuật. Song song 
với việc nâng cấp hạ tầng bảo mật, Công ty còn xây 
dựng và phổ biến các kịch bản ứng phó sự cố chi 
tiết đến từng bộ phận, đảm bảo khả năng phục hồi 
hệ thống nhanh nhất và giảm thiểu tối đa các tác 
động tiêu cực. Đặc biệt, Cảng Đà Nẵng tích cực đẩy 
mạnh hợp tác với các chuyên gia đầu ngành để tích 
hợp những công nghệ tiên tiến như Trí tuệ nhân tạo, 
Dữ liệu lớn, Internet vạn vật và mạng viễn thông nội 
bộ 5G vào hệ sinh thái logistics. Những nỗ lực này 
không chỉ gia tăng "lớp giáp" bảo vệ hệ thống mà 
còn tạo ra bước ngoặt về hiệu suất vận hành, giúp 
Cảng Đà Nẵng duy trì lợi thế cạnh tranh vượt trội 
trong kỷ nguyên số.

Nằm tại khu vực có vị trí chiến lược trong chuỗi cung ứng 
hàng hải toàn cầu, Cảng Đà Nẵng đồng thời phải đối mặt với 
thách thức lớn từ các hiện tượng thời tiết cực đoan đặc trưng 
của miền Trung Việt Nam. Đặc biệt, trong giai đoạn cao điểm 
từ tháng 8 đến tháng 11, các đợt bão và áp thấp nhiệt đới với 
cường độ mạnh thường gây gián đoạn trực tiếp đến hoạt 
động khai thác, làm đình trệ luồng hàng hóa và ảnh hưởng 
nghiêm trọng đến lịch trình của các hãng tàu. Sức gió lớn và 
triều cường không chỉ tiềm ẩn nguy cơ gây hư hại cơ sở hạ 
tầng thiết yếu như cầu cảng, bãi container và hệ thống thiết 
bị xếp dỡ, mà còn làm phát sinh chi phí bảo trì đáng kể, gây 
áp lực lên năng lực vận hành dài hạn của doanh nghiệp.

Để chủ động giảm thiểu các rủi ro thiên tai, Cảng Đà Nẵng đã 
thiết lập cơ chế phối hợp chặt chẽ với Cảng vụ Hàng hải và 
các cơ quan dự báo khí tượng thủy văn nhằm cập nhật thông 
tin diễn biến thời tiết theo thời gian thực. Việc ứng dụng hệ 
thống cảnh báo sớm về bão, sóng lớn và thủy triều đã cho 
phép cảng tối ưu hóa công tác điều phối, điều chỉnh lịch 
trình khai thác một cách linh hoạt và khoa học. Song song 
đó, Công ty quyết liệt triển khai các phương án bảo vệ tài sản, 
hàng hóa và quy chuẩn hóa quy trình neo đậu tàu thuyền an 
toàn. Những nỗ lực này không chỉ đảm bảo an toàn tuyệt đối 
cho con người và hạ tầng trong các tình huống khẩn cấp mà 
còn khẳng định khả năng duy trì hoạt động ổn định, thông 
suốt, củng cố uy tín của Cảng Đà Nẵng trong mắt đối tác và 
khách hàng quốc tế.

Các mối nguy hiểm bất ngờ như là thiên tai, dịch bệnh, sự cố 
trong quá trình hoạt động,… là những rủi ro bất khả kháng. 
Những rủi ro này khó có thể lường trước và không thể tránh 
khỏi nhưng chúng gây ra mối đe dọa đáng kể đối với hoạt 
động, tài sản và nhân viên của Công ty trong trường hợp 
chúng xảy ra.

Công ty nhận định công tác an toàn lao động, phòng chống 
cháy nổ luôn là ưu tiên hàng đầu. Vì vậy, Công ty luôn chủ 
động lên kế hoạch và thực hiện chính sách mua bảo hiểm 
hàng năm cho các bộ, nhân viên, tài sản để có thể bảo vệ 
quyền lợi, hạn chế đến mức thấp nhất các thiệt hại có thể 
gây ra

Lấy phát triển bền vững làm nền tảng,

Lấy công nghệ làm động lực;

Lấy con người làm trung tâm.

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “



TÌNH HÌNH 
HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM 2

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Tổ chức và nhân sự

Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án

Tình hình tài chính 

Tình hình cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Trách nhiệm với môi trường và cộng đồng
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Tổng quan 
Ngành Cảng biển Việt Nam 2025

930,05 tỷ USD 475,04 tỷ USD

455,01 tỷ USD

20,03 tỷ USD

XUẤT KHẨU

NHẬP KHẨU

XUẤT SIÊU

Tổng kim ngạch 
xuất, nhập khẩu

Tăng 18,2% so với năm trước Tăng 17% so với năm trước

Tăng 19,4% so với năm trước

Năm 2025 không chỉ là năm lập kỷ lục về tổng kim 
ngạch xuất khẩu, mà là năm bản lề của Việt Nam 
trong hành trình bước vào nhóm các nền kinh tế 
thương mại lớn của thế giới. Theo số liệu từ Cục 
Hải quan, giai đoạn 2021 - 2025 đã chứng kiến sự 
bứt phá ngoạn mục của hoạt động ngoại thương 
với tổng kim ngạch lũy kế đạt gần 3.800 tỷ USD - 
mức cao nhất trong lịch sử. Riêng trong năm 2025, 
tổng giá trị xuất nhập khẩu ước đạt 930,05 tỷ USD, 
tăng trưởng ấn tượng 18,2% so với cùng kỳ. Thành 
tích này không chỉ đưa Việt Nam lọt vào Top 15 
quốc gia có quy mô thương mại lớn nhất thế giới 
mà còn khẳng định sự dịch chuyển về chất trong 
nội tại nền kinh tế.

Sự trưởng thành này được minh chứng qua khả 
năng thích ứng linh hoạt với các tiêu chuẩn sản 
xuất xanh, trình độ công nghệ cao và năng lực 
quản trị chuỗi cung ứng hiện đại. Thay vì chỉ đóng 
vai trò là "công xưởng gia công", Việt Nam đang 
dần làm chủ các công đoạn có giá trị gia tăng cao 
hơn trong mạng lưới sản xuất toàn cầu.

Một điểm sáng chiến lược trong cột mốc này 
chính là sự thay đổi cơ cấu nội lực. Nếu trước đây 
xuất khẩu phụ thuộc lớn vào khối vốn đầu tư nước 
ngoài (FDI), thì nay khoảng cách kim ngạch giữa 
khối FDI và doanh nghiệp trong nước đang dần 
được thu hẹp. Sự tiệm cận này là bằng chứng rõ 
nét cho thấy các doanh nghiệp nội địa đã có bước 
tiến dài về trình độ công nghệ, khả năng đáp ứng 
các hàng rào kỹ thuật khắt khe và năng lực thâm 
nhập trực tiếp vào các thị trường khó tính như Mỹ, 
EU và Nhật Bản. Việc Việt Nam gia nhập nhóm 
các nền kinh tế thương mại lớn không chỉ là kết 
quả của sự nỗ lực từ các doanh nghiệp, mà còn 
là minh chứng cho sự thành công của chiến lược 
ngoại giao kinh tế và việc tận dụng hiệu quả mạng 
lưới các Hiệp định thương mại tự do thế hệ mới.
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH (tt)

Kết quả thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh của Cảng Đà Nẵng 2025

368.418
triệu đồng

LỢI NHUẬN SAU THUẾ

1.704.942 

triệu đồng

TỔNG DOANH THU

114,19% so với năm trước

122,26% so với năm trước Năm 2025 đánh dấu một cột mốc bứt phá ngoạn 
mục của Cảng Đà Nẵng với những chỉ số tăng 
trưởng đầy ấn tượng. Vượt qua những thách thức 
của thị trường, tất cả các chỉ tiêu trọng yếu - từ sản 
lượng hàng hóa thông qua, sản lượng container 
đến doanh thu và lợi nhuận - đều đạt mức tăng 
trưởng hai con số. Đặc biệt, thu nhập bình quân 
của người lao động cũng tăng trưởng tương ứng, 
minh chứng cho sự phát triển bền vững và nhân 
văn của doanh nghiệp.

Thành quả này là kết tinh từ chiến lược phát triển đúng đắn của Ban điều 
hành cùng tinh thần nỗ lực không ngừng nghỉ của tập thể cán bộ công 
nhân viên, tập trung vào ba trụ cột cốt lõi:

Chuyển đổi số toàn diện: Quyết liệt đưa công nghệ vào mọi khâu khai 
thác, biến Cảng Đà Nẵng trở thành một mắt xích “thông minh” với “tốc 
độ” trong chuỗi cung ứng toàn cầu.

Nâng tầm chất lượng dịch vụ: Kiên định với triết lý “Lấy khách hàng làm 
trung tâm”, Cảng cam kết đảm bảo sự an toàn tuyệt đối, tính nhanh chóng 
và hiệu quả tối ưu cho từng lô hàng.

Văn hóa doanh nghiệp: Xây dựng nền tảng văn hóa doanh nghiệp dựa 
trên sự đoàn kết và kỷ cương, nơi mỗi cá nhân đều gắn kết và cống hiến 
hết mình vì mục tiêu chung.

Ghi nhận những nỗ lực bền bỉ đó, năm 2025, Cảng Đà Nẵng tự hào được Vietnam Report 
vinh danh trong Top 10 Công ty uy tín ngành Logistics. Danh hiệu này không chỉ khẳng 
định vị thế dẫn đầu của thương hiệu “Cảng Đà Nẵng - Kết nối vì sự thịnh vượng” mà còn là 
lời cam kết vàng về chất lượng dịch vụ gửi tới khách hàng và đối tác. Thành công của năm 
2025 chính là bệ phóng vững chắc để Cảng Đà Nẵng tiếp tục vươn xa, đóng góp tích cực 
vào sự phát triển kinh tế của khu vực và đất nước.

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “
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STT Thành viên Chức vụ
Số lượng cổ 

phiếu sở hữu
Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Trần Lê Tuấn Tổng Giám đốc - -

2 Ông Lê Quảng Đức Phó Tổng Giám đốc 78.882 0,0797%

3
Ông Dương Đức Xuân 
(đã nghỉ hưu từ 1/11/2025)

Phó Tổng Giám đốc 25.182 0,0254%

4 Ông Nguyễn Đẳng Song Phó Tổng Giám đốc - -

5 Ông Phạm Đặng Hòa Bình Phó Tổng Giám đốc 30.000 0,0303%

6 Ông Nguyễn Duy Vinh Phó Tổng Giám đốc 7.500 0,0076%

7 Ông Nguyễn Ngọc Tâm Kế toán trưởng - -

10/1999 - 10/2000 Kế toán trưởng Trung tâm Xuất nhập khẩu công ty XNK Nông sản thực phẩm TP Đà Nẵng

11/2000 - 08/2001 Nghỉ không lương chờ xin việc làm khác. Trong thời gian này bản thân nhận dạy kèm luyện thi Đại học tại nhà

9/2001 - 01/2004 Kế toán trưởng Chi nhánh công ty Phát triển Kinh tế Kỹ thuật Việt Nam tại TP Đà Nẵng

02/2004 - 03/2011 Trưởng ban kế toán Xí nghiệp Công trình Cảng Đà Nẵng

4/2011 - 4/2016 Kế toán trưởng Công ty CP Xây dựng và Thương mại Cảng Đà Nẵng

4/2016 - 02/2017 Trưởng ban kiểm soát Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng

02/2017 - 24/03/2017 Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng

25/03/2017 - 24/01/2019
Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng; Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Tàu lai Cảng 
Đà Nẵng (Danatug)

25/01/2019 - 02/2019
Ủy viên Ban chấp hành Đảng bộ Cảng Đà Nẵng nhiệm kỳ 2015-2020, Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Cảng Đà 
Nẵng; Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Tàu lai Cảng Đà Nẵng (Danatug)

02/2019 - 27/3/2019
Ủy viên Ban chấp hành Đảng bộ Cảng Đà Nẵng nhiệm kỳ 2015-2020, Chủ tịch Hội đồng quản trị, Quyền Tổng Giám đốc 
Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng;Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Tàu lai Cảng Đà Nẵng (Danatug)

28/3/2019 - 18/4/2019
Bí thư Đảng ủy Cảng Đà Nẵng nhiệm kỳ 2020-2025, Chủ tịch Hội đồng quản trị, Quyền Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 
Cảng Đà Nẵng; Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Tàu lai Cảng Đà Nẵng (Danatug)

18/4/2019 - 31/7/2020
Bí thư Đảng ủy Cảng Đà Nẵng, Chủ tịch Hội đồng quản trị, Quyền Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng; Thành 
viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Tàu lai Cảng Đà Nẵng (Danatug); Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần 
Logistics Cảng Đà Nẵng (Danalog)

8/2020 - 15/3/2021
Bí thư Đảng ủy Cảng Đà Nẵng, Thành viên Hội đồng quản trị, Quyền Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng; Thành 
viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Tàu lai Cảng Đà Nẵng (Danatug); Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần 
Logistics Cảng Đà Nẵng (Danalog)

16/3/2021 - 30/05/2021
Bí thư Đảng ủy Cảng Đà Nẵng, Thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng; Thành viên 
Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Tàu lai Cảng Đà Nẵng (Danatug); Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Logistics 
Cảng Đà Nẵng (Danalog)

31/05/2021 - 07/04/2022
Bí thư Đảng ủy Cảng Đà Nẵng, Thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng; Thành viên 
Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Tàu lai Cảng Đà Nẵng (Danatug); Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Logistics 
Cảng Đà Nẵng (Danalog); Đại biểu Hội đồng nhân dân thành phố Đà Nẵng khóa X nhiệm kỳ 2021-2025

08/04/2022 - 04/07/2023
Bí thư Đảng ủy Cảng Đà Nẵng, Thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng; Chủ tịch Hội 
đồng quản trị Công ty Cổ phần Logistics Cảng Đà Nẵng (Danalog); Đại biểu Hội đồng nhân dân thành phố Đà Nẵng khóa 
X nhiệm kỳ 2021-2025

05/07/2023 - 09/10/2024
Bí thư Đảng ủy Cảng Đà Nẵng, Thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng; Chủ tịch Hội 
đồng quản trị Công ty Cổ phần Logistics Cảng Đà Nẵng (Danalog); Đại biểu Hội đồng nhân dân thành phố Đà Nẵng khóa 
X nhiệm kỳ 2021-2025; Thành viên Hội đồng trường Đại học Kinh tế Đà Nẵng, nhiệm kỳ 2020-2025

10/10/2024 - nay

•	 Bí thư Đảng ủy Cảng Đà Nẵng, Thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Cảng 
Đà Nẵng

•	 Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Logistics Cảng Đà Nẵng (Danalog)
•	 Đại biểu Hội đồng nhân dân thành phố Đà Nẵng khóa X nhiệm kỳ 2021-2025
•	 Thành viên Hội đồng trường Đại học Kinh tế Đà Nẵng, nhiệm kỳ 2020-2025
•	 Ủy viên Ban Chấp hành Đảng bộ Tổng Công ty Hàng hải Việt Nam (VIMC), nhiệm kỳ 2020-2025 và 

nhiệm kỳ 2026-2031

STT Thành viên Chức vụ
Ngày bổ 
nhiệm

Ngày miễn 
nhiệm

Ghi chú

1 Ông Nguyễn Đẳng Song
Phó Tổng 
Giám đốc

02/01/2025 -
Quyết định HĐQT Số 98/
QĐ-CĐN ngày 30/12/2024

2 Ông Dương Đức Xuân
Phó Tổng 
Giám đốc

05/07/2021 01/11/2025
Quyết định HĐQT Số 81/
QĐ-CĐN ngày 01/11/2025

3 Ông Phạm Đặng Hòa Bình
Phó Tổng 
Giám đốc

16/12/2025 -
Quyết định HĐQT Số 96/
QĐ-CĐN ngày 16/12/2025

4 Ông Nguyễn Duy Vinh
Phó Tổng 
Giám đốc

16/12/2025 -
Quyết định HĐQT Số 95/
QĐ-CĐN ngày 16/12/2025

5 Ông Nguyễn Ngọc Tâm
Kế toán 
trưởng

20/12/2025 -
Quyết định HĐQT Số 98/
QĐ-CĐN ngày 20/12/2025

Danh sách Ban điều hành

Thay đổi Ban điều hành trong năm 2025

Lý lịch Ban Điều hành

01 ÔNG TRẦN LÊ TUẤN

Bí thư Đảng ủy, Thành viên Hội đồng quản trị , Tổng Giám đốc, 
Người đại diện phần vốn của VIMC tại Cảng Đà Nẵng

Năm sinh: 1973

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ quản trị kinh doanh, cử nhân kế toán

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Logistics Cảng Đà Nẵng

Quá trình công tác:

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 0 cổ phần

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
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11/1991 - 10/1994
Chuyên viên phòng thuế Công nghiệp - Xây dựng, Cục thuế Quảng Nam - Đà 
Nẵng

11/1994 - 02/1997
Chuyên viên Phòng Kế hoạch - Phát hành, Nhà xuất bản Giáo dục tại Đà Nẵng, 
Bí thư Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh Nhà xuất bản Giáo dục tại Đà 
Nẵng

3/1997 - 09/2001
Kế toán trưởng Xí nghiệp in Sách giáo khoa Hòa Phát - Nhà xuất bản Giáo dục 
tại Đà Nẵng, Bí thư Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh Nhà xuất bản Giáo 
dục tại Đà Nẵng

10/2001 - 02/2002
Kế toán trưởng, Phó Chủ tịch Công đoàn Xí nghiệp in Sách giáo khoa Hòa Phát 
- Nhà xuất bản Giáo dục tại Đà Nẵng, Bí thư Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí 
Minh Nhà xuất bản Giáo dục tại Đà Nẵng

3/2002 - 10/2004
Phó Giám đốc, Chủ tịch Công đoàn Xí nghiệp in Sách giáo khoa Hòa Phát, Phó 
Bí thư chi bộ, Ủy viên Hội đồng quản trị, Phó Giám đốc, Chủ tịch Công đoàn 
Công ty cổ phần in Sách giáo khoa Hòa Phát

11/2004 - 4/2006
Bí thư chi bộ, Phó phòng phụ trách phòng Tài chính Kế toán Cảng Đà Nẵng
5/2006 - 12/2007: Kế toán trưởng, Ủy viên Ban Chấp hành Công đoàn Cảng Đà 
Nẵng

01/2008 - 12/2013
Ủy viên Ban chấp hành Đảng ủy, Thành viên Hội đồng quản trị, Kế toán trưởng, 
Ủy viên Ban thường vụ Công đoàn, Công ty Trách nhiệm hữu hạn một thành 
viên Cảng Đà Nẵng

01/2014 - 07/2014
Ủy viên Ban chấp hành Đảng ủy, Thành viên Hội đồng thành viên, Phó Tổng 
Giám đốc, Ủy viên Ban thường vụ Công đoàn, Công ty Trách nhiệm hữu hạn 
một thành viên Cảng Đà Nẵng

07/2014 - 04/2021
Thành viên Hội đồng quản trị, Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Cảng Đà 
Nẵng

04/2021 đến nay Phó bí thư Đảng ủy Công ty; Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng

11/2004 - 10/2010 Cán Bộ Ban Kế hoạch Đầu tư - Tổng công ty Hàng hải Việt Nam

11/2010 - 11/2013
Trưởng Phòng Kế hoạch Tổng hợp - Ban Kế hoạch Đầu tư - Tổng công ty Hàng 
hải Việt Nam

11/2013 - 12/2014 Chuyên viên cấp 2 - Ban Kế hoạch Đầu tư - Tổng công ty Hàng hải Việt Nam

1/2015 - 10/2015 Hàm phó Ban - Trợ lý Tổng giám đốc - Tổng công ty Hàng hải Việt Nam

10/2015 - 11/2015 Hàm phó Ban - Trợ lý Chủ tịch HĐTV - Tổng công ty Hàng hải Việt Nam

12/2015 - 3/2016
Phó Trưởng Ban QLCB&DVHH kiêm Trợ lý Chủ tịch HĐTV - Tổng công ty Hàng 
hải Việt Nam

3/2016 - 10/2023
Phó Trưởng Ban Cảng biển và Dịch vụ Hàng hải - Tổng công ty Hàng hải Việt 
Nam

11/2023 - 01/11/2024 Phó Trưởng Ban Phụ trách Ban CB&DVHH - Tổng công ty Hàng hải Việt Nam

01/11/2024 - 12/2024
Phó Trưởng Ban Cảng biển và Dịch vụ Hàng hải - Tổng công ty Hàng hải Việt 
Nam

01/2025 đến nay Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng

02 03ÔNG LÊ QUẢNG ĐỨC ÔNG NGUYỄN ĐẲNG SONG

Phó Bí thư Đảng ủy Công ty; Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng

Năm sinh: 1967

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán - Tài chính

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Quá trình công tác:

Năm sinh: 1981

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản Trị Kinh doanh, cử nhân Kinh doanh quốc tế

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Quá trình công tác:

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 78.882 cổ phần

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 0 cổ phần

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (tt)

Lý lịch Ban Điều hành (tt)
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (tt)

Lý lịch Ban Điều hành (tt)

1996 - 1998 Nhân viên Công ty TNHH Xây dựng - Thương mại Mêkông

4/1998 - 7/2008 Kỹ sư Phòng Kỹ thuật Công trình - Cảng Đà Nẵng

8/2008 - 12/2010 Phó Ban Quản lý dự án Cảng Sơn Trà - Cảng Đà Nẵng

1/2011 - 4/2012
Phó Phòng phụ trách Phòng Kỹ thuật Công trình, kiêm Phó Ban Quản lý dự án 
Cảng Sơn Trà - Cảng Đà Nẵng

4/2012 - 11/2025 Trưởng Phòng Kỹ thuật Công trình - Cảng Đà Nẵng

12/2025 đến nay Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng

01/2001 - 03/2008 Chuyên viên Phòng Tài chính - Kế toán Cảng Đà Nẵng

04/2008 - 06/2014
Chuyên viên Phòng Tài chính - Kế toán Công ty Trách nhiệm hữu hạn MTV 
Cảng Đà Nẵng

07/2014 - 08/2015
Phó phòng Tài chính - Kế toán; Người được ủy quyền công bố thông tin - Công 
ty cổ phần Cảng Đà Nẵng

09/2015 - 03/2016
Phụ trách Phòng Tài chính - Kế toán; Người được ủy quyền công bố thông tin 
- Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng

04/2016 - 20/12/2025
Trưởng phòng Tài chính - Kế toán; Người được ủy quyền công bố thông tin - 
Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng

08/04/2022 đến nay Thành viên Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Tàu lai Cảng Đà Nẵng

20/12/2025 đến nay
Kế toán trưởng; Người được ủy quyền công bố thông tin - Công ty cổ phần 
Cảng Đà Nẵng

9/2002 - 9/2006
Là Cán bộ kỹ thuật - Xưởng sửa chữa ôtô thuộc Công ty Cp Máy và Thiết bị dầu 
khí Đà Nẵng (PVM - Daesco)

10/2006 - 10/2007
Phó giám đốc Khách sạn Daesco thuộc Công ty Cp Máy và Thiết bị dầu khí Đà 
Nẵng (PVM - Daesco)

11/2007 - 12/2009 Trưởng trạm kinh doanh vận tải - Công ty cổ phần Logistics Portserco

1/2010 - 11/2025 Làm việc tại Phòng KHĐT - Công ty Cp Cảng Đà Nẵng

12/2025 đến nay Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng

04 06

05

ÔNG PHẠM ĐẶNG HÒA BÌNH ÔNG NGUYỄN NGỌC TÂM

ÔNG NGUYỄN DUY VINH

Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng Kế toán trưởng Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng

Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng

Năm sinh: 1973

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng dân dụng và công nghiệp, Cử nhân Quản trị kinh doanh

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Quá trình công tác:

Năm sinh: 1976

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính - Kế toán

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Thành viên Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Tàu lai Cảng Đà Nẵng

Quá trình công tác:

Năm sinh: 1979

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh, Kỹ sư cơ khí ô tô

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Quá trình công tác:

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 30.000 cổ phần

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 0 cổ phần

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 7.500 cổ phần
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STT Tính chất phân loại Số lượng (Người) Tỷ lệ (%)

I Theo trình độ lao động

1 Thạc sĩ 43 5,40

2 Cử nhân 238 29,90

3 Cao đẳng 63 7,91

4 Trung cấp 49 6,16

5 Sơ cấp Nghề 223 28,02

6 Lao động phổ thông 180 22,61

II Theo giới tính

1 Nam 711 89,32

22 Nữ 85 10,68

III Theo khối lao động

1 Gián tiếp 114 14,32

2 Phục vụ 280 35,18

3 Trực tiếp 402 50,50

IV Theo thời hạn hợp đồng lao động   

1 Hợp đồng có thời hạn 24 tháng 86 10,80

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 710 89,20

Tổng cộng 796 100

Tính đến ngày 31/12/2025

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (tt)

Số lượng cán bộ công nhân viên Chính sách nhân sự

Số lượng cán bộ công nhân viên

Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025

Tổng số lượng người lao động 
(người)

778 774 798 796

Thu nhập bình quân                            
(đồng/người/tháng)

27.349.000 27.834.255 29.737.101 33.287.890

01

02

Về đào tạo và phát triển nhân viên

Về tuyển dụng

Với định hướng chiến lược lấy “con người là 
nền tảng của sự phát triển”, Cảng Đà Nẵng 
không ngừng ưu tiên đầu tư vào công tác 
đào tạo và bồi dưỡng nguồn nhân lực chất 
lượng cao. Mục tiêu của hoạt động này 
không chỉ nhằm giúp đội ngũ cán bộ, công 
nhân viên thích ứng linh hoạt với những 
đòi hỏi khắt khe của ngành cảng biển và 
logistics hiện đại, mà còn tạo bước đệm 
vững chắc cho kế hoạch mở rộng đa ngành 
sang lĩnh vực dịch vụ khách sạn và du lịch 
trong tương lai. Để hiện thực hóa tầm nhìn 
đó, Công ty duy trì nghiêm túc kế hoạch đào 
tạo hàng năm theo quy trình chuẩn hóa, 
đồng thời liên tục cải tiến nội dung theo 
hướng chuyên sâu, bám sát thực tiễn vận 
hành và những biến động của thị trường.

Bên cạnh các chương trình bồi dưỡng 
chuyên môn định kỳ, Cảng Đà Nẵng còn đặc 
biệt chú trọng xây dựng một văn hóa doanh 
nghiệp đề cao tinh thần tự học và đổi mới 
sáng tạo. Thông qua việc thường xuyên tổ 
chức các hội thi tay nghề và chương trình 
vinh danh định kỳ, Công ty kịp thời ghi 
nhận, động viên những cá nhân, tập thể có 
thành tích xuất sắc trong học tập và cải tiến 
kỹ thuật. Những nỗ lực này không chỉ góp 
phần tối ưu hóa quy trình làm việc, nâng 
cao năng suất lao động mà còn tạo dựng 
một môi trường làm việc chuyên nghiệp, 
nơi mỗi nhân sự đều có cơ hội phát triển 
toàn diện và gắn bó lâu dài cùng sự thịnh 
vượng của doanh nghiệp.

Cảng Đà Nẵng thực hiện quy trình tuyển 
dụng minh bạch, đảm bảo lựa chọn ứng 
viên có chuyên môn phù hợp, đáp ứng 
yêu cầu công việc và nâng cao hiệu suất 
vận hành. Khi có nhu cầu tuyển dụng, các 
phòng ban có trách nhiệm tổng hợp thông 
tin và gửi yêu cầu về Phòng Tổ chức - Tiền 
lương để triển khai quy trình tuyển chọn. 
Ứng viên cần đáp ứng các tiêu chí chung 
như sức khỏe tốt, nhanh nhẹn, trung thực, 
có tinh thần trách nhiệm cao, đặc biệt với 

các vị trí tại cầu cảng, kho bãi, xưởng sửa 
chữa, yêu cầu khả năng làm việc độc lập 
và chịu áp lực công việc. Cảng Đà Nẵng 
cũng xây dựng hệ thống ngân hàng hồ sơ 
ứng viên, giúp chủ động tuyển dụng nhân 
sự đảm bảo hoạt động ổn định ngay cả khi 
thị trường lao động biến động. Chính sách 
lương, phúc lợi cạnh tranh là yếu tố quan 
trọng giúp cảng thu hút và giữ chân nhân 
tài, tạo động lực phát triển bền vững.

Lấy con người làm trung tâm.CẢNG ĐÀ NẴNG
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (tt)

Chính sách nhân sự (tt)

03

04

Chính sách an toàn, bảo hộ lao động

Về lương, thưởng, phúc lợi, đãi ngộ

Cảng Đà Nẵng luôn đặt môi trường làm việc 
an toàn, chuyên nghiệp và bền vững là ưu 
tiên hàng đầu trong chiến lược phát triển. 
Ban lãnh đạo Cảng Đà Nẵng nhấn mạnh 
cam kết của doanh nghiệp trong việc trang 
bị đầy đủ bảo hộ lao động, công cụ dụng 
cụ, phương tiện thiết bị hiện đại nhằm đảm 
bảo hiệu suất cao nhất trong công tác an 
toàn lao động. Nhằm nâng cao nhận thức 
và tuân thủ an toàn lao động, Cảng Đà Nẵng 

đã ban hành bộ nhận diện rủi ro trong khai 
thác hàng hóa và yêu cầu Tổ trưởng công 
đoàn và An toàn viên tăng cường trách 
nhiệm trong tuyên truyền, hướng dẫn và 
giám sát người lao động thực hiện nghiêm 
quy trình an toàn. Cảng cũng đẩy mạnh ứng 
dụng khoa học công nghệ, tự động hóa và 
chuyển đổi số, giúp giảm sự phụ thuộc vào 
lao động thủ công, hướng đến môi trường 
làm việc an toàn hơn, ít rủi ro hơn

Chính sách tiền lương, phúc lợi và đãi ngộ 
của Cảng Đà Nẵng được xây dựng theo 
hướng cạnh tranh, minh bạch và tạo động 
lực cho người lao động. Ngoài bảo hiểm xã 
hội bắt buộc, Cảng Đà Nẵng mở rộng phúc 
lợi gồm bảo hiểm sức khỏe, bảo hiểm nhân 
thọ, hỗ trợ suất ăn giữa ca, tổ chức nghỉ 
dưỡng, khám sức khỏe định kỳ, chi trả phép 
năm chưa sử dụng và cấp phát đầy đủ trang 
bị bảo hộ lao động. Cảng không ngừng cải 

thiện chế độ tiền lương, gắn thu nhập với 
hiệu suất công việc, đảm bảo tăng trưởng 
ổn định qua từng năm. Hệ thống lương 
minh bạch, xét duyệt tăng lương và thưởng 
định kỳ giúp người lao động yên tâm gắn bó 
và phát triển sự nghiệp. Đồng thời, chuyển 
đổi số trong quản lý nhân sự giúp nâng cao 
năng suất lao động, góp phần cải thiện thu 
nhập cho cán bộ, công nhân viên.
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STT Khoản mục Giá gốc Giá trị hợp lý

I
Đầu tư nắm giữ đến ngày đáo hạn (Tiền gửi có kỳ 
hạn từ 6 tháng đến 12 tháng)

851.036.016.698 851.036.016.698

II Đầu tư vào công ty liên doanh, liên kết, trong đó: 30.089.813.149 82.943.226.567

Công ty cổ phần Logistics Cảng Đà Nẵng (*) 19.907.661.902 72.761.075.320

Công ty cổ phần Tàu lai Cảng Đà Nẵng (**) 10.182.151.247 10.182.151.247

Đơn vị tính: Đồng

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ THỰC HIỆN DỰ ÁN

Các khoản đầu tư tài chính

Tình hình thực hiện dự án

Trong kỳ, Công ty đã thực hiện các giao dịch bán 191.500 cổ phần của Công ty CP VIMC Logistics cho các 
nhà đầu tư khác, tương đương tổng tiền thu là 2.227.390.000 VND, trong đó giá phí là 1.915.000.000 VND

(Số liệu tính đến thời điểm 31/12/2025)

Theo Kế hoạch đầu tư năm 2025 ban đầu, tổng 
vốn đầu tư được giao là 320,9 tỷ đồng. Đến ngày 
31/12/2025, sau 2 lần điều chỉnh bổ sung, tổng vốn 
đầu tư đã tăng lên 334,034 tỷ đồng, tăng thêm 
13,134 tỷ đồng so với ban đầu.

Trong năm 2025, có tổng cộng 03 dự án dừng 
triển khai là: Dự án ĐTXD cảng Liên Chiểu; Dự án 
Đầu tư 01 xe 7 chỗ ngồi, Dự án Phần mềm tính giá 
thành dịch vụ và Hệ thống thu thập dữ liệu báo 
cáo, thống kê; và 01 dự án chưa triển khai là Dự án 
Đầu tư xây dựng trạm cung cấp nhiên liệu trong 
Trung tâm dịch vụ Logistics Hòa Vang

334,03 tỷ đồng 162,375 tỷ đồng

Kế hoạch đầu tư Thực hiện
(Tương đương 48,6% kế hoạch)

13

01 02

0403

01

03

Dự án đang thực hiện

Dự án chưa triển khai

Dự án dừng triển khai

CẢNG ĐÀ NẴNG
Tiến độ một số dự án trọng điểm 

Dự án Cảng Liên Chiểu 
(08 bến container)

Dự án Trung tâm dịch vụ Logistics tại 
Huyện Hòa Vang

Ngày 10/02/2025, Bộ Kế hoạch và Đầu tư 
đã có Văn bản số 909/BKHĐT-GSTĐĐT 
về việc dừng thẩm định chấp thuận chủ 
trương đầu tư 02 bến container (02 bến 
khởi động) thuộc 08 bến container khu 
bến Liên Chiểu. Tiếp đến, VIMC đã tham 
gia nộp hồ sơ đề xuất. Ngày 24/12/2025, 
Thành phố Đà Nẵng đã thông báo mở 
thầu Hồ sơ dự thầu lựa chọn nhà đầu tư 
tổng thể 8 bến container. 

Hiện tại, đã hoàn thành kho ngoại 
quan (diện tích 2.592 m²), hoàn thành 
kho hàng số 1 (diện tích 5.760 m²), 
hoàn thành kết cấu kho hàng số 2. 
Đang thi công đắp nền bãi, hệ thống 
thoát nước mưa, hoàn thiện nhà văn 
phòng và hoàn thiện kho hàng số 2. 
Đồng thời đã ký hợp đồng thực hiện 
việc mua sắm thiết bị xe nâng hàng 
RS. Dự án hiện đạt hơn 45% khối 
lượng thi công.

Dự án Tòa nhà 26 Bạch Đằng

Hiện tại đã hoàn thành việc thi tuyển 
kiến trúc tòa nhà, kết quả thi tuyển kiến 
trúc có 01 giải nhất và 01 giải nhì

Dự án Khách sạn Cảng Đà Nẵng

Hiện nay, Quy hoạch 1/500 đã được Hội 
đồng thẩm định quy hoạch thông qua. 
Cảng Đà Nẵng đã thực hiện chuyển 
đổi lô đất  ở thành đất thương mại 
dịch vụ. Ngày 26/12/2025, Cảng đã nộp 
Hồ sơ quy hoạch và chờ UBND phường 
Hải Châu phê duyệt Quy hoạch 1/500, 
sau đó Văn phòng đăng kí đất đai sẽ 
hợp thửa 2 lô đất tại dự án. Dự kiến 
hoàn thành việc phê duyệt dự án vào 
Quý I/2026.
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STT Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % 2025/2024

1 Tổng giá trị tài sản 2.460.175 2.748.656 111,73%

2 Doanh thu thuần 1.452.619 1.656.222 114,02%

3
Lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh

371.015 458.506 123,58%

4 Lợi nhuận khác 4.276 1.595 37,30%

5 Lợi nhuận trước thuế 375.291 460.101 122,60%

6 Lợi nhuận sau thuế 301.338 368.418 122,26%

Nhờ sự quan tâm chỉ đạo của Lãnh đạo Tổng công 
ty và sự chỉ đạo quyết liệt của Ban điều hành, kết 
quả sản xuất kinh doanh năm 2025 của Cảng Đà 
Nẵng đạt được nhiều thành tựu đáng kể, các chỉ 
tiêu đều vượt kế hoạch đề ra và tăng trưởng hơn 
2 con số so với cùng kỳ năm trước. Sản lượng tăng 
10,29%, Doanh thu tăng 14,02%; Lợi nhuận trước 
thuế tăng 22,60%.

Thành quả này không đơn thuần là sự phản chiếu 
từ đà phục hồi của thị trường, mà là kết tinh từ 
một hành trình chuyển đổi cảng xanh và nỗ lực 
đưa thương hiệu “Cảng Đà Nẵng - Kết nối vì sự 
thịnh vượng” vươn tầm quốc tế. Sự tăng trưởng 
ổn định về sản lượng hàng hóa qua Cảng cho 
thấy vị thế và năng lực của Cảng ngày một đáp 
ứng được những tiêu chí của khách hàng, qua 
đó thiết lập vị thế của Cảng như một trung tâm 
trung chuyển hàng hóa chiến lược của Hành lang 
kinh tế Đông - Tây. Kết quả của năm 2025 không 
chỉ củng cố vị thế dẫn đầu của Cảng Đà Nẵng tại 
khu vực miền Trung mà còn tạo lập một nền tảng 
tài chính vững chắc, sẵn sàng cho những dự án 
đầu tư trọng điểm và tham vọng vươn tầm quốc 
tế trong giai đoạn 2026 - 2030.

Đơn vị tính: Triệu đồng

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

Kết quả sản xuất kinh doanh so với năm trước Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2024 Năm 2025

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 3,74 3,94

Hệ số thanh toán nhanh Lần 3,67 3,88

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 25,60 25,23

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 34,40 33,75

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay khoản phải thu Vòng 6,73 7,93

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,62 0,64

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần (ROS) % 20,74 22,24

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (ROE) % 17,12 18,96

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản (ROA) % 12,93 14,15

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ 
Doanh thu thuần

% 25,54 27,68
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Phát huy thế mạnh từ tiềm lực tài chính dồi dào, 
Cảng Đà Nẵng tiếp tục duy trì các chỉ số khả năng 
thanh toán ở ngưỡng an toàn cao, thậm chí có 
sự cải thiện rõ rệt so với cùng kỳ. Kết quả kinh 
doanh đạt đỉnh lịch sử không chỉ mang lại dòng 
tiền thặng dư lớn mà còn thúc đẩy danh mục đầu 
tư tài chính ngắn hạn tăng trưởng mạnh mẽ hơn 
43%. Song song với hiệu quả tài chính, Cảng Đà 
Nẵng kiên trì theo đuổi triết lý “Con người là nền 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Cảng Đà Nẵng tiếp tục khẳng định vị thế tài chính 
vững chắc thông qua việc kiểm soát nghiêm ngặt 
và tối ưu hóa cơ cấu nguồn vốn, duy trì đòn bẩy tài 
chính thấp và tận dụng tối đa nguồn lợi từ dòng 
tiền nhàn rỗi. Cụ thể, hệ số Nợ/Tổng tài sản và Nợ/
Vốn chủ sở hữu luôn được giữ ổn định ở mức lý 
tưởng, lần lượt xấp xỉ 1/4 và 1/3. Việc duy trì nợ phải 
trả ở mức thấp so với vốn chủ sở hữu giúp Cảng 
giảm thiểu tối đa áp lực chi phí lãi vay và rủi ro tài 
chính trước những biến động của thị trường tiền 

tảng của sự phát triển”. Việc ghi nhận xứng đáng nỗ lực của đội ngũ nhân sự thông qua các chính sách 
phúc lợi và khen thưởng đột phá đã dẫn đến khoản mục phải trả người lao động tăng hơn 50% so với cùng 
kỳ. Đây là minh chứng cho một cấu trúc nợ lành mạnh, nơi thành quả kinh doanh được chia sẻ hài hòa 
nhằm tạo động lực bền vững. Việc kiểm soát tốt năng lực thanh khoản không chỉ là “bằng chứng thép” cho 
cam kết cung ứng dịch vụ ổn định, tin cậy tới khách hàng, mà còn khẳng định sự cân bằng tối ưu giữa lợi 
ích của cổ đông và quyền lợi của người lao động trong chiến lược phát triển dài hạn.

tệ. Đồng thời, dư địa vay nợ dồi dào này chính là “nguồn lực dự trữ chiến lược”, tạo lợi thế giúp Cảng Đà 
Nẵng sẵn sàng bứt phá, nhanh chóng tiếp cận các nguồn vốn vay ưu đãi để triển khai những dự án hạ tầng 
quy mô lớn có tỷ suất sinh lời hấp dẫn trong tương lai.

Nhờ tận dụng hiệu quả làn sóng chuyển dịch 
thương mại quốc tế và sự khởi sắc của hoạt động 
xuất - nhập khẩu nội địa, dưới sự chỉ đạo sát sao 
từ Ban Lãnh đạo, Cảng Đà Nẵng đã xác lập kỷ lục 
mới về kết quả kinh doanh trong năm 2025. Thành 
quả này không chỉ thể hiện ở con số doanh thu mà 
còn minh chứng qua sự cải thiện vượt bậc của các 
chỉ số hiệu quả hoạt động, tiêu biểu là năng lực 
quản trị tối ưu các khoản phải thu. Trong bối cảnh 
doanh thu thuần tăng trưởng ấn tượng 14,02%, 

Cảng Đà Nẵng đã thực hiện thành công việc kiểm soát chặt chẽ tín dụng thương mại, đưa giá trị khoản 
phải thu bình quân giảm khoảng 3% so với năm 2024. Sự biến động ngược chiều giữa doanh thu và khoản 
phải thu này đã tạo ra bước nhảy vọt cho hệ số vòng quay khoản phải thu, cho thấy tốc độ thu hồi vốn lưu 
động diễn ra nhanh chóng và hiệu quả. Việc tối ưu hóa chu kỳ tiền tệ không chỉ giúp Công ty giảm thiểu 
rủi ro nợ xấu và chi phí cơ hội, mà còn tạo ra dòng tiền nhàn rỗi dồi dào để tái đầu tư vào các dự án trọng 
điểm, khẳng định sự trưởng thành trong năng lực quản trị tài chính chuyên nghiệp.

Năm 2025 ghi nhận sự khởi sắc đồng bộ của các 
hệ số phản ánh khả năng sinh lời, minh chứng 
cho một giai đoạn kinh doanh hiệu quả vượt trội. 
Thành quả này bắt nguồn từ chiến lược nâng cấp 
hạ tầng trọng điểm tại Cảng Tiên Sa, cho phép tiếp 
nhận các tàu hàng trọng tải lớn, từ đó bứt phá về 
sản lượng mà vẫn đảm bảo tiêu chuẩn dịch vụ cao 
cấp. Bước sang năm 2026, với thông điệp chủ đạo 
“Mở rộng hạ tầng, phát triển Cảng Đà Nẵng thành 
Cảng xanh, thông minh”, Công ty kiên trì mục tiêu 
nâng tầm trải nghiệm khách hàng thông qua những dự án mang tính xoay trục. Trong đó, Trung tâm 
Logistics Hòa Vang được xem là dự án tâm điểm, đóng vai trò “cánh tay nối dài” giúp tối ưu hóa luồng hàng 
hóa trên tuyến Hành lang Kinh tế Đông - Tây. Việc mở rộng quy mô kho bãi tại đây không chỉ giải tỏa áp lực 
vận hành cho Cảng Tiên Sa mà còn tạo không gian dự trữ chiến lược, đảm bảo Cảng luôn trong trạng thái 
sẵn sàng cao nhất để tiếp nhận các đội tàu lớn cập bến. Đây chính là nền tảng để Cảng Đà Nẵng chuyển 
mình từ một thương cảng truyền thống sang một hệ sinh thái logistics hiện đại, bền vững và thông minh.

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH  (tt)

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

3,74

3,94
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3,88

3,00

4,00

Năm 2024 Năm 2025

Khả năng thanh toán ngắn hạn Khả năng thanh toán nhanh
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Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản bình quân

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/ Doanh thu thuần
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Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 49% (Theo văn bản số 2077/UBCKNN-PTTT ngày 02/06/2025 của Ủy ban 
chứng khoán Nhà nước gửi Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng xác nhận về việc Cảng xác định tỷ lệ Sở hữu 
nước ngoài tối đa tại mức 49% đầy đủ, hợp lệ theo quy định pháp luật)

STT Đối tượng Số lượng cổ phần
Tỷ lệ sở hữu/
Vốn điều lệ

Số lượng 
cổ đông

Cơ cấu cổ đông

Tổ chức Cá nhân

1 Cổ đông Nhà nước - - - -  -

2

Cổ đông lớn (sở hữu từ 5% vốn cổ 

phần trở lên)
94.340.000 95,29% 2 2  -

-  Trong nước 74.250.000 75,00% 1 1 - 

-  Nước ngoài 20.090.000 20,29% 1 1  -

3 Công đoàn công ty   45.000 0,05% 1 1  -

4 Cổ đông khác 4.615.000 4,66% 1.102 15 1.087

 - Trong nước 4.460.253 4,51% 1.078 8 1.070

 - Nước ngoài 154.747 0,16% 24 7 17

TỔNG CỘNG 99.000.000 100% 1.105 18 1.087

(Theo danh sách cổ đông tại ngày 01/07/2025)

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

Thông tin cổ phiếu

Thông tin cổ phiếu

Cổ đông lớn

Số lượng cổ phần đã phát hành

Mã chứng khoán

Số lượng cổ phần chuyển nhượng tự do Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng theo quy định pháp 
luật, Điều lệ công ty hay cam kết của người sở hữu

Số lượng cổ phiếu quỹ

Mệnh giá cổ phẩn

Số lượng cổ phần đang lưu hành

Loại cổ phần

CDN 99.000.000

99.000.000 99.000.000 0

98.951.400 48.600

Cổ phần phổ thông
cổ phiếu

cổ phiếu cổ phiếu
cổ phiếu

cổ phiếu cổ phiếu

STT Tên Địa chỉ
Số lượng cổ 

phiếu

Tỷ lệ sở 
hữu/ Vốn 

điều lệ

1
Tổng công ty Hàng hải 
Việt Nam

Số 1 Đào Duy Anh, phường Kim Liên, 
TP. Hà Nội.

74.250.000 75,00%

2
Wan Hai Lines 
(Singapore)

No. 10, Hoe Chiang Road Keppel 
Towers #25-01 Singapore 089315

20.090.000 20,29%

Thời 
điểm

Vốn tăng thêm 
(đồng)

Vốn điều lệ (đồng) Hình thức tăng vốn
Cơ quan              

chấp thuận

2014

Tổng công ty hàng hải Việt Nam có quyết định số 216/QĐ-HHVN ngày 6/5/2014 của Hội đồng 
thành viên Tổng công ty Hàng hải Việt Nam về việc phê duyệt Phương án cổ phần hóa và chuyển 
Công ty Trách nhiệm hữu hạn MTV Cảng Đà Nẵng thành Công ty cổ phần với số vốn điều lệ ban 
đầu là 660 tỷ đồng

2018 330.000.000.000 990.000.000.000 Phát hành ra công chúng
Đại hội đồng cổ 
đông, UBCKNN

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Giao dịch cổ phiếu quỹ

Các chứng khoán khác

Công ty không có cổ phiếu quỹ.

Công ty không có các chứng khoán khác.
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TRÁCH NHIỆM 
VỚI MÔI TRƯỜNG

VÀ CỘNG ĐỒNG

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “
Lấy phát triển bền vững làm nền tảng



61 62Tình hình hoạt động kinh doanhThông tin chung Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc Báo cáo của Hội đồng quản trị Quản trị công ty Báo cáo tài chính

Cảng Đà Nẵng xác định "Phát triển xanh" là kim chỉ nam xuyên suốt mọi quy trình vận hành. 

Trong bối cảnh hoạt động đa lĩnh vực từ Cảng biển, Logistics đến Du lịch - Dịch vụ, Cảng Đà Nẵng 
ý thức rõ những tác động tiềm tàng lên hệ sinh thái. Cảng đã chủ động triển khai các giải pháp 
đồng bộ và hiện đại hóa hạ tầng, nhằm đảm bảo mọi tác động tiêu cực đến môi trường luôn được 
duy trì ở mức thấp nhất, tạo tiền đề cho một mô hình cảng xanh và thông minh . Tiêu biểu là:

TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG

Trong công tác khai thác hàng rời như than, cát, dăm gỗ và vệ sinh 
hầm hàng, rủi ro lớn nhất là sự phát tán bụi mịn và rơi vãi hàng hóa 
gây ô nhiễm nguồn nước và không khí. Để xử lý triệt để, Cảng Đà 
Nẵng áp dụng quy trình kiểm soát khép kín từ khâu tiếp nhận đến 
vận chuyển, kết hợp cùng hệ thống che chắn chuyên dụng và công 
nghệ phun sương dập bụi hiện đại. Đặc biệt, việc thiết lập cơ chế 
đánh giá định kỳ và thực hiện vệ sinh công nghiệp ngay sau mỗi ca 
làm việc đã giúp ngăn chặn hoàn toàn nguy cơ ô nhiễm tồn đọng, 
đảm bảo không gian cảng luôn an toàn, sạch sẽ và thân thiện với 
mỹ quan đô thị.

Trong hoạt động cảng biển và logistics, các phương tiện như tàu lai 
dắt và xe đầu kéo là nguồn phát thải CO2 và bụi mịn trực tiếp, tác 
động không nhỏ đến chất lượng không khí tại Cảng nói riêng và địa 
bàn thành phố Đà Nẵng nói chung. Nhận diện sâu sắc rủi ro này, 
Cảng Đà Nẵng đã chủ động chuyển đổi sang các dòng xe đầu kéo 
Terberg đạt tiêu chuẩn khí thải Euro III, đáp ứng nghiêm ngặt các 
tiêu chí về "Cảng xanh". Đi đôi với việc nâng cấp phần cứng, Cảng 
triển khai hệ thống kiểm soát điện tử tiên tiến để tối ưu hóa lộ trình 
di chuyển của phương tiện.

Bằng việc đồng bộ hóa giải pháp kỹ thuật và quy trình quản trị, Cảng Đà Nẵng khẳng định triết lý: "Kết nối 
vì sự thịnh vượng". Việc duy trì danh hiệu Doanh nghiệp bền vững trong 9 năm liên tiếp là minh chứng 
đắt giá cho thấy Cảng không chạy theo tăng trưởng nóng mà ưu tiên sự cân bằng giữa hiệu quả kinh tế, 
bảo vệ hệ sinh thái và an sinh xã hội. Đây chính là cam kết vàng của Cảng Đà Nẵng đối với cộng đồng và 
thế hệ tương lai, khẳng định uy tín của một mắt xích quan trọng trong chuỗi cung ứng toàn cầu nhưng 
luôn hành động vì sự thịnh vượng xanh.

Trong lĩnh vực Cảng biển, Logistics và Du lịch, nguồn 
nguyên vật liệu không trực tiếp tạo ra sản phẩm 
hữu hình mà đóng vai trò là yếu tố nền tảng để duy 
trì hạ tầng và đảm bảo quy trình vận hành dịch vụ 
thông suốt. Danh mục vật tư này bao gồm nhiên 
liệu cho đội tàu, xe đầu kéo, các linh kiện thay thế 
cho hệ thống cẩu cảng và vật tư phụ trợ logistics. 
Việc quản trị nguồn lực này được thực hiện dựa 
trên các kế hoạch dự trù hàng năm, đảm bảo Cảng 
luôn trong trạng thái sẵn sàng vận hành 24/7, giảm 
thiểu tối đa thời gian gián đoạn và rủi ro kỹ thuật.

Để tối ưu hóa hiệu quả tài chính và năng lực khai 
thác, Cảng Đà Nẵng duy trì giá trị vật tư tồn kho 
ổn định ở mức 18 tỷ đồng. Đây là con số định mức 
đã được tính toán khoa học, đóng vai trò là "vùng 
đệm" an toàn để ứng phó kịp thời với các biến 
động nhu cầu hoặc sự cố phát sinh. Hạn mức dự trữ 
này không chỉ giúp Cảng kiểm soát tốt chi phí vốn, 
tránh ứ đọng dòng tiền, mà còn thể hiện tính kỷ 
cương trong quản trị, cam kết mang lại chất lượng 
dịch vụ ổn định và tin cậy nhất cho khách hàng.

Tác động lên môi trường

Quản lý nguồn nguyên vật liệu

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

Trong năm 2025, Công ty không bị xử phạt vi phạm 
do không tuân thủ pháp luật và các quy định về 
môi trường.
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TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG (tt)

Tiêu thụ năng lượng Chính sách liên quan đến người lao động

Tiêu thụ nước

Tại khu vực Xí nghiệp cảng Tiên Sa, năng lượng tiêu 
thụ chủ yếu bao gồm điện do Công ty Điện lực Đà 
Nẵng cung cấp, tổng 8 triệu kW điện. Tại Văn phòng 
26 Bạch Đằng, năng lượng tiêu thụ bao gồm điện 
cung cấp từ Công ty Điện lực Đà Nẵng và hệ thống 
điện mặt trời áp mái có công suất 40kW, được Công 
ty cổ phần Cảng Đà Nẵng lắp đặt và đưa vào vận 
hành từ tháng 8/2020. 

Cảng Đà Nẵng đẩy mạnh chuyển đổi sang sử dụng 
điện trong vận hành thiết bị tại Xí nghiệp Cảng Tiên 
Sa, giảm phụ thuộc vào nhiên liệu hóa thạch nhằm 
hướng đến cảng xanh và giảm phát thải carbon. 
Công ty cũng triển khai hệ thống quản lý, giám 
sát mức tiêu thụ của thiết bị, phương tiện vận tải, 
tòa nhà, hệ thống chiếu sáng, điều hòa không khí 
và tuân thủ nghiêm các quy định về sử dụng năng 
lượng.

Công ty nhận thức về tầm quan trọng của việc quản lý tiêu thụ nước và xử lý nước thải một cách hiệu quả. 
Nước thải chủ yếu được tạo ra từ sinh hoạt và Cảng Đà Nẵng đã thiết lập các biện pháp để giảm thiểu lượng 
nước tiêu thụ và xử lý nước thải một cách hiệu quả

Tại Cảng Đà Nẵng, thành quả phát triển không chỉ được đo lường bằng con số kinh doanh mà còn là kết 
tinh từ hành trình dài bền bỉ chăm lo cho đời sống người lao động. Triết lý “Con người là nền tảng của sự 
phát triển” đã được cụ thể hóa bằng các chính sách hành động thiết thực, có chiều sâu, tập trung vào bốn 
trụ cột chính:

Môi trường làm việc An toàn - Hiện đại - Số hóa: Cảng Đà Nẵng 
tiên phong xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp hàng đầu 
ngành cảng biển thông qua việc kết hợp giữa đầu tư hạ tầng và nâng 
cao ý thức con người. Việc ứng dụng các công nghệ tiên tiến (ePort, 
AutoGate, eMap, eTractor, eCPS…) không chỉ giúp tối ưu hóa hiệu suất 
mà còn trực tiếp giảm thiểu lao động thủ công, đưa người lao động 
ra khỏi các khu vực nguy hiểm tiềm ẩn. Đồng thời, Cảng trang bị đầy 
đủ phương tiện bảo hộ hiện đại, tổ chức đào tạo an toàn lao động 
định kỳ và cập nhật kỹ thuật vận hành thiết bị mới. Vai trò giám sát 
được tăng cường tối đa để kiểm soát rủi ro ngay từ nguồn, đặc biệt 
ưu tiên nhóm nhân sự làm việc trong môi trường nặng nhọc, độc hại.

Đảm bảo Thu nhập ổn định và Phúc lợi toàn diện: Cảng Đà Nẵng tự 
hào là đơn vị đi đầu trong việc duy trì mức thu nhập cao và ổn định 
cho cán bộ nhân viên, ngay cả trong những giai đoạn thị trường biến 
động. Bên cạnh đó, hệ thống phúc lợi được xây dựng vượt mức quy 
định của pháp luật, duy trì chế độ bảo hiểm sức khỏe chất lượng cao 
và các chương trình khám sức khỏe định kỳ chuyên sâu, áp dụng 
chính sách hỗ trợ nhà ở, nghỉ mát, tham quan và các chương trình 
chăm lo đời sống hậu cần chu đáo, giúp người lao động an tâm cống 
hiến dài lâu.

Vun đắp Đời sống Tinh thần phong phú: Sức mạnh đoàn kết của 
Cảng được nuôi dưỡng qua các hoạt động văn hóa, thể thao phong 
phú như Hội thao truyền thống và các giải đấu nội bộ. Những hoạt 
động này không chỉ giúp tăng cường thể chất mà còn là sợi dây kết 
nối, xây dựng tinh thần đồng đội và bản sắc văn hóa doanh nghiệp 
sôi nổi, gắn kết giữa các bộ phận. 

Tôn trọng Tiếng nói và Sự thấu hiểu: Môi trường làm việc tại Cảng 
Đà Nẵng được xây dựng trên sự minh bạch và tôn trọng. Cơ chế đối 
thoại định kỳ giữa Ban Lãnh đạo và người lao động là “nét đẹp văn 
hóa” được duy trì nhiều năm qua. Tại đây, mọi ý kiến đóng góp, tâm 
tư và nguyện vọng của mỗi cá nhân đều được lắng nghe, tôn trọng 
và giải quyết thấu đáo, tạo nên một tập thể đoàn kết cùng hướng tới 
mục tiêu thịnh vượng chung.

Việc duy trì danh hiệu Doanh nghiệp tiêu biểu vì người lao động trong nhiều năm liên tiếp là minh chứng 
rõ nét nhất cho cam kết của Cảng Đà Nẵng đối với thế hệ hiện tại và tương lai.
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TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG (tt)

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

Cảng Đà Nẵng luôn nhận thức sâu sắc rằng sự phát triển bền vững của doanh nghiệp phải gắn liền với sự 
ổn định và an sinh của địa phương. Trách nhiệm này được Cảng cụ thể hóa qua hai phương diện chiến 
lược:

Cảng Đà Nẵng đã có nhiều nỗ lực trong việc 
nâng cao công tác an ninh, từ việc xây dựng 
mới và cập nhật kế hoạch đến công tác triển 
khai kế hoạch an ninh cảng biển, từ việc đầu 
tư hệ thống giám sát hiện đại đến việc tổ chức 
các khóa đào tạo, huấn luyện cho đội ngũ nhân 
viên… Những nỗ lực này đã góp phần đảm bảo 
an toàn cho hoạt động giao nhận hàng hóa và 
đón/trả hành khách, đồng thời tạo dựng niềm 
tin cho các đối tác và khách hàng. Nhờ có sự 
quan hệ và phối kết hợp tốt giữa Cảng Tiên Sa 
với các lực lượng an ninh đứng chân trên địa 
bàn nên đã kịp thời xử lý các tình huống, sự cố 
xảy ra ở khu vực Cảng Tiên Sa đảm bảo an ninh 

chính trị - trật tự an toàn cảng biển Đà Nẵng. Đến nay, Cảng Tiên Sa đã đón nhiều tàu hàng tổng hợp, tàu 
container, tàu khách và tàu quân sự mà vẫn chưa để xảy ra sự cố an ninh nào và đã góp phần vào sự nghiệp 
phát triển của thành phố Đà Nẵng nói riêng và cả nước nói chung.

Đảm bảo an ninh chính trị - 
trật tự an toàn cảng biển

Đóng góp cho cộng đồng 
thành phố Đà Nẵng

Hai là đóng góp cho cộng đồng thành phố Đà 
Nẵng. Bên cạnh việc đóng góp ngân sách và 
tạo việc làm, Cảng Đà Nẵng luôn thực hiện sứ 
mệnh an sinh xã hội với tổng kinh phí năm 
2025 lên đến 5,8 tỷ đồng, khẳng định triết lý 
phát triển bền vững cùng cộng đồng. Phát huy 
tinh thần "tương thân tương ái", Cảng đã triển 
khai hàng loạt hoạt động thiết thực như: đóng 
góp 1 tỷ đồng cho chương trình “Chung tay Xóa 
nhà tạm, nhà dột nát” trên địa bàn thành phố 
Đà Nẵng từ nguồn quyên góp lương của cán 
bộ nhân viên, hỗ trợ kịp thời hơn 1 tỷ đồng cho 
bà con chịu thiệt hại bởi lũ lụt lịch sử tại miền 

Trung, và duy trì truyền thống tặng quà Tết cho hơn 1.000 hộ gia đình khó khăn tại các phường thuộc quận 
Sơn Trà cùng các vùng sâu, vùng xa tỉnh Quảng Nam cũ (nay thuộc thành phố Đà Nẵng). Những chuyến 
xe cứu trợ và hoạt động thiện nguyện xuyên suốt năm chính là minh chứng cho nét đẹp văn hóa kinh 
doanh nhân văn, lấy sự sẻ chia làm nền tảng để gắn kết và đồng hành cùng sự phát triển của thành phố 
địa phương.
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BÁO CÁO 
CỦA BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC3

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

Kế hoạch phát triển trong tương lai 

Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi 
trường và xã hội của Cảng Đà Nẵng
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Cảng Đà Nẵng nằm trong lòng Thành phố Đà Nẵng, một thành phố năng 
động đóng vai trò quan trọng của miền Trung. Với vị trí nằm trong vịnh Đà 
Nẵng rộng trên 100km2 với độ sâu tối đa 17m, bao bọc bởi núi Hải Vân và 
bán đảo Sơn Trà, che chắn bởi đê chắn sóng dài 450m, Cảng Đà Nẵng rất 
thuận lợi cho tàu cập và làm hàng quanh năm.

Với vị trí vô cùng thuận lợi là cửa ngõ tuyến Hành lang kinh tế Đông Tây, 
Cảng Đà Nẵng được xem là cảng biển có quy mô hiện đại và quan trọng 
nhất ở miền Trung. Qua nhiều thời kỳ phát triển, Cảng Đà Nẵng không 
ngừng tập trung nâng cao dịch vụ khai thác cảng, phục vụ tàu container, 
tàu khách, tàu chuyên dụng trọng tải lớn; song song là tập trung đầu tư 
phát triển mạnh dịch vụ logistics, tăng cường kết nối cảng với vùng hậu 
phương.

Thương hiệu của Cảng không ngừng được khẳng định, góp phần nâng 
cao uy tín của thành phố Đà Nẵng trên bản đồ quốc tế và thu hút sự quan 
tâm của các đối tác chiến lược cũng như nguồn đầu tư trực tiếp từ nước 
ngoài. Hạ tầng của Cảng được đầu tư bài bản và đồng bộ hóa, từ kho bãi, 
bến cảng cho tới hệ thống an ninh và quản lý rủi ro, cùng với việc trang bị 
các thiết bị khai thác hiện đại, giúp nâng cao hiệu quả hoạt động và đảm 
bảo an toàn trong quá trình vận hành.

Bên cạnh đó, chuyển đổi số được đẩy mạnh với việc áp dụng các giải pháp 
công nghệ tiên tiến như hệ thống quản lý khai thác hàng hóa container 
(Catos), quản lý khai thác hàng tổng hợp (Gtos), phần mềm cảng điện tử 
không tiếp xúc (ePORT) và cổng thông minh (Smart Gate). Hệ thống tích 
hợp dữ liệu cùng các công cụ phân tích thông minh hỗ trợ dự báo nhu 
cầu, tối ưu hóa lộ trình vận tải và nâng cao tính minh bạch trong quản lý 
cảng.

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Những khó khăn, thuận lợi trong năm 2025

Sự bất đồng bộ về cơ sở hạ tầng và năng lực bốc xếp tại Xí nghiệp Cảng 
Tiên Sa. Hiện tại khả năng tiếp nhận tàu container của Cảng Tiên Sa lên 
đến 4.000 TEUs, 70.000 DWT cho tàu giảm tải, nhưng luồng vào Cảng 
Tiên Sa chỉ 10.5 m. Điều này gây ra cản trở cho việc khai thác.

Dự địa mở rộng cảng Tiên Sa là không còn. Về lâu dài, hệ thống kho, bãi 
chưa thật sự đáp ứng với nhu cầu tăng trưởng hàng hóa qua cảng.

Biến động địa chính trị như xung đột Nga - Ukraine, căng thẳng tại Biển 
Đỏ hay hoạt động của lực lượng Houthi có thể kéo dài và ảnh hưởng 
trực tiếp tới hoạt động hàng hải, các tuyến vận tải và chi phí logistics.

Sự vươn lên mạnh mẽ của các cảng biển cạnh tranh trong khu vực như 
Chân Mây, Chu Lai Trường Hải (các cảng đang trong giai đoạn đầu tư 
như Visico Huế - đưa vào khai thác năm 2025, cảng Mỹ Thủy - Quảng 
Trị) sẽ chia sẻ một phần sản lượng không nhỏ về hàng hóa qua cảng Đà 
Nẵng như container nội địa, giấy, quặng boxit, tinh bột sắn.

THUẬN LỢI KHÓ KHĂN



71 72Tình hình hoạt động kinh doanhThông tin chung Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc Báo cáo của Hội đồng quản trị Quản trị công ty Báo cáo tài chính

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH (tt)

Các giải pháp chủ yếu đã thực hiện để khắc phục khó khăn (tt)

Nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh, 
Cảng Đà Nẵng đã chủ động đổi mới 
phương thức tiếp cận thị trường, 
tập trung khai thác trực tiếp nhóm 
khách hàng tại các nhà máy và khu 
công nghiệp. Điểm sáng chiến lược 
trong năm 2025 là việc ký kết Biên 
bản ghi nhớ với Ban Quản lý Đặc 
khu Kinh tế Savannakhet (Lào), tạo 
bước ngoặt trong quan hệ hợp tác 
hai bên thông qua chính sách ưu 
tiên cầu bến, kho bãi và giảm giá 
dịch vụ nâng hạ container cho các 
doanh nghiệp trong đặc khu. Ngược 
lại, phía đặc khu cam kết đẩy mạnh 
quảng bá và ưu tiên luồng hàng hóa 
xuất nhập khẩu qua Cảng Đà Nẵng, 
qua đó không chỉ mở rộng mạng 
lưới khách hàng tiềm năng mà còn 
khẳng định vị thế cửa ngõ quan 
trọng của Cảng trên tuyến Hành 
lang Kinh tế Đông - Tây.

01 Tăng cường tiếp cận thị trường Đồng thời trong năm 2025, Cảng Đà Nẵng tiếp tục khẳng định vị thế và tầm vóc quốc tế thông qua việc 
tham gia hai sự kiện triển lãm, tạo dấu ấn mạnh mẽ trong cộng đồng logistics và thương mại:

Đây là sự kiện quy mô nhất ngành logistics 
toàn cầu. Với vai trò đồng hành cùng thành 
phố Đà Nẵng, Cảng Đà Nẵng đã tận dụng diễn 
đàn này để giới thiệu năng lực vận hành hiện 
đại và các thành tựu bứt phá đến cộng đồng 
quốc tế. Việc tham gia FWC 2025 không chỉ 
là cơ hội học hỏi kinh nghiệm quản trị tiên 

tiến mà còn là bước đi chiến lược nhằm thu hút đầu tư, thúc đẩy xu hướng 
logistics xanh và khẳng định mục tiêu trở thành cảng biển thông minh vươn 
tầm thế giới.

Đại hội thường niên Liên đoàn các Hiệp hội Giao 
nhận Vận tải Thế giới (FIATA World Congress - 
FWC 2025)

Hội chợ quốc tế Thương mại, Du 
lịch và Đầu tư Hành lang Kinh tế 
Đông Tây tổ chức tại Đà Nẵng 2025 
(Hội chợ EWEC - Đà Nẵng 2025)

Với tư cách là nhà tài trợ chính 
thức, Cảng Đà Nẵng đã mang đến 
hội chợ một không gian trưng bày 
đầy ấn tượng, kết hợp hài hòa giữa 
lịch sử 124 năm phát triển bền bỉ 
và tầm nhìn công nghệ tương lai. 
Tại đây, Cảng đã trình diễn hệ sinh 
thái số toàn diện bao gồm: e-Port, 
AutoGate, hệ thống định vị eCPS 

ứng dụng AI và bản đồ điện tử eMap. Với vị trí cửa ngõ của Hành lang kinh tế 
Đông - Tây, Cảng Đà Nẵng tái khẳng định vai trò cầu nối huyết mạch, thúc đẩy 
kết nối giao thương giữa Việt Nam với Lào, Thái Lan và Myanmar, đồng thời 
mở rộng mạng lưới hợp tác với các hãng tàu và nhà đầu tư chiến lược.
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH (tt)

Các giải pháp chủ yếu đã thực hiện để khắc phục khó khăn (tt)

02 Thắt chặt quan hệ đối tác

Hãng tàu SITC

Cảng Cam Ranh Lực lượng phòng vệ bờ biển 
Hoa Kỳ

Cảng Hải Phòng

Cảng Nghệ Tĩnh Cảng Kawasaki

Tập đoàn DNATA - Dubai

Năm 2025 ghi nhận những nỗ lực không ngừng của 
Cảng Đà Nẵng trong việc mở rộng mạng lưới đối tác 
chiến lược thông qua chuỗi các hoạt động đối ngoại 
đa phương đầy sôi động. Ở quy mô nội địa, Cảng đã 
thắt chặt mối quan hệ mật thiết với Tân Cảng Sài 

Gòn, Cảng Hải Phòng, Cảng Nghệ Tĩnh, Cảng Cam 
Ranh,... nhằm chia sẻ kinh nghiệm vận hành, tối ưu 
hóa mô hình quản lý và hiện thực hóa mục tiêu kết 
nối chuỗi cung ứng logistics toàn diện. 

Đối tác CMA-CGM

Đối tác DongHong

Đối tác COSCO

Đối tác SITC

Đối tác Wanhai

Đối tác Yangming

Đối tác YCKY

Đối tác Evergreen

Trên bình diện quốc tế, Cảng đã tiếp đón và làm 
việc với các đối tác lớn như Hãng tàu Wanhai để 
trao đổi về các dự án phát triển tương lai, đồng thời 
thắt chặt tình hữu nghị bền chặt hơn 30 năm với 
Cảng Kawasaki và kết nối giao thương với Cảng 
Tokyo (Nhật Bản). Những buổi làm việc này không 
chỉ tập trung vào việc giới thiệu hệ thống hạ tầng 

hiện đại và các thành tựu chuyển đổi số đột phá của 
Cảng Đà Nẵng, mà còn mở ra các thỏa thuận hợp 
tác quan trọng trong lĩnh vực vận tải biển, khẳng 
định vị thế của Cảng Đà Nẵng như một mắt xích tin 
cậy và chủ động trong luồng vận tải quốc tế.  
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH (tt)

Các giải pháp chủ yếu đã thực hiện để khắc phục khó khăn (tt) Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025

03

04

05

Tối ưu hóa hoạt động sản xuất - kinh doanh

Chú trọng đến khách hàng và dịch vụ

Phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao

Các phòng ban, trung tâm và Xí nghiệp Cảng Tiên Sa không ngừng cải tiến và tối ưu hóa quy 
trình sản xuất, giúp giảm tỷ lệ chi phí sản xuất - kinh doanh trên doanh thu, qua đó nâng cao 
hiệu quả hoạt động.

Cảng Đà Nẵng đã áp dụng mạnh mẽ khoa học công nghệ trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh, thực hiện số hóa trong hầu hết các khâu của quá trình sản xuất, như Cảng Điện tử 
Eport, Cổng container tự động, Phần mềm khai thác hàng hóa Catos, Gtos, Phần mềm quản 
lý nhiên liệu, Extractor…  

Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục đầu tư vào cơ sở hạ tầng và phương tiện sản xuất hiện đại, 
đồng bộ, đảm bảo phù hợp với quy trình sản xuất và tối ưu hóa chi phí vận hành.

Với triết lý “Kết nối vì sự thịnh vượng”, Cảng Đà Nẵng luôn đặt sự hài lòng của khách hàng 
làm trọng tâm thông qua việc lắng nghe và điều chỉnh linh hoạt các chính sách cước phí. 
Công ty đặc biệt chú trọng hỗ trợ nhóm tàu nội địa tải trọng nhỏ và đảm bảo dòng hàng hóa 
lưu thông nhanh chóng, xuyên suốt. Hoạt động của Cảng không chỉ hướng tới mục tiêu lợi 
nhuận mà còn mang sứ mệnh thúc đẩy kinh tế địa phương phát triển văn minh, góp phần 
giữ vững vai trò là động lực tăng trưởng quan trọng của thành phố Đà Nẵng. 

Cảng Đà Nẵng coi đào tạo và phát triển nhân lực là ưu tiên hàng đầu, lấy triết lý “Con người 
là nền tảng của sự phát triển” làm kim chỉ nam. Công ty đẩy mạnh trẻ hóa đội ngũ lao động 
nhằm nâng cao năng suất, đảm bảo sự kế thừa và phát triển bền vững, đồng thời có chính 
sách khuyến khích lao động lớn tuổi nghỉ hưu sớm để quá trình chuyển đổi nhân sự diễn ra 
hiệu quả. Cảng chú trọng tổ chức các khóa đào tạo chuyên môn thường xuyên, giúp người 
lao động nâng cao tay nghề và cập nhật kiến thức mới. Đồng thời, công ty khuyến khích 
nhân viên chủ động học tập, phát triển năng lực cá nhân, đóng góp sáng kiến nhằm nâng 
cao chất lượng dịch vụ và sự phát triển chung của doanh nghiệp.

Năm 2025, nền kinh tế Việt Nam tiếp tục là một điểm sáng 
trong khu vực với tăng trưởng GDP đạt 8,02% nhờ vào sự 
phục hồi mạnh mẽ của các ngành sản xuất và dịch vụ. 
Kim ngạch xuất nhập khẩu tăng trưởng mạnh, bất chấp 
các rủi ro thuế quan, với tổng thương mại duy trì ở mức 
cao. Lạm phát được giữ ổn định bất chấp bức tranh kinh 
tế thế giới tiếp tục đối mặt với nhiều thách thức từ tăng 
trưởng chậm, lạm phát kiểm soát nhưng bất ổn thương 
mại và địa chính trị.

Nhờ sự quan tâm chỉ đạo của Lãnh đạo Tổng công ty và 
sự chỉ đạo quyết liệt của Ban điều hành, kết quả sản xuất 
kinh doanh năm 2025 của Cảng Đà Nẵng đạt được nhiều 
thành tựu đáng kể, các chỉ tiêu đều vượt kế hoạch đề ra 
và tăng trưởng hơn 2 con số so với cùng kỳ năm trước. Cụ 
thể là: Sản lượng tăng 10,29%, đạt 102,48% kế hoạch năm, 
Container tăng 11,12%, đạt 105,87% kế hoạch năm; Tổng 
doanh thu đạt 1.704.942 triệu đồng, tăng 14,19% và đạt 
103,96% kế hoạch năm; Lợi nhuận trước thuế đạt 460.101 
triệu đồng, tăng 22,60% và đạt 109,55% kế hoạch năm. 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình tài sản Tình hình nợ phải trả

Chỉ tiêu
31/12/2024 31/12/2025

31/12/2025/          
31/12/2024Giá trị       

(triệu đồng)
Tỷ trọng

Giá trị       
(triệu đồng)

Tỷ trọng

Tài sản ngắn hạn 940.345 38,22% 1.250.272 45,49% 132,96%

Tài sản dài hạn 1.519.830 61,78% 1.498.384 54,51% 98,59%

Tổng tài sản 2.460.175 100,00% 2.748.656 100% 111,73%

Tính đến thời điểm 31/12/2025, 
tổng tài sản của Cảng Đà Nẵng đạt 
2.748.656 triệu đồng, tiếp tục duy trì 
đà tăng trưởng ấn tượng ở mức hai 
con số. Tuy nhiên, đi sâu vào nội tại, 
cơ cấu tài sản đã có sự dịch chuyển 
đáng chú ý giữa hai nhóm dài hạn và 
ngắn hạn:

Về Tài sản dài hạn: Ghi nhận xu hướng giảm nhẹ so với năm 
trước. Nguyên nhân chủ yếu do các tài sản cố định trọng 
yếu hiện có đang trong giai đoạn khấu hao định kỳ, trong 
khi các dự án đầu tư mới mặc dù có triển khai nhưng chưa 
hoàn thiện, giá trị ghi nhận chưa cao.

Về Tài sản ngắn hạn: Chứng kiến sự tăng trưởng đột phá 
nhờ kết quả kinh doanh kỷ lục của năm 2025. Đặc biệt, 
nhóm tài sản có tính thanh khoản cao bao gồm "Tiền, các 
khoản tương đương tiền" và "Đầu tư tài chính ngắn hạn" đạt 
mức 947.284 triệu đồng, chiếm tới 75,77% tỷ trọng tài sản 
ngắn hạn (tăng so với mức 68,8% của cùng kỳ năm trước).

Khánh thành đưa vào 
khai thác kho số 1 - Trung 

tâm Dịch vụ Logistics 
Hòa Nhơn

Nhìn chung, việc duy trì tốc độ tăng trưởng tài sản và tỷ trọng tài sản này vẫn nằm trong kế hoạch tài chính 
của Cảng, vừa nhằm tận dụng tối đa lợi tức từ dòng tiền nhàn rỗi, mang thêm lợi ích đến cho cổ đông, vừa 
là "bệ phóng" vững chắc để Cảng sẵn sàng tái đầu tư vào các dự án hạ tầng trọng điểm hoặc mở rộng quy 
mô trong giai đoạn tới.

Chỉ tiêu
31/12/2024 31/12/2025

31/12/2025/          
31/12/2024Giá trị       

(triệu đồng)
Tỷ trọng

Giá trị       
(triệu đồng)

Tỷ trọng

Nợ ngắn hạn 251.096 39,88% 317.269 45,74% 126,35%

Nợ dài hạn 378.605 60,12% 376.354 54,26% 99,41%

Tổng nợ phải trả 629.701 100,00% 693.623 100% 110,15%

Song hành với sự mở rộng về quy mô 
tài sản, Nợ phải trả của Cảng Đà Nẵng 
cũng ghi nhận mức tăng trưởng hai 
con số, tuy nhiên tốc độ này thấp hơn 
đáng kể so với đà tăng của tổng tài sản. 
Sự dịch chuyển trong cơ cấu nợ cho 
thấy những điểm sáng trong công tác 
quản trị và cam kết với người lao động:

Đóng góp phần lớn cho mức tăng của nợ phải trả là từ khoản mục "Phải trả người lao động". 
Đây là một trong những cam kết đồng thời là sự chia sẻ thành quả với người lao động khi 
doanh thu tăng trưởng ấn tượng 14,02% so với năm 2024. Cũng chính nhờ sự tăng lên của 
khoản mục này, tỷ trọng nợ ngắn hạn trên tổng nợ đã tăng từ gần 40% lên hơn 45%.

Khác với đà tăng của nợ ngắn hạn, nợ dài hạn duy trì về mặt giá trị so với cùng kỳ, do Cảng 
cân bằng giữa việc trả nợ vay cũ và tiến hành vay mới. Nếu tính cả vay và nợ ngắn hạn, tổng nợ 
vay phát sinh lãi tại thời điểm 31/12/2025 đạt 436.966 triệu đồng, cũng gần như đi ngang so với 
cùng kỳ năm trước (434.141 triệu đồng). Cảng đã thực hiện nghiêm túc lộ trình hoàn trả gốc và 
lãi cho các khoản vay đầu tư dự án mở rộng Cảng Tiên Sa tại Quỹ Đầu tư Phát triển Thành phố 
Đà Nẵng và các ngân hàng thương mại. Đồng thời, Cảng đã thực hiện khoản vay mới để phục 
vụ đầu tư dự án Trung tâm dịch vụ Logistics tại huyện Hòa Vang.

Mặc dù nợ phải trả tăng, Cảng Đà Nẵng vẫn duy trì được sự ổn định tài chính và kiểm soát tốt lãi vay. Đây 
là tiền đề quan trọng giúp doanh nghiệp đủ nội lực để theo đuổi và triển khai các dự án mở rộng hạ tầng, 
phát triển Cảng Đà Nẵng thành Cảng xanh, thông minh.



79 80Tình hình hoạt động kinh doanhThông tin chung Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc Báo cáo của Hội đồng quản trị Quản trị công ty Báo cáo tài chính

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

Về cơ cấu tổ chức

Trong bối cảnh cạnh tranh ngày càng khốc liệt của ngành cảng biển, Cảng Đà Nẵng đã triển khai đồng bộ 
các giải pháp tái cơ cấu, sắp xếp lại tổ chức và đổi mới hoạt động kinh doanh nhằm nâng cao hiệu quả 
hoạt động, đồng thời củng cố năng lực điều hành, đáp ứng yêu cầu phát triển bứt phá và mở rộng quy mô 
của Cảng trong giai đoạn mới. Thời điểm cuối năm 2025, nhằm tạo “luồng sinh khí mới”, giúp Cảng tăng 
tốc thực hiện các dự án trọng điểm, Ban lãnh đạo Cảng Đà Nẵng đã chính thức công bố và trao quyết định 
bổ nhiệm cho các nhân sự dày dạn kinh nghiệm, có nhiều đóng góp xuất sắc trong sự phát triển của Cảng 
Đà Nẵng thời gian qua:

Bên cạnh đó, Cảng Đà Nẵng đã thực hiện đổi mới phương thức kinh doanh với chiến lược tập trung vào 
khách hàng, cung cấp các dịch vụ logistics và tạo dựng nguồn cung cấp khép kín. Đặc biệt, Công ty đã đầu 
tư nâng cấp cơ sở hạ tầng, thiết bị hiện đại như cảng sông, xe nâng điện và ứng dụng phần mềm quản lý 
thông minh, giúp tăng năng suất lao động và giảm chi phí vận hành.  

Ông Phạm Đặng Hòa Bình 
- Trưởng phòng Kỹ thuật 
Công trình (thứ 2 bên phải 
qua) được bổ nhiệm giữ 
chức vụ Phó Tổng Giám 
đốc. Ông Nguyễn Duy Vinh - 
Trưởng phòng Kế hoạch Đầu 
tư (thứ 2 bên trái qua) được 
bổ nhiệm giữ chức vụ Phó 
Tổng Giám đốc.

Ông Lê Quảng Đức được bổ 
nhiệm lại giữ chức vụ Phó 
Tổng Giám đốc Cảng Đà 
Nẵng (thứ nhất từ bên phải)

Ông Nguyễn Đẳng Song 
được bổ nhiệm giữ chức vụ 
Phó Tổng Giám đốc Cảng Đà 
Nẵng (thứ 2 từ  trái qua)

Buổi gặp mặt tri ân ông 
Dương Đức Xuân - Phó Tổng 
Giám đốc - cho thời gian gắn 
bó và những đóng góp tại 
Cảng Đà Nẵng.

Ông Nguyễn Ngọc Tâm - 
Trưởng phòng Tài chính Kế 
toán (giữa) được bổ nhiệm 
giữ chức vụ Kế toán trưởng.
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Kế hoạch đầu tư

Kế hoạch sản xuất kinh doanh

Chỉ tiêu 2026 (triệu đồng)

Tổng giá trị thực hiện đầu tư, Trong đó: 277.400

- Phương tiện thiết bị 13.900

- Xây dựng cơ bản 253.000

- Công nghệ thông tin 10.500

STT Chỉ tiêu
Đơn vị 

tính
Thực hiện      
năm 2025

kế hoạch       
năm 2026

1
Sản lượng Tấn 15.474.620 16.775.000

Trong đó: Container TEUs 846.996 905.140

2

Tổng doanh thu
Triệu 
đồng

1.704.942 1.860.000

Doanh thu kinh doanh
Triệu 
đồng

1.656.222 1.817.500

Các khoản tài chính và thu 
nhập khác

Triệu 
đồng

48.720 42.500

3 Lợi nhuận trước thuế
Triệu 
đồng

460.101 518.000

4 Tổng đầu tư
Triệu 
đồng

152.300 277.400

01

02

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAINHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

Về công tác đầu tư, chuyển đổi số

Về công tác chăm lo đời sống cho người lao động

Các phòng ban, trung tâm và Xí nghiệp 
Cảng Tiên Sa liên tục cải thiện, tối ưu hóa 
quy trình sản xuất, áp dụng tiến bộ khoa 
học kỹ thuật để khắc phục các nút thắt 
trong sản xuất, giảm chi phí vận hành, đảm 
bảo an toàn lao động và nâng cao chất 
lượng phục vụ khách hàng. Tính chung 
cả năm 2025, Cảng Đà Nẵng đã ghi nhận 
tổng cộng 90 sáng kiến, cải tiến được đưa 
vào ứng dụng thực tiễn với tổng số tiền 
khen thưởng lên đến 320 triệu đồng. Đáng 
chú ý, các sáng kiến này không chỉ mang ý 
nghĩa về mặt kỹ thuật mà còn đem lại giá 
trị kinh tế trực tiếp, làm lợi cho đơn vị hàng 
tỷ đồng mỗi năm. Quan trọng hơn, việc 
triển khai đồng bộ các giải pháp cải tiến 
đã góp phần nâng cao đáng kể chất lượng 
phục vụ khách hàng, khẳng định vị thế của 
Cảng Đà Nẵng là cửa ngõ logistics hiện đại 
tại khu vực miền Trung.

Lãnh đạo Cảng trao 
hoa và tiền thưởng 
cho đại diện Xí 
nghiệp Cảng Tiên 
Sa và Phòng Kỹ 
thuật CN.

Hội đồng Khoa học 
Công nghệ Cảng trao 
hoa và tiền thưởng 
cho đại diện Trung 
tâm Dịch vụ Khách 
hàng.

Cảng Đà Nẵng cũng hướng tới trẻ hóa lực 
lượng lao động để nâng cao năng suất 
và chất lượng dịch vụ, có kế hoạch vạch 
ra chính sách ưu đãi để khuyến khích lao 
động lớn tuổi về hưu sớm. Công tác đào 
tạo nguồn nhân lực luôn được chú trọng, 
thường xuyên tổ chức các khóa học mang 
tính chuyên môn; khuyến khích người lao 
động chủ động học tập, nâng cao năng 
lực cá nhân để đáp ứng tốt yêu cầu công 
việc hiện tại cũng như tiếp cận, đưa ra giải 
pháp, sáng kiến nhằm góp phần vào sự 
hoàn thiện và phát triển chung của Cảng 
Đà Nẵng. 
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Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường 

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của 
doanh nghiệp đối với cộng đồng địa 
phươngViệc thực hiện trách nhiệm bảo vệ môi trường là 

một trong những ưu tiên hàng đầu trong hoạt động 
của doanh nghiệp. Công ty luôn tuân thủ nghiêm 
ngặt các quy định về môi trường, từ quản lý tiêu thụ 
nước và năng lượng đến kiểm soát khí thải và xử lý 
chất thải. Các chương trình giám sát và cải tiến liên 
tục được triển khai nhằm giảm thiểu tác động tiêu 
cực đến môi trường, hướng tới sự phát triển bền 
vững.

Con người luôn là yếu tố cốt lõi trong sự phát triển 
bền vững của Cảng Đà Nẵng. Công ty không ngừng 
nâng cao chính sách phúc lợi, tạo điều kiện làm 
việc an toàn và thân thiện cho người lao động. Bên 
cạnh đó, nhiều chương trình hỗ trợ dành cho cán 
bộ, công nhân viên có hoàn cảnh khó khăn được 
triển khai định kỳ, thể hiện sự quan tâm của Cảng 
Đà Nẵng đối với đời sống của người lao động. Các 
hoạt động thể thao, giao lưu văn hóa cũng được tổ 
chức nhằm nâng cao tinh thần đoàn kết và tạo môi 
trường làm việc tích cực.

Với tinh thần gắn kết và sẻ chia, Cảng Đà Nẵng luôn 
đồng hành cùng cộng đồng địa phương thông qua 
các hoạt động thiện nguyện, hỗ trợ an sinh xã hội. 
Các chương trình hỗ trợ sinh kế, trao quà Tết cho 
người dân có hoàn cảnh khó khăn, cũng như các 
hoạt động cứu trợ thiên tai được triển khai thường 
xuyên, thể hiện cam kết của Cảng Đà Nẵng đối với 
trách nhiệm xã hội. Bên cạnh đó, công ty cũng chú 
trọng đến sự phát triển giáo dục bằng việc tổ chức 
các chương trình vinh danh học sinh có thành tích 
xuất sắc, góp phần xây dựng một thế hệ tương lai 
đầy triển vọng. Những nỗ lực này không chỉ khẳng 
định vai trò của Cảng Đà Nẵng trong việc tạo ra giá 
trị kinh tế mà còn thể hiện trách nhiệm đối với môi 
trường và xã hội, hướng đến sự phát triển bền vững 
trong dài hạn.

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM 
VỀ MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CẢNG ĐÀ NẴNG



BÁO CÁO CỦA
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ4

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “

Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động 
của Cảng Đà Nẵng

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban 
Tổng Giám đốc

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
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STT Chỉ tiêu
Đơn 

vị 
tính

THỰC HIỆN 
Năm 2024

KẾ HOẠCH 
NĂM 2025

THỰC HIỆN 
NĂM 2025

SO SÁNH

TH 2025/ 
TH 2024

TH 2025/
KH 2025

1

Sản lượng (tấn 
quy đổi)

Tấn 14.031.086 15.100.000 15.474.620 110,29% 102,48%

Trong đó: 
Container

TEUs 762.191 800.000 846.996 111,12% 105,87%

2 Tổng doanh thu
Triệu 
đồng

1.493.026 1.640.000 1.704.942 114,19% 103,96%

3
Lợi nhuận trước 
thuế

Triệu 
đồng

375.291 420.000 460.101 122,60% 109,55%

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT 
HOẠT ĐỘNG CỦA CẢNG ĐÀ NẴNG

Dưới sự chỉ đạo quyết liệt của Ban điều hành và sự đồng thuận của tập thể cán bộ nhân viên, Cảng Đà 
Nẵng đã hoàn thành xuất sắc các mục tiêu kinh doanh năm 2025. Tất cả các chỉ tiêu trọng yếu đều đạt 
mức tăng trưởng hai con số và vượt kế hoạch đề ra, cụ thể như sau:

•	 Sản lượng hàng hóa: Tăng 10,29% so với cùng kỳ, đạt 102,48% kế hoạch năm.

•	 Sản lượng Container: Tăng trưởng ấn tượng 11,12%, đạt 105,87% kế hoạch năm.

•	 Tổng doanh thu: Đạt 1.704.942 triệu đồng, tăng 14,19% và đạt 103,96% kế hoạch năm.

•	 Lợi nhuận trước thuế: Đạt 460.101 triệu đồng, ghi nhận mức tăng trưởng bứt phá 22,60%, tương ứng 
109,55% kế hoạch năm.

Song song với những con số tài chính ấn tượng, Cảng Đà Nẵng tiếp tục khẳng định vị thế dẫn đầu thông 
qua hàng loạt danh hiệu và giải thưởng danh giá trong năm 2025:

•	 9 năm liên tiếp thuộc Top 500 doanh nghiệp lợi nhuận tốt nhất Việt Nam (Profit500) và giữ vững 
vị thế trong Top 10 Công ty uy tín ngành Logistics (Nhóm ngành Khai thác Cảng).

•	 Năm thứ 9 liên tiếp nhận giải thưởng Doanh nghiệp phát triển bền vững và duy trì vị trí trong Top 
1.000 doanh nghiệp nộp thuế lớn nhất Việt Nam.

•	 8 năm liền được vinh danh là Doanh nghiệp tiêu biểu vì Người lao động. Đặc biệt, Cảng vinh dự 
nhận Bằng khen của Chủ tịch UBND Thành phố Đà Nẵng cho thành tích xuất sắc trong phong trào 
“Vì người nghèo - Không để ai bị bỏ lại phía sau” giai đoạn 2021-2025.

Trong năm, Công ty không chỉ tập trung vào hoạt động sản xuất - kinh doanh mà còn chú trọng thực hiện 
trách nhiệm với môi trường và cộng đồng, hướng tới phát triển bền vững. Công ty đã xây dựng kế hoạch 
bảo vệ môi trường, giao cho các đơn vị liên quan thực hiện và báo cáo định kỳ, đảm bảo theo dõi chặt chẽ 
các tác động đến môi trường và triển khai biện pháp xử lý kịp thời. Công tác thu gom, vận chuyển và xử 
lý chất thải được thực hiện đúng quy trình, giúp hạn chế tối đa ảnh hưởng tiêu cực. Đồng thời, Công ty tổ 
chức diễn tập ứng phó sự cố tràn dầu, giám sát môi trường định kỳ và báo cáo đầy đủ với cơ quan chức 
năng.

Song song với các hoạt động bảo vệ môi trường, Công ty cũng đã tích cực tham gia công tác xã hội và các 
hoạt động thiện nguyện có ý nghĩa, đặc biệt trong các dịp lễ, Tết. Công ty luôn thực hiện đầy đủ các nghĩa 
vụ đối với địa phương, đóng góp vào các chương trình an sinh xã hội của ngành và khu vực, đồng thời hỗ 
trợ cộng đồng thông qua các hoạt động thiết thực.
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Hoạt động giám sát

•	 Hội đồng quản trị thực hiện các chức năng, nhiệm vụ theo quy định tại Điều lệ và quy chế 
nội bộ của Công ty, xây dựng và triển khai thực hiện Kế hoạch hoạt động của Hội đồng 
quản trị từ đầu năm 2025.

•	 Chỉ đạo, quản trị tổng quan các mặt hoạt động của công ty, đảm bảo sự ổn định trong các 
mặt hoạt động đảm bảo doanh nghiệp phát triển bền vững.

•	 Giám sát, đôn đốc việc triển khai thực hiện các chỉ tiêu, kế hoạch, định hướng của Đại hội 
đồng cổ đông năm 2025 và các nghị quyết, quyết định Hội đồng quản trị giao.

•	 Tiếp tục chỉ đạo, đôn đốc Ban điều hành tăng cường công tác thị trường, kinh doanh và 
truyền thông, xây dựng Chiến lược phát triển Cảng Đà Nẵng giai đoạn đến.

•	 Chỉ đạo, giám sát Ban điều hành trong công tác đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng, mua sắm 
trang thiết bị, mở rộng kho bãi,... đảm bảo tính đồng bộ nhất quán, hiện đại, hiệu quả, đúng 
quy định, đồng thời phù hợp với xu hướng thị trường, công nghệ và định hướng phát triển 
của Cảng Đà Nẵng.

•	 Chỉ đạo và kiểm soát chặt chẽ công tác quản lý chi phí hiệu quả trong hoạt động sản xuất 
kinh doanh của toàn doanh nghiệp, công bố thông tin theo quy định.

•	 Giám sát thực hiện nghiêm túc chế độ Báo cáo tài chính định kỳ và công bố thông tin với 
mục tiêu đảm bảo tính minh bạch, kịp thời, đúng quy định.

•	 Ban điều hành thực hiện xin ý kiến đối với các nội dung thuộc thẩm quyền quyết định của 
Hội đồng quản trị và thực hiện báo cáo cho Hội đồng quản trị tình hình thực hiện nhiệm 
vụ, quyền hạn được giao.

•	 Giám sát công tác tài chính, quản trị rủi ro, lao động tiền lương và một số hoạt động giám 
sát khác.

•	 Tổng Giám đốc triển khai thực hiện theo Nghị quyết, Quyết định của HĐQT và báo cáo định 
kỳ hàng tháng/quý về tiến độ và kết quả thực hiện chỉ đạo, công việc được HĐQT giao.

Hội đồng quản trị giữ vai trò chủ đạo trong việc định hướng, chỉ đạo và giám sát toàn bộ hoạt 

động của Công ty nhằm đảm bảo sự ổn định và phát triển bền vững.

Kết quả hoạt động giám sát

Trong năm 2025, Cảng Đà Nẵng hoàn thành các chỉ tiêu do ĐHĐCĐ giao. Ban điều hành đã hoàn 
thành tốt vai trò điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh theo đúng các mục tiêu, định hướng 
và chỉ đạo của HĐQT, các quy định, quy chế nội bộ, Điều lệ Công ty.

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG 
CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Nhận định bối cảnh 2026

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Năm 2025 là năm bản lề với nhiều bước đột phá 
trong lĩnh vực logistics, cảng biển. Năm 2025, Việt 
Nam được các tổ chức quốc tế đánh giá, xếp hạng 
thuộc Top 10 thị trường logistics mới nổi; Top 4 trong 
khu vực về Chỉ số cơ hội logistics và Top 5 ASEAN, 
Top 40 thế giới về Chỉ số Hiệu quả Logistics. Đây 
cũng là lần đầu tiên Việt Nam có một chiến lược 
toàn diện, dài hạn và đồng bộ nhằm nâng cao năng 
lực cạnh tranh của ngành logistics, đáp ứng yêu cầu 
hội nhập kinh tế quốc tế.

Riêng tại khu vực miền Trung, sự kiện thành lập Khu 
thương mại tự do Đà Nẵng (tháng 6/2025) với quy 
mô 1.881 ha và sự ra đời của Hiệp hội Logistics Đà 
Nẵng (tháng 11/2025) đã tạo ra một hệ sinh thái cộng 
lực. Đây không chỉ là cơ chế thúc đẩy giao thương 
mà còn là đòn bẩy đưa Đà Nẵng trở thành trung 
tâm trung chuyển hàng hóa trọng điểm của ASEAN.

Bước qua năm 2026, ngành cảng biển nói riêng và 
ngành logistics nói chung sẽ tiếp tục được hưởng 
lợi nhờ (1) Việt Nam tiếp tục là một mắt xích quan 
trọng trong chuỗi cung ứng toàn cầu, (2) Kinh tế nội 
địa khởi sắc và (3) Sự chuyển dịch các tuyến vận tải 
biển quốc tế đang làm gia tăng vai trò của các cảng 
trung chuyển Đông Nam Á, trong đó miền Trung 
Việt Nam là điểm dừng chiến lược. Tuy vậy, áp lực 
cạnh tranh và yêu cầu giảm phát thải ngày càng 
khắt khe từ các hãng tàu quốc tế sẽ là thách thức 
vô cùng lớn đối với ngành cảng biển Việt Nam trong 
việc tận dụng những cơ hội này.

Cảng Đà Nẵng với lợi thế là cảng nước sâu giữ vị trí đắc địa trên tuyến Hành lang kinh tế Đông - Tây, đồng 
thời là Cảng đi đầu trong công tác chuyển đổi số trong hệ thống cảng biển Việt Nam với các sản phẩm 
như ePort, eCPS, eTractor, ….cùng các chiến lược phát triển bền vững, sẽ tiếp tục được hưởng lợi từ đà tăng 
trưởng của ngành cảng biển. Đặc biệt, Dự án Trung tâm Dịch vụ Logistics Hòa Vang đang dần hoàn thiện 
hình hài để sẵn sàng đưa vào khai thác đồng bộ trong năm 2026, hứa hẹn trở thành "cánh tay nối dài" đắc 
lực, giảm tải cho Cảng Tiên Sa và khép kín chuỗi dịch vụ logistics

TOP 10
Thị trường logistics mới nổi

TOP 5
ASEAN

TOP 4
KHU VỰC

về Chỉ số cơ hội logistics

TOP 40
THẾ GIỚI

về Chỉ số Hiệu quả Logistics
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Kế hoạch phát triển 2026

Sản lượng

Trong đó:

Trong đó:

Tổng doanh thu

Lợi nhuận trước thuế

Tổng đầu tư

Doanh thu kinh doanh Các khoản tài chính 
và thu nhập khác

16.775.000 tấn

905.140 TEUS

1.860.000 Triệu đồng

518.000Triệu đồng

277.400 Triệu đồng

1.817.500 

Triệu đồng

42.500 

Triệu đồng

Container

CẢNG XANH, THÔNG MINH

Mở rộng hạ tầng
phát triển Cảng Đà Nẵng thành

(Dự kiến trình Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026)
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BÁO CÁO
QUẢN TRỊ CÔNG TY5

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “

Hội đồng quản trị

Ban Kiểm soát

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội 
đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và Ban Kiểm soát
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STT Thành viên Chức vụ
Số lượng cổ 

phiếu sở hữu
Tỷ lệ    

sở hữu

1 Ông Nguyễn Đình Chung Chủ tịch Hội đồng quản trị 0 0%

2 Ông Trần Lê Tuấn Thành viên Hội đồng quản trị 0 0%

3 Ông Phan Bảo Lộc Thành viên Hội đồng quản trị 0 0%

4 Bà Đoàn Thị Thu Hương Thành viên Hội đồng quản trị 0 0%

5 Ông Chen Chun Kai Thành viên Hội đồng quản trị 0 0%

6 Ông Tô Minh Thủy Thành viên Hội đồng quản trị độc lập 0 0%

7 Bà Hoàng Ngọc Bích Thành viên Hội đồng quản trị độc lập 0 0%

STT Thành viên Chức vụ
Ngày bắt đầu/không còn là thành 

viên Hội đồng quản trị

Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Bà Đoàn Thị Thu Hương Thành viên Hội đồng quản trị 09/04/2025

2 Ông Lý Quang Thái Thành viên Hội đồng quản trị 09/04/2024 09/04/2025

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị

Thay đổi thành viên Hội đồng quản trị trong năm 2025

Danh sách thành viên Hội đồng quản trị

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT
Thành viên Hội đồng 

quản trị
Chức vụ

Số buối họp Hội 
đồng quản trị 

thường kỳ tham 
dự

Tỷ lệ 
tham dự 

họp

1 Ông Nguyễn Đình Chung Chủ tịch Hội đồng quản trị 04/04 100%

2 Ông Trần Lê Tuấn Thành viên Hội đồng quản trị 04/04 100%

3 Ông Phan Bảo Lộc Thành viên Hội đồng quản trị 04/04 100%

4 Bà Đoàn Thị Thu Hương Thành viên Hội đồng quản trị 04/04 100%

5 Ông Chen Chun Kai Thành viên Hội đồng quản trị 04/04 100%

6 Ông Tô Minh Thủy Thành viên độc lập Hội đồng quản trị 04/04 100%

7 Bà Hoàng Ngọc Bích Thành viên độc lập Hội đồng quản trị 04/04 100%
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Các cuộc họp của Hội đồng quản trị (tt)

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (tt)

STT Ngày Số văn bản Nội dung

1 02/01/2025 01/QĐ-CĐN
Quyết định về việc phê duyệt bổ sung quỹ tiền lương năm 2024 tại 
Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng

2 02/01/2025 02/NQ-CĐN
Nghị quyết về chủ trương ký kết các Hợp đồng, Phụ lục hợp đồng 
kinh tế với Chi nhánh Công ty CP Đại lý hàng hải Việt Nam - Đại lý 
hàng hải Đà Nẵng

3 02/01/2025 03/QĐ-CĐN
Quyết định về việc bổ nhiệm lại Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần 
Cảng Đà Nẵng

4 02/01/2025 04/NQ-CĐN
Nghị quyết về chủ trương ký kết Phụ lục Hợp đồng kinh tế với Công 
ty TNHH MTV Vận tải Biển Đông

5 02/01/2025 05/NQ-CĐN
Nghị quyết về chủ trương ký kết Phụ lục Hợp đồng kinh tế với Công 
ty Vận tải Container VIMC

6 10/01/2025 07/NQ-CĐN
Nghị quyết về chủ trương ký kết Phụ lục hợp đồng kinh tế với Công 
ty Wan Hai Lines Ltd

7 10/01/2025 08/QĐ-CĐN
Nghị quyết về việc thông qua phương án sử dụng các quỹ khen 
thưởng, quỹ phúc lợi còn lại của các năm trước

8 14/01/2025 09/NQ-CĐN
Nghị quyết về việc triển khai nhiệm vụ, Chương trình Hành động 
năm 2025

9 14/01/2025 10/QĐ-CĐN
Quyết định về việc phê duyệt chính sách hỗ trợ Người lao động có 
nguyện vọng nghỉ trước tuổi nghỉ hưu

10 14/01/2025 11/QĐ-CĐN
Quyết định thành lập Tổ thẩm định dự án và các gói thầu thuộc kế 
hoạch đầu tư năm 2025

11 20/01/2025 12/NQ-CĐN
Nghị quyết về chủ trương ký kết các Hợp đồng, Phụ lục hợp đồng 
kinh tế năm 2025 với Công ty CP Logistics Cảng Đà Nẵng

12 20/01/2025 13/NQ-CĐN
Nghị quyết về việc phê duyệt Kế hoạch đầu tư và sửa chữa năm 
2025

13 23/01/2025 15/NQ-CĐN
Nghị quyết về chủ trương ký kết các Hợp đồng kinh tế năm 2025 với 
Công ty CP Tàu lai Cảng Đà Nẵng

14 24/01/2025 16/QĐ-CĐN Quyết định về việc phê duyệt Kế hoạch Kiểm toán nội bộ năm 2025

15 24/01/2025 17/NQ-CĐN
Nghị quyết về kế hoạch tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2025

16 24/02/2025 18/NQ-CĐN
Nghị Quyết về việc thông qua chủ trương bổ nhiệm lại cán bộ quản 
lý

17 28/02/2025 19/NQ-CĐN Nghị quyết về việc bổ nhiệm lại các chức danh cán bộ quản lý

STT Ngày Số văn bản Nội dung

18 19/03/2025 21/NQ-CĐN
Nghị quyết về chương trình, nội dung tài liệu Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2025

19 02/04/2025 29/NQ-CĐN
Nghị quyết về nội dung biểu quyết tại ĐHĐCĐ thường niên năm 
2025 của Công ty CP Tàu lai Cảng Đà Nẵng

20 04/04/2025 30/NQ-CĐN
Nghị quyết về công tác nhân sự Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2024-
2029

21 09/04/2025
35/NQ-
ĐHĐCĐ

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 Công ty cổ 
phần Cảng Đà Nẵng

22 10/04/2025 36/NQ-CĐN
Nghị quyết về nội dung biểu quyết tại ĐHĐCĐ thường niên năm 
2025 của Công ty CP Logistics Cảng Đà Nẵng

23 10/04/2025 37/NQ-CĐN Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị thường kỳ Quý I năm 2025

24 10/04/2025 38/QĐ-CĐN
Quyết định về việc phân công nhiệm vụ các Thành viên Hội đồng 
quản trị

25 15/04/2025 39/NQ-CĐN
Nghị quyết về công tác nhân sự tại Đại hội đồng cổ đông thường 
niên năm 2025

26 18/04/2025 40/NQ-CĐN
Nghị quyết phê duyệt quyết toán Quỹ tiền lương 2024 và kế hoạch 
lương 2025

27 28/04/2025 41/NQ-CĐN
Nghị quyết về việc thông qua chủ trương đầu tư Dự án xây dựng Văn 
phòng Cảng Đà Nẵng

28 12/05/2025 42/NQ-CĐN
Nghị quyết về việc thông qua chủ trương ký kết Phụ lục hợp đồng 
kinh tế với Công ty CP Logistics Cảng Đà Nẵng

29 27/05/2025 43/QĐ-CĐN Quyết định về việc chuyển xếp lương cán bộ quản lý

30 28/05/2025 44/NQ-CĐN
Nghị quyết thông qua chủ trương chuyển đổi mục đích và thời hạn 
sử dụng đất tại số 18 Trần Phú

31 05/06/2025 45/NQ-CĐN
Nghị quyết thông qua Phương án trích lập và sử dụng các Quỹ khen 
thưởng, phúc lợi năm 2025

32 10/06/2025 46/NQ-CĐN Nghị quyết về việc chi trả cổ tức năm 2024

33 13/06/2025 47/NQ-CĐN
Nghị quyết chủ trương ký kết Hợp đồng giao nhận hàng hóa với 
Công ty CP Logistics Cảng Đà Nẵng

34 12/06/2025 48/NQ-CĐN
Nghị quyết về chủ trương mua bổ sung Bảo hiểm nhân thọ cho 
Người lao động

35 26/06/2025 51/QĐ-CĐN
Quyết định phê duyệt dự toán và kế hoạch lựa chọn nhà thầu Kiểm 
toán BCTC năm 2025

36 07/07/2025 53/QĐ-CĐN
Quyết định phê duyệt quyết toán dự án Khu bãi sau cầu cảng số 4, 
5 bến cảng Tiên Sa

37 17/07/2025 55/NQ-CĐN
Nghị Quyết về việc phê duyệt bổ sung, điều chỉnh Kế hoạch đầu tư 
năm 2025
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STT Ngày Số văn bản Nội dung

38 23/07/2025 56/NQ-CĐN
Nghị Quyết chủ trương vay vốn và thế chấp tài sản đầu tư Trung tâm 
Logistics tại Hòa Vang

39 25/07/2025 57/NQ-CĐN Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị thường kỳ Quý II năm 2025

40 11/08/2025 60/QĐ-CĐN
Quyết định phê duyệt đề cương và dự toán gói thầu TV01 - Trung 
tâm Logistics Hòa Nhơn

41 11/08/2025 61/QĐ-CĐN
Quyết định phê duyệt Đề cương và dự toán gói thầu TV01 - Dự án 
bến cảng Liên Chiểu

42 13/08/2025 62/NQ-CĐN
Nghị quyết về việc thông qua Báo cáo tài chính soát xét giữa niên 
độ năm 2025

43 15/08/2025 63/QĐ-CĐN
Quyết định về việc phê duyệt Dự án đầu tư 01 xe nâng Reach Stacker 
có hàng

44 15/08/2025 64/QĐ-CĐN
Quyết định phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà thầu Dự án đầu tư 01 
xe nâng Reach Stacker

45 20/08/2025 65/NQ-CĐN Nghị quyết về việc thông qua chủ trương bổ nhiệm Kế toán trưởng

46 20/08/2025 66/NQ-CĐN Nghị quyết về việc phê duyệt chủ trương bổ nhiệm cán bộ quản lý

47 20/08/2025 67/NQ-CĐN
Nghị quyết điều chỉnh nội dung tài sản thế chấp vay vốn Dự án 
Logistics Hòa Vang

48 22/08/2025 68/QĐ-CĐN
Quyết định phê duyệt việc vay vốn và thế chấp tài sản đầu tư Dự án 
Logistics Hòa Vang

49 19/09/2025 69/NQ-CĐN
Nghị quyết thông qua cơ cấu Ban Tổng Giám đốc và chủ trương bổ 
nhiệm Phó TGĐ

50 02/10/2025 71/QĐ-CĐN
Quyết định phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu gói thầu MS - Mua 
sắm 01 xe nâng điện

51 04/10/2025 72/QĐ-CĐN Quyết định về việc ban hành Quy chế Quản trị nhân sự

52 08/10/2025 73/NQ-CĐN Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị thường kỳ Quý III năm 2025

53 16/10/2025 75/NQ-CĐN
Nghị quyết về công tác cán bộ tại Công ty cổ phần Tàu lai Cảng Đà 
Nẵng

54 22/10/2025 76/NQ-CĐN
Nghị quyết thông qua chủ trương Công ty CP Logistics Cảng Đà 
Nẵng là Công ty con

55 22/10/2025 77/NQ-CĐN Nghị quyết về việc chấp thuận bổ nhiệm Trưởng đơn vị

STT Ngày Số văn bản Nội dung

56 22/10/2025 78/QĐ-CĐN Quyết định về việc bổ nhiệm Trưởng đơn vị

57 28/10/2025 79/NQ-CĐN Nghị quyết về việc phê duyệt bổ sung Kế hoạch sửa chữa năm 2025

58 01/11/2025 81/QĐ-CĐN Quyết định về việc nghỉ việc hưởng chế độ hưu trí

59 12/11/2025 82/NQ-CĐN
Nghị quyết thông qua cơ cấu Phòng Giám sát chất lượng và An toàn 
lao động

60 12/11/2025 83/NQ-CĐN
Nghị quyết về việc công tác cán bộ tại Công ty cổ phần Tàu lai Cảng 
Đà Nẵng

61 14/11/2025 84/QĐ-CĐN
Quyết định phê duyệt điều chỉnh kế hoạch thầu gói TB01 - Mua sắm 
xe RS và xe nâng rỗng

62 03/12/2025 88/QĐ-CĐN Quyết định về việc bổ nhiệm Trưởng Ban Kiểm toán nội bộ

63 08/12/2025 90/NQ-CĐN Nghị quyết về việc phê duyệt bổ sung Kế hoạch đầu tư năm 2025

64 09/12/2025 91/QĐ-CĐN
Quyết định về việc phê duyệt Dự án đầu tư 02 xe ủi bánh xích làm 
hàng dăm gỗ

65 09/12/2025 92/QĐ-CĐN
Quyết định phê duyệt Kế hoạch lựa chọn nhà thầu Dự án đầu tư 02 
xe ủi bánh xích

66 15/12/2025 93/QĐ-CĐN
Quyết định điều chỉnh kế hoạch thầu gói TV14 - Kiểm toán dự án 
Logistics Hòa Vang

67 16/12/2025 94/QĐ-CĐN
Quyết định phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu Gói TB01 - Mua 
sắm 01 xe nâng RS

68 16/12/2025 95/QĐ-CĐN Quyết định về việc bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc

69 16/12/2025 96/QĐ-CĐN Quyết định về việc bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc

70 20/12/2025 98/QĐ-CĐN Quyết định về việc bổ nhiệm Kế toán trưởng

71 24/12/2025 99/NQ-CĐN
Nghị quyết chủ trương bổ sung Người đại diện phần vốn tại Công 
ty CP Tàu lai

72 26/12/2025 100/QĐ-CĐN
Quyết định phê duyệt dừng chủ trương đầu tư và dừng các dự án 
đầu tư dở dang

73 30/12/2025 101/NQ-CĐN Nghị quyết về việc điều chỉnh cơ cấu tổ chức các đơn vị trực thuộc

74 30/12/2025 102/NQ-CĐN
Nghị quyết về việc sáp nhập Phòng/Ban chức năng của Cảng Đà 
Nẵng

75 30/12/2025 103/NQ-CĐN
Nghị quyết về việc phê duyệt Kế hoạch đầu tư và sửa chữa năm 
2026

76 30/12/2025 104/QĐ-CĐN Quyết định về việc phê duyệt Kế hoạch Kiểm toán nội bộ năm 2026

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị (tt)

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (tt)
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Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (tt)

Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2024-2029 có 02 thành viên độc lập bao gồm: Ông Tô Minh Thúy và Bà 
Hoàng Ngọc Bích được Đại hội bầu tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024. Trong thời gian 
qua, các thành viên Hội đồng quản trị độc lập đã thực hiện đầy đủ nhiệm vụ quy định tại Điều lệ Công 
ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị, Quy chế quản trị nội bộ Công ty, tích cực, chủ động trao 
đổi thông tin với Hội đồng quản trị và Ban điều hành để đưa ra những khuyến nghị, đề xuất hợp lý, 
hiệu quả. Thành viên độc lập Hội đồng quản trị thực hiện nhiệm vụ qua hai cách thức cơ bản sau:

•	 Tham gia các buổi họp trực tiếp và trực tuyến, nghiên cứu các nội dung xin ý kiến bằng văn bản 
và qua hệ thống Eoffice của Cảng Đà Nẵng để nắm bắt thông tin, trao đổi ý kiến và đưa ra các 
đề xuất, ý kiến đối với các hoạt động của Công ty nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất 
kinh doanh của công ty.

•	 Chủ động đưa ra các đề xuất, tham gia thảo luận, trao đổi với các thành viên HĐQT và với các 
thành viên của Ban điều hành, các phòng chuyên môn và đơn vị liên quan đối với các lĩnh vực 
được phân công, cụ thể là:

Công ty đã thành lập Ban Kiểm toán nội bộ theo Quyết định số 25/QĐ-CĐN ngày 15/03/2022 
của Hội đồng quản trị Công ty. Trong năm 2025, Ban kiểm toán nội bộ đã thực hiện:

•	 Thực hiện các chính sách, quy trình và thủ tục kiểm toán nội bộ đã được phê duyệt, đảm 
bảo chất lượng và hiệu quả.

•	 Kiến nghị các biện pháp sửa chữa, khắc phục sai sót; đề xuất biện pháp nhằm hoàn 
thiện, nâng cao hiệu lực, hiệu quả của hệ thống kiểm soát nội bộ.

•	 Lập báo cáo kiểm toán, thông báo và gửi kịp thời kết quả kiểm toán nội bộ theo quy định.

•	 Phát triển, chỉnh sửa, bổ sung, hoàn thiện phương pháp kiểm toán nội bộ và phạm vi 
hoạt động của kiểm toán nội bộ để có thể cập nhật, theo kịp sự phát triển của Công ty

•	 Tư vấn Công ty trong việc lựa chọn, kiểm soát sử dụng dịch vụ kiểm toán độc lập bảo 
đảm tiết kiệm, hiệu quả.

•	 Trình bày ý kiến của kiểm toán nội bộ khi có yêu cầu  để giúp Hội đồng quản trị xem xét, 
quyết định dự toán ngân sách, phân bổ và giao dự toán ngân sách, quyết toán ngân sách, 
báo cáo tài chính, báo cáo quản trị.

•	 Duy trì việc trao đổi thường xuyên với tổ chức kiểm toán độc lập của đơn vị nhằm đảm 
bảo hợp tác có hiệu quả.

Ông Tô Minh Thúy được phân 
công theo dõi, tham mưu và 
góp ý về các vấn đề liên quan 
đến kỹ thuật máy móc, thiết bị 
của Công ty; Các vấn đề pháp lý 
của Công ty liên quan đến hoàn 
thiện các dự án; Hỗ trợ công tác 
duy trì và thiết lập các mối quan 
hệ với các bên hữu quan địa 
phương.

Bà Hoàng Ngọc Bích được phân 
công theo dõi, tham mưu và góp ý 
các công tác liên quan đến tổ chức, 
nguồn nhân lực; Các Quy chế, chính 
sách liên quan đến người lao động 
tại doanh nghiệp; Các vấn đề pháp 
lý của Công ty liên quan đến chính 
sách người lao động; Hỗ trợ công tác 
duy trì và thiết lập các mối quan hệ 
với các bên hữu quan địa phương
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STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP sở 

hữu
Tỷ lệ sở 

hữu

1 Ông Lương Đình Minh Trưởng Ban Kiểm soát 0 0%

2 Bà Bùi Thị Ngân Hoa Kiểm soát viên 0 0%

3 Ông Nguyễn Quang Phát Kiểm soát viên 0 0%

Danh sách Ban Kiểm soát

Thay đổi Ban Kiểm soát trong năm 2025

Hoạt động giám sát của Ban Kiểm soát đối với Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc 
điều hành và cổ đông

Hoạt động giám sát của Ban Kiểm soát đối với Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc 
điều hành và cổ đông (tt)

BAN KIỂM SOÁT

Không có

01

01

Kết quả giám sát đối với hoạt 
động của Hội đồng quản trị

Kết quả giám sát đối với hoạt động của Hội đồng quản trị (tt)

Nội dung các nghị quyết thể hiện định hướng rõ ràng về chiến lược phát 
triển, kế hoạch SXKD, cơ cấu tổ chức, đầu tư - tài chính; phù hợp với chiến 
lược phát triển của Công ty và các chủ trương, chính sách của Nhà nước.

Hoạt động của HĐQT trong năm 2025 tuân thủ đúng chức năng, nhiệm 
vụ, quyền hạn theo Điều lệ, Quy chế nội bộ về quản trị công ty và các quy 
định pháp luật. HĐQT duy trì nguyên tắc làm việc tập thể, có phân công 
trách nhiệm từng thành viên theo từng lĩnh vực như tài chính - kế toán, 
đấu thầu - đầu tư, tổ chức - nhân sự, khai thác cảng,... đảm bảo hiệu quả 
giám sát và chỉ đạo điều hành.

HĐQT đã bám sát kế hoạch SXKD năm 2025 được ĐHĐCĐ thông qua, 
thường xuyên yêu cầu Ban điều hành báo cáo đánh giá kết quả từng giai 
đoạn; kịp thời ban hành quyết định điều chỉnh, bổ sung giải pháp nhằm 
đảm bảo hoàn thành các chỉ tiêu doanh thủ, lợi nhuận, sản lượng và 
nhiệm vụ trọng tâm khác. Ban Kiểm soát nhận thấy hoạt động giám sát 
của HĐQT đối với Ban điều hành được thực hiện nghiêm túc, chặt chẽ và 
đúng thẩm quyền.

Nhiều nội dung được HĐQT lấy ý kiến bằng văn bản theo đúng quy trình 
Luật Doanh nghiệp, đảm bảo tiến độ xử lý công việc và tạo điều kiện cho 
các thành viên tham gia góp ý đầy đủ. Các thành viên HĐQT có ý thức 
trách nhiệm cao, tham gia phản biện, trao đổi chuyên môn về các vấn 
đề trọng yếu như chiến lược phát triển, kế hoạch đầu tư, phê duyệt chủ 
trương dự án, cơ chế chính sách và định hướng quản trị.

Các nghị quyết của HĐQT được ban hành đúng trình tự, thẩm quyền, phù 
hợp Điều lệ Công ty và quy định pháp luật; hồ sơ nghị quyết được lập, lưu 
trữ và công bố theo yêu cẩu của Luật Doanh nghiệp và Luật Chứng khoán. 
Các quyết định của HĐQT góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động SXKD, 
tăng cường quản trị rủi ro và thúc đầy tiến độ các dự án đầu tư.

Công tác công bố thông tin được HĐQT chỉ đạo thực hiện đầy đủ, đúng 
thời hạn theo quy định của Luật Chứng khoán, đảm bảo tính minh bạch và 
bình đẳng thông tin đối với cổ đông, nhà đầu tư và cơ quan quản lý.

HĐQT đã tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên ngày 09/04/2025, 
đảm bảo đúng trình tự, thủ tục theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ 
Công ty. HĐQT nhiệm kỳ 2024 - 2029 gồm 07 thành viên.

Công tác tổ chức Đại hội, ban hành nghị quyết và các thủ tục liên quan 
được thực hiện đúng quy định pháp luật, công khai và minh bạch.

Trong năm 2025, HĐQT đã tổ chức 05 cuộc họp trực tiếp và 01 cuộc 
họp trực tuyến, đảm bảo đầy đủ thành phần, ghi biên bản và lưu trữ 
hồ sơ theo quy định. HĐQT đã ban hành 76 nghị quyết và quyết định, 
được thông qua trên cơ sở thảo luận dân chủ, thống nhất của các 
thành viên tham dự.
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BAN KIỂM SOÁT (tt)

Hoạt động giám sát của Ban Kiểm soát đối với Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc 
điều hành và cổ đông (tt)

Hoạt động giám sát của Ban Kiểm soát đối với Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc 
điều hành và cổ đông (tt)

02 03Kết quả giám sát đối với hoạt động của Tổng Giám đốc
Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của Hội đồng quản trị, Ban điều hành 
và các cán bộ quản lý khác

Tổng Giám đốc đã chủ động, quyết liệt và hiệu quả trong công tác điều hành, tổ chức triển 
khai các chỉ tiêu và nhiệm vụ theo Nghị quyết ĐHĐCĐ và Nghị quyết HĐQT. Các thành viên 
Ban điều hành thể hiện tinh thần trách nhiệm, kinh nghiệm chuyên môn và khả năng phối 
hợp tốt, góp phần cùng tập thể người lao động vượt qua khó khăn chung của ngành khai 
thác cảng, duy trì tốt độ tăng trưởng hợp lý và ổn định.

Hoạt động sản xuất kinh doanh đạt kết quả tích cực, doanh thu và lợi nhuận đều tăng so 
với cùng kỳ năm 2024 và hoàn thành vượt kế hoạch năm 2025 theo Nghị quyết ĐHĐCĐ. 
Công tác mở rộng thị trường, mở thêm tuyến dịch vụ container mới, nâng cao chất lượng 
dịch vụ và tăng cường marketing - truyền thông được thực hiện hiệu quả, góp phần củng 
cố thương hiệu Cảng Đà Nẵng trên thị trường trong nước và quốc tế.

Tổng Giám đốc chấp hành tốt quy định pháp luật, Điều lệ công ty và các quy chế quản 
trị nội bộ trong việc tổ chức điều hành; tuân thủ đầy đủ các quy định về quản trị doanh 
nghiệp, minh bạch thông tin, quản lý rủi ro và bảo đảm quyền lợi của cổ đông theo quy 
định hiện hành.

Để nâng cao hiệu quả quản trị, trong năm 2025, HĐQT và Ban điều hành đã ban hành nhiều 
quy chế, quy định và quy trình nội bộ, đảm bảo tính đồng bộ và phù hợp thực tiễn. Cụ thể, 
Ban điều hành đã xây dựng và ban hành 33 văn bản quản trị nội bộ trong tổng số 113 văn 
bản hiện hành; đồng thời Tổng giám đốc đã trình HĐQT 66 tờ trình, tập trung vào các nội 
dung phát triển sản xuất kinh doanh, cải thiện năng suất lao động, nâng cao chất lượng 
dịch vụ khách hàng, hoàn thiện cơ cấu tổ chức và quản trị nguồn lực.

Công tác điều hành sản xuất kinh doanh được triển khai sát sao, thường xuyên, thông qua 
các cuộc họp giao ban hành tuần, hàng tháng. Ban điều hành kịp thời đánh giá tình hình 
thực tế, rút kinh nghiệm và đưa ra giải pháp phù hợp cho từng thời kỳ, đảm bảo hoạt động 
của các đơn vị diễn ra thông suốt, phát huy tối đa năng lực của các nguồn lực.

Tổng Giám đốc đã chỉ đạo thực hiện sắp xếp, kiện toàn cơ cấu tổ chức theo hướng tinh gọn, 
xóa và sáp nhập một số phòng, đảm bảo hoạt động hiệu quả. Đồng thời, triển khai thực 
hiện chính sách hỗ trợ người lao động nghỉ trước tuổi theo Nghị quyết HĐQT, vận động 36 
lao động nghỉ việc, góp phần cơ cấu lại lao động và nâng cao hiệu quả quản lý.

Chế độ chính sách đối với người lao động được thực hiện đầy đủ, đúng quy định của pháp 
luật và thỏa ước lao động tập thể; môi trường làm việc được chú trọng cải thiện theo hướng 
văn minh - an toàn - xanh - sạch; đời sống người lao động ổn định, tạo điều kiện để cán bộ 
công nhân viên yên tâm công tác và gắn bó lâu dài với doanh nghiệp.

Ban Kiểm soát đã chủ động và phối hợp chặt chẽ với HĐQT và Tổng Giám đốc trong quá 
trình thực hiện nhiệm vụ giám sát. HĐQT, Tổng giám đốc và Ban điều hành luôn tạo điều 
kiện thuận lợi, kịp thời cung cấp đầy đủ hồ sơ, tài liệu, số liệu và thông tin liên quan theo 
đề nghị của Ban Kiểm soát; đồng thời mời Ban Kiểm soát tham dự đầy đủ các cuộc họp 
của HĐQT, các cuộc họp chuyên môn của Ban điều hành và các cuộc họp quan trọng khác.

Ý kiến của Ban Kiểm soát được ghi nhận và xem xét nghiêm túc trong quá trình ra nghị 
quyết, quyết định của HĐQT cũng như quá trình điều hành của Tổng giám đốc. Những kiến 
nghị mang tính quản trị rủi ro, tuân thủ pháp lý, tài chính và quản lý nội bộ của Ban Kiểm 
soát đều được các cấp quản trị tiếp thu và điều chỉnh kịp thời, góp phần hạn chế sai sót và 
nâng cao hiệu quả điều hành.

Sự phối hợp nhịp nhàng giữa HĐQT - Tổng giám đốc - Ban Kiểm soát giúp tăng cường tính 
công khai, minh bạch và tuân thủ trong hoạt động của Công ty; hỗ trợ kiểm soát tốt việc sử 
dụng vốn, tài sản; nâng cao chất lượng quản lý, hạn chế rủi ro và đảm bảo sự phát triển ổn 
định, bền vững.
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Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ trong năm 2025

Không có

Việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “

Việc quản trị Công ty luôn được đảm bảo theo đúng 
pháp luật, Điều lệ, các quy chế nội bộ và các tiêu 
chí nhằm đảm bảo được hoạt động của Công ty 
một cách suôn sẻ nhất; theo đuổi các mục tiêu vì 
lợi ích của công ty và của các cổ đông, cũng như 
tạo điều kiện thuận lợi cho việc giám sát hoạt động 
của công ty một cách hiệu quả, từ đó khuyến khích 
công ty sử dụng các nguồn lực một cách tốt nhất. 
Trong năm 2025, Người quản lý Công ty đã tham gia 

03 khóa học về Quản trị Công ty do Viện phát triển 
nguồn nhân lực và kinh doanh (thuộc Đại học Kinh 
tế Thành phố Hồ Chí Minh) tổ chức; khóa học phát 
triển năng lực lãnh đạo do Giảng viên Crestcom Việt 
Nam và Giảng viên nội bộ Tổng công ty Hàng hải 
Việt Nam giảng dạy; Khóa học Bồi dưỡng Kế toán 
trưởng. Bên Cạnh đó, Cảng Đà Nẵng đã tổ chức 47 
khóa đào tạo cho Người quản lý Công ty và toàn thể 
người lao động của Cảng Đà Nẵng.

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI 
ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

•	 Thu nhập của Ban quản lý chủ chốt năm 2025: 2.658.155.713 đồng

•	 Thu nhập của Ban Kiểm soát năm 2025: 1.339.583.806 đồng

•	 Thu nhập của Ban Tổng Giám đốc năm 2025: 6.619.648.974 đồng

Đảng bộ Cảng Đà Nẵng Đại hội 
đại biểu  lần thứ XIII, nhiệm kỳ 
2025-2030

Đại hội đại biểu Công đoàn Công 
ty cổ phần Cảng Đà Nẵng lần thứ 
XV, nhiệm kỳ 2025-2030

Đại hội đại biểu Đoàn Thanh 
niên cộng sản Hồ Chí Minh Cảng 
Đà Nẵng lần thứ XVII , nhiệm kỳ 
2025-2030

CÁC KỲ ĐẠI HỘI QUAN TRỌNG TRONG NĂM 2025
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STT Tên tổ chức
Mối quan hệ liên quan 

với Cảng Đà Nẵng
Địa chỉ trụ sở chính/Địa 

chỉ liên hệ
Số Nghị quyết/ Quyết định của Đại hội đồng cổ 

đông, Hội đồng quản trị thông qua (nếu có)
Nội dung, số lượng, tổng giá trị giao dịch

1 Công ty cổ phần Logistics Cảng Đà Nẵng

Thành viên HĐQT của 
Cảng Đà Nẵng giữ chức 
vụ Chủ tịch và thành 
viên HĐQT

97 Yết Kiêu, Phường 
Sơn Trà, Thành phố Đà 
Nẵng, Việt Nam

Nghị quyết HĐQT số 12/NQ-CĐN ngày 20/1/2025, 
số 42/NQ-CĐN ngày 12/5/2025, số 47/NQ-CĐN 

ngày 13/6/2025

Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ: 
36.657.937.420 đồng
Mua hàng hóa và dịch vụ: 90.963.874.428 
đồng

Nghị quyết ĐHĐCĐ số 01/NQ-ĐHĐCĐ.DNL ngày 
16/4/2025

Cổ tức và lợi nhuận được chia: 
1.943.924.000 đồng

2 Công ty cổ phần Tàu Lai Cảng Đà Nẵng

Thành viên BKS của 
Cảng Đà Nẵng giữ chức 
vụ Trưởng BKS; Kế toán 
trưởng của Cảng Đà 
Nẵng giữ chức danh 
Thành viên HĐQT; Người 
phụ trách Quản trị công 
ty của Cảng Đà Nẵng giữ 
chức vụ kiểm soát viên

Số 2 đường 3 tháng 
2, Phường Hải Châu, 
Thành phố Đà Nẵng, 
Việt Nam

Nghị quyết HĐQT số 15/NQ-CĐN ngày 23/1/2025

Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ: 
8.767.742.499 đồng
Mua hàng hóa và dịch vụ: 84.681.704.911 
đồng

-
Cổ tức và lợi nhuận được chia: 
3.811.500.000 đồng

3 Công ty TNHH MTV Vận tải Biển Đông Cùng Công ty mẹ
Số 1 Thụy Khuê, Thành 
phố Hà Nội, Việt Nam

Nghị quyết HĐQT số 04/NQ-CĐN ngày 2/1/2025
Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ: 
95.040.000 đồng

4
Chi nhánh Công ty cổ phần Đại lý Hàng hải 
Việt Nam - Đại lý Hàng hải Đà Nẵng (Vosa 
Đà Nẵng)

Cùng Công ty mẹ
52 Pasteur, Phường Hải 
Châu, Thành phố Đà 
Nẵng, Việt Nam

Nghị quyết HĐQT số 02/NQ-CĐN ngày 2/1/2025
Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ: 
1.046.506.055 đồng

5 Wan Hai Line Ltd
Công ty mẹ của Cổ đông 
lớn

No. 10, Hoe Chiang Road 
Keppel Towers #25-01 
Singapore 089315

Nghị quyết HĐQT số 07/NQ-CĐN ngày 10/1/2025
Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ: 
78.620.340.754 đồng

Nghị quyết ĐHĐCĐ số 35/NQ-ĐHĐCĐ ngày 
9/4/2025

Cổ tức và lợi nhuận đã trả: 24.108.000.000 
đồng

6 Công ty cổ phần Vận tải Container VIMC Cùng Công ty mẹ
Số 1 Đào Duy Anh, 
Phường Kim Liên, Thành 
phố Hà Nội, Việt Nam

Nghị quyết HĐQT số 05/NQ-CĐN ngày 2/1/2025
Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ: 
22.889.996.364 đồng

7 Tổng công ty Hàng hải Việt Nam - VIMC Công ty mẹ
Số 1 Đào Duy Anh, 
Phường Kim Liên, Thành 
phố Hà Nội, Việt Nam

Nghị quyết HĐQT số 42/NQ-HĐQT ngày 
11/01/2021

Mua bán hàng và dịch vụ: 1.425.926 đồng

Nghị quyết ĐHĐCĐ số 35/NQ-ĐHĐCĐ ngày 
9/4/2025

Cổ tức và lợi nhuận đã trả: 89.100.000.000 
đồng

Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI 
ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT (tt)
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BÁO CÁO
TÀI CHÍNH6

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “

Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính kiểm toán 2025
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CÔNG TY CỔ PHẦN CẢNG ĐÀ NẴNG

XÁC NHẬN CỦA NGƯỜI ĐẠI DIỆN PHÁP LUẬT

TRẦN LÊ TUẤN

CẢNG XANH, THÔNG MINH

Mở rộng hạ tầng, phát triển Cảng Đà Nẵng thành 

Báo cáo thường niên 2025

Thành phố Đà Nẵng, ngày 02 tháng 03 năm 2026
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