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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU DIN CAPITAL
NAM BAO CAO 2025

THONG TIN CHUNG

Thong tin Cong ty

Tén giao dich: Cong ty ¢d phan Tap doan Dau tu Din Capital

Tén Tiéng Anh: DIN CAPITAL INVESTMENT GROUP JOINT STOCK
COMPANY

Tén viét tat: Din Capital

Mi ¢ phiéu : PDB

Vén diéu 1&: 89.099.810.000 dong (Tdm muroi chin ty khong trdam chin muoi chin
triéu tdm trdm muwoi ngan dong)

Dia chi : Téng 4, 76-78 Bach Ding, Phuong [1ai Chéu, thanh phd Da Nang, Viét
Nam

S6 dién thoai: (0236) 3737973

Email: info(@dincapital.com

Website: www.dincapital.com.vn

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sd: 6 0401333013 do S K& hoach va Dau
(v Tp.Da Ning cép 1an diu ngay 18 thang 10 nam 2010, thay doi lan thir 14 ngay 31
thang 7 nam 2025.

Nganh nghé kinh doanh chinh:

San xudt bé tdng thuong pham va ciu kién bé tong diic sin;
Kinh doanh bt dong san;

Béan buon vit liéu xdy dung;

Thi truong dang hoat dong: Da Nang, Quang Ngai
Nhirng ¢t mbc hinh thanh va phat trién

Ra doi nam 2007, to mot Xi nghiép true thuoe Cong ty b ph?m k¥ thuat xay dung

Dinco, véi thuong hiéu Bé tdng Dinco.

Néam 2010 Céng ty ¢b phén Pacific Dinco duge S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd

ba Nang cﬁp gidy chimg nhan ding ky kinh doanh 1an dau va dang ky thué s6 0401333013

hoat dong chi yeu la san xuat, cung cap bé tong thuong pham.

Ngay 03/08/2015, ¢ phiéu cia Céng ty chinh thic niém yét va giao dich trén So

GDCK Ha Not.

V&i chién luge phét trien md rong nganh nghé kinh doanh, da dang trong hoat dong

dau tu nhu: Bé tong, vit liéu xdy dung, bat dong san, ngay 15/5/2021 Coéng ty da doi tén

thanh Céng ty ¢d phan Tap doan Dau tu Din Capital.

5.

Mo hinh quéin tri, b0 may quin ly
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PHONG PHONG PIHONG PHONG PHONG PIONG NHA NHA PHONG cui
HANH KIE TOAN KINH KY VAT TU QUAN MAY SX MAY SX DU AN NHANI
CHIND DOANH THUAT LY TAI CCN TAI CONG CONG
NHAN THIET THANH QUAN TRINH TY TAl
Si BJ VINH - CAM LE XA QUANG
DA - DA NGAI
NANG NANG
s J\ ) L )L N\ LT )\ A N B
Ngoai cac phong ban chire ndang, Cong ty ¢6 1 chi nhanh tai Quang Ngai.
Tén chi nhanh: Chi nhanh Cong ty CP Tép doan dau tw Din Capital tai Quang Ngai
Dia chi: Lo CN 08- KCN Tinh Phong, xa Tho Phong, tinh Quang Ngii, Viét Nam
Gidy CNDKKD sb: 0401333013-004 do S& K& hoach va Dau tu tinh Quang Ngai cap
ngay 17/6/2019
Chi nhanh hoat dong theo su ty quyén ctia Cong ty, hach toan doc 1ap
6. Danh sich cic Cong ty con:
STT Tén Cong Dia chi Gidy PKXKD Nganh nghé Von diéu l_é“ Ty 1€
ty . kinh doanh s0 hiru
1 Cong ty ¢6 | KCN  va | S0 4000883440 | San xuat gach bé | 5.852.840.000 | 98,04%
phan B&|Hau can | do So K€ hoach | tong khi chung
tong cang Tam | va Dau tu t'mh ap, san xuat cau
Dufago Higp, xa Quanb Nam L'lp kién bé tong duc
Chu Lai Nui Thanh, | 1an dau ngay 27 | sin, san xuat bé
thanh pho | thang 07 nam tong thuong
Da Ning 2012, dang ky | pham, cho thué
thay doi lan 4 | may moc, thiét
ngay bi.
10/04/2023
2 Cong  ty|Tang 4, | S0 0402099824 | San xuat bé tong | 43.000.000.000 | 100%
TNHH 76-78 do S& Ké hoach | thuong pham
MTV bé Bach va Dﬁkl fur T:P
tong Piang, Da Nang cap
Dufago Phudng lan dau ngay
Hai Chau, | 18/5/2021,
Thanh phd | dang ky thay
Da N?\[‘lg ddi 1an tht 5,
| ngay 19/8/ 2025 -
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Coéng ty 'l'ﬁng 4, | So: Ban budon vat | 1.000.000.000 | 100%

3

TNHH 76-78 0402080774 do | Jjgy, thiét bj lap

MTV Bach ot e ool v dat khac tron

Rofadi Dang, Diu tr TP Da | T TEE HORE
Phuong Ning cép lan | xdy dung

Hai Chau, dau ngay 25|Ban budn kim
Thanh phé thang | nam |loai va quing
Da Ning | 2021, dang ky | kim loai

thay doi lan tha
2 ngay
03/11/2024

7. Tam nhin, sit ménh, gia tri c¢ot 16i

- Tam nhin: Din Capital tham vong s& trd thanh Cong ty dau tu uy tin, chuan muc quoc
té, ¢6 ty sudt sinh 1o hap din, bén viing, uy tin trén thi truomg chimg khoan Viét Nam,

- Sir ménh: S& ménh cua Din Capital 1a dem lai nhirng giai phap va dich vu tot nhét
nham dap nhiing su ky vong ctia khach hang, giup khach hang dat dwoc muc tiéu trong
chién luoc kinh doanh lau dai cia ho.

- Gia tri cbt 15i:

+ Trung thuc va dao dirc: Van héa cia Din Capital duge xdy dung trén nén tang cua
su trung thuc va dao dire. Ching toi dat ra nhirng tiéu chuén dao dirc cao nhat trong cong
viéc kinh doanh va bt budc moi nhén vién Din Capital déu phai tuan theo. Diéu nay bao
gdm khong co su théa hiép vi bit ¢t Iy do gi va trong bat ky tinh hudng nao. Chung (6i
ciing luén c¢oi mdé va minh bach trong moi hoat dong kinh doanh vai khach hang, dbi tac
va cac nha thau phu.

+ Chay dua vi ¢ dong: Din Capital mang lai gia trj cao nhat ¢6 thé cho céc co dong
théng qua viéc ludn gii vimg cac gid tri ¢t 161 ciia minh. Chung t6i nhan dugc khoan dau
tu clia céc cd dong nho duy tri cac tiéu chuén cao nhit vé tinh chinh true, dich vu xut sic
va cam két manh mé& dé xdy dung doanh nghiép tét hon mdi ngay.

+ Trach nhiém Chiing toi gan trach nhiém c4 nhan vao tat ca céc cong viée di 1a nho
nhit, dua trén nguyén tic néi gi lam do, ty xir ly hau qua cho viée da n6éi ma khéng lam
duoc.

+ Phat trién bén virng: Trén nén tang cta trung thuc va dao dic, ching toi 1én ké hoach
va hanh dong cho tuong lai — cho su t6t dep lau dai cta khach hang, mi trudng séng va
cong dong

II. Ban lanh dao:
1. Hoi dong quén tri:
1.1. Ong Lé Truong K§- Chii tich HDQT
- Ném sinh: 1973
- Qubc tich: Viét Nam
- Trinh do chuyén mén: K¥ su xdy dung dan dung & cong nghiép.

- Churc vu dang nam giir tai céc to chire khac:
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CT HDQT kiém Tong Giam doc Cong ty co phin K¥ thudt xdy dung Dinco

TV HDQT Cong ty cd phan Sach va Thiét bi truong hoc Da Ning

»  Chu tjich HDTV kiém Tong Giam dbc Cong ty TNHIT Déau tu Plutus Viét Nam

»  Chu tich HDQT Céng ty CP Co dién DITECHCO

»  Chu tich HDQT Céng ty CP Bat dong san Elite house

»  Tong Gidm doc Cong ty TNHH FDV Logistics Danang

- Kinh nghiém nghé nghiép:

Ong da c6 hon 30 nam kinh nghiém trong céc linh vue xdy dung, dau tu, bt dong
san, 12 nguoi sang lap thuong hiéu DIN CAPITAL va DINCO E&C. Ong da dan dat
va dua hai Cong ty nay phét trién trong hon 20 nam qua.

Ong la ngudi dé cao dao dirc va chir tin trong kinh doanh, ddng thoi thudng xuyén
tham quan, hoc hoi kinh nghi¢m tur nhiéu cong ty xay dung & cac nudc trén thé gioi

nén 6ng ludn tao cho khach hang niém tin vé chét luong va tién do.

1.2. Ba Huynh Phude Huyén Vy- Phé Chi tich HDQT
- Ném sinh: 1975
- Qube tich: Viét Nam
- Trinh do chuyén mén: Ctr nhan kinh té.
- Churc vu dang nim gili tai cac t6 chirc khac:

» Thanh vién HDQT kiém Phé Tdng Giam dbc Cong ty ¢b phan K§ thuét xay

dung Dinco

«  Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan Bé tong Dufago Chu Lai

»  Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan Sach va Thiét bi truomg hoc Pa Nang

»  Chu tich Cong ty TNHH M'TV Rofadi

- Kinh nghiém ngh& nghiép:

La nguoi dong sang lap hai thwong hiéu DIN CAPITAL va DINCO E&C, ba da
gitr virng mét trdn ndi bo, tai chinh dé hai Cong ty nay ton tai va phat trién ngay cang
virmg manh.

Ba la nguoi ludn ho trg cho cdc chinh sdch quan trong clia cong ty, quan tdm dén
doi sdng vat chét va tinh than ctia nhéan vién dé xay dung mot doi ngii nhan sy doan
két va déng gop hét minh vao sy thanh cong ciia Cong ty.

1.3. Ong Ding Tién Pirc — Thanh vié’n HDPQT kiém Tong Giam ddc Cong ty
(dwge trinh bay trong mue Ban Gidm doc)

1.4. Ong Morii Takayuki — Thanh vién HDQT

- Nim sinh: 1964

- Q_uéc tich: Nhat Ban

- Trinh dd chuyén mén: Tai chinh, xay dung

- Chue vy dang nam giir tai cc to chue khéc:

= Chu tich Hoi ddng thanh vién kiém Giam doc Cong ty TNIHIH Déat Mong



»  Gidam doc Cong ty TNHH MTV Dao Anh Dio
»  Tong giam doec Cong ty ¢ phan Cosmos Housing

- Kinh nghiém nghé nghiép:

Ong la mot chuyén gia trong linh vuire bat dong san tai cdc thi truong Chau A nhu: Nhat
Bén, Han Quéc, Viét Nam, da dau tu thanh cong nhiéu dy an bt déng san, hién dang giti
vi tri Tong Giam doc Cong ty CP Cosmos Housing, ch dau v Dy 4n Pa Néng Land
Mark.

1.5. Ong Nguyén Ngoc Tuan — Thanh vién HDQT

- Nam sinh: 1974

- Qubc tich: Viét Nam

- Trinh do chuyén mon: K§ su dién

- Chure vu dang nam giit tai cac to chire khac:

»  Pho Téng Gidm doc Cong ty CP ky thudt xay dung Dinco
»  Tong Giam dbe Cong ty ¢d phan co dién DITECHCO

- Kinh nghiém nghé nghiép:

Ong ¢6 20 nam kinh nghiém trong linh vuc thi cong xay ldp va Quan 1y dy an. Ong da
c6 dong gop rat 16n trong phét trién di ngi nhén lue, quén ly cong tac xay ldp M&E Cong
ty Dinco va Ditechco.

Vi kinh nghiém quén 1y, cong véi tinh cach chan thanh, thang thdn va chu dong trong
cong viéce, ong dugce ky vong c¢o nhirng dong gop tich cuc trong cdng tac quan tri, nhan sur
va dao tao cho Din Capital.

2. Ban kiém soat:

2.1. Ong Lé Anh Long — Trudng ban kiém soét

- Trinh do chuyén mon: Cir nhén kinh té

- Sb ¢6 phiéu ca nhan s& hitu: 23.500 CP

- Chtre vu hién nay tai to chire khéc:

+ K& toan trudong Cong ty ¢d phan ky thuat xay dung Dinco

+ Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty c6 phan Sach va Thiét bi truomg hoc Da Nang

+ K& toan truong Cong ty TNHH FDV Logistics Danang .

2.2. Ong Chu Van Tuan — Thanh vién Ban kiém soat

e
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- Trinh d chuyén mon: Ct nhén kinh té
- S6 ¢b phiéu ca nhan so hitu: khong co
- Chtre vu hién nay tai td chire khac:

+ Phé phong ké toan Cong ty ¢6 phan ky thuét xay dung Dinco

2.3. Ong Tran Cianh Thanh - Thanh vién Ban kiém soat

,
A

- Trinh do chuyén moén: Cu nhan kinh té

- S6 ¢0 phi€u c¢é nhan sé hitu: khong ¢o6
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3. Ban kiém toan ndi bo:

- Chtre vu hién nay tai t6 chire khac:

+ Nhan vién ké toan Cong ty ¢o phan ky thuat xay dung Dinco

Ba Nguyén Thi Minh Phugng — Trudng ban kiém todn ndi bo

- Trinh do chuyén moén: Clr nhéan kinh (&

- S6 ¢6 phiéu ca nhan sé htru: 336.470 CP

- Chre vu hién nay tai to chire khac:

+ Pho phong ké todn Cong ty cd phan k§ thuat xay dung Dinco

4. Ban Giam dbc, ké toan trudmg:
4.1. Ong Diing Tién Dire- Thanh vién HDQT kiém Tong Gidm doc

Nam sinh: 1977

Qubc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mén: K§ su vat liu xdy dung.

Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Don vi cong tac

Chire vu

Tur 2000 - 2003

Cong ty Tu van, Xdy dung va
Dau tu

K§ su chat lwong

Tir 2003 >2004

Cong ty Tu van, Xay dung va
Déu tu

Trudng phong Kiém soat

chat lugng

Tw 2004 = 2005

Cong ty tu van xdy dung 533

Truong phong Tu van Thi

Nghiém

T 2005 = 2006

Trung tdm kiém dinh chét luong
xdy dung Da Nang - S¢ Xéy dung
Pa Ning

Truong phong Thi nghi¢m

vat licu

Tur 2007 = 2010

Xi nghiép bé tong Dinco — Cong

ty ¢o phan Dinco

Giam doc

Tur 2010 = nay

L

Cong ty ¢b phan tap doan dau tu
Din Capital

Thanh vién HDQT kiém
Tong giam dbe

S& hitu chirmg khodn cta céa nhan va nguoi co lién quan trong Cong ty:
60.651 ¢o6 phan, chiem 0,68% von diéu 1€

» S5 ¢o phan s& hitu cta nhitng nguoi ¢é lién quan: 0 ¢6 phan

»  S¢ hitu ca nhan:

Céac khoan ng doi vai Cong ty:

Khong c6

Thu lao va loi ich khac nhan dugce (r Cong ty: Thu lao Hoi dong quan tri, luong,

thuong.

Loi ich lién quan dbi véi Cong ty:  Khong co

4.2. Ong Nguyén Vin Triéu- Ph6 Tong Gidm dbe

§)



- Ho va tén: Nguyén Van Triéu

- Néam sinh: 1978

. Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d§ chuyén mén: Ky su co khi

- Qua trinh cong tac:

Thoti gian Don vi cong tic Chire vy

T 2001 > 2003
T 2003 2 2005

Tur 2005 - 2008

Nha may xi mang Cosevco 19 Can bd K¥ thudt

Xi nghiép co khi xéy-?l-y—mg 591 Trudng phong Ky thuat ]

Pho Giam doc

Cong ty TNHH Tu vén Xay dung

Sico — Pacific

Tir 2008 - | Xi nghiép bé tong Dinco — Céﬁg Truong phong kinh doanh
0172010 ty ¢6 phéan Dinco

T 01/2010 = | Céng ty ¢ phan tap doan dau tu | Truéng phong kinh doanh
04/2011 Din Capital

T 05/2011 = | Cong ty cd phan tap doan dau tu | Phé Tong gidm dée

nay Din Capital

- S6 hitu chirng khoan ctia ca nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty:
25.666 c6 phan, chiém 0,29% von dicu 1€

» SO ¢O phan s hiru cua nhiing ngudi ¢o lién quan: 0 ¢o phéan

=S¢ hitu ca nhan:

- Thu lao va loi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Luong, thudng

- Loi ich lién quan déi véi Cong ty:  Khéng co

4.3, Ba Nguyén Thi Thio- Phé Tong Giam doc kiém K& toan truomg
- Ho va tén: Nguyén Thi Thao

- Nam sinh: 1977

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh dd chuyén mén: Ctr nhan kinh &

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chire vu

Tur 2000 = 2003

Cong ty Xay dung va phuc vu

viéc lam Thanh nién xung

phong — Da Nang

Nhan vién ké toan

Tuw 2004 = 07/2009

Coéng ty ¢d phan VinaMobi

TP ké toan

Tu 08/2009 = 01/2010

Xi nghigp bé tong Dinco

K¢ toan truong

Tu01/2010 = 11/2014

Cong ty ¢6 phén tap doan dau tu
Din Capital

K& toan truong

Tu 01/2014 = nay

Cong ty ¢d phén tap doan dau tu
Din Capital

Pho Tong giam doc

S& htru chirng khoan cua cé nhan va nguoi ¢o lién quan trong Cong ty:




» S hiru ca nhan:

21.800 ¢6 phan, chiém 0,24% von dicu 1¢

» SO ¢O phan sd hitu ctia nhiing ngudi ¢o6 lién quan: 0 ¢ phén

- Céc khoén ng doi voi Cong Ly: [Khong co

- Thu lao va lgi ich khdc nhan dugce tir Cong ty: Luong, thudng,.

- Loi ich lién quan doi voi Cong ty:  Khong cé

I TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH

1. Két qua kinh doanh

Din Capital da ¢c6 mot nam thanh cong vdi sy gia tang vé doanh thu va lgi nhudn.

Doanh thu thue hién ndm 2025 vuot ké hoach 52% va tang 38% so voi ndm 2024 cho thay

sur tang trudng manh mé trong hoat dong kinh doanh ctia cong ty. Loi nhuén sau thué vugt

ke hoach 271% va tang 450% so vdi nam 2024 phan éanh sy tang truéong dang ké vé hiéu

qua kinh doanh va kha nang sinh loi.

Két qué kinh doanh hop nhat nhu sau:

Don vj tinh: triéu dong

% thure
P % thue
) 3 | hignso |
o Keé hoach Thye hién | Thuywe hién Y v hién so
Chi tiéu voi ké .
2025 2025 2024 voi
hoach
) 2025
2025
Doanh thu thuin 280.000 425.715 307.927 152,04 | 138,25
Loi nhuin truée thué 17.000 65.115 15.929 383,03 | 408,79
Lgi nhuin sau thué
hop nhit thude co 14.000 52.039 9.445 371,71 | 450,94
dong cong ty me

Nguon: BCTC kiém todn hop nhat 2025 ciia Din Capital

2. T6 chive va nhin su :

Tinh dén thoi diém 31/12/2025, téng s lao dong cua Cong ty la 182 nguoi, voi co

cau cu thé nhu sau:

Phén loai Lao dong S0 lwong Ty 1€ (%)
» Phan theo trinh d§ chuyén mén 182 100.00%
- Dai hoce, trén dai hoc 43 23.63%
- Cao dang, Trung cdp 33 18.13%
- Trinh do khac 106 58.24%
» Phén theo thoi han hop dﬁng lao dong 182 100.00%

HDLD khong thoi han 137 75,27;

|- HDLD 6 xdc dinh thoi han 45 24.73%

Chinh sach doi véi ngwoi lao dong:

Thoi gian lam viée: Cong ty to chire lam viée 8 gio/ngay, 6 ngay/tuin, nghi trua

1h30°. Khi ¢6 yéu cau vé tién do san xuat, kinh doanh, Cong ty cé thé yéu ciu can by nhén
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vién lam thém gio va thue hién cac ché do tro cip thém gior theo ding quy dinh phép ludt,
dam bao quyén loi cho nguoi lao dong.

Nghi ché d§ phép, nghi I, nghi 6m dau, thai san: Nhan vién dugce nghi viée va
hudng cac ché do lwong, trg cap theo ding quy dinh ctia B Luét Lao dong.

Dao tao: Cong ty ludn chi trong dén cong tac dao tao nguon nhan lyc, thuong xuyén
(6 chirc cac khoa dao tao, boi dudng ngin han tai Cong ty va cir can bd, cong nhan ky
thudt tham du céac khoa dao tao chuyén dé dé nang cao trinh do tay nghé va sy hiéu biét
cua nguoi lao dong vé linh vue cia minh nham dap tmg duoc yéu ciu cong viée.

Chinh sach lwong: Cong ty ap dung thang bang luong tién tién ty xay dyng phu
hop vai dac thu san xuét kinh doanh cua Cong ty, nguoi lao dong duge nhin cac khoan
tién luong thoi gian, luong nang suét can cir vao hop dong lao dong, quy ché ctia Cong ty.
Tir 1 dén 2 ndm, cong ty tién hanh diéu chinh luong cho toan b can bd cong nhan vién
mot 1an nham dam bao ngudn thu nhap cia ngudi lao dong ngay cang cai thién, tao su gan
két 1au dai cia CBCNV véi Cong ty va thu hit cac lao dong co tay nghé, trinh do cao.
Thu nhédp binh quan nam 2025 cia ngudi lao dong duge cai thi¢n dang ké nho vao luong
hiéu sudt can ctr trén két qua kinh doanh trong ndm, dat 18,4 triéu dong/mguoi tang 38%
so voi nam 2024,

Chinh sach thwéng: Nham khuyén khich dong vién nguoi lao dong nang cao nang
sudt va hiéu qua cong viéce, ngoai céc quyén loi duge huong theo quy dinh boi Luat Lao
dong, can bo nhan vién trong Cong ty con dugce huong ché do khen thudng hang thang,
hang quy, hang ndm cin cir vao nang sudt, hiéu qua cua timg ca nhan, tap thé. Mot s6
chinh sach thuéng cho nguoi lao dong duge cong ty ap dung trong nam qua: Giai thudng
ngoi sao sang, Thuong nang sudt, Thuong hiéu qua, ...

Cic ché d, chinh sach khac doi voi ngudi lao dong:
Ngoai viée thuce hién dﬁy du cac ché do cho nguoi lao dong theo Ludt lao dong, ndi

quy lao dong, Cong ty luén quan tdm dén doi song va cai thi¢n di€u kién sinh hoat cho

’
A

cén bd céng nhéan vién, sip xép chd &, chd nghi ngoi tai chd cho nhan vién. Ngoai cac ch
d6 bao hiém bit bude, cong ty con mua bao hiém tai nan cho (it ca nguoi lao dong, céc
cép quan ly con duge mua bio hiém stre khoe. Hang nam, cong ty to chirc kham stre khoe
dinh ky cho toan bd can b cong nhén vién, td chire cac chuong trinh Team building, du

lich hodc giao luu vin nghé, thé thao gitra cic b phén.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh hoat dong cac dy 4n:
3.1. Tinh hinh diu tu:

Trong nam 2025, Cong ty khong thyuc hién dau tu méi ma tap trung quan ly, khai
thac cac khoan dau tu hién hitu vao cc cong ty con.

Céc khoan dau tu nay tiép tuc phéat huy hiéu qué, duy tri hoat dong 6n dinh va dong
g6p phan 16n vao lgi nhuan hop nhét cua Cong ty. Diéu nay cho thdy dinh hudng dau tu
clia Cong ty 1a phit hop, dong thoi phan dnh nang lyc quan ly va kiém soat ddi véi cdc don

vi thanh vién.
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[oi dong quan tri danh gia danh muc dau tu hién tai dang vén hanh hi¢u qua, tao

nén tang tai chinh viing chic va sé tiép tuc duge theo doi, toi wu trong giai doan L6Gi.

3.2. Cic cong ty con:

3.2.1. Cong ty TNHH MTYV bé tong Dufago:

Thi truong xay dung va bit dong san nam 2025 tai Da Nang da c6 nhirng but pha.

Theo dé, linh vuc san xuat bé téng thuong pham ciing ghi nhén sy tang trudng vuot béc.

Cong ty bé tong Dufago da tap trung nhan luc, thiét bi cho thi truong nay va da mang lai

hiéu qua cao, vuot ké hoach dat ra.

Mot so chi tiéu tai chinh:

DVT: dong

Chi tiéu

Nam 2025

Niim 2024

% ting giam

Tong gia tri tai san

153.930.698.571

121.224.227.041

26,98

Doanh thu thuan

316.813.942.389

252.442.206.571

25,50

T A . A
Loi nhuin trude thué

45.085.919.769

11.572.340.209

289,60

L¢i nhuin sau thue

35.989.731.963

8.592.650.971

318,84

Nguon: BCTC kiém todn 2025 ciia Cong ty TNHH MTV Bé téng Dufago
3.2.2. Cong ty CP Bé téng Dufago Chu Lai:

Dufago Chu Lai hoat dong chinh tai thi truong Ni Thanh, Da Niang. Tuy thi truong

nhd, it du an nhung Dufago Chu Lai ndm 2025 cting déng gop dugc hon 3% lgi nhugn

hop nhét cua cong ty.

DVT: dong

Chi tiéu

Nam 2025

Nam 2024

% ting gidm

Tong gia tri tai san

12.453.896.647

14.553.667.967

(16,86)

Doanh thu thuan

29.640.090.021

32.170.581.659

(7,87)

Loi nhuén truwée thue

1.925.972.510

1.520.229.229

26,69

Loi nhuiin sau thue

1:725.333.167

435,598,231

20,18

Nguon: BCTC kiém todn 2025 cia Céng ty CP Bé tong Dufago Chu Lai
3.2.3. Cong ty TNHH MTYV Rofadi:

Nam 2025, Hoi dong quan tri khong dit nhiéu ky vong trong viéc dau tu vao linh

vue thuong mai do hiéu rd duge nhiing kho khan trong linh vyc nay.

DVT: dong
Chi tiéu Niam 2025 Niam 2024 % tang giam
Tong gid tri ti sin 1.575.963.806 1.603.009.776 (1,69)
Doanh thu thuin ' 314.084.781 1.111.275.590 (71,74)
Lgi nhugn truge thué 10.848.890 (12.899.294) 184,10
Lgi nhugin sau thué 10.848.890 (12.899.294) 184,10

Nguon: BCTC kiém todn 2025 ciia Cong ty TNHH MTV Rofadi

4. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh:
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Chi tiéu

Nam 2025

Nam 2024

Don vi tinh: dong

% tang

gidm

Tong gid tri tai sén N 250,838,122,054 | 206,561,955,456 | 2143
Doanh thu thuan 425,715,243,844 307,927,199,240 38.25
ILoi nhuan tir hoat dong kinh doanh 64,643,560,023 18,519,424,779 249.06
[Lgi nhudn khac (362,283,733) (225,364,078) 60.75
Loi nhudn trude thué 65,115,294,682 15,928,955,330 308.79
Loi nhuén sau thué 52,072,682,637 9,473,510,107 449.67
[Loi nhugn sau thué cia cd dong 52,038,914,943 0,445,413,114 450.94
cong ty me
Ty 18 ¢b tire (Yo/vbn CSH) 15% 5% 200
b. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Cic chi tiéu bVvT Nam 2025 Nam 2024
1. Chi tiéu vé khi ning thanh tosn
Heé 36 thanh toan ngén han=TS ngfm han/No Lan
ngin han 2.78 2,3
1é s6 thanh toan nhanh = (TS ngdn han - Lan
Hang ton kho)/Ng ngin han 2.65 2.1
2. Chi tiéu vé co cdu von
[eé s6 No/Tong tai san % 31.82 35,36
Hé s6 NQ/Vém chu s¢ hitu % 46.67 54,69
3. Chi tiéu vé niing lire hoat dong
Gia von hang ban/Hang t6n kho binh quén Lan 65.17 21,8
Doanh thu thuan/Tong tai san Lan 1.70 1,49_
4. Chi tiéu vé khi niing sinh loi
Heé s6 LNST/Doanh thu thuan % 12.23 3,08
Hé s& LNST/Vén chi sé hitu % 30.45 7,09
Heé sb LNST/Tong tai san % 20.76 4,59
[é 50 Loi nhuan tr HDKD/ Doanh thu thuan % 15.18 6,01

Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt 2025 cua Din Capital

5. Co cau co dong:
Co phan

¥

Tong s6 ¢d phan dang luu hanh: 8.909.981 c¢b phan

Loai co phan dang luu hanh: Co phéan pho thong

S6 lugng c¢d phin chuyén nhugng tu do: 8.909.981 c¢b phin

So6 lugng ¢6 phan bi han ché chuyén nhugng: 0 ¢d phan



b.

Co cau ¢6 dong

Co chu ¢b dong theo danh sach ¢6 dong chot gan nhat ngay 16/3/2026:

" g i - S6 lwong ¢6 dong
o So lwgng ¢o Ty 1€ -~ — 5
Co dong A j § Ca Tong
phan (%) - R R
chire | nhin cong
Co dong lon (sé hivu > 5% CP) 3,857,132 | 43.29% 1 2
- Trong nude 3,857,132 | 43.29% |
- Nudce ngoai - - = - -
Co dﬁjllg nho 5,052,849 | 56.71% 4 570 574
- Trong nudc 5.021.449 | 56.36% 3 561 564
- Nudce ngoat 31.400 0.35% | 1 91 10
Tong cong 8.909.981 100.00 5 572 8

Trong nam 2025, Coéng ty khong co thay ddi vén dau tu ctia chi sé hitu va Cong
ty khong co giao dich co phiéu quy.
6. Bao cdo va danh gia tic dong lién quan dén méi trudomg va xi hoi

Trong qua trinh hoat dong san xudt kinh doanh, Céng ty nhan thirc & trach nhi¢m
trong viéc kiém soat cac tac dong dén moi trudong va dong gop tich cue cho xa hoi, huong
dén muc tiéu phét trién bén virng,

e Téac dong dén mdi truong:

Hoat déng san xudt bé tong c6 thé phat sinh cac yéu (6 anh huong dén moi truong
nhu bui, l’iéng on, nude thai va chét thai ran. Cong ty da trién khai cdc bién phap kiém soat
nhiam giam thiéu tic dong tiéu cuc, bao gom:

Thuc hién che chén, phun nude giam bui tai khu vure san xuat va cong trinh; kiém
sodl tiéng dn theo quy chuan hién hanh.

Quan ly va xu ly nude thai, chét thai ran theo dung quy dinh; ting cudng tai st dung
nude va vt liéu trong san XUAL.

Diu tu, béo tri hé théng may moc thiét bi theo huéng tiét kiém nang luong, giam
phat thai.

Tuén tha déy du cac quy dinh phéap lugt vé bao vé moi truong; thuc hién cac bdo cao
danh gia tac dong mai truomg theo quy dinh.

Nhin chung, cac hoat dong san xuét cla Cong ty duoc kiém sodt trong gidi han cho
phép, chua ghi nhan cac sy cb moi truong trong yéu trong ky bao cdo.

Vit liéu str dung san xuét bé tong thuong phdm bao gdm cic ngudn vat lidu khai thac
tor tu nhién nhu cat, da. Vi vay, ching téi ludn nghién cilru, tim kiém cac loai vt liéu thay
thé dé tao ra san pham bé tong dam bao chét luong va giam thiéu su tac dong dén moi
truong.

Trong nam 2025, Din Capital da tang ty I¢ sir dung ngudn vt liéu tan dung trong cac
nganh cong nghiép, khai thac khac dé giam ty 1€ sur dung nguén nguyén vat licu ty nhién

dang ngay cang khan hiém nhu: stir dung cat nghién, bot da; xi 10 cao; tro bay thay thé mot
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phﬁn cac nguyén vt licu [ruyén [héng xi midng, cat, da. Viéc stir dung céc 1\g115|1 vat licu
thay thé nay vira bao vé méi truong, vira nang cao hiéu qua kinh doanh.

Vi dic thu san xudt bé tong, ngoai ngudn vat liéu khai thac ty nhién ra, Din Capital
¢6 str dung lwong nude dang ké trong hoat dong san xudt va vé sinh thiét bi. Dé tiét kiém
ngudn nude sach, cong ty da xdy dung va hang nam phai cai tao lién tuc hé thong bé lang,
bé loc nham téan dung ngufm nude thai tr hoat dong vE sinh thiét bi dé (ai st dung, vura
tiét kiém chi phi, vira bao vé moi truong,

Nguén nude cong ty sur dung la tir cdc nha may nude tai dia diém san xuat kinh doanh
ctia mdi co so. Tdhng mure tiéu thy dién, nudce clia cong ty trong nim 2025 nhu sau:

Dién: 488.000 KWh

Nude: 85.000 m3

Trong tong lugng nudc tiéu thy rén thi khoang 70% duge st dung cho cong tac san
xudt bé téng, con lai 30% duoc st dung cho cong tac vé sinh may moc thiét bi va sinh
hoat. Tai cac nha may san xudt bé tong, cong ty déu co hé théng tudn hoan nudc dé tai sir
dung luong nude vé sinh may moc, thiét bi. Trong lugng nudce ding cho cong tac vé sinh,
sinh hoat nay cong ty tai su dung duoc khoang 80%.

e Tac dong dén xa hoi

Cong ty chu trong dam bao hai hoa lgi ich gitra doanh nghi¢p, nguoi lao dong va
cong dong dia phuong;

D6i voi ngudi lao dong: Duy tri moi trudng lam viée an toan, 6n dinh; thyc hién day
du céc ché do chinh séch theo quy dinh; to chirc dao tao ning cao tay nghé va nhén thiic
vé an toan lao dong. Trién khai cac bién phap kiém sodt rti ro tai cong trudong va nha may;
trang bi day du bao ho lao dong; t6 chirc huén luyén dinh ky nham giam thiéu tai nan lao
dong.

Déi v6i cong démg: Hoat dong san xudt va thi cong duogc td chire theo hudng han
ché anh hudéng dén doi séng dan cu xung quanh. Dong thoi, Cong ty thuong xuyén tham
gia cac hoat dong an sinh xa hoi tai dia phuong.

Cong ty dénh gid cic tic dong dén moi truong va xa hoi trong ndm 2025 & mirc
duoc kiém soat, pht hop voi dic thit nganh nghé va quy md hoat dong. Trong thoi gian
dén, Cong ty sé& tiép tuc hoan thién hé théng quan ly moi trudng va an toan lao dong, nang
cao nhan thirc cua nguoi lao dong v& phat trién bén viing, ting cuong trach nhiém xa hoi,
huéng t6i cin bang gitra hiéu qua kinh doanh va lgi ich cong dong. Pong thoi, Cong ty s&
tiép tuc dé"iy manh céc hoat dong bén viing va dam bao rf‘"mg hoat dong sdn xuét kinh doanh
ctia Cong ty déu hudng L6i tim nhin dai han song hanh véi su bén viing ctia mdi trudng
song va xa hoi.

IV. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025:
Tiép theo da tang trudng chia nam 2024, thi trudong bé tong thuong pham nam 2025

tiép tuc cd nhiing ting trudng vugt bic.
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DVT:

nghin dong

Chi ticu

A
K¢ hoach

Thure hién

Thye hién

% thue

hién so voi

% th e

hi¢n so

2025 nam 2025 | nam 2024 £ .
ké hoach voi 2024
 Doanh thu thuin 280.000 | 425.715 | 307.927 152,04 138,25
Loi nhufin sau thué 14.000 52.039 15.929 371,71 550,94

% Thuan lgi:

Quy hoach & ha ting: Da Ning day manh phat trién khong gian do thi, tap trung
vao ha t?mg ky thudt va cac du an do thi hién dai, bao g5m ca viéc hoan thién hé lI]éng
giao thong két ndi lien vung. Nhiéu du an trong diém duge phé duyét va khoi cong, tao
xung luce cho nganh xay dung phat trién.

Thi trivong tiéu thu san phim: Din Capital ¢6 thi truong tiéu thy san phim bé tong
trai rong tir Da Nang dén Quang Ngai.

Thiong hiéu: San pham cia Cong ty dé tao lap dugce vi thé dbi v&i nhiéu nha thau,
chii dAu tu vé sy 6n dinh & mire cao clia chat lugng sén pham nén da gép phan vao viéc
thuc déy tiéu thu san pham ctia Cong ty.

% Kho khin:

Sw khan hiém vi bién dpng gid nguyén vit liéu sin xuit:

Nam 2025, nguyén vét liu diu vao trong san xuat bé tong bién dong rit manh, gid
vél tu cat, da cudi nam tang so vGi diu nam khoang 70-80%, gy 4p luc 1én gia thanh san
pham. Thi trudong Da Néng khan hiém ngudn cung, phai van chuyén tir céc tinh thanh lan
cin dan dén gia vat liéu tang cao. Kho khin nay ciing la co hoi cho doanh nghiép tim céc
phuong an duy tri, ngudn vat tu thay thé dé t6i wu chi phi nguyén vt liéu diu vao.

Nguon lao dpng:

Nguon nhan luc k§ thudt va lao dong nghé ¢6 kinh nghiém trong linh vue san XUt
bé tdng ngay cang trd nén khan hiém, do ddc thu cong viéc niang nhoc va yéu cau chuyén
mon cao cua nganh. Bén canh dé, xu hudéng dich chuyén lao dong gitta cac nganh nghé
va khu vuc dia ly [iép tuc dién ra, lam gia ting tinh trang thiéu hut nhén sy, dic biét tai
cdc vi tri ky thudt va cong nhan lanh nghé.

St canh tranh: Su canh tranh véi cdc cong ty cuing nganh trong nam 2025 cung gay
gﬁl, kh6 khin nhat la su canh tranh vé diéu kién thanh todn. Din Capital thuc hién chién
luge ban hang dam béo tai chinh, thanh toan trudce hodc ¢6 bao lanh ngan hang nén thuong
odp kho khan khi d6i thi dua ra diéu kién thanh toan wu dai hon. Diéu nay dam bao it rii
ro vé cong no phai thu nhung mét nhiing khach hang luya chon diéu kién thanh toan thuén

loi hon.

2. Tinh hinh tai sin, cong ny
a.  Tinh hinh tai sidn
DVT: Dong
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Stt

Chi tiéu

Niam 2025

Nam 2024

I | Taisan ngin ha_m“ 22i,b()8,668,[29 166.916.892.334
| | Tién va cdc khoan ur;mg duong tién l3,218,446,532 16.310.248.936 |
2 | Déu tu (ai chinh ngin han = 58,9 10—,103,000 8.009.137.100 |
3 | Céc khoan phéi thu ngan han ]¢L2,33§;.430,g;33 127.495.702.159
4 | Hang ton kho 6,986,647,701 14.214.395.276
5 | Tai san ngan han khac 556,035,463 887.408.863
[1 | Thi sin dai han 58 820453025 | 39:645.063.122
I | Céc khodn phai thu dai han “ 50.000.000
2 | Tai sén ¢b dinh 22.779.798.288 33.284.520.966
3 | Tai san dé dang dai han 393.300.000
—4 DAu tu tai chinh dai han 0
5 | Tai san dai han khac 6.049.655.637 5.917.242.156
Tong cong tai sdn 250.838.122.054 |  206.561.955.456

Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2025 cuia Din Capital

Tong tai san cudi ndm 2025 cua Cong ty tang 44 ty dong so véi dau nam, chu yeu la

do tang nguon dau tu tai chinh ngan han gan 51 ty dong. Tai sén ¢o dinh giam 1a do trich

khau hao 10,5 ty.

b. Tinh hinh n¢ phai tra

Don vi: Dong

STT Chi tiéu Niam 2025 Niam 2024
I |No ngin han 79,813,516,381 |  72.557.157.823
I | Phai tra nguoi ban ngan han 49.273,573,326 |  46.065.552.280
2 | Nguoi mua tra (ién trude ng?m han 375,837,850 136.480.945
3 | Thué va céc khoan phai nop Nha Nudre 14,671,859,572 3.199.403.991
4 | Phai trd nguoi lao dong 12,487,864,519 3.588.458.264
5 | Chi phi phai tra ngén han 593,178,618 105.583.591 |
6 | Phai tra ngan han khac 797,094,836 756.770.904
7 | Vay va ng thué tai chinh ngan han 17.609.462.602
8 | Quy khen thudng, phic lgi 1,614,107,660 1.095.445.246
Il | Ng daihan 474.000.000
1 | Vay va ng thué tai chinh dai han 474.000.000
Téng cong no phai tra 79,813,516,381 73.031.157.823

Nguon: BCTC kiém todn hop nhat nam 2025 cua Din Capital

Téng cong ng phai tra cudi nam 2025 tang 6,8 ty dong so voi dau nam. Nguyén nhan

chu yéu la do:



- Khoéan phai ndop Nha Nude tang 11,5 ty la do loi nhuén tang nén khoan thué thu
nhap doanh nghiép phai ndp tang.

- Phai tra ngudi lao dong ting 8,9 ty, chu yéu la do khoan luong théang 13 cua nguoi
lao dong tang.

- Céc khoan vay ngdn han, dai han giam 18 ty dong. Cong ty da tra hét cac khoan ng

vay ngdn hang trong 6 thang dau nam 2025.

3. Co céu to chire, chinh siach, quén ly

V& cong tac quan ly, Ban lanh dao Cong ty da tap trung ra sodt, hoan thi¢n cac quy
trinh quan tri ndi by, tang cuong kiém soat trong cac hoat dong tai chinh, nang cao trach
nhiém cta tirng bd phén, dong thai chi trong kiém soat chi phi, quan ly tién do cung cap
va chét luong san pham nham dam bao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh.

Trong ndm 2025, cong tac tuyén dung gap khéng it kho khin, dac biét la luc lwong
lao dong nghé ngay cang khan hiém. Cong ty da chu dong trién khai nhiéu giai phap nham
on dinh va nang cao hiéu qua str dung ngudn nhan luc, bao gom tang cuong dao tao noi
bd, ndng cao ché do phuc loi va cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong. [)611g
thoi, trong ndm 2025 Cong ty cling tung bude tng dung mot s6 cong cu cong nghé va tri
tué nhan tao (Al) vao céac hoat dong quan ly va ho trg cong viée nhu téng hop dir ligu, lap
bao cdo, xur ly thong tin va t6i wu hoa quy trinh lam viée. Viée Gmg dung céc cong cu nay
bude dau da gop phz"in giam tai khoi luong céng viée thi cong, nang cao ning sudt lao
dong va cai thién hi¢u qua quan ly.

Nhin chung, mac du gap nhiéu khé khan vé ngudn nhan lye va thi truong lao dong,
nhung véi sy chi dong trong cong tac quan ly, cung viée timg bude img dung cong nghé
vao hoat dong diéu hanh, Din Capital da duy tri dugce b may nhén sy on dinh va dam bao

phuc vu hiéu qué cho hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2025

4.  Ké hoach phat trién:

V& san pham: Lién tuc nghién ctru cai tién chét luvong san pham va phat trién céc san
pham dic biét phuc vy cho nhing cong trinh ¢6 yéu cdu ky thuat cao nhu bé tong thuong
phé‘im cuong do > 80Mpa, ...

Vé cong tac quan tri diéu hanh: Céng ty tiép tuc ting cudng cong tac quan tri diéu
hanh theo hudng c15ng bo va hi¢u qua, tdp trung on dinh va phat trién nguén nhan luc
thong qua dao tao ning cao chuyén moén, cai thién chinh sdch dai ngd va moi truong lam
viée nhdm ndng cao mure do gan két cia ngudi lao dong. DPong thoi, Cong ty chi trong toi
uu chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh théng qua viée kiém sodt
chat ché& nguyén vit liéu, chi phi van hanh va chi phi van chuyén, két hop véi tang cuong
quan tri rdi ro, ddm bao an toan lao dong, tuan thi cdc quy dinh phap ludt va tiéu chuan
vé moi truong. Bén canh do, Cong ty day manh Gmg dung céng nghé thong tin va tri tué
nhén tao (Al) trong cong tac quan ly dir li€u, lap ké hoach san xut, theo doi tién do va
quan tri ndi bo, qua do nang cao do chinh xac cia thong tin, rut ngén thoi gian xu ly va
hd tro Ban lanh dao trong viéc ra quyét dinh kip thoti.

16



Dé phat trién 6n dinh va bén viing, Din Capital tiép tuc nghién ctru cong nghé san
XUAt cac san phﬁm tai ché tir phé thai xay dung, bé tdng du thtra nhu vit li¢u dép, vat licu
san Iﬁp, gach khong nung, cat nhan tao, .... nham giam thiéu rac thai xay dung va bao vé¢
moi truong,

V. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

V& cong tac gidm sat tai chinh:

Hoi dong quan tri va Ban kiém soét da to chuace cac cude hop tai chinh véi Ban diéu
hanh dinh ky hang quy dé dua ra cac chinh sich ban hang, chinh sach thu ng va quan ly
chi phi hop Iy nham dem lai hiéu qua kinh doanh cao nhat.

Vé vin hoa cong ty

Din Capital da dat dugc thanh céng nho vao nén tang kinh doanh trung thuc va dao
dire. Chinh sach dao dirc cua Din Capital dugce xdy dung dua trén cac chuan muc va
nguyén tic ma tat ca nhan vién déu phai tuan thu néu mudn lam viéc tai day. Chinh sach
nay khong chi gitip Din Capital phat trién bén viing ma con bao vé quyén loi ciia khach
hang, d611g thoi l<hﬁng dinh nhén céach va gia tri cia cac nhan vién. Chinh sach dao dirc da
tr&s thanh mot phan khong thé thiéu trong vin héa cong ty va ngay cang cing cb gid trj cua
Din Capital.

Pinh gia cia Hoi ddng quén tri vé hoat ddng ciia Ban Tong giam doc

Hoi dong quéan tri ghi nhan va danh gia cao sy diéu hanh linh hoat cta Ban Gidm
dbe cung doi ngii can bd quan ly trong viée duy tri tdng trudng va hoan thanh vugt mire
céc chi tiéu da duge Dai hoi dong co dong giao cho.

. Cong tac diéu hanh san xuit kinh doanh: Trong diéu kién nguén luc thiét bi han
ché do mdy méc cii, thuong xuyén hu hong va ngudn vt liéu san xuat khan hiém, bién
dong lién tuc, Ban diéu hanh tap trung cong tac phén bo may mdc, nhin sy va ké hoach
san xut dé diéu chinh linh hoat theo ting giai doan, ting thj trudong, tdp trung cac cong
trinh, hang muc trong diém, qua dé ndng cao hi€u Suét sur dung nguén lue, dam bao ké
hoach cung (mg san pham dung gio, khong bi gidn doan, dam béao yéu cau ky thuat, dam
bao chit luvong san phdm mang dén su hai long cho khach hang.

o Quan trj rai ro: Kip thoi nhédn dién céc rui ro vé bién dong nguyén vt ligu va nguE"m
cung lao dong, Ban diéu hanh da trién khai cc giai phap tng pho hiéu qua, t6i uru hoa chi
phi dau vao, qua do duy tri bién lgi nhudn & mre tich cue. DE)Hg thoi, viéc chon lua khach
hang uy tin, c¢é ning lyc tai chinh da giam thiéu rai ro tai chinh cho cong ty, ting trudng
manh nhung khong phat sinh ng xau.

o Céc mat cong tac khac: Ban Giam déc va doi ngdi quan ly da duy tri t6t cong téc
quan tri ndi bo, kiém soat tai chinh, dam bao tudn thi quy dinh phap ludt va ning cao tinh
minh bach trong hoat dong ctua Cong ty. Ban diéu hanh da phéi hop tot véi 161 dong quan
tri trong quan ly, didu hanh Cong ty, trién khai cac gidi phap thuc hién céc chi tiéu ké
hoach kip thdi va ding dan, dam bao phét trién vén va quyén loi cta ¢d dong. Ban Giam

doc da bao cdo day du, chinh xac va kip thoi vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
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cho HDQT dé thuc hién céng bo thong tin cho Co dong va co quan quan ly theo quy dinh

cua phép lugt.

Cic ke hoach, dinh hwéng cia H)i dong quan tri:

Trong tdm chién luge 1a chuyén tir tang truong vé quy mo sang ning cao chat lugng

ting trudng, tap trung vao hiéu qua, bién lgi nhudn va quan tri dong tién. Dong thoi, Cong

ty s& tirng bude nang cao ning lyc ndi tai, bao gom nang lyc dicu hanh séan xuat, quan (i

rii ro va phat trién nguon nhéan lyc lanh dao ké thura.

Bén canh do, Cong ty s& tiép tuc cling ¢d hé thong quan tri doanh nghiép theo hudng

minh bach, chuan hoéa va tiém cén cac thong I tot, tao nén tang cho phat trien on dinh, lau

dai va gia tang gia tri cho c¢6 dong.

K& hoach san xuat kinh doanh nam 2026 hop nhat: (*)

% ting
Stt Chi tiéu bvT K& hoach 2026 giam so
véi 2025
| | Tong doanh thu Pdng | 291.000.000.000 (31)
Loi nhudn sau thué cua co dong . _ _
2 A Dong 32.000.000.000 (38)
cong ty me
3| Ty 1& ¢b tie du kién % 20%/VCSH (50)

(*); Ké hoach sé diroc Hoi dﬁng qudn trj trinh Dai hoi d511g co dong tai cuéc hop DPHDCD

thirong nién 2026 sdp dén.

VL. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quén tri

a. Thanh vién va co cau ciia Hi dong quan tri

Hoi déng quan tri c6 05 thanh vién, trong dé: 01 chu tich, 04 thanh vién (trong do cod
02 thanh vién ddc 1ap) voi nhiém ky 05 nam (2025-2029).

Chire vu

Ty 16 sé

hiru ¢o

Chie danh TV HDQT, hoac

Ky

TT Ho va tén frong E <7 .
phi¢u dén | quan ly nam giiv tai cong ty khic
HDQT ,
16/3/2026
| |Ong Lé Truong| Chatich 14,26% |- Chu tich HDQT Coéng ty CP

k¢ thudt xdy dung Dinco

- Thanh vién HDQT Cong ty
CP séch va thiét bi truomg hoc
Da Ning

- Chua tich HDTV kiém TGD
Cong ty TNHH déau tu Plutus
Viét Nam




~ Chu tich I*IDQ'I;C("mg ty CP
co dién Ditechco

- Chu tich HDQT Cong ty CP
bat dong san Elite House

- Téng Gidam dbc Cong ty TNHH
DV Logistics Danang

2 | Ba Huynh Phude | Pho chi tich | 7,29% |- Chi tich HPQT Céng ty CP-
I-[uyén Vy sach va thiét bi truong hoc Da
Ning

- Thanh vién HDQT kiém Pho
Tdng giam doc Cong ty CP k¥
thuat xdy dung Dinco

- Chu tich HPQT Coéng ty CP
bé tong Dufago Chu Lai

- Cha tich Coéng ty TNHH

MTV Rofadi
3 (311;; Dang Tién | Ph6 chu tich 0,68% - Cha tich Coéng ty TNHH
Durc MTV bé tong Dufago

- Tbng Giam dbc Cong ty CP bé
tong Dufago Chu Lai

- Giam dbc Chi nhanh Cong ty
C6 phan tap doan diu tu Din

Capital tai Quang Ngai

4 | Ong Morii | Thanh vién 0 - Chu tich Hoi dong thanh vién
Takayuki HDPQT doc kiém Giam dde Cong ty TNHH
lap Dat Méong

- Giam dbc Céng ty TNHH
MTV Dao Anh Dao
- Téng Giam dbc Cong ty co

phan Cosmos Housing

5 | Ong Nguyén | Thanh vién 0 - Pho6 Téng Giam doc Cong ty
Ngoc Tuén HDQT doc CP k¥ thudt xay dung Dinco
lap - Tbng Giam dbc Cong ty ¢o

phan co dién DITECHCO

b. Céc tiéu ban thude Hoi dong quan tri
Cong ty khong thanh 1ap céac tiéu ban truc thude Hoi dong quan tri.
¢. Hoat dong ciia Hi ddng quin tri
Trong nam 2025, HDQT da thuc hién ding chic ndng, nhiém vu va quyén han doi

véi cac hoat dong dinh hudng, gidam sat thong qua cac cude hop va ban hanh cac nghi
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quyét quan trong. HDQT da 1o chire phién hop véi tat ca thanh vién tham du day du, cac

noi dung bicu quyét déu c6 tinh thong nhat cao.

SO buoi hop cua Hoi dong quan tri:

STT Thanh vién HDQ'T Chire vu SO budi | Ty l1é Ghi
hop dw hop | chu
I | Ong Lé Trudong Ky Chu tich HBQ'T 6/6 100%
2 | Ba Huynh Phuéc Huyén Vy Pho CT HDQT 6/6 100%
3 | Ong Dang Tién Durc TV HDQT 6/6 100%
4 | Ong Morii Takayuki TVHDQT doc lap 6/6 100%
5 | Ong Nguyén Ngoc Tuén TVHDQT dgc 1ap 6/6 100%
Céac Nghi quyét ctia Hoi dbng quan tri:
S6 nghi Ti 1¢
STT quyét/ Ngay Noi dung thong
Quyét dinh qua
Phé duyét viéc ky két va thyc hién cac
0 01/20’2‘5/NQ~ 21/02/2025 hop ’d.ong, gl.aordg.cﬂh mua ba1n gml‘a ‘C.onﬂg 100%
HDQ'1 ty v&i Nguoi ¢6 lién quan ctia nguoi noi
B bo Cong ty va chuyén nhugng tai san
02/2025/NQ- T chire Dai hdi dong ¢o dong thuong o
5 HDQT L nién nam 2025 [90%
Bau chua tich HDQ'T nhiém ky 2025-
2029, phan coéng nhi¢ém vy céac thanh
vién HDQT va phé duyét viée thuc hién
3 UH%%J?S/NQ_ 28/04/2025 | hop dong, giao dich mua ban gitra Chi | 100%
nhanh Cong ty CP Tép doan dau tu Din
Capital tai Quang Ngai vgi Cong ty CP
K¥ thuat xay dung Dinco |
03/2025/NQ- ; :
9 Tl i 0
4 HDQT 20/05/2025 | Lua chon don vi ki€m toan 100%
04/2025/NQ- SR T .
5 HDOT 20/05/2025 | Chi tra ¢o tire ndm 2025 bang ti€én mat 100%
Phan b6 Quy khen thudng cho chi
| 06/2025/NQ- nhanh va phuong an phan phoi loi o
0 HDQT Eleilaciien nhuan tai Cong ty con- Cong ty TNHI 1005
MTV B¢ tong Dufago
Théng qua két qua hoat dong 6 thing
’) i \ 0 O
7 %ngO%S/NQ 31/07/2025 | dau ndm va dinh hudng hoat dong 6 | 100%
thang cudi ndm
08/2025/NQ- Thong qua Chién hrge va cie muc tiéu .
: HDQT 5122025 trong tdm nam 2026 L /0_

d. Hoat djng cia thanh vién Hoi dong quan tri dde 1ap:
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Cong ty c6 02 thanh vién Hoi dong quan tri doc lap, dap Gmg day da cac quy dinh

trong Piéu L.é, Quy Ché Hoat Dong cia HDQT va phap ludt lién quan:

STT Thanh vion HPQT Chdre vy Thei gian bé nhiém
l éng Morii Takayuki - Thanh vion HDQ’I‘- Thong 4/2025
—.2 éng Nguyén Ngoc Tudn Thanh vion HDQ-'[" Thong 4/2025 i

Thanh vién H'(”;i dong quan tri doc 1ap da thyce hién vai trd giam sat va phan bi¢n
théng qua viée tham gia day du cac hoat dong cuia Hoi dong quéan tri, dong thoi dura ra céc
y kién doc 1ap trén cac khia canh trong yéu sau:

Vé dinh hudng chién luge: Hoi df”)ng quan tri da co su diéu chinh kip thoi theo dién
bién thi trudng, chuyén trong tim sang hiéu qua va kiém soat rii ro;

Vé giam sat diéu hanh: Toat dong giam sat Ban diéu hanh dugc thyuc hién chat ché,
dam bao viéc trién khai cac nghi quyét dung dinh hudng;

V& minh bach va tuan thi: Cac hoat dong cong b thong tin va giao dich vdi bén lién
quan dugc thue hién dung quy dinh, minh bach, dam bao lgi ich ctia Cong ty va co dong.

Vé quan tri rui ro: Cac quyél dinh cua Hoi dong quan trj da thé hién su than trong
trong bdi canh bién dong vé chi phi dau vao va ngudn luc.

Trén co s& do, thanh vién doc lap danh gia Hoi d(A)ng quan tri da van hanh hi¢u qua,
c¢6 kiém sodt va timg bude nang cao chét lugng quan tri, dong thoi kién nghi tiép tuc hoan
thién hé thdng quan tri tiém cén cdc chuan myc quan tri tién tién trén thi truomg von.

2. Ban Kiém so#t

Ny oA 2 A o . A y
a. Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty gém 03 thanh vién v6i nhiém ky 05 nam (2025-2029):

S§ ¢b phifu sé | Ty 1é sé hivu |
STT | Ho va tén Chire vu hiru dén dén ngay
16/3/2026 16/3/2026
1 On g L.é Anh Long Truong BKS 23.500 0,2'6%
2 | Ong Chu Van Tudn Thanh vién BKS 0 0
3 | Ong Tran Canh Thanh | Thanh vién BKS 0 0 y

b. Hoat dong cua Ban kiém soat
“»  Hoat dpng frong ndm cua Ban kiém sodt
Trong nam 2025, Ban kiém soat da thuc hién chirc ning, nhiém vu ctia minh theo
ding quy dinh cta phap luat hién hanh va Diéu 1& Cong ty, voi cac hoat dong trong tam
nhu sau:
Tham dy day di cdc cude hop ctia Hoi dong quan tri, Ban gidm dbe va déng gop y
kién cho Hoi ddng quan tri, Ban gidm dbc vé cic hoat dong cia Cong ty trong nam 2025,
Kiém tra, giam sat viéc tuan thi cac quy dinh ctia Phép ludt va Cong ty trong quan

ly, diéu hanh hoat dong sdn xudt kinh doanh cua Ho6i dong quan tri, Ban giam doc nam
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2025. Kiém tra Béo cdo tai chinh thang, quy va ndm 2025 nham danh gia tinh trung thuc
va hop ly cta cac sd liéu tai chinh.

Kiém tra, danh gia két qua thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

Xem xét, ra soat va kiém tra chimg ké toan, hach todn ké toan va céc tai liu
khac trong nam 2025,

T chire hop 5 budi dé danh gia két qua hoat déng ctia Cong ty va céc cong ty truc
thuoc.

Giam sat viée tuan tha Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong nam 2025, Diéu 1é Cong
ty, Phap ludt Nha nudce va cac Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc trong cong
tac quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém vu ndm 2025.

Béo cdo hoat dong cia Ban kiém soat, Bao cdo giam sat hoat dong cua Hoi dong
quan tri va Ban giam dbe v6i Dai hoi dong c6 dong thudng nién
& Ddnh gid ciia Ban kiém sodt doi véi HDQT

Hoi (Iéng quan tri da thyc hién chic ning, nhiém vu theo ding tham quyén; td chire
cac cudce hop dinh ky va dot xudt pht hop v6i quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty, ddp tmg yéu
cdu quéan tri va dinh huong hoat dong san xudt kinh doanh trong nim 2025.

Trong nam, Hoi dong quan trj da xem xét, thao ludn va quyét dinh cac ndi dung quan
trong lién quan dén hoat dong ctia Céng ty, bao gbm:

Thong qua chuong trinh, ndi dung Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025.

Quyét dinh phé duyét lya chon Cong ty TNHH Kiém toan - Tham Dinh Gia Va Tu
Vén Ecovis AFA Viét Nam dé thuc hién soat xét BCTC béan nién va kiém toan BCTC
nam 2025.

Quyét liét chi dao cong tac thu hoi cong no, quéan tri chi phi dén Ban giam doc va
cac phong ban lién quan.

% Ddnh gid ciia Ban kiém sodt ddi véi Ban Tong gidm doc va cdn by quin Iy khdc

Ban Gidam dbc da trién khai thuc hién day du cac Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi
dong quan tri theo ding chic ning, nhiém vy va tham quyén duge giao. Cu thé:

Té chire quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo myc tiéu ké hoach
duge Pai hoi dong co dong théng qua.

T chire thanh cong Dai hoi dong cd dong thuong nién 2025.

Thue hién chi tra thu lao cho Hoi dfing quan tri, Ban kiém soéat nam 2025.

Ky hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan - Tham Dinh Gia Va Tu Van Ecovis
AFA Viét Nam dé thuc hién soat xét BCTC béan nién va kiém toan BCTC nam 2025.

Ky hop dong tin dung vay vbn ngan hang ding theo ty quyén cia Hoi déng quan tri.
3. Qudn ly rii ro:

%  Rii ro bién ddng gia nguyén vat ligu

Vi dic thu hoat dong cung cap bé tong thuong pham, ngudn nguyén vt liéu chinh
Cong ty sir dung 1a xi méang, cat, dd xay dung v.v... Ngoai ra, cong ty cting sir dung nhién
liéu 1a ddu Diezel dé van chuyén bé tong thuong phdm dén cac cong trinh xdy dyng. Do
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do, Cong ty ludn dbi dién vai ri ro bién dong gia ca dau vao theo chiéu hudng tang. Vi
vay, dé dam béo ngudn vt lidu luon kip thoi, cong ty thuong xuyén dy trir vat licu tai cac
nha may dé dam bao theo nhu céu san xuat, I’)(;mg thoi, viée linh hoat tim 11gt16n vat licu
thay thé ciing 1a giai phap cong ty ap dung hiéu qua trong nam qua,
#  Rui ro tai chinh

Mic du cong ty da tang cuong kiém soat cong ng, tham dinh k§ tirng khach hang
trude khi ban hang tra sau nhung moi nam cong ty déu o6 phat sinh nhitng khoén ng phai
thu kho doi. D& han ché rai ro, cong ty ban hang da s6 phai dam bao diéu kién thanh toén
co bao lanh tir ngén hang hodc thanh toan trude. Diéu nay lam giam kha nang canh tranh,

giam san lugng nhung han cheé rai ro tai chinh.

4. Cic giao dich, thi lao va cic khodn lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam
dbe va Ban kiém soat
a. Lwong, thuéng, thu lao, cie khoin l¢i ich:

B4o céo vé thi lao cho HDQT, BKS, Ban kiém toan nodi bd va Ban TGD nam 2025
da dugece liét ké va cong b tai Bao cdo tai chinh da kiém toan nam 2025.

b. Giao dich ¢6 ])hiéu ctia cd dong ndi bo:

C6 dong ndi b khong co giao dich ¢b phiéu trong nam 2025
¢. Hop dong hoice giao dich véi ¢ dong ndi bo:

Céc giao dich gitta Cong ty v6i cdc bén lién quan duge thyuc hién theo cac quy dinh
ctia Ludt Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu 1¢ va Quy ché quan tri ndi bd cua Cong
ty. Céc giao dich nay da dugc liét ké va cong bd tai Bao cao tinh hinh Quan tri cong ty
nam 2025 va tai Bao cao tai chinh da kiém toan nam 2025.

d. Viéc thye hién ede quy dinh vé quin tri cong ty:

Cong ty da thyc hién day du cac quy dinh vé& quan tri cong ty, t6 chire Hop dai hoi
c¢d dong thudng nién nam 2025 ding quy dinh. Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat trong
nam 2025 hoat dong ding chirc nang, nhiém vu, quyén han. Va Coéng ty da thuc hién Cong

bd thong tin dinh ky ciing nhu bat thuong day di theo quy dinh.
VIL. BAO CAO TAI CHINH

[. Y kién kiém todn

Y kién kiém todn ctia Cong ty TNHH Kiém toén — tham dinh gid va tu van Ecovis
AFA Viét Nam (trich trong Bao cao Kiém toén)
Y kidn ciia Kiém todn vién trén BCTC hop nhit: “Theo y kién chung t6i, bao cdo tai
chinh hgp nhét dinh kém da phan anh trung thuce va hop ly trén cdc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Nhém Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025 ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh hop nhit va luu chuyén tién té hop nhit ctia ndm tai chinh
két thuc cung ngay, phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cic quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh hop
nhét.”
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Y kién ciia Kiém todn vién trén BCTC riéng ciia Cong ty me: “Theo y kién ching (6i,
béao céo tai chinh riéng dinh kém da phan anh trung thuc va hgp ly trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 cting nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ctia nam tai chinh két thic cung ngay,
pht hop véi cac chuéin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh riéng.”

Toan vin Bdo cdo kiém toan doc lap dugce ding tai cuing vai Bao cdo tai chinh dugc
kiém todn trén website cia Cong ty c¢6 phan Tap doan dau tu Din Capital theo dja chi:

www.dincapital.com

2. B#o cdo tai chinh dwge kiém todn:

Toan van Bao cdo tai chinh bao gﬁ“nn: Béang can dbi ké toan, Bao céo két qua hoat
dong kinh doanh, Bdo cdo luu chuyén tién (& va cac Thuyét minh Bdo céo tai chinh da
kiém toan nim 2025 ctia Cong ty duoc dang tai trén Website ctia Cong ty Téap doan dau

tu Din Capital theo dia chi: https://dufago.com.vn/bao-cao-tai-chinh/

Noi nhin:

- UBCK Nha nudc;

- S6 GDCK Ha Noi;
-HDQT, BTGD, BKS;
- Luu: VT.
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