CONG TY CO PHAN NANG LUQNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA BAT PONG SAN MCG Déc lap - Tw do - Hanh phic
S6: .43./CBTT-MCG Ha Ngi, ngay (/] thdng Y ndm 2026
CONG BO THONG TIN

TREN CONG THONG TIN DIEN TU CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC
VA SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

Kinh gri: - Uy ban Chiing khoan Nha nuéc,
- S& giao dich Chirng khoan Ha Noi.

1. Tén t6 chirc: Cong ty cb phan Niing lwgng va Bit dong san MCG

- Ma chung khoan: MCG

- Pia chi: Ng& 102 Pudng Truong Chinh, Phudng Kim Lién, Thanh phd Ha Néi
- Dién thoai lién hé: 024.38694773

- Email: vanphong@mcger.com

2. N§i dung thong tin cong bo:

Tai lidu hop Pai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty cd phan Ning luong
va Bét déng san MCG nam 2026.
3. Théng tin nay dd dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty vao ngay
.0A../. 4.../2026 theo dudng dan:

https://www.mcger.com/dang-bai/categories/tin-tuc

Chung t6i xin cam két céc thong tin céng bd trén day la ding sy that va hoan
toan chiu trach nhiém trude phap luat vé ndi dung céc théng tin da cong b néu trén.
Téi liéu dinh kém: PAIDIEN TO CHUC
Nguoi dai dien theo phap luat/N gtrou dlrorc UQCBTT

- Noi dung thong tin can cong bo
va céc tai liéu c6 lién quan.

Noi nhén: 0’ PHA]
- Nhur trén; NEP?GPLI-{UI(\]TJG
= Larii; TCHC: A BAT DONG S

“ONG GIAM BOC

SHugin Nggo Hiing
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CONG TY cO PHAN NANG LUQNG VA BAT BONG SAN MCG
Pia chi: Ngé 102 Trwong Chinh, Phwdng Kim Lién, TP. Ha Noi
Pién thoai: (84-24) 3869 4773 | (84-24) 2213 8518

ENZRGY R REAL ESTATEJOMY. STOCK CIMPANY Email: vanphong@mcger.com | Website: www.mcger.com

] THU MO
Hop Pai hoi ddéng cé déng thwéng nién ndm 2026

Kinh gtvi: QUY CO DONG CONG TY CP NANG LU’QNG VA BAT BONG SAN MCG

Hoi ddng Quan tri Cong ty cd phan Ning lwong va Bat dong sdn MCG (MCK: MCG) xin théng
bao vé viéc té chirc hop Pai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2026 véi nhirng ndi dung sau:
1. Théi gian : 08"00° ngay 23 thang 4 nam 2026
2.Diadiém :Hoi trwong Tang 7 - Toa nha Office Tower - Meco Complex,

Ng6 102 dwéng Trwdng Chinh, Phwéng Kim Lién, Thanh phé Ha Nai.
3. Thanh phan tham duw:
Cb déng ndm gitr ¢d phiéu MCG theo danh sach chét ngay 24/3/2026.
4. N6i dung chinh cua Pai hdi:

- Bao cao hoat ddng clia Hoi ddng quan tri/ Bao céo clia cac thanh vién Hoi déng quén tri doc lap

- Béo cao hoat déng clia Ban Téng giam dbc v& két qud SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD
nam 2026

- Bao cao hoat dong cla Ban Kiém soat ndm 2025

- Bao cao tién lvong, thu lao clia HPQT, BKS, ngwdi UQCBTT, ngwdi PTQT kiém thw ky Cong
ty, ngwdi PTKTNB n&m 2025; Phwong an tién lwong, thi lao cho céc thanh vién HDQT, BKS, nguoi
UQCBTT, ngudi PTQT kiém thw ky Cong ty, ngwdi PTKTNB nam 2026

- Bao cao tai chinh nam 2025 d& dwoc kiém toan

- Lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2026

- Cac van dé khac.

5. Tai liéu Pai hoi: Pwoc cong bd tai website www.mcger.com tir ngay 01/4/2026.
6. Pang ky tham dw DPai hoi:

Pé tao didu kién thuan lgi cho cong tac tb chirc, @& nghi Quy cd déng vui long givi trwdc Gidy
xac nhan/Gidy Gy quyén tham dw/Xac nhan tham dy Dai hdi qua dwéng buwu dién/email/dién thoail/zalo
vé Cong ty.

- Lién hé: Phong Té chirc - Hanh chinh

Dién thoai : 0981.507687 (zalo) / (024) 38694773 / (024) 22138518

Email : vanphong@mcger.com.
- Hodc gtri thong tin qua dwéng bwu dién:
Noi nhan : Phong T chirc - Hanh chinh
Cong ty ¢d phan Nang lwong va Bat déng san MCG.
Bia chi : TAng 7 - Tda Office Tower - Meco Complex,

Ngé 102 Pwdng Trwdng Chinh, Phwdng Kim Lién, Thanh phd Ha Nai.
Ghi chi: Bé nghi Quy c6 déng lwu y: ]
- Khi dén tham du Dai héi, d& nghi Quy cb déng vui long mang theo: Thw moi / Gidy xac nhan
tham dy Pai hoi / Gidy Gy quydn tham dw Dai héi (néu c6), CCCD / hd chiéu (bén chinh) dé& 1am tha
tuc dang ky.

Trén trong!
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CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG
Pia chi: Ngé 102 Trwdng Chinh, Phwéng Kim Lién, TP. Ha Noi

pién thoai: (84-24) 3869 4773 | (84-24) 2213 8518
Email; vanphong@mcger.com | Website: www.mcger.com

/L’\ool 03295

CHU'ONG TRINH

PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
Ngay 23 thang 4 nam 2026

TT NOI DUNG THOI GIAN PIEU HANH

1 | DPén tiép, kiém tra tw cach Dai biéu 0800 - 09"00 Ban tb chivc
On dinh td chive, bao cao tinh hinh cé déng dw hop, glm

2 | e ooet oot oo et i | 0900-08105 | Ban b ot
Dai hdi

3 | Bao cao HDQT/Thanh vién HPQT déc Iap 09'05-09"20 | P37 ﬁ';‘gfh’

4 | Bao cao Ban Piéu hanh 09"20 - 09"30 Ban Diéu hanh

5 | Bao céo clia Ban Kiém soat 09"30 - 09"40 Ban Kiém soat

6 | To trinh cac védn dé biéu quyét can théng qua 0940 - 09"45 Dboan Chu tich

7 | Té trinh vé viéc lwa chon don vi kiém toan 2025 09"45 - 10"00 Ban Kiém soat

8 | Tral®ichét van 1000 - 10"0 Poan Chu tich

g | Y Kién ctia Céng ty TNHH Kiém toan va Tw van A&C Chi | on10 q0ng0 _ Daidién
nhanh Ha Ni vé két qua kiém toan nam 2025 ctia MCG Coéng ty kiém toan
- Théng qua Thé 18 biéu quyét

10 | - Hwéng dén bo phiéu biéu quyét 10"20 - 10"35 Doan Chu tich
- Biéu quyét cac van dé théng qua tai Pai hdi

1 i?;nl:o;:h:g: Itﬁléal: i:;)yét cac vén dé théng qua tai Dai hoi 10°35-11705 |  Ban kiém phiéu

12 | Tra l&i chét van 11105 - 11720 Poan Chi tich

13 Eg:tm‘fr% ;:Ir:‘iftt;a%a;;% giua Két qua bidu quyét cac van d& | 1no0 _ 1qn40 Ban kiém phiéu

14 | Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi 11740 - 11750 boan Thw ky

15 | Bé mac Dai héi 11150 Poan Chu tich
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DU THAO
QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG

Kinh gtii: Pai hi ddng ¢ déng Cong ty CP Niing lwgng va Bat dong san MCG

Can cir Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 duoc Quéc hoi nuce Cong hoa xd
hoi chii nghia Viét Nam khda 14 thong qua ngay 17/6/2020;

Cén cir Piéu 1é Cong ty c6 phan Ning lwong va Bat dong san MCG ngay
21/3/2025;

* Muc tiéu ctia Quy ché:

- Dam bdo tuén thi cac quy dinh cta phap luat va Didu 18 Cong ty.

- Pam bao nguyén tic cong khai, dan chi va quyén loi hop phép cia tat ca cb
dong.

- Pam bao tinh tép trung, dn dinh td chirc ctia phién hop Pai hdi dong co dong.

Ban t6 chtrc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 ctia Cong ty cb phan

Ning luong va Bit dong san MCG xin bo cdo Pai hoi ddng cb dong thong qua Quy

ché lam viéc tai Pai hoi nhu sau:

3 CHUONG 1
NHUNG QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi twong ap dung:

1. Quy ché nay duogc ap dung cho viéc td churc Dai hoi dong cd dong thuong
nién nim 2026 ctia Cong ty ¢b phan Nang lugng va Bat dong san MCG (sau ddy duoc
201 tét 1o Pai hoi) b:‘ing hinh thtre Pai hoi truc tiép.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cla cb dong va cac bén tham

gia Pai hoi; didu kién, thé thirc tién hanh Dai héi.
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1 ‘ _ CHUONG2
QUYEN HAN VA NGHIA VU CUA CO PONG THAM DU DAI HQI

Piéu 2. Piéu kién tham duy:

Cb déng 1a phap nhén, thé nhan hoic dai dién c6 déng, nhém cb déng s& hitu ¢6
phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty cd phin Ning lugng va Bét dong san MCG vao
ngay chét danh séch cb dong (24/3/2026) duge quyén tham du Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2026.

li k b ) ~ b r x . A
Diéu 3. Quyen va nghia vu cia cac co dong tham dw Dai hdi:

1. C dbng hoic dai dién cd dong khi tham dy Pai hoi phai mang theo gidy to
tdy than (CCCD hodic HY chiéu) va thu moi tham du, gidy ty quyén (néu la truong
hop nhdn 11y quyén) ndp cho ban kiém tra tu cach cb dong.

2. C dong, ngudi dai dién theo iy quyén tham du Pai hoi phai chdp hanh
nghiém chinh quy ché 1am viéc ctia Pai hoi dong c¢b déng. C6 dong vi pham quy ché
nay thi tuy mtrc do cu thé, Poan chu tich s& xem xét va c6 hinh thirc xtr ly theo diém b
khoan 7, diéu 146 Luat Doanh nghiép.

3. C6 dong dén mudn c6 quyén ding ky ngay, sau dé co quyén tham gia va biéu
quyét tai Pai hdi. Chu toa khong cé trach nhiém dirng Pai hoi d8 cho cb dong ding ky
va hiéu luc ctia cac dot bidu quyét di tién hanh s& khong bi anh hudng.

Diéu 4. Uy quyén tham du Dai hoi dong cb déong:

Cb déng c6 thé Gy quyén cho dai dién ctia minh dy hop va biéu quyét cic vén
dé ctia Cong ty trong pham vi quyén han ctia minh. Nguoi dugce ty quyén khong nhat
thiét phai 1 c6 dong ctia Cong ty, ngudi duge Gy quyén duoc thuc hién cac quyén trong
pham vi duge ity quyén phti hop véi quy dinh ctia phéap ludt va Piéu 18 Cong ty. Ngudi
dugc ty quyén khong dugce ty quyén cho ngudi thit ba.

Piéu 5. Trit tw Pai hoi:

1. TAt cé céc ¢b dong dén tham du Dai hdi c¢6 mit ding thoi gian quy dinh va

lam thu tuc dang ky véi Ban kidm tra tu cach cd dong va nhan thé biéu quyét.
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2. C5 ddng khi vao phong Pai hoi phai ngdi ding vi tri hodc khu vyc do ban to
chtrc Dai hdi quy dinh. Tuyét dbi tuan tht viée sép sép ctia Ban t6 chtic Dai hoi, timg
XU van minh, lich su.

3. Khong hut thude trong phong Pai hoi.

4. Khong noéi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong luc dién ra
Dai hoi. TAt ca céc may dién thoai khong dugce dé chudng.

5. Cb dong thuc hién ding ché do sir dung va bao vé tai lidu Pai hoi.

" ~_ CHUONG3
BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI

Didu 6. Nguyén tiic biéu quyét:

Tht c& cc vén d& trong chuong trinh nghi su ctia Dai hoi déu dugc thong qua
bing cach lay y kién biéu quyét cong khai cta tht ca cd dong/ngudi duge ty quyén
béng phiéu biéu quyét va thé bidu quyét. Moi C6 dong/ ngudi ty quyén s& dugc cp
01 phiéu biéu quyét va 01 thé bidu quyét.

Thé biéu quyét ¢6 ghi tén cb dong, s6 co phin c6 quyén biéu quyét c6 déng dau
treo cia Cong ty ¢b phin Ning luong va Bat dong san MCG.

Phiéu biéu quyét c6 ghi tén cb dong, s6 ¢b phin c6 quyén bidu quyét va cac ndi
dung can biéu quyét can thong qua tai dai hi, phiéu biéu quyét c6 déng d4u treo cia

Cong ty ¢b phin Ning luong va Bat dong san MCG.
Piéu 7. Cich biéu quyét:

Thé biéu quyét cé thé duge sir dung trong trudng hop tai dai hoi phat sinh cac
vén dé cén biu quyét théng qua. Cb dong gio phiéu dé bidu quyét dong y, khong ddng
¥, khong c6 ¥ kién khi Chii toa xin ¥ kién cho vén dé can biéu quyét phét sinh tai Dai
hoi.

Phiéu bidu quyét ghi c4c ndi dung cén bicu quyét duge néu tai céc to trinh, cd
déng/ngudi duge Gy quyén lya chon phuong 4n: “Tan thanh”, “Khéng tin thanh”
hozic “Khéng ¢6 ¥ kién” cho timg vén dé cin thong qua tai Pai hoi va ndp phiéu biéu

quyét cho Ban kiém phiéu.
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Diéu 8. Thong qua cic quyét dinh ciia Pai hoi dong b dong:

1. Nghi quyét vé ndi dung sau déy dugc thong qua néu dugce s6 ¢6 dong dai dién
tlr 65% tdng sb phiéu bidu quyét tré 18n ctia tht ca cd dong du hop tan thanh:

a. Loai c¢b phan va tong sb c¢b phan ciia timg loai;

b. Thay d6i nganh, nghé va linh vuyc kinh doanh;

c. Thay dbi co cau td chirc quan Iy Céng ty;

d. Dy an dau tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% téng gia tri tai san trd 1€n dugce
ghi trong bao céo tai chinh gin nhat ctia Cong ty, trir truong hop Diéu 18 cong ty quy
dinh ty 1€ hodc gia tri khac;

d. T6 chirc lai, giai thé Cong ty;

e. Van dé khac do Diéu 18 cong ty quy dinh.

2. Cac nghi quyét dugc thong qua khi duoc sé ¢b déng s& hitu trén 50% tong sb
phiu bidu quyét ctia tat ca c6 dong dy hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai céc
khoan 1,3,4 va 6 Diéu 148 Luét Doanh nghiép .

3. Cac Nghi quyét Pai hoi dong co dong dugc thong qua bang 100% tong s cd
phén c6 quyén biéu quyét 14 hop phap va c6 hidu lyc ngay ca khi trinh tu, tha tuc trigu
tap hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu
1& Cong ty.

CHUONG 4
PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

Diéu 9. Ping ky phat biéu:

Cb dong tham du Pai hoi khi mubn phét biéu ¥ kién thao luan phai ding ky ndi
dung phat biéu vao phiéu dang ky phét biéu, sau dé chuyén cho td gitip viéc cho doan
chu tich. T6 giup viéc cho doan chu tich ¢é trach nhiém tong hop y kién giri cho doan
chu tich théng qua t6 thu ky Dai hoi.

Piéu 10. Céch thire phat biéu:

Cb dong phat biéu ngén gon, tranh tring lip va tap trung vdo ding nhitng ndi
dung trong tdm cAn trao ddi, phtt hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy cia Dai hoi
da duoc thong qua. Chu tich Dai hoi s& sép xép cho cb dong phat biéu theo thir tu ding
ky, dong thoi giai dap cac thic mic ctia c6 dong.
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: CHUONGS
TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

'A A b1 . A i b} b d .
Pieu 11. So lwgng va nhiém vu ciia Doan chu tich:

1. Sb lwong doan chu tich: Poan chi tich gdbm 3 thanh vién.

2. Nhiém vu ctia doan chu tich:

a. Didu hanh céc hoat dong ctia Pai hoi cb déng theo chuong trinh Pai hoi du
kién d3 dugc Pai hoi dong cb déng thong qua.

b. Huéng dan céc dai biéu va Pai hoi thao luan.

c. Trinh du théo, két lufn nhitng vAn d& can thiét d& Pai hoi dong cb dong bidu
quyét.

d. Tré 101 hodc chi dinh nhitng ngudi c6 trich nhiém giai d4p nhitng vén dé do
Pai hoi yéu céu.

e. Poan chu tich 1am viéc theo nguyén téc tap thé, tap trung dan chu, tién hanh
DPai hoi mot cach hop 1€, cd trat tu va phan anh duge mong mudn cua da sb ¢6 dong,
dai dién c6 dong tham dy.

Ly
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_ CHUONG6
BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

Piéu 12. S6 lwong va trach nhiém ciia Ban kiém tra tw cach ¢ dong:

1. Ban kiém tra tu cach co ddng do Ban t6 chuc Dai hoi dé clr sO lugng.
2. Ban kiém tra tu cach c¢6 trach nhiém kiém tra tu cach dai biéu va bao cao trude
Dai hoi dong cd dong veé ket qua kiém tra tw cach.

CHUONG 7
THU KY PAI HQI

Piéu 13. SO lwgng va trach nhiém ciia thw ky dai hoi:

1. Thu ky Dai hoi do Ban t6 chirc giGi thiu va dugc Dai hdi théng qua.

2. Thu ky Pai héi co trach nhiém:

a. Ghi chép day du trung thuc toan bd ndi dung didn bién Dai hdi va nhiing véan
dé da dugce cac co dong thong qua hodc con luu y vao bién ban dai hdi va thong qua

Dai hoi trude khi bé mac.
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b. Gitip viée cho doan chi tich cong bo du thao céc van kién, ket luén, nghi quyeét
cua Pai hoi.
c. Tiép nhan phiéu dit ciu héi cta céc co déng qua to giup viéc doan chu chi

tich.
CHU;O'N G8
BAN KIEM PHIEU
Piéu 14. S6 Iwgng va trach nhiém ciia Ban kiém phiéu:
1. Ban kiém phiéu do Ban t6 chitc giéi thiéu va dugc Dai hoi ddng cb dong thong
qua

2. Ban kiém phiéu c6 nhi¢m vu:
a. Pho bién cdc nguyén tdc bieu quyét.
b. Tién hanh kiém phiéu.
A A r s At 1 A 0 1 ¢ A .« A « A 4 E) A g A e
c. Cong bb trude Dai hoi ket qua kiém phiéu biéu quyet clia ¢o déng veé cac-
O
g
B *’-‘

dé théng qua tai Pai hoi.
d. Xem xét va bdo céo v6i Dai hoi quyét dinh nhitng trudng hop vi pham tk
biéu quyét.
Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi ddng cb d6ng thuong nién ndm 2026 ctia Cong ty
cb phin Ning luong va Bt dong san MCG c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Dai hoi déng
cb déng Cong ty bidu quyét thong qua./.

TM. BAN TO CHUC PAI HOI
RUONG BAN

CO'PHAN
_ NANG LUGNG
\VA BAT BONG §
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THE LE
Bibu quyét tai Pai hji ddng cb6 dong thwong nién nim 2026

L. Hinh thirc biéu quyét:

- Cic n6i dung théng qua tai céc to trinh, trinh Pai hoi dai hoi ddng c6 dong thuong
nién nim 2026 duoc tién hanh bfmg hinh thtrc bo phiéu biéu quyét truc tié_p, cong khai tai
Pai hoi.

- Truong hop tai Dai hoi phat sinh ndi dung cAn bidu quyét thong qua, cb dong dung
Thé biéu quyét dé bidu quyét khi Ch toa xin y kién cho van d& cén biéu quyét.

IL Phiéu bidu quyét:

- C6 d6ng hodc ngudi dai dién theo uy quyén dugc cip 01 phiéu biéu quyét dé bidu
quyét c4c ndi dung cin théng qua tai dai hoi.

- Trén phiéu biéu quyét c6 ghi tén cb dong, ma sb cb dong, sb ¢ phin nim git,
tdng s phiéu dugc bidu quyét.

- Gid trj biéu quyét cia phiéu biéu quyét twong g v6i ty 18 s6 ¢b phén c6 quyén
biéu quyét ma cb déng ném gift trén tong s6 ¢b phan tham gia biéu quyét tai dai hoi.

- Phiéu bidu quyét hop 1& khi dam bao céc didu kién sau: Do Ban tb chirc dai hi
phét ra, c6 dong d4u Cong ty, khong bj tdy x6a thong tin, con nguyén ven.

- Phiu biéu quyét khong hop 1§ khi: Khong phai do Ban td chirc dai hoi phat ra,
khong dang miu quy dinh, khong co diu ctia Cong ty, bi gach x6a, bi rach rvi, chép va.
IIT. Thé thire b6 phiéu bidu quyét:

- Cb dong hodic ngudi dai dién theo uy quyén danh diu “x
vAn d& biéu quyét. Hodc danh diu “x” vao mdt trong 3 6: “T4n thanh”, “Khéng than thanh”, -
hogc “Khong c6 ¥ kién” cho ting vén d& biu quyét.

- Trong trudng hop cb dong danh d4u nhim cho vén d& bidu quyét: c6 dong phai
yéu cAu Ban kiém phiéu cép lai phiéu bidu quyét ngay tai dai hoi. Ban kiém phiéu thu lai

[} ]

vao 6 dbng ¥ cho tit ca

va 1am mAt hiéu lyc cta phidu biéu quyét hong bang cach gach chéo vao phiéu.
- Phiéu biéu quyét phai dugc bd vao hom phiéu. Sau khi hom phiéu dwgc md niém
phong, Ban kiém phiéu s& khong nhan them bét ky mot phleu bleu quyét nio./.

NBuyén Ngoe Hung
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DU THAO TO TRINH CAC VAN DE CAN BIEU QUYET
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
Ngay 23 thang 4 nim 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng Cong ty CP Niing hrgng va Bit dong san MCG

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dfing cb déng xem xét va thong qua céc véan dé
can biéu quyét sau:

1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2025 va phén phéi lgi nhuin nim 2025:

Cdc chi tiéu chinh:

- Sén lugng ; 45,86 ty dong
- Doanh thu : 45,86 ty dong

- Loi nhudn sau thué: - 10,05 ty ddng
- Cb tirc : Khéng chia

r r A b A A l‘\ 7 . r r C R . r l{
2. B4o cdo hoat dong ciia Hpi dong quan tri, Bao cdo ciia Ban Tong giam doc,

Bao cdo ciia Ban kieém soat
3. Béo c4o tai chinh nim 2025 da dwgc kiem toan

4. K& hoach san xuéit kinh doanh nim 2026 va ¢ tirc nim 2026;

- San lugng : 93,33 ty dong
- Doanh thu : 100,83 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 0,55 ty dong
- Cb tirc : Khong chia

5. Tién lwong, Thi lao ciia thanh vién HPQT va BKS, Phu trich kiém toan ndi
b§, phu trach quan tri kiém thw ky Céng ty, Phu triach cong b6 théng tin (bao gom ci
thué)

HPQT kinh trinh PHDCP tbng tra tién lwong cho Chu tich HDQT va thu lao cho
cac thanh vién HDQT, BKS, trong ndam tai chinh 2025 1a 646.693.363 ddng (Sdu trdm bon
sdu triéu sdu tram chin mwoi ba ngan, ba trdm sdu mwoi ba dong); tong tra thi lao cho
Phu trach kiém toén ndi bo, phu trach quan trj kiém thu ky cong ty, phu trach cong bb
thong tin trong nim tai chinh 2025 1a 15.000.000 (Muoi lim triéu dong) va dé xult mbc
thit lao d6i v6i thanh vien HDQT va BKS, Phuy trach kiém toan noi bd, Phu trach quén tr

kiém thu ky cong ty, Phu trach cong bd thong tin trong ndm tai chinh 2026 nhu sau:
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orr|  cwvepann | TUNLUONG ) Do | om
1 | Chatich HDQT 52.000.000 15.000.000
2 | Thanh vién HDQT 37.000.000 5.000.000
3 | Trudng Ban kiém soat 22.000.000 2.500.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 12.000.000 2.000.000
5 | Phy trach kiém toan ndi b 15.000.000 2.000.000
6 | Phu trach quan tri kiém thu ky cong ty 12.000.000 2.000.000
7 | Phu trach cong bd thong tin 12.000.000 2.000.000

6. fIy quy("%n cho HDQT:

6.1. Chép nhén cac giao dich c6 gi4 tri nhé hon 35% tdng tai san dugc ghi trong bao
c4o tai chinh gin nhat véi ngudi lién quan la:

- Doanh nghi€p, ¢4 nhin ctia doanh nghiép li€n quan v4i Cong ty gbdm: Cong ty CP
Péu tu Thity dién An Pha; Cong ty CP Quan ly va Khai thac Tai sén Thién Nam; Cong ty
CP Co khi Van Lam; Cong ty CP Xay dung MCG; Cong ty CP Nang lugng T4i tao Binh
Long; Cong ty CP Thiét bji Phy ting Co dién; Céng ty CP Thily dién Khanh Khé; Cong ty
CP Pau tu va Phét trién Pién Meco; Cong ty CP Xay dung Thily loi Meco Sai Gon; Cong
ty CP Song Pa 7.09; Cong ty CP Co dién va Xay dung Hoa Binh; Cong ty CP BP Tu vén
va Diu tu X4y dung; Cong ty CP Véan nhin tao Yén B4i; Cong ty CP Pau tu va PT céc
KCN Ha Tinh; Céng ty ¢b phdn HTC Toan Cau; Coéng ty TNHH Long Giang; Cong ty
TNHH Péiu tu Linh Viét Nam; Cong ty CP Niing lugng T4i Tao M§ Hung; Cong ty CP
Déu tu Phét trién Tién Thanh.

- Chép nhén céc giao dich véi cic ca nhin, doanh nghi€p 12 ngudi ndi bd va ngudi
¢6 lién quan dén ngudi ndi bo clia Cong ty.

- Noi dung trong céc hop ddng, giao dich lién quan duge chép thuén bao gdm:

+ Thi cong x4y lap;

+ Mua béan hang héa, c¢b phin, gép von dau tu; hop téc lién doanh, lién két (bao gbm
cé cac Hop ddng/Théa thudn dit coc phuc vu cdc giao dich néu trén);

+ Vay, cho vay, béo ldnh va nhén béo lanh;

+ Thanh toan, bu trix, hoan d6i cong ng

6.2. Lua chon thoi diém dé quyét dinh thay ddi ty 18 s& hitu, thodi von tai mot sb
Cbng ty con, Cong ty lién két.
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6.3. Chép thuén hoan ddi cong ng cia C6 dong tai Cong ty Me bing cb phan & cac
cong ty lién quan thudc so hitu ciia ¢b dong.

6.4. Lyra chon thoi diém ban ¢b phiéu quy, c6 phiéu ddu tur khong thép hon gia thi
trudng tai thoi diém ban; ban phén tai san con lai ctia Cong ty tai Dy 4n 102 Truong Chinh
va thanh 1y tai san khéc dé tra ng va dugce huy dong vén cia Thanh vién Hoi déng quan tri,
Ban diéu hanh hoic ngudn khéc vai 131 suit trong duong ngan hang tai thoi diém dé Cong
ty giai quyét co cdu tai chinh.

6.5. Xo4 ng phai thu, phai tra tdn dong clia cac cong trinh /dy 4n theo ding quy dinh
hién hanh. Trich 1ap dw phong phai thu kho doi, xtr Iy cac khoan ng phai thu khé doi bang
ngudn trich 14p du phong theo quy dinh phap luat. P6i v6i cac khoan ng phai tra cia cac
cong trinh/dy 4n da tdn du l4u ngdy, nha cung cip khong thye hién déi chiéu cong ng va
yéu cu cdng ty thanh todn hodc nha cung cip da giai thé, phé san dugc thuc hién x6a ng
cac khoan nay theo quy dinh hi¢n hanh.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét théng qua céc vén dé trén!

Tran trong cam on!
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NANG LUONG
A BAT DONG SAN

DU THAO TO TRINH

hon Pon vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢ dong Cong ty CP Niing lwgng va Bat dong san MCG.

Cén ctr Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 d& duge Qudce hdi nwde Cong hoa xa
hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can et Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phti nuée Cong
hoa x& hoi chii nghfa Viét Nam vé& viéc Quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu ciia Luat
chitng khoén;

Cin ctr Bidu 16 Cong ty ¢b phin Ning lugng va Bit dong san MCG,

Ban kiém so4t Céong ty c¢b phin Nang lwong va Bat dong sin MCG kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong xem xét, théng qua viée lva chon Cong ty kiém toan doc 1ap dé thyc hién
kiém toan Béo c4o tai chinh ndm 2026 ctia Céng ty nhu sau:

1. Cac tiéu thire Iyra chon Cong ty kiém toan ddc 1ap:

- La cong ty hoat ddng hgp phép tai Viét Nam va dugce B0 tai chinh, Uy ban Chiing
khoan Nha nudc chép thun thue hién kiém toan cho Pon vi ¢6 loi ich ¢6ng ching nim
2025;

- C6 kinh nghiém kiém toén céc don vi c6 lgi ich cong chiing tai Viét Nam;

- C6 uy tin trong linh vuc kiém toan;

- C6 d6i ngii kiém toan vién c6 trinh d6 chuyén mdn tdt va nhiéu kinh nghiém linh
vue twong ddng véi linh vire hoat dong ctia Cong ty;

- Dép tng dugc yéu ciu vé pham vi kiém toén, ké hoach kiém toan cta Cong ty;

- Khéng cé xung dot v& quyén loi khi thyc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh cta
Cong ty;

- C6 mirc phi kiém toan phit hgp véi pham vi kiém toan va ké hoach kiém toan cua

Cong ty.
2. D& xuit cu thé v& lwa chon cong ty kiém toan dgc lap:

C#n ctt céc tiéu thire trén, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hi ddng c¢b déng thong qua
danh séch céic cong ty kiém toan dé lya chon don vi kiém toan thuc hién soat xét Bdo cdo

tai chinh ban nién va kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty, bao gom:
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- Chi nh4nh Céng ty TNHH kiém toan va Tw vin A & C tai Ha Noi

Dia chi: 40 Giang Vo, Phuong Cat Linh, Quan Dng Da, TP Ha Ndi.

- Cong ty TNHH hiing kiém toan AASC

Dia chi: S6 1, phd Lé Phung Hiéu, Phudng Trang Tién, Quin Hoan Kiém, Ha Nbi,
Viét Nam.

- Cong ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét

Dia chi: TAng 2, tda nha Platinum Residences, s6 06 Nguyén Cong Hoan, Phudng
Ngoc Khanh, Quan Ba Dinh, Ha Nbi, Viét Nam.

- Hoiic don vi kiém toén trong danh sich cic cong ty di diéu kién do Bo Tai
chinh quy dinh.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong ty quyén cho HPQT Céng ty quyét dinh Iya chon
mot trong cac cong ty kidm toan trong danh sach trén dé thuc hién soat xét Béo céo tai
chinh béan nién va kiém to4n B4o cdo tai chinh nim 2026 ctia Cong ty pht ho
dinh cua phap luat.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong xem xét thong qua cic vén dé trén!

Tran trong cim on!

TM. BANOKI}:EM SOAT
Noi nhén: TRUONG BAN

- Paj hdi ddng cb dong;
- BKS, HBQT, Ban TGD;

- Vin phong, cic Ban;
-Luu: VT /

-
=
Pham Hong Sang
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DU THAO
BAO CAO BAN PILU HANH

Kinh trinh: Dai hdi dong cb dong Cong ty cb phin Ning lwgng va Bat dong san MCG

Ban diéu hanh (BPH) Céng ty c¢6 phan Niing lwgng va Bét dong san MCG (MCG
E&R) xin g téi Quy C6 dong béo cdo gdm hai phan nhur sau:
1. Thye hién ké hoach SXKD va diu tw nim 2025.
2. K& hoach SXKD va dau tw nim 2026.

Noi dung cu thé nhw sau:

I. THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2025.
1. Thyc hién ké hoach SXKD ciia Cong ty.

Nzm 2025, hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty dién ra trong bdi canh nén kinh té
con nhidu bién dong, dic biét trong linh vyc x4y dung, bt dong san va ning lugng. Cac yéu td
vé phap ly dé trién khai du 4n anh hudéng déng ké dén két qua hoat dong cia Cong ty. Két qua

san xuét kinh doanh nam 2025 dugc thé hién qua bang s6 lidu sau:
Pon v tinh: Ty dong

Hop nhét
TT Chi tiéu K& hoach nim |  Thye hi¢n tﬁ’al:lﬁ{“é
2025 nim 2025 hoach
1 2 3=2/1
1 SAN LUQONG 97,28 45,86 47,14%
- Xdy dung 12,91 0,35
- SX cong nghiép; thuong mai va dich vu 84,37 45,51
2 | DOANH THU 131,10 45,86 34.98%
- Xiy dung 46,73 0,35
- SX cong nghiép; thuong mai va dich vu 84,37 45,51
3 | LOI NHUAN SAU THUE 1,53 -10,05

* Linh vue thi cong xay dung:

- Linh vue x4y dung khong dat ké hoach nim 2025 do céc dy 4n trong diém chua thé trién
khai dang tién do, dic biét 1a;
+ Dy 4n thiy dién Nam Hoéa 1 chim do cong tac giai phong mit bang,
+ Dy 4n Cum lang nghé Van Tir chwa hoan thién thi tuc xin clp phép x4y dung céc hang
muc ha tdng k§ thuat.
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* Linh vire san xuit céng nghiép, thwong mai va dich vu:

- Linh vyc san xuét cong nghiép, thwong mai va dich vu duy tri hoat dong twong doi on
dinh, tiép tuc 12 ngudn thu chinh ciia Céng ty. Trong d6 bao gdm doanh thu phat dién thuong
mai tai nha may thuy dién Ndm Hoa 2 va kinh doanh dién sinh hoat tai dy 4n 102 Truong Chinh
(Meco Complex).

- Péu tu c4c dy an: Dy 4n BDS 102 Trudng Chinh (Meco Complex) di hoan thanh tir ndm
2014 tiép tuc mang lai ngudn thu cho cong ty trong cong téc cho thué vén phong, thuong mai.
Pang hoan thién cac gidy to viin ban phap 1y xin chuyén d6i mot phan chirc ning toa vin phong
HH1B sang nha & dé ban.

2. Danh gia két qua hoat déng san xuit kinh doanh ciia Céong ty

Cong ty dd hoan thanh dugc mdt s& cac chi tiéu dé ra tai Pai hoi ¢ dong niam 2025. Tuy
nhién c¢6 mdt sd cong viéc gip nhidu kho khin trong qué trinh trién khai do cic nguyén nhén
chu yéu sau:

- Nguyén nhan khdch quan:

+ Cong trinh thuy dién Nam Hoa 1 bi chdm do cong tic DB GPMB cua chu d4u tu chidm dan
dén mot s6 hang muyc bi cham tién do theo;

+ Dy 4n cum lang nghé Van Tir chwa thé trién khai thi cong céc hang muc ha tang k§ thuat
do Chu déu tu dang hoan thién céc thi tuc phép Iy vé cdp phép xdy dung.

+ Céc chinh sach tai dia phuong lién quan dén hoat déng déu tu chinh sach vé giai phong
mit bang cho cac du an khé khin phirc tap, kéo dai thai gian hoan thanh cong trinh anh
hudng truc tiép dén tién do hoan thanh du 4n, ting chi phi, thoi han vay va trd ng... cta
doanh nghiép.

- Nguyén nhian chii quan:
+ Qud trinh d4u thiu, tim kiém dy 4n gip khé khin dén toi khong c6 duge dw an dé thi cong;
+ Doanh thu linh vyc kinh doanh bit dong san gip khoé khin 14 do thu tuc phap 1y chuyén
d6i mot phan chirc ning tda viin phong HHIB sang nha & dé ban con gip vuéng mic vé
chinh sach chung cua cac co quan quan ly nha nudce. Cong ty lap ké hoach thiic ddy nhanh
cong tac hoan thanh thi tuc chuyén dbi trong nam 2025 dé sém ghi nhéan phén doanh thu.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2026.
1. Ké hoach SXKD niim 2026 ciia Céng ty.

Cin ot vao kha ning, ning lyc SXKD ciia cong ty va cac hgp ddng da ki véi dbi tac,
HDQT va BDH Céng ty xdy dung ké hoach SXKD cho nim tai chinh 2026 (nién do ké toan tir
ngay 01/01/2026 dén hét 31/12/2026) nhu sau:
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Pon vj tinh: Ty dong

Hop nhit
TT Chi tiéu Thwe hién | Ké hoach nim Ghi chii
nim 2025 2026
1 2
1 SAN LUQNG 45,86 93,33
- Xay dung 0,35 24,46
- SX cong nghiép; thuong mai va dich vu 45,51 68,87
2 | DOANH THU 45,86 100,83
- Xay dung 0,35 31,96
- SX cong nghiép; thuong mai va dich vu 45,51 68,87
3 LOI NHUAN SAU THUE -10,05 0,55

2. Ké hoach dau tw nim 2026 ciia Cong ty.
D& thyc hién thanh céng ké hoach nim 2026 dugc Pai hoi cb dong, HPQT thong qua,
Cong ty dé ra cic giai phap cén thiét dé hoan thanh cic myc tiéu, cu thé sau:
1.1. Ning cao hi¢u qua hoat dpng ciia Cong ty.
2.1.1.Vé diéu hanh truc tiép hoat dong san xudt kinh doanh:
a. Tép trung chi dao va didu hanh thi c6ng x4y lip Dy 4n thity di¢n Nam Hoéa 1, hoan thanh
va phat dién thuong mai khi cong taic DB GPMB dép tmg yéu cau.
b. Ghi nhén tai san du didu kién trén dét cta dy 4n 102 Trudng Chinh.
c. Tép trung chi dao ddy nhanh thoi gian hoan thién tht tyc phap ly chuyén doi mot phan
chirc niang khéi vin phong ctia dy 4n 102 Trudng Chinh thanh nha & dé bén.
d. T4p trung chi dao va didu hanh thi cong x4y lap céc du 4n vé bit dong san:
- Cum cbng nghiép lang nghé Van Tir, x& Chuyén My, TP Ha Noi;
- Hoan thanh c4c hop ddng tu vin k§ thuét, quan Iy du é4n.
e. Tham gia thi cong céc cong viéc trong cac cong ty cung hé théng, cdc cong viée méi dé
nang cao san lugng va doanh thu;
f. T4p trung phat trién kinh doanh thwong mai.
2.1.2. Ddu tw 2026:
- Tiép tuc xin dAu tu va didu chinh quy hoach, chuyén d6i myc dich sir dung 6 d4t 3.000m2 tai
dy an 102 Truong Chinh.
- Tim kiém céc du 4n dau tu khac nhu: Bat dong san, ning luong sach va du 4n thiy dién va
thuy loi.
2.1.3. Vé céng tdc tai chinh:
- Cén d6i tai chinh kip thoi, wu tién cic du an trong diém va c6 higu qua ro rang,
- Thanh l4p c4c ban chuyén trach dé quyét dinh phé duyét, b6 sung nhan sy, cong cu, bién phap
thu hdi cong ng nham ting cudng hidu quéa cia cong tac thu hdi cong ng.
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2.2. Hoan thign hé thong qudn Iy va nhin sy Cong ty:

Tiép tuc xdy dung vin hoa va gift viing thuong hi¢u MCG E&R.
Hoan thién quy ché tai chinh, quy ché khoan quéan, quy ché lwrong thudng,

2.3. Cong tdc qudn tri:

Quan tri Nhén sy: Theo huéng tinh gon, hiéu qua, phén cdng quan ly phy trach theo linh vyc,
nganh, khoi nhim d4nh gia chinh x4c niang lyc va hiéu qua thuc hién cong viée.

Quan tri tai chinh: Xay dung ké hoach tai chinh gﬁn lidn vé6i cong tac quan tri chi phi, quan
tri rii ro cla tirng dy 4n.

Quan trj tai san: Xay dung ké hoach str dung tai san phd hgp voi chién luge san xudt kinh
doanh, kién quyét xr Iy cac tai san khai thac khong hiéu qua.

Quan tri k& hoach san xuét: Bam sat chién lugc, ké hoach sdn xuat kinh doanh nam.

Trén trong!

Noi nhin: . PONG GIAM POC
- Nhu trén; CONG TY
- Luu: VT. GO PHAN

‘ NANG LUONG
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Kinh trinh:

Kinh thwa cdc quy vi cé dong!

Thuyc hién chitc ndng, nhi¢m vu ctia Ban kiém sodt theo Ludt doanh nghiép va Diéu 18 tb
chirc hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Ning luong va Bit dong san MCG, Ban kiém soé4t chiing
t6i xin béo céo tinh hinh va két qua hoat ddng san xut kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty Co
phin Ning lrgng va Bt dong san MCG truée Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 gdbm
3 ndi dung nhu sau:

1. Tinh hinh hoat déng ctia ban kiém soat nim 2025

2. K&t qua giam sat cac mit hoat dong ndm 2025

3. K& hoach cong tic nim 2026 ctia Ban kiém soét

PHAN I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Xem xét, dénh gid hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, ban Téng giam dbc va hé thong quan
Iy cia Cong ty trong sudt nién do lién quan dén viée thuc hién ké hoach ctia Cong ty nim 2025,
da duoc Pai hoi cbd dong thong qua.

Thyc hién giam sét va phdi hop v6i Ban Téng giam dbc td chire kiém tra hoat dong san
xuét kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty. Truc tiép lam viée v6i Ban lanh dao trong Cong ty
nhdm phét hién nhiing rai ro; thidu sot dé kién nghi nhitng gii phap phtt hop dbi voi Ban lanh
dao, ban didu hanh Céng ty va cac don vi;

Theo dbi, kiém tra viéc xay dung quy ché, quy dinh ciia Cong ty va viéc thuc hién cac
quy ché, quy dinh di ban hanh;

Niam 2025 lya chon cdng ty kiém toan 1a Cong ty TNHH kiém todn va tu vin A&C theo
dang nghi quyét Dai hoi ddng cb dong;

Thém dinh Béo cdo tai chinh, bdo cdo tinh hinh kinh doanh (quy, 6 thang va mdt ndm)
ctia Cong ty, xem xét cac chi sb, ty trong;

Tham gia ra so4t kiém tra mot sé cong trinh cong ty thi cong chua hoan thanh nhu: Ndm
Héa 1, Subi Choang;

Thue hién mot s6 cong viée khéc theo chire ndng, nhiém vu ctia Ban ki€m sodt.
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PHAN IL KET QUA GIAM SAT CAC MAT HOAT PONG NAM 2025

I. Cong tac quan Iy, diéu hanh ciia Cong ty.

1. H{i ddng quan tri:

- Céc hoat dong ctia HDQT ndm 2025 da tuén thi Piéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong
ty cling nhw cac quy dinh ctia phap ludt hién hanh;

- Thuc hién cong tac giam sat cac hoat dong ciia ban Gidm dbc, tudn thu phap luat, thue
hién dang nghi quyét ctia Hoi ddng ¢ dong va céc nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri;

- Thue hién cac chirc ning, nhiém vu theo quy dinh, td chirc céac phién hop dinh ky va
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi trén co s& tinh hinh thyc té cia Cong ty nham dua
cong ty phat trién dung dinh huéng ma Pai hoi dong ¢d déng dd thong qua;

- Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac trach nhiém chung db1 vai cac hoat dong ciia
Hoi ddng quan tri, céc thanh vién Hoi ddng quan tri da hoan thanh nhiém vu dwgc giao theo
phan cong nhiém vy. Tuy nhién trong ndm 2025, do anh hudng tinh hinh khé khin kinh té chung,
Cong ty d& khong hoan thanh mot sb chi tiéu d8 ra tai dai hoi ¢6 dong.

2. Ban diéu hanh Cong ty:

- Hoat dong cia Cong ty dugc Ban didu hanh trién khai thue hién trén co so nghi quyét,
quyét dinh ctia Pai hoi dong c¢b dong, HDQT va Piéu 1¢ Cong ty:

- Trong diéu kién hoat dong cua cong ty khong it khé khin nhung Ban diéu hanh da chu
dong va nd lye, c6 nhidu ¢ ging dé hoan thanh cdc nhiém vy, dd c6 cac giai phéap diéu hanh
linh hoat, kip thoi tuy nhién két qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2025 khong dat
ké hoach d@ ra. '

* V@ thi cong xdy lip:

- B4 hoan cdng va dang thyc hién thanh quyét todn géi thau s6 20: Pép chinh Séng Cai
va Dap phu s6 1 thude du 4n Hé théng thiy lgi Tan M§ tinh Ninh Thuan.

- Tiép tyc thi cong x4y dung ha tdng k¥ thuat Dy 4n: Déu tu x4y dyng ha ting ky thuat
cum cong nghiép lang nghé Van Tir, xd Chuyén My, thanh phd Ha Ni.

* Dau tw cde dw dn:

- Viée hop tac khai thac céc tai san tai Dy 4n 102 Trudng Chinh bn dinh dam bao doanh
thu theo ké hoach.

- Cong ty dang tiép tuc bam st thi tuc dé xin chuyén dbi mot phéan chirc ning toa vin
phong HH1B sang nha & dé ban; cip gidy chimg nhan dbi vé6i cac dién tich thudc sé hitu clia

Cong ty, xin phé duyét chi truong x& hdi hoa 6 dét “TH” tai du 4n.
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- Du 4n cong trinh Thiy di¢én Ndm Hoéa 1- cong sudt 18MW: chwa hoan thanh dwa vao
khai thac van hanh do cdng téc giai phéng mit bing cho khu vuc long hd chura hoan thanh, mot
phn do c6 nhiéu thay ddi khi t6 chirc ciia céc cép chinh quyén dén t6i cong tac gidi phong mat
bang bi cham tién d¢ do phai thay dbi hd so, thay dbi don vi c6 thim quyén ky, phé duyét hd so.

- Dy 4n cong trinh dy 4n thiy dién Subi Choang (cong suit 4MW) chua hoan thanh cong
tac giai phong mit bang do cé nhiéu thay dbi vé hd so, don vi thdm tra, phé ho so ctia cic cip
chinh quyén; coéng tc thi cong bi anh huéng do bio 1.

- Thuy dién Binh Long (cong sut - 6,5MW): chua dat duoc hiéu qua do doanh thu phat
dién chua bu dép duge chi phi 1i vay va khéu hao tai san ¢6 dinh.

- Thuy dién Nam Hoa 2 (cong suét - 8MW) hiéu qua chua cao do 1di vay 16n, khéu hao
tai san cb dinh, doanh thu phat dién chua bu dép di chi phi.

* Vé cong tdc thu hoi no:

- DA Thuc hién cac bi€n phép, giai phap nhu tryc tiép, gian tiép, thong qua cac vin phong
luat dé tiép tuc thu hdi cong no tdn dong.

Hoat dong cua Ban diéu hanh Cong ty trong nim 2025 chua hoan thanh dugc chi tiéu
doanh thu theo ké hoach ma Pai hoi ¢b dong da dé ra. Két qua kinh doanh ctia tip doan vin tiép
tuc bi 15, lgi nhuan trén bdo cdo hgp nhit 15, khoan 18 luy ké dén ngay 31/12/2025 Ia
441.321.252.547 VND; Hoat dong khong hiéu qua ctia cong ty con, cdng ty lién két, doanh thu
thi cong x4y dung cac cdng trinh thiy dién gidm. Sy kho khin chung ctia nén kinh té, cic vudng
mic tir tht tuc phép 1y chung ciia nha nwrde ma Cong ty chua hoan thanh duge mot s6 cong trinh
d& dang va danh gi4, trién khai thi cdng cho céc du 4n méi trong ndm 2025.

IT. Tinh hinh hoat djng SXKD va tai chinh nim 2025:

Trén co s& thong tin, tai liéu vé céc cong tic quén ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty do Hoi ddng quan tri, Tong gidm d6c va cac phong ban chitc ning Céng ty cung
cp, duoc Cong ty TNHH kiém toan va tw vAn A&C, kiém tra chip thuan c6 ¥ kién ngoai tri,
cac thanh vién Ban kiém so4t dd thuc hién céc cong viée kiém tra, soat xét va dua ra nhin xét
danh gia sau:

Béo cdo tai chinh hop nhit duge phan anh trung thuce va hop 1y trén céc khia canh trong
yéu vé tinh hinh tai chinh ctia don vi tai thoi diém 31/12/2025 duge Cong ty TNHH kiém toan
va tu vin A&C kidm toan, kiém tra chip thuan va ¢ y kién ngoai trir: tai thoi diém 1ap Bdo céo
nay, Ching t6i khong thé x4c nhan ddy du hoic kiém tra bang céc thi tuc kiém toan thay thé dbi

v6i sb du céc khoan cong no phai thu, phai tra tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025 .
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Két qua hoat dong san xudt kinh doanh va luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic

cling ngay ddng thoi phi hop cac chudn muye, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh

va cac quy dinh phéap ly lién quan.

1. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty nim 2025:

Pon vj tinh: dong

Stt TAISAN M sb Tﬂ*:‘}{]f‘ $6 cubi ky $6 dAu nim
A- | TAISAN NGAN HAN 100 46.001.487.979 97.495.267.265
I | Tién va cic khoin twong duwong tién 110 V.1 2.318.596.164 5.096.837.970
1. | Tién 111 2.318.596.164 5.096.837.970
2. | Céc khoan tuong duong tién 112 - -
II. | PAu tu tai chinh ngin han 120 1.372.370.000 906.801.515
1. | Ching khoan kinh doanh 121 V.2a 1.757.231.910 1.128.905.891
2. ]c?o‘f;pf’“’“g giam gid ehimg khaén kinh 122 | Vv2a (384.861.910) (222.104.376)

nn

3. | DPau tu ndm gitt dén ngay d4o han 123 % -
III. | Cac khoan phai thu ng:‘in han 130 37.766.000.266 43.478.517.745
1. | Phai thu ngdn han cta khéch hang 131 V.3 42.920.709.251 46.590.605.262
2. | Tra truéce cho ngudi ban ngén han 132 V.4 10.314.331.876 11.281.258.844
5. | Phai thu vé cho vay ngan han 135 V.5 9.333.020.468 9.333.020.468
6. | Phai thu ngin han khac 136 V.6 69.446.345.860 67.460.324.275
7. | Dy phong phai thu ngan han khé doi 137 V.7 (94.248.407.189) |  (91.186.691.104)
IV. | Hang tdn kho 140 V.8 3.123.127.534 44.152.104.546
1. | Hang ton kho 141 3.123.127.534 44.152.104.546
2. | Du phong giam gi4 hang ton kho 149 - -
V. | Tai san ngin han khéc 150 1.421.394.015 3.861.005.489
1. | Chi phi tra truéc ngan han 151 14.945.154 38.158.712
2. | Thué gi4 trj gia ting duoc khéu trur 152 1.405.842.054 3.822.239.970
7 Iggf va cac khoan khéc phai thu Nha 153 .18 606.807 606.807
B- | TAISAN DATHAN 200 1294624758782 | 1.231.709.965.226
I. | Cac khoan phéi thu dai han 210 7.000.000 7.000.000
6. | Phai thu dai han khéc 216 V.12 7.000.000 7.000.000
IL | Taisén c6 dinh 220 219.495.233.061 |  235.493.905.593
1. | Tai san c6 dinh hiru hinh 221 V.9 219.495.233.061 |  235.493.905.593
Nguyén gid 222 384.737.579.128 |  387.255.173.918
Gid tri hao mon liiy ké 223 (165.242.346.067) | (151.761.268.325)
III. | BAt dong sin diu tw 230 V.10 89.427.475.330 91.756.249.478
Nguyén gid 231 117.774.019.565 |  117.774.019.565
Gié tri hao mon Iy ké 232 (28.346.544.235) |  (26.017.770.087)
IV. | Taisan dé dang dai han 240 971.988.796.183 |  892.799.311.060
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Stt TAT SAN M 6 T;‘]:':]f’t $6 cubi ky S6 dAu nim
1. }(1);1; phi san xuét, kinh doanh d& dang dai 241 42.142.198.717 )
2. | Chi phi x4y dung co ban d¢ dang 242 V.11 929.846.597.466 892.799.311.060
V. | Déu tu tai chinh dai han 250 13.691.256.794 11.613.900.149
3. | PAu tw gép vbn vao don vi khac 253 V.2b 19.891.470.000 19.891.470.000
4. | Dy phong du tu tai chinh dai han 254 V.2b (8.964.213.206) (8.277.569.851)
5. | Pau tu ndm gitr dén ngay déo han 255 - -
VL. | Taisan dai han khac 260 14.997.414 39.598.946
1. | Chi phi tra tru6c dai han 261 14.997.414 39.598.946
TONG CONG TAI SAN 270 1.340.626.246.761 | 1.329.205.232.491
NGUON VON
C- | NG PHAITRA 300 1.118.826.179.223 | 1.097.356.305.189
I. | No'ngin han 310 190.626.236.660 |  420.016.903.189
1. | Phai tra ngudi ban ngan han 311 V.13 126.011.108.225 |  125.441.294.218
2. | Ngudi mua tra tién trude ngén han 312 V.14 13.025.173.246 13.024.604.848
3. | Thué va céc khoan phai np Nha nude 313 V.15 1.764.504.732 2.241.562.825
4. | Phai tra ngudi lao dong 314 932.595.200 897.079.946
5. | Chi phi phai tra ngin han 315 V.16 12.126.774.014 |  174.876.529.159
8. | Doanh thu chua thyc hién ngén han 318 15.379.371
9. | Phai tra ngdn han khac 319 V.17a 20.396.117.181 92.300.143.096
10. | Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 V.18a 9.072.958.158 3.954.062.564
12. | Quy khen thudng, phuc loi 322 7.281.626.533 7.281.626.533
II. | N¢ dai han 330 928.199.942.563 |  677.339.402.000
3. | Chi phi phai tra dai han 333 V.17b 189.469.901.989
7. | Phai tra dai han khac 337 V.18b 196.186.421.250 | 129.219.000.000
8. | Vay va ng thué tai chinh dai han 338 V.19b 542.543.619.324 |  548.120.402.000
D- | NGUON VON CHU SO HUU 400 221.800.067.538 |  231.848.927.302
I. | Vén chii sé hitu 410 V.19 221.800.067.538 |  231.848.927.302
1. | Vén gép cua chu sé hitu 411 575.100.000.000 |  575.100.000.000
- | €6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a 575.100.000.000 |  575.100.000.000
- C6 phiéu wu ddi 411b - -
2. | Thing du vbn cb phén 412 32.960.749.348 32.960.749.348
5. | Co phiéu quy 415 (73.426.398.513) |  (73.426.398.513)
11. | Loi nhuan sau thué chua phén phdi 421 (448.885.681.913) | (441.321.252.547)
- iﬁf S PRt By e dep i Y | g, (441.321.252.547) | (437.572.515.317)
- | LNST chiea phdn phéi ky nay 421b (7.564.429.366) (3.748.737.230)
12. | Ngudn vbn ddu tr xay dung co ban 422 = -
13. | Loi ich c6 ddng khéng kiém soat 429 136.051.398.616 |  138.535.829.014
II. | Ngudn kinh phi va quy khéc 430 ; 5
TONG CONG NGUON VON 440 1.340.626.246.761 | 1.329.205.232.491
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2. Két qua SXKD nim 2025:

Stt CHi TIRU Mg 56 | Thuyét Nam nay Néim truée
minh
1. | Doanh thu ban hang va cung cAp dich vy 01 VL1 45.858.259.669 45.033.889.413
2. | Céc khoan giadm trir doanh thu 02 - =
3 \Ir)l;)anh thu thuan vé ban hang va cung cip dich (o 45.858.259,660 45.033 889413
4. | Giavén hang ban 11 VI.2 34.813.281.523 35.830.287.393
5. | Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cép dich vu 20 11.044.978.146 9.203.602.020
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VI3 257.614.404 877.107.345
7. | Chi phi tai chinh 22 V1.4 12.630.073.635 13.724.210.077
Trong d6: chi phi 1&i vay 23 11.393.629.877 12.102.785.667
8. P{}ﬁn 15i hotc 16 trong cong ty lién doanh, lién 24 ) _
két

9. | Chi phi ban hang 25 - -
10. | Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 VL5 8.963.597.615 3.421.168.570
11. | Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh 30 (10.291.078.700) (7.064.669.282)
12. | Thu nhép khéc 31 VL6 552.211.150 224.603.148
13. | Chi phi khac 32 V1.7 309.992.214 175.200.640
14, | Loi nhuén khéc 40 242.218.936 49.402.508
15. | Téng loi nhuén ké toan trude thué 50 (10.048.859.764) (7.015.266.774)
16. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 - -
17. | Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hodin lai 52 VI8 - -
18. | Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 60 (10.048.859.764) (7.015.266.774)
19. | Loi nhuén sau thué cia cong ty me 61 (7.564.429.366) (3.748.737.230)
20. | Loi nhuén sau thué cia cd déng khong kiém soat | 62 (2.484.430.398) (3.266.529.544)
21. | Lai co ban trén ¢b phiéu 70 VL9 (145) (72)
22. | Lai suy giam trén cd phiéu 71 V1.9 (145) (72)

(Nguon: Trich BCTC hop nhdt nim 2025)

Nhu vay, nim 2025 chi tiéu doanh thu ciing nhu 1gi nhuén khong dat dugc nhu ky vong

so voi Nghi quyét Pai hoi dong cb dong dua ra, 16 thudn 7.56 ty VND ctia T4p doan, 13 liiy ké

cua Tap doan 12 448,9 ty; no ngén han 16n hon tai sin ngén han 144,6 tj ban kiém soat danh gia

nhu sau:

1. Nguyén nhin khach quan:

- Niim 2025 12 mot ndm kho khin chung cho nén kinh té thé giéi lam phat van duy tri &

mire cao, cing thang ciia cdc xung dot dia chinh tri va phan manh cong nghé. Kinh té Viét Nam

trong nam 2025 ciing bi anh huéng khong nhé béi tinh hinh kinh té thé giéi, cong véi viée xdp

xép lai bd may hanh chinh tir chinh quyén 3 cdp sang chinh quyén 2 cip va sat nhap cac tinh

thanh phd trong ca nude trede mét cling gdy ra khong it khé khan trong san xudt kinh doanh cia

cic doanh nghiép.
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- Tinh hinh khi hau thoi tiét bién dbi khiic nghiét, diic biét trong ndm 2025 dau nim kho
han, gitta ndm thién tai 18 lut ddc biét l6n gay nhiéu thiét hai cho cong tac thi cdng va van hanh
cac du an thuy dién.

- Hoat dong déu tu dbi voi cac dy 4n nang luong nhu: Thiy dién Nam Hoéa 2, thuy dién
Binh Long chua sinh 15i trong giai doan ngén do phai ghénh chi phi 14i vay, chi phi khéu hao
16n trong giai doan dau phat dién thuong mai; Thity dién Nam Hoa 1; Sudi Choang chura phét
duoc dién thuong mai;

- C4c chinh séch tai dia phuong lién quan dén hoat déng dau tu con nhiéu bét cip, nhét 1a
cong téc giai phong mit bing cta du an gip nhidu kho khin din dén kéo dai thoi gian hoan
thanh cong trinh 4nh hudng truc tiép dén tién d6 hoan thanh duy 4n, ting chi phi, thoi han vay va
trd no... cia doanh nghiép.

2. Nguyén nhin chii quan:

- Cong tac thu hdi cong no gip rit nhiéu kho khin do cdc doanh nghiép dang no cling
giip kho khin din dén cong tac thu hdi cong ng bi anh hudng, chua dat yéu cdu d8 ra;

- Chua thue hién duge tha tuc phap 1y chuyén déi mdt phan chirc ning tda vin phong
HH1B sang nha & dé ban con gip vuéng mic vé chinh sach chung ctia céc co quan quén ly nha
nudce nén chua ghi nhan dugc phén doanh thu linh vyc kinh doanh bét dong san theo ké hoach
dé ra;

- Do ¢6 su thay dbi cia mot sb chinh sach trong nam 2025 khién cho cong tac du tu cc
dy 4n bi gidn tién do;

- Mot s6 cong trinh dy 4n cong ty du kién trién khai trong nim 2024-2025 khong thyc
hién duge ding tién d6 do Chu diu tu chwa hoan thanh tha tuc phap ly va c6 nhiing thay déi vé
quy mo dy an nhu Go6i thu thi cdng xdy dung ha tdng k¥ thuat cum coéng nghiép lang nghé Vén
Tir, huyén Phi Xuyén Ha Noi.

- Chi phi tai chinh 16n do tdn that d4u tu tai chinh vao cdc cong ty con, cong ty lién Kkét
hoat dong kinh doanh khong hi€u qua;

- Vén déu tu tdn dong & cdc dy 4n chua di vao khai thac thuong mai nén khong thé tai
san xuét kinh doanh cfing nhu céng tac thu xép tra ng vay.

- Cong tic phan tich 1ap ké hoach, cin d6i ngudn vdn phuc vu céc du 4n con chua dap
trng tién do thyc hién cdc du 4n, cong trinh,

3. Kién nghi ciia Ban kiém soat:
3.1. Tir nhitng ddnh gid va kién nghi vé két qua hoat dpng néu trén, Ban Kiém sodt dé
nghi Pai hji dong co dong thong qua:
Béo céo ciia HDQT va Ban diéu hanh Cong ty vé két qua san xuét kinh doanh nam 2025,
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 d4 trinh Pai hoi.
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3.2. Kién nghj ciia Ban Kiém sodt déi véi HPQT va Ban Tong gidm doc Cong ty

Trén co s& cic van d& trén, dé timg bude nang cao hiéu qua cong tac chi dao, didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, Ban kiém soat c6 mot sb kién nghi sau:

- Tich cye thue hién céc bién phap thu hdi cong ng, dic biét dbi voi céc khoan cong no
lau ndm nhdm ting kha niing thanh to4n, cAn dbi dong tién;

- Tiép tuc thuc hién cong téc tai cdu tric tong thé Cong ty theo hudng higu qua, phi hop
v6i tinh hinh thyc t& cta hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty;

- Tép trung hoan thién céc thi tyc phap 1y xin chuyén d6i mot phin chirc ning tda nha
vin phong sang nha & thuong mai ¢6 co s& dé ban va tao doanh thu cho hoat dong kinh doanh
bét dong san;

- Bam sét cong téc ddu tu du 4n thiyy dién Nam Héa 1, Subi Choang dé dwa vao phét dién
thwong mai;

- Tiép tuc dé& nghi xin phé duyét 1am chi dau tu truong hoc trén 6 d4t 2.700m2 con lai tai
du 4n 102 Truong Chinh theo hinh thirc x& hdi hoa.

- T4 chirc danh gia cac didu kién vé ning luc tai lyc, vat luc va céc yéu tb chii quan, khach
quan dé xem xét va quyét dinh trién khai ddu tu vao linh vyc san xuét va ché bién ca phé tai

vung nguyén liéu thude tinh Son La.

- Tiép tuc trién khai céc budc khao sat dau tw mot s6 dy an Nang lugng: Dy 4n thay dién
My¥ Hung - Cao B%lng, du an dién gi6 tai Bao Lac - Bdo Lam, Cao Bi“mg..., dy an Thuy dién tai
Ha Giang.
1. KE HOACH CONG TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT:

- Tham gia so4t xét Bdo céo tai chinh nam 2026 cing véi Kiém toan doc lap,

- Kiém tra cac hoat dong déu tu, xdy dung, thuc hién céc du 4n ctia Cong ty.

- Kiém so4t hoat dong cia HDQT va Ban diéu hanh trong viéc:

+ Thuc hién chién luge ciia Cong ty do Pai hoi ddng cb dong, HPQT thong qua.

+ Thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026

+ Str dung hiu qua ddng von ctia cb dong.

+ Chép hanh ding diéu 18 ciia Cong ty.

- T4 chirc thdm dinh Bdo cdo tai chinh quy, 6 thang, ndm cing v&i viée kiém tra, to chirc

thwe hién cong tac tai chinh ké todn, cbng téc khAc.
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Trén ddy la nhitng ndi dung co ban ciia Ban kiém soat v& tinh hinh hoat déng san xuét
kinh doanh ctia Cong ty ndm 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026.

Ban kiém soét xin kinh trinh dai hoi!

Chiic dgi hi thanh cong tot dep!

TM. BANOKIEM SOAT
TRUONG BAN

g4

o

Pham Hong Sing
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O PHAN

NANG LUONG ~ BAO CAO PANH GIA ]
QNG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP
NAM 2025

tong cong 05 thanh vién, trong d6 ¢ 01 thanh vién dgc ldp. Toan b thanh vién HDQT tham
gia tich cuc vao céac hoat dong hoach dinh chién Iugc, kidm soat tuén thi, gidm sat hoat dong
ctia Ban Téng gidm dbc va dam bao cac chuén muc vé quén trj cong ty theo quy dinh phap
luat.

Cung v6i cac thanh vién con lai, cac thanh vién HDQT dgc lap dd tham gia vao phan
bién, kiém soat myc tidu ké hoach kinh doanh, tham gia xdy dung céc quy ché, chinh sach
v&n hanh nhim dam bao 1¢i ich chung ctia Cong ty. Dong thoi, truc tiép chia sé kién thirc véi
Ban Téng giam ddc nham néng cao hiéu qua cong tac quan tri Cong ty.

1. VE VIEC TO CHU'C CAC CUQC HQP HPQT

- Nim 2025, HDQT da td chirc cac cude hop dinh ky va bt thuong, céc cudc hop clia
HDQT da dugec triéu tdp va thuc hig¢n véi lich trinh cu thé, chuén bi tai liéu chu ddo, theo
ding cac nguyén tic, tudn thit quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va quy dinh cia phap ludt. Noi
dung cac cude hop duge cac thanh vien HDQT thao ludn, phan bi¢n, danh gid ddy du va cén

trong dé dwa ra nhitng dinh hudng, giai phap t6t nhéat cho Cong ty.

Céc van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién luge tai chinh, vin hoa doanh
nghiép, xdy dung hé théng quan Iy... déu da duoc thao luéin, kiém soat mot cach chit ché gitta
HDQT va Ban Tdng gidm dbe.

- Cac dAu tu cho du an méi déu duge nghién ctru va thao ludn, phan bién trong cac cudc
hop gitta HDQT va Ban Thng giam dde, c6 su tham gia clia cac chuyén gia doc lap.

2. VE VIEC GIAM SAT TONG GIAM POC VA CAC THANH VIEN TRONG
BAN TONG GIAM POC

- V& tdng thé, HDQT da thuc hién tét cong téc giam sat d6i voi Ban Tong giam déc,
dam bao hoat dong ctia Cong ty ludn kidm sodt chat chg dé di ding dinh huéng chién luge va
didu chinh cac quyét dinh kip thoi khi c6 nhing bién dong anh hudng dén hoat dong kinh
doanh cia Cong ty.

- HDQT thuong xuyén theo dbi va dinh huéng tién trinh diéu hanh ctia Téng gidm ddc
va Ban Téng giam dbc, dam bao tudn theo cdc quy dinh phén quyén va cdc chinh sach, ké
hoach ctia HDQT, déng thoi tun thii cac quy dinh cua phap luat.

- Céc quyét dinh clia Ban Tbng giam ddc da duge phan tich, phan bién va tham vén tix
cac thanh vién HPQT nhim c6 cac giai phap téi wu cho lgi ich cia Cong ty. Qua d6, HDQT
ludn ndm rd tinh hinh hoat dong ctia Cong ty cling nhu dugc cép nhat nhanh nhét céc yéu ciu
tur thye te.

A e e L D |
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- Céc thanh vién HDQT nhén dién mot cach chi dong vai tro, trach nhi¢m hd trg dbi voi
Ban Téng gidm dbc va thuc hién nhidu bubi chia sé kinh nghiém va huén luyén v& quén tri
cong ty va quan Iy doanh nghiép déi véi quan ly cép trung va Ban Tong gidm dbe.

- HDQT dic biét quan tim dén céc gii phap quan ly rui ro, nhdm hd trg Ban Téng giam
dbc nhan dién sém cac van d&, giup Cong ty duy tri tinh bén viing va bn dinh.

3. DANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HPQT

- Theo ké hoach hoat dong ciia HDQT, cac cong viéc cia HDQT da thyc hién trong ndm
2025 tap trung ding theo Nghi quyét cia PHPCD va tuén thi Diéu 1& Cong ty, Quy ché quan
tri va cac chuén muc vé quan tri cong ty

- T4t ca thanh vién HPQT c6 tinh thin trach nhiém va c6 tinh chuyén nghiép cao, o
rang vé trach nhiém dugc phan cong va cén trong trong viéc thuc hién vai trd bao vé loi ich
ctia Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT da d& xuit va tham muu cho HDQT vé viéc nang cao’
quan tri cong ty, thay ddi co céu td chire, cac chinh sach quan ly va cac giai phap xu‘ lyru 1
phat sinh trong hoat dong cua Cong ty " LUONG

Céc thanh vién HDQT da tham gia ciing Ban Tong gidm dbe trién khai cac hohgt
x4y dung va duy tri vin hoa doanh nghiép. Y.

- HPQT d& dinh hudng nhidu giai phap hiéu qua, kip thoi dé giap Ban Tong glam dbe
vuot qua mot s6 thach thire trong quaé trinh van hanh Cong ty, thuc hién t6t viéc giam st va
kiém soat dé dam bao tiéu chi tudn thi phéap ludt dugc Cong ty tuyét d6i ton trong.

-HDQT da c6 thai do hanh xir rit chuyén nghiép, vai trd chii dong mang tinh cam két cao,
¢0 hoach dinh rd rang va quan ly rui ro cao, diéu tiét cac muc tiéu ngén han va dai han hiéu qua

@& phat trién bén viing cia MCG trong ndm qua.

THANH VIEN HPQT PQC LAP

Nguyén Vin Tuén
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BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO CUA HPQT, BKS NAM 2025

PHUONG AN TRA LUONG, THU LAO CHO THANH VIEN HPQT, BAN KIEM SOAT,
PHU TRACH KIEM TOAN NOI BQ, PHU TRACH QUAN TRI KIEM THU KY CONG TY,
PHU TRACH CONG BO THONG TIN NAM 2026

I. Tién lwong, thi lao chi niim 2025.

1. Téng tién lwong thit lao ciia Hoi ddng quan tri nim 2025: 607.693.363 d

1.1 Tién lwong Héi dong qudn tri:

- . TIEN LUONG | TIEN LUONG ;
STT HQ VA TEN CHUC DANH KE HOACH | THUC HIEN GHI CHU
1 | Nguyén Ngoc Binh Chu tich HBQT 624.000.000 | 495.193.363 Chuyén trach
1.2. Thit lao hi dong quan tri:
o, . THU LAOKE | THU LAO .
STT HOQ VA TEN CHUC DANH HOACH THU'C HIEN GHI CHU
Téng tién thu lao 240.000.000 | 117.500.000
1 | Nguy&n Vin Huyén Thﬁ%hQ"lie“ 60.000.000 | 30.000.000 | Khéng chuyén trach
2 | Trin Hai Anh ThgghQ‘I;en 60.000.000 | 30.000.000 | Khéng chuyen trach
” : Thanh vién Khong chuyén
3 D06 Quang Tuan ey 15.000.000 7.500.000 | trach, Hét nhiém ky
T HDQT dge 1ap 3/2025
® v % Thanh vién Khéng chuyén trach
4 | Nguyeén Vin Tuln HDQT doc l4p 45.000.000 | 22.500.000 Tir théng 4/2025
Nguyén Thj Phwong Thanh vién Khéng chuyén trach
5 Naic HDQT 45.000.000 22.500.000 Tir théng 4/2025
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2. Téng thi lao ciia Ban kiém soat nim 2025: 39.000.000 d

2 . THU LAO KE | THULAO .
STT HOQ VA TEN CHUC DANH HOACH THUC HIEN GHI CHU
Téng tién thi lao 78.000.000 | 39.000.000
Khéng chuyén
’ . 3 trach
1 | Pinh Thi Van Truong ban BKS 7.500.000 3.750.000 Hét nhiém ky
3/2025
. Khéng chuyén
2 | Pham Hong Sang Trudng ban BKS 22.500.000 11.250.000 tréch
Tur thang 4/2025
% v f X R Khéng chuyén
3 | Nguyén Thiét Thanh vién BKS | 24.000.000 | 12.000.000 i oo
ONG TY
Khéng chuyén |0 PHAN
4 | Hoang Thi Kim Anh | Thanhvién BKS | 6.000.000 | 3.000.000 5 trach NG LUONG
H t?hwm ky AT DONG S
3/2025 MCG
. Khong chuyén ‘,H_,y
5 | Kiéu Thi Thanh Hai Thanh vién BKS 18.000.000 9.000.000 trédch
Tir thang 4/2025

3. Tong thi lao ciia phu trach Kiém to4an ndi bd, phu trach Quan tri kiém Thw
ky, phu trach CBTT nim 2025: 15.000.000 d

% s o THU LAO KE THU LAO .
STT HO VA TEN CHUC DANH HOACH THUC HIEN GHI CHU
Téng tién thu lao 30.000.000 | 15.000.000
r 3
{ | Pham Eéng Séng Phu trach kim | ¢ 550 000 | 3.000.000
toan ndi bo
% Phu trach cong bb
2 | Nguyén Ngoc Hung thong tin 24.000.000 | 12.000.000
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I1. Ké hoach tién lwong, thi lac HPQT, BKS nim 2026:

STT CHUCDANH LUGf;ré?Trj{ANG LAOT;I;JANG GHL.CHI
1 | Chutich HDQT 52.000.000 15.000.000
2 | Thanh vién HBQT 37.000.000 5.000.000
3 | Trudng Ban kiém soét 22.000.000 2.500.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 12.000.000 2.000.000

I11. Ké hoach thu lao phu trach Kiém toan ndi bd, phu trach Quén tri kiém Thu ky Cong

ty, phu trach CBTT nim 2026:

o
. TIEN THU :
SLY CHUC DANH LUONG/THANG LAO/THANG GH’! <
, 7
1 | Phu trdch Kiém todn ndi bo 15.000.000 2.000.000
2 | Phu trach Quan tri kiém Thu ky Cong ty 15.000.000 2.000.000
3 | Phu trach Cong bd thong tin 12.000.000 2.000.000
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_GIAY XAC NHAN THAM DU
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gti: Cong ty ¢6 phan Niing lwgng va Bit dong sin MCG

= T8N CANNAN/TO CATIC: . .vvve ettt ettt e e et e e e e e e,
B 0706 B TE 1 e [ O ———
CAP NEAY: vovoord eveeeid e NOT CAP .ot

..........................................................................................................

Hién (0t/chiing {01 Qung s@ DS s iomes sonasnss sorswannismiies ssmis sosanass g c¢b phan
phd théng (Bang chit: ..................
¢6 phan) ctia Cong ty ¢b phan Nang luong va Bat dong san MCG.

Br:ing giéy nay, toi/chung téi xac nhédn cé tham dy hop Dai hoi dc‘“)ng cd dong thuong
nién nam 2026 cua Cong ty cd phan Ning luong va Bét dong san MCG.

st o s ivg; RO o thdng........ndm 2026

CO PONG PANG KY
(]g? vc‘{ ghi ré ho tén/ i
Ky, déng ddu déi véi co dong la to chirc)

Ghi chii: Pé tao didu kién thudn loi cho cong téc tb chirc, d& nghj Quy cb déng vui long giri truée Gidy x4c nhén tham dy
Dai hoi qua dudng buu dién/email/zalo/dién thoai vé Céng ty ¢b phdn Niing lwgng va Bt dong sin MCG.

- Dia chi: TAng 7 - Toa nha Office Tower - Meco Complex, Ngé 102 dudng Trudng Chinh, phwdng Kim Lién, TP. Ha Noi.
- Dién thoai: 0981.507687 (zalo) / (024) 38694773 / (024) 22138518 - email: vanphong@meger.com.
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GIAY UY QUYEN THAM DU HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Céng ty ¢ phan Ning lwong va Bt dong sin MCG.
1. Nguwdi ity quyén:

= TN CANNAN/TO CHIIC: v\ veeiivevviieeeee ettt ee et e eeeeetaaeeeeesarteeeessts s esesssasssnsasssnnseeenssnnsssean
-CCCD/GCNBEKDN: ....ovviiiiiieennns CAp NEAY: cvvufuvvrii oo s NOTCAP e
=86 cb phin s& hitu: .ovvvvvvereeeeneae, cd phin.

-~ g o O T TSl i s iummonimesn sumesii s oo s RS S0 e ST ST ST B3 SRR SR S O
2. Ngwoi nhén iy quyén:

o | T T T v 0 A e S 8 38 W S RS A S SO W e A SR SRR e s
- CCCD/HS chibu: ....ocvvvvveeervvnnnanns CADBBAYL . el ol svaen T DT oo isocomvm svsim s 54
=TIBEILE wo e asmemmenass v ams sasnms s s mommursass et s s e rrms. £ Dién thoai:..........ccoevvennn.
Hoiic iy quyén cho:

Ong Nguyén Ngoc Binh - Chii tich HDQT Ong Pham Hong Sang - Truong BKS
3. Ndi dung ity quyén:

- Tham du cudc hop PHDCP thuong nién 2026 ciia Cong ty cd phﬁn Nang luong va Bat dong
san MCG.

- Thye hién quyén phét bidu va bidu quyét tit ca cic vAn d& tai Dai hoi v6i s6 ¢d phin ma
toi/ching t61 dang s& hitu theo quy dinh ctia Phap luat.
4. Thoi han iy quyen

Glay iy quyén nay chi c6 hiéu luc trong thoi gian hop DHDCD thucmg nién ndm 2026 cua Céng
ty ¢b phan Ning lugng va Bit dong san MCG. Truong hgp Cong ty phai t chitce DHPCD thudng nién
14n thir I hoiic 14n thiy 11T thi Gidy ﬁy quyén ndy c6 gié tri cho cac 1an t6 chirc Pai hdi d6.
5. Trach nhi¢m ctia Nguwdi gy quyen va Ngudi du’o’c ity quyén:

T6i hoan toan chiu trdch nhiém vé viée ty quyen nay va cam két tuan thil nghiém chinh céc quy
dinh hién hanh cta Phép luat va Didu 18 ctia Cong ty cb phin Ning lwong va Bat dong san MCG, dong
thoi cam két khong dua ra bat et mdt khiéu nai, kién céo gi d6i v6i Cong ty.

Luu y: Ngwm duwoc uy quyén khéng dwrge 1ty quyén cho ngudi thir 3 dé thuc hién cdc cong viéc néu tai

Gidy 1y quyén nay.
i S casi PR v TRBITR s i ndm 2026
NGUOI NHAN UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi 16 ho tén) (Ky va ghi vd ho tén/

Ky, déng dau ddi véi cé dong la t6 chikc)

Ghi chii: Bé tao diéu kién thuan lgi cho cong téc to chirc, dé nghi Quy ¢ dong vui long gul truée Gidy ty quyén tham duw
Dai hoi qua duimg buu dién/email/zalo/dién thoai vé Céng ty ¢6 phin Ning lwong va Bit ddng sin MCG.

- Pja chi: Tng 7 - Toa Office Tower - Meco Complex, Ngé 102 dudng Trudng Chinh, phwdng Kim Lién, TP. Ha Noi.

- Dién thoai: 0981.507687(zalo) / (024) 38694773 / (024)22138518 - email: vanphong@mcger.com.
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