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BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat :

1.1. Thong tin Céng ty

Tén Cong ty
Tén Tiéng Anh
Tén viét tat
M3 c6 phiéu
Von diéu 1&
Tru so chinh
bién thoai

Website

Gidy ching nhan ding

ky doanh nghiép

Logo

Cong ty C6 phan Vén tai va Thué tau bién Viét Nam

Viet Nam Sea Transport and Chartering Joint Stock Company
Vitranschart JSC

VST

689.993.370.000 VND

428 Nguyén Tat Thanh, Phuong X6m Chiéu, TP.HCM

(028) 3940 4271

www.vitranschart.com.vn

Gidy Chimg nhan ding ky doanh nghiép do S& Ké hoach va Pau tu
TP.HCM cép lan dau ngay 31 thang 12 nam 2007, dang ky thay doi lan
thtr 18 ngay 22 thang 09 nam 2025 véi ma doanh nghi¢p 1a 0300448709

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Giai doan
1975

1976

1984

1993

2007

2009

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Van tai bién Mién Nam Viét Nam duoc thanh 1ap theo quyét dinh sb 16
VP/QbB/TC, Tong cuc Giao thong van tai

Theo quyét dinh sé 4683/QP-TC ciia Bo truong Bo Giao théng vén tai xac dinh
Cong ty Van tai bién Mién Nam Viét Nam (SOVOSCO) la Xi nghiép van tai
thugc Cuc duong bién Viét Nam.

Cong ty Van tai va Thué tau bién “Transchart” va “Céng ty Van tai bién
Sovosco” dwoc hop nhit thanh Cong ty Van tai va Thué tau bién Viét Nam
(Vitranschart) tryc thudc Toéng cuc Pudng bién Viét Nam theo Quyét dinh sb
706/TCCB cua B9 trudng Giao thong van tai.

B6 Giao thong van tai da ban hanh vi¢c thanh 1ap lat DNNN Cong ty Van tai va
Thué tau bién Viét Nam truc thuéc Cuc Hang Hai Viét Nam theo Quyét dinh s
377/QD-TCCB-LD, tén giao dich qudc té la Vietnam Sea transport and
Chartering Company (Vitranschart)

Cong ty Co phan Van Tai va Thué Tau Bién Viét Nam duogc thanh 1ap — Tén viét
tat 1a Vitranschart JSC

Ngay 20/2/2009, SGDCK TP.HCM cép gidy ching nhan niém yét sb
14/QDSGDHCM cho phép Cong ty dugc niém yét 40 triéu c6 phiéu trén san giao
dich chtig khoan Thanh phé H6 Chi Minh va mé c6 phiéu VST chinh thic dugc
giao dich vao ngay 26/2/20009.


http://www.vitranschart.com.vn/

Giai doan

Qua trinh hinh thanh va phit trién

2010 Cong ty ting von diéu 18 tir 400.000.000.000 dong 1én 589.993.370.000 dong dé
phuc vu cho hoat dong moé rong san xuat kinh doanh.

2015 Ngay 10/06/2015, Cong ty dang ky giao dich trén san cua S¢ giao dich chimg
khoan Ha N6i (Upcom) véi ma c6 phiéu VST.

2018 Cong ty tang von diéu 16 tir 589.993.370.000 dong 1én 609.993.370.000 dong.

2020 Cong ty tang von diéu 1 tir 609.993.370.000 dong 1én 629.993.370.000 dong.

2023 Cong ty tang von diéu 16 tir 629.993.370.000 dong 1én 669.993.370.000 dong.

2024 dén nay Cong ty ting von diéu 1¢ tir 669.993.370.000 dong 1én 689.993.370.000 dong.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh :
2.1. Nganh nghé kinh doanh

Cac nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty nhu sau:

e Van tai bién: La linh vuc kinh doanh then chét cua Cong ty, chuyén vé khai thac, cho thué
tau v6i ning lyc doi tau gdm 05 chiée c6 trong tai tir 22.000 DWT dén 30.000 DWT, tong
trong tai hon 122.808 DWT, chuyén chd hang kho rdi dap ing nhu cau da dang cua khach

hang trong nudc va quoc te.

e Tuyén dung va cung (mg lao dong hang hai: Tuyén dung, dao tao, cung cip thuyén vién c6
trinh d¢ va kinh nghiém cho doi tau Cong ty va cédc chu tau trong nudc, ngoai nudc (Nhat

Bén, Pai Loan, v.v...).

2.2. Pia ban kinh doanh: (Tinh theo s6 chuyén khai thac trong nam).

Dia ban Ty trong (%) 2024 | Ty trong (%) 2025
Khu vic Trung Pong - Nam A - Pong Nam A 11% 2%
Khu vire Pong Nam A - Pong Bic A - Pong Nam A 51% 36%
Khu vyc Déng Nam A - Nam A- Dong Bic A 38% 48%
Khu viuec Nam My - Nam A — Dong phi — Chau Uc 14%
Téng cong 100% 100%

3. Thoéng tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b§ may quan 1y :

3.1. M6 hinh quan tri:

3.1.1 Cong ty ¢6 von gép: Tong Cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP (VIMC):

S6 lwong co phin nim giir: 29.888.000 ¢6 phan, chiém 43,32% von diéu 1é cua Vitranschart JSC

Tru sé chinh: Tﬁng 17, tda nha Ocean Park, s6 1 Pao Duy Anh, Phuong Kim Lién, TP. Ha Noi

Hoat dong kinh doanh chinh:
- Kinh doanh vén tai duong bién, duong thuy;
- Kinh doanh kho, bai, dich vu logistic;

- Pai Iy moéi gi6i cung tng dich vu hang hai, cung tng tau bién;

- Dich vu dua don thuyén vién va cac dich vy hd trg hoat dong thuy.

3.1.2. Cong ty con:

a. Cong ty TNHH Cung trng Thuyén vién SCC (SCCM)
Vén diéu 18: 5.000.000.000 dong; Ty 18 gop von: 100%
Tru sé chinh: 36 Nguyén Thi Minh Khai, Phuong Sai Gon, TP. H5 Chi Minh

Hoat dong kinh doanh chinh:
- Quan ly va Cung ung lao dong hang hai;

- Cac dich vu ho trg khac lién quan dén van tai;
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b. Céng ty TNHH Quan 1y tau bién Hai Ping

Von diéu 1¢: 20.000.000.000 dong; Ty 1& gop von: 100%

Tru sé chinh: 428 Nguyén T4t Thanh, Phudng Xom Chiéu, TP. HO6 Chi Minh
Hoat dong kinh doanh chinh:
- Vén tai hang hoa ven bién va vién duong

- Cac dich vu ho trg khac lién quan dén van tai, tau bién.

¢. Chi nhanh Céng ty C6 phin Vin tii va Thué tau bién Viét Nam — Trung tim E-
Logistic va cong nghé thong tin hang hai Viét Xanh (Vietgreen Center)

Tru sé chinh: 428 Nguyén Tat Thanh, Phudng X6m Chiéu, TP. H6 Chi Minh

Hoat dong kinh doanh chinh: Phat trién va mg dung cic phian mém, hé thong quan 1y
chuyén bi¢t cho nganh hang hai.

3.2. Co chu by may quan ly:

PAI HOI PONG CO
PONG
» | BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN
TRI
CAC PHO TONG TONG GIAM POC CAC PHO TONG
GIAM POC GIAM POC
Chi nhanh - boi tau
Vin phong dai Kinh doanh van tai bién Cac phong ban Cong ty con,
dién o Trong tai tham muu Cong ty lién két

truc thude rE 1 owr)
I- Chi nhanh - 1-VTC Dragon | 22.661 1-T6 chitrc Hanh chinh 1-Cong ty TNHH
Trung - t@m B~ |15 yTC Ocean | 23.492 | | 2-Tai chinh Ké toan Cung {mg thuyén
Logistics va cong . . vién SCC (SCCM)

A A : 3-VTC Phoenix | 22.763 3-K¢ hoach Pau tu
ngh¢ thong tin - 2- Céong ty TNHH
ianﬁ hai  Viét| |4-VTC Glory | 23.620 | |4-Khaithac Thuong vu| | Quan 1y tau bién

an 5-HD Sun 30217 | | 5-K§ thuat - Vat tu Hai Pang
(Tt thang 6-Quan ly Chat luong
09/2025)

Ghi chu: (*) Tau VTC Glory da dwoc ban thanh cong va ban giao vao ngay 20/01/2026.



4. Pinh huéng phat trién :

+ Phwong an kinh doanh: Muc tiéu chu yéu ctia Cong ty 1a 6n dinh va phat trién cac dich vu
kinh doanh chu lyc, tim kiém co hoi dau tu, thu(‘mg xuyén tim kiém va phat trién quan hé kinh
doanh v&i cac d6i tac nudc ngoai. Khai thac tot cac ngudn luc vé von, nhan su, dai 1y, tap trung
dau tu va nang cao chat luong cac dich vu co ban, sang loc loai bo cac dich vu hiéu qua thap.

+ K& hoach tai chinh:
e Thuc hién co cdu tai chinh, co ciu cac khoan ng vay phu hop voi tinh hinh thuc té.

+ Phat trién ngudn nhan lyec:
e Rasoat lao dong hién co nham diéu chinh, phan bo, tuyén dung, st dung, dao tao hop ly.
e Van hanh Hé théng chi sé danh gia hiéu qua cong viéc trong yéu (Key Perfomance
Indicator - KPI) theo phuong phap thé diém cin bang (Balanced Scorecard - BSC) va tich hop
trd luong 3Ps.
e Danh gia ding muc can b trén co s¢ kha nang, nang luc cong tac, c6 chinh sach dai ngod
ddi véi can bo €161, c6 nang luc.
e Phén cong cong viéc ding ning lyc trinh d§ ctia mdi ngudi lao dong.
e Dinh bién phu hop véi nhiém vu, cong viéc: Pinh bién lai theo trung binh tién tién, cliing
v6i xu huéng giam dan dinh bién hién nay d6i voi tat ca cac khoi, dic biét 1a khéi gian tiép
(phuc vy, quan 1y).
e Nghiém tac thyc hién danh gia nang lyc thuyén vién, phong van trudc khi Cong ty thué va
bb tri 1én tau.
e Chu trong cong tac dao tao, huan luyén, nang cao chat luong tay nghé, nghiép vu chuyén
mon, trinh d ngoai ngit ciing nhu dao dirc nghé nghiép cho cac thuyén vién;

5. Cac muc tiéu ddi véi méi trueomg, xi hdi va cong dong clia Cong ty:

Chién lugc phat trién bén viing véi trach nhiém xa hoi 1 nén tang da, dang va sé ludn 1a trong
tam trong hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Vitranschart JSC, bdi su thanh cong cua mdt doanh
nghiép khong don thuan 14 nhiing con s6 doanh thu thé hién trén bao cdo tai chinh ma con 1a nhiing
gia tri thiét thuc va lau dai ma doanh nghiép d6 xay dung, dong gép cho cong dong.

+ Vitranschart JSC ludn chil trong cong tac bao vé moi trudng, xir Iy nhitng chat thai ciing nhur
khong ngimg tim toi thém sang kién, phuong phap nham sir dung hiéu qua nhién liéu, giam tdi
da khi thai giy nén hiéu ing nha kinh, bao dam mai truong bién xanh sach theo quy dinh cia
IMO. Ngoai ra, dinh ky Cong ty phat dong cac phong trao lam sach dep van phong va duong
phd noi Vian phong toa lac.

4 Thuc hién tt cac ché do, chinh sach, dam bao doi sdng, viéc 1am ddi véi can bo nhan vién, sy
quan thuyén vién dé ngtrcn lao dong yén tam cong tac, hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

+ Tiép tuc xay dung, t6 chirc cac hoat dong tap thé, phong trao thi dua ciia Cong doan Céng ty,
g6p phan nang cao tinh than gin bo giira can bo nhan vién, sy quan thuyén vién trong Cong ty,
duy tri cac hoat dong "Dén on dap nghia, udng nuéc nhé nguon ctia Cong ty nham nang cao
tinh than twong than tuong ai cia CBNV véi xa hoi va cong dong, dong thoi gitr vilg va phat
huy truyén thong tt dep ctia Cong ty.

6. Cac yéu tb rii ro:

6.1. Riii ro kinh té va chinh tri:

Nam 2025, kinh té thé gi6i van hanh trong trang thai ting truéng chdm va phan hoa rd rét
gitra cac khu vyc. Lam phéat toan cau d3 ha nhiét so véi giai doan 2022-2023 nhung van ¢ muc cao
tai mot sd nén kinh té, budc cic ngan hang trung wong duy tri chinh sach tién té than trong. Ting
truong tai My gitt duoc su On dinh twong ddi nho tiéu dung noi dia, trong khi chau Au phuc hoi yéu
do chi phi niang luwgng va nhu ciu xudt khau suy giam. Trung Qudc tiép tuc ddi mat v6i kho khin
trong linh vuc bt dong san, ap luc giam phat va niém tin tiéu dung thip, anh huéng dén dong luc
tang trudng chung ciia khu vyc chau A.



V& dia chinh tri, xung dot Nga — Ukraine chua duoc giai quyet triét dé; cang thang tai Trung
Dong va khu vyc Bién Do lam gia tang rii ro gian doan vén tai bién va bién dong gia dau. Canh
tranh chién lugc gitta cac cudng qudc tiép tuc thuc day xu hudng tai cdu trac chudi cung tng theo
huéng “giam phu thudc”, lam gia ting chi phi san xuét va logistics.

Thuong mai toan cau trong nam 2025 tang truéng & muc vira phai, thip hon trung binh déi
han trude dai dich, phan anh nhu cau tiéu dung yéu va xu hudng bao ho gia tang tal mot sd qudc
gia. Nhin chung, kinh té thé glm nam 2025 duy tri duoc da tang truong nhung tiém an nhiu rui ro
tur ,cha chinh tri, tai chinh va cau truc thuong mai toan cAu, tao moi truong kinh doanh than trong va
bién dong.

6.2. Riii ro phap luat:

La doanh nghiép hoat dong dué6i hinh thic ¢6 phan va da ding ky giao dich tai S¢ giao dich
chimg khoan Ha Noi, vi vdy Cong ty chiu su huéng dan va quan 1y chit ché boi cac vin ban phap
luat nhu Luat Doanh nghiép, Ludt Chung khoan, Luit Hang hai va cac Nghi dinh, thong tu lién
quan. Cac van ban phap 1y clia nudc ta dang trong giai doan hoan thién nén con rat nhidu bat cap,
chua 1 rang dé thuc thi va thuong xuyén thay doi, diéu nay da tac dong dén tinh hinh hoat dong
quan tri va kinh doanh cia Cong ty.

Mat khéc, hoat dong chinh ctia d¢i tau Cong ty 1a chuyén chd hang kho roi thong qua duong
bién va giao thuong v6i qudc té, do d6 ddi tau Cong ty phai tuan thu cac Bo luat, cac cong udc va
thong 18 qudc té vé hang hai rat khat khe Ngoai luat va thong 1¢ qubc té, doi tau Cong ty ciing phai
tuan thu luat va thong 1€ cia céc quoc gia Va ving lanh thd noi d6i tau khai thac. Cong ty s& chiu
nhiéu rai ro mot khi c6 su thay d6i bat chot vé luat dinh.

Do dic thu luat va thong 18 hang hai quéc té, Cong ty ciing phai d6i mat véi rui ro bat giir tau
Xuét phat tr cac tranh chép hay khiéu nai hang hai. Luat nguoi lao dong Viét Nam di lam viéc &
nude ngoai theo hop ddng va Cong wéc Lao dong Hang hai 2006 (MLC 2006 c6 yéu cau khit khe;
Céac Quy dinh vé luong Bao hiém xa hoi va murc luong tdi thiéu ving van con nhiéu bat cap dé ap
dung cho thuyén vién trong thoi gian nghi du trir).

Gan day IMO dua vao ap dung nhiéu quy dinh méi: cac sira d6i cia SOLAS lién quan dén
thiét bi nang ha va to1 neo, va an toan cac thiét bi ctru sinh ctru hoa, cling nhu hoan thién phﬁn
SEEMP 11, IIT quy dinh vé quan 1y phat thai khi Carbon nén ddi tau phai lap dat thiét bi kiém soat
cong suat may chinh din dén cong suit khai thac hién tai cia may chinh chi con 65% cong suét ban
dau, cac quy dinh nay lam phat sinh rai ro tau khong dat duoc téc d6 hop dong trong khai thac, kho
khan dé dap ung dugc yéu cau ciia ngudi thué.

Pé han ché nhitng anh huéng cia rui ro phap luat, Cong ty thuong xuyén theo doi va cap nhat
nhfrng van ban phap 1y mé&i nhat nham c6 sy thay ddi vé chinh sach, ké hoach hoat dong dé kip thoi
trién khai cac bién phap hudng dén tuan tha cac quy dinh méi, cha trong cong tac quan tri rai ro,
nham giam thiéu ti da cac rui ro trong qua trinh hoat dong kinh doanh.

6.3. Rui ro hang hai :

Nganh van tai bién 13 nganh chiu tac dong truc tiép bai cac yéu td tiéu cuc cua thoi tiét nhu
bio, 15c xody, song than, ... Nhitng nim gan day, do bién d6i khi hau toan cau nén dién bién thoi
tiét ngay cang phuc tap va ludn tac dong tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Cac nhan
t6 trén khong chi anh huéng dén van hanh cua tau bién, gdy cham tré hang hoa ma con lién quan
dén sy an toan tinh mang cia con ngudi. Ngoai ra, Cong ty con phai ddi dién véi cac vin nan qubc
té nhu nan bt coc, cudp bién, bat on chinh tri ngay cang lan rong ra nhidu ving bién. ...

“Dién bién cing thang quéin sy tai khu vuc Trung Pong va tinh hinh xung dot tai khu vuc
Bién d6 d3 va dang lam gia ting dang ké cac rui ro an ninh hang hai, anh huong truc tiép dén hoat
dong ciia doi tau trong khu vue. Hé qua 1a chi phi bao hiém chién tranh ting manh, dong thoi lam
thu hep cac lya chon vé tuyén hanh trinh va ké hoach khai thac tau.



Thoi gian gan day lién tuc xay ra nhiéu vy trom cap phu ting vat tu va tin cong thuyen vién
khi tau hanh hai va neo dau tai khu vuc Smgapore va luong Malacca...lam phat sinh nhiéu rii ro
cho d6i tau khi hoat dong trong khu vuc ndy nhat 13 khi tau day hang.

Trong ndm vira qua Chinh quyén tai cc cang cua Trung Qudc da tang cuong kiém tra va xir
phat hanh chinh theo céac quy dinh dia phu(mg ma Trung Quéc ban hanh, gay kho khan va phat sinh
nhiéu chi phi dé g1a1 quyet ciing nhu cdm Thuyén truong bi cAm quay lai cang Trung Qudc trong
mot thoi gian nhét dinh néu da vi pham.

Cong ty c6 chinh sach mua bao hiém cho con ngudi, tai san dé bao hiém cho cac rai ro ¢ thé
gdy ra ton tht, ddng thoi dam bao trang bi cac thiét bi an toan cho ngudi lao dong tham gia truc
tiép vao hanh trinh van chuyén hang hoa.

6.4. Riii ro ngudn nhén lyec :

Nguén nhén lyc ciia nganh van tai bién twong dbi khan hiém do nhimg doi hoi gt gao vé
trinh d6 chuyén mén, k¥ thuat cling nhu kinh nghiém khi xir 1y cac tinh huéng nguy hiém c6 thé
Xay ra trong qua trinh van chuyén trén bién. Trong bdi canh thi truong lao dong ngdy cang canh
tranh gay gat nhu hién nay, viéc thu hit va gin giir lao dong gidi, co kha nang dép tng cong viéc 1a
moi quan tim hang dau cua Cong ty, theo d6 viéc Cong ty tuan thu nghiém tac Cong udc lao dong
hang hai Qudc t& (MLC 2006) da gbp phan dang ké tao mdi truong va diéu kién 1am viéc cia
thuyén vién ngay cang dugc cai thién rd rét.

Cong ty luon chu trong ddo tao, ning cao tay nghé cho ngudi lao dong cing voi xay dung
chinh sach tién luong minh bach, cong bang va phu hop véi thi truong lao dong. Bén canh do,
Cong ty ciing tao cho lao dong nhiéu co hoi thing tién, sir dung cac ché d6 dii ngod dé duy tri sy
gan bo trung thanh cta nguoi lao dong va thu hit doi ngii ké thira trong tuong lai.

6.5. Rui ro khac :

Céc cong ty vén tai bién thuong c6 doanh thu va cac khoan ng vay 16n, do d6 1ai suat hay ty
gia ngoai té thay ddi s& anh huong dén loi nhuan ciia Cong ty. Két thuc nam 2025, ty gia giita dong
Viét Nam (VND) va d6 la My (USD) & miic 26.290 dong/USD, ting hon 3% so véi ty gid 25.421
d6ng/USD vao dau nim 2025.

Cong ty ludn chii dong nam bit tinh hinh thi truong, 1ap ké hoach tai chinh va thuong xuyén
kiém soat chat ché viéc thuc hién hop dong, linh hoat trong cac hinh thuc thanh toan ... nham giam
thiéu tac dong cua rui ro do bién dong ty gia.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

Thi truong van tai tau hang khé roi nhitng thang du ndm 2025 trai qua nhiéu bién dong vai
xu huéng chung 1a suy giam so voi nam trude do nhu cau hang hoa giam. Binh quan Quy 1, chi s6
BDI ¢ muc 1.118 diém, giam 346 diém (24%) so v6i Quy 4/2024 va giam 723 diém (39%) so v6i
cung ky nam ngoai; BHSI & murc 503 diém, giam 177 diém (26%) so v6i véi Quy 4/2024 va giam
168 diém (25%) so v6i cung ky nim ngoai.

Thi truong van tai bién trong Quy 2/2025 ghi nhéan cai thién hon Quy 1/2025 do dic tinh mua
vu nhung nhin chung dién bién cham. Chi s BDI Quy 2/2025 binh quén 1 1.468 diém, ting 349
(31%) so voi Quy 1/2025, nhung giam 381 diém (21%) so v&i cing ky nim ngoai; BHSI 1a 588
diém, tang 85 diém (17%) so véi v6i Quy 1/2025 nhung giam 137 diém (19%) so vdi ciing ky ndm
ngoai.

Thi trudng tau hang kho roi trong Quy 3/2025 thé hién xu hudng phuc hdi so véi Quy 2/2025.
Capesize tiép tuc 1a phan khac dan dit, ting truong nhd nhu cau nhap khau than va quing sat manh
trong thang 8 va 9. Phan khuc tau Panamax va Supramax c6 cai thién, dac biét & cac tuyen hang
ngil coc va nong san, trong khi Handy51ze duy tri mutrc 6n dinh véi mot sé diém sang tir xuat khau
duong va dong ¢ Pai Tay Duong. Chi s BDI binh quan Quy 3/2025 dat 1.969 diém, ting 501
diém (34%) so voi Quy 2/2025 va ting 102 diém (5%) so v&i cung ky nam 2024. Chi sé6 BHSI binh



quan Quy 3/2025 dat 720 diém, ting 132 diém (22%) so v6i Quy 2/2025 va giam 20 diém (3%) so
véi cung ky ndm 2024.

Thi truong tau hang khé roi trong Quy 4/2025 két thac voi gam mau sang h0’n du kién. Du
san lu:ong thep Trung Qubc c¢6 dau hiéu giam, nhung luong nhap khau quing sit van ting. Them
vao do, yéu té tac dong tir viéc gia ting nhap khau quang sat va than coc cua An do (tang gap doi
so voi cung ky) dang dan bu dip cho sy chimg lai ctia bit dong san Trung Qudc. Chi sé BDI binh
quan Quy 4/2025 dat 2.159 diém, ting 183 diém (09%) so vdi Quy 3/2025 va ting 698 diém (47%)
so voi cting ky ndm 2024; Chi s6 BHSI binh quin Quy 4/2025 dat 833 diém, ting 108 diém (15%)
s0 v6i Quy 3/2025 va ting 152 diém (22%) so véi cung ky nam 2024.

Nhin chung, thi truong nim 2025 ¢ trang thai can bang nhung van chiu ap lyc tir ting truéng
d6i tau va bién dong kinh té, dia chinh trj toan cau. Chi sé6 BDI va BHSI binh quin ¢4 ndm 2025 lan
luot 14 1.679 diém va 662 diém, giam 79 diém (04%) va giam 43 diém (06%) so v6i nim 2024.

1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh:

- Trong bdi canh hoat dong SXKD lién tyc bién dong, nhung nho vao sy chi dao sat sao va
hoach dinh chién lugc ding dan cua Ban lanh dao Cong ty, clng voi su doan két, c6 gang, quyet
tam cua tip thé CBNV — SQTV, Céng ty da thuc hién thanh cong tai co cdu tai chinh voi cac t6
chire tin dung thuong mai, mang lai khoan thu hon 304 ty dong, dan dén két qua kinh doanh nam
2025 toan cong ty 13i hon 256 ty dong, dam bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.

Mot sO chi ti€u chu yéu thyc hién nhu sau:

Chi tiéu DVT TH 2024 | KH 2025 | TH 2025 ]"l:}I}I 22%223/ 11_11_1220 0225 5/
1. San hrong vin chuyén | Triéu Tan 1,17 1,26 1,50 128% 119%
2. Tong doanh thu (*) Ty VND 736,55 796 836,35 H14% 105%
- Van tai Ty VND 247,34 234,37 238,20 96% 102%
- Kinh doanh khac Ty VND 248,68 274,05 286,97 H5% 105%
- HDTC & HD khac Ty VND 240,53 287,58 311,18 129% 108%
3. Lii (+)/Ld () Ty VND 220,84 320 256,35 116% 80%

- Sdn lwgng: Nam 2025 thyc hién 1,50 tri¢u tan, vuot 19% ké hoach va tang 28% so voi
nam 2024 do c6 tau HD Sun dugc dua vao khai thac tir cuoi thang 9/25.

- Téong Doanh thu: Ca nam thyc hién 836,35 ty dong, vuot 5% ké hoach va ting 14% so véi
nam trudce, cu the:

+ Doanh thu van tai thyc hién hon 238 ty déng, vuot 2% so voi ké hoach chu yéu do co tau
HD Sun; giam 4% so v&i nam trude do tac dong xau cua thi trudong van tai bién, dan dén cudce cho
thué giam.

+ Doanh thu cac dich vy kinh doanh khac (da tror doanh thu ndi bg) thuc hién gén 287 ty
dong, tang 5% so vai ké hoach va tang 15% so véi ndm trudce do lugng thuyén vién xuat khau tang.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh va hoat dong khac (bao gém khoan thu tir tai co cau tai
chinh) thyc hién hon 311 ty dong, vuot 8% so vdi ké hoach va tang 29% so voi nam trudce chu yéu
tr khodn thu tai co cau tai chinh (ndm 2024 thu tir tai co cau tai chinh hon 190 ty dong, nam 2025
thu tir tai co cau tai chinh hon 304 ty dong).

- Ldi (16): Ci nam toan Cong ty ldi hon 256 ty dong, ting 16% so véi ciing kp va dat 80%
so voi ké hoach do chiu anh hwong cua bién dong thi truwong, chi phi khai thdc gia tang va cdac
yéu to khach quan ciia moi truwong kinh doanh quoc té.




2. T6 chirc va nhan su:
Danh sach Ban diéu hanh (tinh dén thoi diém 31/12/2025):

S6 lwong ¢6 phan Ty 1€ sé hiru

Stt Ho va tén Chirc vu nim giit ¢b phin
1  Trinh Hiru Luong Tong Giam doc  Dai dién: 9.379.907 14%
2 Mai Thi Thu Véan Pho6 Tong Giam dbc 8.002 0,01%
3 Vuong Nguyén Triéu Quang Ph6 Téng Giam dbc 0 0%
4  Poan Thi Thu Hoa Ph6 Téng Giam dbc 30.000 0,04%
5 LéKim Phuong K¢é toan truong 6.108 0,009%

a. Tém tit 1y lich Ban diéu hanh:

> Ong Trinh Hiru Lwrong

e Chirc vu: Thanh vién Hoi dong quén trj kiém Tong Giam dbc Cong ty
e Nam sinh: 1977
e Trinh d chuyén mén: K§ su - Thac sy ké toan, Ctr nhan Anh Vin

Qua trinh cong tac:

Nam
2000 - 8/2006
9/2006 - 7/2007
8/2007 - 11/2011

12/2011 - 8/2012

8/2012 - 2/2013
2/2013 - 1/2014
02/2014 - 6/2014

7/2014 - 1/2015
2/2015 - 5/2015
5/2015 - 4/2016
5/2016 - 5/2020
6/2020 - 8/2020
9/2020 - 4/2021
5/2021 - 4/2022
5/2022 - 4/2023

5/2023 - nay

Qua trinh cong tac
Chuyén vién phong TCKT Coéng ty Van tai Bién Bac
Pho phong TCKT Céng ty Van tai Bién Bic

Uy vién HPQT thuong truc kiém Phy trach tai chinh Cong ty Van tai Bién Bic
Truong Phong thu ky tong hop-Thu ky Tong giam doc Tong Cong Hang hai Viét
Nam (HHVN)

Pho truéng ban tai chinh kiém trg Iy Tong giam déc Tong Cong HHVN

Phoé trudng ban kiém toan ndi bd Tong Cong HHVN

Truong Ban kiém todn noi bd Tong Cong HHVN

Truéng ban kiém toan ndi bd Téong Cong HHVN kiém trudng Ban kiém soat Cang
Hai Phong

Truong ban kiém toan ndi b Tong Cong HHVN kiém truong Ban kiém soat Cang
Hai Phong; Chu tich HDQT Céng ty CP Van tai Bién Bac

Trudng ban kiém toan ndi bo Tong Cong HHVN kiém truong Ban kiém soat Cang
Hai Phong; Cha tich HDQT kiém Tong giam ddc Cong ty CP Van tai Bién Bac
Chu tich HPQT kiém Tong giam dc Cong ty CP Van tai bién va Thuong mai
Phuong Dong (dugc doi tén tir Cong ty CP Van tai Bién Béc)

Chu tich HDQT Céng ty CP Van tai bién va Thuong mai Phuong Pong; Thanh
vién HDQT Cong ty CP Van tai va thué tau bién Viét Nam

Chu tich HDQT Céng ty CP Van tai bién va Thuong mai Phuong Pong; Thanh
vién HDQT kiém Tong giam ddc Cong ty CP Van tai va thué tau bién Viét Nam
Chu tich HPQT Céng ty CP Van tai bién va Thuong mai Phuong Pong; Pho Chu
tich HPQT kiém Tong giam déc Cong ty CP Van tai va thué tau bién Viét Nam
Ph6 Chu tich HDQT kiém Tong giam ddc Cong ty CP Van tai va thué tau bién
Viét Nam

Thanh vién HDQT kiém Tdng giam doc Cong ty CP Vén tai va thué tau bién Viét
Nam



» Ba Mai Thi Thu Van
e Chirc vu: Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Tong Giam ddc Cong ty
e Nam sinh: 1974
e Trinh d chuyén mon: Thac sy kinh té, Ctr nhan Anh Vian, Ctr nhan Luat
Qua trinh cong tac:

Nam Qua trinh cong tac

1998 - 12008 Ké toan vién Cégg t}{ Vin tai va Thué tau bién Viét Nam/ Cong ty ¢6 phan Van
tai va Thué tau bién Viét Nam (tir 31/12/2007)

1/2008 - 4/2012 - Phé Truong Phong TCKT Cong ty CP Van tai va Thué tau bién Viét Nam

4/2012 - 6/2018 K& toan truong Cong ty CP Van tai va Thué tau bién Viét Nam.

7/2018 —7/2019  Thanh vién HPQT, Ké toan truéng Cong ty CP Van tai va Thué tau bién Viét Nam

7/2019 &én nay  Thanh vién HPQT, Phé TGP Cong ty CP Van tai va Thué tau bién Viét Nam.

> Ong Vwong Nguyén Triéu Quang
e Chirc vu: Pho Tong Giam ddc Cong ty
e Nam sinh: 1982
e Trinh d6 chuyén mon: Thac sy vo tau bién va ky thuat Hang hai
Qua trinh cong tac:
Nam Qua trinh cong tac
8/2008 - 10/2016 Chuyén vién chinh Phong k¥ thuat Cong ty CP Van Tai va Thué tau bién Viét Nam
11/2016 - 7/2020 Pho truéng Phong Vit tu Cong ty CP Véan Tai va Thué tau bién Viét Nam
8/2020 -nay  Pho Tong Giam dbc Cong ty CP Van Tai va Thué tau bién Viét Nam

> BaDoan Thi Thu Hoa

e  Chic vu: Ph6 Tong Giam dc Cong ty

e Nam sinh: 1975

e  Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Quan tri Kinh doanh, Ctr nhan ngoai ngir tiéng Anh.
Qua trinh cong tac:

Niam Qua trinh cong tac

Chuyén vién Phong Kinh doanh Ddi ngoai Cong ty Vén tai va Thué tau bién Viét
Nam.
Chuyén vién Phong Khai thac Tau Container Cong ty Van tai va Thué tau bién Viét
Nam
10/2006 - 08/2008 Chuyén vién Phong Khai thac Thuong vu Cong ty Van tai va Thué tau bién Viét Nam
Thu ky Cong ty, kiém nhi¢m vy Cén bo cong b thong tin Cong ty ¢ phan Van tai va
Thué tau bién Viét Nam
03/2016 Truéng phong Ké hoach Pau tu Cong ty cd phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam.

02/1998 - 04/2006

04/2006 - 10/2006

08/2008 - 03/2016

Puoc giao nhiém vu Ngudi dai dién phan von ciia Cong ty c6 phan Van tai va Thué
05/2020 - 05/2022 tau bién Viét Nam tai Cong ty C6 phan cung tmg dich vu hang hai va xuat nhap khau
Phuong Dong (1a Cong ty lién két cta Vitranschart).
07/2024 - Truéng phong Ké hoach Pau tu Vitranschart kiém Giam déc Cong ty TNHH Quan Iy
31/3/2025 tau bién Hai Pang (Cong ty 100% von cua Vitranschart).
01/04/2025 — nay Pho TGD kiém Tru(mg phong Ké hoach Pau tu Vitrgnschart, Giam déc Cong ty
TNHH Quaén ly tau bién Hai Pang (Cong ty 100% von cua Vitranschart).



» Ba Lé Kim Phuong
e Chirc vu: Ké toan truong
e Nam sinh: 1976
e Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té nganh kinh doanh tién té - tin dung, nganh quan tri kinh
doanh
Qua trinh cong tac:

Nam Qua trinh cong tac
5/2000 - 8/2004 K& toan vién Trung Tam Dao tao, Moi gidi va Xuat khau Thuyén vién Phia Nam
thudc Cong ty Van tai va Thué tau bién Viét Nam
8/2004 - 9/2014 K& toan vién Cong ty Van tai va Thué tau bién Viét Nam, Cong ty CP Van tai va
Thué tau bién Viét Nam
9/2014 - 7/2019  Phé truéng Phong Tai chinh ké toan Cong ty CP Van tai va Thué tau bién Viét Nam
7/2019 —nay  Ké toan truong Cong ty CP Van tai va Thué tau bién Viét Nam.

b. Nhitng thay ddi trong Ban diéu hanh:

Trong nam 2025, Ban Piéu hanh c6 sy thay d6i, ba Pean Thi Thu Hoa dwec bd nhiém chirc
danh Pho6 Tong Giam doc phu trach kinh doanh tir thing 4 nam 2025.

c. SO lwong can b, nhén vién tinh dén ngay 31/12/2025:

Toan cong ty:

Stt Tinh chat phan loai S6 lwong (nguoi) Ty 1€ (%)

I Theo trinh d¢ lao dong 697 100
1 Trinh d0 dai hoc, trén dai hoc 230 33.00
2 Trinh d cao dang 199 28.55
3 Trinh do trung cap 67 9.61
4 Cong nhan ky thuat/so cap/ khac 201 28,84
II | Theo loai hop dong lao dong 697 100
1 Hop dong khong thoi han 620 88.95
2 Hop dong thoi vu (dudi 1 ndam) 5 0.72
3 Hop dong xac dinh tir 1-3 ndm 72 10.33

IIT | Theo gioi tinh 697 100
1 Nam 667 95.70
2 Nir 30 4.30

d. Thay d6i trong chinh sach ddi véi ngudi lao dong:
e Chinh sach lvong thuéng
Nam 2025, Cong ty tiép tuc ap dung Quy ché phan phdi tién lwong 3Ps, theo d6 chu trong
danh gia hiéu qua cong viéc, KPI vira dam bao thuc hién dang cac quy dinh phéap luét vé tién luong
vira khuyén khich dugc ngudi lao dong c6 ging hoan thanh tét nhiém vy dugc giao.

Mic du gap khé khin do nhiéu bién dong, bat 6n cta tinh hinh chinh tri va kinh té thé gioi
nhung Ban Piéu hanh Cong ty da chi dao phan phdi tién lwong va thu nhap kha sat voi tinh hinh
thuc té hoat dong SXKD va thi truong lao dong, co6 chinh sach dong vién CBNV-SQTYV kip thoi,
g6p phan duy tri ngudn nhén lyc cho Cong ty.
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* Doi voi khdi VPCT:

Nhitng thang dau ndm, mic du tinh hinh SXKD gip nhiéu khé khin, Ban Diéu hanh van nd
luc duy tri ddm bao thu nhap cho khoi lao dong gidn ti€p va nguoi quan ly Cong ty, ti€ém can voi
gia ca stc lao dong trén thi truong.

DPong thoi, Cong ty chi tra bd sung truée Tét Nguyén dan cho CBNV véi mirc 1,5 thang
lvong thuc té, tuy vao mic do hoan thanh BSC-KPI ctia ca nhan. Theo d6, tinh binh quan hang

thang thi marc thu nhap cia cd nhan ndm 2025 cao hon nam 2024, day la sy nd luc rit 16n cta Ban
bicu hanh Cong ty trong boi canh tinh hinh SXKD con nhi¢u khoé khan.

* Pdi v6i khdi SQTV:

Nhén thdy Thi truong lao dong thuyén vién canh tranh gay git doi hoi can diéu chinh murc
lvong thuyén vién theo mdt bang chung ctia nganh, Cong ty da ban hanh Quyét dinh so 62/QD-
TCHC ngay 11/11/2025 v/v muc tién luong va thu nhép theo chirc danh thuyén vién lam viéc trén
doi tau Vitranschart, theo hudng tang thu nhap tuy ting chitc danh tuong duong khi so sanh voi
muc thu nhdp ddi tau cac Cong ty khac cung size trén thi truong. Thu nhdp ting khoang 54,3
triéu/tau ke tur thang 11/2025.

Phan chia tién luong va thu nhap, tién cong lao dong ngoai chirc trach cho thuyén vién dugc
thuc hién ding theo Quy dinh dinh murc hd tro thanh todn cho thuyén vién thuc hién cac cong viée
bao quan bao dudng (BQBD) va sira chita trén doi tau Cong ty va Quy ché Tién luong ctia Cong ty.
Thuc hién trd luvong qua tai khoan ca nhan c6 tac dung tdt d6i vai SQTV lam viéc trén tau.

Céc khoan tién cong phét sinh trong nim 2025 dugc Cong ty thanh todn ngay gitip anh em
thuyén vién hét sirc phan khoi. DPang cht y 1a thoi han chi tra tién luong khong nhimng duoc bao
dam theo quy dinh MLC 2006 va Théa udc lao dong tap thé, ma con duge cha ¥ trd sém hon va kip
thoi trude cac dip L& ddi voi thuyén vién lam viée trén doi tau Cong ty.

Thyc hién viéc khen thuéng ding Quy ché Thi dua khen thudng ban hanh phu hop véi thuc
té hoat dong SXKD nhu d6i méi céac hinh thuc thi dua, xét tang danh hi¢u, thuc hién chi thuong dot
xuét, thuong noéng, biéu dwong kip thoi cac ca nhan, tap thé co dong gop tich cuc mang lai hidu qua
cho hoat dong SXKD ctia Cong ty. Tuy Quy khen thudng con han ché, nhung Lanh dao Cong ty da
¢ gang huy dong cac ngudn dé thyc hién chi vai sb tién trén 200 triéu dong cho cac tap thé, ca
nhan, trong d6 chi yéu 1a cac SQTV tau Cong ty c6 thanh tich dam bao ngay tau, giao hang du,
khic phuc stra chita tau,.. viéc nay da that su khuyén khich nguoi lao dong huong tng phong trao
thi dua, tim toi giai phap, phat huy sang tao dé dong gop cong sirc vao lao dong san xuat kinh
doanh ciia Cong ty. Trong nam 2025, Cong ty c6 khen thuéng quy gian véi hoan thanh KPI duge
giao va khen thudng Kaizen — Chuong trinh cai tién lién tuc.

s | N g
1 2021 25,75

2 2022 31,25

3 2023 32,13

4 2024 30,12

5 2025 32,94

e Chinh sach phuc loi

Hoat dong phuc vu cho phiic 1oi ciia Cong ty nam 2025 dung theo quy ché, chii yéu chim lo
cho doi song CBNV & SQTYV, céc hoat dong hang ndm do Cong doan Cong ty dung ra to chirc, dat
két qua tich cuc. Cong ty da co gang hd tro chi thém tién cho nguoi lao dong vao cac dip LE, Tét va
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tiép tuc duy tri cac hoat dong tham hoi, ting qua cho cac dbi tuong chinh sach Cong ty vao dip Tét
Nguyén dén.
3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thyc hién cic dw an :

a. Cac khoan dau tu 16n: Thyc hién tdt cong tac dau tu va chu truong tai co cAu doi tau: mua
thanh cong tau chd hang ro1 HD Sun (trong tai 30.271 tan, dong nam 2011 tai Nhat Ban) va dua tau
vao khai thac tr cuoi Quy III ndm 2025 theo dung ké hoach; Hoan thanh thu tuc xin cap Giay
chimg nhan quyén st dung dat cho Khu 36 Nguyén Thi Minh Khai tir thang 6/2025; Hoan thanh
viéc ban tau VTC Glory (Ky hop dong voi bén mua vao thang 12/2025 va da ban giao tau vao dau
nam 2026).

b. Céc cong ty con: Trong nam 2025, 02 cong ty con gdbm SCCM va Hai Piang SMC hoat
dong 6n dinh va hi€u qua, cu thé:

PVT: Triéu dong

Voén gép ciia . A
TT Tén don vi Vitranschart/ ]i,(:'::ln]l:;l:m E‘?rlaléli;ll?lg
Vén Didu 18 (%) g
Cong ty TNHH Cung tng Thuyén o
1 vién SCC (SCCM) 100 % 285.461,59 16.331,37
Cong ty TNHH Quan Iy tau bién .
2 Hii Dang (Hai Dang SMC) 100% 124.451,45 723,84

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh (Theo Bdo cdo tai chinh Hop nhat 2025 da kiém todn)
Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu | TH 2024 TH2025 | % Ting/giam
Téng tai san 377.976 517.397
Trong do:
- Tdi san ngén han 208.182 139.523 -32,98%
- Tdi san dai han 169.793 377.874 122,55%
Doanh thu ban hang va cung cip DV 496.024 525.172 5,88%
ifpl g{}‘an g0p vé bin hang va cung 69.359 13.640 -80,33%
E(c;rei1 ;ﬁm&fm thuan tir hoat dong kinh 635 47176 7324.35%
Loi nhuan khac 221.476 303.522 37,05%
Loi nhun trudc thué 220.840 256.347 16,08%
Egﬁgﬁ“an sau thue thu nhp doanh 217.871 247335 13,52%

Ty 18 lgi nhuan tra c6 tirc

Tai san ngan han tai thoi diém 31/12/2025 giam hon 68 ty ddng, ty trong cia tai san ngan
han trén tong tai san gidm 28% so vai thoi diém 31/12/2024 do giam céc khoan phai thu ngan han
khéc, tai san dai han tang 122% do trong ndm Cong ty mua thém mdt tau so véi nam trude.
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b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan + H¢ s0
thanh toan ngan han:
Tai san ngan han/N¢ ngan han 0,22 0,18
+ Hé s0 thanh toan nhanh:
Tai san ngan han - Hang ton kho 0,19 0,13
No ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s0 No/Tong tai san 2,77 1,82
+ Hé s0 No/von chu so hitu 1,52 1,36
3. Chi tiéu vé ndng lic hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia vbn hang ban/Hang t6n kho binh quan 14,36 15,11
+Vong quay tong tai San:
Doanh thu thuén/Té)ng tai san binh quan 1,19 1,17
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén ) 44% 47%
+ He¢ s6 Loi nhuan sau thué/von chu s& hitu 32% 36%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 58% 48%
+ H¢ s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh . .
doanh/Doanh thu thuan 0% 9%
5. Co ciu c6 dong:
a. Co phan
Tdng s ¢ phan dang luu hanh: 68.999.337 ¢ phan
Loai c6 phan: C6 phan pho thong
Ménh gia: 10.000 déng/c6 phan
C6 phan ty do chuyén nhugng: 68.999.337 ¢6 phan
Cb phiéu quy: Khong c6
b. Co ciu cb dong
Z an Tong sb Ty 1€ S6 ¢b
Stt Co dong ¢6 phan sé hitu | 6 hitu dong
I | Co ddng lém va cd dong khic
1 | C6 dong 1on 37.028.500 53,67%
- Téng Cong ty Hang hdi Viét Nam-CTCP 29.888.000 43,32%
- Cong ty TNHH mua ban no Viét Nam 7.140.500 10,35%
2 | Cb dong khac 31.970.837 46,33% 2.833
II | C6 dong td chirc va ¢6 dong ca nhin
1 | Cb dong to chirc 40.652.797 |  58,92%
2 | C6 dong ca nhan 28.346.540 41,08% 2.815

(Theo danh sdch cé déng do VSDC chét ngay 26/02/2026)
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c. Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chi sé hiru:

- 2010: Cong ty tang von didu 18 tir 400.000.000.000 dong 1én 589.993.370.000 dong dé phuc
vu cho hoat dong mé rong san xuat kinh doanh.

- 2018: Cong ty ting von diéu 1& tir 589.993.370.000 ddng 1én 609.993.370.000 dong dé tai
co cAu tai chinh.

- 2020: Cong ty tang von diéu 1é tir 609.993.370.000 ddng 1én 629.993.370.000 dong dé tai
co cAu tai chinh.

- Thang 02/2023: Cong ty tang von diéu 1é tir 629.993.370.000 dong 1én 669.993.370.000
dong de tai co cau tai chinh.

- Thang 11/2024: Cong ty ting von diéu 1& tir 669.993.370.000 dong 1én 689.993.370.000
dong deé tai co cau tai chinh.

d. Giao dich c6 phiéu qu§: Khong.

e. Cac chirng khoan khac: Khong.

6. Bao cdo danh gia tac dong dén mdi trwdmg va xa hoi ciia cong ty:

6.1. Tac dong lén moi trudng:

- Cong ty ban hanh chinh sach thé hién chu trong cong tac bdo v€ moi tru’(mg, xtr 1y chét thai
ctia d6i tau ciing nhu khong ngimg tim toi nhitng sang kién, phuo*ng phap nham str dung hiéu qua
t6i da nhién liéu, giam khi thai nha kinh, bao dam méi trudng bién xanh sach theo quy dinh cua
IMO. Toan thé can bd nhan vién Cong ty ludn ¥ thirc trong viéc thyc hanh tiét kiém ning luong
nham bao v€ moi trudong, vi muc ti€u phat trién bén virng cua Cong ty.

- Tuyén truyén va phat dong cac ké hoach vé bao vé méi trudng xanh, sir sung nhién liéu
sach, thyc hién phan loai rac thai sinh hoat tai nguon theo quy dinh, phat dong cac phong trao lam

sach dep van phong va duong pho noi Van phong toa lac, huong ung cac phong trao bao vé€ moi
truong bang nhiéu hoat dong cu thé, thiét thyc va dat duoc két qua tt.

6.2. Quan Iy ngudn nguyén vit li¢u:

Cong ty luén kiém soat, quan 1y chat ché, sir dung hi€éu qua nhién li¢u, vat liéu, vat tu va phu
tung trong chudi quy trinh cung cap dich vu.

6.3. Tiéu thu nang lwgng:

- Cong ty da xay dung va trién khai “Chuong trinh hanh dong thuc hanh tiét kiém, chdng lang
phi va tiét gidm chi phi quan ly, gidm gia thanh san pham nam 2026 trong d6 luén chu trong céc
chi tiéu su dung tiét kiém nang lugng trong toan Cong ty; tai sir dung gidy mot mat;

- Cong ty ludn chu trong trong V1ec xay du’ng dinh muc su dung céc ngudn ning luong, tuin
thii nghiém tic cac cong udc quic té dé giam thiéu ngudn giy 6 nhim moi trudng nhu sir dung
nhién liéu khong vuot qua 0,5% S bat dau tir ngay 1/1/2021, ap dung va bao cao tinh hinh str dung
nang luong dinh ky.

- Kiém so4t chit chd tiéu thu nhién liéu, diu nhon, vat tu, nude ngot tranh that thoat, lang phi.
Téng cuong gidm sat lugng nhién li¢u ton trén tau. Kiém soat tot tinh trang k¥ thuét doi tau, tang
cuong cung cap phu tung chinh hang thay thé cho cac thi€t bi quan trong dé duy tri tot tinh trang k¥
thuat cling nhu dap tng yéu cau vé khi thai, bao vé moi trLr(‘mg va giam ti€u hao nhién li¢u.

- Céc loai nang lu’orng tiéu thu tryc tiép nam 2025, gdm dién tiéu thy hon 120 nghin KW véi
chi phi hon 343 tri¢u dong, ch yéu phuc vu khéi van phong; xing cho xe 6 t6 tiéu thu 2,1 nghin lit
v6i chi phi 43,6 triéu dong.

C6 thé noi, Cong ty da quan triét, trién khai thuc hién hiéu qua cac chu truong, chinh sach
phap luat cia Pang va Nha nudc vé cong tac bao vé mdi truong theo dung khau hi¢u “Hay hanh
dong vi moi trudong xanh, bén virng”.
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6.4. Tieu thu nwéce

Cong ty ludn khuyén khich can bo, cong nhan vién st dung tiét kiém nude. Van dé 6 nhiém
nguén nude luon duge Cong ty chi trong voi viée tuan thu cac quy dinh vé khu vuc x4 thai, tiép tuc
tuan thu trang bi hé thdng quan 1y nude dan cho cac tau theo 16 trinh. Thuc hién quy dinh phan loai
rac tren tau, xa rac dung quy dinh, rac khong phan huy duoc tap trung va chuyen 1én bd, nhdm giam
thiéu tdi da nhitng tac dong tiéu cuc dén moi truong nhat 1a méi truong bién.

Ngudn cung cip nude chit yéu ngudn thiy cuc, nim 2025 lugng nude tiéu thu phuc vu khéi
van phong Cong ty 1a 1.160m3 v6i chi phi xap xi 34 triéu dong.

6.5. Tuan thi phap luit vé bio vé méi trudng:

Cong ty luon tudn tha luat phap va cac quy dinh vé mdéi trudng. Trong nam khong dé xay ra
truong hop vi pham nao.

6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:

a) SO lugng lao dong, mirc lwong trung binh d6i véi ngudi lao dong:

Tong s6 CBNV, SQTV tinh dén 31/12/2025 1a 697 nguoi (nit 30 nguoi), trong do
Vitranschart 1a 52 nguoi, SCCM 1a 645 ngudi, luc luong lao dong truc tiép (khdi sy quan thuyén
V1en) 1a 620. Trong nim 2025, tién luong binh quan cua nguodi lao dong dat 32,94 tri¢u
dong/ngu’orl/thang (riéng khdi thuyén vién 1am viéc truc tiép trén tau, tién luong binh quan 1a 35,80

triéu dong/ngudi/thang). Hang thang, Cong ty déu thanh toan luong cho ngudi lao dong day du va
dang theo quy dinh.
b) Chinh sach lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phuc loi cia nguoi lao dong:

- Nguon luc con ngudi vai Cong ty 1a tai san gia tri 16n nhat va 1a yéu té quyét dinh sy thanh
cong trong cac chién luoc cuia Cong ty. Voi mdi ngudi lao dong vao 1am viéce, Cong ty déu dam bao
c6 mot cong viéc phu hgp, co6 thu nhap va phic lgi xtrng dang. Cong ty thuc hién ky két hop dong
lao dong va chi trd luong cho ngudi lao dong dung theo quy dinh cia phéap luat va theo dung quy
ché ndi bd v€ nhan sy cua Cong ty, nguoi lao dong lam thém gid s€ co6 chinh sach phu hop. Gop
phan vao viéc phat trién Cong ty mot cach bén viing.

- T6 chtrc kham sirc khoe dinh ky cho CBNV; Tao san choi thé duc, thé thao, vin nghé cho
nguoi lao dong rén luyén cai thién thé luc, strc khoe, tinh than.

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Cong ty to chure thuc hién cong tac dao tao theo Quy ché, trong do tap trung dao tao, huan

luyén, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu. Nam 2025:

- Xay dung trién khai ké hoach dao tao nam 2025

- Cong ty to chirc thyuc hién cong tac dio tao theo Quy ché, trong d6 tap trung dio tao, huin
luyén, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu. Nam 2025: ngoai viéc ctr can bd di dao tao cac nghiép
vu, ching chi thiét yéu theo yéu cau va tiép tuc tham gia cac khoa E-learning do VIMC tb chirc thi
Cong ty trién khai to chuc kha nhiéu budi huin luyén ndi bd vé cac ndi dung Vin hoa doanh
nghiép, chuyén mén nghiép vu hang hai, bao hiém tau, ké toan, phap luat lao dong, Kaizen, H¢
théng QLAT, dic biét ndm nay cht trong cho CBNV tham gia cac khoa ddo tao vé Al ...rat hay va
b6 ich cho nguoi lao dong. Ngoai ra, nhiéu CBNV, SQTV tu hoc tap, boi dudng dé nang cao trinh
d6 cta ban than thong qua cac khoa hoc ngoai gid, hoc online theo chuong trinh ciia Tong Cong ty
Hang hai Viét Nam. Cu thé: Tb chitc cho CBNV tham dyu hon 30 khoa dao tao, bao gém 06 khoa
HLVNB, 03 khoa cho 06 can b dao tao bén ngoai, 03 khoa moi giang vién vé dao tao in-house
training, 18 khoa dao tao do VIMC t6 chuc (online+Elearning) va hon 100 khoéa HL cho SQTV do
SCCM t6 chure. Ngoali ra, nhiéu CBNV, SQTYV tu hoc tap, boi dudng dé nang cao trinh d¢ cua ban
than théng qua cac khoa hoc ngoai gio, hoc online theo chuong trinh ciia Téng Cong ty Hang hai
Viét Nam.
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d) Méi truong lam viéc:

Cong ty ¢ cha trwong xuyén sudt va cha trong chim lo dén diéu kién 1am viéc, méi truong
lam viéc cho CBNV, SQTV, nén da dat dugc nhiéu két qua tich cuc, gop phﬁn tang nang suét, hiéu
qué lao dong di d6i voi dam bao stc khoe, han ché dén muc thap nhét tai nan lao dong (TNLD),
bénh nghé nghiép tai Cong ty, gop phan tao nén sy yén tdm, gin bé véi Cong ty cua ngudi lao
dong. Bén canh d6, Cong ty con cha trong truyén thdng, tao nén nét vin hoa doanh nghiép, day
manh tuyén truyén, hoc tip BO quy tic Gmg xir Cong ty, tao ldp moi trudng lam viée than thién,
chan hoa, sé chia, giup nhau ciing tién bo.

Khéi van phong Cong ty, Chi nhanh Céng ty dam bao ddy du dung cu 1am viéc can thiét, phu
hop cho timg chire danh; phong lam viée ddy dii anh sang, trang bi méay lanh, thong thoang; khuon
vién cdy xanh, sach dep, an toan. Nam 2025 tiép tuc thuc hién may déng phuc cho toan thé CBNV
khéi vin phong Céng ty. T chirc ndu an trua tai bép dn Cong ty dam bao day du dinh dudng, vé
sinh an toan thyc pham. T chirc kham stc khoe dinh ky cho nguoi lao dong day du (thang
10.2025); Cong ty c6 mua bao hiém trach nhiém dan su chu tau, bao hiém thuyén vién cho SQTV
lam vié¢c trén tau Vitranschart; duy tri viéc mua bao hiém két hop, trach nhi€ém cao cho CBNV lam
viéc trén bo.

Tai cac tau bién Cong ty, Cong ty thuc hién tét Cong udc lao dong hang hai MLC-2006, dam
bao cung cap diy du thudc theo tiéu chuén ctia IMO, 1uén b sung thay thé nhimg thuéc hét han sir
dung, thuc hién vé sinh méi trudng song va 1am viéc, cung cap phu0’ng tlen diét mdi, gian, chuot,
chong mudi; Poi tau Vltranschart dugc trang bi day du thude, vat tu y té gdm: khau trang y té, tim
chong giot bén, gang tay, quan 4o bao ho y té, dung dich sat khuén, binh oxy bénh vién loai 16n,
thudc du phong va thude diéu tri Covid-19 theo hudéng dan ctia Bo Y té.

Béo dam thoi gian lam vi€e, thoi gian nghi ngoi theo qui dinh cua B Ludt Lao dong, Bo
Giao thong van tai va Noi quy lao dong cia Cong ty va c6 1gi hon cho nguoi lao dong.

e) Cong tac an toan, bao hg lao dong:

Cong ty ¢6 Quy dinh cong tdc An toan toan lao dong, Bao hd lao dong, quy dinh trach nhiém
cua céc don vi, ca nhan trong hoat dong ciia minh phai bdo dam an toan lao dong, v€ sinh lao dong
va phong chong chay nd tai don vi, giam thiéu rui ro trong hoat dong san xuit kinh doanh. Céng ty
c6 1ap ké hoach cong tac bao ho lao dong, bao gdm cac chi phi cho cong tic an toan lao dong, vé
sinh lao dong, phong chong chay no.

Cong tac an toan phong chéng chay nd luén dugc quan tdm. Tai Vian phong Cong ty c6 Doi
PCCC co s6, hé théng phuong tién chita chay dugc trang bi day du, thuong xuyén kiém tra bao
dudng. Pinh ky hang quy va cac dip L& Tét nghi dai ngay, can bd PCCC xudng kiém tra ra soat
todn bd cong tic an toan PCCC Cong ty. Cong ty dd phdi hop cting Phong Canh sat PCCC Quan
4(trude 1/7)/Doi CC&CNCH Khu vuc 4 — Phong PCO7 — Cong an Thanh phé Ho Chi Minh xay dung
phuong an, t6 chirc huin luyén, dién tip phuong an chira chdy va thuc tdp ctru hd, ctru nan cho
CBNV.

Trén doi tau Cong ty, cong tac an toan bao ho lao dong ciing duge chu trong. Thuyén vién
xubng tau dugc cip phat trang bj ddy du bao ho lao dong. Trong diéu kién khé khan tai chinh
nhung Cong ty dam bao cung cip BHLD cho ngudi lao dong dung, du, kip thoi va tiét kiém, phu
hop theo tiéu chuan trang bi BHLD dugc ban hanh tai Quyét dinh s 435/QD-TCLD ngay
03/11/2015.

Hé thong phuong tién, bién bao ciru hoa b tri ddy du, ding quy dinh. Khi tau vé cac cang tai
Tp. HO Chi Minh déu c6 can bo phu trach xudng kiém tra céng tic an toan vé sinh lao dong, phong
chdng chay nd, nhic nhé viéc tuan thii quy dinh bao ho lao dong.

6.7. Bao c4o lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong:

Duy tri cac hoat dong "Pén on ddp nghia, uéng nwéc nhé nguon" cua Cong ty nham nang
cao tinh than twong than tuwong ai cia CBNV, SQTV voi xa hoi va cong dong ciing nhu phat huy
truyén thong t6t dep ctia Cong ty, bao gom:
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Nhén dip Tét Nguyén dan At Ty 2025 ting qua cho UBND Phuong 18, Quén 4, TP.HCM
cham lo cho cac hg ngheo sb tién 10 tridu d@)ng. Mic du tinh hinh tai chinh Céng ty con nhiéu kho
khin, Cong ty van duy tri viéc phung dudng Me Viét Nam Anh Hung Nguyén Thi Diép, hing nim
nhan dip Tét Nguyén dan va Ngay thuong binh liét s§ 27/7 déu t6 chirc t6 chirc tham hoi, ting qua
cho Me¢ téng s6 tién 34 triéu dé)ng, Viéng nghia trang li¢t s7 tai huyén Chg Lach, Bén Tre, hd tro
UBND Xa Hung Khanh trung tang qua gia dinh chinh sach gap kho khan nhan ngay TBLS 27/7
v6i s6 tién 10 triéu dong.

Thang 9.2025 Coéng doan con van dong NLD tich cuc tham gia dong goép ung ho Nhan dan
Cu Ba 175,2 triéu dong, thang 10/2025 dong bao bj thiét hai do bio li 100 triéu dong, thang
12/2025 ung ho dong bao Mién Trung bi bio 1 170 triéu dong thong qua UBMTTQ TP.HCM.

Chi tién hd tro kinh phi cho cic déi twong cé hoan cinh dic biét dang dwoc cham séc tai
Trung tém cong tic xi hdi Nghé An nhén dijp Tét Nguyén din At Ty niam 2025 théng qua Trung
tAm cong tac xa hoi Nghé An 40 tri¢u dong, van dong NLD tham gia hién mau nhéan dao...

II1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM DPOC:
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh:

Trong nam 2025, Cong ty di khai thac tdi da cac nguon luc ty ¢6 véi doi tau hang kho gom 5
chiéc, tong trong tai hon 122.808 DWT, d¢ tudi binh quin 20,4 tudi va chuyén chd hang kho roi
dap ting nhu cau da dang ctia khach hang trong nuéc va quéc té. Cong ty nd luc ting hidu qua kinh
doanh & linh vyc kinh doanh chinh bang cach tin dung moi co hdi dé ting doanh thu va dong thoi
cit giam t6i da moi chi phi, dong thoi phat trién kinh doanh dich vu Quén Iy va Cung tng lao dong
hang hai nham gbép phan ting cuong hiéu quéa hoat dong cho Cong ty.

Nhu vy, nam 2025, véi su nd luc, quyét tam, tan dung céc co hoi cua thi truong va dua ra cac
giai phap kinh doanh phul hop, Cong ty da hoan thanh vuot muc chi tiéu tong doanh thu dé ra.
Nhiing két qua Cong ty da dat dwgc:

Trong bdi canh van con khé khan va thach thire, dudi sy lanh dao chi dao cua bang uy, Hoi
ddng quan tri va sy chung strc dong long ctia hon 700 CBNV-SQTV, Cong ty di trién khai ¢ hiéu
quéa Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2025 véi nhiéu két qua ndi bat trong nam, c6 thé ké nhur
sau:

- Khai thac d6i tau theo phuong thirc cho thué dinh han va thoi han hop dong chu yéu tir 3- 6
thang, tap trung chi yéu tai cac khu vuc Dong Nam A, An D6 Duong va Nam My (ECSA) — nhiing
vung co luéng hang 6n dinh va nhu ciu van tai ¢& nho — trung binh cao, nho vay 6n dinh nguén thu
cho Cong ty.

- Tich cyc lam viéc voi cac ngan hang va DATC, nho vay thuc hién thanh cong tai co cAu tai
chinh duoc x6a ng hon 304 ty dong.

- Thyc hién tét cong tac dau tu va chi truong tai co cdu doi tau: mua thanh cong tau ché hang
roi HD Sun (trong tai 30.271 tin, dong nam 2011 tai Nhat Ban) v6i tong muirc dau tu 282,61 ty
ddng, thap hon 19,4 ty dong so véi mirc phé duyét ban dau va dua tau vao khai thac tir cudi Quy III
nam 2025 theo dung ké hoach.

- Hoan thanh viéc ban tau VTC Glory (Ky hop dong véi bén mua vao thang 12/2025 va da ban
giao tau vao dau nam 2026.

- Hoan thanh tha tuc xin cdp Gidy chimg nhan quyén s dung dat cho Khu 36 Nguyén Thi
Minh Khai tir thang 6/2025.

- Hoan thanh xut sic chi tiéu diy manh xuat khau thuyén vién, nho 1am tét cong tac “Lay
khach hang 1am trung tim”, trong nim 2025 Cong ty di c6 tong sb lugng thuyén vién xuét khau 1a
329 luot, dat 101% ké hoach duge giao.

- Duy tri gia cudc & muc cao hon so v6i gia thi truong. Thyc hién quan 1y, kiém soat t6t viée
xép d& hang hoa, han ché t6i da khiéu nai tir Ngudi thué va chu hang.
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- Méc du tinh hlnh hoat dong SXKD cua Cong ty gap rat nhiéu khé khan do thua 16 kéo dai va
khung hoang kinh té, chinh trj nhung Cong ty luén giir 6n dinh hoat dong SXKD; duy tri viéc lam
va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong. Cong ty khong no lwong, khéng no bao hiém va thuc hién
nghia vu ngan sach day du.

- Cong tac xa hoi: Tich cuc thé hién trach nhiém cta doanh nghi¢p ddi v6i x3 hoi nhu phung
dudng Me Viét Nam anh hung tai Bén Tre (30tr); van dong quyén goép ung ho nhan dan Cu Ba
(172,5 tri¢u) va dong bao bi anh huong bao, 1i (270 tr),...

2. Tinh hinh tai chinh :

a) Tinh hinh tai san (Theo B4o c4o tai chinh Hop nhat 2025 di kiém toan)

Tinh dén ngay 31/12/2025, tong tai san ciia Cong ty 1a 517 ty dong, ting 139 ty dong so voi
thoi diém 31/12/2024. Trong dé:

- Tai san ngin han 1a 140 ty dong, chiém 27% tong tai san; giam 69 ty dong so voi thoi diém
31/12/2024.

- Tai san dai han 1a 378 ty dong, chiém 73% tong tai san, ting 208 ty dong so vai thoi diém
31/12/2024.

b) Tinh hinh no phai tra theo Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2025, dén ngay 31/12/2025,
tong ngudn von ciia Cong ty 1a 517 ty dong, gdm cac khoan muc sau:

- Tong no phai tra 12 941 ty dong, chiém 182% tong ngudn vén, giam 107 ty dong so véi thoi
diém 31/12/2024.

- No ngin han 1a 763 ty dong, giam 180 ty dong so voi thoi diém ngay 31/12/2024.

- No dai han 1a 178 ty dong, ting 74 ty dong so véi thoi diém ngay 31/12/2024.

- Tong no phai thu ngan han 1a 53 ty dong.

Céc khoan no ciia Cong ty chu yéu 1a tap trung dau tu vao viéc hinh thanh phuong tién san
xuét kinh doanh 1a tau bién. Cong ty di ting cudng cong tac quan 1y cong no. SO no quéa han da
giam so voi cung ky nam trude. Doi véi cac khodn no phai thu kho doi, Cong ty hach toan theo doi
riéng tirng khoan dé c6 céc hinh thirc xur 1y hodc trich 1ap dy phong phu hop.

* Phan tich no phai tra qua han, anh huong chénh léch cia ty gid hdi doai dén két qua hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, anh huong chénh 1éch 13i vay.

No phai tra qua han: No phai tra qua han s& anh huéng dén kha nang quay Vong vbn va uy tin
ctia doanh nghiép. Vi vy, Cong ty ludn quan 1y, phan loai cac khoan no dé giam s6 no qua han.

Anh huéng cta chénh 1éch ty gia: 1a don vi c6 doanh thu gdc va cong no gc bang ngoai té,
néu ty gia ting s& 1am phat sinh 16 chénh 1&ch ty gia 16n cho Cong ty.

Anh hudng cua 13i vay: Nam 2025, lity ké s6 du 13i vay ctia Cong ty 1a 387 ty dong, giam gan
197 ty dong so vdi cung ky nam trudce.

3. Nhirng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly:

Cong ty ludn bam sat va thuc hién theo Dé an tai cau tric giai doan 2020 — 2025, cong tac tai
co cau td churc va nhan sy budce dau da dat ket qua nhat dinh.

- Bdi voi tai co clu td chire, da tiép tuc ra soat, thuc hién viéc sép Xép lai b may td chure theo
hudng tinh gon, hiéu qua hon.

- Péi voi khbi thuyén vién, Cong ty da déy manh viéc ra soat, phan loai lyc lugng lao dong
tryc tiép (thuyén vién), dé thuc hién giai quyét ché do chinh sach d6i v6i thuyén vién khong dam
bao strc khéde, y thue t6 chic ky luat kém, cling nhu céc truong hop nghi huu theo ché do, nghi vige
theo nguyén vong ca nhan. BDong thoi tuyén dung lao dong dé bo sung cho so6 thuyén vién nghi huu,
nghi vi€c; tinh hinh lyc luong lao dong 1a doi ngl thuyén vién 6n dinh, khong c6 bién dong 16n.
Bén canh d6, Cong ty ciing ting cudng cong tac huan luyén, dao tao nhim ning cao chit luong doi
ngll SQTV, dap tng yéu cau nhi¢m vu trong tinh hinh mai.

18



- Pbi V(')’i‘ khéi van phong Cong ty,’sé luong CBNV gié{n do nghi viéc can bang sb tuyén
dung bu vao, dau nam 2025 1a 54 nguoi, dén nay (gidm 4 va tuyén 2) con 52 nguoi.
- Dbi v6i d6i tau Cong ty 5 chiée, sé luong dinh bién SQTV dau nam 2025 1a 80 tl}uyén vién,
dén nay 1a 5 tau (sau khi mua thanh cong HD SUN tur 22/9/2025) v6i dinh bién 100 thuyén vién.
- Tiép tuc bd tri mot sb vi tri kiém nhiém cho Cong ty TNHH Quan 1y tau bién Hai bang.
- Ttr cudi ndm 2925 Cong ty d trién khai thuc hién Dé an tai cu trac Cong ty theo mé hinh t6
churc Holding. Du kién dua vao hoat dong tir Quy 2.2026.

4. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2026:

4.1 Tinh hinh kinh té va giao thwong thé gidi:

- Theo cac cap nhét cudi nim 2025 cua Quy Tién t& Qudc t& va Ngan hang Thé gidi, ting
truong kinh té toan cau nim 2026 dugc dy bao duy tri & mirc khoang 3,0%-3,2%, tiép tuc thip hon
murc trung binh dai han trude dai dich. Pong luc ting trudong chu yéu dén tir cac nén kinh té moi
n6i, trong khi nhom phat trién phuc hdi cham va thiéu bén viing.

- Tai Hoa Ky, tang truong du kién cham lai do chinh sach tién té duy tri & mirc than trong va
Xu hudng bao ho thuong mai g1a tang. Trung Quoc duoc du bao tang truong quanh mirc 4% nhung
van chiu ap luc tir linh vyc bat dong san, nhu cau noi dia yéu va moi trudng thuong mai quéc té
kém thuan lgi. Khu vyc Lién minh chau Au ting truong & muc thip do tiéu ding yéu va chi phi
nang lugng con bién dong, trong khi Nhat Ban phuc hdi cham do phu thudc vao xuét khau.

- Thuong mai toan cau nam 2026 dy kién ting khoang 3%-3,5%, cai thién nhe so véi 2025
nhung van thdp hon xu huéng dai han. Chudi cung tmg tiép tuc tai cau trac theo hudng “da cuc
hoa”, lam gia tang chi phi logistics va phan manh thi truong.

- Theo danh gia cua Clarksons Research, nhu cau vén tai bién nim 2026 c¢6 xu hudng ting nhe
theo ting truong thuong mai hang héa, tuy nhién rai ro van dén tir bién dong dia chinh tri, gia ning
luong va chinh sach thuong mai giita cac cudng qudc.

Tong thé, nam 2026 dugc dy béo 1a nam tang trudong on dinh nhung tiém an nhiéu bién dong,
doi hoi doanh nghiép cha dong quan tri rai ro, linh hoat trong ké hoach san xut — kinh doanh va
khai théc thi truong.

4.2 Tang trwong dji tau hang kho roi:

Theo cép nhat cudi nim 2()25 ctua Clarksons Research va BIMCO, tang truéng doi tau hang
kho ro1 toan cau nam 2026 dy kién ¢ mtrc khoang 2,5%-3,0%, tuong duong giai doan 2024-2025.

Mét s6 diém chinh:

- Orderbook/ Fleet ratio duy tri quanh mtrc 9%-10%, khong qua cao so véi chu ky bung nd
2007-2009.

- Giao tau méi tdp trung & phan khuac Capesize va Kamsarmax, trong khi nhom
Handysize/Supramax tang cham hon.

- Ty 1& pha d& (scrapping) du kién ting nhe néu cudc giam va khi doi tau trén 20 nim tubi
chiu &p luc tr quy dinh méi truong (EEXI, CII).

- Cac yf:u cau vé nhién lidu xanh va hiéu qua ning luong khién chi phi dong méi cao, gop

phan han ché tang truéng qua nong.

Téng thé, cung doi tau tang & ml'rg: trung binh, kl}éng gy ap luc du cung nghiém trong néu
nhu cau van chuyén hang rf‘yi (quafmg sat, than, ngii coc, minor jbulk) dl}y tri tang trudng quanh
3%/nam. Tuy nhién, rui ro van dén tir suy giam nhu cau Trung Quoc va bien dong dia chinh tri.

4.3 Nhu cau vdn chuyén hang khé roi di biang dwong bién:

Nam 2026, nhu cau van chuyén hang kho roi péng duong bién, dic biét & phan khuc 20.000-
40.000 DWT (Handysize va Supramax nho), du kién tang khoér‘lg 2,5%-3,5% theo danh gia qﬁa
Clarksons Research va BIMCO, phu hgp véi xu hudng phuc héi nhe cua thuong mai toan cau.
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Phén khiic nay chii yéu van chuyén cac mat hang minor bulk nhu thép, clinker, xi mang, phan bon,
g6 va nong san, c6 loi thé linh hoat khai théc tai cac cang nho va tuyén ngén — trung binh, dac biét
trong khu vuc ndéi A, Nam A va Trung Pong. Pong lyc ting truong dén tir thuong mai ndi ving
chau A, nhu ciu vt liéu xay dung tai cac nén kinh té dang phat trién va su dich chuyén chudi cung
{mg, trong khi rti ro chinh van 13 nhu cu yéu tir Trung Qudc, bién dong dia chinh tri va chi phi
nhién liéu cao; nhin chung cung — cau duoc danh gia ¢ trang thai twong ddi cin bang, thi trudng
kho burt pha manh nhung duy tri 6n dinh néu khong phat sinh ¢t sdc 16n.

4.4 Dw bao thi truong:

Niam 2026, thi trudng tau Handy-Size Bulkers (20.000 — 40.000 DWT) du kién duy tri &
trang thai 6n dinh — ting nhe, khi nhu cu van chuyén hang kho roi toan cau phuc hdi theo thuong
mai hang hoa. Cung — ciu phan khic nay dugc danh gia can bang twong ddi, véi nhu cau minor
bulk ting truéng nhd thuong mai noéi A, Pong Nam A va Nam A, trong khi doi thu méi gia nhap
khong qua manh nho chi phi dong maéi cao va ty 1€ pha do tang ¢ tau gia.

Baltic Dry Index (BDI), thudc do trung binh cua chi phi van tai hang ro1, duy tri quanh 1.900
—2.200 diém dau nam 2026, phan anh hoat dong van tai 6n dinh nhung khong qua bung nd; BDI da
ting so v&i cudi 2025 sau giai doan suy yéu nhung van chiu ap luc tir ting cung tau nhod va nhu ciu
hang roi1 trung binh.

Baltic Handysize Index (BHSI), chi sd riéng cho tau kich ¢& nhé, dao dong khoang 600 — 700
diém dau nam 2026, twong tmg thu nhap ngay cta tau Handy-Size 6n dinh & mic trung binh; chi s6
nay phan anh nhu cau tich cuc trén cac tuyén ngan — trung binh va tinh linh hoat ctia phan khc.

Tuy nhién, theo danh gia cia BIMCO, thi truong kho roi noi chung c¢6 xu hudng loang nhe
trong 2026 khi cung tau tang nhanh hon cAu, dic biét & phan khuc panamax/supramax, kéo theo rui
ro giam nhe vé cude du tir mirc cao giai doan cubi 2025.

Nhin chung, Handy-Size Bulkers du bao 6n dinh véi trién vong gia thué ngay va chi s BHSI
tang nhe theo mua vu va nhu cau minor bulk, nhung dé bién dong béi yéu té dia chinh tri, ning
lugng va thay doi dong hang khu vuc — doi hoéi chu tau chu dong trong quén tri doi tau, lya chon
tuyén va loai hang phu hop dé téi wu hiéu qua khai thac.

Dua trén cac yéu td kinh té chinh tri, du béo thi truong va nang luc cia doi tau, nguén nhan
lyc cua Cong ty, Ban Lanh dao xay dung ké hoach SXKD nam 2026 véi cac chi tiéu chu yéu duoc
du kién nhu sau:

4.5 Cac chi tiéu tai chinh:

CHI TIEU PVT K¢é hoach nim 2026
1. San luong véan chuyén Tén 1.802.570
2. Doanh thu hop nhét Ty dong 971,1
3. Loi nhuan trude thué hop nhét Ty dong 452,3

(*) Cdc chi tiéu ké hoach nam 2026 hop nhdt toan Céng ty chwa bao gom két qua tir hoat
dong bat thuwong phat sinh ngoai ké hoach va chwa tinh den ké hoach dau tw thanh cong 02 tau
Handysize.

4.6 Ké hoach diu tw, thanh ly:

4.6.1 Diau tw tau:

Pau tu 02 tau Handysize trong tai tir 28.000 DWT dén 58.000 DWT tai Cong ty con — Cong
ty TNHH Quan 1y tau bién Hai Dang (Hai Dang SMC) theo hinh thirc mua hoac thué mua va dua
tau vao khai thac trong Quy 3, Quy 4/2026.

4.6.2 Dw dn diu tw xdy dung Cao éc Viin phong Vitranschart:
- Tiép tuc tyc tim kiém giai phap khac phuc vuéng mic vé quy hoach va tim ngudn tai trg
vbn dé trién khai Du an xay dung khu vin phong lam viéc két hop van phong cho thué tai s6 428
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Nguyén T4t Thanh, Phuong Xom Chiéu, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam (goi tit 1a Dy an Cao bc Van
phong Vitranschart) theo hinh thirc phu hop tinh hinh thuc té va dam bao loi ich cho c6 dong, bao
gom hinh thtc tim kiém 601 tac cung dong hanh dau tu va khai thic Dy 4n mang lai hiéu qua kinh
té t6i da cho Cong ty va van dam bao Vitranschart 13 don vi dung tén Gidy chimg nhan quyén st
dung dit va tai san, cong trinh trén dit trong subt thoi gian dong hanh, thoi gian dong hanh dy kién
t6i da dén thang 8/2062.

4.6.3 Ké hoach bdn tau niam 2026: Thuc hién ban tau VIC Ocean, VIC Dragon khi ¢é

diéeu kién thuan loi.

4.7 Ké hoach chuyén dé6i mé hinh hoat dong va ting von diéu 1¢ Cong ty con:

4.7.1 Chuyén déi Céng ty TNHH Cung irng thuyén vién SCC (SCCM) sang hoat
dong theo mo6 hinh Cong ty Co6 phan va giam ty I¢ s& hitu ctia Vitranschart xuéng murc chi
phoi (trén 50%) phu hgp vai tinh hinh thuc té.

4.7.2 Tang vén diéu 1é cho Céng ty con Hai Pdang SMC tir 20 ty 1én thanh 60 ty dong
dé thuc hién ké hoach dau tu tau; Vitranschart gép thém 40 ty dong nham gitr ty 1¢ s& hitu &
miurc 100%.

4.8 Cac nhom gidi phap thuc hién:

Trong diéu kién thi truong van tai bién van nhiéu dién bién khé ludong, ké hoach dit ra nhu
trén 1a thach thirc d6i voi Cong ty. Do vay, dé co thé dat dugc cac chi tiéu ké hoach da dé ra rat can
su chung tay gop stic trong viéc thyc hién tot nhiém vu cta timg ¢4 nhan, timg bd phan cling nhu su
tang cuong quan ly cua ca bd may, cu thé nhu sau:

4.8.1 Gidi phdp vé thi trwong va sin xudt kinh doanh:

- Duy tri va m& rong thi truong truyén thong trong khu vye Nhat Ban—Singapore, dic biét 1a
cac tuyén Indo—Trung Quoc—Nhat Ban, khai thac 6n dinh nhém hang clinker, xi mang, than, gao,
diam gd va phan bon.

- Tan dung co hdi tur thi truong phuc hdi, tich cuc tham gia cac 16 hang spot ngén han va hop
dong COA dé t61 da hoa hi¢u qua su dung tau.

- M& rong pham vi hoat dong qudc té thong qua tau HD SUN, khai thac worldwide dé da
dang nguon thu, dong thoi nang cao hinh dnh va vi thé cua doanh nghiép trén thi truong quoc té.

- Tang cuorng quan hé vé1 khach hang hién hu'u tai Nhat Ban, Singapore, Trung Quoc va Viét
Nam; cha dong tiép can cac charterer va broker qudc té c6 uy tin && mé rong mang ludi ddi tac.

- Theo ddi sat dién bién thi truong, dac biét 1a bién dong gia cudc, nhién li€u, va xu hudng
hang héa, nham diéu chinh chién lugc khai thac linh hoat, tdi wru thoi diém cho thué va dinh tuyén.

- Nang cao hiéu qua khai thac doi tau, téi uu lich trinh di chuyén, giam thoi gian ballast, ting
s6 ngay tau khai thac hiéu qua.

- Tang cuong tng dung cong nghé va quan 1y dir liéu khai thac (voyage analysis, market
intelligence) dé ho trg ra quyét dinh nhanh va chinh x4c.

- Duy tri tiéu chuan k¥ thudt va an toan cho toan d6i tau, dam bao tuan thu quy dinh qubc té
(ISM, ISPS, EEXI, CII).

- Kiém soat chi phi van hanh, dac bi¢t 1a nhién li€u, sua chita, vat tu va chi phi cang; dam
phan gia dich vu canh tranh véi cac nha cung cap.

- Pao tao nang cao ning lyc doi ngii khai thic va thuyén vién, ting kha ning xur 1y tinh
hudng, ngoai ngir va k¥ nang thuong thao hop dong

4.8.2 Gidi phdp vé hop tic, lién két dé phat trién sin xudt kinh doanh va chinh sdch

khach hang:

- Pinh huéng ting cudng hop tac linh hoat véi cac don vi trong va ngoai Téng cong ty VIMC
nham mé rong co hoi khai thac, giam chi phi va hinh thanh cac mét xich dich vu chudi phu hop véi
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nang luc cua doanh nghiép. Cu thé, Vitranschart s& hop tac thué tau hodc thué dinh han
(bareboat/time charter/Voy charter) v6i cac don vi thanh vién trong hé thong VIMC hoidc dbi tac
bén ngoai khi c¢6 diéu kién thuan loi; dong thoi tim kiém va thic day lién két ky két hop dong van
chuyén hang héa véi cac doanh nghiép thanh vién trong cuing Tong cong ty dé tan dung ngudn tau
va chia sé loi ich.

- Chinh sach Gia Cu6c va Hop tac Chién luoc: Vitranschart s& 4p dung mé hinh dinh gia linh
hoat dya trén chu ky thi trudong va mire do st dung tau (utilization). Chinh sach nay wu tién on dinh
gia va diéu khoan dic biét cho cac khach hang cam két hop ddng dai han (tir 12 thang trd 1én), dic
biét 1a nhﬁ:ng dbi tac sir dung tau 16n (nhu M/V HD SUN) dé véan chuyén hang héa chu lyc (than,
quang, ngu cdc). Giai phap nay gitip khach hang 16n giam thiéu rui ro bién dong cude phi va dam
béo ngudn cung 6n dinh.

- Pam bao chit luong k¥ thuat va an toan: Khai théc loi thé ctia doi tau duoc tré hoa, Cong ty
cam két chinh sach bao hanh chat luong ky thuat cho mdi chuyén di, dam bao tau ludn trong tinh
trang tot nhat. Chmh sach nay bao gdém viéc cung cap cac bao cdo klem dinh an toan va tuan tha
tiéu chuan quoc té mot cach minh bach, xay dung ni€ém tin viing chic vé kha nang thuc hién hop
dong dung tién do va an toan hang hoa, giam thiéu t6i da cac sy c¢6 gay cham tré.

- Téi wu hoa trai nghiém va phuc vu khach hang: Tap trung vao viéc s6 héa quy trinh trong
khai thac va quan 1y tau. Chinh sach nay nhan manh vao toc do xir 1y yéu cau va giai quyét khiéu
nai mot cach chuyén nghiép va thau dao, cung c¢b hinh anh Vitranschart 1a mot ddi tac déng tin cay
va minh bach trén thi trudng vén tai bién qudc té.

4.8.3 Gidi phdp vé qudn tri va doi méi doanh nghiép:

- Tiép tuc ap dung thé diém can bang BSC KPI, s hoa quy trinh quan 1y va kinh doanh.

- Tang cudng ning luc ldnh dao cua cac cip quan 1y thong qua cic chuong trinh dao tao,
tuyén moi.

- Trién khai Dé an tai cau tric Cong ty theo mo hinh Holding theo ké hoach da dé ra.

4.8.4 Gidi phdp vé tai chinh va dau tw:

- Quan Iy dong tién: duy tri viéc xay dung va trién khai ké hoach tai chinh hang thang/nam;
kiém soat can doi thu chi hang tuan va danh gia thyc hién hang thang; vu tién nguon tién phuc vu
SXKD, tich Ity nguon tién dé€ thuc hién va hoan thanh viéc tai co cau khoan ng ciia VDB, tién t6i
cai thién va lanh manh hoéa tinh hinh tai chinh cong ty.

- Tiép tuc hop tac v6i Cong ty TNHH Mua Béan no Viét Nam (DATC) dé trién khai ké hoach
mua va xu ly tai chinh do6i véi khoan vay tai dong tau tai Ngan hang phat trién Viét Nam.

- Xay dung cic phuong an kha thi ¢é dam bao thyc hién thanh coéng ké hoach dau tu thém
tau, du’ an xay dung toa nha van phong va chuyen d6i mo hinh cong ty con dé huy dong thém
ngudn dau tu tir bén ngoai giup Cong ty phat trién.

4.8.5 Gidi phdp vé nguén nhan lic:

- Cir can bd chii chét tham gia cac khoa ddo tao, boi dudng vé kién thirc quan 1y, didu hanh
dé nang cao nang lyc quan 1y tai don vi.

- Ctr can b, nhéan vién tham gia cac khoa dao tao chuyén mén, nghiép vu lién quan dén chirc
nang nhiém vy theo nhu cau ctia don vi nham nang cao chat lugng nguén nhan luc, dap Gng yéu
cau nhiém vu dugc giao.

- Tiép tuc trién khai tdt quy ché dao tao va phat trién, van hanh hé théng quan ly chién luoc
BSC-KPIs gan véi tra luong 3Ps nham theo doi, nang cao két qua hoat dong cia doanh nghiép
cling nhu céc bg phan v4i nhitng muc tiéu mang tinh chién lugc, 1a don bay thiac day nhan vién lam
viéc tot hon.

- Pé ra cac chuong trinh dao tao, hinh thirc dao tao chi yéu bao gdm: hoi nhap, trong cong
viéc (On the job training), ngoai cong viéc (Off the job training). Pac biét chu trong xay dung doi
ngti huan luyén vién ndi bg dé thuc hién ké hoach dao tao sat thyc te, dac thu cong viéc nganh, tang
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cuong cac khoa dao tao k¥ nang m?em, van héa doanh nghiép nham phé,t trién ning luc cho CBNV-
SQTV mot cach toan dién ca ve kién thirc, k§ nang, thai dg cling nhu tiét kiém chi phi cho Cong ty.
4.8.6 Gidi phdp vé Cong nghé - Ky thudt:

- Thuc hién chuyén dbi s6 tai Cong ty:

+ Tiép tuc trién khai va hoan thién cac phan mém: Vian phong dién tir (e-office), Quan ly Vat
tu Phu tung tau (VMM -Vessel Material Management).

+ S6 hoa van ban, tai liéu, chung tir phuc vu dir li€u dau vao cac hé théng e-office, VMM,
BSC-KPIL.

+ Chuyén ddi s6 theo dé an 2026 -2030

- Tang cuong an ninh mang tau va bo:

+ Dao tao an ninh mang.

+ Béo tri, bao dudng hé théng mang, tuong lira, hé phong chdng virus.

+ Duy tri, nng cép, trién khai an ninh mang doi tau Cty.

4.8.7 Gidi phap vrng pho rii ro:

- Tang cuong cong tac quan ly an toan, ky thuat, thuy?:n 7Vié171 cho d6i tau nham giam thiéu su
cO, luu gilr khi PSC, ngéy offhire ... Co6 bién phap thuc té dé kiérr} soat chat ché chi phi va din}}
muc tiéu thu phién liéu, dau nhon dam bao theo dung chi tiéu kinh té ky thuat da xay dung trong ké
hoach san xuat kinh doanh ctia ddi tau.

- Tang ché do ‘déi ngd dé gitr chan cac thuyén vién c6 ning lyc dé dao tao va bd sung cho
luwong thiéu hut thuyén vién.

- Lf:n phuong an thay7thé thuyén vién khi diéu kién cho phép, két hop véi lich khai thac Cljla
tau de ‘giét kiém chi phi, chang han nhuchéf: cang thudn tién ¢ nudc ngoai ma chi phi thay thuyén
vién thap hodc tau ghé cang Viét Nam dé xép, do héng hoa.

- Tang cu0’ng cong tac huan luyen dao tao vé chuyen mon cho SQTV Thuong xuyen nhic
nh¢ tau chuédn bi tot vé moi mit dé phuc vu cho viéc kiém tra ciia PSC (néu c6), nhic tau to chirc
phuc vu va t}ep don PSCO than thién, chuyén nghiép va hop tac, tranh viéc to thai do cing thing,
trong giao tiép voi PSCO.

- Huéng dan cong tac kiém tra cac th@ét bi thiét yéu va khic phuc kip thoi néu phat hién
khong phu hop theo dinh ky hodc trude khi dén cang.

- Kiém tra, gidm sat, ddnh gia ndi b tau khi, c6 diéu kién. Thqdng xuyén nhéc nho SQTV
tuan thu day da HTQLAT. Tang cuong cong tac huan luyén, dao tao vé chuyén mon cho SQTV.

- Luu ho so, xem xét hinh thirc ky lut va co thé khong s dung cac thuyén vién nay nita; C6
bién phap ran de hitu hi¢u néu thuyén vién vi pham ky luat.

- Théng béo, canh bao va nhic nhd tau ting cuong cac bién phap an ninh, khi tau di ngang
hodc ghévvéo cac cang hodc vung nudc co rui ro an ninh cao. Tuan thu cac khuyén céo, hudng dan
cua cac to chure, co quan hitu quan lién quan.

- Tang cuong theo ddi chit ché ban tin thoi tiét, dwa ra khuyén céo kip thoi dé hd tro cho tau.

- Tang cuong kiém soat phong ngira cac sy ¢ xay ra trén doi tau

- T6 chirc phan céng nhan sy hop 1y dé hd tro tau thong subt, kip thoi.

5. Giai trinh ctia Ban Tong Giam décydf')i vo6i ¥ kién kiém todn:

Xem Gidi trinh va Bdo cdo tai chinh kiém todan dinh kem.

6. Bao cio danh gia lién quan dén trich nhiém vé méi trwdong va xi hdi ciia Cong ty:

6.1. Banh gia lién quan den cac chi tiéu moi truong (tleu thu nudc, nang luorng, phat thai...):
Dbi v6i d6i tau, Cong ty di nd luc ap dung céc chinh sach dé dam bao giam thiéu luong phat thai

khi ra méi truong, da thuc hién cung cép cho ddi tau cac loai dau c6 ham luong luu huynh thap
theo ti€u chuan va quy dinh IMO. D61 véi khoi van phong, viée st dung dién, nudc dugce can doi
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phu hop, tiét kiém, hiéu qua. Cong ty da lap dat hé théng xtr Iy nudce thai va khong vi pham cac quy
dinh vé xir Iy nudc thai.

6.2. Danh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: Cong ty di thuc hién nghiém tac, diy du
cac chinh sach, quy dinh lién quan vé nguoi lao dong. Nguoi lao dong duoc hudng day du quyen
loi hop phap, chinh dang theo quy dinh ctia phap luat.

6.3. Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép ddi v6i cong ddng dia phuong:
Hiéu rd vai tro quan trong cling nhu loi ich tir vi¢c thuc hién trach nhiém xa hdi, trach nhi¢m véi
cong dong, dia phuong mang lai nén Cong ty da thuc hién nghiém tac trach nhiém xa hoi ciia minh
dbi voi cong dong va dja phuong.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY :
1. Panh gia chung vé cac mit hoat dong cia Cong ty:

Trong bdi canh hoat dong san xuat kinh doanh lién tuc bién dong, nhung nho vao su chi dao
sat sao va hoach dinh chién lugc ding dén ctia Ban lanh dao Cong ty, cing véi su doan két, cb
gang, quyét tim cta tap thé CBNV — SQTV, Cong ty di thuc hién thanh cong tai co cdu tai chinh
(x6a mdt phan no gbc va lai khoan ng tai MSB va BVB). V(n su ho trg ctia Vitranschart, Cong ty
TNHH Quan 1y tau bién Hai Dang (Cong ty con, ty 1& gop von 100%) da mua va tiép nhan thanh
cong tau HD SUN (M/V ARKI) trong tai 30.271 DWT. Pay 14 cot mdc quan trong trong qua trinh
phat trién doi tau ctia doanh nghiép, khang dinh nd luc khong ngliing nham nang cao ning luc van
tai bién, mo rong thi trudng, gop phan hoan thanh ké hoach SXKD niam 2025, dam bao viéc lam va
thu nhép cho nguoi lao dong.

1.1. Higu qud séin xudt kinh doanh:

2 gen TH 2025/

Chi tiéu bVT KH 2025 TH 2025 KH 2025
1. San hrong van chuyén Triéu Tan 1,26 1,50 119%
2. Tong doanh thu (*) Ty VND 796,51 836,35 105%
3. Lai (+)/L6 (-) Ty VND 320,00 256,35 80%

1.2. Tinh hinh ddu tw, thanh Iy tai sdn:

- Cong ty dd hoan thanh ban tau VTC Glory véi két qua t6t hon uéc tinh tai Dy 4n ban tau
duoc phé duyét, dap g dugc muc ti€u tai co cau tai chinh.

- Dy 4n xay dung cao 6c vin phong tai s6 428 Nguyén Tat Thanh, Phuong Xom Chiéu,
Tp.HCM: Sau khi dugc HPQT phé duyét chu truong, Cong ty 1dp du an kha thi va trién khai cac
budc tiep theo theo dung quy hoach da dugc Uy ban Nhan dan Thanh pho phé duyét.

2. Panh gia vé hoat dong ciia Ban Tong Giam Poc

- HPQT di dinh hudng, chi dao, giai quyét kip thoi cic van dé phét sinh thudc tham quyén
cia HPQT nham tao thuén loi cho cong tac diéu hanh cua Ban Tong Giam doc (BTGD). BTGD da
tuan thu dung theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Dicu 1 Cong ty, nghi quyét ctia Pai hoi dong
c6 dong, cac nghi quyét va quyét dinh cia HPQT trong hoat dong kinh doanh, trong cong tac tai co
cau tai chinh, gép phan tung budc cai thién tinh hinh tai chinh Cong ty.

- Ban Téng Giam ddc da rat nd luc trong qua trinh chi dao by may td chirc thuce hién Kké hoach
san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2025, trién khai day du, kip thoi céc chu truong, chi dao cia
Ho1 dong Quan tri va bao céo chi tiét két qua thuc hién véi tinh than trach nhi€ém cao, Phan tich lya
chon, dam phan, quyét dinh ky két cac hgp dong va thoi han phu hgp dé toi wu hi¢u qua kinh
doanh; Bdo dam tinh trang k¥ thuat cua doi tau, gidam dinh mutc nhién li€u dé tang hiéu qua khai
thac, nang cao chat luong dich vu dong thoi gidm cac chi phi phat sinh lién quan (off hire, PSC...).
Tur do nhiing két qua dat dugc vugt muc trén hau hét cac linh vyc san xuat kinh doanh gép phan
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tiép tuc duy tri va cung cd duoc 10ong tin tir d6i tac, khach hang, c6 dong. Hoi dong Quan tri tin
tuong véi cac giai phap chic chin, linh hoat trong cong tac diéu hanh cua Ban Tong G1am dbc sé
gop phan giit duge su 6n dinh trong hoat déng kinh doanh, trong bdi canh kinh té kinh té thé gioi
con nhi€u kho khan, dac biét 1a xung dot quan sy, bat 6n chinh tri leo thang tai Trung Pong, chién
su Nga-Ukraine va tinh trang tac nghén tai cac cang chinh trén thé gidi dien ra thuong xuyén da
anh huong truc tiép, toan dién Ién nganh Hang hai thé gioi cling nhu déi tau Vitranschart.

HDPOQT ddinh gid Ban Téng gidm déc da hoan thanh xudt sic nhiém vu dwoc giao trong
nam 2025.

3. K&é hoach, dinh hwéng cia HPQT:

- Tiép tuc theo sat va chi dao Ban Tong Giam dbc thuc hién muc tiéu lanh manh héa tinh hinh
tai chinh cong ty dé duy tri hoat dong SXKD 6n dinh va phat trién.

- Tiép tuc nghién ciru, danh gia cac linh vuc kinh doanh c6 tinh kha thi va hidu qua, cu thé:

+ Pay manh hoat dong xuat khau va cho thué thuyén vién.

+ Mo rong dich vu quan 1y va khai thac tau bién.

- Tang cudng cong tac kiém soat rai ro, quan tri cong ty, cai tién k¥ thuat, tiép tuc tng dung
cong nghé thong tin d€ nang cao nang suat lam vi¢c, cap nhat so liéu san xuat kinh doanh mdt cach
kip thoi, qua d6 gép phan tiét kiém chi phi san xuat, gidm gid thanh san pham,;

- Tiép tuc nang cao doi séng va thu nhap cho nguoi lao dong, cdi thién mai trudong lam viée
de hap dan va nang cao suc sang tao, cong hién, gan b6 cua nguoi lao dong voi Cong ty;

- Duy tri va dam béo thyc hién viéc Cong bd thong tin ding theo quy dinh cta phép luét;

- Xay dung ké hoach kinh doanh 2026 phu hop véi tinh hinh thyc té ctia Cong ty, theo sat
dieén bién cta nén kinh té va thi trudng van tai;

- Tap trung nd luc hoan thanh cac chi tiéu dé ra, bao gém ké hoach SXKD, ké hoach dau tu,
ké hoach ban, thanh 1y tai san theo Nghi quyét cia DPHDPCD thuong nién thong qua.

V. QUAN TRI CONG TY:
1. Hji dong quan tri:
a. Thanh vién va co cAu ciia Hyi dong quan tri (tai ngay 31/12/2025)
Trong nam 2025, thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty c6 su thay do6i khi c6 01 thanh vién
- Ong Lé Duy Duong xin tir nhiém va dugc PHDCD thuong nién nim 2025 théng qua ngay
28/03/2025, dai hoi di bau bd sung thanh viéen HPQT méi 1a Ong Nguyén Pinh Ta. Hién nay,
HDQT goém 05 thanh vién:

Stt Ho va tén Chirc vu So lwlfgnfl cg?ff han Ty lé;g al:lﬁ’u €
1 Huynh Nam Anh Chu tich HDQT Daéffﬁa; 19'16_2986';86 105, ’13 420;?
2 Trinh Hru Luong Thanh viéen HBDQT bai dién: 9.379.907 14,00%
3 Mai Thi Thu Van Thanh vién HDQT 8.002 0,01%
4 Nguyén Pinh Tu Thanh vién HDQT Pai dién: 9.379.907 14,00%
5 Nguyén Hoang Sang Thanh vién HDQT 4.000 0,006%

Chirc danh qudn ly tieng thanh vién Hi dong qudn tri ciia cong ty niam giir tai cdc cong ty khdc:
- Ong Nguyén Pinh Ta: Giam déc Chi nhanh Tp. H6 Chi Minh - Toéng Cong ty Hang hai Viét
Nam-CTCP; Thanh vién HDQT doc 1ap Cong ty CP Van tai san pham khi qudc té (Gas shipping)
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b. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: HDQT khoéng thanh 1ap cac tiéu ban.
c. Hoat dong cia HPQT

Trong nim 2025, Hoi dong quan tri céng ty da ban hanh 46 nghi quyét va quyét dinh lién
quan dén tht ca cac hoat dong cong tac td chtre, nhan sy, san xut kinh doanh, dau tu v.v. Céc Nghi
quyét va quyét dinh cua Hoi ddng quan tri ban hanh déu duogc su thong nhit, dong thuin cua cac
thanh vién va phu hop véi Diéu 1¢ Cong ty.

S Nghi quyét/ ‘ N Ty 1&
Stt Quyét dinh Ngay Noi dung thong qua
) 01 QP vv bd sung nganh nghé kinh doanh va sira d6i 0
01 [01/QB-HDQT | 02-01-2025 bicu 1€ Cong ty TNHH QLTB Hai Dang 100%
02 |02/NQ-HPQT | 09-01-2025 | Nghi quyét phién hop ngay 09/1/2025 100%
03 |03/QD-HDQT | 17-01-2025 QI? v thanh 1ap ban t6 chirc dai hdi c6 dong thuong 100%
nién nam 2025
04 |04/QD-HDQT | 20-01-2025 S?CT\/V[ phan phoi lgi nhuan sau thué nam 2024 cua 100%
Nghi quyét vv to chirc Pai hoi dong ¢ dong thuong 0
05 |05/NQ-HDQT | 04-02-2025 nien ndm 2025 100%
06 |06/NQ-HDQT | 28-02-2025 E]-Q)QY[‘V Chuong trinh hanh dong nam 2025 cua 100%
Nghi quyét vv théng qua ndi dung chuong trinh hop 0
07| 07/NQ-HBQT | 07-03-2025 va tai liéu Pai Hoi Co dong thuong nién 2025 100%
Nghi quyét vv phé duyét chu truong va du 4n dau tu 0
08 |08/NQ-HDPQT | 11-03-2025 tau bién cia Hai Dang 100%
09 |09/NQ-HPQT | 17-03-2025 I(;I(;g:ﬁhquyet vv v€ bd nhiém PTGD phu trach kinh 100%
10 |10/QD-HDQT | 26-03-2025 I())l]:)fof)V b6 nhiém ba Poan Thi Thu Hoa gitt chuc 100%
11 [11/NQ-HPQT | 14-04-2025 | Nghi quyét phién hop ngay 14/4/2025 100%
12 |12/Qb-HDQT | 28-04-2025 | Qb vv phan cong nhiém vu HPQT 100%
QD vv thanh 1ap Hoi dong tham dinh hd so, du an .
13 | 13/QB-HDQT | 15-05-2025 mua, ban, déong mai tau bién cua Vitranschart 100%
Nghi quyét vv thong qua du 4n mua tau bién cta Hai 0
14 |14/NQ-HDPQT | 19-05-2025 Dang SMC 100%
15 |15/QD-HDQT | 21-05-2025 ESQYFV Chuong trinh hanh dong nam 2025 cua 100%
16 |16/Qb-HDQT | 22-05-2025 | QD vv ctr can bd di cong tac 100%
17 [ 17/NQ-HDQT | 22-05-2025 Nghi quyét vv Giao dich giira Cong ty véi nguoi co 100%
lién quan °
18 |18/Qb-HDQT | 22-05-2025 | Qb vv phé duyét chu truong ban tau VTC Glory 100%
NQ vv phé duyét chu truong dau tu xay dung van | 100%
19 [19/NQ-HPQT | 22-05-2025 | phong lam viéc két hop van phong cho thué tai khu I
-428 NTT
NQ vv dong ¥y cho Cong ty TNHH QLTB Hai Bang | 100%
20 [20/NQ-HDQT | 23-05-2025 | vay von tai Ngan hang TMCP Phuong Pong - CN
Thu Puc
Quy¢ét dinh vv thanh 1dp Hoi dong thanh ly, nhugng |  100%
21 |21/Qb-HDbQT | 23-05-2025 bén tau VTC Glory
22 |22/NQ-HPQT | 04-06-2025 Nghi quyét vv hgp tac kinh doanh theo hop dong | 100%

hop tac dau tu s6 01/2015/HD
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Sb Nghi quyét/ ‘ N Ty 1é
St Quyét dinh Ngay Noi dung thong qua
. A . « R ’ - 0
23 [23/NQ-HPQT | 12-06-2025 12\16%1151 quyét vv lya chon don vi kiém toan BCTC nam | 100%
Nghi quyét vv dong ¥ cho Hai Dang SMC vay dai | 100%
24 |24/NQ-HDPQT | 27-06-2025 | han tai Ngan hang TMCP Phuong Pong (OCB)-Chi
nhanh Thu Duc
25 [25/QD-HDQT | 30/06/2025 | QP vv Xir Iy khoan ng khong c6 kha ning thu hdi 100%
] QD vv Tam phan phdi lgi nhuan sau thué 6T-2025 | 100%
26 |26/QD-HPQT | 30/06/2025 | =~ ¢\ ~r
27 [27/NQ-HDPQT | 16/07/2025 | Nghi quyét phién hop HPQT ngay 16/07/2025 100%
Nghi quyét vv dong ¥ cho Hai Dang SMC vay vén | 100%
28 |28/NQ-HDQT | 16/07/2025 | tin dung tai Ngan hang TMCP Hang hai Vi¢t Nam -
Chi nhanh TPHCM
29 [29/QD-HDQT | 22/07/2025 | QD bé nhiém nhiém lai PTGD VNT Quang 100%
30 |30/QD-HDQT | 28/08/2025 | QD bé nhiém nhiém lai TGD TH Luong 100%
Nghi quyét vv dong y cho SCCM vay véon tin dung | 100%
31 |31/NQ-HDQT | 15/09/2025 | tai Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam - Chi
nhanh TPHCM
32 |32/QD-HDQT | 07/10/2025 | QD vv cit can bd di cong tic nude ngoai 100%
33 |33/NQ-HDQT | 07/10/2025 | Nghi quyét phién hop HDQT ngay 07/10/2025 100%
34 |34/QD-HPQT | 09/10/2025 | QB vv phé duyét du 4n ban tau VTC Glory 100%
QD phé duyét quy hoach r}guén nhan sy can bo 1anh | 100%
35 [35/Qb-HDQT | 24/10/2025 | dao, quan ly va can bd di€u hanh cong ty giai doan
2020-2025 va nhitng nam ti€p theo
36 |36/QD-HDQT | 04/11/2025 | QD khen thuéng TGD di c6 thanh tich xuét séc 100%
37 |37/NQ-HDQT | 26/11/2025 | QD vv phé duyét ban tau VTC Glory 100%
38 |38/QD-HDQT | 28/11/2025 | QP vv cit can bd di cong tic nude ngoai 100%
39 |39/NQ-HDQT | 16/12/2025 | Nghi quyét phién hop HDQT ngay 16/12/2025 100%
Nghi ’quyé't vv Phé duyét phuong 4n trién khai duy an | 100%
40 |40/NQ-HDQT | 16/12/2025 | Cao 6c van phong Vitranschart tai 428 NTT, P.X6m
Chiéu, Tp.HCM
41 |41/NQ-HPQT | 16/12/2025 | Nghi quyét vv Xit 1y khoan n¢ tai VDB 100%
Nghi quyét vv Thong qua dinh hudng phat trién giai | 100%
doan 2026-2030, phé duyét diéu chinh co céo to
42 |42/NQ-HDQT | 16/12/2025 chuc Cong ty Me-Vitranschart JSC va Cong ty Con-
Hai Dang SMC
QP vv phé duyét Quy tién luong va thu nhap ndm | 100%
43 [43/Qb-HDPQT | 16/12/2025 | 2025, tam giao ké hoach tién lvong va thu nhap nam
2026
i Qb vv Mién nhiém nhiém vu dai dién von va chu| 100%
44 |44/Qb-HDQT | 24/12/2025 tich SCCM d6i véi ong Vuong Nguyén Triéu Quang
] QP vv Cir dai dién von va giao nhiém vu chu tich | 100%
45 |45/Qb-HDQT | 24/12/2025 SCCM d6i vé6i ong Nguyén Pic Thuan
- A 33 A v ; 220 3 0
46 |46/QD-HDQT | 27/12/2025 QD tang danh hi¢u “Chién si thi dua co s¢” nam | 100%

2025
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d. Danh sich cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chimg chi dio tao vé quan tri cong ty:
- Ong Huynh Nam Anh: Cha tich HDQT Coéng ty.
- Ong Trinh Hiru Luong: Thanh vién HDQT Cong ty.
- Ong Nguyén Pinh Ta: Thanh vién HDQT Cong ty.
e. Danh sach cac thanh vién Hdi ddng quan tri tham gia cic chwong trinh vé quan tri
cong ty trong nam:

- Céc khoa dao tao, chuyén dé vé quan tri cong ty ma cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS,
Ban Tong Gidm ddc, cac can b quan ly khac va Thu ky cong ty da tham gia trong ndm 2025 qua
hinh thirc online, cac khoa hoc E-learning do Tong Cong ty Hang hai Viét Nam-CTCP t6 chirc:

+ Khoa dao tao: chi dé “Pinh hinh tu duy va nang cao k¥ ning thuc thi van hoa doanh
nghiép VIMC”, “Phuong phap lam viéc theo nguyén tac SMART”, "Thich img nhanh chong vai sy
thay doi", “Dinh hinh tu duy va nang cao k¥ niang thyc thi vin hoa doanh nghiép VIMC”, "K¥ ning
ung dung Al trong xur ly cong viéc", “Céach thirc giao tiép, huan luyén Al tr¢ thanh trg 1y do dac luc
trong cong viéc”,

+ Chuong trinh sinh hoat chuyén moén: Cé@p nhét nghi dinh 20/2025 sua doi nghi dinh
132/2020 vé giao dich lién két, Workshop chuyén d& "Phuong phap dinh bién va dinh murc lao
dong hiéu qua trong doanh nghi¢p", “Vé nhan dién va chu dong kiém soat rui ro ve thu€, nhiing luu
¥ vé tinh tuan thu trong cong tac ké toan”.

2. Ban kiém soat:
a. Danh sich cac thanh vién Ban kiém soat (tinh tai ngay 31/12/2025)

S6 lwgng cb Ty 1€ s6 hiru

Stt Ho va tén Chirc vu phin ném giir ¢b phin
1 Vi Thi Diép Truéng Ban kiém soat 0 0%
2 Nguyén Thi Phuong Thao  Thanh vién Ban kiém soat 0 0%
3 Phan Thi Thanh Trang Thanh vién Ban kiém soét 9.279 0,0134%

* Cdc thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty lam viéc theo ché do kiém nhiém.
b. Hoat dong ctiia Ban Kiém soat:

- Ban Kiém soat da thyc hién kiém tra, giam sat viéc chap hanh tuan tha quy dinh ciia phap
luat, Diéu I¢ Cong ty, cac quy ché ndi bd ciia Cong ty trong hoat dong quan 1y cua HO1 dong quan
tr1 Cong ty:

+ Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2025 vé
tinh hinh thyuc hién cac chi ti€u ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2025; trién khai thuc
hién dy an xay dyng tda nha van phong; dau tu phat trién doi tau; ban thanh 1y tau; chi tra tién
lvong, thu lao cta thanh vién HPQT, BKS; lya chon don vi kiém todn ddc lap dé kiém toan BCTC
nam 2025; ...

+ Giam sat hoat dong quan 1y cua Hoi dong quan tri thong qua viéc ban hanh cic Nghi
quyét/Quyét dinh/Van ban chi dao cua Ho1 dong quan tri; ban hanh cac quy ché, quy dinh ndi bo;
cong tac to chirc cac cudc hop PHDCD, cudc hop Hoi dong quan tri; ... Pong thoi, Ban Kiém soat
tham du va dong gop v kién doi voi cac ndi dung tai cude hop cua Hoi dong quan tri.

- Ban Kiém soat da thyc hién kiém tra, giam sat viéc chap hanh tuan thu quy dinh ciia phap
luat, Dicu 1€ Cong ty, cac quy ché ndi bg cia Cong ty trong hoat dong quan 1y, di€u hanh ctia Tong
giam doc Cong ty:

+ Giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCD; ciac Nghi quyét/Quyét
dinh/Van ban chi dao cua HQi dong quan tri.
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+ Giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu ctia Cong ty théng qua cac béo
cao dinh ky va dot xuat dé c6 y kién déng gop ddi véi Cong ty; giam sat thong qua cac cude lam
viéc truc tiép tai Cong ty.

+ Giam sat viéc ban hanh cac quy ché, quy dinh, quy trinh ndi bd va tinh hinh trién khai thyc
hién.

- Tham dinh, danh gia Bao c4o tai chinh:

+ Ban Kiém sot thuc hién thim dinh Bao céo tai chinh nim 2024 dugc kiém toan va Bio cdo
tai chinh ban nién nim 2025 duoc soat xét nham danh gia tinh hop 1y cta cac s liéu tai chinh, su
pht hop véi cac chuan muc, ché d6 ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh cua Viét Nam.

- Ban Kiém soat béo c4o Pai hoi dong cd déng nim 2025:

+ Thuc hi¢n nhi€ém vu theo quy dinh, Ban Kiém soat di thuc hién bao cao PHPCD thuong
nién nam 2025 vé két qua giam sat Hoi dong quan tri, Téng giam dbc Cong ty trong cong tac quan
ly, diéu hanh nim 2024; két qua giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu cia Cong ty nim
2024 va bao cio két qua thyc hién nhiém vu ctia Ban Kiém soét trong nam 2025.

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban Kiém soat duy tri tot mdi quan hé cong tac va phéi
hop v6i Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc Cong ty. Ban Kiém soat thyc hién day du cac bao
c4o giam sat va bao co khac khi dugc yéu ciu.

- Céac cudc hop cua Ban Kiém soat trong nam 2025:

Ty 1é tham | Ty 1¢ biéu

Stt| Ngay hop Noi dung du hop quydt

Thdng nhit Béo co ctia Ban Kiém soat trinh DPHDPCD

o 0
1 14/3/2025 thuong nién nam 2025, 100% 100%
2 | 02/4/2025 |Phan cong nhiém vy cac thanh vién Ban Kiém soat 100% 100%
Th}_rc hién kiém tra, giam sat va thong qua Béo cdo
3 10/4/2025 |kiém tra, giam sat cac hoat dong cua doanh nghi¢p ky 100% 100%
thuc hién nam 2024.
Th}_rc hién kiém tra, giam sat va thong qua Béo cdo
4 | 25/8/2025 |kiém tra, gidm sat cac hoat dong cua doanh nghiép ky 100% 100%

thuc hién 06 thang dau nam 2025.

Tong két k,ét qua thuc hién ké hoach hoat dong nim
5 1 09/12/2025 |2025 Vé: thong nhat ké hoach hoat dong nam 2026 cia 100% 100%
Ban Kiém soat

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, BKS, Ban TGD:
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:
- Chu tich Hoi dong quan tri (HDQT) lam viéc theo ché do chuyén tréch; cc thanh vien HDQT
con lai va cég thanh vién Ban Kiém soat (BKS) lam viéc t}}eo ché dg kiém nhiém. Hang nam,
quy luvong doi yéi HDQT chuyén trach va murc thu lao doi vdi cac thanh vien HDQT, BKS
duoc Dai hdi dong c6 dong thong qua.
Trong nam 2025, quy luong va thu lao cia HPQT, BKS dugc thuc hi¢n nhu sau:

e Quy luvong HPQT chuyén trach: 585 triéu dong.

o Thu lao thanh vién HPQT va Truéng Ban Kiém soat: 5 triéu dong/ngudi/thang.

o Thu lao thanh vién Ban Kiém soat: 4 triéu dong/ngudi/thang.
T(f)ng luong, thuong cua (;hﬁ tich HDQT trong nam 2025 la 635 triéu d‘é)ng.
Tong luong, thuong cua Ban Tong Giam doc (04 thanh vién) trong nam 2025 1a 1,854 ty dong.
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b) Giao dich ¢6 phiéu ctia ngudi ndi bo:
Cong doan Cong ty Co phan Van tai va thué tau bién Viét Nam (Chu tich Cong doan 1a thanh
vién HDQT Coéng ty) da ban 221.200 c¢6 phan VST ti 01/01/2025 — 31/12/2025.
¢) Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bo:
Hoi ddng Quan tri Cong ty di co Nghi quyet s6 10/NQ-HDPQT ngay 07/04/2022, Nghi quyet

s6 11/NQ-HPQT ngay 12/04/2024 Nghi quyét s6 19/NQ-HPQT ngay 02/07/2024, Nghi quyét sb
17/NQ-HPQT ngay 22/05/2025 vé viéc giao dich v&i ngudi c6 lién quan:

- Hop d6ng thué vin phong ciia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam — CTCP véi tong gia tri
giao dich nam 2025: 0,18 ty dong

- Hop dong cho Hai Dang SMC vay dau tu mua tau: 80 ty dong

- Hop ddng cho thué tau tran, Hop dong quan 1y tau VTC Ocean/ tau VTC Glory véi bén lién
quan la Cong ty TNHH Quan ly tau bién Hai Bang (Cong ty con, ty 1€ gép von 100%) vdi tong giad
trji giao dich nam 2025: 46,4 ty dong;

- Hop dong thué thuyén vién, Hop dong cho thué trang thiét bj van phong v6i Cong ty TNHH
Cung trng thuyén vién SCC (Cong ty con, ty 1¢ gop von 100%) voi tong gia tri giao dich nam 2025:
2,102 ty dong va 0,938 ty dong.

d) Danh gié viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

- Hoi déng quan tri da thyc hién ding cac chlirc nang, nhiém vu va quyén han theo Luéat
Doanh nghiép, Pi€u 1€ Cong ty va cac quy dinh ctia phdp luat, thuc hién nghiém tuc Nghi quyét cua
Dai hoi dong c6 dong.

- Tb chtic cac cudc hop theo dung quy dinh dé trao d6i, phan tich, di dén quyét dinh thong
nhat cac thanh vién, chi dao kip thoi cac cong viéc phat sinh.

- Ban Tong Giam déc diéu hanh Céng ty ding chirc ning nhiém vy theo quy dinh cta phap
luat, Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh hién hanh.

VI. BAO CAO TAI CHiNH:
1. Y kién kiém toan, Bao c4o tai chinh dugc kiém toan nim 2025 (dinh kém).
2. Giai trinh ctiia Ban Tong Giam dbc dbi voi y kién kiém toan (dinh kém).

Tp. Ho Chi Minh, ngay 27 thang 3 nam 2026

Noi nhin:

- UBCKNN;

- So GDCK Ha Ngi;
- Luu TK.

Trinh Hiru Lwong
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