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A. THONG DIEP

"THONG DIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI”

Kinh thua Quy c6 dong, Quy daéi tac, Quy khach hang cung toan thé can bd céng nhan
Vvién,

Nam 2025, du kinh té toan cau con nhiéu bién dong, Viét Nam van ghi nhan nhiing két
qua tich cuc v8i GDP tang trudng 8,02%. Day la minh ching cho su phuc héi manh mé
cla nén kinh té cling nhu suc bat cua doanh nghiép Viét Nam.

Dai véi Cong ty Co6 phan Dau tu Phat trién Thanh Dat, nam 2025 la mdt nam duy tri on
dinh v&i cac du an dang trién khai. Trong nam 2025, Doanh thu va Lgi nhuan tai Bao
cdo tai chinh riéng ghi nhan con s6 kha khiém tén so v3éi ké hoach dé ra. Tuy vay,
doanh thu va Igi nhuan ghi nhan tai Bao cdo tai chinh hdp nhat lai ghi nhan con so6
tang trudng dang ké, déu vudt xa so vai k& hoach dé ra. Va dinh hudng chién ludc cua
Ban lanh dao trong nam nay khéng tham gia dau thau du an mdi ma tap trung nguon
luc cho viéc xay dung va kinh doanh cédc du an da coé. Muc tiéu trong tdm la dam bao
tién do va chat lugng thi céng, qua dé cung co uy tin va gid tri lau dai cua doanh
nghiép. Céng ty van duy tri hoat dong 6n dinh, van hanh hiéu qua, déng thai nd luc
giai quyét cac du an treo, chua nghiém thu, nham dam bao hoan thanh va ban giao
theo dung cam két. Chung tdi tin rang day la budc di can thiét dé tao nén tang ving
chac cho su phat trién bén ving trong cac nam tiép theo.

Budc sang nam 2026, Cong ty cé chu trucng quay lai tap trung vao cac linh vuc muai
nhon, co Igi thé cla Cong ty la linh vuc thi cong, xay 1ap. Cac du an mdi sé dugc trién
khai déng bo véi cam két cai tién lién tuc vé chat lugng va hiéu qua. Bo6i véi mang dau
tu tai chinh va bat déng san, Cong ty sé ti€p tuc phat huy Igi thé tu co tlc cla cac dan
vi truc thudc, ddng thai cdn nhac ma rong dau tu vao céac linh vuc cé tiém nang cao
trong boéi canh thi trusng khai sac.

Nam 2026, Cong ty tap trung vao khai thac t6i da nhling hoat dong san xuat kinh
doanh muUi nhon va chién lugc nhu Cang Yén Iénh Bac, cac dich vu luu trd, hoan thién
cac du an dau tu xay dung dé thu vén dau tu vé. Khong dé ton dong, kéo dai, sap xép
CG cau té chuc chuyén doéi cong tac quan ly theo cong nghé k¥ thuat s6, cong nghé
nang cao nang suat lao déng,...
Chung téi xin chan thanh cadm an Quy co déng, déi tac va khach hang da luén déong
hanh. Thanh Bat cam két sé khéng ngiing nd luc, sdng tao va cong hién dé mang lai
gia tri bén ving cho cong dong va xa hoi, dong thdai tao ra Igi ich téi uu cho Quy cb
dong va déi tac.
Kinh chidc Quy vi mot nam mdi doi dao suc khae, tran day nang lugng va thanh cong
ruc ra.
Tran trong cam on!

Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Thanh Pat

Chu tich HDQT

(Pa ky)

Nguyén Huy Cudng
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A. THONG DIEP

-

Cong ty Co phan Dau tu Phat trién Thanh Dat hién dang la moét trong nhiing don vi
xay dung hang dau tinh Ha Nam. Muc tiéu cua Cong ty la mang thuang hiéu Thanh
Pat tdi cac tinh 1an can, xa han la phat trién trén lanh tho Viét Nam. Dac biét 1a lay
muc tiéu hiéu qua kinh doanh dat Igi ich ctia Doanh nghiép, cla cd déng én trén hét.
CTCP Pau tu Phat trién Thanh Dat sé trd thanh biéu tugng clia chat lugng va an toan

SSU MENH

Khach hang la nhan té quan trong clia su phat trién, xay dung madi quan hé bén
ving trén ca sd hai bén cung cé Igi. Bat Ici ich va quyén Igi ctia Co déng 1én trén
hét. Xay dung thuang hiéu uy tin clia doanh nghiép la muc tiéu lau dai.

$GIA TRI COT LOI

- Uy tin:

Uy tin 1a yéu té quan trong nhat dan tdi thanh céng clia mdét doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc xay dung. Vi vay, Ban lanh dao cung toan thé thanh vién CTCP
Dau tu Phat trién Thanh Bat luén nod luc trd thanh biéu tugng cla uy tin, chat
lucng.

- Chat lugng:

Chat lugng cé nghia la chat lugng céng viéc, chat lugng trong dich vu, chat lugng
cla cac bd phan, chat lucgng con ngudi ké ca coéng nhan, ky su, gidm ddéc va vién
chuc diéu hanh, chat lugng clia cong ty, chat lugng clia cdc muc tiéu.

- Tién dé:

Thai gian la tién bac cla khach hang, cong ty, nhan vién cong ty va cla xa hoi.
Trong du an xay dung, viéc dadm bdo tién doé tao ra giad tri gia tang cho cac bén
tham gia du an.

- An toan:

An toan ludn la yéu té dugc dat 1én hang dau. CTCP Bau tu Phat trién Thanh Dat
ludn tap trung vao viéc dam bao an toan doi vai cac cong trinh xay dung, dac biét
la an toan lao dong.
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Nganh nghé va dia
ban
kinh doanh
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1.1/ THONG TIN KHAI QUAT VE CONG TY

- Tén doanh nghiép:
CONG TY CO PHAN BAU TU PHAT TRIEN THANH DAT

- Tén doanh nghiép quéoc té:
THANH DAT DEVELOPMENT INVESTMENT JSC

. - Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép sé: 0700194008 cap
lan dau ngay 07/05/2001, dang ky thay dé6i lan thd 31 ngay ¥
11/08/2025..

- Von diéu lé:
666.860.550.000 VND

- Ma chung khoan: DTD

- Dia chi:
Pudng Nguyén Thi Dinh, phudng Phu Ly, tinh Ninh Binh.

- S6 dién thoai:
03513850936

- Website:
http://thanhdathanam.vn/
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1.2/ QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

07/05/2001

Cong ty Co6 phan Dau tu Phat trién Thanh Dat dugc thanh lap va hoat
dong dudi tén goi Cong ty Xay dung Thanh Pat, v8i nganh nghé chinh
la xay dung cac cong trinh xay dung cac cdng trinh dan dung, san lap
mat bang va xay dung ha tang.

22/11/2006

Cong ty dugc chuyén déi thanh Céng ty TNHH hai thanh vién trd 1én va
doi tén thanh Cong ty TNHH Xay dung Thanh Dat véi s6 von diéu 1é |a
6.500.000.000 dbéng.

27/11/2015

Cong ty TNHH Xay dung Thanh Dat dugc chuyén doi loai hinh trd thanh
Cong ty Co phan vai tén goi Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Thanh

Dat, s6 von diéu 1é theo dang ky kinh doanh dat muc 120.000.000.000
dong.

05/2016

Do nhu cau ma rong san xuat kinh doanh, cbng ty quyét dinh tang von
diéu 1é thém 30.000.000.000 dbéng lén muc 150.000.000.000 déng
thong qua phat hanh c6 phiéu cho c6 déong hién hiu.

01/08/2016

“Cong ty thay doi dang ky kinh doanh lan thd 15, nang tong so vén
diéu 1é 1én 200.000.000.000 déng.

15/06/2017

Cong ty Co phan Dau tu Phat trien Thanh Dat t6 chidc Dai hdi dong ¢o
dong thudng nién quyét dinh niém yét co phiéu Céng ty trén S3 Giao
dich Chuing khoan Ha Nai (HNX).

28/06/2017

Cong ty C6 phan Bau tu Phat triéen Thanh Dat chinh thic dudc chap
thuan niém yét tai S3 giao dich Ching khoan Ha N&i (HNX) — Ma ching
khoan: DTD.

12/11/2018

Cong ty CO phan Dau tu Phat trien Thanh Dat niém yét bd sung
2.000.000 c6 phiéu dé tang von diéu |é tu von chd htu dua téng s6 von
diéu 1é cla Cobng ty Ién 220.000.000.000 déng.
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1.2/ QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

23/08/2019

Cong ty C6 phan Bau tu Phat trien Thanh Dat niém yét bd sung 2.199.997
cO phiéu dé tang von diéu |é tU von chd hliu dua tong so von diéu |1é cua
Cong ty lén 241.999.970.000 dong,.

22/11/2019

& DTD niém yét bd sung 381.000 co6 phiéu do phat hanh cb phiéu thudng
theo chudong trinh lua chon cho ngugdi lao ddng, nang vén diéu |é cua
Cong ty lén 245.809.970.000 dong,.

01/09/2020

Cong ty Co phan Dau tu Phat trién Thanh Dat chinh thic tang von 1én
270.390.530.000 déng sau khi tién hanh tang von diéu |é tu von chu sd
hdu.

19/10/2020

DTD phat hanh thanh céng 456.500 c6 phiéu do phat hanh co phiéu

thudng theo chudng trinh lua chon cho ngudi lao ddng, nadng von diéu
|&é cua Cong ty |én 274.955.530.000 dong.

30/07/2021

UBCKNN chap thuan phat hanh 2.749.472 c6 phiéu tU phat hanh tu
ngudn von chu s3d hliu, nang von diéu |é Cong ty Ién 302.450.250.000
dong.

‘ DTD nang von diéu |é Cbng ty Ién 424.152.890.000 dong sau khi tién
hanh phat hanh cé phiéu chi tra co tdc va chao ban thém cé phiéu ra
cbng chung.

‘ 31/10/2023
Cong ty Co6 phan Bau tu Phat trién Thanh Bat chinh thic tang vén lén
493.444.160.000 dong sau khi tién hanh phat hanh co phiéu tra co tdc.

& Cong ty Co6 phan Dau tu Phat trien Thanh Bat chinh thidc tang von lén

567.452.850.000 déng sau khi tién hanh phat hanh c6é phiéu dé tra co

tlc va phat hanh cbé phiéu thudng theo chudng trinh lua chon cho

Ngudi lao ddng

03/07/2025

DTD niém yét bd sung thanh cong 9.197.270 cb phiéu tU phat hanh co

phiéu chi trd co tudc, nang von diéu |é cong ty lén 666.860.550.000

dong.
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Dia ban kinh doanh

Trong sudt nhing nam hinh thanh va phat
trien, CTCP Dau tu phat trién Thanh Dat hoat
dong chu yéu tap trung tai khu vuc Ninh Binh
va cac tinh Ian can. Viéc tap trung kinh doanh,
xay dung cac du an trong diém cula doanh
nghiép tai Ninh Binh gidup Thanh Bat tan dung
Igi thé vé thi trudng, ngudn luc, cd sd ha
tang;... |

Nganh nghé kinh doanh

STT |Tén nganh, nghé kinh doanh dang ky Ma nganh
1 |Xaydungnha déd 4107
2 |Xay dung nha khéng dé a3 4102
3 |Xay dung céng trinh dusng sat 4211
4 | Xay dung cong trinh dudng bd 4212

Xay dung cong trinh dién

Chi tiét: Xay dung cbéng trinh dién dén dung
5 |(Khéng xdy dung céng trinh thuy dién da muc 4221
tiéu va dién hat nhdn co y nghia ddc biét vé
kinh té xd hoi)

6 |Xay dung céng trinh cap, thoat nudc 4222
. l);écy dung coéng trinh vién théng, thong tin lién 4993
8 [Xay dung cong trinh cong ich khac 4229
9 |Xay dung cong trinh thuy 4291
10 |Xay dung cong trinh khai khoang 4292
11 |Xay dung céng trinh ché bién, ché tao 4293
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Nganh nghé kinh doanh

. Ma
STT [Tén nganh, nghé kinh doanh dang ky .
g g 9ky nganh
Xdy dung céng trinh ky thudt dan dung khac
Chi tiét: Xay dung céng trinh: D&Gn dung, céng nghiép,
giao théng, thuy Igi, céng trinh dién co dp dung td 35KV
12 tré xuéng, xay lap va chuyén giao tram cdp nudc sinh 4299
hoat; Thi céng san nha céng nghiép, Thi cobng phong (chinh)
chéng va xa ly mudi, mot cdc céng trinh xdy dung
(Khéng xay dung va van hanh céng trinh dién co y nghia
dac biét quan trong vé kinh té, quéc phong, an ninh)
13 San xuat bé tong va cac san pham tu bé tdng, xi mang va 5395
thach cao
Cho thué may mac, thiét bi va doé dung htu hinh khac
14 N . e >~ 7730
khéng kem ngudi dieu khién
15 |Dich vu luu trd ngan ngay 5510
16 |Casd luu tru khac 5590
17 |Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu déong 5610
Cung cap dich vu an uéng theo hgp déng khong thudng
18 NP A AN . 5621
xXuyén vai khach hang
19 |Dich vu an uéng khac 5629
20 |Dich vu phuc vu do uéng 5630
21 |Khaithac d3, cat, soi, dat sét 810
22 |Khaithac, xd ly va cung cap nudc 3600
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() - Nganh nghé kinh doanh

STT |Tén nganh, nghé kinh doanh dang ky Ma nganh
23 |San xuat go dan, go lang, van ép va van mong khac 1621
24 |S3an xuat do go xay dung 1622

Van tai hanh khach dudng bd trong ndi thanh,
25 |ngoai thanh (trd van tai bang xe buyt) 493]
Chi tiét: Van tai hanh khach du lich.

Ban budn vat liéu, thiét bi 1ap dat khac trong xay
26 dung 4663

San xuat cac cau kién kim loai
27 |Chi tiét: SGn xudt va dung lap khung nha vi kéo sat 251
thép cac loaqi.

Chuan bi mat bang

) : ; . 4312
Chi tiet: Khong kinh doanh dich vu né min

28

29 |Cho thué xe c6 dong co 7710

Kinh doanh bat dong san, quyén sd dung dat thudc
chu sd hu, chu st dung hoac di thué

30 |Chi tiét: Khéng bao gom xdy dung ha tang nghia 6810
trang, nghia dia dé chuyén nhuong quyén sJ dung
dat gan vdi ha tang

31 |Ban budn 6 td va xe c6 dong cad khac 451
32 |Van tadi hang hda bang dusng bd 4933
33 |Van tai hang hda dudng thuy ndi dia 5022
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Nganh nghé kinh doanh

STT |Tén nganh, nghé kinh doanh dang ky Ma nganh

Hoat déng kién trdc va tu van ky thuat cé
liéEn quan

34 |Chitiét: Thi nghiém vat liéu xdy dung, thi 7110
nghiém nén tinh va kiém dinh chdt lugng
coéng trinh.

2 Ko 1Zm ARt A bR vt IV g PR e e S Nganh nghé chua khd
San xuat lap dat cac thiét bi xd ly nudc mat ganh hghe chua 2

35 | ) X ma vaéi Hé thong nganh
va nudc ngam A
Viet Nam
36 |Kho baiva luu tr hang hoa 5210
37 |Boc xép hang hoéa 5224

Hoat déng dich vu ho trg khac lién quan dén
38 |van tai 5229
Chi tiét: Bai ly ban vé xe khdch

Ban budn nhién liéu ran, ldng, khi va cac san

39 A
pham lién quan

4606]

Ban lé dé ngl kim, san, kinh va thiét bi 13p
40 |dat khac trong xay dung cac clla hang 4752
chuyén kinh doanh

41 |Ban budn dé dung khac cho gia dinh 4649

4 Ba,n bu?n may maoc, thiét bi va phu tung 4659
may khac

43 |Van tai hanh khach dudng bé khac 4932

4 Hoat déng dich vu ho trg truc tiép cho van 5591

tai dusng sat

Hoat déng dich vu ho trg truc tiép cho van
45 |tdi dusng bd 5225
Chi tiét: BEn xe khdch, xép d& hang hoa
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QUAN TRI CONG TY

Mé hinh td chtc

Pan vi truc thuoc, cac
cong ty con, cong ty
lién két

Nhan su chu chot
Pinh hudng phat trién

Rui ro va quan tri rui ro
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2.1 MO HINH
TO CHUC
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2.2 DON VI TRUC THUOC, CAC CONG TY CON,

CONG TY LIEN KET

Coéng ty con: Céng ty C6 phan Pau tu phat
. trién Ha tang KCN DBéng Van lll tinh HA Nam
+ Ma sé thué: 0700769376
+ Dja chi: Khu céong nghiép Boéng Van llI,
phudng Bong Van, tinh Ninh Binh.
+\Von diéu 1é: 303 ty dong.
+ Ty |é s3& h(iu: 65%.
¥ + Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung
cong trinh ky thuat dan dung khac

Cong ty lién két: Cong ty Cé phan Tan cang
- Pong Van Ha Nam

+ Ma sé thué: 0700792992.

+ Dia chii Khu céong nghiép Boéng Van llI,
phudng Bong Van, tinh Ninh Binh.

+\Von diéu 1&:100 ty déng.

+ Ty & s8 hTiu: 39%.

+ Nganh nghé kinh doanh chinh: Cac hoat
doéng dich vu ho trg lién quan dén van tai (van
tai dudng bién, van tai da phuagng thuc, v.v..);
dich vu cho thué ha tang khu céng nghiép,
cho thué kho - bai, kho ngoai quan, ICD.

B6 phan san xuat: Nha may nudc sach Liém
Tuyén

+ Nha may da di vao van hanh tu thang 2/2015
+Tong kinh phi du an: 46,6 ty dong.

+ Ty |é s& hTiu: 40%

+ COng suat 4500 m3/ngay — dém.
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2.2 DON VI TRUC THUOC, CAC CONG TY CON, CONG

TY LIEN KET

Don vi truc thudc: Té hgp Thusng mai, bén
xe Thanh bat

+ Pia chi: Budng Lé Duan, Phudng Phu Ly,
Tinh Ninh Binh.

NUt giao trung tdm Liém Tuyén, Phu Ly, va doi
dién 2 bénh vién Bach Mai CS 2 va Bénh vién
HCOu nghi Viét buc CS 2

+ Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat dong
dich vu ho trg khac lién quan dén van tai, Khu
lUu trd, mua ban nguyén vat liéu xang dau.

Pon vi truc thudéc: Khach san Pong Van

+ Quy mo: 8 tang vai 03 khu vuc chinh: Khu
Trung tam thuong mai, san dich vu cho thuég,
Khu khach san luu trd ngan ngay, Khu can ho
dich vu cho thué dai han.

+ Dia chii Khu Cébng Nghiép Dobéng Van,
Phudng Dong Van, tinh Ninh Binh, Viét Nam

Bd phan san xuat: Cang Yén Lénh Bac

+ Chinh thudc di vao hoat déng tu ngay
25/1/2024

+ Vi tri: Phudng Duy Tan, tinh Ninh Binh

+ Tong muc dau tu: 468.424.000.000 dong
+Dién tich: 296.575m?2
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2.3/ NHAN SU’ CHU CHOT

Hoi dong Quan tri (HPQT) la ¢ quan quan ly
clia Cong ty, cd toan quyén nhan danh Cong
ty quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu
khéng thudc tham quyén cla Dai héi dong co
déong (BHDCH) va/hoac quyét dinh cac cong
viéc khi dugc DHDCD giao. Tinh dén thai diém
31/12/2025, H6i déng quan tri clia Céng ty gém
05 thanh vién. Hién tai, cong ty khdng thanh
lap cac Tiéu ban thudc HDQT.

N
]
[ Y
" N —
Ong: Nguyen Huy Cuong o(—
Chu tich H6i déng quan tri =
(—)
——
{ T
j —)
S P X e =
Ang: Tran Viét Buc [‘ll Ong: Nguyen Manh Hai Eo
Thanh vién HDQT AR oAt Thanh vién HDQT —
—.-

Téng gidm déc

Ong: Nguyén Hitu Ong: Tran Van Thang
Thuyét Thanh vién HPQT déc Iap
Thanh vién HPQT
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Nguyén Huy Cucdng- Chu tich H6i déng quan tri

Ong Nguyén Huy Cuong dam nhiém vi tri Chu tich Hoi
dong quan tri tU thang 11/2015 va tiép tuc dudc tin nhiém
bau vao nhiém ky 2025-2030. Trong subt thdi gian gilf chuc
vu, 6ng da hoan thanh xuat sac nhiém vu clia minh.

V38i gan 30 nam kinh nghiém trong linh vuc xay dung, 6ng
Nguyén Huy Cuong la ngudi cé nén tang thuc tién ving
chac, am hiéu sau réng va toan dién vé nganh Quan ly tai
chinh. Trudc khi thanh [ap Cong ty TNHH Xay dung Thanh
Pat — daon vi tién than cla CTCP Dau tu Phat trién Thanh
Pat, 6ng tung céng tac tai UBND xa Thanh Tam tu nam
1987 dén 2001.

Dudi su lanh dao cla 6ng, cbng ty khong ngung phat trién
Nnh3& dinh hudng chién lugdc ré rang va tdm nhin dai han.
Ong 13 nha quan ly nhiét huyét, quyét liét trong cdng tac
quan tri va diéu hanh, lubn dan dat doanh nghiép hudng
t8i nhing muc tiéu tang trudng bén ving.

Tran Viét Buc - Thanh vién HDQT, Tong Giam doéc

Ong Tran Viét Buc dudc bau lam thanh vién H6i déng quan
tri cong ty nhiém ky 2025 - 2030 tai Dai hdi dong cé dong
thudng nién nam 2025.

La c nhan Bai hoc Tai chinh - Ké todn, 6ng Tran Viét Buc cé
nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh va quan ly
doanh nghiép. Trudc khi gia nhap Cong ty CP Dau tu Phat
trien Thanh Dat, 6ng tung dam nhiém nhiéu vi tri quan
trong nhu: Phé phong ké todn Tong céng ty Vat tu Khoa hoc
Ky thuat, Gidm déc Cong ty TNHH Ung dung KTTM A Chau,
Gidm doéc Céng ty TNHH May tinh Thanh Vinh, va Tong Gidm
doc CTCP Pau tu — Xay dung HT Thanh An.

Nam 2014, 6ng gia nhap Thanh Dat vai vai tro Phé Gidm doc.
DEén nam 2019, 6ng dugc bd nhiém lam Tong Gidam doéc cdng
ty. Nam 2020, 6ng tiép tuc dudc bau vao HOi dong quan tri
va dén nam 2022, 6ng dudc tdi bdé nhiém gill chic Tong
Gidm doéc. Hién tai, 6ng Tran Viét Buc dang dam nhiém
dong thdi hai vai tro quan trong: Thanh vién Hoi dong quan
tri kiém Tong Gidm doéc cong ty.

OHIE¢

3
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Nguyén H{u Thuyét - Thanh vién HDQT

Ong Nguyén H{u Thuyét dudc bau vao Hoi déng quan tri cla
Cong ty lan dau tién vao nam 2015 va dén nam 2025, tai Dai hoi
dong cb6 dbéng, 6ng tiép tuc Nnhan dugc su tin nhiém khi dudc
chon gilf chlic thanh vién Hoi déng quan tri cho nhiém ky 2025-
2030.

Trudc khi gia nhap CTCP Dau tu Phat trién Thanh Dat, 6ng da cé
thai gian cdng tac tai Quan chung Phong khong cua Khoéng
guan va sau do lam viéc tai Cong hoa Lién Bang Buc. TU nam
2015 cho dén nay, 6ng luén dam nhiém vi tri thanh vién HGoi
déng quan tri clia Cong ty. Ong cling tét nghiép dai hoc Vvdi
chuyén nganh ky su xay dung.

Ong Nguyén Manh Hai - Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Manh Hai dugc bau vao Hoi déng quan tri vao nam
2025, gilt chuc thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2025-2030
La mot ky su xay dung, v8i chuyén mon ving vang, hién éng
Nguyén Manh Hai dang nam gill chuic vu Thu quy khach san tai
Cong ty CP dau tu phat trién Thanh Bat — Khach san Thanh Dat
Dong Van.

Véi k¥ ndng quan ly tét va nén tang chuyén moén ving chac, ba
gop phan quan trong vao hoat dong cua Ho6i dong quan tri, hd
trg cong ty trong viéc dinh hudng va phat trién bén ving.

OHIE¢

Tran Van Thang - Thanh vién HDPQT ddc lap

Tai Pai héi déng ¢ déng thudng nién 2025, dng Tran Van Thang
dugc tin tudng bau lam thanh vién HDPQT doéc lap CTCP Bau tu
Phat trién Thanh Dat nhiém ky 2025-2030. DU thgi gian gan bd
v3i cong ty chua lau, 6ng da cé nhing dong gdép quan trong, dua
ra nhiéu sang kién gia tri giup nadng cao hiéu qua hoat dong cua
H&i déng quan tri cng nhu su phat trién chung cla cong ty.
Ong Tran Van Thang tét nghiép dai hoc chuyén nganh Kinh té.
Trudc khi ducc bau vao HDPQT vao thang 04/2024, 6ng da coé
nhiéu nam kinh nghiém lam viéc va diéu hanh tai cac don vi
khac nhau nhu: Chuyén vién, lanh dao van phong tai Van phong
Uy ban nhan dan tinh Ha Nam (2006-2016); Chanh van phong tai
Tinh Uy tinh Ha Nam (2016-2020).

3
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Trong nam 2025, tinh hinh nhan su Ban Kiém soat clia Cong ty cé 03 thanh
vién.

Ong Pham Van Ha - Truéng BKS

Ong Pham Van Ha 1a c nhan Pai hoc Luat, dudc bau bd sung vao thanh
vién BKS tU nam 2019, tung gill chic vu Quan ly van tai tai Cong ty. Trong
sudt nhiém ky, 6ng Pham Van Ha da cé nhing déng gdép thiét thuc nham
cai thién va phat trién Cong ty. Do vay, nam 2022, 6ng da dugc bé nhiém
lam Trudng Ban kiém sodat va gill chlc vu nay cho dén thai diém hién tai.

Ong Nguyén Pinh Thuan - Thanh vién BKS

Ong Binh Thuan lam k¥ su tai Cong ty xay lap va cai tao mod Céng ty da voi
sO 1tU Nnam 1983 dén nam 2000. Sau do tU nam 2000 dén nam 2020, 6ng la
Chi cuc phd chi cuc quan ly dé diéu va phong choéng lut bdo tai S8 ndéng
nghiép va phat trién néng thong tinh Ha Nam. TU nam 2022 dén nay, 6ng

gill chlic Phdé quan ly Cang Yén Lénh tai Cong ty.

Ba Nguyén Thi Thay Van - Thanh vién BKS

Ba Nguyén Thi Thdy Van dudgc bau lam thanh vién BKS tU thang 04/2022.
Mac du mdi tham gia vao BKS, ba Nguyén Thi Thay Van da cé nhing déng
gop thiét thuc nham cai thién hoat déng clia Cong ty.

l'g

THANH DAT




Hién nay, nhan su clia Ban Tong Gidm doéc bao gom mot TGP [a éng Tran

Viét Buc va 2 Phé Tong Gidm doc la 6ng Nguyén Quang Tri va 6ng Tran
Puc Ddng.

Ong Tran Viét buc - Thanh vién HPQT - Téng Giam déc
Thoéng tin vé 6ng Tran Viét buc da dugc trinh bay tai phan 2.3 vé thanh
vién H6i déng quan tri.

Ong Nguyén Quang Tri - Phé Tong Giam déc
Ong Nguyén Quang Tri dudc bé nhiém gil chic vu Phé Téng Giam Baéc
CTCP Pau tu Phat trién Thanh Dat vao ngay 17/07/2021.
Ong Nguyén Quang Tri 1a ngudi c6 trinh dé hoc van va chuyén moén cao.

Ong da lam viéc tai Céng ty t ndm 2014 va ting ndm gil cac chiic vu
nhu: Chuyén vién phong Ky thuat, Chuyén vién phong dau tu, Trg ly Chd
tich HDQT. Hién nay 6ng gill chlic Phé Tong Gidm déc CTCP Bau tu Phat
trién Thanh Pat.

Ong Tran Puc Diing - Phé Téng Giam doéc

Ong Tran Buc DUng dugc bé nhiém git chic vu Pho Téng Gidm Béc CTCP
Pau tu Phat trién Thanh Bat vao ngay 15/04/2025.

Ong Tran Buc DUNg 1a ngudi cé trinh dé hoc van va chuyén mon cao. Ong
da |am viéc tai Cong ty tU nhing ngay dau thanh 1ap. Ong ting ndm gil
cac chuc vu nhu: Chuyén vién phong ky thuat, Phé phong ky thuat,
Trudng phong ky thuat.

Ba Dudng Thi Thu Hién

Ba Dudng Thi Thu Hién dugc bé nhiém lam Ké toan truéng CTCP Dau tu
Phat trién Thanh Dat vao thang 07/2021. Ba Duang Thi Thu Hién |a Cd nhan
chuyén nganh Ké todn va da cé nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc
nay. Trudc khi tréd thanh Ké todn trudng, Ba Hién da la nhan vién lau nam
cla cbng ty gitl cac chudc vu nhan vién, phd phong ké toan
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Nam 2026, CTCP Dau tu phat trién Thanh Dat vé&i thong diép 6n dinh-
binh an- phat trién, cong ty sé ti€p tuc tap trung vao cac linh vuc cét i
la xay dung, thi cong céng trinh va phat trién ha tang. Cong ty dat muc
tiéu tang cudng tim kiém khach hang tiém nang, trién khai cac du an
mMdi, M3 rdng quan hé hdgp tac, dac biét tai tinh Ninh Binh- dia ban c6
nhiéu du an da trién khai thanh cong.

Ngoai viéc duy tri méi quan hé véi cac doi tac chién lugdc, Thanh Pat
clng hudng dén viéc ma réng thi trudng sang cac tinh 1an can, xay
dung mang lugi hgp tac bén ving. Bong thdi, cong ty cam két cai tién
cdng nghé, t6i uu quy trinh thi cdng, nang cao chat lugng cdng trinh

va hiéu qua lao doéng.

V@i chién ludc rd rang va su tap trung vao gia tri cot 16i, Thanh Dat ky
vong sé& ma réong vi thé, déng gdp vao su phat trién bén ving clda xa
hoi va mang lai gia tri lau dai cho cac bén lién quan.

@

TAP TRUNG

LINH VUC THE
MANH: XAY
DUNG VA XAY
LAP HA TANG

PAU TU
VAO SAN
PHAM GTGT
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2.4/PINH HUONG

PHAT TRIEN  ::i::

2.4.1 TAP TRUNG THE MANH: XAY DUNG VA XAY LAP HA TANG

Trong nam 2026, Thanh Dat dat muc tiéu tiép tuc trién khai cac du an L
xay 1ap, von la thé manh cua Coéng ty. Nhiing du an I8n da trién khai

khong chi khang dinh vi thé va thanh céng cda Céng ty ma con gop

phan dam bao doanh thu 6n dinh va tao viéc lam cho ngudi lao déng.

Trong nam 2026, Cong ty sé tap trung t6i da vao cong
tac xay lap véi giai doan 2 cla Bénh vién Bach Mai va
Bénh vién Viét Bbldc ca s 2.
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2.4/PINH HUONG

PHAT TRIEN  ::i::

2.4.2 DINH HUGNG OI V3l BAU TU TAI CHINH VA BDS

Trong linh vuc dau tu tai chinh va bat déng san, Céng ty khéng chi tao L
ra ngudon doanh thu én dinh hang ndm ma con tadn dung hiéu qua Igi
ich tU co tdc. Trudc bdi canh thi truGng nam 2025 va du bdo xu hudng
nam 2026, Thanh Dat cé ké hoach ma réong hoat dong trong linh vuc
nay. Theo phudng an dinh hudng la hoan thién mot sé du an da dugc
phé duyét dau tu, va du kién tham gia dau tu mang nha 3 xa hoi, nha &
cdng nhan hudng Ung kéu goi cla Chinh Phu va cua Tinh.

Vé dau tu tai chinh, Cong ty sé ti€p tuc diéu chinh chién lugc tai cac dan
vi truc thudc va lién két, trién khai ké hoach thodi von tai CTCP Tan Cang
Doéng Van Ha Nam. CTCP Dau tu Phat trién Ha tang KCN Bong Van Il -
Mot cdng ty con clia Thanh Dat — van duy tri da tdng trudng tot, du kién
sé bat dau cé doanh thu tU hoat dédng thuagng mai, dich vu dat khoang
100 ty déng/nam.

Dabi vai linh vuc bat dong san, doanh thu du kién sé dugc ghi nhan trong
nam 2026 khi cac du an Khu Thudng mai, Dich vu va Nha & Thanh Dat
cung Khu Nha & D6 thi Van Xa hoan thanh va thu hoi von dau tu.

< INQORY"

tmw CONG N(.HIEP HO TR DONG VAN 111 * |

HUYEN DUY TIEN « TINH HA NAM
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2.4/PINH HUONG

PHAT TRIEN  ::i::

2.4.3 DAU TU SAN PHAM KHAC

Trong thdi gian tdi, ching téi sé tiép tuc duy tri va phat trién cac hang
muc. Dac biét, Cong ty sé dua Cang Yén Lénh Bac vao sU dung khai
thac, du kién doanh thu tang 200% trong nam 2025. Béng thdi, cong ty
dang lén ké hoach nang cap nha may nudc dé phuc vu tét han cho hai
bénh vién I&n trong khu vuc.

Nhing budc di nay khong chi gitdp Thanh Dat van hanh hiéu qua ma
con khang dinh cam két ludn nd luc mang lai gid tri thiét thuc va bén
ving cho khach hang, daéi tac.

op, Lo
%o

%Yo

%o
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2.5 RUI RO VA
QUAN TRI RUI RO
9.5.1 RUI RO KINH TE

Nam 2025, nén kinh té Viét Nam dat muc tang trudng manh véi GDP tang
khoang 8,02%, dua quy mé nén kinh té 1én khoang 514 ty USD va thu nhap
binh quan dau ngudi dat han 5.000 USD. Cac nganh céng nghiép, xay dung va
dich vu tiép tuc la dong luc chinh, trong khi nébng nghiép duy tri tang trudng
on dinh. Hoat déng xuat khau, dau tu nudc ngoai va tiéu dung ndi dia phuc hoi
tich cuc, gop phan thuc day tang trudng chung. Lam phat dugc kiém sodt 3
muc thap, gidp gitl on dinh kinh té vi mo. Nhg do, Viét Nam tiép tuc la mot
trong Nnhng nén kinh té tang trudng nhanh trong khu vuc ASEAN. Tuy nhién,
nén kinh té van déi mat véi mot sé thach thidc nhu phu thudc vao xuat khau,
nang suat lao dong con han ché va yéu cau nang cao chat lugng tang trudng
dé dam bao phat trién bén viing trong dai han.

Trong bdi canh nay, Céng ty C6 phan dau tu phat trién Thanh Dat chd doéng
kiém sodat chi phi 1di vay, duy tri mUc vay hop ly va theo doi sat bién déng kinh
té. Mac du con nhiéu thach thdc, nén kinh té van cé nhiéu tin hiéu tich cuc,
dac biét véi su day manh dau tu cdng trong giai doan 2025-2026, hia hen tao
dong luc tang trudng mai cho nganh xay dung.
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2.5 RUI RO VA
QUAN TRI RUI RO
9.5.2 RUI RO THI TRUGNG KINH DOANH

Nam 2025, thi trudng bat déng san tai Viét Nam van tiém an nhiéu rdi ro du cé

dau hiéu phuc hoéi. Cac thach thuc chinh bao gom tinh trang Iéch pha cung -
cau (thiéu nha 3 gid hop ly nhung du thta phan khic cao cap), dp luc thanh
khoan déi véi doanh nghiép bat dong san, va ganh nang na trai phiéu dén han.
Bén canh do, mat bang lai suat 3 muc cao khién chi phi vay von va kha nang
ti€p can tin dung cda ngudi mua nha con han ché. Ngoai ra, cdc vudng mac
phap ly trong du an, tdm ly than trong clia nha dau tu va nguy ca dau ca, bong
béng gid cuc bo tai mot s6 khu vuc cling 1a nhiing yéu té can luu y. Vi vay, du
trién vong dai han van tich cuc, thi trudng bat déng san can tiép tuc dudc kiém
soat chat ché dé dam bao phat trién 6n dinh va bén ving.

DU nganh cé nhiing chuyén bién tich cuc, muc d6 canh tranh van rat cao do
sU gia nhap cla nhiéu doanh nghiép nho. DTD dang chd déng ndng cao nang
luc thi cong va dau tu vao cac du dn mang tinh chuyén déi nham gidm thiéu
rdi ro va tang tinh canh tranh.

Trong nhing nam qua, rao can Idn nhat doéi véi cac doanh nghiép van la cg ché
chinh sach thiéu dong bd, cé nhiéu bat cap gitta cac Luat, Nghi dinh, chua cé
su diéu chinh thdo g8 dong bd. Nén phan I8n cac doanh nghiép déu vudng
mac dan dén du an kéo dai, phd v8 KHSX kinh doanh clia Doanh nghiép.
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2.5 RUI RO VA
QUAN TRI RUI RO
9.5.3 RUI RO LUAT PHiiP

Moi trudng hoat dong cla Thanh Dat chiu su chi phoi cda rat nhiéu quy
dinh phap luadt nhu: Ludt Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Luat Dau tu,
Ludt Xay dung, Thué va Bao hiém xa hoi. Nning van ban phap luat nay lién
quan dén cac linh vuc kinh doanh ma céng ty dang hoat déng dén céac
chinh sach lién quan quan nhu chinh sach thué, lao dong hay tién luong
cla Nha nudc va dac biét |a cac chinh sach lién quan dén dat dai do nha
nudc va dia phuadng ban hanh cé tdc ddng manh mé dén cac du an dau tu

cla cong ty.

Pac biét, Luat dat dai stia doi nam 2024 cé thé gay

ling tung trong giai doan dau do thiéu hudng dan \
chi tiét, dan dén cham phé duyét du an hoac dinh
tré trién khai. Ngoai ra, su chéng chéo gitia cac luat \
va quy dinh dudi luat, cung vdi su khac biét trong

cach hiéu va ap dung tai cac dia phuong, cé thé lam
kéo dai thdi gian xU ly thd tuc hanh chinh, anh S
hudng dén tién do dau tu. —

Cac quy dinh vé thué trong nam 2025 cling danh dau nhiing budc chuyén
minh khi diéu chinh theo hudng minh bach va tiém can chuan muc qudc té,
nhung clng tiém an mot sb rdi ro cho doanh nghiép. Cu thé, viéc tang
cusng quan ly thug, dac biét trong linh vuc chuyén gia, thusng mai dién tu
va giao dich xuyén bién gigi, khién doanh nghiép phai tuan thid chat ché han
vé ké khai va bao cdo.
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2.5 RUI RO VA
QUAN TRI RUI RO
9.5.4 RUI RO GANH TRANH

Linh vuc hoat déng chinh cda Céng ty la xay dung va xay lap ha tang. Su

canh tranh cla cdc doanh nghiép trong nganh cé thé dan dén giam Igi
nhuan va dat ap luc Ién gid ca. Nhan thic dudc diéu do, Cong ty da tién
hanh chd déng diéu chinh chién luge dé duy tri két qua kinh doanh va tinh
canh tranh trén thi trudng. Céng ty da trién khai moét loat cac bién phap chu
dong: tap trung vao xay dung thuong hiéu vaéi khach hang déng thai toi uu
hda quy trinh va chi phi dé tang Igi thé canh tranh.

3 tinh Ninh Binh hién nay dang trién khai va
thu hut nhiéu du an quy mé hang nghin dén
hang chuc nghin ty déong, tap trung chud yéu
vao khu doé thi, cong nghiép va ha tang. Noi
bat v8i Khu dé thi Tudng Linh, khu dé thi
Tién Son, du an ha tang nhu cau Liém Chinh,
khu lién hdp thé thao va cac khu cdng
nghiép dang ma réng. Cac du an nay goép
phan thuc day doé thi hdéa, thu hat FDI va
phat trién kinh té dia phucdng, trd thanh
diém sang vé thu hut dau tu tai khu vuc phia

Bac.
Ngoai ra, cdng ty ti€p tuc tham gia vao linh vuc dau tu va mot sé linh vuc
khac nham da dang hdéa ngudn doanh thu, gidam thiéu rdi ro canh tranh.
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2.5 RUI RO VA
QUAN TRI RUI RO

k] ~n A ol
2.9.9 RUI RO BIEN DONG GiIR
u

Anh hudng tU bién dédng gid ca, cac thay déi vé chinh
sach, cac phat sinh ngoai ké hoach hay ngudon von cua
chd dau tu déu coé tadc dong khéong nho dén su thanh
cbng cla du an. Bé gidm thiéu rui ro vé bién déng gia
nguyén vat liéu, cdng ty da trién khai da dang ngudn
cung, thuc hién gidm sat, kiém soat chat lugng, giad ca
ngay tai dau nguon khi cé hoat dbng mua nguyén vat
liéu nham tao dung Moi quan hé chat ché véi cac nha
cung cap, lua chon nhiing nha cung cap coé uy tin, tiém
luc tai chinh tot dé dam bao qua trinh hoat déng kinh

doanh dudc dién ra lién tuc.

2.5.6 RUI RO THANH TOAN CHAM

Hiéu qua tai chinh cac du an dang chiu ap luc do dong
tien bi anh hudng bdi viéc thanh toan, quyét todn cham
tU chu dau tu. Ngoai ra, cac van dé ndi tai nhu bdo cdo tai
chinh chua chinh xac hodc quyét toadn chi phi phat sinh
sai hgp dong cling gady cham thu hoi cong ng, anh hudng
dén su on dinh tai chinh va hoat déng cua céng ty. Trudc
tinh hinh do, cong ty da chd dong diéu chinh chién lugc
dé duy tri hiéu qua kinh doanh va tang kha nang canh
tranh. Bén canh xay dung ha tang, cong ty ma réng sang
dau tu va céac linh vuc khdc nham da dang hdéa doanh
thu, gidm rui ro. V8i cac du an xay dung, ngoai chat lugng
va uy tin, can dam bao tién dé dé han ché rui ro tang gia

i
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TINH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

Tong quan nén kinh té Viét
Nam va nganh xay dwng, BPS
khu cong nghiép nam 2025

Tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh

Cac chi tiéu tai chinh chtd yéu

30



3.1/ TINH HINH KINH TE

—
A THANH DAT 4

Trong nhing nam qua, Chinh phu Viét Nam da trién khai nhiéu bién phap
nham thuc day tang trudng kinh t&, phan bd ngudn luc hop ly va ho trg nén
kinh té& dat dugc nhing budc tién dang ké so véi trudc day cling nhu so vai
cac nudc trong khu vuc.

Tang trudng GDP toan cau cé dau hiéu phuc hdéi nhung van 8 muc thap du
bdo 3 muc khoang 3,0%-3,2% theo danh gid cua Quy Tién té Quoc té. Mac
du day la muc tang trudng 6n dinh, nhung van thap hon so vai giai doan
trudc dai dich va cho thay xu hudng tang trudng cham lai cua kinh té thé
gidi. Nguyén nhan chu yéu dén tu |ai suat cao kéo dai, thugng mai toan cau
suy Yéu, cang thang dia chinh tri va su gidm toc clia cac nén kinh té I8n. Tuy
vay, cac nén kinh t&€ mdai ndi van duy tri mdc tang trudng cao han, gép phan
gilf cho tang trudng toan cau khéng suy giam manh.

Toc dé ting GDP cac quy nam 2025

Quy IV nam 2025

8 16% 8,25% 8,46%
: Nong, lam ghiép
! xay dung
Quy | Quy Il Quy Il Quy IV Dich v

Hinh : Toc dé tang GDP cua cdc khu vuc theo quy ndm 2025 (%)

Ngubn : Tong cuc Théng ké Viét Nam
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3.1/ TINH HINH KINH TE

A THANH DAT 4

Nganh xay dung Viét Nam da ghi nhan nhiéu thanh tuu an tugng vai téc dd
tang trudng dat tU 9% dén 9,6% — muc cao nhat ké tuU nam 2020. Tong san
pham nganh (GDP) cung cac chi sé kinh té khac nhu ty 1&é db thi hda (gan
45%) va dién tich nha & binh quan (27 m2/ngusi) déu vuct chi tiéu dé ra, gép
phan 6n dinh va thuc day tiéu dung ndi dia.

Daoi vaéi dia ban tinh, Von dau tu phat trién trén dia ban tinh udc tinh chiém
khodng 47% GRDP, cho thay muc do huy déng ngudn luc I8n cho phat trién
ha tang, cdng nghiép va do thi.

Tinh da thu hut hang tram du an FDI con hiéu luc véi tdng von trén 7 ty USD,
tap trung chu yéu tai cac khu cdng nghiép. Cac nha dau tu I8n dén tu chau A
nhu Han Qudc, Nhat Ban va Dai Loan chiém ty trong cao, trong dé linh vuc
ché bién, ché tao la nganh thu hut von chu luc.

DU BAO v

Nganh xay dung tai Viét Nam trong nam 2026 dugc du bdo ti€p tuc tang
trudng tich cuc va budc vao moét chu ky phat trién mdai. Déng luc chinh dén
tU viéc day manh dau tu cong véi quy mo 18n, du kién dat khodng 1,08 triéu
ty dong, tang khoang 12% so v8i nam trudc, cung véi hang loat du an ha tang
trong diém nhu cao toc, san bay va vanh dai do6 thi dudc trién khai dong loat.
Trong nam 2026, Viét Nam trién khai nhiéu du an trong diém quy mo I8n, tap
trung vao ha tang giao thong, nang lugng va dé thi, tao dong luc tang trudng
kinh té trong giai doan mdi. Noi bat |1a cac du an giao thong nhu san bay
Long Thanh (du kién khai thac giai doan 1), cao téc Can Tho — Ca Mau, cao toc
Bén LUc - Long Thanh va cac tuyén vanh dai I8n nhu vanh dai 3 va vanh dai 4
tai TP. HCM v@i tong von hang tram nghin ty déng. Bén canh dé, nhiéu du an
dudng sat quy md qudc gia nhu dudng sat tdéc dé cao Bac — Nam va tuyén
Lao Cai— Ha No&i - Hai Phong tiép tuc dudc thdc day trién khai.
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3.2/ TINH HINH HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

3.2.1 MANG XAY LAP

XAY DUNG HA TANG

KCN DONG VAN III

Phia Bac: Gidp thi tran Bong
Van;

Du an dau tu “Xay dung va kinh
doanh ha tang KCN ho trg Bong
Van Il tinh Ha Nam” dudc chia
thanh 2 giai doan, chd yéu tap
trung phuc vu cac doéi tugng
doanh nghiép Nhat Ban va cac
doanh nghiép FDI, véi quy moé dién
tich 300 ha . KCN ho trg Béong Van
Il dudc dinh hudng 1a KCN hé trg, * Phia Tay: Giap dudng quéc 16 1A
bao gdom cdc nganh san xuat cac

loai san pham céng nghé cao, it

anh hudng tdi moi trudng.

.. Phia Nam: Giap khu dé thi dai
hoc Nam Cao;

* Phia Déng: Giap khu dudng
cao téc Phap Van - Cau Gié
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3.2/ TINH HINH HOAT DONG

o=
THANH DAT

SAN XUAT KINH DOANH

Quy mo du an:

Ranh gidi du an giai doan Il dudc xac dinh trén ban vé:

- Quy md dién tich giai doan [: 131,59 ha - uu dai danh riéng cho cac doanh
nghiép Nhat Ban, thdi gian cho thué 70 nam

- Quy mo dién tich giai doan Il: 168,41 ha - khéng gidi han doanh nghiép
FDI, thdi gian cho thué la 50 nam

Tién do du an

-Gidi phéng mat bang va dau tu xay dung: Ba cd ban hoan thién, tuy nhién
con Mot s6 hd dan chua gidi phdng mat bang do thiéu tdi dinh cu.

- Tién d6 cho thué dat tai Khu cdng nghiép: ty 1& cho thué dat 99% trong
nam 2025.

- Bay manh tap trung xay dung Khu Thudng mai dich vu Béng Van lll, bao

gom khu Thuong mai dich vu, nha 3 cho chuyén gia thué.
- DU kién sau nam 2026, Bong Van Il sé& bat dau cdé doanh thu tU hoat
déng thusng mai, dich vu dat khoang 100 ty déng/ nam.

KHU CONG NGHIEP
S -
DONG VAN
V' 4
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3.2/ TINH HINH HOAT DONG

SAN XUAT KINH DOANH

Chu dau tu du an: Lién danh Tong Cong ty Bau

tu Phat trién nha va dé thi Nam Ha No6i (60%) va

Cong ty Co6 phan Dau tu Phat trién Thanh bat XAY DUNG (BT)
R o i _ DUGNG KET NOI
Muc tiéu dau tu du an: Nham xay dung tuyén < - =
dudng néi tU nUt giao ngad ba Hoda Mac dén TU NGA"‘,BA HQA
dusng BHO5 nham tung budc hoan chinh MAC DEN DPUONG
mang ludi ha tang giao théng, tao thuan Igi cho PHOS5

viéc phat trién kinh té — xa hoi, tao tién dé cho

suU phat trién cac khu dan cu, khu cong nghiép,

cac lang nghé truyén théng phu hgp véi chu

truang, 16 trinh xay dung phat trién dé thi Duy

Tién theo quy hoach

QUY MO Quy mo va dién tich: Du an xay

7 e dung tuyén dudng noi tU nut giao

%%% 07y ‘ nga ba Hoa Mac dén dudng DHOS5.
% «© 0 - Quy mo6 cbng trinh: budng lién
B Quican khu vuc, tdng chiéu dai 2.560m

0 o ol - Quy md mat cach ngang: gom 2
Y8 doan, chiéu réng khodng 33M
Pia diém: Dudng két ndi tU Ngi
ba Hoa Mac dén dudng DHOS5 thi
xa Duy Tién, tinh Ha Nam.

- — Téng muc dau tu: 14517 ty déng

TIEN DO

Tién do thuc hién: Du kién sé& hoan thién ho sa trong nam 2026

e
—q

-
-D
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3.2/ TINH HINH HOAT DONG Kl

=
- l‘.

SAN XUAT KINH DOANH

VI TRI
P. Liém Tuyén, Ninh Binh

TIEN PO DU AN

Goi thau cla Thanh Pat co ban
da xong . Cbng ty dang tién

Nam 2026, Céng ty Thanh bat sé
hoan thién cac thu tuc nghiém thu

hanh cac thd tuc nghiém thu, cong trinh giai doan 1 va ban giao

quyét toan khéi ludng va sia cho chu dau tu, tuy nhién hién nay
' con dang ché thao g8 vudng mac
gita B6 Y T€, BO Xay dung vé du

todn xay lap

chlfa moét s6 hang muc xudéng
cap, Nndng cap nha may nudc dé
phuc vu hoat déng cho 2 bénh
vién.

—— v T T T R e
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INH HOAT DONG

KINH DOANH

V3i Igi thé 1a moét doanh nghiép
hang dau trong linh vuc xay dung
Cc3 ban vdéi rat nhiéu cébng trinh
mang tinh trong diém & khu vuc
Nam Ha No&i. Cung v8i dé nguon
luc ngay cang I6n manh cda Coéng
ty c6 phan Dau tu Phat trién
Thanh Dat. Ban |dnh dao cho rang
nganh bat déng san la mét nganh
cé nhiéu du dia dé phat trién va
rat phu hgp dé Coéng ty cd phan
Dau tu Phat trién Thanh Dbat cd
thé dau tu.

Cho tdi nay, Cong ty da tham gia
vao thi trudng day tiém nang nay
va dd phan phoi nhing san pham
Nnhu van phong cho thué, can hg,
mat bang ban 1é, dat nén, nha pho
va biét thu.

Ban lanh dao Cbng ty nhan thay
bén canh viéc dau tu dé tao su
khac biét cho sdn pham trong moét
thi truéng da lau dagi, viéc cham
chdt cho cac diém tiép xuUc Vdai
khach hang trong suot quy trinh
ban hang cd vai tro rat quan trong
trong viéc thu hut doéi tudng
khach hang tiém nang clng nhu
chuyén doéi thanh doanh thu thuc
té cho doanh nghiép.




3.2 TINH HINH HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH

3.2.2 LINH VUC BAU TU BDS

- KHU THUGNG MAI, DU LICH VA NHA & THANH DAT

i chipAu T 12 TdiNG Mic b TU
Cong ty Cé phan bau tu 120,9
Phat triéen Thanh Dat 2 _

ty dong

~ o n k) ~
=1 DIEN TicH DAT SU DUNG 3 oinpiEm
Phudng Liém Tuyén -

87.092 m2 tinh Ninh Binh

5 U

Cu thé hda Quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 d3
dugc phé duyét, hoan thién hé théng giao théng va ha
tang k¥ thuat do thi, tao quy dat 8 mdi dap Ung nhu cau
Ngudi dan
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3.2 TINH HINH HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH

3.2.2 LINH VUC PAU TU BDS

KHU NHA 3 O THI VAN XA

k] ~ S - ~
1 EURITA 7 T1iiNG mc DAV TU
Lién doanh Tong Cong ty
Phat trien Nha va Do thi 23213
Nam Ha Noi (60%) va Cong ke N
ty CO phan Bau tu Phat ty dong
trién Thanh Dat (40%).
~ - o~ k) -~
=1 DIEN TicH DAT SU DUNG 3 oinpiEm

Phudng Dong Van, tinh
151.388 M2 Ninh Binh

3 muc TiEv "1 TIEN DO DU AN

.. SO Da dugc UBND tinh Ninh
Pap Ung nhu cau su - . ~ e .
A ~ s s Binh giao dat, du kién Quy

dung dat va nha G cua > R .
A . 2-3 nam 2026 hoan thién
Ngudi dan tai khu vuc N . A .
tinh Ninh Binh ha tang Ky thudt dé
nghiém thu va dua vao
khai thac thu hoi von dau

tu.
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3.2 TINH HINH HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

3.2.2 LINH VUC PAU TU BDS

KHU NHA G CHO LUONG

"] NG mUc DA TU
273,8
ty dong

B cHupAuTU

Lién doanh Tong Cong ty
Phat triéen Nha va Do thi
Nam Ha Na&i (60%) va Céng
ty CO phan Dau tu Phat
trien Thanh Bat (40%).

-

Phudng Dong Van, tinh
Ninh Binh

=1 DIEN TicH BAT SU DUNG

197.750 m?2

"L TIEN B0 DU AN

D3 dugc UBND tinh Ninh

5 U

Tung budc dua Khu Do
Thi Chg Luong thanh ngi
héi tu day du “gid tri
song tron ven” cho ngudi
dan Ninh Binh.

Binh giao dat, du kién Quy 2-
3 nam 2026 hoan thién ha
tang dé nghiém thu va dua
vao khai thac thu hoéi von
dau tu.
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3.2 TINH HINH HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

3.2.2 LINH VUC PAU TU BDS

KHU NHA 3 XA HOI DONG VAN I

|
i chipAu T 12 TdiNG Mic b TU
Cdéng ty C6 phan Pau
tu phat trién Ha tang 800
KCN Pong Van lll tinh s N
Ha Nam ty dOﬂg
=1 DIEN TicH DAT SU DUNG 3 oinpiEm
KCN Boéng Van |l
phudng Dong Van, tinh
612 ha Ninh Binh
5 QU

Thu hut khodng trén
2.000 lao dbéng, du kién
khoang 1.200 phong &.
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3.2 TINH HINH HOAT PONG

SAN XUAT KINH DOANH

Linh vuc nay dudc cbng ty can
nhac dau tu ki ludng chud yéu la
cac du an, nganh nghé kinh
doanh dich vu tap trung cac linh
vuc ma cong ty cé thé manh nhu
phat trién ha tang, xady dung va to
chuc thi cong, cung cap cac dich
vu thiét yéu nham phuc vu nhan
dan trong dia ban va cac chuyén
gia NnUdc ngoai dén tinh Ha Nam
lam viéc. Céng ty nam bat dudc
nhu cau, va dinh hudng phat trién
clua dia phudng, nhd dé mang
dau tu tai chinh clng dem lai
khoan Igi nhuan dang ké.

Ngoai ra, cong ty sé co ¢ hdi don
dudc nguodn tién dau tu tu nudc
ngoai (Khu Céong nghiép, Cang,...)
va cac hoat déng thuong mai
dich vu.




3.2.3 LINH VUC PAU TU TAI CHINH

CTCP DAU TU PHAT TRIEN HA TANG KCN BONG VAN lII
La mot trong hai khu cong nghiép ho trg tai khu vuc mién Bac Viét Nam, dugc

Chinh Phu phé duyét, KCN Bong Van Il dudc dinh hudng la KCN ho trg, bao
gom cac nganh: dién tu, vién thong san xuat 13p rap 6 t6, ca khi ché tao va cac
san pham céng nghiép cong nghé cao, véi thai gian hoat dong la 70 nam ké
tU ngay cé quyét dinh thanh lap.

— ]
_n CHU BAU TU

* budng N2, khu hanh chinh va dich vu thuang mai, luu trd céng nghiép
ho trg Bong Van lll, phudng Duy Ha, tinh Ninh Binh, Viét Nam

« Nam lién ké véi QLIA, dudng cao téc Ha Noi — Ninh Binh, Qudc loo 38 va
dudng sat Bac - Nam

« Cach trung tdm Ha NG&i 48km, san bay N&i Bai 75 km va cach cang Hai
Phong 109km

TONG MUC PAU TU

« Dién tich quy hoach dén 2021: 300ha

« Dién tich dat khu cong nghiép (giai doan 1): 131,59 ha (dat cong nghiép
92,56 ha)

« Dién tich dat khu cong nghiép (giai doan 2): 168,41 ha (dat céng nghiép
17,71 ha

— — —
n CAC LINH VUC THU HUT PAU TU

Pay la khu cong nghiép ho trg véi cac chinh sach uu dai dac biét duge chinh
phu Viét Nam phé duyét vai cac linh vuc nhu:
+ Co khiché tao, 13p rap 6 td, xe may
« Dién, dién tu, vién théng, cong nghé thdong tin
Cong nghiép phu trg, vat liéu madi.
Du an dau tu dén thai diém hién tai: 40 du an
FDI: 36 du an Nhat Ban, tong von dau tu 305,496 triéu USD
DDI: 04 du an, tong von dau tu 431,35 ty

DIA DIEM

+ Gidi phédng mat bang va dau tu xay dung: da co ban hoan thién tuy nhién
con mot s6 hdé dan chua giai phdng mat bang do thiéu téi dinh cu.

e Tién do cho thué dat tai Khu cdbng nghiép: ty 1é cho thué dat 99% trong
nam 2025.

« Pay manh tap trung xay dung Khu Thuagng mai dich vu Boéng Van lll, bao
gom khu Thudng mai dich vu, nha 3 cho chuyén gia thué.

» Du kién sau nam 2026, BDong Van Il sé bat dau cé doanh thu tU hoat déng
thusng mai, dich vu dat khoang 100 ty déng/ nam.
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3.2.3 LINH VUC PAU TU TAI CHINH

ICD Tan Cang vai dich vu khai thué hai quan ngay tai ICD trong khu céng nghiép,
nham phuc vu tét nhat cho hoat déng cla cac doanh nghiép trong khu cdéng
nghiép. V3i vi tri dia ly thuan Igi, cdng vdi viéc la thanh vién trong hé théng tan
cang Sai Gon, Tan Cang Ha Nam dudc thita hudng céac Igi thé vé cang bién, kho
bai, phucong tién va madi quan hé trong toan hé théng, trai dai td Nam ra Bac, cling
nhu ho trg tu cac doéi tadc nudc ngoai, cac vendor cung cap dich vu khac.

Bl oenTicH

9,3 ha

DICH VU CUNG CAP n

* Dich vu cho thué kho-bai, kho ngoai quan, ICD

Dich vu khai thué Hai quan

Khai thac cac dich vu container

Van tai ndi dia va qudc té€, van chuyén hang hda, container bang dudng
sat, dudng bod va thiy ndi dia.

« Van tai da phudng thuec.

n KE HOACH NAM 2026

Tan Cang Sai Gon da théng bdo thoai von lan 1 khong thanh cong va hién
Cong ty Tan Cang Sai Gon dang chd y kién cua B6 Quoc phong. Cong ty
Thanh Dat (DTD) sé tiép tuc bam sat 16 trinh va hoan thanh cac thd tuc
thodi theo quy dinh ma da dudc théng qua tai DPai héi dong co6 dong
thudng nién nam 2025.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 | 44



TINH HINH HOAT BONG
) 2 SAN NUAT KINH DOANH

3.2.4 DAU TU VAO DICH VU GIA TANG KHAC

Ngoai cdc mang kinh doanh trén, Thanh Dat con phat trién cic dich vu gia tang
nham hoan thién chudi cung Ung trong linh vuc xay lap va ha tang, déong thai dap
Ung nhu cau cla ngudi dan tai Ha Nam va cac khu vuc |an can.

TO HOP KHACH SAN - BEN XE - CAY XANG THANH DAT

Gidi thiéu:
T6 hgp dich vu gom Khach san - Bén xe — Cay xang Vvai vi tri thuan Igi, ky vong sé& hoat
dong hiéu qua, cung cap dich vu cho ngudi dén tham kham tai 2 bénh vién.
Pia diém:
« budng Lé Duan, Phudng Phu Ly, Tinh Ninh Binh.
« D6i dién 2 bénh vién Bach Mai CS 2 va Bénh vién HJu nghi Viét Buc CS 2

Cac dich vu chinh

Quan ly va khai thac bén xe
T6 hop thuong mai, khach san
« Nha diéu hanh két hgp dich vu va nha chd khach (6 tang dién tich san xay dung 9.865
m2) v3éi 113 phong nghi: (tang 1, tang 2 dich vu, thusng mai, tang 3.4.5.6 phong nghi.)
Cay xang Thanh bat
+ TOng lugng xang tiéu thu khoang 2.000m3/nam, dau Diesel khoang 5.920 m3, dau
nhdt khoang 800 m3.
+ Dich vu slta chlia, bao dudng, dai tu xe 6 t6: S6 luong khach hang khoang 450 xe/ nam.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 | 45




TINH HINH HOAT BONG
3 ) 2 SAN KUAT KINH DOANH

CANG YEN LENH BAC

Dién tich cang: 296.575m2, tdng von dau tu: 468.424.000.000 dong (Bon tram sau mudgi
tam ty bén tram hai muai bén triéu déong)

Muc tiéu du an: Muc tiéu dén nam 2030 codng suat van chuyén hang hoda dat 2,68 triéu
tan/ ndm nham dap Ung nhu cau van chuyén hang hda theo dudng thuy ndi dia trén dia
ban tinh va khu vuc phia Bac; st dung hiéu qua dat dai, giai quyét viéc lam cho lao déng,
dong gép ngan sach nha nudc tU thué, phi cac loai.

Vi tri thuc hién du an: BS HOu s6ng Hong doan tU km 60 + 700 km dén 62+ 200 tai TDP
Lanh Tri, phudng Duy Tan, tinh Ninh Binh.

Co vi tri thuan Igi vé dudng thldy va dudng bo:

Vé dudng thuy: nam trén séng Hong thudc tuyén hanh lang dudng thuy sé 3 - tuyén
cap1

Vé dudng bé: gan cac tuyén dudng QL38, QL39, cao téc Cau Gié — Ninh Binh, quéc 16
1A..).

Nam gidp ranh Ha Nam va Hung Yén - khu vuc c6 nhiéu khu céng nghiép phat trién -
cobng ty da kip thai chuyén hudng sang van tai dusng thidy bang cach dau tu xay dung
cang Yén Lénh B3c. Sau 2 nam tap trung nguodn luc, du an da co ban hoan thanh va
budc dau mang lai hiéu qua, véi kha nang sinh Igi cao va thai gian thu héi von dung nhu
du kién.

Coéng suat van chuyén hang héa: Do6i tau qua cang Yén Lénh Bac c6 thé khai thac hiéu
qua Vv3i doan sa lan dén 4x600 tan va phuadng tién thuy noi dia co trong tai 1.000 tan, cac
sa lan container cé sUc chd dén 84TEU, mdn nudc day tai khong qua 5m.

Tién d6 thuc hién du an Cang Yén Lénh Bac:

Hién cong ty dang van hanh toi da cong suat vai 2 ca lién tuc, dat muc tiéu doanh thu
nam 2026 udc dat 60 ty dong. Pay la thai diém thuan Igi khi Ha Nam trd thanh "dai cong
trusng" véi nhiéu du an Ié8n vé khu cong nghiép, dé thi va ha tang giao thong.
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TIIIH HINH HOAT DONG

3 2 SiiN XUAT KINH DOANH

TRUNG TAM THUGONG MAI KHACH SAN DICH VU

Gidi thiéu:
Khach san Thanh Dat Dong Van toa lac gilla ngd 4 trung tam phudng Boéng Van, thi xa
Duy Tién, tinh Ha Nam, ngay canh 16i vao Khu Cong nghiép Bong Van | va Il, cadch KCN
Poéng Van Il Tkm. Khach san la dia diém luu trd thudng xuyén cua chuyén gia, can bd
NgUGSi nudc ngoai cla cac doanh nghiép FDI trong dia ban thi xa. V&i quy md 8 tang bé
thé, trong doé chia ra lam 03 khu vuc chinh: Khu Trung tam thudgng mai, san dich vu cho
thué, Khu khach san luu trd ngan ngay, Khu can hé dich vu cho thué dai han. Vd3i tiéu
chuan 3 sao, khach san dang ngay cang khang dinh chat luong, xding tam véi vi tri dac
dia gita trung tdm phudng Boéng Van.
Quy mo

« Tang 1, 2, 3: Trung tdm thudng mai va san dich vu cho thué.
Hién co: Vietinbank Duy Tién, Coffee shop Maxko, OCEAN Edu, Phong Gym, nha hang
Thanh Dat...
Tang 4+8: Cho thué phong & cho khach nudc ngoai.

NHA MAY NUGC

Nha may nudc sach Liém Tuyén dudc thiét k& nham phuc vu nhu cau cla ngudi dan
trong khu vuc va trong tdm la cung cap nudc sach cho 02 Bénh vién Viét Duc va Bach
Mai cd sd 2.

Can cU vao Quyét dinh s6: 1055/QD-UBND ngay 03/10/2014 clia Uy ban nhan dan tinh Ha
Nam, Cong ty c6 phan Dau tu phat triéen Thanh Dat la don vi dugc UBND tinh Ha Nam
lua chon la dan vi quan ly, van hanh va khai thac cong trinh nay.

Pay 1a nha may co6 téng kinh phi du an |én dén 46,6 ty dong vaéi cong suat 4500 m3/ngay
— dém, bé chlta nudc dung tich 500 m3. Kinh phi du an dugc Nha nudc hd trg 60%, con
lai & cda dan vi quan ly, 3 day la Cong ty ¢ phan Dau tu phat trién Thanh Dat.

Hién tai c6é khodang 3.000 hé dan dang st dung dich vu cdia nha may lugng nudc tiéu thu
binh quan 27.000 m3/thang. Ngudn nudc sach, dap Ung dugc tiéu chuan quy dinh (3
thang 11an xét nghiém theo tiéu chuan 02 Bé y té€ tai trung tam y té€ du phong tinh).
Nguon nudc 1ay nudc mat tai sdbng Chau Giang, hé thong san xuat nudc sach hoat dong
tot, hé théng dudng 6ng on dinh.

Cong ty hién dang cé dinh hudng nang cap nha may nudc sach Liém Tuyén dé phuc vu
cho 2 bénh vién va phuc vu 1s6 khu dé thi mdi vung Liém Tuyén.
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3.3 CACCHITIEU _
TAI CHINH CHU YEU
BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

- Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sé thanh todn ngan han (Tai san ngan A\

1.1 , | 4 21
han/NG ngan han) an 3,46 15

He\so thimh toan nhanch (Tai san ngan han AN 3,02 197
- Hang tén kho)/NG ngan han

n Chi tiéu vé co cau von

21 Téng ng/ Vén chid sd hiu lan 0,68 0,60

1.2

22 Toéng ng/Téng tai san lan 0,40 0,37

3

Vong quay hang téon kho (Gia von hang -
ban/Hang ton kho binh quan)

lan 2,70 3,71

3.2 Vong quay tdong tai san lan 0,22 0,34
Chi tiéu vé kha nang sinh Igi
41 (HReOsSo) IGi Nhuan sau thué/Doanh thu thuan % I563%  44.82%

Hé s6 Lai nhuan sau thué&/Vén chud s hiiu

42 % 1 % 24,80%
binh quan (ROE) oo | e e
Hé sb Igi nhuan sau thué /Téng tai san

4.5 i i i % 8,01% 15,16%
binh quan (ROA) 0 0 0

4.4 EPS vnd/cp 3.298 5544

H
4
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3.3 CACCHITIEU _
TAI CHINH CHU YEU
BAO CAO TAI CHINH RIENG

1.1

Hé s& thantw toan ngan han (Tai san ngan lan 220 398
han/NG ngan han)

Hé sé thanh todn nhanh (Tai san ngan han -
- Hang ton kho)/Nd ngan han

lan 1,77 3,29

Chi tiéu vé co cau von

1.2

21 Téng ng/ Vén chid sd hiiu lan 0,28 0,18

22 Téng ng/Téng tai san lan 0,22 0,15

Vong quay hang téon kho (Gia von hang

ban/Hang tén kho binh quan) lan 210 342

3.1

3.2 Vong quay tong tai san lan 0,27 0,35
Chi tiéu vé kha nang sinh Igi

Hé s6 Isi nhua thué/Doanh thu thua
4 Hésoldinhuan sau ué/Doanh thu thuan % 6795 2441

(ROS)

Hé sé Lgi nhu3 thué/Vén chu sa hi
4o HésoLdinhuansau ué/Vén chu s u 7 2338 10,62

binh quan (ROE)

Hé sb I6i nhuan sau thué /Téng tai san binh

% 18,1
quan (ROA) ° 8,19 8,66

4.5

4.4 EPS vnd/cp 3336  1.433

|
= .
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4.1
4.2
4.3

BAO CAO CUA
BAN KIEM SOAT

Két qua hoat dong nam 2025
Ké hoach nam 2026

Kién nghi ctia Ban kiém soat
vei DPHDCD
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4.1/ KET QUA HOAT DONG NAM 2025

Ban Kiém soat clia Cong ty gom 03 thanh vién. Trong dé:
- Trudng ban: Ong Pham Van Ha

- Thanh vién: Ong Nguyén Binh Thuan

- Thanh vién: Ba Nguyén Thi Thay Van

Giam sat, kiém tra doi vaéi thanh vién HDQT, thanh vién Ban Tong Gidm doéc
tuan thu day du cac quy dinh cua phap luat trong cong tac quan ly hanh
chinh, trong cac giao dich va thuc hién dung chuc nang, nhiém vu dugc giao
theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Diéu |é cong ty va Nghi quyét Dai hoi
dong co dong.

Giam sat va kiém tra viéc quan ly, thuc hién ké hoach Igi nhuan nam 2025 cua
Ho&i dong quan tri (HDQT) va Ban Tong Giam déc, dong thai danh gia tinh hgp
phap, hdp ly cla cac hoat dong kinh doanh theo cac nghi quyét cua Dai hoi
dong co6 dong nam 2025.

Theo déi viéc tuan tha phap luat va quy dinh ndi bd nham dam bao céng ty
hoat dong dung theo quy dinh phap luat, diéu |é va cac quy ché ndi bo.

Kiém tra va gidm sat qua trinh ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT
va Ban Tong Gidm déc.

Tham dinh tinh chinh xac, hop ly, hdp phap cling nhu dam bdo su trung thuc,
minh bach trong céong tac ké toan, théng ké va lap bao cdo tai chinh. Xem xét
bao cao tai chinh 6 thang va bao cao tai chinh nam 2025 sau khi da dugc soat
xét va kiém toan.

Dong gdép y kién trong cac cudc hop quan trong khi can su tham van cua
HDQT va Ban Tong Gidm doc.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat (BKS) da t6 chuic cac cudc hop dé danh gia
hoat dong ké toan, tai chinh, két qua kinh doanh cling nhu cong tac quan tri
va diéu hanh cua cong ty trong 6 thang dau nam va ca nam 2025.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 | 51



4.1/ KET QUA HOAT DONG NAM 2025

Két qua giam sat doéi véi thanh vién H6i dong quan tri, thanh vién Ban
Toéng Giam déc va cac can bd quan ly:

¢ Trong nam 2025, HDQT va Ban Téng Gidm doc da thé hién trach nhiém va
can trong trong viéc quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh, luén dat Igi
ich cong ty 1én trén hét. HDPQT da tuan thd day du cac quy dinh phap luat,
thuc hién ddng chudc nang, nhiém vu theo Luat Doanh nghiép, Diéu lé
cdng ty va nghi quyét Dai héi déng cb doéng.

« Cac nghi quyét cua HDPQT dugc ban hanh hdp 1&, can cd vao bién ban hop
va dung tham quyén theo Diéu |é cong ty. HDQT tap trung trién khai nghi
quyét Dai hdi dong co déng kip thdi va dung chic nang quan ly. Ban Téong
Giam doc da bam sat cac nghi quyét, linh hoat trong quyét dinh va thuc
hién nhiéu gidi phap dé dat muc tiéu da dé ra.

Lucdng va thu lao cho HPQT, BKS nam 2025:

STT Nb6i dung S6 tién 1thang | SO tién ca nam 2025
1 Thu lao Chu tich HPQT 3.000.000 36.000.000
. Thu Iao‘Thanh vién HDQT G 96.000.000
(04 ngudai)
3 Thu Ifao thanh vién BKS (03 1.000.000 36.000.000
Nguai)
Téng céng 168.000.000
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4.1/ KET QUA HOAT DONG NAM 2025

Panh gia su phdi hdp giita BKS véi H6i dong quan tri, Ban Tong Giam déc
va c6 déng:

¢ Trong nam 2025, su phdi hop gilta Ban Kiém soat, H6i dong quan tri, Ban
Tong Gidam doc va cd déong da dién ra hiéu qua, dam bao tinh minh bach,
tuan thu phap luat va dat dugc muc tiéu chung cua cong ty.

« BKS da giam sat va dong goép y kién vao cac quyét dinh cua HDQT, dam
bao tuan thu nghi quyét va quy dinh phap luat.

« Ban Tong Gidm déc da cung cap day du théng tin va phdi hgp chat ché vai
BKS trong viéc trién khai cac quyét dinh va giam sat hoat dong.

« BKS bdo vé quyén Igi c6 dong, cung cap thong tin minh bach va tham gia
gidi dap thac mac trong cac cudc hop cd6 déong. Nam 2025, khéng cé van
ban nao clia c6 dong hodac nhém co déng gui vé Ban kiém soat dé yéu cau
kiém tra cac van dé lién quan dén coéng tac quan ly, diéu hanh cla Hbi
dong quan tri, Ban Tong Gidm doéc, Bao cdo tai chinh clia Cong ty.
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nhan su.

AP

CUA BKS NAM 2026

Pé hoan thanh nhiém vu kiém soat theo
Luat Doanh nghiép va Diéu |é Coéng ty,
BKS trinh Dai hdi ké hoach lam viéc
nam 2026 nhu sau:

- Tiép tuc kién toan, doi mai hoat déng
BKS, hé thong kiém soat, kiém toan noi
bd trén cd sd ké thua va phat huy cac
diém da dat dugc va khac phuc cac
diém con han ché clia BKS.

- Phéi hgp chat ché véi HbQT, Ban TGD
trong trién khai nhiém vu trén cd sd
théng nhat co ché lam viéc gilta BKS va
HDQT, Ban TGD.

- Lap bdo cdo hoat déng cua BKS

- Theo doéi cdng tac kiém toan bdo cdo
tai chinh nam 2026 va phéi hop véi kiém
toan doc lap.

- Kiém tra, kiém soat dot xuat theo
chuyén dé khi cé yéu cau cua HDAQT,
clia co6 déng hoac nhém cbé doéng theo
Diéu 115 Luat doanh nghiép 2020.

L
4.2.2 KE HOACH LAM VIEC

4.2/ KE HOACH NAM 2026

4.2.1 CO CAU NHAN SU BKS 2026
NAM 2026, BAN KIEM SOAT du kién khong cé su thay déi vé

|1 .
4.2.3 KIEN NGHI CUA BAN
KIEM SOAT V3l DHDCP

B

Trén ca sd két qua hoat dong cua Ban
Kiém soat, Ban kiém soat kién nghi
Nnhu sau:

- Duy tri uy tin va thuong hiéu cua
Doanh nghiép tai dia ban tinh Ha
Nam, dong thdi md réong hoat dong
kinh doanh tai cac khu vuc lan can;

- Quan ly rui ro hiéu qua trong cac du
an, nham han ché t&i da cac su cd va
thiét hai cé thé xay ra;

- Cai thién chat lugng doéi ngd nhan
vién, trién khai cac chinh sach phat
trién ngudn nhan luc va dap Ung nhu
Ccau ngay cang cao cla hoat déng san
xuat kinh doanh;

- Nang cao nang luc du bao, lap ké
hoach chién lugc dai han phu hdp vdi
XU hudng phat trién cla nganh xay
dung va nhu cau thi trudng.
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Bao cao va Panh gia
ctia Ban Giam doc
Panh gia két qua san xuat
kinh doanh

Nhirng cai ti€n vé co’ cauto
chue, chinh sach, quan ly

Ké hoach phattrién trong
twong lai

55



y -
lﬂa n U
kd

5.1/ DANH GIA KET QUA

HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

A RN 24

5.1.1. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CO BAN TRONG SXKD

BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Ké hoach 700.000.000.000
Doanh thu
Thuc hién 824.950.821.459
Pat 117,85%
Ké hoach 260.000.000.000
Ldi nhuan sau
hué .en
thue Thuc hién 369.751.655.663
Pat 142,21%
ROA 15,16%
ROE 24,80%

Trong bdi canh nén kinh té 2025 con nhiéu khdé khan, kinh té thé gidi
con nhiéu bién dong, Két qua hoat dong nam 2025 cua Céng ty déu
VUGt k& hoach da dé ra.

Chi s6 ROA dat 15% cho thay kha nang sd dung tai san 8 muc vUa
phai. Chisé ROE gan 24% cho thay kha nang tao Igi nhuan tu vén chu
s3 hiu tuong doi tot.
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5.1.1. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CG BAN TRONG SXKD
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Doanh thu thuan

ROA
STT Chi tiéu
1 Tong gia tri tai san
2 Doanh thu thuan

Ldi nhuan tu hoat

3 dong kinh doanh
4 Ldi nhuan khac
Ldi nhuan truéc
5 ’ t
thué
6 Ldi nhuan sau thué
. Ty lé Igi nhuén tra

co tuc

Nam 2024

2.213.793.416.540

494.682.619.709

220.388.531.323

-609.439.3775

219.779.091.948

176.202.189.653

15,00%

Lgi nhuan sau thé

ROE

Nam 2025

2.664.549.708.196

824.944.802.932

464.716.350.133

-32.165.937

464.684.184.196

369.751.655.663

16,00%

% tang
giam

20,36%

66,76%

110,86%

94,72%

111,43%

109,85%

Cac con sO déu tang so v8i nam 2024, thé hién su phat trién cla doanh
nghiép. Doanh thu thuan tang han 66% cung vdéi Igi nhuan sau thué tang han
109% gitita nén kinh té trong nudc nam 2025 khéng may kha quan da thé hién

su lanh dao dung dan clda Ban diéu hanh Coéng ty.
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5.1/ DANH GIA KET QUA

HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

A RN 24

5.1.1. KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU CG BAN TRONG SXKD

BAO CAO TAI CHINH RIENG

Ké hoach 420.000.000.000
Doanh thu
Thuc hién 391.407.436.970
Pat 93,19%
Ké hoach 170.000.000.000
Ldi nhuan sau
hué .n
thue Thuc hién 95.530.612.413
Pat 56,19%
ROA 8,66%
ROE 10,62%

Doanh thu dat 93%, Lai nhuan sau thué dat 56% so vai ké hoach.

ROA duy tri 8 muc trung binh cho thay doanh nghiép s dung tai san
hiéu qua dé tao ra Igi nhuan.

ROE 6n dinh thé hién kha ndng tao Igi nhuan trén von chd s3 hiiu cao
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5.1.1. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CG BAN TRONG SXKD

STT

BAO CAO TAI CHINH RIENG

Doanh thu thuan

ROA

Chi tiéu

Tong gia tri tai san

Doanh thu thuan

Ldi nhuan tu hoat
dong kinh doanh

Lgi nhuan khac

Ldi nhuan trudc
thué

Ldi nhuan sau thué

Ty lé Igi nhudn tra
co tlc
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Nam 2024

1.090.059.538.421

262.305.870.799

182.990.073.061

-265.042.320

182.725.030.741

178.235.913.554

15,00%

Lgi nhuan sau thé

ROE

Nam 2025

1.117.034.864.266

391.407.436.970

108.034.787.433

-3.625.468

108.031.161.965

95.530.612.413

16,00%

% tang
giam

2,47%

49,22%

-40,96%

98,63%

-40,88%

-46,40%



5.1/ DANH GIA KET QUA

HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

5.1.2. KET QUA BAT BUGC TRONG CONG TAC

QUAN LY VA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH
a. Két qua trong lanh dao, diéu hanh

Ban TGP ti€p tuc khang dinh vai tro 1anh dao dan dat cac hoat dong SXKD
cung Vv3i su no luc ¢é gang va nang luc cda déi ngl can bd quan ly céc
Phong, Ban Céng ty, su ¢6 gang cua cac dan vi thanh vién, clia can bd CNV
toan Coéng ty, thuc hién cdc muc tiéu chién lugc, ti€ép tuc khang dinh vi thé,
hinh anh DTD trén thi trudng, kiém soat, khac phuc khé khan va kiém soat
cac hoat déng cua Cong ty, theo dé mot s6 két qua quan trong dat dudc
nhu sau:

e Ludn phat huy gia tri cot 16i Cong ty, tao dong luc phat trien gdép phan
tich cuc trong gidi quyét khé khan va thuc day Cong ty dat dudc cac
chi tiéu quan trong.

« Diéu hanh, Ung dung cac giai phap thi cong tién tién, dau tu va van
hanh hiéu qua may moc, thiét bi mdi, phat trién sdn pham mdi trong
san xuat va thi cong.

« Kién dinh va chi dao sat sao muc tiéu dau tu bat déng san, khu céng
nghiép theo ké hoach dai han va chi tiéu cu thé nam 2025.

b. Céng tac t6 chtic, quan ly

- Nam 2025, Céng ty van gill nguyén ca cau to chuc va chinh sach quan ly
dong bd, nhat quan theo dinh hudng chung da dudc dinh rd cla Dai hoi
co dong va BLD.

- CoNng ty ti€ép tuc van hanh theo mo6 hinh danh gia xép loai CBNV, tu doé
xay dung thang bang lusng theo hiéu qua cong viéc. Pay la ca sd dé nha
quan ly danh gid thanh tich cua phong ban, cida nhan vién va dua ra
nhing khuyén khich phu hgp cho tung phong ban.

- Thanh Dat tiép tuc thuc hién viéc trién khai dp dung cdng nghé sé nham
toi Uu hda hoat dong quan ly va trién khai cac cong nghé dién td, nham
phu hgp vai viéc ti€p can vdi cac doi tac Nhat Ban, Bai Loan, Trung Quoc -
nhing déi tugng khach hang quan trong ctia Cong ty.

- Ban Tong Gidm doéc da bam sat cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT,
vUa kién tri v8i muc tiéu dinh hudng, viua cé quyét dinh phu hdp vdi thuc
tién, thuc hién nhiéu gidi phap vé quan ly, k¥ thuat.. nham thuc hién cac
muc tiéu ma BHDCD giao.
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Bdo cdo tai chinh riéng

2024 H % Tang/ giam

Tong Ng giam 42 ty déong, tusng duang 21,4%, trong dé ng dai han gidm nhe va
NG ngan han tang, chd yéu dén tU khodn ngudi mua tra tién truéc ngan han.
Tong tai san tang cao han tong ng, cho thay doanh nghiép dang duy tri cd cau tai
chinh lanh manh, v8i kha nang tu chu tai chinh tot.

Bdo cdo tai chinh hép nhdat
-

TOong NG trong Nam 2025 cd su gia tang so v3i nam 2024. NG ngan han cd xu
hudng gia tang nhiéu haon.
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5.2/ NHU’NG CAI TIEN VE CO' CAU

TO CHU'C, CHINH SACH, QUAN LY

5.2.1. Danh gia cong tac quan ly

Hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 mac du gap nhiéu khé khan nhung cd
ban van dién ra 6n dinh, phat trién, cé hiéu qua cao; Cong ty van duy tri viéc kiém
soat chi phi nguyén liéu dau vao on dinh. Ba trién khai dong bd cac gidi phap
quyét liét dé giam thiéu rui ro, duy tri dugc hoat dong déu dan, dam bao cdng an
viéc lam va thu nhap cho ngudi lao déng.

5.2.2. Céng tac ké hoach

- Chién lugc ré rang, nhat quan. Cong ty da xay dung ké hoach hang thang, quy
Kip thdi, tinh kha thi cao, bam sat v38i cac chién lugc kinh doanh cot 16i.

- Ap dung cac dinh muc kinh t& ki thuat vao ting giai doan trién khai clia du an.
Thudng xuyén theo doi gidm sat chat ché chi phi trong toan Cong ty. Quan ly tot
chat lugng san pham, to chulc san xuat hop ly va khoa hoc.

- Quan ly tot gid thanh san xuat, 6n dinh, ddm bao vé chat lugng, chi phi tot nhat

5.2.3. Céng tac toé chuc lao ddng - hanh chinh

- Cong tac tuyén dung: Phu hop véi nhu cau sd dung.

- COng tac tién luong: dam bao tinh todn chinh xac Igi ich cho ngugi lao déng,
dong vién khen thudng kip thai.

- Dam bdo dgi séng cho can bd cong nhan vién trong toan Cong ty.
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5.2/ NHU’NG CAI TIEN VE CO' CAU

TO CHU'C, CHINH SACH, QUAN LY

5.2.4. Cong tac diéu hanh tai cac céng trinh

- Quan ly tét chat lugng san pham, céng cu dung cu, may moc thiét bi. Khac
phuc may maoc thiét bi khi hdng hoc.

- Ap dung cé hiéu qua quy trinh quy pham trong xay dung. Bam bao an toan
trong qua trinh thi céng.

5.2.5. Céng tac quan ly tai chinh

- Cong tac hach toan ké todan dung nguyén tac, phu hdp vai quy ché quan ly tai
chinh. Cap nhat kip thgi cac van ban, chinh sach thué mdi.

- Bam bdo ngudn vén phuc vu cho hoat ddng san xuat kinh doanh, phat huy
hiéu qua s dung dong von. Quan ly tét chi phi.

- Bam bao tién ludng, tién thudng va cac quyén Igi khac cho ngugi lao dong -
Dam bao dugc cbng tac thu hdi cdng ng.

5.2.6. Cong tac thuc hién nghi quyét DHDPCD va HDQT
Thuc hién dung, day du cac nghi quyét H6i dong Co déng va nghi quyét Hoi
dong Quan tri nam 2025.
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6
b.2

Bao cao cua
HGi déng quan tri
Két qua hoat dong trong nam

2025

Phuong huwdng hoat dong cua
HDPQT nam 2026
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6.1/ KET QUA HOAT DPONG TRONG NAM 2025

6.1.1. HOAT BONG GIAM SAT CUA HDQT OI VGI BAN TG

Trong Nam 2025, HPQT tap trung giam sat Ban
TGD nham dam bao hoat déng hiéu qua, minh
bach va tuan thd phap luat, quy dinh va chién
ludgc cdng ty. Viéc giam sat dugc thuc hién qua
nhiéu hinh thdc, ddm bdo Ban TGD tuan thu va
thuc hién chi dao trong diéu hanh:

« Tham gia cac phién hop dinh ky va bat
thudng cua Ban TGD: HDQT thudng tham gia
vao cac cudc hop chién lugc, bdo cdo tinh
hinh kinh doanh, hodc hop dinh ky dé nam
bat va gidm sat tinh hinh hoat dong;

« Xem xét va phé duyét ké hoach: HDQT xem
xét cac ké hoach tai chinh, kinh doanh, va
chién lugc do Ban TGB dé xuat, ddm bao cac
ké hoach nay phu hdp v8i muc tiéu chung
cla cong ty;

« Tham van va ho trg: HBQT cung cap y kién,
tham van va ho trg Ban Tong Gidm doc trong
viéc dua ra cac quyét dinh quan trong;

« Nhac nha va dén déc: Khi phat hién cac van
dé hoac su cham tré, HPQT sé nhac nhd va
don déc Ban TGD thuc hién cdng viéc theo
dung tién dbé va muc tiéu;

« Danh giad hiéu qua lam viéc: HPQT thuc hién
danh gia hiéu qua lam viéc cua Ban TGD dua
trén cac chi so6, bdo cdo va két qua thuc té;

« Quan ly rdi ro: HBQT gidm sat Ban Tong Giam
doc trong viéc nhan dién va x4 ly cac rui ro
cla cong ty;

« Kiém tra va gidm sat tai chinh: Theo ddi cac
bao cdo tai chinh.
Hoat dong cula cac tiéu ban thudc Ho6iI dong
quan tri: Khong co.
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6.1/ KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2025

6.1.2. KET QUA TRONG CONG TAC QUAN LY, BIEU HANH DOANH NGHIEP CUA
HDQT

Dudi su chi dao clia HDQT cung su no luc cla tap thé Ban Tong Gidm doc va toan
thé CBCNV, trong nam 2025 Cong ty da phan dau thuc hién va dat moét sé két qua
Nnhu sau:

- Két qua kinh doanh tai BCTC Céng ty me nam 2025:
Dan vi tinh: Béng

o oo o > < en s Muc dé
Chi tiéu (Bao cao Ké hoach nam Thuc hién nam . ue d‘q
riéng) 2025 2025 hoan thanh
g (%)
Doanh thu 420.000.000.000 | 391.407.436.970 93,19%
Ldi nhuan sau thué 170.000.000.000 95.530.612.413 56,19%

Chi tra cé tlc cua
nam 2024 (da thuc 16% 16% 100%
hién trong nam 2025)

- Két qua kinh doanh tai BCTC H3p nhat nam 2025:
Daon vi tinh: Bong

k] o~ re - ~ ol LN ~ M Y O
Chi tiéu (Bao cao hgp Ké hoach nam Thuc hién nam hoé:ct:::‘:?nh
hat 2025 2025
nhat) (%)
Doanh thu 700.000.000.000 824.950.821.459 117,85%
Ldi nhuan sau thué 260.000.000.000 369.751.655.663 142,21%

Chi tra co tic caa
nam 2024 (da thuc 16% 16% 100%
hién trong nam 2025)
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6.2/ PHUONG HUO'NG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2026

Can cl vao tinh hinh kinh doanh hién tai, H6i déng quan tri trinh BHDCD
thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 nhu sau:

« CONng ty ti€p tuc trien khai ké hoach phat hanh tang von, nang von
diéu |é Cong ty theo phudng an phat hanh co phiéu chi trd coé tuc va
phat hanh ESOP tai BHDBCD nam 2026.

« CONng ty chu truong quay lai phat trién nganh nghé cot 16i la xay dung
va xay lap coéng trinh, ha tang, tham gia dau thau cac du an dau tu
cobng, tap trung téi da hoan thanh cac du an xay lap dang dang da. Cu
thé:

Linh vuc dau tu vao Cong ty con/ Cong ty lién két:
CTCP Pau tu phat trién Ha tang Khu céng nghiép Doéng Van lll:

3 T

+ Gidi phéng mat bang va dau tu xay dunag:
dffi Ed Sén hsén thién :\uy Nnhién ck;é‘n moclf)t NHI\ BlEU HANH
s6 h6é dan chua gidi phéng mat bang do - = e
thidU t4i dinh cu. KGN HO TRU BONG VAN

e Tién dé cho thué dat tai Khu céng = ' ﬁ'um':uvoucm.xcuumuoﬁustnm-n.nuvnt‘n#.uh
nghiép: du kién ty 1& cho thué dat 99% |
trong nam 2025. Nhu vay sau nam 2025
cbng ty chuyén sang kinh doanh phuc vu
lam dich vu thuong mai.

« D3y manh tap trung xay dung Khu Thugng mai dich vu Bong Van lll, bao
gom khu Thuong mai dich vu, nha & cho chuyén gia thué. DTD truc ti€p thi
cbng cac gdi thau, cdc hang muc chinh clia du an nay, tu doé tao doanh thu
va Igi nhuan cho Thanh bat.

« DU kién sau nam 2026, Bong Van Il sé bat dau cé doanh thu tu hoat déng
thuong mai, dich vu dat khoang 100 ty déng/ nam.

CTCP Tan Cang Pong Van - Ha Nam:
H6i dong quan tri dang tiép tuc trién
khai viéc thodi von tai CTCP Tan Cang
Pong Van - Ha Nam, chd théong bdo tu
phia Tan Cang Sai Gon. Hién Céng ty Tan
§ Cang Sai Gon da thong bao thoai von lan
1 khéng thanh cdng va hién dang chd y
kién cla B6 Quobc phong. Thanh Dat sé
~ tiép tuc bam sat 16 trinh va hoan thanh
cac thu tuc theo quy dinh.
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6.2/ PHUONG HUO'NG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2026

Linh vuc xay dung va xay lap ha tang

V@i Igi thé doi ngl can bd kY thuat cé trinh do, kinh nghiém, da tung xay dung
cac cong trinh cé quy mo I8n, dudc Bo xay dung cap ching chi thi céng cac du
an co quy mod cap 1, trong nam 2026, Cong ty cé chu truong trién khai day manh
cac du an xay lap, von la thé manh cla Coéng ty. Trong nam 2026, nhiéu du an
ti€ép tuc dudgc trién khai, tao tién dé dé on dinh tinh hinh san xuat kinh doanh,
tao cong an viéc lam cho can bd Nhan vién clia Cong ty. Cu thé:

Du an Bénh vién Bach Mai va Bénh vién
Viét Plic Co s8 2: Nam 2026 cong ty sé&
hoan thién cac thu tuc nghiém thu céng
trinh giai doan 1 va ban giao cho chu dau
tu, tuy nhién hién nay con dang chd thao
g8 vudng mac gitia B Y té va B6 Xay dung
vé du todn xay lap. Céng ty sé tiép tuc hoan
thién cdc hang muc giai doan 2 cla du an
vao nam 2026.

Nha 8 Van Xa - Chg Luang: Da dudc UBND tinh Ninh Binh giao dat, du kién Quy
2-3 nam 2026 hoan thién ha tang ky thuat dé nghiém thu va dua vao khai thac
thu hoi von dau tu
Pudng két ndi ti nga ba Hoa Mac dén dudng PHO5: du kién sé hoan thién ho
sG trong nam 2026

Du an khu nha é Thanh Pat: Du an Ha tang Ky thuat khu Thuong mai va nha &
Thanh Dat do Thanh Dat lam chu dau tu, cd dién tich 8,7ha, tai xa Liém Tuyén,
phudng Liém Tiét, Tp. Phu Ly. DU an hoan thanh sé cung cap thém 6,2ha dat & va
dich vu, dap Ung nhu cau phat trién khéng gian dé thi cda TP. Phu Ly. Du an da
dugc tinh Ninh Binh giao dat va Cong ty sé tiép tuc trién khai tao doanh thu nam
2026-2027.
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6.2/ PHUONG HUO'NG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2026

Dich vu gia tang khac

Tap trung hoan thién gdi thau xay l1ap va ha tang Khu trung tdm thuong mai
dich vu va nha & cho chuyén gia thué theo ddng tién dé Hdp déng da ky trong
nam 2025. Du kién hoan thanh ban giao cho chd dau tu, tap trung thanh quyét
toan vao nam 2026 tao doanh thu va Igi nhuan I8n cho DTD.

Cang Yén Lénh Bac hién nay dang tap trung khai thac van hanh téi da cong
suat thiét k&: lam 2 ca ngay dém. Doanh thu udc dat 60 ty déng/nam. Pay |a
thdi ca va Igi thé khi Ninh Binh dang cé nhiéu du an I6n cho cadc Khu coéng
nghiép, Khu do6 thi, ha tang giao théng, Ninh Binh dang dudc xem |a dai céng
trudng cho viéc dau tu xay dung.

T6 hdp khach san- bén xe - cdy xang Thanh bat
Tang cudng hiéu qua hoat dong cla cac don vi ho trg va kinh doanh nhu
Trung tam thuong mai Thanh Dat Plaza. Tiép tuc dau tu cung Bong Van Il vao

linh vuc nha & cong nhan tai Khu Céng nghiép Bong Van dé ma réong khéng
gian dich vu thusgng mai.

Cac chi tiéu ké hoach 2026 du kién nhu sau:
Dan vi tinh: dong

BCTC riéng BCTC hdp nhat
Chi tiéu
Thuc hién 2025 Ké hoach 2026 Thuc hién 2025 Ké hoach 2026
Doanh
thu 391.407.436.970 A 400.000.000.000 824.950.821.459 660.000.000.000
Lai
nhuan 95.530.612.413 100.000.000.000 369.751.655.663 290.000.000.000
sau thué
Co tuc
16% 15% 16% 15%
(%) 6% 5% 6% 5%
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7.1/ CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGU'O’I LAO PONG

Cong ty thuc hién dau tu toan dién vao phat trién ngudn nhan luc; cdc ché doé
cla Nngudi lao dong vé dam bao suc khoe, an toan lao déng, phuc Igi xa hoi,
nang cao nghiép vu tiép tuc dudc cong ty duy tri 6n dinh va phat trién. Bén
canh do, cong ty khdng ngung hoan thién modi trudng lam viéc chuyén
nghiép, khuyén khich su sadng tao va phat huy téi da nang luc cla moi ca
nhan. Cong ty clng tao ra viéc lam cho hang tram lao déng thdi vu trén dia
ban tinh va cac vung lan can, gép phan cai thién an sinh xa hoi tai dia phudng.

7.1.1. CHINH SACH PHUC LGl

@' Pam bao stc khoe va an toan cho ngudi lao déng

Tuan thu day du quy dinh phap luat: Cong ty nghiém tudc thuc hién cac chinh
sach phuc Igi theo Luat Lao dong, bao gom bdo hiém xa hdi, bao hiém vy té€,
bdo hiém that nghiép va to chlc kham suc khode dinh ky cho toan bd can bd,
cdng nhan vién (CBCNV) theo quy dinh cda Nha nudc.

:ff_““ Duy tri va phat trién chinh sach phuc Igi

Chinh sach phuc Igi ma rong: B&n canh viéc tuan thd cic ché dé phuc Igi
theo quy dinh, cdng ty con chi dong xay dung cac chinh sach ho trg bd sung
nhu trg cap dién thoai, xang xe, phudng tién dua don, bla an trua va cho 4.
Nh{ng chinh sdch nay nham dam bao diéu kién lam viéc tot nhat cho ngudi
lao ddng, gilp ho duy tri stc khoe va an toan trong cong viéc.

Phat trién va duy tri phuc Igi: Cong ty té chuic cac chudng trinh nghi dudng,
du lich vao dip 1&, Tét nham giup CBCNV phuc hdi nang lugng, tang cudng
tinh than doan két va gan két ndi bd. Ngoai ra, cdng ty con quan tadm dén con
em cla CBCNV bang cach t6 chuc tang qua nhan dip Qudc té Thiéu nhi, Tét
Trung thu va tuyén duong cac em cdé thanh tich hoc tap xuat sac. Nhiing hoat
dong nay khong chi thuc day tinh than lam viéc ma con dong gdp vao phong
trao khuyén hoc cua dia phuaong.

Nh3 cai tién quan tri va tiét kiém chi phi, mdt sé dan vi co diéu kién nang cao
phuc Igi cho ngudi lao ddng, gép phan dam bao suc khoe, tinh than va tang
nang suat. Cac chinh sach nay giup CBNV cam nhan su quan tam tu cong ty,
dong goép vao thanh tich thi dua lao dong giodi va xay dung Céng doan ving
manh qua cac nam.
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7.1/ CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGU'O’I LAO PONG

7.1.2 CHINH SACH PAO TAO

CTCP DPau tu Phat triéen Thanh Dat xac dinh con ngugi la nguén luc, la diém
mau chat, la yéu té quyét dinh su phat trién cda doanh nghiép.

Cong ty va cac dan vi thanh vién luén chu trong dén chinh sach dao tao nhan
su, tap trung xay dung déi ngl chuyén gia co trinh dé cao va lao déng lanh
nghé. Cong ty khuyén khich va ho trg nhan vién tham gia cac khda dao tao
phu hop vai 16 trinh phat trien su nghiép, gitp ho cd ca hoi trai nghiém nhiéu
Vi tri cong viéc khac nhau, tao nén tang ving chac cho viéc hoc hadi va phat
trién thuc tién.

Khi dam nhan coéng viéc mdi, ngudi lao dong dudc dao tao chuyén sau va thuc
hanh nghiép vu ngay sau khi tuyén dung, dong thai dudc huan luyén vé an
toan lao ddng. Ngoai ra, cdng ty duy tri chudng trinh dao tao ndi bd vdi thdi
lugng 12 gid Moi nam, tap trung vao k¥ nang quan ly va toé chiic céng viéc. Doi
Vv3i cac ky nang chuyén mon, céng ty thuc hién cap nhat dinh ky hang thang
nham dam bao chat lugng nhan su luén dugc Nang cao.

Nh{ng nod luc nay gép phan gidp Coéng ty trd thanh moét trong nhiing Doanh
nghiép cé moi trudng lam viéc hang dau va la nai thu hat, phat trién tai nang
tré cla Viét Nam

THANH DAT

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 | 72



7.1.3 QUY CHE PHAT HANH CO PHIEU POI V3l NGUSI LAO DONG

Trong cac nam gan day va du kién nam 2026, Cong ty C6 phan Bau tu Phat
trién Thanh Dat co thuc hién phat hanh c6 phiéu thudng theo chuang trinh lua
chon ngudi lao ddng nham thu hat lao ddng cd trinh dd cao, tao su gan bd va
gan két Igi ich ngugi lao ddng véi Igi ich cong ty, tao déng luc cho can bd quan
ly, ngugi lao dong trong viéc phat trién san xuat cho Cong ty.

Nguyén tac xac dinh sé ¢6 phiéu thudng dudc phan phdi cho tiing doi
tudng tai dogt phat hanh ESOP gan nhat:

« Nguyén tac thudng theo tham nién dudc xét theo 02 yéu toé: (1) Theo
thai gian lam viéc tai cong ty theo hdp dong lao dong chinh thuc, cé
xét dén yéu t6 cdng don nam cdng tac va (2) Theo chuc vu tai thdi
diém xét thudng;

« - Thudng cb phiéu cho ngugi lao ddng theo mdc thai gian lam viéc |a
bdi s6 clia 05 Nndm (tdc 5 Nndm, 10 nam, 15 nam...). Tai Moi Mméc thai
gian thudng, moi CBCNV dugc thudng cd phiéu theo tham nién dugc
hudng 01 lan. Trong dgt phat hanh nam 2026 sap tdi, ngudi lao dong
nao dén moc thdi gian, hodc da qua moc thdi gian ma chua dudgc
thudng co phiéu tai cdc nam trudc thi dudc thudng cb phiéu vao ky
nay.

« - Thudng co phiéu theo thai gian lam viéc cd xét dén yéu toé vi tri cong
tac clla CBCNYV tai thai diém dudc xét thudng. Maoi cap vi tri cbng tac
dudc xét thudng chénh léch khac nhau.

« SO lugng c6 phan ESOP trong 03 nam gan nhat clia Cong ty nhu sau:

So6 lao dong S6 cb phan

Ty lIé phat hanh

743.500
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7.2/ MOI TRUO'NG VA XA HOI

7.2.1. MOl TRUONG

V3&i han 20 nam phat trién, Cong ty Co phan Dau tu Phat trién Thanh Dat da
khang dinh vi thé trong linh vuc dau tu va xay dung, trgd thanh mot trong
nhing doanh nghiép hang dau tai Ha Nam va Viét Nam, dong thdi chu trong
tao ra va gin gill cac gia tri cho cbng dong.

Dé ti€ép tuc M3 réng va ndng cao nang luc canh tranh trén thi trudng, Thanh
Dat dat muc tiéu phat trién bén ving, duy tri hoat ddéng san xuat kinh doanh
hiéu qud, déng thdi dam bao cac yéu té vé modi trudng va trach nhiém xa hoi.
Day dudc xem la mobt trong nhing dinh hudng chién ludc quan trong giup
cong ty ngay cang ving manh.

@ Tuan thu phap luat vé bao vé méi truéng

Trong qua trinh hoat dong, dac biét nam 2025, Cong ty ludn tuan thu nghiém
cac quy dinh phap luat vé bao vé mabi trudng, dudc quan triét tu khadi dong dén
hoan thanh du an, ddm bao moi cap tU quan ly dén cbng nhan thuc hién dung
quy dinh.
Nh3 thuc hién tot cdng tac bao vé modi trudng, nam 2025 Cong ty khéng ghi
nhan su c6 hay vi pham nao va tuan thu day du nghia vu tai chinh lién quan.
Diéu nay thé hién ré cam két va trach nhiém clda Céng ty doéi véi quy dinh phap
luat vé moi trusng.
« SO 1an bi xd phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
mMoi truéng: khong.
« TONng s6 tién do bi x phat vi pham do khong tuan thd luat phap va cac quy
dinh vé moi trudng: khong.

% Bao vé va gill gin canh quan méi truéng

« Do dac thu hoat déng trong linh vuc xay dung, cac du an cua Céng ty co
thé dnh hudng dén mai trusng dia phuacng. Nhan thic ré diéu nay, Céng ty
C6 phan Dau tu Phat trien Thanh Dat ludn chu trong téi uu hda viéc su
dung nguyén vat liéu, tiét kiém tai nguyén va tai ché khi cé thé, nham
gidm thiéu tdc déong moi trudng trong cac hoat déng clia minh, khuyén
khich CBNV tham gia cac hoat dong bao vé modi trudng cling nhu chia sé
tradch nhiém xa hoi. Bong thdai, Cong ty ban hanh cadc quy dinh nghiém
ngat nham dam bao qua trinh thi cdng tuan thd chat ché thiét ké dudc
phé duyét.
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7.2.1. MOI TRUGNG

« CONg ty chu trong bdo vé canh quan, ha tang va duy tri vé sinh cdng trinh,
quan ly vat liéu, rac thai khoa hoc dé dam bao my quan va giam tac déng
Moi trusng. Trong thiét k&, Cong ty tan dung diéu kién tu nhién va dp dung
gidi phap kién trudc hai hoa véi moi trusng.

¢ Bén canh do, Cong ty nghién cldu va dp dung cac phucng phap s dung tai
nguyén hiéu qud, két hop gidi phap ky thuat tién tién dé tiét kiém nang
lugng, giam khi thai. Moi du an déu dugc quy hoach bai ban, ddm bao bao
vé moi trudng va phat huy Igi thé khong gian tu nhién. Sau khi van hanh,
Cong ty gidm sat nghiém ngat chat lugng moi trudng nham dam bao
khéng gian séng trong lanh cho cdng dong.

« Trong qua trinh thi céong, Céng ty ap dung cac bién phap kiém soat 6

nhiém nhu che chan khu vuc bui, tudi nudc giam bui mua khé, phu bat xe

chd vat liéu va gidm sat chat ché don vi thi cong dé dam bao tuan thd quy
dinh bao vé méi trudng

] 1
' L

@ bién

Cong ty ap dung nhiéu chinh sach nham tiét kiém nang lugng va khuyén
khich cdc daon vi trong toan hé théng thuc hién cac sdng kién st dung dién
hiéu qua: Thuc hién viéc tat toan bd cac thiét bi dién khéng can thiét nhu: binh
néng lanh khi thai tiét am ap, giam bdt thiét bi chiéu; Tang cudng truyén
thong ndi bo, khuyén khich CBNV ap dung thuc hanh tiét kiém dién va dé xuat
cadc sang kién s dung dién nang hiéu qua trong cac hoat dong cla Cong ty.
Ngoai dién dung trong thi cong va san xuat thi Cong ty cé st dung xang, dau
phuc vu cac phuong tién van chuyén, may mac thiét bi thi cong tai cadc cong
trudng va van hanh may phat dién khi can thiét.
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7.2.1. MOI TRUGNG
@ Nudc

« CONg ty hién dang chiu trach nhiém quan ly, vdn hanh va khai thac nha
ma&y nudc sach theo quyét dinh cla Uy ban Nhan dan tinh H& Nam. Nha
mMay nudc sach Liém Tuyén cd tdng muc dau tu 46,6 ty dong, véi cong suat
4500 m3/ngay — dém va bé chla nudc dung tich 500 m?3, ddm bao cung
cdp nguon nudc sach 6n dinh cho ngudi dan trong khu vuc. DU an dugc
Nha nudc ho trg 60% kinh phi, phan con lai do Céng ty Co phan Dau tu Phat
trién Thanh Bat dau tu.

 TU nam 2014, Cong ty da chinh thuc tiép nhan va khai thac nha may vdi
muc tiéu chinh la dadm bdo an sinh xa hoi va cung cap nguon nudc sach cho
cdng déng. Mac du doanh thu tU hoat déng kinh doanh nudc sach khéng
cao, chi dao déng khoang 300-500 triéu déng/thang, nhung viéc quan ly va
van hanh nha may da gép phan nang cao hinh anh ctia Céng ty trong mat
Nngugdi dan dia phudng. Trong nam 2025, Cong ty da hoan thanh bao tri va
nang cap nha may, ndng cdng suat |én 800 m3/ngay.

7.2.2. XA HOI

&
&4 Ngudilao dong

Thanh Pat tu hao la don vi tao viéc lam cho hon 120 [ao ddng thudng xuyén
cung hang tram lao dong thai vu, gép phan mang lai ngudén thu nhap 6n dinh
cho can bé cong nhan vién. MUc luang trung binh cla ngudi lao dong dat
8.500.000 ddng/thang, cung vai dé, Cong ty dam bao thuc hién day du céc ché
do phuc Igi, bdo hiém, thai san, huu tri, va s h{iu co phiéu theo quy dinh.

Bén canh ché dé dai ngd, Cong ty chu trong dén viéc khen thudng, dao tao
chuyén mon va nang cao nang luc cho nhan vién. Cong tac huan luyén luén
dugc dat lén hang dau véi quan diém rang moi ngudi lao déong déu la mot
nhan t& quan trong trong viéc dam bao an toan lao déng tai cong trudng. Do
do, Cong ty thudng xuyén té chic cac budi tuyén truyén va dao tao nham nang
cao y thuc ky luat, dam bao an toan lao dong, vé sinh moi trusdng, dong thdi
ngan ngUa tai nan va bénh nghé nghiép cho ngudi laoc dong.
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7.2.3. CONG DONG
{:} Coéng doéng

Trong sudt qua trinh phat trién, chdng toéi tin rang moét Thanh Pat viing manh
la gép phan vao phat trién bén viing cdng dong. Vi vay, Cong ty khéng ngung
tao viéc lam cho ngudi lao dong tai tinh dia phudng va vung lan can, v8i nhiéu
Vi tri phU hgp cho cac trinh dé tu pho théng dén sau dai hoc.

Bén canh viéc tao cong an viéc lam, Céng ty con tich cuc tham gia vao cac
hoat dong khuyén hoc, khuyén tai va cac chudng trinh vi céng dong trong
nam 2025. Hoat dong tai dia phudng, Thanh bat la mdt trong nhing doanh
nghiép tién phong thidc day su phat trién cda nganh xady dung bat dong san,
gop phan thay déi dién mao khu vuc. Vi vay, tiéu chi cot 16i clia Cong ty la tao
nén tang phat trién bén viing, mang dén nhiéu cad hoi kinh té cho cu dan dia
phuang, dong thai ddm bao moi du an déu cé gid tri thiét thuc doéi véi dai
song cong dong va phu hgp véi dinh hudng phat trién cua tinh.

Nh3 nhing déng goép tich cuc trong phong trao thi dua khuyén hoc, khuyén
tai, Ban lanh dao Coéng ty da vinh du nhan dudgc giday khen tU Ban Chap hanh
Hoi Khuyén hoc Viét Nam.

o)
CO@OD An toan va suc khoée khach hang

Suc khoe va an toan cda khach hang luén la vu tién hang dau trong moi du an
va dich vu do Céng ty Co phan Dau tu Phat trién Thanh Dat thuc hién. Chinh vi
vay, Cong ty khéng ngung nang cao chat lugng xay dung va quan ly dich vu
nham dam bao muc dd an toan cao nhat cho khach hang, dong thai déng gép
vao su phat trién bén viing cda cong déong. Cac cong trinh do Cong ty dau tu va
phat trién ludn tuan thu nghiém ngat céac tiéu chuan vé an toan, bao gobm
phong chdy chla chdy, an ninh va vé sinh madi trudng, nham mang dén khéng
gian sOng va lam viéc an toan, tién nghi cho cu dan va déi tac.

B3do cdo lién quan dén thj trudng vén xanh theo hudng dan ctia Uy ban Ching
khoan Nha nudc: Khéng co.

~a .
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8.1. THONG TIN cO PHAN

BANG THONG TIN CO PHAN TAI NGAY 31/12/2025

STT Loai c6 phan Colphiay (r:)l‘ré thong
1 Ménh gia 10.000 déng
2 Téng s6 c6 phan dang luu hanh 66.686.055
3 Tong s6 cb phan dang giao dich 66.686.055
4 C6 phan chuyén nhugng tu do 66.686.055
5 Co6 phan han ché chuyén nhugng 0
6 Co phiéu quy 0

(*) Trong nam, Céng ty khdong thuc hién cac giao dich mua/ban co

phiéu quy.

8.2. CO CAU cO PONG

CGO CAU cO PONG TAI NGAY 31/12/2025

STT Loai cé déng Sé6 ludgng SHED R e

sé hitu (CP) | hiiu (%)
1 Nha nuéc o) (o) o
2 | Té chuc 21 1.268.553 1,9
21 | Trong nudc 13 175.091 0,26
22| Nudc ngoai 8  1.093.462 1,64
3 | Canhan 4.445 | 65.417.502 98,1
3.1 | Trong nudc 4.419| 65.270.622 97,88
32 | Nudc ngoai 26 146.880 0,22
Téng 4.466 @ 66.686.055 100
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8.2. CG CAU cO PONG

BANG THONG TIN CO PONG LGN TAI NGAY 31/12/2025

STT| Tén co6 déng S6 cd phan sé hitu Ty lé sé hiiu (%)
1 Nguyén Huy Cuang 19.483.198 2922
2> | Nguyén Thanh Tam 3.889.366 5,83
3 Nguyén Quang Tri 3.516.476 5,27

V3&i muc tiéu phat trién bén ving, tu khi niém yét (nam 2017) dén nay, cong
ty ludén tuan thd cac nguyén tac quan tri va minh bach. Déng thdgi, trong
hoat dong quan tri, Cong ty ludn no luc va cé gang trong viéc tao ra su hai
hoa vé mat Igi ich. Muc tiéu ma céng ty ludén hudng téi la viéc cac nha dau
tu, co déng cd thé kiém soat viéc diéu hanh cong ty nham dem lai hiéu qua
cao nhat. Mat khac, trong hoat dong céng bod thong tin, Cong ty da va dang
cobng bod thong tin mot cach minh bach, chd déng va kip thai, website céng
ty dé s’ dung va mang dén cho nha dau tu nhiing théng tin hu ich. D6 1a
nén tang dé tat ca nha dau tu cé thé dé dang thu thap dudc théng tin vé
hoat dong coéng ty.

Ngoai ra, dé dap lai su tin nhiém cla quy cb6 déng va nha dau tu - nhing
Ngusi da dat niém tin vao Céng ty, Thanh Bat da chu déng tao ra cac kénh
lién lac dé dang, nhanh chéng, véi mong mudn ho trg kip thai va toan dién
cung cap thong tin day du, nhanh chéng va chinh xac dén cac co6 déong va
nha dau tu.
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Bao cao tai chinh

Bao cao tai chinh riéng da
dwoc kiém toan 2025

Bao cao tai chinh hgp nhat
da duoc kiém toan 2025
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9.1 BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA PUGC KIEM TOAN NAM 2025

2 Ao

CONG TY CP DAU TU PHAT TRIEN THANH BAT

Béo céo tai chinh tdng hop da dugc kiém toan
Cho nam tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 nam 2025
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9.1 BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA PUGC KIEM TOAN NAM 2025

Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Quéc té
International Audit And Valuation Company Limited

AUDIT AND VALUATION

Sé: 30061/2025/BCTC/IAVHN
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh guvi: Cac cb dong
Héi dbng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam déc
Céng ty CP Dau tu Phat trién Thanh Dat

Chung t6i da kiém todn Béo cdo tai chinh tdng hop kém theo cia Cong ty CP DAu tu Phat trién Thanh Dat
(goi tat 1a "Cong ty"), dwoc |ap ngay 26 thang 03 nam 2026, tiy trang 05 dén trang 46, bao gbm Bang céan dbi
ké toan tng hop tal ngay 31 thang 12 ndm 2025, Bao céo két qud hoat ddng kinh doanh téng hep, Béo cao
luu chuyén tién té téng hep cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 va céc thuyét minh Bo “
céo tai chinh tdng hop kém theo.

A%

</

Trach nhigm cia Ban Téng Giam dbc

Ban Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 13p va trinh bay trung thye va hep Iy Béo céo tai chinh
tng hop clia Cong ty theo chuln muc ké todn, ché dd ké todn doanh nghiép Vigt Nam va cac quy dinh phap
Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh tdng hop va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd
ma Téng Giam d@bc xac dinh |4 cAn thidt a& didm bdo cho viée lap va trinh bay Béo cdo tai chinh tdng hop
khong c6 sal st trong yéu do gian 1an hodc nham Ian.

Trach nhig¢m cia Kidm toan vién

Trach nhigm cta ching t6i 1a dua ra y kién vé Bdo cdo tai chinh tdng hop dya trén két qua cla cude kiém
toan. Ching t6i da tién hanh kiém todn theo cac Chudn myc Kiém toan Viét Nam. Cac Chudn myc nay yéu
cAu chung t8i tuan thi chudin muc va céc quy dinh vé dao dire nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyre hign cude
kiém toan dé dat duec sy dam béo hop ly vé viéc liéu Bao cdo tai chinh tdng hop cla Cong ty cé con sai sét
trong yéu hay khéng.

Céng viéc kidm toan bao gdm thyc hién cac thil tyc nhdm thu thap céc biing chirng kiém toan vé céc 6 ligu
va thuyét minh trén Béo céo tal chinh téng hgp. Céc thi tyc kiém toan duoc lya chon dya trén xét doan cla
kiém todn vién, bao gbm danh gid riii ro c6 sai sét trong yéu trong Béo céo tai chinh tdng hop do gian lan hodc
nham 1&n. Khi thye hién danh gia cac rii ro ndy, kidm todn vién da xem xét kiém soat ngi by cia Cong ty lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh téng hop trung thire, hop Iy nhém thiét ké cac thi tyc kiém
toan phit hep véi tinh hinh thyrc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat
noi b clia Céng ty. Céng viéc kiém toan cling bao gdm dénh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan
dwoc ap dung va tinh hop Iy clia cac wéc tinh ké toan cia Ban Téng Giam dbc cling nhu danh gia viéc trinh
bay téng thé Bao céo tai chinh tdng hop.

Chung t6i tin twdng rdng céc bang chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc 1a day au va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toan cia ching toi.

S6 8 ngd 21 Lé Vén Luong, Phudng Thanh Xuén, Thanh phéd Ha NI, Vigt Nam
No. 8, Lane 21, Le Van Luong, Thanh Xuan Ward, Hanol City, Vietnam

Tel: + 84 985 914 869 * Waebsite: https:/iav.com.vn

BAO CAO THUONG NIEN 2025 | 83



9.1 BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA PUGC KIEM TOAN NAM 2025

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (tiép theo)
Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién ching t6i, Bao céo tai chinh téng hep da phan anh trung thue va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, clng nhuw két qua hoat dong kinh doanh
tdng hop va tinh hinh lwu chuyén tién té tong hep cho ndm tai chinh kgt thiic cling ngay, phil hop véi cac
Chudn mue ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy cé lién quan

dén viéc lap va trinh bay Bao co tai chinh téng hop.

— Y=

ed o 2

NGUYEN TH THUY DO THI THU HUYEN
Giam dbc Kiém toan vién
Sé Gidy CNDKHN kidm todn: 4057-2024-283-1 S6é Gidy CNDKHN kidm todn: 2991-2024-283-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA BINH GIA QUOC TE - CHI NHANH HA NOI
Ha Ngi, ngay 26 thang 03 nam 2026
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9.1 BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA PUGC KIEM TOAN NAM 2025

CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN THANH PAT
Budng Nguyén Thi Binh, phuéng Phi Ly, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

Mausé B 01 -DN

LA <

=N

—l:—l.—m
e B ® .

.
V.

SeN2<a

W NS ZTAONSZ S

BANG CAN BOI KE TOAN TONG HQP
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién

Céc khodn twong duong tién

PAu tw tai chinh ngan han

DAu tw ndm gitr dén ngay dao han
Cac khoan phai thu ngén han
Phai thu ngén han clia khach hang
Tré trwde cho ngudi ban ngdn han
Phal thu ngén han khac

D phong phal thu ngén han kho dol
Hang tén kho

Hang tn kho

Tai san ngén han khac

Chi phi tra trudve ngén han

Thué GTGT duge khiu trir

Thué va cac khodn khac phéi thu Nha
nué'c

TAI SAN DAl HAN

Céc khoan phai thu dai han

Phai thu dai han khac

Tai san cb dinh

Tal sén cb dinh htru hinh

- Nguybn gia

- Gi# tri hao mon by ké

Bt ddng san diu tw

Tai san d& dang dal han

Chi phi xay dyng co ban ddr dang
PAu tw tai chinh dai han

Dau tu vao cong ty con

DAu tu vao cong ty lién doanh, lién két
Dy phong ddu tu tal chinh dai han
Tai san dai han khac

TONG CQONG TAI SAN
(270 = 100 + 200)

Ma Thuyét

s6
100

110

M
112
120
123
130
131
132
136
137
140
141
160
151
152

153

200
210
216
220
221
222
223
230
240
242
250
251
252
254

270

minh

51

5.2
5.3
5.4
5.5
56
57

5.8

55

5.10

511
512

S cudi nam
VND

Sé diu nam
VND

463.969.103.352
211.404.745.736

154.860.466.365
56.544.279.371
80.351.851.916
80.351.851.916
82.202.618.816
74.025.757.624
6.716.393.316
31.800.754.972
(30.340.287.098)
79.857.372.988
79.857.372.988
10.152.513.896
498.880.297
8.722,999.633

930.633.966

663.065.760.914
55.908.707.155
55.908.707.155
305.017.683.564
305.017.683.564
412.264.408.909
(107.246.725.345)

47.711.176.826

47.711.176.826
244.428.193.369
227.674.900.000

39.000.000.000
(22.246.706.631)

416.121.828.172
212.681.770.479

192.276.809.588
20.404.960.891
6.014.255.412
6.014.255.412
67.379.443.137
80.618.523.341
15,709.651.936

(28.948.732.140)
110.212.487.135
110.212.487.135
19.833.872.009
997,790,614
17.905,318.997

930.762.398

673.937.710.249
53.082.016.955
53.082.015.955
325.903.654.350
325.903.654.350
448.053.715.371
(122.150.061.021)

49.550.066.432

49.550.056.432
245,401,983.512
227.6874,900.000

39.000,000.000
(21.272.916.488)

1.117.034.864.266

1.090.069.538.421

Céc thuyét minh kém theo la mot bO phéan hop thénh cta Bao cdo tai chinh téng hop nay
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9.1 BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA PUGC KIEM TOAN NAM 2025

CONG TY CP DAU TU PHAT TRIEN THANH DAT
Dudng Nguyén Thi Binh, phuéing Phi Ly, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

Miu sé B 01-DN

BANG CAN DOI KE TOAN TONG HQP (tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Mi  Thuyét $6 cudi nam Sé diu nam

NGUON VON sd  minh VND VND
C. NOQ PHAI TRA 300 170.103.811.461 238.659.098.029
. Ng'ngén han 310 116.639.742.432 173.025.218.862
1. Phal tré ngudi ban ngan han 311 513 12.512.907.835 7.000.853.738
2. Ngudi mua tra tién trudre ngén han 312 514 81.045.792.063 113.2094.786.152
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nuée 313 5.9 11,483.256.679 2.846.213.734
4. Phal trd nguoi lao dong 314 1.257.083.817 2.715.041.664
5. Chl phi phai tra ngén han 315 515 81.000.000 127,222,222
6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 516 675.160.728 1.012.349.091
7. Phai trd ngén han khac 319 517 184,541,310 .
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 5.18 9.400.000.000 46.028.752.261
II.  Ne dai han 330 53.464.069.029 65.633.879.167
1. Phai tra dal han khac 337 517 21.977.276.000 22.029.184.017
2. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 5.18 31.486.793.029 43.604.695.150
D. VON CHU sO HOU 400 946.931.052.805 851.400.440.392
I, Vén chu sé hiru 410 519 946.931.052.805 851.400.440.392
1. Vbn gop cla chi s& hiru 411 666.860.550.000 574,887.850.000

;fy%f’"é“ phé thong c6 quydn biéu 4., 666.860.550.000  574.887.850.000
2. Lol nhuan sau thué chua phan phéi 421 280.070.502.805 276.512.590,392

- LNST ohua phén phéi loy k6 dén 184.539.890, 392 98.276.676.838

cudi ndm truoe

- LNST chuwa phan phdi ném nay 421b 95.530.612.413 178,235,013 554
. Ngudn kinh phiva qu§ khac 430 . .

TONG CONG NGUON VON '

(440=300+400) 440 1.117.034.864.2?6 1.090.059,538.421

NG 3
5 S/ CONGIA
: L‘ / </ CPPAUTU )
é PHAT TRIEN G
/- JATHANH DA :
7. g e

Nguwei lap biéu Ké toan trwdng

Pinh Thj Phuong Thao Dwong Thi Thu Hién

Trin Viégt Birc

Ninh Binh, Viét Nam
Ngay 26 thang 03 ndm 2026

Céc thuyét minh kém theo la mt b phén hop thanh cda Bao cao tai chinh téng hop ndy

(=]
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9.1 BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA PUGC KIEM TOAN NAM 2025

CONG TY CP DAU TU PHAT TRIEN THANH DAT
Burdng Nguy@n Thi Binh, phwdong Phi Ly, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

Mausé B 03 -DN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HOQP

Cho cho ndm tai chinh két thic ngdy 31 théng 12 ndm 2025
(theo phuong phap gian tiép)

CHI TIEU Ma Thuyét Nam nay Nam trwéc
s6 minh VND VND
| LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG KINH
" DOANH
1. Loi nhuén truée thué 01 108.031.161.965  182.725.030.741
2. Diéu chinh cho cac khoan
;UKhé“ hao tai sén cé dinh, bt dong san ddu ) 18.154.646.417 17.093.883.770
- Céc khoan dy phong 03 2.365.345.099 8.977.277.465
- Lai, 18 chénh léch ty gia héi doai do danh
gid lai cac khodn muc tién 18 c6 gbc ngoai 1§ 180%R.E8 :
- Lai 16 tir hoat dong dau tur 05 (60.478.856.506)  (162.394.279.162)
- Chi phi 1ai vay 06 1.918.236.090 5.646.211.192
3, Lot nhugn tir hogt adng kinh doanh tnrdo | 5, 71.674.641.854  52.048.124.006
thay ddi vén luu déng
- Tang, gidm cac khoan phai thu 09 (9.964.502.799) 30.354.531.614
- Tang, gidm hang t3n kho 10 30.355.114.147  (16.236.860.389)
- T&ng, gidm cac khoan phai tra (Khéng ké 1ai
vay phai trd, thué thu nhap doanh nghiép phai 11 3.438.969.268 13.424.413.874
n6o)
- Tang, gidm chi phi trd truéc 12 498.910.317 3.805.828.364
- Tién 18i vay da tra 14 (1.918.236.000)  (5.646.211.192)
- Thué thu nhap doanh nghiép Ga ndp 15 (3.841.867.274)  (1.447.261.063)
';’;’n:" uyén tién thudn tir hoat dong kinh ) 90.243.029.423  76.302.565.214
. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG DAU
CTUw
Chi d& mua s&m, xay dyng TSCP va cac
bkl 21 (990.618.054)  (73.541.442.945)
Thu tir thanh ly, nhwong ban TSCP va cac
2, TSéDH Khéc ' ‘ 22 5.820.000.000 5
4. T chicho vy, Tua oac cONY OUTVOOR: | gy (579.235.650.216)  (150.342.454.061)
don vi khac
4, Thu héi cho vay, ban lai cac cong cu no khac 24 504.898.053.712 150.000.000.000
5, Tién thu I8l cho vay, ¢4 tirc va loi nhuan 27 28.418.923.653  162.394.279.162
duoc Ch'a.
";;’” chuyén tién thudn tir hoat dong déu 5, (41.089.290.905)  88.510.382.156
Céc thuyét minh kém theo Ia mot bo phén hop thanh cia Béo céo téi chink tong hop néy 8
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9.1 BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA PUGC KIEM TOAN NAM 2025

CONG TY CP DAU TU PHAT TRIEN THANH DAT
Burdng Nguyén Thi Binh, phwdong Phi Ly, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

Mau sb B 03 - DN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HQP

Cho cho ndm tai chinh két thac ngay 31 thang 12 ndm 2025
(theo phuong phap gian tiép)

CHI TIEU Ma Thuyét Nam nay Nam trwdc
s6 minh VND VND
| LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG KINH
" DOANH
1. Loi nhugn truée thué 01 108.031.161.965  182.725.030.741
2. Diéu chinh cho cac khoan
;uKhé” hao i san c6 dinh, bit ddng san ddu ) 18.154.646.417 17.093.883.770
- C4c khodn dy phong 03 2.365.345.099 8.977.277.465
- L4i, 18 chénh léch ty gia hdi dodi do danh
gia lai céc khodn muc tién 18 c6 gbc ngoai té e BL T
- Lai 16 tir hoat dong d&u tu 05 (60.478.856.506)  (162.394.279.162)
- Chi phi 18i vay 06 1.918.236.000 5.646.211.192
3. Lot nhin tle hogt ddng kinh doanh trivée o 71.674.641.854  52.048.124.006
thay déi vén lwu déng
- Tang, gidm céac khoan phai thu 09 (9.964.502.799) 30.354.531.614
- Tang, gidm hang tn kho 10 30.356.114.147  (16.236.860.389)
- T&ing, gidm cac khodn phai tra (Khéng ké 1ai
vay phai rd, thué thu nhap doanh nghiép phai 11 3.438.969.268 13.424.413.874
n6o)
- Tang, giam chi phi tra truée 12 498.910.317 3.805.828.364
- Tién 14i vay da tra 14 (1.918.236.000)  (5.646.211.192)
- Thué thu nhap doanh nghiép a4 ndp 15 (3.841.867.274)  (1.447.261.063)
el :’"" én tién thudn tir hoat dong kinh ) 90.243.020.423  76.302.565.214
;. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU
©TU
Chi @& mua sdm, xay dyng TSCB va cac
; - 1 618, 73.641.442.94
T o o 2 (990.618,054)  (73.541.442.945)
Thu tir thanh Iy, nhugng ban TSCB va cac
2. TSéDH Khéc | ' 22 5.820.000.000 4
4, Vo0 i cho vy, Mus.coc CON GO oy (579.235.650.216)  (150.342.454.061)
don vi khac
4, Thu hdi cho vay, ban lai cac céng cu no khac 24 504.898.053.712 150.000.000.000
5, Tién thu 5l cho vay, ¢6 tirc va lpi nhuén 27 28.418.923.653  162.304.270.162
duoc chla‘ . .
:'l""’ chuyén tién thuén tir hoat dgng déu 4, (41.089.290.905)  88.510.382.156
Céc thuyét minh kém theo lé mdt bo phén hop thanh ctia Béo céo tai chinh tong hop nay 8

il
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9.1 BAO CAO TAI CHiINH RIENG DA PUGC KIEM TOAN NAM 2025

CONG TY CP PAU TU' PHAT TRIEN THANH DAT Mau sé B 03 - DN
Budng Nguyén Thj Binh, phudng Phi Ly, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HOQP (tiép theo)

Cho cho nadm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 n&m 2025
(theo phuong phép gién tiép)

CHI TIEU Ma Thuyét Nam nay Nam truéc
s6 minh VND VND
w, LWy CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG TAI
" CHINH 2
1. Tién thu tir di vay 33 = 42.543.072.118 2
2. Tién trd ng gbc vay 34 (50.430.763.261)  (16.958.838.857)
Luwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai 40 (50.430.763.261) 25.584.233.261 '
Lwu chuyén tién thuan trong nam
(50=20+30+40) 50 (1.277.024.743)  190.397.180.631
Tién va tuong dwong tién ddu nam 60 212.681.770.479 22.284.589.848 §
Anh huéng cba thay ddi ty gia héi doai quy . i 1
ddi ngoai t@
Tién va twong dwong tién cudi nam
(70=50+60+61) 70 211.404.745.736  212.681.770.479

4

#

Ngwoi lap biéu Ké toan trwong
Pinh Thi Phwong Thao Dwong Thi Thu Hién
Ninh Binh, Viét Nam
Ngay 26 thang 03 nam 2026
Céc thuyét minh kém theo la mat bo phén hop thanh cda Béo cdo tai chinh téng hop néy 9
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9.2 BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT PA PUGC KIEM TOAN NAM 2025

CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN THANH DAT

Bao cao tai chinh hop nhat da duoc kiém toan
cho nam tai chinh két thiic ngdy 31 thang 12 n&m 2025

- BAO CAO THUONG NIEN 2025 | 90



9.2 BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT PA PUGC KIEM TOAN NAM 2025

Cong ty TNHH Kiém toan va Binh gia Quéc t&
International Audit And Valuation Company Limited

AUDIT AND VALUATION
Sé: 30061.1/2025/BCTC/IAVHN
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gui: Cac cb déng

H6i ddng quan trj, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam déc =

Céng ty CP Dau tw Phat trién Thanh Dat z

|

Chung t6i 44 kiém toan Bao cao tai chinh hop nhit kém theo cla Cong ty CP BAu tw Phat trién Thanh Dat é
(goi tét 1a "Céng ty"), duoc lap ngay 26 thang 03 nam 2026, tir trang 05 dén trang 50, bao gdm Bang can dbi I
ké todn hop nhét tal ngay 31 thang 12 nam 2025, B4o céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét, Bao céo C
luu chuyén tién té hgp nhét cho nam tai chinh két thic cing ngay va cac thuyét minh Béo cao tai chinh hop <

nhat kém theo. 2
Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop Iy Béo céo tai chinh
hop nhit clia Cong ty theo chudn mirc ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi by
ma Téng Giam dbc xac dinh 14 cAn thiét @& dam bdo cho viéc 1ap va trinh bay Bao c4o tai chinh hop nhat
khong c6 sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham Ian,

Trach nhiém cua Kidm toan vién

Trach nhiém clia ching toi 1a dua ra y kién vé Béo céo tai chinh hop nhét dya trén két qué cda cudc kiém
todn, Chung toi d4 tién hanh kiém toan theo cac Chudn myrc Kiém toan Viét Nam. Cac Chudn myc nay yéu
cAu chung toi tuan thi chuln mye va cac quy dinh vé dao dire nghé nghiép, lap ké hoach va thyre hién cudce
kiém toan dé dat dugc sir dam béo hop Iy vé viéc ligu Bao céo tai chinh hgp nhét ctia Cong ty c6 con sal sot
trong yéu hay khong.

Cong viéc kidm toan bao gbm thuc hién cac thii tuc nhdm thu thap céc béng chirng kiém toan vé cac sb liéu
va thuyét minh trén Bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thi tyc kiém toan duoc lya chon duya trén xét doan clia
kidm todn vién, bao gbm danh gia rlii ro co sai sét trong yéu trong Béo cdo tai chinh hop nhét do gian 1an hodc
nham 1&n. Khi thire hién danh gia céc rli ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat nol bo cia Cong ty lién
quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhét trung thye, hop 1y nhdm thiét ké cac thd tyc kiém
toan phi hop véi tinh hinh thye té, tuy nhién khéng nhdm muyc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat
ndi bd cia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gém danh gid tinh thich hep cla cac chinh sach ké toan
dugc ap dung va tinh hep Iy ciia cac wdc tinh ké toan cta Ban Téng Giam déc cling nhur danh gia viéc trinh
bay téng thé Bao cdo tai chinh hop nhét.

Chiing téi tin twéng rang cac bing chirng kiém toan ma ching toi da thu thap dugc la day di va thich hop
lam co sé cho y kién kiém toan cla ching téi.

56 8 ngd 21 Lé Van Luong, Phudng Thanh Xuén, Thanh phd Ha NGi, Viét Nam
No. 8, Lane 21, Le Van Luong, Thanh Xuan Ward, Hanoi City, Vietnam

Tel: + 84 985 914 869 * Wabsite: hitps:/av.com.vn
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9.2 BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT PA PUGC KIEM TOAN NAM 2025

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (tiép theo)

Y kién cua Kiém toan vién

Theo ¥ kién clia ching toi, Bao céo tai chinh hop nh&t da phan anh trung thyc va hop Iy, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhie két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh lu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cling ngay, phu hop vdi cac Chuan myc ké
toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay B4o c4o tai chinh hop nhat.

== S\

L

NGUYEN TH| THUY PO THI THU HUYEN
Giam déc Ki'ém toan vién
S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 4057-2024-283-1 Sé Gidy CNDKHN kiém toan: 2991-2024-283-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA BINH GIA QUOC TE
Ha Noi, ngay 26 thang 03 ndm 2026
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9.2 BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT PA PUGC KIEM TOAN NAM 2025

CONG TY CP DAU TU PHAT TRIEN THANH DAT Méu s6 B 01 — DN/HN
Buéng Nguyén Thi Binh, phudng Phu Ly, tinh Ninh Binh, Viét Nam
BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025
Ma Thuyét Sé cubi ndm Sé ddu nam

TAI SAN sé  minh VND VND
A. TAI SAN NGAN HAN 100 949.099.487.876 876.169.210.658
I :;?: Vi che khodn tiromg duong 110 5.1 369.925.116.345 242.507.970.844 .
1. Tién 111 273.380.836.974 222.103.009.953 =
2. Céc khodn twong duong tién 112 96.544.279.371 20.404.960.891 :;'
II. DAu tw tai chinh ngén han 120 430.119.941.866 365.100.142.716 10
1. PAu tw ndm gitr dén ngay d4o han 123 5.2 430.119.941.866 365.100.142.716 A
. Cac khoan phai thu ngan han 130 51.760.599.117 135.207.211.035 "
1. Phai thu ngan han cla khach hang 131 53 111.504.748.475 118.996.174.141 _‘
2. Tra trude cho ngudi ban ngén han 132 54 8.297.817.057 82.382.062.185 .
3. Phai thu ngan han khac 136 5.5 368.653.616 150.661.099
4. Dy phong phdi thu ngén han khé d6i 137 56 (68.410.620.031) (66.321.686.390)
IV. Hang tén kho 140 5.7 79.857.372.988 110.308.627.362
1. Hang tdn kho 141 79.857.372.988 110.308.627.362
V. Taisan ngin han khac 150 17.436.457.560 23.045.258,701
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 5.8 1.639.436.148 1.049.935.314
2. Thué GTGT dugc khau trir 152 14.866.387.446 21.064.560.989
3, :‘;‘i"" oo khodn khdc phai uNnd. 453 g g 930.633.966 930.762.398
B. TAI SAN DAI HAN 200 1.716.450.220.320 1.337.624.205.882
I.  Céc khoan phai thu dai han 210 569.975.502.483 586.016.538.007

Phai thu dai han cla khach hang 211 - .
1. Phai thu dai han khac 216 55 569.975.502.483 586.016.538.007
II. Taisan cb dinh 220 922.809.035.683 353.472.347.551
1. Tai san ¢b dinh hiru hinh 221 510 922.809.035.683 353.472.347.551

- Nguyén gid 222 1.060.628.403.615 497.272.370.965

- Gia tri hao mon liy ké 223 (137.819.367.932) (143.800.023.414)
. BAt déng san dau tw 230 5.1 127.210.160.025 2.002.405.737

- Nguyén gié 231 1.341,725.906.771 1.196.822.065.208

- Gid trj hao mon Iy ké 232 (1.214.515.746.746)  (1.194.819.659.471)
IV. Taisan dé dang dai han 240 47.711.176.826 368.447.695.018
1. Chi phi xay dyng co bén d& dang 242 512 47.711.176.826 368.447,695.018
V. Ddu tu tai chinh dai han 250 5.13 16.753.293.369 17.727.083.512
1. DAu twr vao cong ty lién doanh, lién két 252 16.753.293.369 17.727.083.512
VI. Taisan dai han khac 260 30.991.051.934 9.958.136.057
1. Chi phl tra truwée dai han 261 5.8 22.065.252.910 12.059.028
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 5.14 2.296.205.796 1.106.619.393
3. Loithé thwong mai 269 5.15 6.629.593.228 8.839.457.636

TONG CONG TAI SAN

(270 = 100 + 200) 270 2.664.549.708.196 2.213.793.416.540
Céc thuydt minh kém theo la mdt bd phén hop thanh cia Béo céo tai chinh hop nhét nay 5
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9.2 BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT PA PUGC KIEM TOAN NAM 2025

CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN THANH DAT

Buwéng Nguyén Thi Binh, phwong Phi Ly, tinh Ninh Binh, Viét Nam

BANG CAN DPOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

NGUON VON

NQ' PHAI TRA

No' ngan han

Phai trd ngudi ban ngan han

Nguéi mua tra tién truée ngén han
Thué va cac khoan phai nép Nha nudéc
Phai tra ngudi lao déng

Chi phi phai tra ngan han

Doanh thu chwa thyc hién ngén han
Phai tra ngan han khac

Vay va ng thué tai chinh ngén han
Quy khen thudng, phic loi

No dai han

Chi phi phai tra dai han

Doanh thu chwa thue hién dai han
Phai tra dai han khac

Vay va ng thué tai chinh dai han
Thué TNDN hoan lai phai tra

Dy phong n¢ phai tra dai han

VON CHU SO HOU

Vén chii s& hivu

Vén gop cla chi s& hiru

- Cé phiéu phd théng cé quyén bidu
quyét

Quy dAu tu phat trién

Loi nhuan sau thué chura phan phéi
- LNST chura phéan phdi Idy ké dén
cubi nam trude

- LNST chuwa phan phoi ndm nay

4. Loiich cb déng khong kidém soat

I. Ngudn kinh phi va quy khac

TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)

©ONOOGOMWONATQO

SO QNN

@ N

A

Ma Thuyét
sé6 minh
300
310
3N 5.16
312 5.17
313 59
314
315 5.18
318 5.19
319 5.20
320 6521
322
330
333 5.18
336 5.19
337 5.20
338 5.21
341 514
342 522
400
410 523
411

411a

418
421

421a

421b
429
430
440

Miu s6 B 01 — DN/HN

Sé cudi nam S6 dau nam
VND VND
1.003.489.177.586 892.997.957.993
440.581.685.332 253.561.840.591
38.262.230.039 10.805.660.880
81.045.792.063 81.452.889.349
96.046.285.948 9.314.964.947
2.623.131.802 2.998.379.422
159.486.423.335 127.222.222
1.527.069.448 1.012.349.091
42.108.491.163 92.587.530.269
9.400.000.000 46.028.752.261
10.082.261.534 9.234.092.150
562.907.492.254 639.436.117.402
- 273.355.394.687
18.169.080.638 -
21.977.276.000 46.788.325.810
41.486.793.029 43.604.695.150
4.449.341.327 4.254 583.298

476.825.001.260

1.661.060.530.610
1.661.060.530.610
666.860.550.000

666.860.550.000

203.027.725.621
459.089.122.806

205.952,135.340

253.136.987.466
332.083.132.183

271.433.118.457

1.320.795.458.547
1.320.795.458.547
574.887.850.000

574.887.850.000

152.262.985.748
349.725.590.313

229.308.829.091

120.416.761.222
243.919.032.486

-

\IHANH

\\ Aa

Ul V.1 r;\\\“‘\a

// Q CONG ‘Y
5 CP DAY
PH/\\' TRl[

D

.e 2

Ngwéi lap biéu
Pinh Thj Phwong Thao

Ké toan trwéng
Dwong Thj Thu Hién

Téng Giam déc

Tran Viét Dirc
Ninh Binh, Viét Nam
Ngay 26 thang 03 ndm 2026

Céc thuyét minh kém theo 1a mdt b§ phan hop thanh cba Bao cdo tai chinh hop nhét nay
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9.2 BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT PA PUGC KIEM TOAN NAM 2025

CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN THANH DAT
Pudng Nguyén Thi Binh, phuwéng Phi Ly, tinh Ninh Binh, Viét Nam

Miu sé B 02 — DN/HN

1.

12.
13.
14.

15.

16.
17.

18.

18.

20.

18.
19.

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

CHI TIEU

Doanh thu ban hang va cung céap dich
vu

. Céac khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuan vé& ban hang va cung

" cap dich vu (10 = 01 - 02)
. Gi& vdn hang ban

Lo nhuan gép vé ban hang va cung

" cép dich vu (20 =10 - 11)
. Doanh thu hoat déng tai chinh
. Chi phi tai chinh

Trong d6: Chi phi &7 vay
Phan loi nhuan hodc 16 trong céng ty lién

" doanh, lién két
. Chi phi ban hang
10.

Chi phi quan ly doanh nghiép

Loi nhuan thuin tir hoat déng kinh
doanh {30 =20+ (21 - 22) + 24 - (25 +
26)}

Thu nhap khac

Chi phi khac

Lé khac (40 = 31 - 32)

Téng lgi nhuan ké toan trwéc thué
(50=30+40)

Chi phi thué TNDN hién hanh
Thu nhap thué TNDN hoan lai

Lo nhudn sau thué thu nhap doanh
nghiép (60 = 50 — 51 - 52)

Loi nhuén sau thué cda cong ty me
Loi nhuan sau thué cla cd dong khong
kiém soat

L&i cor ban trén cd phiéu

L&i suy giam trén cé phiéu

b

Nguwoi 1ap biéu
Pinh Thj Phwong Thao

Ma Thuyét
sé minh
01 6.1
02
10
11 6.2
20
21 6.3
22 6.4
23
24
25 6.5
26 6.6
30
31 6.7
32 6.8
40
50
51 6.9
52 6.10
60
61
62
70 6.1
71 6.11

k.

.

-

Na&m nay Nam trwéc
VND VND
824.950.821.459 494.682.619.709
6.018.527 -
824.944.802.932 494.682.619.709
353.050.373.962 276.009.708.978

471.894.428.970

30.738.484.359

4.853.780.580
2.080.290.885

(973.790.143)
8.120.451.509
23.968.540.964

464.716.350.133

305.648.965
337.814.902
(32.165.937)

464.684.184.196

95.927.356.907
(994.828.374)

369.751.655.663
253.136.987.466

116.614.668.197

Ké toan trwéng
Dwong Thi Thu Hién

cc‘mg TY
CP DAUIU-
PHAT TRIEN |/

218.672.910.731

36.161.371.433

5.710.142.923
5.646.211.192

3.045.830.417
3.700.292.566
28.081.145.769

220.388.531.323

200
609.439.575
(609.439.375)

219.779.091.948

44.548.572.505
(971.670.210)

176.202.189.653
120.416.761.222
55.785.428.431
2.694

2.694

(!

‘Tong Giam déc

Tran Viét Birc
Ninh Binh, Viét Nam
Ngay 26 thang 03 ndm 2026

Céc thuyét minh kém theo la mdt by phan hop thanh cia Béo cdo tai chinh hop nhét nay
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9.2 BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT PA PUGC KIEM TOAN NAM 2025

CONG TY CP DAU TU PHAT TRIEN THANH DAT
Budéng Nguyén Thj Binh, phuéng Phu Ly, tinh Ninh Binh, Viét Nam

Mau s6 B 03 — DN/HN

.-l

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

CHITIEU

Cho ndm tai chinh két thic ngédy 31 thang 12 ndm 2025

(theo phurong phép gién tiép)

Ma
sé

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH

Loi nhuan trude thué
2. Diéu chinh cho cac khoan

o1

Nam nay
VND

Nam truwéc
VND

464.684.184.196

219.779.091.948

- KhAu hao tai san cé dinh, bat déng san dau tw 02 48.983.278.294 99.724.028.979
- Cac khoan dy phong 03 2.088.933.641 13.168.461.949
- L&i, 16 chénh 1&ch ty gia héi doai do danh gia lai
i hedivmais A o b raoel 8 04 1.670.996.125 20.175.580
- Lai 1 tir hoat dong dau tur 05 (30.984.549.576) (36.161.371.433)
- Chi phili vay 06 2.080.290.885 5.646.211.192
3, Loinhuin & hogt dyng kinh:doanh tnricthey | 55 488.523.133.565 302.176.598.215
adi vén lwu dong
- Taing, gidm cac khoan phai thu 09 109.544.947.795 (37.874.132.806)
-Tang, gidm hang tdn kho 10 30.451.254,374 (16.265.982.389)
- Tang, giam cac khodn phai tra (Khong ké lai vay
Rk e 10 Acark s SOAI o) 11 58.434.594.105 (50.015.017.131)
- Téng, giam chi phitra treére 12 (20.432.830.308) 3.837.384,139
-Tién Iai vay da tra 14 (2.080.290.885) (5.646.211.192)
- Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (10.422.605.996) (81.311.341.703)
-Tin chi khdc cho hoat ddng kinh doanh 17 (745.700.000) (583.813.717)
Luru chuyén tién thudn tir hoat dong kinh 20 653.272.502.650 114.317.483.416
doanh
Il. LUU CHUYEN TIEN T( HOAT DONG DAU TU
1. fhh;:é mua sém, xay dyng TSCB vacac TSDH 5, (429.548.734.376) (114.489.721.423)
2 E;ctir thanh ly, nhurgng ban TSCB va cac TSDH 22 5.820.000.000 i
3. :;g;"hi chovay, muacaccongeuno cla donvi 55 (4959 844496.444)  (1.239.395.181.464)
Thu hdi cho vay, ban lai cac céng cu ng khac 24 1.186.824.697.294 1.443.332.744.378
5. Tién thu I3 cho vay, cd trc va loi nhuan dugc chia 27 30.725.371.606 36.161.371.433
Luwu chuyén tién thudn tir hoat dong déu tur 30 (458.023.161.920) 125.609.212.924
Cac thuyét minh kém theo la mot bo phan hop thanh cda Béo céo tai chinh hop nhét ndy 8
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9.2 BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT PA PUGC KIEM TOAN NAM 2025

CONG TY CP DAU TU PHAT TRIEN THANH DAT
Puwéng Nguyén Thi Binh, phuéng Pha Ly, tinh Ninh Binh, Viét Nam

Mau sé B 03 — DN/HN

CHI TIEU

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQ'P NHAT (tiép theo)
Cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 ndm 2025

(theo phuong phép gian tiép)

Ma
s

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH

Nam nay
VND

Nam trwéc
VND

1. Tién thu tir di vay 33 10.000.000.000 42.543.072.118
2. Tién tra no gbc vay 34 (50.430.763.261) (16.958.838.857)
3. Cb tirc, lpi nhuan da tra cho chi s& hiru 36 (27.414.544.722) (85.302.371.639)
Luu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh 40 (67.845.307.983) (59.718.138.378)
Lwu chuyén tién thuan trong nam
(50=20+30+40) 50 127.404.032.747 180.208.557.962
Tién va twong dwong tién dau nam 60 242.507.970.844 62.319.588.462
Anh r?u'éng clia thay déi ty gia hbi doai quy ddi 61 13.112.754 (20.175.580)
ngoai té
Tién va twong dwong tién cubi nam
(70=50+60+61) 70 369.925.116.345 242.507.970.844
N ‘ / i
- L
Ngwoi lap biéu Ké toan trwong
Pinh Thj Phwong Thao Dwong Thi Thu Hién

Ninh Binh, Viét Nam

Ngay 26 thang 03 nam 2026

Céc thuyét minh kém theo la mét b6 phan hop thanh cta Béo céo tai chinh hop nhat nay
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Trén day la toan van Bdo cao thudng nién nam 2025 cua
CTCP PAU TU PHAT TRIEN THANH PAT
Dudc l1ap va cong bd theo quy dinh vé Quan tri Cong ty dai chung, niém yét

Ngay 10 thang 04 nam 2026
XAC NHAN CUA TO CHUC NIEM YET

TRAN VIET BUC
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