VIETNAM INSTITUTE OF DIRECTORS BLOEAL NETWORK OF
DIRECTOR INSTITUTES

]
L]
Thanh vién Chuyén nghigp « Hgi dong Quan trj Hiéu qua
Thanh vién cua Mang luéi

Vién Thanh vién Hgi dong Quan trj Toan cau

thwc hanh Quan tri Cong ty
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Vi®D Gidithiéu ve giai thwéng Quan tri cong ty
i s VLGA 2026 (VCGS)

BO tiéu chi cham diém cho Giai quan tri cong ty (VCGS) dva trén cac nguyén tac quan tri cong ty ctia OECD, co diéu
chinh cho phu hop v&i cac quy dinh phap luat hién hanh vé quan tri cong ty ap dung cho cac DNNY.

« Thay dbi nhan thirc ctia cac DNNY trong viéc nang cao tinh chuyén nghiép, minh bach

(O)’ MuUC TIE‘U trong thwe hanh va coéng bd théng tin lién quan dén QTCT,
CUOC BINH CHON A Lia e bk A A s .
* Tao diéu kién cho cac nha dau tw tiép can thong tin doanh nghiép mét cach hiéu qua.

B6 tiéu chi danh gia chat lwong Quan tri cong ty (QTCT) dwa trén hai cap do:
CAU TRUC DANH GIA 1. Tuén tha cac quy dinh phap luat hién hanh cta Viét Nam vé QTCT danh cho céng
@ ty dai chung va
2. Ap dung céc théng lé tét vé QTCT dwa trén Cac Nguyén tdc Quan tri Cong ty cla
OECD/G20 nam 2023 & VNCG Code 2026

000

Doanh nghiép tham gia binh chon & nhirng doanh nghiép nam trong bd chi sd chung

bOI TUONG THAM GIA VNX Allshare.

5
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¥I®D panh gia VCGS 2026 - C6 gi m&i?

Thanh

CO SO’ THAM CHIEU TRONG DANH GIA A
rE Khung phap ly dwoc bd sung thém cac quy dinh trong:
ﬂ@ Nghi dinh 245 (sira déi ND155) Thong tw 68 (stva déi b6 sung théng tw 96)
%
\

BO CAU HOI VA PANH GIA

B& cau héi khéng thay dbi so véi VCGS 2025 -tiéu chi danh gia dwoc lam
rdo thém va bam sat thyc hanh theo théng 1€ t6t

VNCG Code (cap nhat 2026) Bo thé diém QTCT Dong Nam A (ACGS)

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri Viét Nam (VIOD)




VI®D (o s xay dwng bo tiéu chi danh gia VCGS 2026

Thanh vién Chuyén nghiép « Hgi dong Quan trj Hiéu qua

Quy dinh phap luat & Nguyén tac, théong 1é QTCT

1. Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 do Quéc hdi ban hanh ngay 17 N6i dung danh gia:
thang 6 ndm 2020; A. Quyén cb déng
2. Luat Chirng khoan 54/2019/QH14 do Quéc héi ban hanh ngay ngay B. Déi xir cdng bang gitra cac cb
26 thang 11 nam 2019; doéng
3. Nghi dinh 05/2019/ND-CP vé kiém toan noi bo; C. Vai tro cta cac bén hiru quan
4. Nghj dinh 155/2020/ND-CP vé& quy dinh chi tiét thi hanh mét sb didu D. Céng bé thong tin & minh bach

cda luat chirng khoan; Nghi dinh 245/2025/NP_CP sira dbi mot sé
diéu ctia ND155

5. Thong tw 96/2020/TT-BTC vé hwong dan cong bo thong tin trén thi
trwérng chirng khoan; Thong tw 68/2024/TT-BTC stra dbi mot sb diéu

E. Trach nhiém cta HBDQT

cia TT96 Nguo‘n théng tin danh gia:
6. Bo Nguyén tic Quan tri cong ty Viét Nam do UBCK & IFC sira dbi > INgon Hiein) ) @i le() 567 DN
va ban hanh nam 2026; * https://ids.ssc.gov.vn
" N . . - . N * Trang thong tin dién tw cua DN,
7. BO Nguyén tac Quan tri cong ty nam 2023 caa G20/OECD s& GDCK. UBCK

8. B0 tiéu chi danh gia cta Thé diém QTCT ASEAN 2023
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"I@D Bo tiéu chi danh gia giai VCGS 2026

Thanh vién Chuyén nghi

CAu tric bo cau héi va diém so6 (theo tinh chat cau hoi)

S6 cau héi

Cau truc Tinh chat Cép 1va DPiém toi
bod cau haéi cau hoi X da
Cap 2
Tuan tha 30 60
Cép 1 64 100
Thoéng 1é 34 40
100 150
(B) 24 50
Cép 2 36 [-30;50]
(P) 12 -30
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"IQD Bo tiéu chi danh gia giai VCGS 2026

Thanh vién Chuyén nghi

Cau truc bd cau héi va diém sé (theo cau phan va tinh chat cau héi)

Nguyén tic sﬂé cau hoi So cau hoi
tuan tha (TT) | théng lé (TL)

A — Quyén cé déng 7 6 13
B — D6i xtr cong bang giira cac cé dong 2 1 3

C — Vai tré cac bén hiru quan 1 9 10
D — Céng bo théng tin va minh bach 9 1 10
E — Trach nhiém cua HBDQT 11 17 28
(B) - Thwéng 24
(P) — Phat 12
TONG 100
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¥1@D piém QTCT giai doan 2020-2025

Thanh vién Chuyén nghiép « Hgi dong Quan trj Hiéu qua

Y2020 Y2021 Y2022 Y2023 Y2024 Y2025
S6 doanh nghiép 403 522 581 511 501 481
Piém trung binh 49.67 52.96 53.01 54.61 50.83 53.14
Piém toi da 110 110 110 140 140 150
% QTCT 45.15% 47.90% 48.19% 39.01% 36.31% 35.43%
Diém trung binh % QTCT
60.00 70.00%

416
0,
58.00 58.22 60.00% 416
485 55.98%
50.00% 52.76%

522 581
56.00 403 48.15% A 48.19%
P 45.15%
e 40.00% g 01
54.00 ' 3901% 4 o a1 e
-31% A 35.43%
a8t 30.00% _
53.14
52.00
501 20.00%
000 50.83
50. 403 10.00%
49.67

48.00 0.00%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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VI®OD pidm % QTCT theo vén hoa 2025

Thanh vién Chuyén nghiép « Hgi dong Quan trj Hiéu qua

[\/ C6 khoang cach 10% giira diém trung binh chung cta cac doanh nghiép c6 quy mé vén Ié&n )
vira — nho.
v Khoang cach dat diém trung binh chung cia nhém vén héa I&n so véi diém téi da ciia nhéom
\_ hay kha hep. )
S6 lwong
: 1
doanh nghiép >0 >0 2l
Max. 85.1%
Max. 74.0% Max. 64.9%
Diém trung Mean. 50.8% Mean. 39.5%
. o ean. 39.5% .
binh QTCT Min. 31.6% Min. 21.7% poan. 59.5%
(%)
Large Mid Small
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VIETNAM INSTITUTE OF DIRECTORS

Thanh vién Chuyén nghiép « Hgi dong Quan trj Hiéu qua

ES eS|

&K & &

X & & & XX E &

Diém manh va cac diém can cai thién

-8-2024 -m-2025 A — Quydn cb déng

0,
Chién lwgc va muc tiéu gidm phat thai khi nha kinh S0%

Cong bd cac van dé& PTBV trong yéu, xay dwng muc
tiéu & thwe hién L2 R
Quén Iy cac vén dé Bién déikhihau  (B) —Diem thwong
B&o céo PTBV lap theo chudn mwc quéc té, dwoc soat
xét boi HDQT va bao dam bai bén thir 03 doc lap

Co cau HPQT & Uy ban chuyén trach véi yéu cau cao

30%

E — Trach nhiém cua HDQ"IM%

T4 chirc hop HPQT va bao cdo ndi dung cudc hop
Dat ty I& thanh vién HDQT déc lap

Chinh sach can bang gidi, da dang vé thanh phan
Thanh lap Uy ban chuyén trach

Chu tich la thanh vién HDQT déc lap

Tham gia d&o tao vé QTCT

Coéng bb vé rii ro & danh gia tinh hiéu qua cta KSNB

4
Danh gia hiéu qua hoat dong ctia HDQT va Uy ban chuyén trach M
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Théng tin vé s& hiru
Tinh doc lap cla thanh vién

vl Cong bb bao cao dung thoi han

Piem can lwu y trong thwec hanh QTCT

Thuc hién chi tra cb tirc & ddm bao dung han

Cong bb tai liéu hop DPHPCD chwa thuc sy day dd

Phwong thirc hop va biéu quyét tai DHPCD hién dai

Thuwc hién twong tac véi cd déng ngoai pham vi ky hop PHPCD
Chuwa coéng b cu thé théng tin bo phan IR trén website

X X & X &

81% ] .

B — D6i xtr cong bang giira cac cé dong
Tai liéu hop AGM day du & dung han bang tiéng Anh
Co6ng bd danh sach cong ty kiém toan
Théng tin giao dich thudc thdm quyén DHDCD phé
duyét

NEX

C — Phat trién bén virng & gan véi cac bén hiru quan

® Coéng bb tac ddng MT-XH théng qua chinh sach va
thwc hanh twong tac véi bén hiru quan

® B6 quy tic dao dirc va thuc hanh bao céo sai pham

E Xay dwng kénh lién lac v&i cac bén hiru quan dé

lén tiéng viéc bao cao hanh vi sai pham

79% D — Céng bd thong tin va minh bach

® Day da thdong tin tidu sk thanh vién
HDBbQT

[k Cac khoan thu lao, lwong thwdng, loi

ich cia HDQT, BKS, BbH



V@D Cac diém can lwu y dwa trén két qua danh gia VCGS

VIETNAM INSTITUTE OF DIRECTORS

rnsmrss- mascsies 2029 — BA0 dam quyén i cua moi co déng

1. TRUGC KY PHDCD:
Minh bach va day du thong
tin (song ngir)

Gui thong bao sém viéc t6
E“ chirc hop PHDCP (28 ngay)

’

=@ %- Y kién vé chuong trinh nghi
=% sy

‘@, Cho phép co dong tham gia

. /

2. TRONG KY PHDCD :
Tuong tac va diéu hanh hop
hiéu qua

9 Cong bo viéc tham gia day

&2 di cia HDQT, BKS,...

Cong bo day du ndi dung
Q&A tai AGM
Ung dung céng nghé Phuong

thic hop & biéu quyét hién
\h dai khuyén khich t6i da su

tham gia cia Cb

@  Minh bach co ché giam sat
@ cac giao dich c6 xung dét lgi

K ich
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3. SAU KY HOP DPHPCD

Theo doi va duy tri két noi

E Theo dbi ndi dung thuc hién
) nghi quyét

O  Thuc hién tot phuong thic
g Aé) tuong tac cé déng ngoai
@& —-@ pham vi dai hoi

o /




V@D Cac diém can lwu y dwa trén két qua danh gia VCGS

VIETNAM INSTITUTE OF DIRECTORS

mraman e 2025 — Minh bach & giai trinh trong cdng bo théng tin

I. Chuyén muc Gidi thiéu vé té chiic lll. Trang tin hoat dong danh cho nha phan tich
va dau tu
01. Sir ménh, tam nhin
02 @% 04 08. Bao cao danh cho nha phan tich
G o o]
E‘lﬂ 03 |G

+ Théng tin danh cho nha phan tich cia DN
« Bdo cdo phan tich vé DN

02. Chién lugc

03. Muc tiéu
04. Ban lanh dao .%
1%9% 09. Bao cao két qua hoat dong

Il. Trang chuyén tin danh cho nha « Bado cdo két qua hoat dong hang thang,
el 06 hang quy

05. Tai liéu phap Iy * Hoat dong to churc hop bao

+ Diéulé

*  Quyché

« Code of Conduct/Ethics

07. Béo céo cong bo = T
06. Tai liéu c6 dong + Bdo cdo thhuéng_gié; i N GA’O N N G l-r
«  Thumoai hop * Bao cao Phat trien bén ving

B6 tai liéu du thao BC quan tri TI EN G AN H
Bién ban dai hoi Bdo cao tai chinh quy va thudng nién
Nghi quyét dai héi
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3,!z|QD Cac diém can lwu y dwa trén két qua danh gia VCGS
e 2025 - Phat trién ben virng & Nang Iwc chong chiu

% © a 2

. L os 2 (05 O )
Coéng bd bao cao " X . <z T
PTBV v&i diF liéu Xay dwng Chien Xac dinh va béo Twong tac véi cac
dwoc dam bao lwgre Quan tri Bién cdo vé chu dé bén hiru quan
(khuyén khich theo khung doi khi hau ESG trong yéu
CM quoc te) :
A0f T2
[l (& =
Xac dinh muc tiéu va QLRR va co”hc}i Quan trj bén vGJr)g Lién két thu nhap
do lwdng ket qua lién quan dén va quan tri co cau cua Ban Lanh dao
thwc hién ESG BDKH no vay va muc tiéu PTBV
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IQD Cac diém can lwu y dwa trén két qua danh gia VCGS

VIETNAM INSTI

s e 2025 = Trach nhiém ctia Héi dong quan tri

000\ > di:\ e \
FORM B a@
— +
— p—
e e (T G e e Thé hién ré vai trdo cia HDQT Céng bé day du cac hoat déng
" .. ang trong trong cong tac giam sat thwc thi cua HBQT trong nam gom bao
Cau truc cua HDQT & Xay - X L - X - A 1A
. . chiéen lwoc cao cua thanh vién HPDQT doc lap
dwng cac Uy ban chuyén trach
‘J @
3
Vai tro cia HPQT trong giam sat, Thwe hién dao tao va cap Thye hién danh gia hiéu qua
quan tri rai ro bao gom rai ro an nhat kién thirc chuyén moén hoat dong cua HDQT va Uy
ninh mang, bién déi khi hau... hang nam déi véi HDQT ban chuyén trach
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VI®D Chuwong trinh ctia VIOD nham hé trgr Doanh nghiép

VIETNAM INSTITUTE OF DIRECTORS

mameamrss e FONQY thpe hanh Quan tri

Chuong trinh/Syr kién Théang 3 Thang 5

Thang 7

, . DCPAO DCP41 DCP42* DCPA3
Chimg nhdn Thanh vién HDQT - DCP 19.21 1618 21.23 1820

- Quan trj Céng ty Hién dai
"Tdng cuémg Néng lyc cho Thanh vién HOQT™

- SBS*

Chuyén siu vé Thu ky Quén tri Cong ty - CSMP11 | CSMP12
CSmP 26-27 11-12
Chuyén sau vé Quan tri Ri ro va Kiém sodt ACMP12
NGi bd - ACMP 2526
Dién dan Nir Thanh vién HDQT

Women Directors Forum WOF

Dién dan Thuong nién 13n thar 9
Annuol Forum 9

| Hoi tho chuyén dé T
Hudng téi mua Dai héi €6 dong 2026
Directors Talk Dr27 D128 DT29 DT30
2 14 19 17
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DCPa4
1618

CSMP13
23-24

D731
14

DCP45S
1315

CSMP14
2021

ACMP13

25-26

D132
14

DCP46 DCP47
24-26 15-17

SBS3
12-19

CSMP15 | CSMP16

17-18 08-09
AOVIP14
2223
D733 DT34
15 13

CSMP17
24-25

ACMP15
12-13

23

D135
17




MI®D CAC AN PHAM CHUYEN MON CUA VIOD

VIETNAM INSTITUTE OF DIRECTORS

Thanh vién Chuyén nghiép « Hgi dong Quan trj Hiéu qua

Tu sach SGDG: Lanh dao, Quan tri, ESG

i ; Quan tri Céng ty Hién dai - Bo
E}J&%Nugfl CUNGIY cdng cu cho Héi déng Quan tri
crze = thanh céng vugt tri cla tac gid
wew @@ Martin Hilb, duge hiéu dinh bsi

) . cac chuyén gia tr VIOD la

w ngudi ban déng hanh khéng thé
—— " ) thiéu trén hanh trinh chinh phuc
dinh cao QTCT.

Quan trj Céng ty hién dai -
Nhitng bai hoc thuc tién dugc

QUAN TR| CONG TY HIEN BAI
NHUNG BAI HOC

THUCTIEN

e f\e_:;" bién soan bdi Gido su Martin
e Hilb, tdp trung vao 20 tinh

] o hudng thuc tién vé QTCT tir

e

nhigu qudc gia va linh vuyc, la
ngudén tham khao gid tri cho
cdc lanh dao doanh nghiép.

Cam nang hudng dén thuc hanh Uy ban Kiém todn
danh cho céc cdng ty tai Viét Nam do VIOD xudt ban
véi su hd trg chuyén mén cla T chdce Tai chinh
Qudc té (IFC), hudng dan vé viéc t8 chirc, van hanh
va nang cao hiéu qua hoat déng ctia Uy ban Kigm
toan (UBKT) tai doanh nghiép.

b
DECU THANH VIEN

HOIBONG QUAN TR|
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Cam nang Dé cir Thanh vién
Héi déng Quan tri do VIOD
Xudt ban véi sy hd trg chuyén
moén cta T8 chic Tai chinh
Quéc té (IFC), huéng dén vé
viéc quy hoach, dé ci, bd
nhiém, dénh gid va phat trién
thanh vién Hai déng Quan trj
(HDQT).

Huéng dan cua OECD vé Quan
tri Cong ty trong Doanh nghiép
Nha nude do OECD bién soan,
cung cdp khung nguyén tac cot
16i v& minh bach, trach nhiém
gidi trinh va hiéu qua quan trj,
phién ban duoc cédp nhat mdi
nh&t so véi dn ban ndm 2019.
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VIETNAM INSTITUTE OF DIRECTORS

Thanh vién Chuyén nghiép « Hi dong Quan trj Hié

CONTACT US - LIEN LAC VGI CHUNG TOI

VIEN THANH VIEN HOI PONG N ,
- TGD bieu hanh - Giam déc chuyén mén
QUAN TRI VIET NAM Long.phan@viod.vn : -

Hien.nguyen@viod.vn

Phan Lé Thanh Long Nguyén Minh Hién

Van phong VIOD tai Ha Noi: Van phong VIOD tai H6 Chi Minh

Téng 7, Toa nha Vinaconex Tower, SO 34 du’b’ng Téng 21’ Toa nha Vietcombank

Lang Ha, Phuong Lang, Ha Noi S6 5, Phuong Sai Gon, tp H6 Chi Minh

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri Viét Nam (VIOD)




al

VIETNAM INSTITUTE

Thanh vién Chuyén nghiép « Hgi

TRAN TRONG CAM ON!
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