
THINK AHEAD

Chia sẻ Tiêu chí Đánh giá
Báo cáo Phát triển Bền
vững (PTBV) 
– Nhóm Phi Tài chính.
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1. Thực trạng báo cáo PTBV nhóm Phi Tài chính: Bức tranh
chung và sự phân hóa.

2. Phân tích những khoảng trống quan trọng: Những 
"điểm mù" doanh nghiệp thường gặp.

3. Doanh nghiệp cần thể hiện gì trong công bố thông tin: 
Lộ trình và các yếu tố thành công.

Nội dung chính.
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Thực trạng Báo cáo PTBV 
nhóm Phi tài chính.
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Bức tranh chung – 3 nhóm doanh nghiệp

Nhóm Tiên phong: Đã
kiểm kê Scope 1, 2 và
chạm đến Scope 3; coi
dữ liệu phát thải là tài
sản chiến lược.

Nhóm Tiên phong: Đã
kiểm kê Scope 1, 2 và
chạm đến Scope 3; coi
dữ liệu phát thải là tài
sản chiến lược.

Nhóm Trì hoãn: Nhóm
rủi ro nhất, thiếu dữ
liệu chuẩn hóa, dễ bị
loại khỏi chuỗi cung
ứng quốc tế.

Nhóm Trì hoãn: Nhóm
rủi ro nhất, thiếu dữ
liệu chuẩn hóa, dễ bị
loại khỏi chuỗi cung
ứng quốc tế.

Nhóm Tuân thủ: Làm báo
cáo ở mức "vừa đủ",
mang tính hình thức,
chưa có mục tiêu định
lượng cụ thể.

Nhóm Tuân thủ: Làm báo
cáo ở mức "vừa đủ",
mang tính hình thức,
chưa có mục tiêu định
lượng cụ thể.

Chấm dứt kỷ nguyên "kể chuyện",
bắt đầu kỷ nguyên "dữ liệu thực chất".
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Điểm tích cực và Điểm cần cải thiện.
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 Sự dịch chuyển từ Báo cáo
(Reporting) sang Tạo lập giá trị
(Value Creation).

 Đã có các cam kết về môi trường
và trách nhiệm xã hội gắn với cộng
đồng địa phương.

 Quá phụ thuộc vào GRI (tổng thể),
thiếu các tiêu chuẩn ngành đặc
thù.

 Dữ liệu công bố còn sai lệch, thiếu
hệ thống kiểm soát nội bộ và đảm
bảo độc lập.

Điểm tích cực Điểm cần cải thiện
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Phân tích những khoảng 
trống quan trọng.
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Khoảng trống về chuẩn 
mực và quản trị.

Rủi ro: Báo cáo chưa 
phản ánh đúng các đặc 
thù ngành như: an toàn 

thực phẩm, chất thải nguy 
hại hay quyền con người 

trong chuỗi cung ứng.

Vai trò của HĐQT: Nhiều 
doanh nghiệp lập tiểu ban 
ESG nhưng chưa thực sự 

tích hợp ESG vào các 
quyết định đầu tư vốn 

(Capex).

Sử dụng chuẩn mực: Chưa
chuyển dịch sử dụng IFRS S1, S2 

để đánh giá tác động MT và Xã hội
và tài chính công ty

Thiếu chuẩn ngành (SASB) và rủi
ro khí hậu (TCFD).
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 Thiếu đánh giá Trọng yếu kép: Chưa trả lời được tác động hai chiều 
giữa ESG và tài chính doanh nghiệp.

 Scope 3 – Khoảng trống lớn nhất: Chưa kiểm soát được phát thải 
trong chuỗi cung ứng và vòng đời sản phẩm. Đối với nhóm phi tài 
chính, đây thường là nơi chứa đựng nhiều rủi ro và cơ hội nhất

Điểm yếu về Trọng yếu kép và Scope 3.
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Vấn đề Dữ liệu & Kiểm soát.
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 Sai số số liệu: Nhầm 
lẫn đơn vị đo lường (ví 
dụ: dùng m3 thay vì 
tCO2e).

 Thiếu giải thích biến 
động: Chưa có sự so 
sánh, đối chiếu dữ liệu 
qua các năm.

 Hệ thống kiểm soát: 
Thiếu sự tham gia của
kiểm toán nội bộ và
đảm bảo độc lập từ bên
thứ ba cho các chỉ số
ESG quan trọng.
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Doanh nghiệp cần thể hiện gì 
trong công bố thông tin ESG.
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4 Yếu tố thành công then chốt
(Success Factors)
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Tích hợp chiến lược: ESG gắn liền với mục tiêu kinh 
doanh cốt lõi.

Trọng yếu & Hữu ích: Tập trung vấn đề thực chất giúp 
nhà đầu tư ra quyết định.

Dữ liệu & Chỉ số: Coi dữ liệu là "Game changer" để
minh chứng cam kết.

Quản trị & Đảm bảo: Minh bạch hóa thông tin qua 
kiểm soát nội bộ và bên thứ ba.
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Tích hợp chiến lược
ESG phải gắn với chiến lược kinh doanh cốt lõi, không phải một 
phần “đi kèm” bên ngoài.
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Doanh nghiệp cần thể hiện gì
• ESG gắn với định hướng tăng trưởng nào của 

công ty.
• Rủi ro ESG nào có thể ảnh hưởng đến mô hình 

kinh doanh.
• Cơ hội ESG nào có thể tạo giá trị mới.
• ESG được lồng vào quyết định đầu tư, vận hành, 

mua hàng, sản phẩm, nhân sự ra sao.
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Trọng yếu & Hữu ích
Doanh nghiệp phải tập trung vào những vấn đề thực sự quan trọng, 
có ích cho nhà đầu tư và các bên liên quan trong việc ra quyết định.
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Doanh nghiệp cần thể hiện gì
• Phương pháp xác định chủ đề trọng yếu.
• Sự tham gia của các bên liên quan. 
• Mức độ ảnh hưởng của từng chủ đề tới doanh 

nghiệp và tới môi trường/xã hội.
• Vì sao doanh nghiệp chọn ưu tiên các chủ đề 

đó. Liên hệ giữa chủ đề trọng yếu với chiến lược, 
rủi ro và KPI.
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Dữ liệu & Chỉ số
Dữ liệu là nền tảng để biến cam kết ESG thành bằng chứng có thể 
kiểm chứng.
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Doanh nghiệp cần thể hiện gì

• Chỉ số nào đang được theo dõi.
• Định nghĩa chỉ số và đơn vị đo.
• Dữ liệu theo chuỗi thời gian để so sánh.
• Mục tiêu và kết quả thực hiện.
• Phạm vi dữ liệu: áp dụng ở đâu, công ty con nào, 

nhà máy nào.
• Giải thích biến động nếu số liệu thay đổi mạnh.
• Hạn chế dữ liệu nếu còn thiếu.
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Quản trị & Đảm bảo
Thông tin ESG chỉ đáng tin khi có cơ chế quản trị rõ ràng và hệ thống 
kiểm soát phù hợp.
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Doanh nghiệp cần thể hiện gì

• Vai trò của HĐQT, Ban điều hành, tiểu ban ESG hoặc bộ phận 
phụ trách.

• Cơ chế phân công trách nhiệm giữa các phòng ban.
• Quy trình thu thập, tổng hợp, rà soát và phê duyệt dữ liệu.
• Chính sách, quy trình, hướng dẫn nội bộ liên quan đến ESG.
• Mức độ xác minh của bên thứ ba, nếu có.
• Cách xử lý sai lệch hoặc điều chỉnh dữ liệu qua các năm.
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Quản trị & Đảm bảo
Thông tin ESG chỉ đáng tin khi có cơ chế quản trị rõ ràng và hệ thống 
kiểm soát phù hợp.
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Doanh nghiệp cần thể hiện gì

• Vai trò của HĐQT, Ban điều hành, tiểu ban ESG hoặc bộ 
phận phụ trách.

• Cơ chế phân công trách nhiệm giữa các phòng ban.
• Quy trình thu thập, tổng hợp, rà soát và phê duyệt dữ 

liệu.
• Chính sách, quy trình, hướng dẫn nội bộ liên quan đến 

ESG.
• Mức độ xác minh của bên thứ ba, nếu có.
• Cách xử lý sai lệch hoặc điều chỉnh dữ liệu qua các năm.
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4 yếu tố này liên kết với nhau như thế 
nào?
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Có thể hiểu theo logic rất thực tế:

• Tích hợp chiến lược giúp doanh nghiệp biết ESG liên 
quan gì đến mô hình kinh doanh.

• Trọng yếu & hữu ích giúp doanh nghiệp chọn đúng 
vấn đề cần ưu tiên.

• Dữ liệu & chỉ số giúp đo được tiến độ và chứng minh 
kết quả.

• Quản trị & đảm bảo giúp thông tin đáng tin và có thể 
bảo vệ trước nhà đầu tư, khách hàng, kiểm toán..
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 Chọn đúng (Materiality) 

 Gắn đúng (Strategy) 

 Đo đúng (Data)

 Quản trị đúng (Governance)

Thông điệp cốt lõi.
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ESG HIỆU QUẢ  

Right topics – Right integration – Right measurement – Right governance
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Kết luận - Thông điệp cho VLCA 2026.

 Từ Hình thức đến Thực chất: Chuyển công bố từ dạng liệt kê đơn lẻ sang 
quản trị ESG đa chiều và có gắn kết chiến lược.

 Giá trị mang lại: Minh bạch ESG giúp giảm phí rủi ro (risk premium), từ đó
giúp doanh nghiệp hưởng chi phí vốn thấp hơn và mức định giá cao hơn.

 Lời kết: "Dữ liệu là kẻ thay đổi cuộc chơi".
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