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THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAO SU DAK LAK

Tén tiéng Anh: DAK LAK RUBBER JOINT STOCK COMPANY

s& 6000175829 do S3 K& hoach Bdu tu tinh Bak
Gidy chiing nhan DKDN: L&k cdp 1dn ddu ngay 15/11/2010, cdp thay ddi
Ian 9 ngdy 17/01/2025

Vén diéu Ié: 1.558.000.000.000 déng

Vén dau tu ctia chi sé hitu  1.541.485,200.000 ddng

30 dudng Nguyén Chi Thanh, phudng Tan An,

Sl finh DAk LAK

$6 dién thoai: (0262) 3865015

6 fax: (0262) 3865041
Website: dakruco.com

Email: caosu@dakruco.com
San giao dich: UPCOM

Ma cd phiéu: DRG
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QUA TRINH HiINH THANH VA PHAT TRIEN

24/11/2023: Cong ty C8 phdn
Cao su Pk L&k (DAKRUCO) 18
chic Bai hoi déng cd déng bat
thudng nhiém ky Il (2023 - 2028),
ddng thdi Bai hoi déng cé déng
da bdu HPQT nhiém ky Il (2023 -
2028) gém 7 thanh vién do éng
Nguyén Viét Tuong ladm Chu tich
HPQT; Ban kiém soat gém 3 thanh
vién do 6ng Nguyén Thac Hodnh
I&m Trudng ban.

29/04/2021: Sla déi b
sung diéu 1& Cong ty C&
phdan Cao su DAk LAk.

07/10/2021: Cong ty chinh
thic diéu chinh chidng
khodn tU chuy&n nhugng
cé didu kién sang chuyén
nhugng tu do.

11/04/2018: Uy ban Nhan dan Tinh D&k L&k phé duyét Phuong én cd phdn héa
Cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak theo Quyét dinh s& 739/QD-UBND.

31/07/2018: Thyc hién viéc ban ddu gi@ cd phdn 1&n ddu tai S gico dich Ching

m khodn Thanh phd H& Chi Minh véi két qua: m m

+ Téng SLCP dua ra dédu gid céng khai: 97.575.500 CP
+ T8ng khéi lugng cé phdn ban dugce: 52.500 CP.
04/09/2018: Uy ban Nhan dan Tinh B3k Lak ban hanh Quyét dinh s& 2139/Qb-

UBND vé viéc phé duyét diéu chinh co cdu cd phdn phat hanh 1én ddu clia Coéng ®
ty TNHH MTV Cao su D&k Lak. ’ Yo ® ®

29/09/2018: T6 chuic thanh cong BPHPCD 1an thd nhdét,

01/10/2018: Chinh thic chuyén thanh Cong ty C6 phén theo GCNDKDN s6
6000175829 clia S& K& hoqach va Bau tu tinh Bék Lk cép thay ddi 1&n thd 6 Vi
mUc vén diéu 1& 1a 1.558.000.000.000 ddng.

Cong ty C8 phdn Cao su Bk Lak (DAKRUCO),
tién than I& Coéng ty Cao su DAk Lk thanh 1ap
thang 3 ndm 1993, frén ca s& Lién hiép cac Xi
nghiép cao su Bak Lak thuc hién chuyén ddi
md hinh t& chiic san xudt kinh doanh theo Nghi

08/05/2019: Cong ty Cb
phdn Cao su Bak Lok dugc
Uy ban Chung khodn Nha
nudc (UBCKNN) chdp
thudn ho sa dang ky Coéng

06/08/2020: Ban
hanh Quy ché T4
chic, qudn Iy va
hoat dbéng cla
Cong ty TNHH phat
tién cao su Ddk

07/10/2022: Thay
ddi  gidy ching
nhan dang  ky
doanh nghiép
dang ky thay doi
1&n thit 7.

17/01/2025: Thay
ddi  gidy ching
nhén  dang ky
doanh nghiép
dang ky thay déi
I&n thu 9.

dinh 388 cla Chinh phii v& dudc UBND tinh
P&k L&k phé duyét chuyén ddi hoat déng theo
mo hinh Cong ty TNHH MTV theo quyét dinh s& el i . .
2440/QB-UBND ngdy 23/09/2010 v& viec Phé ;%u;iggrg Ckg’ %ﬁgﬂgckmggg
duyét be an chuyén ddi Cong ty cao su Bak Ha NG

L3k thanh Cong ty TNHH MTV va Biéu & Cong ty '

ké t thang 01/2011.

ty dai chang. L&k - Mondulkiri,

11/12/2019: Cong ty chinh
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NGANH NGHE, LINH VUC VA DPIA BAN
KINH DOANH

) NGANH NGHE KINH DOANH

Tén nganh

STT Tén nganh Ma nganh
1 Trdng ngd va cdy luong thuc cé hat khac 0112
2 Trdng cdy 18y cl c6 chdt bot 0113
3 Trdng cdy ¢6 hat chia ddu 0117
4 Trdng rau, déu cac loai va trdng hoa 0118
5 Trong cdy hang nam khac 0119
6 Trdng cdy an qud 0121
7 Trdng cay 18y qud chia ddu 0122
8 Trdng cdy diéu 0123
9 Trdng cdy ho tiéu 0124
10 Trdng cdy cao su 0125
11 Trdng cdy cd phé 0126
12 Trdng cdy ché 0127
13 Trdng cdy gia vi, cdy duac liéu, cdy huong liéu Iau nam 0128
14 Nhan va cham séc cdy giéng hang ndm 0131
15 Nhan va chdm séc cdy giong 1au ndm 0132
16 Chan nudi frau, bod va sdn xudt gidng tréu, bod 0141
17 Chan nudi dé, cliu va sén xudt giéng dé, ctu, hudu, nai 0144
18 Trong trot, chdn nudi hén hap 0150
19 Hoat ddng dich vu trong trot 0161
20 Hoat déng dich vu chdn nudi 0162
21 Hoat déng dich vu sau thu hoach 0163
22  XUly hat gi6hg dé nhan giéng 0164
23 Trdng riing, cham soc ring va usm giéng cdy |adm nghiép 0210
24 Ché bién va bdo qudn rau qud 1030
25  SAn xudt thdc an gia stc, gia cam va thay sdn 1080
26 Cuaq, x&, bdo gb va bdo qudn gb 1610
27 SAN xudt gé dan, gb lang, van ép va van mong khac 1621
28 SAn xudt gb xdy dung 1622
29  SAn xudt bao bi badng gb 1623
0 Sl,Aén XAEJC‘iTASquﬂ phdm khac 1 g&; san xudt sén phdm tU tre, nda, rom, ra va vart 1600

lieu tét bén
31 San xudt phan bén va hap chat ni to 2012

32  S&n xudt sén phdm khac 1 cao su 2219
33 SA&n xudt sdn phdm gém sd khac 2393
34 Sta chlta may moc, thiét bi 3312
35 SUa chlia thiét bj dién 3314
36 Khai thac, x( ly va cung cdp nudc 3600
37 Xay dung céng frinh dudng bd 4212
38 BAo dudng, stia chlia 6 t6 va xe cé dong cd khac 4520
39 BAN budn ndéng, I&dm sén nguyén liéu (trr go, tre, nda) va dong vat séng 4620
40 BANn budn gao, Ita mi, hat ngl coc khdc, bdt mi 4631
41 Ban budn thuc phdm 4632
42 Ban budn mdy moc, thiét bi va phu tting mdy ndng nghiép 4653
43 Ban budn chuyén doanh khdc chua dugce phén vdo déu 4669
44 Van t&i hanh khach bdng xe buyt tfrong ndi thanh 4921
45 Van td&i hanh khach bdng xe buyt frong ndi thanh va ngoai thanh, lién tinh 4922
46 Van t&i hanh kndch bdng xe buyt loai khdc 4929
47 Vc;m tai hdnb khach bang dudng bd trong ndi thanh, ngoai thanh (i van tai 4031
bdang xe buyt)
48 Van t&i hanh khdach bdng dudng bd khac 4932
49  Van t&i hang héa bang dudng bd 4933
50 Kho bai va luu gid hang hoéa 5210
51 BSc xép hang héa 5224
52 Hoat déng dich vy ho trg fryc tiép cho van téi dudng bd 5225
53 Dich vy Iuu trd ngdn ngdy 5510
54 Nha hang va cée dich vy an udng phuc vu luu déng 5610
55 Cung cdp dich vu an uéng theo hop ddng khdng thudng xuyén véi khdch hang 5621
56 Dich vy an uéng khdc 5629
57 Dich vu phuc vy dé uéng 5630
58 Kinrj do.onhnbc“i‘r déng sdn, quyén st dung dét thudc chl s& hu, chd st dung 6810
hodc di thué
59 Baily du lich 7911
60 biéu hanh tua du lich 7912
61 Dich vy dat chd var cdc dich vu lién quan dén qudng bd va té chic tua du lich 7990
62 Hoat dong sang tac, nghé thudt va gidi trd 9000
63 Hoat déng clia cac co quan thé thao Q311
64 Dich vu t&m Ddi, massage va cAc dich vy tang cudng stc khde tuong ty (i 9610
hoat déng thé thao)
65 Hoat ddng dich vu phyc vy hon 1é 9633
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NGANH NGHE, LINH VUC VA BIA BAN
KINH DOANH

Y LINH VUC KINH DOANH

Linh vyc kinh doanh chinh clia Céng ty I Trdng cdy cao su, ché bién, mua bdan md cao su; rdng cdy néng
nghiép Ung dung cdng nghé cao nhu: Chudi, mit, sdu riéng, dda; kinh doanh dich vu khach san, nhd hang.

Tréng cdy cao su, Ché bién cao su, Mua ban mu cao su

Trong nam 2025, DRG tiép tuc khéng dinh vi
thé& I& mot trong nhing doanh nghiép dan
dau trong ngdnh cao su Viét Nam khi duy
ti sy tang trudng én dinh va& ma réng danh
muc s&n phdm chién lugc. Cac san phdm
chl lyc gdm mu Latex v& md cém tiép tuc
dugc t6i uu vé chdat lugng, dap Ung nhu cau
ngdy cdng da dang cla thi trudng trong
nudc va qudc té.
B&i v&i mU Latex, DRG cung Ung hai dong
. s&n phdm 1dng chinh I& HA (High Ammonia)
P ‘:,:"5 va LA (Low Ammonia). Bdy Id nhdm sén
phém gid vai trd quan trong frong nhiéu inh
vyc nhuy t&€, cong nghiép ky thudt vé hang tiéu dung. Nam 2025 ghi nhén mdc tang trudng tich cuc & dong
Latex, ddc biét trong nganh sd&n xudt gang tay va cac sén phdm vé sinh - an todn, nhd sy cdi thién vé tiéu
chudn chdt lugng va xu hudng tang cudng bdo ho stic khde trén thi trudng todan céu.

Song song dé, mu cém tiép tuc dudc DRG phdt trién theo ba nhém sé&n phdm pht hgp véi cac yéu cdu ky
thudt cu thé clia tting ngdnh san xudt. Nhém cao su cé dé mém déo va khd ndng bdm dinh cao nhu SVR
CV60, SVR CV50 dugc thi frudng ddanh gid t6t va dng dung réng rdi trong san xudt day thun, keo ddn hay
mat vat béng ban. Nném cao su cé dd dan hoi va khd nang chiu mai mon nhu SVR 3L phuc vy hiéu qud nhu
cau sdn xudt I8p xe va day dai. Nhém cao su cd dd cling cao nhu SVR 10 va SVR 20 tiép tuc gid vai trd ¢t i
trong nganh I8p xe t&i va thiét bj cdng trinh, ddm bdo cac yéu cdu vé dd bén va khd nang chiu lyc trong moi
trudng vén hanh khdc nghiét. S&n phdm md cao su thién nhién clia Dakruco, ndm 2024 da dudc cdp ching
nhdn FSC-FM, v3i dién tich 1.120 ha, tuong dudng vdi s&n lugng 2.000 tan/ndm FSC-FM/CoC; cudi nam 2025
dudc cdp chiing nhan bd sung 1.690 ha, sé&n Iudng tuong ducng 3.000 tén/ndm FSC-FM/CoC.

Bén canh céac s&n phdm cao su chi luc, DRG
trong N&mM 2025 van duy ti hoat déng 8n dinh tai
nhda may san xudt sai chi thun cao su, dép dng
nhu cdu ngdy cang tang cla ngdnh dét may
trong b&i cdnh thi trudng phuc hdi sau giai doan
bién déng. Nh3 Ung dung cdng nghé hién dai
va sy cdi tién lién tyc tfrong van hanh, chat lugng
sai chi thun clia DRG tiép tuc dat céc tiéu chudn
qudc té va giltt duge stc canh tranh trén cd thi
trudng ndi dia var xudt khdu.
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Hoat déng san xudt var ché bién cla DRG van dugce van hanh theo cdc hé théng qudn
Iy chdt luong dat tiéu chudn ISO 9001:2015, Hé théng qudn Iy méi trudng 1ISO 14001:2015,
Phong kiém phdm dat tiéu chudn ISO/IEC 17025: 2017, Ching nhan sén phdm Cao su
Viét Nam, Ching chi FSC/FM-Coc cho san phdm gé mi cao su, iép can thj trudng tin chi
carbon; s&n sang ddp Ung cac quy dinh chéng pha riing cla Lién minh chdu Au (EUDR).
Viéc tuan thd nghiém ngdt cac tiéu chudn ndy trong nam 2025 tiép tuc gilp DRG duy
ti su 8n dinh trong chdt lugng sén phdm, giadm thiéu tac dong moi trudng va i uu hiéu
qud trong coéng tac kiém nghiém.

N&m 2025 ciing déanh ddu budc chuyén minh quan trong clia DRG trén hanh trinh phét
trién bén ving. Sau khi hodn t&t va dude cdp ching nhéan FSC-FM cho hon 1.120 ha cao
su tai hai Nong trudng 19/8 va Phia Xudin vao cudi ndm 2024, trong ndm 2025 Cong ty tiép
tuc cdp ching chi FSC cho 1690 ha, tai cdc chi nhdnh ndng trudng Pha Xudn, Cu Mgar,
Cu Kpd. Nhé mdy ché bién mi duge cdp chiing nhdn FSC-CoC, ndm 2024 sén lugng mu
FSC-FM/CoC Ia 536 tan; nam 2025 1a1 2.028 tan, qua dd néng cao ndng Iyc canh tranh va
ma réng ¢o hdi 1iép can cac thi frudng ddi hdi cao vé trach nhiém x& hdi va méi trudng.

Tréng cdy dn qué va ban cdc san pham trai cdy, phat trién dién tich ca phé

Pén nay, Cong ty da ddu tu phat trién khu sdn xudt tap trung véi 18ng dién tich 284 ha,
chuyé&n canh cac loai cay an tréi nhu chudi, sdu riéng, dda theo hudng Ung dung cong
nghé cao. Nhd quy trinh canh tac hién dai var kiém sodt chdt lugng chdt ché, cac sén
phdm 1 khu sé&n xudt ndy da bdt ddu dude thu hoach va dua ra thi trudng tU thang
3/2020, tfrong dé chudi va su riéng I& hai sén phdm chi Iyc. C& hai logi trdi cdy ndy déu
dé dugc cdip ching nhan VietGAP, ddm bdo fiéu chudn an todn thuc phdm va chdt
lugng Ndng san, déng thai Cong ty cing dang hodn tat thd tuc ching nhan xudt xu
hang héa, tao diéu kién thudn Igi cho viéc md réng thi trudng xudt khdu. Bén cudi nédm
2025, Cong ty da thanh Iy vudn dua va chudi dé trdng todn b sdu riéng, xen cd phé,
nam 2025 da trdng xen cd phé dat 11 ha trén vudn sdu riéng kién thiét co ban. Tai Néong
trudng Cu Mgar da trdng 240 ha cd phé xen trén vudn cao su frong mdi.

Kinh doanh djch vu khéach san, nha nghi, khu du lich

Cong 1ty c6 16 hop Khach san Dakruco duge xdy dung trén téng dién ddét 2,7 ha, bao
godm: Kndch san 4 sao, cao 11 tang, quy md 114 phong; khdch san 3 sao, cao 3 tang,
quy md 31 phdng; nhd hang tiéc cudi 2 tang, stic chda 1.000 khach; cac tién ich gidi tri
khdc gdom: ho bai, san tennis.
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NGANH NGHE, LINH VUC VA DIA BAN
KINH DOANH

) PIA BAN KINH DOANH

Try s& chinh Coéng ty dat tai S& 30 dudng Nguyén Chi Thanh, phudng Tan An, tinh Bdk Lk, hoat ddng kinh
doanh chl yéu trong khu vyc dia ban tinh Bdk Lak.

- Vudn cao su dugc trong chl yéu tai cac huyén Cu M gar (nay 1a x& Cu Mgar; xa Cudr Bang), Cu Kuin (nay
I& x& Dray Bhang), Krong Buk (nay 1 xa Krdng Buk) va Budn Ma Thudt (nay Id phudng Tén L&p, phudng Tan
An, phudng Budn Ma Thudt) vé Vuong quéc Campuchia (Cong ty TNHH Phét trién cao su D&k Lk Mondulkiri)

- Vudn cdy an qud dugc trong tai xa Cu Bao, Thi x& Budn Ho, tinh DAk Lak (nay & phudng Cu Bao), sdn
phdm ban déu xudt ban thj tfrudng ndi dia, Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban va Chau Au.

- Vudn cd phé tréng xen trong vudn cdy cao su dugc trong tai x& Ea Kpam, huyén Cu Mgar, tinh Bak Lak
(nay 1& x& Cu Mgar), dy kién dén nam 2027 bt ddu cé sén phdm.

Y CAC CHI NHANH TRUC THUOC

Nganh nghé chinh clia cac chi nhanh tryc thudce 1a: Trdng, cham séc, khai thac va ché bién cao su; ché
bién sgi chi thun; dich vy khdach san va nhd hang.

Chi nhanh Néng truong 19/8
Bia chi: Thén Ea Mtd A, Xa Ea Ktur, Tinh DAk LAk
Tel: (84-262) 3 633 083; (84-262) 3 636 599

Email: caosu.198@dakruco.com

Chi nhanh Néng truéng Cu M’gar
Bia chi: Km 20, tinh 16 8, X& Cu M’gar, Tinh DAk Lak
Tel: (84-262) 3 834 496; (84-262) 3 834 266

Email: caosu.cumgar@dakruco.com

Chi nhanh Néng truong Phud Xuén

Bia chi: Km 20, quéc 16 14, Xa Cudr Bang,
Tinh DAk LAK.

Tel/Fox: (84-262) 3 536 124

Email: caosu.phuxuan@dakruco.com
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Chi nhanh Nhég mdy Ché bién mu cao su

Pia chi: Thén Bodan Két, Xa Cudr Bang, Tinh
Pdk LAk.

Tel: (84-262) 3 536 128- 3 536 245
Fax: (84-262) 3 536 128

Email: caosu.xncb@dakruco.com

Chi nhanh Néng truéng Cu Bao

Nganh nghé chinh: Linh vyc ndng nghiép Ung

dung céng nghé cao.

Bia chi: Thén 8, Phudng Cu Bao, Tinh Bdk LAk.

Tel: (84-262) 3 563 542

Email: cubao@dakruco.com

Chi nhanh Néng truéng Cu’ Kpé

Bia chi: Thén Théng Nhat, Xa Krong BUK,
Tinh BAk LAk.

Tel/Fax: (84-262) 3 562 063

Email: caosu.cukpo@dakruco.com

Chi nhanh Nha mday Ché bién chi thun

Bia chi: L6 B35 - B36 Khu cdng nghiép Hoa
Phd, xa Hoa Pha, tinh Bak LAK.

Tel: (+84 0262) 3 98 99 79
Email: sale@dakruthread.vn

Website: www.dakruthread.vn

Chi nhanh Khach san Dakruco

Bia chi: 30 Nguyén Chi Thanh - Phudng Tan An -
Tinh DAk Lak.

Tel: (84-262) 3970888 - Fax: (84-262) 3970889
Hotline: +84.988424647

Email: sales@dakrucohotels.com; dosm@
dakrucohotels.com

Website: www.dakrucohotel.com
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THONG TIN VE M6 HINH QUAN TRI, TO
CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

Y CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
) MO HINH QUAN TRI

STT TénCongty Pia chi Linh vuc san xudt kinh doanh chinh Ty Ié sé hiiu
Coéng ty C6 phdn Cao su Bdk L&k 16 chic qudn Iy va hoat ddng theo mé hinh gdm: Bai héi ddng ¢ déng,
H&i déng qudn tri, Ban kiém sodt, Ban Téng Gidm déce. CONG TY CON
........... CTCPCoosuThénDécKlmXéThudnAnTréngchdmsoccdycoosuvoché0
o a 2 2 - ] Daknoruco Tinh Ldm Bdng, Viét Nam bién Mmd cao su VeI
) cd CAUBO MAY QUANLY et T i T T T L T T T TN U
= Cong ty TNHH
fy a2 Phun Chrey Sen, Sangkat _ _ . o
Phat trien Cao .. Trong, chdm séc cdy cao su; khai thac,
2 < < Monorom, Mondolkiri, 2 rene . 100%
su bak Lok - VUona aude Campuchia ché bién mu coo su
. . Mondolkiri 99 P
DAI HOI PONG CO DONG ~ N
. . CONG TY LIEN KET
Céng ty CP p . N
R 9 Th , Ph T . R a 2
P 5 1 DBdu tu Cao su o7 Cao 9ngJ gijng n Trong cdy cébng nghiép - ché bién 45,00%
BAN KIEM SOAT D&k Lk An, Tinh Bak LAk, Viét Nam

..................................................................................... e
nghé vé tréng, cham séc, khai thac va

HOI BONG QUAN TRI 2 CTCP Ky Thuat KmA]& vThon Door: Ke:r, Xa ch& bién mu cao su; S&n xudt nudc 28,79%
Cao su Cubr bang, Tinh Bak Lak . B . R P
udng déng chai; Hoat dong tu van ky
..................................................................................... fhudf colien qUANKNAC. | e
CICP Ché b|(=jn Km19, QuAc 16 14, X& Cudr K\hcu;rhoc %o; Ehe p|en ccic sgn ehom
3 g6 Cao su bak _ ¢ tu go; Ché bién tinh ché dd go gia 45,13%
P Bang, Tinh Bak Lak
LAk dung.
BAN TONG GIAM POC CONG TY DPAU TU DAI HAN KHAC

il . R
Quy fin dung 68 Nguyén ChiThanh, P. Tadn Hoat dong tin dung va cdc hoat dong

1 nhd&n déan cao N ) ¢
su DAk Lak An, Bk Lak ngdn hang khac

9,77%

CAC CONG TY CON cAc CONG TY CON
DO CONG TY NAM CON LAI, CONG TY
GIU 100% VON PIEU LE LIEN KET

CAC CHINHANH Jj CAC PHONG BAN
TRUC THUOC CUA CONG TY
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

Y cAc myc TIEu CHU YEU

Pé kip thdi diéu hanh cé hiéu qud ngay U nhiing thang ddu clia ndm, HPQT tam giao k& hoach sdn xudt
kinh doanh va ddu tu ndm 2026, trong khi chd cudc hop BPHBCP thudng nién nam 2026 théng qua. Theo dd,
Ban Biéu hanh da trién khai cac dinh huéng chli yéu clia ndm 2026 nhu sau:

o— Tiép tuc trién khai trdng xen c& phé trén o— Tap trung chi dago Nnd mday Ché bién chi

dién tich cao su kién thiét ca bdn 1, vai dién
tich 300ha; tién hanh khdo sat dé déu tu
hé théng dién mat trdi tai Van phdng Cong
ty, Khéch san Dakruco, Nnd méy Ché bién
mU, Nong trudng Cu Bao b&ng ngudn vén
thué tai chinh hodic vay von tin dung, qua
dé Iam gidm chi phi st dung dién ndng va
thyc hién muc tiéu gidm phat thdi carbon;
tién hanh xuc tién hop tac ddu tu nhd may
ché& bién cd phé chat lugng cao, nhdm chd
ddng chudin bi k& hoach ché bién todn bd
sAn lugng c& phé Cong ty s&n xudt ra. Tiép
tuc chi dao Dakmoruco trién khai lam viéc
véi dia phuong va bd ngdnh lam thi tuc
dau tu Nhd mdy Ché bién mU cao su giai
doan | va khdo sat phat trién dy éan tréng
cd phé tai Mondulkiri - Campuchia.

Tiép tuc kién todn ddi ngl cdn bd qudn ly
phdng ban, don vj; tang cudng ddo tao ky
nang chuyén ddi s& v& ngoai ngd, nghiép
vy chuy@&n mon. Thyc hién viéc sdp xép doi
s&n xudt va bd phdn bdo vé tai cdc chi
nhénh theo hudng tinh gon, hiéu qua. Trién
khai cac gidi phap dé tuyén dung céng
nhan khai thdc md cao su cho cdc don vi.

@ — 18p tuc huy dong v8n cho ddu tu 1 nhidu

ngudn khac nhau nhu ngudn vén xanh, T
cdc té chuic tin dung, thué tdi chinh, ti cdc
déi tadc hop tac lién doanh..., nhdm ddm
b&o chd déng vé ngudn vén ddu tu, ddm
bdo dong tién san xudt kinh doanh va dau
tu khong bi thidu hut. Banh gid dy an ddu
tu thén trong, chdt ché, ddng quy trinh va
phan ky ddu tu hop Iy, trudc khi trién khai
ddu tu, han ché thdp nhdt rdi ro tfrong hoat
déng déu tu.

NG NIEN 2025

thun ddu tu stfa chlia may méc thiét bi, t&
chdc sé&n xudt kinh doanh ddm bdo hda
von va fién 18i cé 1ai. Phdi hgp vdi tu van
dé danh gida lai téng thé hién trang Cum
dich vy Khach san Dakruco dé cé co s3
x&y dyng chién lugc kinh doanh v& ddu
tu trong thdi gian t8i; 1dp phuong an ddu
tu, nAng cdp va sén xudt kinh doanh giai
doan 2026- 2030 ddm bdo ddu tu cd 1ai.

Tiép tuc phdi hap v3i don vi tu van [am viéc
v6i cac S8, Nganh lién quan dé dugc phé
duyét hd so thué dét sau cd phan héa,
dang ky bién ddng ddt dai, diéu chinh dién
fich,... cho todn bd dién tich con lqi tai cdc
chi nhénh. Chi dao r& sodt cac hgp ddng
thué khodn, lién két trudc ddy da hét han
dé c6 k& hoach thu hdi var st dung ddt clia
Coéng ty ddng muc dich.

o— Nghién ciu thay déi quy tinh canh téc, khai

thdc mU cao su theo hudng gidm phat thai
va tudn hodn; tiép can thi trudng carbon
dé ban tin chi ra thj trudng. Duy ti v& cai
thién chdt luong s&n phdm, néng cao uy tin
thuong hiéu Dakruco trén thj frudng trong
v& ngodi nudc. Tang cudng kiém sodt chét
luong hé théng dé gil ving chdng nhan
FSC-FM/CoC d&i v&i sédn phdm mua va gb
cao su va md rong dién tich FSC-FM ddp
{dng xu hudng tang frudng xanh va phat
trién bén ving cla thj trudng. Tang cudng
xUc tién thuong mai déi véi sdn phdm mu
cao su FSC-FM/CoC.

Tiép tuc khdc phuc cac tén tai, khuyét
diém theo K&t ludn thanh tra s& 7337/KL-
UBND cla UBND Tinh. Trong dé, tdp frung
kndc phyc cdc ndi dung lién quan dén
Phuong én st dung ddat dugc UBND Tinh
phé duyét. Chi dao chudn bj hd so khi
kién Cong ty Nhat Théng theo chi dao clia
UBND tinh. Trién khai K& hoach khdc phuc
tén tai, khuyé&t diém con lai.

@ — 1i8p tuc k& hoach chuyén déi s6 giai doan

2025-2030 da dugc phé duyét; Ung dung
cdéng nghé dé 18 chic va didéu hanh sdn
xudt kinh doanh thich Ung véi bién déi khi
hau, qudn Iy t6t vudn cay, dé gia tang sén
lugng khai thac, kiém sodt khéi lugng, chdt
lusng nguyén liéu ddu vao. Bau tu cdi tao
ddy chuyén ché bién ché& bién mU cao su
theo hudng tu dong hda két hgp st dung
cobng nghé Al, ing dung cbng nghé vao
trong ché& bién s&n phdm, fim kiém nhién
lieu thay thé dé tiét kiém chi phi, gia tang
Ioi nhudn; ap dung céng nghé, phdn mém
va Al vao hoat ddng nghién cUu thi trudng,
nAng cao hiéu qud van hanh va xdy dung
Igi th& canh tranh bén ving.
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

) CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Chién lugc phat trién trung va dai han clia DRG tép trung vaio t6i uu hda hoat ddng sén xudt, md réng chudi
gid tri, qudn tr hiéu qud tai chinh, phat trién bén viing va da dang héa sé&n phdm, ngdnh nghé kinh doanh.
Véi sy ddu tu bai bdn vao cong nghé, qudn tri doanh nghiép va hop tac chién luge, Céng ty hudng dén
muc tiéu gia tang gid tri doanh nghiép, M réng thi phdn quéc t&; phat trién bén ving trong ngdinh cao su
va néng nghiép céng nghé cao theo hudng xanh, tudn hodn va gidm phdat thai.

Chién lugc trung va dai han cta DRG sé tap trung véo cac dinh huéng sau:

T6i uu héa hoat déng sdn xudt va nang cao hiéu sudt kinh doanh

Cdi tién cong nghé ché bién; Ung dung cdng nghé sé trong qudn tri va qudn ly: Tiép tuc ddu tu vao
cdéng nghé sdn xudt, hién dai hda ddy chuyén ché bién mu cao su, sci chi thun dé tang nang sudt,
gidm chi phi v& ndng cao chdt Iugng san phdm, dép tng céac tiéu chudn qudc t& nhu FSC, ISO. Tiép
tuc trién khai k& hoach chuyén ddisé Cong ty dé cong tac qudn tri, qudn ly Céng ty hiéu luc, hiéu qua.

Tang hiéu quéd st dung dat: M3 rong dién tich cao su nang sudt cao, dp dung mé hinh canh tac bén
ving, nang cao hiéu sudt khai thde md va tén dung t6i da téi nguyén ti cdc chi nhdnh néng trudng.
Hinh thanh ndng trudng chuyén canh cdy sdu riéng tai Nong trudng Cu Bao. Pua dién tich c& phé
trdng xen trén vudn cao su & Néng trudng Cu Mgar vao kinh doanh va thuc hién ché bién sau.

Pinh hudng thi frudng xudt khdu: DAy manh hoat ddng thuong mai, mdé réng quan hé véi déi tac quéc
t& dé tang xudt khdu sang cdc thi frudng tiém nang nhu Trung Quéc, EU, My va Nhat Ban... Bdc biét
cht trong phat trién thi frudng cho céc sén phdm mu FSC-FM/CoC; sai chi thun FSC-FM/CoC; tréi cay...

Pa dang héa san phdm va phat trién chudi gia tri

M3 rdng san xudit va ché bién néng sén: Tan dung dién tich ddt hién cé dé phat trién cdy an trdi ing
dung céng nghé cao; phat trién var ddu tu du é@n trdng cd phé xen canh tai cdc ndéng frudng.

Thanh 1ap Céng ty kiém dinh va xudt khdu tréi cdy, xdc tién thi tuc x@y dung nhd mdy ché bién tréi
cdy, hdp tac trién khai nhd mdy ché bién cd phé chdt lugng cao, ddu tu thay thé thiét bi ché bién lac
hau, bang thiét bi ty ddng héa va Ung dung tri tué nhan tao nhdm dinh hinh nén néng nghiép xanh,
tudn hodn va bén ving.
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Cdi thién quan tri doanh nghiép va nang cao hiéu qua tai chinh

Téi c@u trdc tai chinh: Thuc hién 16 trinh thodi vén Nhd nudc tai Cong ty theo chi dao cla chd sé
hu. Chuy&n mot phdn fién ddu tu sau khi thay déi co cdu vén ddu tu clia Dy an phdt rién cao su
Campuchia vé& Cbéng ty me, dé Iam ngudn ddi ting cdc dy én khac.

Kiém sodt chdat chi phi, ndng cao hiéu qud st dung t&i san va quadn tri rdi ro, gdn chinh séch ngudi lao
déng véi nang sudt, hiéu qud sdn xudt kinh doanh va ddu tu.

Huéng dén phat trién bén viing va trach nhiém xa hoi

Tiép tuc t8ng cudng kiém sodt chdt ludng hé théng qudn ly, gid viing ching nhén vé FSC-FM/CoC
dsi véi cac sén phdm mu, g cao su. Bong thdi, md rdng dién tich cao su FSC-FM, phdat trién cdc sdn
phdm cda phé, sdu rieng theo tiéu chudn xanh, tudn hodn, gidm phat thdi, nNhdm dép dng xu hudng
tang trudng xanh vé& phdt trién bén ving clia thi trudng.

K&t hgp Nong nghiép - Céng nghiép - Méi trudng dé phat trién bén viing, gidm tdc déng tiéu cuc dén
mai frudng.

Thuc hién 16t vai trd I& doanh nghiép hang ddu cla finh trong quad trinh phat trién néng nghiép, néng
dan, néng thén; bao gdm phat rién san xudt k&t hop vai co & ha tang ky thudt, st dung lao dong 1
ngudi dan toc thiéu sé, khdng ngling 1&Ng nang sudt var thu nhdp clia ngudi lao dong. Bdo tao doi
ngU Nhan sy ¢ chuy@n mén cao, ddng thai d&dm bdo maéi trudng I&dm viéc an todn, phac Igi t6t cho
ngudi lao ddéng.

Tich cyc thuyc hién cac chd truong vé an sinh x& hdi do dia phucng, Chinh phl phat déng, tang sé
lugng I&m nhd mai dm codng dodn cho cong nhan ¢é hodn cdnh khd khan: gép phdn xéa déi gidm
nghéo va phat trién viing ddng bdo, gilip cac hd ddng bdo dan téc thiéu sé thodt nghéo vér vuon lén
lam gidiu. K&t hdp hai hda phat trién kinh t& véi nhiém vu d&m bdo an sinh x& hdi, an ninh chinh trj va
an ninh quéc phdng trong pham vi t6 chic sé&n xudt clia Cong ty.
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) CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Pinh huéng phat trién vé san phdm

CoéNng ty dinh hudng phét trién theo chién luge da dang hda s&n phdm, gia tang gid tri va md rdng thi frudng
gdn véi muc tiéu phat trién bén ving. Trong inh vic cao su, Céng ty t&p trung t6i uu sén xudt, ndng cao chét
lugng céc sén phdm mi cém ddp Ung tiéu chudn xudt khdu; déng thdi ddy manh chuyén déi s6, ing dung
nAng lugng sach, duy tri cdc ching chi ISO, FSC/FM-CoC, Nhan hiéu Cao su Viét Nam véa chii dong ddp Ung
quy dinh EUDR cUa EU.

Bén canh dd, Céng ty md rdng sang ndéng nghiép bén viing théng qua dau tu trdng xen canh cd phé, hudng
16i quy md khodng 1.000 ha vao ndm 2028, qua dd cing ¢d vi thé ngdnh cao su, ndng cao gid tri thuang
hiéu va ma rong thi trudng.

DVT: Tén
Chi tiéu | 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ Téng codng

$4n lugng sén xudt

trong ky
1 S&n Iugng M cao su 8.772,87 1078636 12.342,22 13.417.35 1293536  58.254,16
2 i?:; ';ff’“g el el ity 2500,00 270000 2.900,00  3.000,00  3.200,00 14.300,00
3 San lugng trai cay

3.1 -83n luong sau riéng 700 904,00 1.277,00 1.323,92 1.610,78 581570
3.2 -S88n lugng cau 51,00 61,2 73,44 8813 105,75 379,52
4 San Iugng cd phé - : 419,71  1.339,56  2.888,45 4.647,72

Pinh huéng vé hoat déng sén xuét kinh doanh nam 2026

Chi tiéu vé sé lugng

- T8ng dién tich cao su clia Cong ty: 7.434,87 ha. Trong dé: Dién tich
cao su kinh doanh: 4.221,55 ha; dién tich cao su KTCB: 3.213,32 ha; T,e dién tich
dién tich cao su lién két: 190,20 ha. el e lizhfulmi (gl [

- Dién tich ca phé tréng xen trong vudn cao su: 528,90 ha, trong dé: 7 .434, 8 7 HA

Dién tich trong mdai nam 2026: 283,35 ha; dién tich trdng mdi ca phé
trdng thudn nam 2026: 3,35 ha; dién tich c& phé KTCB1: 242,2 ha. Dién tich ca phé h-éng xen
- Dién tich cay an tréi tai Néng trudng Cu Bao: trong vudn cao su

+ Dién tich séu riéng: 159,95 ha trong d6 KD: 7470 ha; KIce: 6178 5D 8 ,90 HA

ha; trdng mai nam 2026: 23,47 ha;

+ Dién tich ca phé tréng xen trong vudn sdu riéng 85,15 ha, trong
dd KTCBI1: 11,73 ha; trdng mdéi nam 2026: 73,52 ha.
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Pinh hudng vé hoat déng sén xudt kinh doanh nam 2026

Chi tiéu vé sé lugng

- Téng s&n lugng san phdm trong nam: (1) S&n luong MU cao su:
8.772,87 t@n (trong dé cao su ty khai thac: 6.600,64 tan; mua cla
cdac hod + thu ng ddu tu: 172,23 tan; mua ngodi:2.000,00 tan); (2) S&Gn  S&n luong mu cao su,«
lugng cao su Nhan gia céng: 1.000,00 t@n; (3) SAn lugng sai chi thun

cao su cdc logi: 2.500,00 t@n; (4) S&n lugng qud tuai: 751 tan (trong 8- 7 7 2 ,87 TAN
dé s&n luong sAu riéng: 700 t8n; san Iudng cau: 51 tan); (5) sdn lugng
acid chung cat 100 tan.

San lugng cao su nhan

- Téng san luong sé&n phdm tiéu thy trong nam: 12.123,87 tén, trong ~ 9la cong o
dé: mU cao su: 8.772,87 t&n (Xudt khdu: 3.947,79 tan; xudt bdn noi

dic:4.825,08 t@n); (2) sgi chi thun cac logi: 2.500,00 tan (Xudt khdu: 1 '000500 TAN
390,00 tan; xudt ban ndi dia: 2.110,00 tan); (3) qud tuci: 751,00 tan

(S&u riéng ban ndi dia 700,00 t8n; cau bdn ndi dia 51,00t@n); (4) acid ~ SAN luong soi chi thun
chung cat: 100,00 tan.

2.500,00 TAN

$an luong qua tuoi

751 TAN

Téng sdn lugng sén phdm
tiéu thu tfrong nam

12.123,87 TAN

Chi tiéu vé gia tri

- Téng doanh thu: 814.225,55 triéu ddng. Trong dé: (1) ban md cao su: 414.809,72 triéu déng; (2) van chuyén
va gia cdng mU bén ngodi: 3.300 triéu ddng (3) Doanh thu bdn sai chi thun va acid: 179.618,88 triéu ddng; (4)
dich vu khéc BAKLAK san: 26.472,60 triéu déng; (5) sén phdm tréi cdy: 36.020,00 triéu déng; (6) hop ddng cho
thué mat bang: 2.000,00 triéu ddng; (8) hdp ddng trdng xen: 28.271,32 triéu ddng; (9) hoat déng tai chinh:
92.038,02 triéu ddng; (10) Thu nhdp khdc: 31.695,00 triéu dong.

- T8ng chi phi: 723.006,35 triéu déng.
- Lgi nhudn trude thué: 91.219,00 triéu déng.

Chi tiéu vé dau tu

T8ng vén ddu tu nam 2026 I&: 254.414,63 triéu ddng, trong dé: (1) Bau tu vudn cdy cao su KTCB: 105.103,57
triéu dong; (2) Pau tu vudn cdy an trdi tai Chi nhdnh Néng trudng Cu Bao: 15.425,1 triéu dong: (3) Bau tu
vudn cd phé tai Chi nhdnh Nong trudng CuMgar 1 41.919,4 triéu déng; (4) BAu tu vao ring tréng (FSC): 815,6
triéu ddng; (5) BAu tu khdc vusn cay: 83.150,9 triéu déng; (6) Bau tu gdp vén thanh 1ap céng ty kiém phdm
trdi cdy 8.000 triéu ddng.
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CAC MUG TIEU PHAT TRIEN BEN VOUNG (MOI TRUGNG, XA HOI VA
CONG DONG) VA CHUONG TRINH CHINH LIEN QUAN DEN NGAN HAN
VA TRUNG HAN CUA CONG TY

Muc TIEU OI VI MOI TRUOGNG

Cong ty chd trong gidim thiéu tac ddng tiéu cuc dén méi trudng thdng qua viéc trién khai déng bd cac
bién phdp bdo vé mdi trudng va tudn thd nghiém ngdt cac quy dinh phdp ludt trong hoat déng sén
xudit, kinh doanh. Song song dé, Cdng ty tting budc chuyén ddi sang mé hinh kinh t& tudn hodan nhém
t6i uu hdéa viée st dung tai nguyén, gidm phdat thdi, tang cudng téi ché va tai st dung, truéc mat tép
trung tiét kiém nudc trong tudi cd phé, sdu riéng va ché bién san phdm:; st dung nang lugng mat trdi;
tai st dung mét phdn nudc thdi trong sén xudt va khdo sat dau tu dién mat rdi, 16 ddt gas tai Nhd may
Ché bién mU cao su. Céng nghé sinh hoc dugce Ung dung réng rdi trong cac khau trdng trot, cham
séc, thu hoach, bdo qudn va ché bién, k&t hop véi viec dédi maéi cong nghé, nang cdp tfrang thiét bi
dé nang cao hiéu qud san xudt va han ché tac ddng dén mai frudng. B&n canh dd, Cong ty 1iép tuc
ddu tu va van hanh hiéu qud cac hé théng xt Iy nudc thdi, khi thdi var chdt thdi rdn tai vudn cdy va nhd
mady, duy tri hé thdng quan trdc madi trudng, ky hdp ddng véi don vi chuyén trach xU Iy chdt thdi nguy
hai, d&m bdo ddp Ung cac quy chudn quéc gia va khéng &nh hudng dén cong déng dén cu. Céng
tac bdo vé maéi trudng tai cdc nhd mdy ché bién dugc co quan qudn ly dénh gid tich cuc, thé hién rd
cam két clia Cong ty trong viéc thuc hién trach nhiém xa hoi. Bdng thdi, Cong ty hudng t6i phat trién
ndng nghiép sach vl bdo ddm an todn thyc phdm trong todn bd chudi s&n xudt - ché bién - phan
phéi, tang cudng st dung ché& phdm sinh hoc, tudn thi chat ché quy dinh vé hda chét, duy tri cac
ching chi VietGAP, GlobalGAP, qua dé cung cdip cac sdn phdm chdt lugng cao, an todn cho ngudi
fiéu dung va than thién véi méi frudng. U

MUC TIEU POI V61 XA HOI VA CONG PONG

Coéng ty tich cyc tao viéc Iam cho ngudi dan tai cac khu vyc san xudt, qua dé gdép phdn cdi thién thu
nhdp va ndng cao ddi séng cla lao déng dia phuong. Céng tdc chdm séc stc khde cho ngudi lao
ddéng dugc chd trong théng qua viéc duy i tram y 1€ tai Cong ty Dakmoruco - Campuchia, thyc hién
kham chla bénh va kham stc khde dinh ky, ddng thai tang cudng lién k&t gidia cac chi nhanh néng
trudng véi hé théng y & dia phuong nh&m bdo ddm ngudi lao ddng va can bd céng nhan vién duge
tiép can dich vy y 1€ kip thdai.

Bén canh dé, Cong ty cling thudng xuyén té chiic cdc hoat déng an sinh va thién nguyén, hé trg ngudi
lao déng va cong ddng trong nhing trudng hop khé khan nhu thién tai, dich bénh, tai nan, 8m dau;
phdi hdp véi Cong dodn trién khai Chuong trinh nhar mdi &dm Cong dodn theo chi truong xéa nhd tam,
nhd ddt ndt clia Chinh phi; tiép tuc thyc hién Chuong trinh hd trg bod sinh sén cho cac hd gia dinh
coébng nhan ¢d hodn cdnh khd khan.

Ngodira, Cong ty ddy manh phdat trién cac dy éan ndng nghiép Ung dung cdng nghé cao tai Bak Lak
nh&m tqo thém viéc lam, gia tang thu nhép cho ngudi dén va thic ddy ddi mdéi cdng nghé frong sén
xudt. Doanh nghiép clng tich cuc déng hanh clng chinh quyén dia phuang trong xdy dung ndng
thon madi, hé trg phat trién ha téng thiét yéu nhu giao théng, dién, tram y t& va cac cong tinh phic Idi
x& hoi; trién khai cac chuong trinh k&t nghia véi budn déng bdo dan toéc thidu s6 va dén bién phong
dé tang cudng gdn két, hd trg phat trién cong ddng. Song song dd, Cong ty chu trong cdi thién didu
kién v& méi trudng Iam viéc, bdo dam an todn, sic khde va tao diéu kién Iam viéc 8n dinh, 1au ddi cho
ngudi lao ddng. H
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cAc YEU 1O RUI RO

Nam 2025, b&i canh kinh 1& todn cdu tiép tuc déi
dién nhiéu thach thic, tao ra nhing rdi ro dang
ké cho hoat déng sdn xudt - kinh doanh cla
DAKRUCO. Bd phuc hdi clia cac nén kinh t& 13n
nhu Trung Qudc, My va EU dién ra chdm hon du
ki€én, do bién ddng dia chinh tri, dp Iyc lam phat
kéo dai, chi phi sé&n xudt tang cao, chinh sach
tién t& than trong cla nhiéu ngdn hang trung
uong va chinh sédch thué quan clda My. Bac
biét, kinh t& Trung Qudc - thi frudng tiéu thuy I8n
nhat cla Viét Nam véi ty trong 71,8% - ghi nhan
ddu hiéu gidm téc 1o rét trong nhing thang cudi
nam, khi lugng xudt khdu cao su sang thi trudng
ndy gidm t3i 19% do ngdnh xe dién ndi dia budc
vao cudc canh tranh gid khdc liét, budc cac
nhd s&n xudt cat gidm chi phi ddu vao.

Cung v8i dé, stic mua gidm manh tai An Do va
MY, hai thi frudng I8n vén dugc xem & “diém tya”
tang trudng cho cao su Viét Nam. Trong 11 théang
nam 2025, xudt khdu sang An D6 gidm hon 36%,
My gidm trén 50%, cho thdy sy thu hep dang ké
vé quy mod thi trudng todn cdau. Trén binh dién
qudc t&, theo du bdo cla Hiép hdi cdc nudc
s&n xudt cao su thién nhién (ANRPC): nam 2026
so v38i nAm 2025, ngudn cung cao su ty nhién
udc tinh 15,324 triéu tan, tang 2,2%, trong khi dé
nhu cdu tiéu thy dat 15,602 triéu tan, t1ang 1,4%,
diéu ndy sé& anh hudng dén gid bdn md cao su
thién nhién, cé thé khién gid mU cao su duy tri &

RUi ro kinh té

mUc thdp hon ky vong, dnh hudng tfryc tiép dén
doanh thu; mat khac chi phi ddu vao va logictis
tang, ddy gid thanh Ién cao, ldm cho bién Igi
nhud@n va dong tién ctia DAKRUCO nam 2026.

Mdc di khu vic Bong Nam A ndi 1én nhu diém
sAng vai muc tang frudng tich cyc tai Indonesia
va Malaysia, xu hudng ndy chi mang tinh ho trg
ngdn han va chua di dé bu ddp i ro tqi cdc
thi tfrusng truyén thdng. Bong thdi, gid cao su thé
gidi ti€ép tuc bién dong kho ludng do tac dong
cla thdi tiét cyc doan va gidn doan ngudn
cung tai mot s& qudc gia san xudt I3n. Trong
b3i c&nh d6, DAKRUCO phdi ddi dién véi nguy
cd gidm nhu cdu, bién ddng gid ban va ap luc
canh tranh gia tang, dnh hudng dén khd ndng
duy 1ri 8n dinh s&n ludng tiéu thu va hiéu qud kinh
doanh trong nam 2026.

Nam 2026 déanh ddu mot giai doan siét chdt phdp
Iy frén nhiéu inh vuc lién quan truc tiép dén hoat
doéng trdng trot, ché bién var xudt kndu coo su, khién
DAKRUCO phdi déi mdat véi cde rdi ro tudn thd phic
tap hon so v&i nhding ndm trudc. Trong té&m 1a viéc
trién khai ddng bd cdac van bdn dudi luat clia Ludt
Pat dai 2024, trong dé yéu cdu mdi vé qudn ly, dinh
gié var st dung dét néng nghiép cé thé tao ra dp luc
I6n ddi véi cdc doanh nghiép ¢d quy dat quy md
I6n nhu DAKRUCO. Nhang thay déi frong quy dinh
cdp phép s dung dat, thai han thué aat hay thi
tuc didu chinh quy hoach st dung ddt cé thé énh
hudng dén tién dd trién khai cac dy én téi canh, md
réng dién tich rdng méi hodc chuyén déi co cdu
cay tréng.

Song song vai do, hé théng phdp ludit vé mai trudng
frong n&m 2025 c6 nhiéu cdp nhat theo hudng
néng cao tiéu chudn phét thai va qudn Iy chdt théi
tai cdc nhd mady ché bién mU. Viéc dp dung cdc
guy chudn mdi vé xt Iy nudc théi, tiéng én, khi théi
va dénh gid tdc ddng mai trudng khién chi phi tudn
thi v& ddu tu néng cdp cdng nghé tang 1én dang
ké. Day & i ro déc biét dbi véi ngdinh ché bién cao
su - inh vyc von chiu sy gidim sat rét chdt ché do khé
nang téc ddng truc ti€p dén maoi frudng.

Trong inh vyc thuong mai qudc t€, ndm 2025 chidng

Rui ro phap ly

kién sy gia tdng manh mé& cdc rdo cdn ky thudt i
céc quéc gia nhdp khdu cao su. Quy dinh chéng
phda rting clia EU (EUDR) - chinh thiic di vao giai doan
trién khai thuc 1& vaio ddu nam 2027 - budéc doanh
nghiép phdi chiing minh xudt x&, minh bach chudi
cung Ung va cung cdp d liéu dinh vi cho ting 16
hang. DU DAKRUCO dd chudn bj i sém, bao gdm
hodin thién hé théng truy xudt ngudn géc var cung
Ung thanh céng cdc 16 hdng dép Ung tiéu chudn
EUDR, rlii ro va&n hién hitu do yéu cdu kiém tra ngdit
nghé&o v&r khd nang thay déi tiéu chi theo tling chu
ky dénh gid clia EU. Ngodi EU, Trung Quéc, An Do
v& My cling t&ng cudng cac tiéu chudn ky thudt lién
quan dén du lugng hda chdt, truy xudt ngudn géc,
tiéu chudn bén ving, 1dm gia t8ng nguy co gién
doan thi trudng xudt khdu clia Céng ty néu khéng
kip thdi dép dng.

Pé han ché nhing ri ro phdp Iy frong ndm 2026,
DAKRUCO tiép tuc cling cb hé thdng tudn thi ndi
bd, tang cudng ddo tao chuyén moén phdp ly, ndng
cdp céng nghé ddp Ung yéu cAu mdi trudng va
phdi hgp chat ché vai cac 16 chic tu van, hiép hoi
ngdnh cao su Nhdm cdp nhat kip thdi nhing thay
ddi chinh séch. Phuong an ndly gidip Céng ty bdo vé
hoat déng kinh doanh trudc bién déng phdp ly va
duy i ndng Iuc canh tranh trong bédi cdnh yéu cdu
U thi frudng va ca quan qudn Iy ngdly cang cao.
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Bién ddng ty gid USD/VND I& mot trong nhing rdi
ro t&i chinh ddng chu y cé thé tac dong tryuc tiép
dén hoat ddong kinh doanh clia DAKRUCO, ddc
biét trong bdi cAnh Cong ty cb ty trong doanh thu
xudt khAu 18n va chi phi nhép khdu nguyén vart
liéu, thiét bi phy thudc vao ngoai té. Dién bién thi
trudng cho thdy ddong Viét Nam da chiu dp Iyc
mat gid so v&i ddng USD trong sudt nam 2025: ty
gid trung tam do Ngan hang Nha nudc cong bd
nhiéu 1an diéu chinh tang dan, dao déng quanh
muc 24.6 - 24.8 nghin VND/USD frong quy | 2025,
cao hon mic ddu nam trude do. Trén thi trudng
giao dich thyc té tai cdc ngdn hang thusng mai,
ty gicd mua - ban USD/VND nhiéu ngdy trong quy
I va Il 2025 ghi nhdn muc 25.4 - 25.8 nghin VND/
USD, véi dinh ngdn han vugt 26.0 nghin VND/
USD tqi mot s& thdi diém trong thang 3/2025. Bén
cudi nam, da liéu thi frudng ngoai héi cho thay
ty gid USD/VND dda dat muc khodng 26.3 - 26.4

Rui ro ty gia

VND cho ma&i 1 USD va tinh chung 11 théng nam
2025, chi s& gié USD binh quan van tang 3,94% so
v3i cung ky.

Bién dong ty gid da tao ra rdi ro kép cho
DAKRUCO. Trudc hét, mat gid clia VND 1am tang
chi phi nhdp khdu nguyén vat liéu, phy tung,
mdy mdc va dich vu thanh todn bang USD, tu
dé ddy chi phi s&n xudt 1én cao hon dy todn.
Thd hai, khi ty gid bién ddéng manh, gid fri quy
ddi doanh thu xudt khdu sang VND ciing chiu
tadc dong kho Iudng, cé thé 1am 1éch k& hoach
Igi nhudn néu Cong 1ty khéng chd déng phong
ngUa rdi ro ty gid. Mdc du Ngan hang Nha nudc
tiép tuc diéu hanh ty gid linh hoat va can thiép
kip thai dé han ché bién déng qud manh, muc
dod bién ddng cua thi trudng ty do va chénh léch
va3i ty gid trung t&m van I&d mot yéu 16 rdi ro ma
DAKRUCO cdn theo ddi sat sao.
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RUi ro l1ai suat

Ma&i trudng 1ai sudt trong nudc tiép tuc bién ddng theo xu hudng khé dy dodn, tao ra nhing rdi ro
nhdt dinh ddi véi cac doanh nghiép ¢d nhu cdu vay vén phuc vu hoat déng sdn xudt ndéng nghiép
v& ché bién nhu DAKRUCO. Md&c di mdat béng 1&i sudt huy déng duy t1i & mdc thdp var cé thdi diém
gidm nhe dé hé trg tang trudng, nhung 1&i sudt cho vay trén thi frudng van dao déng theo dién bién
thanh khodn ctia hé théng ngdn hang va dp Iuc kiém sodt lam phét. TU gidia ndm 2025, nhidéu ngdn
hang thuong mai diéu chinh 1i sudt cho vay 1én muc 6,5 - 9%/nam tly theo ky han va phusng an tin

dung, phdn anh sy than trong khi nhu cdu vén todn nén kinh t& tang manh.

Song song do, xu hudng diéu hanh chinh séch
tién té trén thé gidi, dac biét I& chu ky gidm 1&i
sudt cla Cuc Dy 1rd Lién bang My (Fed), tao
ra c& ca hdi 1an thach thic cho doanh nghiép
frong nudc. Mdc du viéc ndi Idng tt cadc ngdn
hang frung uong I6n gidp gidm dp luc Ién chi phi
vén todn cdu, nhung déng thdi cé thé lam gia
tang bién ddng dong von va ty gid, khién 1&i sudt
ndi dia trd nén khd dodn haon. Trong bdi cdnh
Viét Nam tiép tuc uu tién muc tiéu én dinh kinh
t& Vi md va 1y gid, 16i sudt cho vay van cd kha
nang tang trd lai néu dp luc thanh khodn hodc
lam phat xudt hién.

Pai v8i DAKRUCO, rdi ro 1ai sudt ch y8u dén
nhu cAu v8n phuc vu téi canh, ddu tu chdm séc
vudn cdy, duy ti hoat déng ché bién va béd sung
von Iuu ddéng theo mua vy. NEu mat bdng 1&i

sudt tang cao hon ky vong, chi phi tai chinh clia
Cong ty sé& bj doéi lén dang k&, dnh hudng tryc
ti€p dén bién Igi nhudn va khd nang trién khai
cac k& hoach ddu tu ddi han. Bdc biét, chu ky
khai thac cao su ddi hdi von I8n va quay vong
chdm, nén bat ky bién ddng ndo cla 1ai sudt
déu c6 thé kéo theo rliro dong tién var lam gidm
hiéu qud si dung von cla doanh nghiép.

Rui ro ddc thu

DAKRUCO tiép tuc déi mdat vai nhiéu rli ro dac tht clia ngdnh cao su trong nam 2025 do dién bién
gid cd thé gidi knd ludng. Mac du gid cao su binh qudan 11 thang tang nhe, thi trudng van chiu ép
Iyc gidm gid trong diéu kién bién déng dia chinh tri, Iam ddt gdy chudi cung Ung, chi phi ddu vao va
logictis t&ng cao, cé thé &nh hudng tryc tiép dén gid ban va bién Igi nhudn clia Céng ty. RUi ro cdng
gia tang khi cac thi trudng truyén thdng nhu Trung Quéce, An Do, My, Malaysia cé ddu hiéu suy yéu,
l&m gia t8ng mUc dé canh tranh. Bén canh dé, Dakruco dang phdt trién mét s6 sén phdm mdi, nhu
cd phé, sdu riéng, dich vy kiém nghiém hang ndéng san xudt khdu déu & inh vuc mdi s& ¢ nhidu rdi
ro do thiéu kinh nghiém trong hoat déng diéu hanh san xudt kinh doanh.

Pé Ung phd véi cac rli ro dac tht clia ngdnh, DAKRUCO tiép tuc ddy manh cac gidi phdp nhu nang
cao chdt lugng s&n phdm, md rong thi trudng tai Bong Nam A, tang 1y trong sdn phdm cé ching
chi bén ving va téi uu héa quy trinh ché bién nhdm gidm chi phi sén xudt. Céng ty clng chd trong
da dang héa ngudn thu théng qua phdt trién manh mang cdy sdu riéng va cd phé theo fiéu chudn
VietGAP va& GlobalGAP, gilp gidm thidu rdi ro phy thudc vaio bién déng gid cao su. Bdng thdi chd
trong hap tac kinh doanh véi cac nhd ddu tu cé kinh nghiém, cé tiém luc; ddo tao ngudn nhan Iyc

Hoat déng trdng va khai thac cao su, cd phé,
sAu riéng ctia DAKRUCO phy thudc I8n vao diéu
kién thién nhién, do dé rdi ro thdi tiét var bién ddi
khi hau 1a mot frong nhiing yéu t& quan trong
nhat adnh hudng dén hiéu qud sdn xudt. Nam
2025 ghi nhan nhiéu hién tugng thdai tiét cuc
doan trong khu vyc Béng Nam A, dién hinh 1
dot mua 18n kéo dai tai Thai Lan vao cudi ndm,
ldm gidn doan sdn lugng cao su todn khu vuc
va &nh hudng dén luu théng hang héa. Tai Viét
Nam, thdi tiét that thudng, dé dm cao va nhiét
dod bién déng manh gdy anh hudng dén chu ky
sinh trudng clia cdy cao su, Iam gidm nang sudt
khai thdc va tang rdi ro gay dd, nhim bénh.

Rui ro tu nhién

Sy bung phat clia cac logi séu bénh phé bién
trén cdy cao su nhu Nndm hai 1&, bénh rung 1&
Corynespora, bénh phdn tradng, cac bénh trén
cdy cd phé, sau riéng... cd xu hudng t&ng manh
trong diéu kién khi hau bién déi that thudng. Viec
phong rl séu bénh ddi hdi chi phi1én, ddng thai
Anh hudng dén chdat lugng mua va sdn lugng thu
hoach. Bén canh dé, nhiing thay déi trong mua
vy, thai gian cao md va cdc dgt ngung cao bdt
budc dé bdo vé cay cing c6 thé khién sén lugng
thuc 1€ clla DAKRUCO thdp hon k& hoach, tac
dong tryc tiép dén doanh thu va két qud kinh
doanh. Thai tiét dién bién bat thudng ctng Anh
hudng khong nhd dén 1dm hoa, qud cla cdy ca
phé&, sdu riéng.

ddp Ung yéu cdu mdi.
RuUi ro moi truéng

Trong b&i cdnh cac yéu cdu vé bdo vé méi trudng
.o ngdy cang dugc siét chat frén cd pham vi trong
. nudc va qudc t&€, DAKRUCO Iludn xdc dinh viéc
gin gid hé sinh thai va sdn xudt bén ving 1a uu
tién trong tam. Céng ty trién khai ddng bd nhiéu
bién phdp nhdm kiém sodt tac ddng mai trudng i
hoat ddng trong trot dén ché bién. Todn bd chat
thdi, bao bi héa chét va nudc thai déu dudc thu
gom, phan loai va xt ly theo ddng quy dinh, véi hé
théng xU ly nudc thai tai cdc nhd mdy duge van
hanh thudng xuyén dé ddm bdo chdt lugng ddu
ra dat chudn. Song song dé, DAKRUCO ddy manh
Ung dung cdc gidi phdp tiét kiém nang lugng va
tai nguyén, 18i uu héa quy trinh Nhdm gidm phat
th&i va han ché tiéu hao nguyén liéu dau vdo.
Hon hét, dinh hudng phét trién clia cong ty ddt ra
I& tiép tuc duy tri va thuc hién théng qudn ly chat
luong, qudn ly méi trudng theo tiéu chudn I1SO,
ching nhdn nhan hiéu Cao su Viét Nam, chidng
nhan Quan Iy ring bén viing FSC-FM/CoC, hodn
thién hd so dé dép Ung quy dinh chéng phd riing
cla Lién minh Chau Au (EUDR), nghién clu dé
ting budc 1ap dé an va tiép can thi frudng tin chi
carbon. Nhiing nd lyc ndy khdng chi gidp Cong ty
tuén thd cac quy dinh phép Iy méa con gép phdn
cling c& cam ké&t phat trién xanh, dém bdo sy hai
hoa gita hoat déng kinh doanh va trdch nhiém
déi vai maoi trudng.
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TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH
) KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2025

Cd cdu doanh thu ban hang véa cung cdp dich vu
PVT: Tridu déng

T T

Doanh thu bén md cao su 347556 62,17% 410000  67,36% 62453 17,97%
L i i i
nr?g';ghi ;uo::zh Vi hhd hdng 22,045 3,94% 21.361 3,51% ©84)  (3,10%)
gggnh fhu san pham chithun, 407 080 19.319% 120884  19,86% 12900  11,95%
T I ——
néng nghiép CNC (chudi sdu  40.335 7,21% 19.479 320%  (20.856)  (51,71%)
NG QUG SO )
52252;:“ fuhdgpdonghgptac 47 ga9 671%  32.428 533% (5111 (13.61%)
Doanh thu hoat déng khac 599 0,65% 4.501 0,74% 889 24,61%
Téng céng 559.071 100,00% 608.662 100,00%  49.591 8,87%

Theo BCTC kiém todn téng holp 2025

% Tdng/giam
Chi tidu
Gid tri Gid tri
Doanh thu bdn md cao su 953.430 80,33% 653.078 76,63%  (300.352) (31,50%)
T
nhanghidulich en L keemrheer e e e
boanh fhu san pham chithun, o7 5a, 9,10% 122400  14,34% 14416 13,35%
N U R GG e
boanh fhu bdan fhanh pham 63.142 5,32% 19.572 229%  (43570)  (69,00%)
NONg NG CONG NGNS GO0
Doanh thufhdp dong hop tac 36.606 3,08%  32.428 3,80%  (4178)  (11,41%)
O G X e
Doanh thu hoat dong khéc 599 0,05% 4,501 0,53% 880  24,61%
Téng céng 1.186.818 100,00%  853.341 100,00% (333.477) (28,10%)

Theo BCTC kiém todn hop nhdt 2025
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N&m 2025 ddnh ddu giai doan chuyén déi quan
frong clia Dakruco vd&i su tép frung manh mé vao
cdc hogt déng cét 16i. M@c du doanh thu hgp nhat
gidm 28,10% (xuéng 853.341 triéu ddng) do tac
doéng tu viéc thodi vén thanh coéng tai Cong ty cé
phdn Pau tu Cao su B3k Lak (DRI), nhung doanh
thu Cong ty me van duy tri da tang trudng én dinh
8,87%, dat 608.662 triéu déng. K&t qud ndy phdn
Anh stic khde tai chinh Ianh manh va hiéu qud van
hanh thyc t& cla don vi.

Hoat ddng sén xudt va kinh doanh mU cao su tiép
fuc khéng dinh vi th& I&d mang kinh doanh trong yéu,
déng vai trd hat nhan trong ca cdu tang trudng cla
dan vi khi déng gép 410.009 triéu ddng vao doanh
thu Céng ty me, tang 17,97% so v3i nGm frudc va
chiém ty trong 67,36%. K&t qud tich cyc ndy dén
tU viéc giad ban binh quan phuc hdi dat 48,3 triéu
déng/tan (tang 8,5%) cing nd lyc gia tang sén
lugng khi dua vao khai thac maéi véi 482,16 ha vudn
cay.

V@i nd Iyc gidm thiéu rli ro 1 sy phu thudc vaio mot
ddng san phdm duy nhdt, Céng ty kién tri theo dudi
chién lugc da dang héa ngudn thu, trong dé san
phdm chi thun va néng nghiép céng nghé cao 1
nhing diém sdng quan trong. M&ng s&n phdm chi
thun ghi nhan sy tang trudng én dinh véi doanh thu
hop nhat dat 122.400 triéu déng, tang 13,35% so
v3i cung ky. Song song do, inh vdc ndng nghiép
cdng nghé cao, doanh thu trong nam cé sy diéu
chinh xuéng muc 19.572 triéu ddng. Tuy nhién, day
I& k&t qud clia sy chl doéng diéu tiét ngudn Iuc dé
tap trung vao giai doan ddu tu trong diém, trdng
mai 50,05 ha sau riéng va 11,73 ha cd phé tai Néng
frudng Cu Bao, cung du an cao su xen cd phé quy
mo I8n tai Cu M'Gar. Bay dugc xem I nhing budc
chudn bj chién luge, tao nén tdng ving chdc dé
hinh thanh cdc dong néng sén gid tri cao, ky vong
mang lai ngudn I3i nhudn 18n trong giai doan 2027-
2028.

Mdang dich vy luu trd va hoat déong khdc tiép tuc
déng gop tich cuc vao dong tién va hé sinh thai
kinh doanh clia don vi. DU chiu dp luc thi tfrudng,
doanh thu & nhd hang, khach san va du lich van
duy tri sy én dinh 3 muc 21.361 triéu ddng. Khach san
Dakruco déng vai trd chién Iuge frong viéc qudng
bd thuong hiéu va 16i uu hda gid tri ha tang sén co
du chi chiém 2,50% ty trong doanh thu hdp nhat.
bdc biét, doanh thu hoat ddng khdc ghi nhédn muc
tang trudng ddt bién 24,61%, dat 4.501 triéu dong,
cho thdy sy linh hoat trong viéc khai thdc 16i da cac
nguon Iyc phy 1rg va tai sén hién co.
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Co cdu chi phi

PVT: Tridu déng

Chi phi nhdn céng 157.951 29.58% 241.185  35,62% 83.234 52,70%
Chlphmguyénvéﬂléu2536474750%292]74 ....... 4 314% .......... 38527 ........... ]519%
ChlphlthUhOo TOISOnCédmh ................. 50065 ........ 938% ...... 51]04755% ............ 1 039 ............ 207%
ChlphldIChvumuongOOI ........................... 50667 ........ 949% ...... 5]002753%335 ............ Oéé%
Chlphlbdnghénkhoc ................................ 2]676 ........ 406% ...... 4]729 ........ é]é% .......... 20053 .......... 925]%
Téng chi phi 534.005 100,00% 677.194 100,00% 143.189 26,81%

Theo BCTC kiém todn téng hop 2025

BVT: Triéu déng

% Tang/giam
Gid tri Gid tri Gid tri
Chi phi nguyén ligu, vat liéu 392.339 37.53%  306.069 38,21% (86.270)  (21,99%)
Chlphmhdncong ....................................... 3%078 ....... 3 789%325589 ....... 4 065%(70489) ..... (]780%)
Chlphlkhauhgomlsmcodmh .................. | 19141 ........ HAO% ....... 7629] ......... 952%(42850) ..... (3597%)
ChlphldIChvumUOngom ............................ %é% ........ 925% ....... 51009 ........ 637%(45686) ..... (4725%)
ChlphlkhOCbonghen .................................. 4]]86394% ....... 42035 ........ 525%849206%
Téng chi phi 1.045.439 100,00% 800.992 100,00% (244.447) (23,38%)

Theo BCTC kiém todn hop nhdt 2025
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Nam 2025, téng chi phi hgp nhét gidm 23,38% xudng cdn 800.992 triéu ddng, chdl y&u do tac déng 1t viec
thodi vén thanh céng tai DRI. Nguac lai, chi phi tai Cong ty me tang 26,81% (dat 677.194 triéu ddng), phdn
anh dinh hudng tép trung ngudn luc vao cac dy an ndng nghiép chién Iuge va nang cao phic I6i cho ngudi
lao déng.

Chi phi nhan céng tai Cong ty me ghi nhan mdc t&ng manh 52,70%, dat 241,185 triéu ddng va ndng ty frong
lén 35,62%. Su gia tang ndy phuc vy viéc nang thu nhdp binh qudn 1én 9,1 triéu déng/thang (tang 13,2%) va
ddp Ung nhu cAu Nhan lyc cho cac dy an trdng mdi sau riéng, cd phé va cao su xen canh tai Cu Bao va Cu
M’Gar. Chi phi nguyén vat liéu cing tang 15,19% do bién ddng gid thi trudng, nhung ty trong trong cc cdu
dudc kiém sodt hiéu qud & muc 43,14%.

Cong ty ti€p tuc 161 uu hda van hanh théng qua viéc duy ti én dinh cdc khodn chi phi khdu hao vér dich vy
mua ngodi. Viéc tang cudng chi phi bdng tién khac dé ddu tu cho chuyén ddi sé va Ung dung Al I& budc di
chl ddng nhdm hién dai hdéa quy tinh sén xudt, gitp Dakruco clng ¢b ndng Iyc tai chinh va da dang hoa
hé sinh thai kinh doanh bén viing trong giai doan mai.
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TiNH HiNH SAN XUAT KINH DOANH

) TINH HINH THUC HIEN SO VO3I KE HOACH
BVT: Tridu dong
TH 2025/ | TH 2025/
KH 2025 TH 2024

Tong doanh thu 641.123 697.545 715.483 102,57% 111,60%

Doanh thu djch vu nha hang, nha

R 22044 23711  21.36] 00,09% 06,90%
DG QU O,
Doanh thu ban (tfrai cay) 40.335 33.589 19.479 57,99% 48,29%
Doanh thu sén phdm chi thun 107.037  158.302  120.790 76,30% 111.91%
Doanh thu cho thué dat frong xen 37.639 29.580 32.428 109,63% 86,39%
boanh fhu hoat dong khac - thu g5 210 131088 177,415 84,43% 129.99%
........... D R GG
o oI nhuan thuan vé ban hdng va ;.00 ;7965 75982 98,34%  108,30%
........... CUNG CAP diCh VU
3 Lgi nhuan trudc thué 50.296  80.227  89.001 110,94%  176,95%
4  LGi nhuan sau thué 50.512 74.890  73.793 98,54%  146,09%
5 Cé tic 13.555  24.000 24.000 100,00%  177,06%

Theo BCTC kiém todn téng hop 2025

BVT: Trigu dong

TH 2025/ | TH 2025/
KH 2025 TH 2024

Vén diéu 1& 1.568.000 1.568.000 1.558.000 100,00% 100,00%

Doanh thu bdn hdng va cung

2 oo tich 1186818  723.175  853.341 118,00% 71,90%

3 ;(ig:;:gn fhuan furhoat dong kinh 178320 94.820  203.780 214,91% 114,28%
I e i -
e S L
L e

Theo BCTC kiém todn hop nhdt 2026
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Trong ndm 2025, hoat déng san xudt kinh doanh cla
Cong ty ghi nhén nhang két qua tich cyc, ¢ bdn hodn
thanh va vuct cac chi tiéu k& hoach da dé ra. Theo
Bdo cdo tai chinh hgp nhdt, doanh thu bdn hang va
cung cdp dich vu dat 853.341 triéu ddng, dat 118% so
v3i k& hoach nam. K&t qud ndy cd su dong gdp quan
tfrong tU Inh vuc md cao su tai Cong ty me véi doanh thu
dat 410.009 triéu ddng, dat 127,97% k& hoach va tang
17,97% so véi cung ky ndm trudc. Viéc chl ddng theo
sat dién bién thj trudng va duy tri 8n dinh ngudn cung
da gilp don vi tan dung t6t sy phuc hdi clia gid ban dé
ddm bdo doanh thu cét 161,

Song song véi viéc thic ddy doanh thu, Céng ty da chu
trong céng tac qudn tri chi phi va t6i uu hdéa ngudn Iyc
ndi tai. Lai nhudn thudn 1t hoat déng kinh doanh hap
nhdt dat 203.780 triéu dong, dat 214,91% k& hoach va
tang 14,28% so v3i ndm 2024. Lgi nhudn trudc thué hop
nhat dat 216.511 triéu déng, tuong Ung vSi 222,66% k&
hoach dé ra. Nhing s& liéu ndy phdn anh sy nd Iyc cla
don vi frong viéc duy i hiéu qud kinh doanh va khé
nang sinh I8i 6n dinh frong giai doan thuyc hién cac budc
téi cg cu danh muc ddu tu.

Loi nhudn sau thué hap nhdt dat 196.610 triéu dong,
dat 212,83% so v&i k& hoach va tang 61,43% so v3i ndm
frudce. Tai Cong ty me, cac chi tiéu Igi nhudin cling dugc
dd&m bdo thuc hién t6t, tao ¢ s& dé duy ti muc chi trd
cd tlc cho cé ddng dat 24.000 triéu déng, hodn thanh
100% ké& hoach dé ra. K&t qud dat dugc trong nam 2025
I& thanh qud 1 sy dodn k&t clia téap thé can bd céng
nhan vién, cung sy chi dao séu sat clia Ban 1anh dao
trong viéc linh hoat diéu chinh cdc phuong an sdn xudt
kinh doanh pht hgp vdi finh hinh thiyc té.
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16 CHUC NHAN SuU YW 1V LiCH BAN BIEU HANH

.......................................................................... . 6“ NGUYEN MINH
N\WA  oAnH sAcH BAN PIEU HANH ong et
Tong Gidm doc
Tinh dén ngay 31/12/2025

Nam sinh 1970
Dai dién sé hiu $3 hitu ca nhan Quéc tich Viét Nam
A Trinh dé chuyén mén Ky su Néng nghiép; Cao cdp LLCT

cod Phan sé Chiic vu dang ndm

gitr tai TCPH

T8ng Giam Béc

T8ng Giadm déc L 5
Thanh vién HBQT CTCP Bdu tu cao su

1 Nguyén Minh BA nhiém ngd 61.659.408  39,58% 2.000  0,0012% r g L AN
9 ( 158, o ’ ’ Chuc vy dang nam o, .. | 4. Chil tich HPQT Cong ty C& phdn
................................................................... 8I202) giit fai 15 chitc khée  ~
Pho Téng Giam déc
2 Nguyen Van Cuc (BS nhiem ngay - - 3.500 0.002% Théanh tich B&ng khen UBND tinh D&k Lk nam 2017 |
e OB 02D e
Pho Téng Giam déc
3 Nguyén Tr&n Giang (BS nhiém ngay - - - - Qua trinh cong tac
.............................................................. 9”01/2025) 1991 - 1996 Hoc tai trudng Bai hoc Téy Nguyén
K& todn trudng
4 Lé Thanh Binh (BS nhiém ngay - - - - 1996 - 1998 Can bd ky thudt tai Cong ty cao su DAk Lak
01/01/2025 , . . o . =
f01/ ) 1998 - 2000 Pho Ban chi dao Néng trudng cao su BakMiil fruc thudéc Céng ty cao su Bak Lak
2000 - 2006 Pho Giam déc Nong trudng cao su BakMil tryc thudc Cong ty cao su Dak LAk
‘ 2006 - 2007 Pho Gidm dde Dy én tinh Champasdk Salavan - Céng ty TNHH cao su Bak Ldk tai Lao
| 2007 - 2008 Gidm déc Nong trudng Il - Céng ty TNHH BAak LAk tqi L&
TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DGANH NAM 2025 am doe Heng ieng - -ong oo sy BaiRaditao
vA TRIEN KHAI NH'EM NAM 2026 : 2008 - 2009 Phé ban CPH tai CTCP Cao su Bak Nong
@) Pikfed) neifESpning 0iggm 28 G ga =) YN 2009 - 2010 Phoé Giam ddc Chi nhanh Cong ty TNHH MTV cao su D&k Lak tai Kon Tum
| J .IF. T;, ‘ ".I P _-'! s N : : [ X : = .-: 5 - z z
ty. "i 2010-2013 Giadm dbéc Chi nhdnh Cong ty TNHH MTV cao su Bak Lak tai Kon Tum
2013 -2015 Gidm ddc Chi nhdnh Cong ty TNHH MTV cao su Dk Lak - Nong trudng 30/4

2015-09/2018 Trudng phong Ky thudt Céng ty TNHH MTV Cao su Ddk LAk
10/2018 - 10/2021 Trudng phong Ky thudt Cong ty cd phdn Cao su Bk Lk
11/2021 - 08/2024 Pho Téng Gidm déc Cong ty ¢d phdn Cao su Bk Lak

08/2024 - nay T8ng Giam déc Cong ty ¢ phdn Cao su B3k Lak.

NHUNG THAY DOI TRONG BAN DIEU HANH NAM 2025 $& lugng cé phan sé hitu: 61.661.408 C4 phan, chiém ty Ié 39,5812%

- B& nhiém éng Nguyén Trdn Giang - chdc vy Pho Téng Gidm dée nhiém ky 2023 - 2028 ké 1 ngdy 01/01/2025. S$& hdu cé nhan 2000 cO phadn, chiém 1y 16 0,0012%

- B& nhiém éng Lé Thanh Binh - chic vy K& todn trudng - Kiém trudng phong Tdi chinh K& todn Cang ty ké ti S3 hiu dai dién 61.659.408 c& phdn, chiém ty 1& 39,58%
ngdy 01/01/2025. T 2 n 2 A e o ia

S3 hiu cua ngudi cd lién quan - cOphdn, chiémtylé -

- Mi&n nhiém &ng Nguyén D& - chiic vu Phé Téng Gidm Béc ké ti ngdy 01/05/2025.

- B& nhiém ong Nguyén Van Cuc - chdc vy Phd Téng Gidm déc Cong ty nhiém ky Il (2023 - 2028) ké tu ngay
15/8/2025.
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TO CHUC NHAN SU

........................ PRSP PPPP
N\ LY LicH BAN PIEU HANH
.

Ong NGUYEN VAN CUC

Thanh vién HPQT, Phé T8ng Giadm déc

Nam sinh 1969

Qudc tich Viét Nam

Trinh dé chuyén mén Dai hoc Phdp ly, Cao cdp LLCT
Chiic vu dang nédm _ . = fd e
giit tqi TCPH Thanh vién HBQT, Phé Tong gidm doc
Chiic vu dang ndm hona o6
giii tqi 18 chiic khéc g

BAng khen Téng LOLDVN, UBND tinh, B&

Thanh fich NN&PTNT, Thdi tudng CP

Qua trinh cong tac

1986 - 1990 Hoc bai hoc

01/1991-3/1993  Nhan vién phong T8 chiic - Thanh tra Lién hiép Cac xi nghiép Cao su Dk Lak
3/1993-12/2003  Nhan vién phong Thanh tra - Bdo vé Cong ty Cao su Dak Lak

01/2004 - 6/2007  Phd phong Thanh tra - Bdo vé Cong ty Cao su Bak Lak

7/2007 - 12/2010  Trudng phong Thanh tra - Bdo vé Cong ty Cao su Dak Lak

01/2011-9/2018  Trudng phong Nhan sy - Phdp ché Coéng ty TNHH MTV Cao su Bak Lak
10/2018 - 8/2025  ThdAnh vién HBQT, Trudng phdng Nhan sy - Phdp ché CTCP Cao su DAk LAk

15/8/2025-nay  Thanh vién HDQT, Phd T8ng Gidm déc Cong ty ¢ phdn Cao su Bk Lk

$& luong cé phan sé hiu: 3.500 C& phan, chiém ty Ié 0,002%
S& hitu & nhan 3.500 cd phdn, chiémty 1& 0,002%
S& hlu dai dién - cb phdn, chiém ty 1& -
S3 htu clia ngudi c6 lién quan - cd phdn, chiémty 1& -

oy

e LR
:
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Ong NGUYEN TRAN GIANG
Thanh vién HPQT, Phé Téng Giam déc

Nam sinh 1981

Quéc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén Thac sy Tai chinh - Ngan hang
Chiic vu dang ndm . s .
giit tqi TCPH TV HDPQT kiém Pho Tong Gidm déc
Chiic vu dang ndm

gitt tqi 18 chiie khac Thanh vién HPQT CTCP Bau tu cao su D&k LAk

Qua trinh cong tac

1999 - 2003 Hoc dai hoc tai trudng Kinh t& va Quan tri kinh doanh Ba Nang

2003 - 2005 Nhan vién K& toan Céng ty Xang ddu Bak Lak (Nay I Cong ty Xang ddu Nam Tay
Nguyén)

2005 - 2010 Nha&n vién K& toan Coéng ty cao su Bak Lak

2011-2013 Trudng bd phdan Tai chinh - K& hoach - Bau tu tai Cong ty TNHH MTV Cao su DAk LAk

2014 -9/2018 Pho Phong Tai chinh - K& todn tai Cong ty TNHH MTV Cao su Bak Lak
10/2018 - 12/2024 K& todn trudng kiém Trudng phong Tdi chinh - K& fodn CTCP Cao su Bak LAk

01/2025 - nay Pho Tng Gidm déc Cong ty ¢ phdn Cao su Bk Lk

$6 luong cé phdn sé hiiu: - C& phdn, chiém ty 1& -
S& hitu cé nhan - cdphdn, chiémty 1& .
S8 hdu dai dién - ¢ phdn, chidmty 1& -
S3 hu clia ngudi cé lién quan - cd phdan, chiém ty 1& -
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TO CHUC NHAN SU

ﬁ...

Ong LE THANH BINH

K& todn trudng

Ndm sinh
Qudc tich

Trinh dé chuyén mén CU nhdn Tdi chinh K& todn
Chiic vu dang ndm

git tai TCPH

Chiic vu dang ndm
giil tai t6 chiic khac

................... e e e e
LY LICH BAN PIEU HANH
!

1972
Viét Nam

K& todn trudng

Khong

—

Qua trinh cong tac

04/2000 - 09/2002
10/2002 - 08/2004
09/2004 - 12/2006
01/2007 - 01/2012

02/2012 - 05/2015
06/2015 - 03/2019

04/2019 - 07/2020

08/2020 - 12/2024
01/2025 - nay

NV K& todn Trung t&m cao su Cu Mgar thudc Coéng ty Cao su Bak LAk
NV K& todn Xi nghiép ché bién va dich vy cao su thudc Coéng ty Cao su Ddk LAk
K& todn trudng Xi nghiép ché bién g thudc Cong ty cao su Dak Lak

K& todn trudng Cong ty phat trién cao su Bdk Lk - Mondulkiri thudéc Cong ty Cao su
PAk LAk tai Vuong quéc Campuchia
NV k& todn phong Tdi chinh - K& todn Coéng ty TNHH MTV Cao su Ddk Ldk

K& todn trudng kiém Trudng phong K& todn - Nnan sy Cong ty TNHH MTV Chi thun cao
su DAk Lak thudc Cong ty TNHH MTV Cao su DAk Lak

K& todn trudng kiém Trudng phong K& todn - Nhan su Chi nhdnh Nha méy ché bién chi
thun thudc Cong ty c¢d phdn Cao su Bak Lak

Phod phong Tai chinh - K& todn Céng ty ¢é phdn cao su Bdk Lak

K& todn trudng kiém trudng phong Tai chinh - K& todn Céng ty ¢d phdn cao su Dék Lak

$& lugng c6 phdn sé hiu: - C& phan, chiém ty 1& -
S& hdu cé nhan - c8 phdn, chiém ty 1& -
$& hau dai dién - cb phdn, chiém 1y 1& :
S3 hiu clia ngudi cd lién quan - cé phdn, chiémty l& -
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A Theo trinh dd lao déong 2.520 100,00%
1 Trinh d6 Bai hoc va trén bai hoc 233 9,25%
2 ....... Tnnhd()cgoddng ....................................................................................... 42 ............................ ]67%
3 ....... Trmh déﬂung Cép Chuyé n n g hlép ............................................................... 45 ............................ ] 79% .
4 ....... Sdccp ....................................................................................................... 22] ............................ 877%
5 ....... Céng nhdn ky Thu@f ................................................................................. | : 422 .......................... 56 4 3% .
é ....... LO O déngph 6 Th 6 ng .................................................................................. 557 .......................... 221 O% .
B  Theo tinh chét hdp déng lao dong 2.520 100,00%
1 Hop ddng c6 xac dinh thdi han 1.929 76,55%
2 ....... Hdp . déng kh@ ng XOC ) dm h Th dl hOn ........................................................... 588 .......................... 23 3 3% .
3 ....... Hdp . déng Thuwéc ......................................................................................... 3 ............................ O 1 2% .
C Theo gi6i tinh 2.520 100,00%
1 Nam 1.084 43,02%
2 ....... NG ............................................................................................................ | 436 .......................... 5698%

Thu nhap binh quan

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

Thu nhép

binh quén bBong/ngudi/ thang 7.300.000 7.320.000 8.039.000 9.405.000
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N\  cHiNH SACH VA NHUNG THAY DOI CHINH SACH BOI VO
NGUGI LAC DONG

Xac dinh ngudn nhan Iuc 1& 1ai s&n ¢t 181 va Ia nhdn 16 quyét dinh sy thanh céng clia chién Iuge phat trién
bén ving, Cong ty C& phdn Cao su Bdk L&k ludn cha trong xdy dung méi trudng Iam viéc chuyén nghiép,
nhan van véa céng bang. Tinh dén cudi nam 2025, 18ng quy mé nhan sy clia Céng ty (bao gdm cd Cong ty
TNHH PTCS Bak Lak - Mondulkiri (Dakmoruco)) dat 2.520 ngudi.

@ chinh sach tuyén dung: Gén két va Phat trién céng déng dia phuong

Cong ty thyc hién chién lugce tuyén dung gdn lién véi frdch nhiém xa hdi var 8n dinh an sinh tai céc
dia bdan hoat déng:

o Uu tién ngudn Iyc tai chd: Tép trung tuyén dung con em cdn bd cdng nhan vién (CBCNV) va
ngudi déng bdo dan téc thiéu sé dang sinh séng trén dia ban céc don vi déng chan.

« BA&m bdo tinh da dang va binh ddng: S6 ludng lao ddng & ngusi ddng bdo dan toc thiéu sé dart
1.073 ngudi, chiém ty I& trén 42% téng nhan sy todn Cong ty.

@ Chinh sach déo tao va phat trién: Nang cao néng luc thich iing ky nguyén sé

Cong téc ddo tao dudce thuc hién theo k& hoach badi bdn hang ndm nh&m chudn bi déi ngd s&n
sang cho viéc Ung dung ndng nghiép céng nghé cao va chuyén ddi s6. Trong ndm 2025, Céng ty
da 16 chiic ddo tao cho 502 Iugt ngudi lao ddng, bao gdm céc Iinh vuc frong yéu: Gidm déc diéu
hanh (CEO), qudn trj cong ty, tép hudn Ung dung Al, Chat GPT, Gemini frong doanh nghiép, nang
cao nang luc Quan Iy cdp Té dai, 16p nhan thidc va ddo tao chuyén giao déanh gid 1ISO, nhan thic tin
chi carbon, kiém nghiém vién kiém kiém...
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Chinh sach dai ngé va phuc Igi

Hé thdng phic Igi tai Cong ty dugce xdy dung dua trén sy quan tam todn dién dén ddi séng vat chat
va tinh than cla ngudi lao déng:

Thu nhdp: Thu Nhdp binh quan nam 2025 dat 9,1 triéu ddng/ngudi/thdng, tang 13,2% so vai ciing
ky nam trudc.

Chdam séc ddi séng: Duy fri ché dd kham stc khde dinh ky, 16 chiic tham quan du lich vér thyc hién
chuaong trinh xdy dung “Nhda mai dm Cong dodn” va trao bo sinh sén cho céc cé nhan ¢ hodn
cdnh khé khan, duy tri Chuong trinh moi don vi gdn véi mot dia chi nhan dao.

Pong Iyc lam viéc: Ap dung cac chinh sach khen thudng, khich 1& kip thdi va xay dung cac co
ché uu tién déi véi lao ddng nd nhdm tao méi trudng lam viéc 8n dinh, 1au ddi.

Chinh sach an toan va béo hé lao déng

Coéng tac ddm bdo an todn vé sinh lao ddng (ATVSLD) dugc duy tri nghiém ngdt tai tat ca cac
khu vuc sdn xudt:

Trang bi va B&o hd: Thuc hién xdy dung dinh mdc va cdp phdat day dd trang thiét bi bdo hd lao
doéng cho 100% cdng nhan tryc fiép sén xudt.

Kiém sodt méi trudng Iam viéc: Binh ky thuyc hién do dac céc chi sé mai trudng lao déng va kiém
tra ATVSLD nh&m chil dong phdng trénh céc yéu t6 nguy hiém, cé hai.

Y t& nghé nghiép: Té chiic kham bénh nghé nghiép hang nam, ddm bdo stc khde va sy an téam
cho ngudi lao ddng trong qud trinh van hanh s&n xudt.
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Y CAc KHOAN PAU TU LON

Khdi Gié tri déu . .
STT |  D&u tu néng nghié UoNg/ | 4y trong nam | Gidfidautu | Sugtdau fu
gngNIeP | gien tich p dég ) liy k& (déng) | (déng/ha)
(cudi ky) g
I Vuén cdy cao su 3.999,94 104.369.598.764 641.851.274.534
1 Vudn cay trdng nam 2015 P& tang tai san
2 VUdn cay trdng nam 2016 410,07 7.961.035610  101.347.213.928 247.146.131
3 Vudn cay tréng nam 2017 678,58  13.281.642.954  151.610.279.646 003.422.853
4 \Vudn cay tréng nam 2018 555,29 9.019.616.485  99.365.556.417 178.943.537
5 VUudn cay tréng nam 2019 465,83 8.303.137.583  77.524.064.194 166.421.364
6 VUudn cay trdng nam 2020 560,81 10.666.004.969  89.063.698.919 158.812.608
7 Vudn cay trdng ndm 2021 416,2 7.952.359.512  60.516.009.083 145.401.271
8 VUSn cay tréng nam 2022 121,57 26156511794  16.076.607.492 132.241.569
9 VUudn cay tréng nam 2024 27,8 668.257.346 2.001.221.849 71.986.397
10 Vudn cay tréng nam 2025 763,79 28515314017  28.487.027.017 37.296.936
11 Cay cau trng nam 2025 581.865.653 581.865.653
................ b
jp VUON ca phe trong xen cao 24223 14172540062  14.172.540.062 VUGN Cao su
su ndm 2025 X -
................................................................................................................................................. frong nam 2025
Vudn cdéy I&m nghiép ndm
B omEsc e
Vudn cdy I1&dm nghiép ndm
L aESC e
Vudn cdéy I&m nghiép ndm
15 o8 roe 549.460.797 549.460.797
y NT Cu Bao (nong nghiep 61,78  5.350.698.437  6.481.222.483 -
ung dung cong nghé cao
p VUGN sau rieng frong nam 11,73 610.907.561 1.741.431.607
........... 202
p VUON sau rieng frong nam 50,05 3.467.724.235 3.467.724.235
........... 202
s 5 Trdng xen trong
3 Yuon caphs frong xen sau 1.272.066.641 1.272.066.641  vudn sdu riéng
riéng ndm 2025 N -
frong ndm 2024
Téng cdng 4.061,72 109.720.297.201 648.332.497.017
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TINH HINH DAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

PR 2 _ P P P ~ ~ ~ a”
) KET @uA pAU TU CAC DY AN Y CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
DU AN Cong ty TNHH PTCS Bdk LAk - Mondolkiri (Dakmoruco) I& Céng ty con clia Céng )
CAO SU TAI ty ¢& phdn cao su Bak Lak. Try s& chinh clia Cong ty dat tai xa Busara, huyén STT Tén Congty Pia chi Linh vuc sé&n xudt kinh doanh chinh Ty 1€ s hiu
CAMPUCHIA Pech Chreada, tinh Mondulkiri, Vuong quéc Campuchia. -
P , . L2 A . . . CONG TY CON
Du @n cao su tai Campuchia c6 tong dieén fich VUGN CAy CAO SU A T.026,08 DO, e e e e e
gdm 4 ddi san xudt, 1 van phong lam viéc cla dyf an, trén 400 lao dong Ia ngudi , CTCP Cao su ThonBac Kim, XaThugn An, Trong, cham séc cdy cao su va ché 73 379
dén Campuchia. 8&n Iugng md khai thée hang nam frén 3000 t6n. Daknoruco  TinhlémBong VietNom  biénmlcaosu i
N&m 2025, Két qud sén xudt kinh doanh dat va vuot ké hoach, uéc thuc gﬁgfgﬂgn T(N:SZ Phun Chrey Sen, Sangkat —x
hién nhu sau: 2 PR Monorom, Mondolkiri, ngd. cham v ' ' 100%
3 ) su bak Lak - . , ché bién mu caoo su
« 5anlugng MU cao su khai théc udc dat 3.335 t&n/3.000 tén, dat 111,2%. Mondolkiri Vuong quoc Campuchia
« Doanh thu dat ?1 ,2:1 ty Riel (fusng duong 140,19 ty déng)/19,88 ty Riel (tuong CONG TY LIEN KET
ducng 121,62 ty dong), dat 115,3%KH.
i nhuan frude thud ) Ri e X Cong 1y CP 5o a0 Théing, Phusng Tan
e Lgi nhudn frudc ’rhueodg’i 4,77 ty Riel (tuong duang 31,5 ty dong)/4,46 ty riel 1 Pau tu Cao su > 9; c g Tréng cdy cong nghiép - ché bién 45,00%
(tuong duang 27,44 ty dong), dat 114,8%KH. DK LAk An, Tinh Bak LAk, Viét Nam
+ Thu nhp binh QUAN 00 NGUSH 106 dong: Lao dong gien H8p: 33 reu el D|chvu‘rUVGnk§/ThuéfUngdungcéng ..........................
k& hoach 3,05 triéu riel, 11 1& 108%; Lao ddng truc tiép: 1,67 triéu riel/ké hoach . . . . . o nghévé trdng, cham séc, khai thac va
1,66 triéu riel, 1i1& 101%KH; Chi phi hé tra dia phuong: 111,5 friéu riel. o CTCP Ky Thuat Km 18, Thon Boan Ket, Xa e’ ie 0" 00 su: S&n xudt nude  28.79%
Caosu Cubr bang, Tinh Bak Lak . B . R -
udng dong chai; Hoat ddng tu van ky
P ) . o s e, fhuaf colién quanknac. | e
DU AN NONG Congty trién khal cham séc dien tich vush cay fréng theo hudng tng dung nong CTCP Chgbign™ T Rnai fhéc 68 Ché bigh cac sén pham
NGH!EP CONG nghiép céng nghé cao vai cac san phdm nhu: cpuoh c;lua MDQ, sau riéng,... tai 3 g6 Cao su bk FIW , QUOC JO & a Cuor tr g&: Ché bién tinh ché dé gb gia 45,13%
NGHE CAO TAI Nong trudng Cu Bao, thudc phudng Cu Bao, tinh Bk Lak. Trong nam 2025, L&k Bang, Tinh Bak Lak dung.
N6NG TRUGNG Noéng truéng Cu Bao trién khai trdng mdi dién tich 50,05 ha sdu riéng va 11,73 ha ~ " - " '
CU BAO cd phé. Cac céng doan chdm séc¢ frén vudn cdy dugc Nong trudng dd thuc CONG TY DAU TU DAI HAN KHAC
hién dam bdo tién dd, chdt lugng thuc hién dam bdo theo yéu cdu theo ddc Quy tin dung - . R R , . R
thi theo cac logi cdy. Hién nay, vudn cdy sinh trudng phat trién én dinh. 1 nhadn dan coo 68 NQEVGQ ChiThanh, P.Tan HO?T dc?ng fin Ejung va cac hoat dong 9.77%
) 21| 2 An, Bak Lak ngd&n hang khac
S&n luong thu hoach chudi frong Nam 2025 dat: 1.464.358 kg /KH 1.433.438 kg, su DAk Lak

dat 102,16 % k& hoach ndm. S&n lugng dda MD2 dat 241.763/168.810 kg, dat
143,22 % k& hoach. S&n phdm sdu riéng thuc hién trong nam 2025 dat: 26.811
kg, dat rat thdp so véi k& hoach.

DI_I AN TRéNG Dy an trdng mdi va cham sdc cao su xen cd phé duge trién khai 1 nam 2025 vdi
CAO SU XEN guy md hon 759 ha tai x& Cu M’gar, tinh Bak Lak. Tdng ngudn vén ddu tu 1& gdn
CA PHE TAI 400 1 déng. Dy an cd phan ky ddu tu trdng mdi trong vong 3 nam (& nam 2025
NONG TRUONG dén 2027), sau dd sé tiép tuc giai doan cham séc kién thiét co badn.

CU M'GAR Téng vén ddu tu clia dy é@n trdng cao su xen cd phé tai CN Néng trudng Cu

M’Gar nam 2025 1a: 55,1 ty ddng/ké hoach 93,87 ty ddng. Trong nam 2025, du
an da hodn thanh 100% k& hoach trdng mdi dién tich cao su va c& phé. Hién
nay, cAc vusdn cdly cao su va cd phé dang sinh trudng, phat trién t6t. Bay Ia dy
&n md ra hudng di mdi v& hinh thanh cac sén phdm mdi, tao nén tang cho sy
phat trién bén ving clia DAKRUCO trong tucng lai.
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TINH HiNH TAI CHiINH
NN N\ TiNH HINH TAI CHINH

BVT Tiéu dong

% 2025/2024

1 T8ng gid tri tai s&n 2.651.506 2.532.475 (4,49%)
2 ......... DO Onh fhu Thu@n ................................................. ] . ] 867 70 ............... 85]6 93 ........................ ( 28 23%) .

3 Lgi nhudn tU hoat déong kinh doanh 178.320 202.066 13,32%
4 ......... Ldlnhu@nkhoc(20715)12731 ....................... (]6]46%)
5 ......... |_d|nhu(jnfru(jcfhué]57()o5 ............... 2]4797 .......................... 3629%
6 ......... Ld|nhu@nsoufhué]2]793 ................ ] 90749 .......................... 5662%
7 ......... Ty|é|d|nhudnfrocéfuC .................................................. e 325% .................................... -

Theo BCTC kiém todn hop nhdt 2024, 2025

W\ CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

1  Chitiéu vé khd nang thanh toan

Hé s& thanh todn ngdn han Lan 0,81 1,36
Hé s& thanh todn nhanh LAn 0,45 0,89

2  Chitiéu vé co cdu vén

Hé s& Ng/Téng tdi sén L&n 0,29 0,30
Hé s& N3/Vén chil s3 hiu LAn 0,40 0,43

3 Chitiéu vé ndng luc hoat dong

Vong quay hang ton kho Vvong 4,84 4,05

Vong quay téng téi sén Vong 0.46 0.46

4  Chitiéu vé khd ndng sinh I5i

Hé s6 Lai nhudn sau thu&/Doanh thu thudn (ROS) % 10,26 22,40
Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Vén chid sd hiu (ROE) % 6,78 6,66
Hé s& Loi nhudn sau thué/Téng tai sén (ROA) % 4,74 4,70

Hé s6 Lgi nhudn i hoat dong s&n xudt kinh doanh/
Doanh thu thudn

Theo s& liéu BCTC kiém todn hop nhdit 2024, 2025
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Chi tiéu vé kha nang thanh toan

136 BuSc sang ndm 2025, Cong ty C& phdn
Cao su Bak Lak (DRG) da xdc 1dp mot
nén tang tai chinh ving chdc théng qua

0.89 viéc cdi thién cdn bdn cac chi s& vé
nang Iuc thanh todn. Hé s6 thanh todn
ngdn han ghi nhan sy tang trudng manh

0,81
0,45 |
mé 1t 0,81 1&n 1&én 1,36 1an, chinh thic
- dua Coéng ty vugt qua ngudng an todn
tai chinh v& héa gidi cac dp luc vé vén

Iuu déng ting tén tai frong trong nhiéu
nam trudc day. Biém sang ndi bat con
nd&m & hé s& thanh todn nhanh khi chi
s6 ndy tang vot 1t 0,45 1&n 1én 0,89 1an,
phdn anh khd nang Ung phod linh hoat va tlc thdi clia doanh nghiép trude cac nghia vy ng dén han bang
ngudn tai san ¢o tinh thanh khodn cao. Viéc duy 1 va gia tang 1y trong tién mat Ién mic 229,8 ty déng trong
khi cac khodn ng ngdn han gidm sau, I& minh chiing rd nét cho nang Iyc tao dong tién ndi tai knde manh
cla hé théng.

Hé s& thanh todn ngdn han Hé sG thanh todn nhanh

ENGm 2024 = Nam 2025

Su xoay chuyén cuc dién thanh khodn clia DRG trong nam 2025 bdt ngudn i chién lugce tai cs cdu NG vay
mot cAch quyét liét va bai bdn. Céng ty da thuc hién 16 tinh cdt gidm ng ngdn han 1 599 ty déng xudng
con 301 ty déng, tuong dng véi mic gidm gdn 50%, ddc biét I& gidm thiéu t6i da cac khodn vay téi chinh
ngdn han dp luc cao (gidm 86,4%). Viéc chll ddng dich chuyén sang cd cdu ng dai han khdng chi gidp
doanh nghiép t8i uu hda chi phi tai chinh ma con tao ra su tuong thich hodn h&o gitia ky han ngudn vén vai
chu ky sinh trudng va khai thac ddc thu clia ngdnh cao su. Nhing nd lyc ndy da cling ¢é niém tin tuyét doi
cho cdc cé déng va déi tac vé mat md hinh kinh doanh khéng chi tang trudng vé quy mé ma con s3 hiu
mot hé théng phong vé tdi chinh kién ¢, sén sang ndm bt cac co hdi ddu tu chién Iuge va phdat trién bén
ving tfrong fuong lai.

Chi tiéu vé co cdu vén

Tai thai diém ngdly 31/12/2025, hé s6 N/ 0,40 043

Téng tai sdn va hé s6 Ng/Ven chl sd

~ ) - ) N 0,29 0.30
hdu cua DRG 1an lugt dat muc 0,30 1an
Hé s& ng/Van chil s& hiu

Hé sé ng/ Téng téi sén

va 0,43 1an, ghi nhan sy tang nhe so vai
muc 0,29 1an va 0,40 1&n cla nam 2024,
Nguyén nhdan chl yéu dén tu sy thay
ddi khéng ddng déu gilda cac khodn
muc trong qud trinh t&i cdu tric ngudn
vén. Cu thé, vén chd s hlu cla cong
ty gidm 6,48% (fuong Ung gidm khodng
122,6 ty ddng), trong khi téng nd phai trd ai cd sy bién ddng trai chidéu khi 1&ng nhe 0,47% (tang khodng 3,5
ty déng). Mac du cde hé s6 ng ¢6 xu hudng tang, nhung hién tai DRG van gid dugc tinh ty chl tai chinh cao
va kiém sodt 6t rli ro mac dinh. Viéc duy ti mdt co cdu tai chinh Idnh manh véa 8n dinh khéng chi gitip DRG
gidm thiéu dp Iuc thanh khodn ngdn han ma con tao didu kién thudn Igi frong viéc tiép can cac ngudn vén
vay uu ddi, md ra du dia I8n cho cdc k& hoach phdt trién vudn cay va dy an mdi trong fuong lai. Bay chinh
I& y&u 16 then chét cling ¢& nén tang cho su én dinh va tang trudng bén viing clia DRG truéc nhiing bién
déng cla thj frudng cao su todn cdu nam 2026.

ENam 2024 & Nam 2025
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TiNH HiNH TAI CHINH

NN\  CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu vé ndng luc hoat déng

Nang Iuc hoat déng cla DRG
trong ndm 2025 phdn anh sy nd
lyc khéng nglng cla Ban diéu
hanh trong viéc duy fri hiéu sudt
khai thac té&i sén gida bdi cdnh thi
trudng cd nhiéu bién déng. Vong
quay téng tai s&n dugc gid én dinh
& muc 0,46 vong, minh ching cho
viéc qudn fri tai s&n dai han cla
Coéng ty dang di adung 16 trinh, dédm
bdo mdi déng vén dau tu vao hé
théng déu dugc van déng lién tuc
dé tao ra gid tri doanh thu tuong

x(ng. Su 8n dinh ndy I& nén t&ng quan trong gitip Céng ty duy tri stic manh canh franh va dé&m bdo

doéng tién kinh doanh 8n dinh.

Tuy nhién, vong quay hang tén kho ghi nhan sy diéu chinh tU 4,84 vong xuéng con 4,05 vong. Su
cham lgi ndy khdng phdn anh su yéu kém trong khau tiéu thu, ma ngugce Iqi, thudng & két qud clia
chién lugc qudn tr tdn kho chd déng nhdm dén ddu cac thdi diém gid ma cao su thé gidi co bién
déng thudn Igi. Trong bdi cdnh tiém Iyc té&i chinh va thanh khodn dang & giai doan sung man nhét,
viéc kéo dai chu ky tén kho déi chat Id mot lua chon qudn trj linh hoat, gidp Cong ty t6i uu hda bién
Igi nhudn thay Vi phdi ban thdo sadn phdm & nhiing thdi diém gid thdp. Nhin chung, nang Iuc hoat
déng clia DRG nam 2025 van dam bdo dugc tinh nhip nhang va hiéu qud, tao sy cdng hudng can
thiét véi cau trdc von an todn dé thdc ddy doanh nghiép phat trién bén ving va bdt phé trong

nhing chu ky kinh doanh ké tiép.

Vong quay hang ton kho

Véng quay téng téi san

W Nam 2024 & Nam 2025

Chi tiéu vé kha ndng sinh 15i

- 23,73%
22,40%
15,03%
10.26%
6.78%  6,66%
. 474% 4,70%
ROS ROE ROA Ll nhuan ff HOKD/

Doanh thu thuén

& Nam 2024 W Nam 2025

Nhin chung, khé& nang sinh I8i clia Cong ty Cé phdn Cao su Bk Lk (DRG) trong ndm 2025
da ghi nhan sy bdt phd ngoan muc vé bién Igi nhudn, thiét Idp mét nén tdng van hanh cuc
ky hiéu qud. Cu thé, ty sudt Igi nhudin sau thué trén doanh thu (ROS) dd tang vot i 10,26% 1én
22,40%, cung vaity 1& I3i nhudn tU hoat déng kinh doanh trén doanh thu thudn tang tt 15,03%
lén 23,73%. Mac du céc chi sé hiéu sudt nhu ROE (6,66%) va ROA (4,70%) co sy sut gidm nhe
s0 v&i ndm 2024, nguyé&n nhan chid yéu dén ti qud trinh tai cdu fric manh mé béng cén ddi
k& todn. Viéc doanh nghiép chl déng gidm quy mé t8ng i san (-4,49%) théng qua tét todn
nd ngdn han (-49,75%) va chuyén dich sang NG dai han dé ddu tu tai chinh (+1259%) dd tao
ra mot bd mdy tai chinh tinh gon, s&n sang cho giai doan tang trudng mdi.

Dudi tadc déng tu cang ‘rhéng dia chinh tri, bdt én thusng mai va sy phuc hdi clia ngdnh &
t6, thi frudng cao su thién nhién trong Nnam 2026 dugc du bdo sé ddi mat véi trang théi dan
xen gida “du dia tang gid va bién ddng”, tao ra nhing &nh hudng da chiéu déi vai Cong
ty CS phdn Cao su Bdk Lak (DRG). G khia canh tich cuc, du dia tang gid t nhu cdu I8p xe
toan cdu sé déng vai trd & “ddn bdy” gidp DRG khuéch dai bién Igi nhudn rong (ROS) vén
dd 3 muc cao (22,40%), tao cd hodi dot phd vé I0i nhudn tuyét dsi dé cdi thién cdc chi sé
ROE va ROA. Tuy nhién, trong diéu kién tiép tuc dau tu cho vudn cao su kién thiét ca ban va
trdng Mdi, chdm séc cd phé val béi cdnh clia su bién dong va bat 8n thuong mai clng dat
ra thach thic 18n trong viéc qudn tri rli ro dong tién va chi phi tai chinh, dac biét khi doanh
nghiép dang ganh khodn ng ddi han mdi tang manh. Biéu ndy ddi hdi khd nang thich Ung
linh hoat v&i cac rdo cdn thusng mai va viéc duy tri mot bdng cén déi ké todn tinh gon sé
I& chia khda dé DRG chuyén héa nhiing xung Iuc U thi trudng thé gidi thanh két qud tang
trudng bén viing cho nam tai chinh 2026 va nhing nam t1iép theo.




CO CAU CO DONG, THAY BOI VON
PAU TU CUA CHU SG HUU

Y cé pHAN Y co ciu cd poNG
Tinh dénh ngoy 31/12/2025
-V6n didu 16: 1.558.000.000.000 déng Thanh phan cé déng $6 lugng c6 dong $6 lugng c6 phan Ty Ié % trén von diéu 1é
~ . 2 2 e

-Ménh gia: 10.000 dong/co phiéu I C8 déng trong nudc 699 155.793.500 99,99%

- Logii ¢& phiéu: ¢é phi€u phé théng ;
1 T8 chic 1 154.141.600 98,94%
- 86 lugng ¢ phidu dd phat hanh: 155.800.000 ¢é phiéu 2 Canhdn 698 1.651.900 1,06%

~ R g < . 2 - a*

» - SO lugng c& phiéu dang luu hanh: 155.800.000 c6 phiéu N cé déng nudc ngodi 5 6.500 0,0041%

. - $6 lugng cd phiéu quy: 0 ¢é phiéu -
* 1 T6 chic - 0 -
2 Canhdn 5 6.500 0,0041%

Il Cé phiéu quy - - -

Téng cong 704 155.800.000 100,00%

Ty 1& sé hitu nudc ngoai t6i da: 0%
Can cl céng van s6 5953/UBCK-PTTT ngdly 06/09/2022 clia UBCKNN vé Hb sc théong bdo thay ddi ty 1& s& hiu
nudc ngodi t8i da clia Cong ty, 1y 1& s& hitu Nhd dau tu nudc ngodi t6i da clia DRG 1 0%.

Y DANH SACH c8 PONG LON

Tinh dén ngay 30/10/2025

A2 an $6 CMND/ S6céphdn . .. o - o
Ten co dong DPKKD s& hiiu Ty lé so huu (%)
Uy ban nhan dan tinh S6 09 L& Dudn, Ty An, TRBuoN .
Bdak LAk i Ma Thudt, DAk Lak 154.141.600 78.94%
Téng céng 154.141.600 98,94%

Y TiNH HINH THAY 81 VON DAU TU CUA CHU SG HiU

Coéng ty khéng thuc hién tang vén cd phan.

Y GlA0 DICH ¢ PHIEU QuUY
Trong n@m 2025, Cang ty khdng thuc hién giao dich cd phiéu quy.

Y cAc CHUNG KHOAN KHAC
Trong Nndm 2025, Céng ty khdng thuc hién phat hanh ching khodn khéc.
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN BEN MO
TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

) TAC PONG LEN MOI TRUGNG ) QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

DRG ludn chu trong bdo vé tai nguyén thién nhién,
t6i uu héa viec st dung nguyén vat liéu va tiét kiém
nang lugng frong san xudt. Céng ty dp dung cdc
quy chudn méi trudng nghiém ngat trong tréng
ring, khai thac va ché bién s&n phdm cao su, ddm
b&o tudn thl cdc tiéu chudn qudc t& va yéu cdu
clia cong déng dia phuong.

Coéng ty dinh hudng phat trién theo mé hinh ta&ng trudng xanh vé& bén viing théng qua viéc diéu chinh quy
tinh canh tac, khai thadc md cao su theo hudng gidm phdt thdi, kinh 1€ tudn hodn va tiing budc tham gia
thi frudng tin chi carbon. Bdng thdi, doanh nghiép chi trong nding cao chdt Iugng sén phdm, cling c& uy tin
thuong hiéu Dakruco, duy tri va md réng cdc ching nhén FSC-FM/CoC cho mua va gb cao su gén véi hoat
ddng xdc tién thuong mai. Song song dd, cong ty trién khai chuyén ddi s6 giai doan 2025 - 2030, Ung dung
cong nghé va Al frong qudn Iy vudn cdy, san xudt, ché bién va nghién cdu thi trudng, ting budc tu déng
héa ddy chuyén, s dung nhién liéu thay thé nhadm tiét gidm chi phi, ndng cao hiéu qud van hanh va tgo Igi
thé& canh tranh ddi han, déng thdi duy tri hiéu qud cac hé thdng qudn Iy 1ISO va sé&n sang ddp Ung quy dinh

EUDR cUa Lién minh chau Au.
Quadn Iy riing bén viing

Duy fri hiéu qud Ching chi
qudn Iy ring bén ving FSC-FM,
bdo ddm tudn tha ddy dd cac
tiéu chi vé méi trudng, kinh t&
va xa hoi, déng thdi chl déng
s&n sang ddp Ung cac yéu cAu
clia Quy dinh chdng phd ring
cla Lién minh chau Au (EUDR).
Cong ty trién khai cdc chuong
trinh phuc hdi hé sinh thai ring
theo tiéu chudn FSC, md rong
ving dém sinh thdi, phat frién
riing phong hd nhdm bdo ton
da dang sinh hoc va thuc hién
trong téi canh trén todn b dién
fich cao su thanh ly. Song song
doé, doanh nghiép dang hodn
thién hé théng phdn mém truy
xudt ngudn géc dé ddp Ung
yéu cdu EUDR, qua dé nang
cao khd nang ftiép cdan thi
trudng EU va thé hién cam ké&t
dsi v8i qudn Iy ring bén ving
va bdo vé mdi trudng todn cau.

Kiém soéat khi thai

Cong ty hién khong thudc ddi
tuong phai thuc hién kiém ké
phat thdi khi nhda kinh theo
Quyét dinh s& 13/2024/QP-TTQ.
Tuy nhién, DRG van thuc hién
nghiém cdc quy dinh phdp luét
vé kiém sodt khi thdi, duy tri hé
théng quan tréc ty ddng va ap
dung cdc bién phdap gidm thiéu
tadc déng madi frudng frong qud
trinh s@&n xudt kinh doanh. Béng
thai, cong ty 18 chic kiém tra
dinh ky chat lugng mdi trudng
I&m viéc va kip thdi khdc phuc
cdc ton tai nhédm bdo ddm stc
khde cho ngudi lao dong.

Cong ty da cdé chi truong thué
tu van kiém k&, danh gid khi
nha kinh va trién khai cac quy
tinh dé gidm phat thai; déu tu
s¢ dung nang luong mat trdi...
dé gidm phat thdi, hudng tdi
ddan nhan carbon thdp cho cdc
dong sén phdm clia Cong ty.
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XU ly nuéc thai

Hién nay, Céng ty vén hanh 02
hé thdng xU Iy nudc thai tai 02
nhd may fryc thude, bdo dédm
nudc thdi sau x( ly dat quy
chudn theo quy dinh phép ludt;
trong dé Nha mdy Ché bién md
dugc trang bi hé théng quan
trdc moi trudng tu déng. Ngodi
ra, cac diém thu md trén vudn
cdy cao su déu dugc dp dung
bién phdp x’ Iy phu hgp, tudn
thl dung quy trinh ky thudt,

Quan ly chét thdi rdn

Cong tadc qudn ly chat thai
rdn tai Céng ty va cdc don vi
fryc thudc dugce thuc hién theo
quy trinh thng Nhdt, bao gém
phan logi, thu gom va chuyén
giao dinh ky cho céc don vi co
dl chic nang theo ting loqi
chat thai (chat thai rdn coéng
nghiép thong thudng, chdat thai
nguy hai, chdt thdi sinh hoat...).

) TIEU THU NUGC

Trong hoat déng s&n xudt kinh doanh, DRG st dung
ngudn nudc tU nudc Ngdm va nudc Mat; thuc hién
ddy du cac thi tuc cdp phép khai thac theo quy
dinh phdp ludt. Hién nay, cdc don vi clia Céng ty
dugc cdp phép khai thdc gdm: Nnd mdy ché bién
cao su vdi 4 giéng dao, Nhd mdy Chi thun 1 giéng
khoan, Khéach san Dakruco 1 giéng khoan va Néng
trudng Cu M’'Gar 7 giéng ddo. Néng trusng Cu Bao
va Boi 4 Nong trusng Cu M'gar st dung nudc hd
thay Igi.

Nhan thic rd vai trd clia viée st dung tdi nguyén
nudc bén ving, DRG trién khai nhiéu bién phdp tiét
kiém va tdi s dung nudc trong sén xudt va sinh hoat.
Cong ty dp dung cdng nghé tudi tiét kiém tai cdc
néng trudng, uu tién s& dung nudc giéng khoan,
dong thdi ddu tu hé thdng thu gom, x Iy nudc thai
dé tai s& dung cho céc cong doan Iam mat var tusi
tiéu. Song song doé, DRG thudng xuyén tuyén truyén,
ddo tao néng cao y thic tiét kiém nudc cho ngudi
lao déng.

Y TiEU THY NANG LUONG

Tiét kiém nang lugng dugc DRG x&c dinh 1a ndi dung
frong t&m trong chién lugc bdo vé madi trudng va
nAng cao hiéu qud sén xudt. Cong ty chl déng ddu
tu thiét bj tiét kieém dién, tang cudng cong téac qudn
Iy, kiém tra va bdo dudng hé théng ky thudt nhdm
han ché that thodt nang lugng, hudng 18i muc fiéu
gidm t&i thiéu 5% muc fiéu thu dién trong thdi gian
t6i va tting budc nghién cdu dau tu hé théng dién
mat tr3i tai Nnd mdy Ché bién md cao su, Khdch
san va Van phong lam viéc Cong ty.

Trong qud trinh san xudt, DRG trién khai nhiéu gidi
phdp st dung nang lugng hiéu qud nhu thay thé
dau DO bdng cui ldm nhién liéu sdy muU, té&n dung
khung gid thdp diém dé s’ dung dién va nghién clu
dp dung cdng nghé mdi nhadm t&i uu hda quy trinh,
gidm phdat thdi va chat thdi. Song song dé, Céng
ty chu trong st dung tiét kiém tai nguyén, uu tién
nguyén vat liéu cd khd nang téi ché va tudn thi
cac tiéu chudn méi trudng trong todn bd chudi
hoat déng 1t tréng, khai thac dén ché bién cao su,
qua dd gidm thiéu tac déng dén méi trudng var ddp
Ung yéu cdu clia cong ddng dia phuang.
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN BEN MO
TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

) TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG

Cong ty ludn coi viéc tuan thl phap luat vé bdo vé madi trudng I
nguyén tac xuyén sudt tfrong hoat ddng sén xudt kinh doanh. Cong ty
thuc hién ddy dl cac quy dinh hién hanh, phdi hgp chdt ché vdi co
guan qudn Iy dia phuong dé bdo ddm cac quy trinh san xudt dép tng
tiéu chudn maéi trudng. Bdng thdi, DRG chli déng kiém tra, gidm sat
moi frudng, cdp nhat quy tinh quadn Iy vé té chiic ddo tao ndng cao
nhan thic cho ngudi lao ddng. Hang nam, Céng ty thuc hién danh
gid tac ddng mai trudng theo quy dinh va duy tri kiém sodt nudc thai,
khi thai ding quy chudn, khéng thudc déi tuong phdi kiém ké phat
thdi kni nha kinh theo Quyét dinh s6 13/2024/QP-TTg.

CHINH SACH LIEN QUAN PEN
NGUGI LAO PONG

DRG xdac dinh chdm lo cho ngudi lao déng & via muc tiéu, vda &
déng Iuc va la yéu 16 then chét, gil vai trd trung tam frong chién luge
phdt trién bén ving clia Cong ty. Trén o s3 dé, DRG chu trong xdy
dung maéi frudng 1dm viéc an todn, 8n dinh va chuyén nghiép, tqo
diéu kién dé ngudi lao ddng phat huy nang luc, gdn bé 1au dai va
phdat trién cling doanh nghiép. Cang ty trién khai céc chinh sdch ddo
tao bdi bdn, phl hgp vai tiing vi tri cong viéc, gdn ddo tao véi nhu
cdu thyc tién san xudt - kinh doanh va& dinh hudng phat trién dai han.

H&ng n&m, DRG xay dung va thuc hién k& hoach ddo tao ngudn nhan Iuc, té chic nhiéu chudng tinh ddo
tao chuyén méon, ndng cao nhdn thic va ky nadng qudn ly cho ngudi lao déng.

Trong n@m, Céng ty da trién khai 502 Iuct ddo tao, bao gdm céc khéa ddo tao nghiép vu chuyén sau, ddo
tao quan Iy, ddo tao vé fiéu chudn ISO, tin chi carbon, ing dung cdng nghé mdi va cac chuong tinh cép
nhéat chinh séch phdp ludt lién quan dén k& todn, thué, lao ddong va bdo hiém. Bén canh ddo tao ndi b,
DRG tao diéu kién dé can bd, cdng nhdn vién tham gia cac chuong tinh ddo tao ddi han, ddo tao ndng
cao frinh dé chuy@&n mon, ky ndng mém va nang luc qudn ly, qua dd ting budc hinh thanh déi ngd nhan sy
chdt lugng cao, ddp Ung yéu cdu phdat trién clia Cong ty.

Song song v3i cong tac ddo tao, DRG thyc hién ddy dl cae ché dé, chinh sach déi véi ngudi lao déng theo
quy dinh clia phdap luat, bao gdm bdo hiém xa& hdi, bdo hiém y &, bdo hiém thdt nghiép, ché dé ém dau,
thai sén, dudng stc, nang luong va chuyén x&p luong. Cong téac thi dua, khen thudng dudc quan tém trién
khai thudng xuyén nhdm ghi nhén, ddng vién va khuyén khich ngudi lao déng nédng cao ndng sudt, hiéu qud
cbéng viéc. Coéng ty cing cha frong x@y dung chinh sdch fién luong, thudng va phic Isi hop Iy, gén véi két
qud s&n xudt - kinh doanh, qua dé cdi thién ddi séng vat chdt va tinh than cho ngudi lao déng.

Bén canh dd, DRG ddc biét quan tadm dén céng tédc an todn, vé sinh lao déng thdng qua viéc xdy dung
dinh muc va k& hogach trang cdip bdo hd lao déng ddy du, té chic do dac méi trudng lao ddng, kiém tra
diéu kién Iam viéc va kham stc khde, bénh nghé nghiép dinh ky h&dng nam. Céng ty duy ti méi quan hé lao
ddng hai hda, cd ca ché ddi thoai va gidi quyét kip thdi cac van dé phat sinh, ddm bdo quyén va Ii ich hgp
phdp cla ngudi lao ddéng.
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BAO CAQ LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM D61 VOI
CONG DONG PIA PHUONG

Bé&n canh hoat ddng sén xudt kinh doanh, Céng ty ludn dat
frong t@&m vao viéc thuc hién trdch nhiém xd hoi va dong
gdp tich cuc cho su phdat trién bén viing clia cong ddng dia
phuong. Théng qua viéc ch dong trién khai nhiéu chuong
trinh hd trg céng déng, Coéng ty khéng chi tao thém viéc
I&m, cdi thién thu nhdp cho ngudi dan ma coén tang cudng
lién két, hgp tac vai cae daon vi, doanh nghiép trén dia ban,
gdp phdn ndng cao ndng luc canh franh va thidc ddy t&ng
trudng kinh t& khu vuc theo huéng én dinh, 1au dai.

DRG duy tr1 thudng xuyén cdc hoat ddng an sinh, tU thién
nhd&m hé trg cae déi tuong cé hodn cdnh khéd khan, dong
thdi trién khai cac chuong trinh ndng cao nhén thic céng
ddng vé bdo vé mai trudng val phat trién bén ving. V&i dinh
hudng xdy dung cong déng phat trién hai hda va todn dién, Cong ty khéng ngiing thuc hién cdc sang kién
xa hoi thiét thuc, qua dé gdép phdn cdi thién chdt lugng cudc séng clia ngudi dan dia phuacng. Tich cuc Ung
hoé dia phuong khd&c phuc khé khan khi cé thién tai; hé trg cdc budn, dén bién phong két nghia... Téng kinh
phi thyc hién nam 2025 trén 2,12 ty déng, chua bao gom 425,7 triéu déng huy déng cdn bd cdng nhan vién
Ung hd ddng bdo bi bdo Iut.

DRG cung tich cuc tham gia cac chuong trinh, du an phat trién kinh t& - xa héi tai dia phudng, tao diéu kién
thuan Igi cho su phdat trién chung clia khu vuc. Céng ty tiép tuc md rdng co hdi viec lam, gép phdn gidm
that nghiép va nang cao dsi séng ngudi lao déng, déng thdi sén sang ddng hanh cuing chinh quyén trong
viec ddu tu, xay dung va nang cdp cdc cdng trinh ha tang, phuc vu nhu cdu sinh hogt v& phdt trién cla
cdng déng dan cu.

BAO CAO LIEN QUAN DEN HOAT DONG THI TRUGNG
VON XANH THEO HUGNG DAN CUA UBCKNN

Hién tai, DRG chua cd hoat déng chinh thic trong linh vuc thi trudng vén xanh. Tuy nhién, Cong ty ludn chi
déng cdp nhat, nghién cdu cac xu hudng tai chinh xanh, tai chinh bén ving va theo dai sat sao cac hudng
dan, khung phdp ly lién quan do Uy ban Ching khodn Nha nudc ban hanh dé sén saing tham gia khiskhi
phat trién cac du an xanh nhu: dién ndng Iugng mat rdi; ché bién cd phé chdt lugng cao. Bdng thdi, Viéc
DAKRUCO fim hiéu vé thj trudng vén xanh quéc t& khong chi thé hién nd Iuc tudan thi cac cam két phat
trién bén ving mad con 1& chién luge kinh doanh théng minh nhdm chuyén ddi san xudt bén ving, 16 uu hdéa
ngudn vén va tang cudng gid tri thusng hiéu gidp dé dang tham nhdp vao cac thi trudng khé tinh nhu EU,
nci cdc quy dinh vé EU Green Deal dang ngdy cang nghiém ngdt.
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TiNH HiNH THE GIOI

Cong nghé

Cbéng nghé trong tudng lai s& dugc dinh hinh bdi Tri tué
Nhan tao (Al), v&i cac xu hudng nhu Al tao sinh va Al
thich Ung, cting véi su phat frién clia Metaverse, cong
nghé sinh hoc (Bioengineering), dién todn lugng 10 va
cdc gidi phdp ndng lugng mai. Cac céng nghé ndy sé
lam thay ddi cach ching ta séng, Iam viéc var tuong
tée, mang lai hiéu sudt cao han, trdi nghiém cd nhan
héa va nhing gidi phdp bén viing, nhung clng dat ra
thach thdc vé can bang va an ninh.

Kinh t& thuong mai

Kinh t& thuong mai thé gidi trong tuong lai s& ching
kién su phuc hdi cham rdi, thiéu tinh én dinh, sau
nhing bién déng gdn day, véi xu hudng dich chuyén
sang khu vuc hda va téi cdu trdc chudi cung Ung do
tGdc doéng cla hdu dai dich COVID-19; chinh sach
thué quan clia My va céc xung dét dia chinh tri. Sy
gia tang Ung dung fri tué nhdn tao (Al) cdng sé cach
mang héa cac doanh nghiép va thuong mai, frong
khi cac thach thic vé bét binh ddng, lam phat vé ng
céng van ton tai, ddc biét & cac nén kinh t& nghéo
hon. Tinh trang dp dung cdc rdo cdn thué quan va phi
thué quan tai mot sé thi trudng I8n clng I& théch thic
cho céc doanh nghiép xudt kh&u nhu Dakruco.

Khi hGu va y t&€

RUi ro thién tai, bién déi khi hdu ngdy cang rd rét, véi
t&n sudt va cudng dé ngdy cang cao han, tac déng
fiéu cuc dén san xudt ndng nghiép va ddi séng xa
hoi, doi hdi cac qubc gia va doanh nghiép ddu tu 16n
hon v&o ha téng, thich Ung véi bién ddi khi hdu. Nguy
cd dich bénh trén ngudi van ton tai nhung khd nang
phdn Ung da cdi thién. Dich bénh trén cdy trong, vat
nudi Nngdy cang dién bién phic tap, khd ludng.

TiNH HINH TRONG NUGC

HGi nhap va canh tranh doanh nghiép

e Héi nhap: Viet Nam tiép tuc tham gia vao nhiéu hiép dinh
thuong mai ty do (FTA) thé hé mdi, tao co hdi cho doanh
nghiép md réng thi trudng xudt khdu va tiép can cong nghé
hién dai; Sy hdi nhdp s& thu hat nhiéu vén dau tu nudc ngodi,
dac biét trong cdc linh viyc cdng nghé cao, ché bién va dich
VU, gilip ndng cao nang luc sé&n xudt va déi mdéi séing tao cho
doanh nghiép ndi dia; Doanh nghiép s& cd cd hdi hgp tac
v3i cdc déi tac qudce t& aé phat trién sén phdm, md rong thi
frudng va nédng cao nAng luc canh tranh.,

e Canh tranh: Sy gia tang sb lugng doanh nghiép trong nudc
s& dan dén sy canh franh manh mé hon gida cdc doanh
nghiép ndi dia, yéu cdu ho phdi cdi thién chdt luong sén
phém va dich vy; Doanh nghiép Viét Nam s& phdi ddi mat
v&i su canh tranh ti cdc cong ty nudc ngodi khdng chi trong
nh vuc xudt kndu ma con frong thi frudng ndi dia, ddc biét
I& khi cdc rdo cdn thuong mai gidm di, do thuc hién céc
Hiép dinh thuong mai thé hé mdi; Mat khdc cdc hang rdo
phi thué quan cla cac nudc sé & rdo cdn I8n cho doanh
nghiép Viét nam, néu nhu khéng thich dng kip thdi. D& duy tri
stc canh tranh, doanh nghiép can ddu tu vaio nghién clu va
phat trién, cdi tién quy trinh s&n xudt va dp dung céng nghé
mMdi, phat trién theo hudng xanh, tudn hodn, gidm phat thai
va bén ving.

Nong nghiép

Nam 2025, néng nghiép Viét Nam tiép tuc phdat trién manh mé
v& ¢é nhiing budc chuyén minh quan trong nhdm ddp Ung nhu
cdu ngdy cang cao cla thi trudng trong nudc va qudc 1. Cac
chinh séch hé trg dudc 1iép tuc trién khai (huy déng vén, thué, co
ché, hop tac lién két, chuyén gico céng nghé), thi inh vuc néng
nghiép cong nghé cao sé ma rong va ddc biét 3 cac ving cd
quy ddt I8n nhu Dakruco. Tuy nhién, thich Ung véi bién déi khi hau
v& quadn ly rdi ro dich hai, bénh cay van 1a yéu t6 then chét. IPCC
Uy ban Lién chinh pht vé bién ddi khi hau) khuyén cdo manh vé
ddu tu thich dng ddt canh téc.
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TINH HINH CUA CONG TY

Vé linh vuc san xuét

Dakruco da thuc hién t&t viec qudn ly, cham soc, ddc biét déi vai cac vudn trong mdi, kién thiét co bdn; dua
nhing tién bd khoa hoc ky thudt vaio trong qud trinh khai thdc, ché bién. Kiém tra chat ché cdc quy trinh,
quy pham trong sé&n xudt, vén chuyén, ché bién, kiém phdm... dé gidm thiéu nhing rli ro frong qud trinh sén
xudt, t&dng nang sudt v& ha gi@ thanh sén phdm.

Vé linh vuc tai chinh

T&i chinh clia Dakruco dé Idnh manh 1rd ai, dong tién phuc vu cho hoat ddng sén xudt kinh doanh dé dugc
cdi thién. Tuy nhién, trong nam 2025 va giai doan 2026 - 2030, Céng ty phdi ddu tu nhiéu hang muc mang tinh
c6t 181, gid tri ddu tu 16n, do dé viec qudn Iy var st dung vén phdi dudc kiém sodt chat ché, khéng st dung
ngudn ngdn han dé ddu tu ddi han Idm Anh hudng t8i hoat déng SXKD clia Cong ty. Bé ddm bdo tdi chinh
clia Cong ty ti€ép tuc Ianh manh.

Vudn cay

Vudn cdy cla Céng ty cd bdn da duge ddu tu hodn chinh, vén vay dau tu thdp, dién tich vudn cay kinh
doanh ngdy mét tang; da dang héa s&n phdm; téi co cdu Cong ty da thuc hién co badn, rd nét ..., s& 1&
nhing yéu té gidm rli ro I8n cho Cong ty.

BOAN DA BIEU TiNH MONDULKIRI VUON QUGG CAMPUCHIA BEN T Vi mv’i‘;‘_

_m@mwmﬁ%mmmnmmmhm

64 | BAO CAO THUGNG NIEN 2025

THUAN LOI

7

Trong N&m viia qua, Coéng ty C8 phdn Cao su Bdk Lk d& ghi nhan nhiéu y&u 16 thudn Igi hé trg tich
cuc cho hoat déng sé&n xudt kinh doanh. Trude hét, gid ban cao su cé xu hudng phuc hdi rd rét, véi gia
bdan binh quan nam 2025 dat khodng 48,25 triéu ddng/tan, tang 8,4% so véi nam 2024, Dién bién tich
cuc cla thi trudng cao su da gép phdn cdi thién doanh thu v& nang cao hiéu qud kinh doanh cét 15i
clia Cong ty.

Bén canh dé, Cong ty d& ch dong thuc hién téi cd cdu danh muc ddu tu, qua dd gia tang dang ké
doanh thu va Igi nhudn 1 hoat ddng tai chinh. Viéc thodi 11.597.500 cé phiéu tai Cong ty C8 phdn Bdu
tu Cao su Bk Lak (DRI) mang vé 179,15 ty déng, trong dd phdn 1&i chénh 1éch dat 62,21 ty ddng. Bdng
thdi, Cong ty clng thodi 360.000 cé phdn tai Cong ty C& phdn Cao su Thai Duong, thu vé 8,9 ty ddng.
vai Igi nhudn chénh léch 3,21 ty déng. Cac giao dich ndy khéng chi cdi thién dong tién ma con goép
phdn nang cao hiéu qud st dung vén.

Ngodi ra, hoat ddng sdn xudt tiép tuc duge ma rong va di vao chiéu sau khi trong nam Cong ty dua
thém 482,16 ha cao su vao khai thac, qua dé gia tang hon 364 tan mU nguyén liéu phyuc vy séan xudt
va& ché bién. Viéc md rong dién tich khai thac gitp ddm bdo ngudn nguyén liéu én dinh, tao nén tang
cho tang trudng san lugng va hiéu qud sdn xudt frong cédc ndm tiép theo.

KHO KHAN

7

Trong n&m qua, Cong ty C& phdn Cao su Bk L&k clng phdi d&i mat véi madt s6 khod khan, thach thic
dang ké. biéu kién thdi tiét dién bién bdt thudng, mua bdo xdy ra véi tén sudt cao da &nh hudng truc
ti&p dén tién dé khai thac mu cao su, Iam gidn doan hoat ddng san xudt tai nhiéu thdi diém, déng thdi
gia t&ng chi phi t& chic sén xudt v bdo qudn vudn cady.

Bén canh dé, mdc du gid mU cao su binh qudn ndm 2025 cao hon so véi nam 2024, song dién bién gid
khéng én dinh, bién ddng manh theo ting thai ky. Su thi€u 8n dinh ndly da gy khé khdn cho céng tac
IGp k& hoach sd&n xudt - kinh doanh, cing nhu Anh hudng dén khd nang t8i uu hdéa doanh thu va hiéu
qud khai thac clia Cong ty. Vudn sau riéng bi that thu, do yéu 18 thdi tiét va bénh cay.

Nhing yéu 6 frén dd tao dp luc khdng nhd ddi véi hoat ddng séin xudt va qudn tri, ddi hdi Cong ty phai
chl ddng, linh hoat han trong diéu hanh dé han ché tac ddng bdt Igi va duy i hiéu qud hoat ddng.
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

) NHUNG TIEN BO CONG TY DA PAT PUCC

@ céng tac san xuét @® coéng tac tai chinh
" g o e K& hoach Thuc hién
NGi dung K& hoach (Tan)  Thuc hién (Tan) %TH/KH © hoge nvic hie %TH/KH
San luong khai thac (Triéu dong) (Triéu dong)
' v& mua vdo | T‘éng doanh thu 697.545 715.483 102,57%
A MG cao su 7.648.,4 8.571,9 112,07% 1 Doanh thu bdn hdﬂg va cung Cfip dich vy 569.867 608.568 106,79%
.................................................................................................................................................................. _ DOOﬂh Thu b(jl"‘l mcj COO Su Thdﬂh phém 320.394 4]0.009 ]27]97%
'| COO SU khOi Thdc 5553[497 57" 11626 102185% ................................ SRR ..... T e e
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ - Doanh thu bdn cao su sgi chi thun 158.302 120.790 76,30%
2 Caosulién két 94,930 229,328 241,58% - Doanh thu ban tréi cay 33.589 19.479 57,99%
3 Cao sumua ngod 2,000,000 2.630,934 181.85% | SOoem ey e B 75
....................... ;.......................................................................................................................................... +DOOﬂh fhusauf/éﬂg 74208 347 24400
B sgi Chl ihun 2 600’0 'I 685’8 64,84% ................................... ’ ................................................................................................................................
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ + Doanh thu Dda 1.013 1.629 150,99%
C San phém trai cay 2.108,7 1.665,98 79,01% + Doanh thu Cau 1.1156 1.009 90.53%
] San IUGng tiéu thu = Doanh thu DV khé&ch san 23.711 21.361 90,09%
. N A, - Doanh thu ti céc HD trdng xen canh 29.580 32.428 109,63%
A Mu CQo su thanh phqm 7_526’0 8_465’5 'I 12,48% ................................................... ’ ................................................................................................................
- Doanh thu hogt déng khac 4,290 4.501 104,92%
Doanh thu t&i chinh 124.715 88.846 71,24%
Thu nhap khdc (Thu nhdp rong trude thué) 2.963 18.068 609,86%
] T‘éng chi phi 613.831 621.433 101,24%
1 Chi phi SX vd kinh doanh cao su 351.574 404.675 115,10%
2 Chiphi SX cao su sai chi thun 160.302 131.572 82,08%
3 Chiphi kinh doanh mdang trdi cdy 33.401 24.808 74,27%
4 Chiphi kinh doanh khach san 28.211 24.284 86,08%
5 Chi phi phdn bd cho cac hoat ddng khac 37 505 39704 86,99%
........... P GO T U e ettt sttt oot n e nen s en s en s eneen
- O, . - X P N
6 TI’IC’h 1043 ctn ph|\’rrongA xen cho cdac Chi 0747 3300 123, 40%
nhdanh va van phong cong ty
Il Lgi nhudn truéc thué 80.227 89.001 110,94%
1 Lgi nhudn tU kinh doanh chinh 86.539 27.683 31,99%
2 Loi nhudn tdi chinh + thu nhép khac 79.899
3 Lgi nhudn tU kinh doanh chi thun (2.000) (10.407) 520,36%
4 Lgi nhudn U kinh doanh khach san (4.500) (2.845) 63,21%
5  Lgi nhudn tu kinh doanh trai cdy 188 (6.330) (2.838,24%)
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

) NHUNG TIEN BO CONG TY PA PAT PUGC

@® céng tac quan Iy chét lugng méi trudng

‘ N&am 2025, Cong ty tiép tuc duy tri t6t Hé théng qudn Iy chdt lugng dat fiéu chudn 1ISO 9001:2015, Hé
théng quan Iy mai trudng 1ISO 14001:2015, Phong kiém phdm dat fiéu chudn ISO/IEC 17025: 2017, Ching
nhan sdn phdm Cao su Viét Nam, Chiing chi FSC/FM-Coc cho sén phdm gé mi cao su, tiép can thi
trusng tin chi carbon; sén sang ddp Ung cac quy dinh chéng phd riing cla Lién minh chéu Au (EUDR).

(= s 1__13 s N ]

L - 25K

_ LB GONGIBO)GHING NHANJESE
Sy SN SANGIDAR/UNG) EUDRIGHD)S

SN RHAT 2

- WERTED
LG -

@ cong tac trién khai chuong trinh phét trién cao su bén viing

‘ Trong n@m 2025, DRG ti€ép tuc phdt huy nhing k&t qud dat dudc trong ndm 2024, duy tri hiéu qud Hé
th&ng qudn ly riing cao su bén viing dd dugc cdp Ching nhdan FSC-FM/CoC. Tép trung cing ¢d cdng
téde qudn ly, gidm sat va tudn thi cde nguyén tac, tiéu chi FSC trong todn bd hoat déng canh tac, khai
thac va ché bién ml cao su, déng thdi tiing budc md réng dién tich dp dung tiéu chudn FSC-FM nhém
ddp Ung xu hudng tang trudng xanh va yéu cdu ngdy cang cao cla thi frudng.

68 | BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Céng tac dau tu xdy dung co bén

Trong N&m 2025, Cong ty tiép tuc ddu tu trdng, cham séc vudn cao su tai canh; ddu tu 240 ha cd phé
xen canh trén vudn cao su, véi hé thdng dién, tudi nudc nhd giot hién dai. Cong ty tiép tuc thuc hién
chién lugc 161 uu hdéa ngudn luc, tép trung vao cac hang muc thiét yéu nhdm ddm bdo hiéu qud sén
xudt v& ndng cao chdt lugng van hanh. Thanh 1ap Céng ty kiém dinh vé xudt khdu trai cdy; xdc tién thi
tuc xay dung nhd mady ché bién tréi cdy; hop tac trién khai nhd mdy ché bién cd phé chét lucng cao
nhdm dinh hinh nén ndng nghiép xanh, tudn hodn va bén viang.
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

Y HOAT PONG DAU TU TAI CAC CHI NHANH VA CAC CONG TY CON

CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK

BVT: triéu déng

STT Chi tiéu TH 2024 TH 2025 %2025/2024
1 T8ng tai san 729.069 952.535 130,65%
2 ..... Do O nh ’rhu Thuon .......................................................... 47107] .................... 684 335 ................... : 4527%

3 ..... G|o : V 6n h O ng bon ........................................................ 281 492 ................... 421 95] .................... : 4990 % .

4 ..... Do O nh ’rhu hoo’rdon g TO |ch |nh ...................................... 23 205 ..................... 23 3] é ................... : 0048 % .

5 ..... ;I’I\L;Tr::cmhong qu i Iy e ngh|é|o ...................... 7] 693 ..................... 92 752 ................... | 2937% .

é ..... LOmhuénTuhoof dongkmhdoonh .............................. ]4109] .................... 192947 .................... : 3675% .

7 ..... Lo mhuén khoo .............................................................. (]4]4) .................... (1814) ................... : 2830 % .

8 ..... Lo mhuén Tr u OC . Thue ..................................................... ]39 ()76 ................... ]91 ]33 ................... : 3684 % .

9 ..... Ldmhuénsou ‘rhué ....................................................... ”0402 ................... ]59()()7 .................... : 4462% .
CONG TY CO PHAN CAO SU DAKNORUCO BVT: triéu dong
Chi tiéu TH 2024 TH 2025 %2025/2024
T8ng tdi s&n 76.742 82.238 107, 16%
2 ..... Do O nh ’rhu Thuon ............................................................ 30 460 ..................... 25 388 .................... 8335 %
. 3 ..... G|o : V On h O ng bon .......................................................... 27 723 ..................... 20 382 .................... 7352 % .
4 ..... Doonh’rhuhoo’rdong’rmchmh17 ............................ 22 ................... : 2728%
5 ..... %\I;Tr;:onhongquon Iy doonhngh|ép ........................ ]273 2056 ................... | 6]5]% .
é ..... Ldmhuén‘ruhoofdongkmhdoonh .................................. 14812972 .................. 20067%
7 ..... Ld mhuén khoc ................................................................... 559 ......................... 547 ..................... 9789 % .
8 ..... Ldmhuén‘rrUdc’rhue20403519 ................... : 725]%
9 ..... Ldlnhuénsou‘rhué ........................................................... 19732776 ................... : 4070%
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CONG TY TNHH PHAT TRIEN CAO SU DAK LAK MONDULKIRI

PVT: triéu déng

STT Chi tiéu TH 2024 TH 2025 %2025/2024
1 T8ng tdi sdn 450.356 480.052 106,59%

e s s
e é@"\}é}{'ﬁéﬁéﬁéﬁ .......................................................... iy o
e bé&hﬁ'{hﬁHE&?&BHQ}&EH]HH .......................................... S S
5 ..... %?'i'cﬁriﬁéﬁ'ﬁéﬁéfdﬁéﬁ e 348 .......................... 673 ] 9335/ .
e S s
T S B i
T o e
T s g

CONG TY CO PHAN KY THUAT CAO SU BVT: triéu dbng

STT Chi tiéu TH 2024 TH 2025 %2025/2024
1 T8ng tai sé&n 29.558 29.544 99,95%
e B PP e
e é@u\}é}{'ﬁéﬁéﬁéﬁ .......................................................... S oy
e bé&h'h"{hﬁ'hé'éf"éé'r%é'}é]'éﬁihﬁ ............................................ Lo oy
5 ..... %?ﬁﬁ;’ﬁéﬁ'ﬁéﬁéfddéﬁ Iydoonhnghlep2738 ........................ 19% .................... 7292/
e R R Lo
R Gy on T e
e e
T B S

CONG TY CP CHE BIEN GO CAO SU PAK LAK

Cong ty C8 phdn ché bién gb cao su Bk Lk da diing hoat déng ti 07/2017. Hién nay dang tién hanh
th{i tuc gidi thé cong ty theo quy dinh clia phép ludt.

)
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TiNH HiNH TAI CHINH
NN i i g |

BVT: Tridu déng

% Tdng/giam

Tai sén ngdn han 484.191 18,26%  409.788 16,18%  (74.403) (15,37%)
Tién va cac khodn tusng duang tién 215390  44,48% 229.863  56,09% 14.473 6,72%
Ddummlcmnhngénhon .......................... 2 H” ......... 436% .......... 11203 273%(9908) ..... (4693%>
CO C khoo n phOI Thu ngdn hOn ................... 2 5 : .]. 35 ........ 5 19% .......... 24 6 80 ........ 602% ............. (456) ....... (] 8] %)
Hongfé n kho ............................................ 2]2 4384 387% ] 4]533 ....... 3 454% ......... (70905) ..... (3338%)
TOISOn n gd n honkh o C ............................... ]O H 6 ........ 209% ............ 2 509 ........ 06]% (7608) ..... (7520%)
Tai sén dai han 2.167.315 81,74% 2.122.687 83,82%  (44.627) (2,06%)
Cac khodn phédi thu ddi han 5299  0,24% 4975  0,23% (324)  (6,11%)
TOISGncédmh]:s%Wst% ...... | 080017 ....... 5 088% ....... (3]5%]) ..... (2263%)
TOISon dd dcngdo Ihgn ........................... 7]8 0433 3]3% ........ 693002 ....... 3 2 65% ......... (25042) ....... (349%)
Ddu Tu TO ICh Inhdqlhon ............................. 2 4 344 ......... | ]2% ........ 331023 ....... ]559% ......... 3066 79]25980%
TOISOH dOI h O n khOC ................................... 2 3 65] .......... | OQ% .......... ]367 ] ......... 064% (9980) ..... (4220%)
Téng tdi sén 2.651.506 100,00% 2.532.475 100,00% (119.031) (4,49%)

Theo BCTC kiém todn hop nhdt 2025

Trong n&m 2025, t8ng tai s&n clia DRG dat 2.532,5 ty déng, gidm nhe 4,49% so v&i nam 2024. Ca cdu tai sén
tiEp tuc duy tri su 8n dinh véi 1y trong 16N 1 1 sén ddi han (83,82%), trong khi téii sén ngdn han chiém 16,18%.
Viéc chl dong thu hep cac danh muc kém hiéu qud két hgp vai viec cdt gidm na phdi trd da cling ¢é nén
tang tai chinh Ianh manh, tao vi thé chd ddng cho doanh nghiép trudc nhing bién ddng thi trudng trong
nam 2026.
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Tai sén ngdn han

Tai sén ngdn han clia DRG trong ky gidm manh 15,37%, 1 484,2 ty ddng xuéng con 409,8 ty ddng. Nguyén
nhan chinh dé&n dén su sut gidm nady & do doanh nghiép dé 168 uu hdéa hang ton kho cuc ky hiéu qud, gidm
manh 33,38% (tuong ducng gidm gdn 71 1y ddng) so véi ndm 2024. Biém sdng trong cdu phdn ndy 1& khodn
tién va cdac khodn tuong duong tién tang thém 6,72%, dat géan 230 ty ddng, chiém hon 56% téng tdi sén ngdn
han. Viéc tang cudng du tri tién mat trong khi cdt gidm hang t8n kho va cac khodn phdi thu cho thdy DRG
dang uu tién tinh thanh khodn cao, gidp doanh nghiép chd déng hon trong viéc thanh todn cac khodn ng
ngdn han va ndm bdat cde ca hdi kinh doanh tdc thdi.

I/— 2,09% [ Q6%

34,54% “\ :
4387% ~L ’

44,48%

NGm 2024 Nam 2025 | s400%

6.02% |
2,73%

-
5,19% \— 4,36%

= Tién va cdac khodn tucng ducng fién « Bau tu tai chinh ngdn han

& Cac khodn phdi thu ngén han & Hang tén kho

= Tai sén ngdn han khac
Tai s&n dai han
Tai s&n ddi han van chiém ty frong chi phéi trong cdu tric t&i sén clia DRG, dat 2.122,7 ty déng vao cudi ndm
2025. Mac du gid tri tai sén ¢& dinh gidm manh 22,63% (gidm haon 315 ty déng), doanh nghiép Iai cho thdy su
dich chuyén vén manh mé sang cdc kénh ddu tu chién luge. Bang chd y nhdt 1& khodn ddu tu tai chinh dai
han tang dot bién 1259,8%, dat muc 331 ty déng. B&n canh dé, gid tri t&i sdn dd dang ddi han (chd yéu 1a
vudn cay kién thiét cs bdn) van duy tri 8 mdc cao vai 693 ty ddng, chiém hon 32% t&i sén ddi han. Bay chinh

I& nguodn Iyc dy trd chién luge, hda hen s& mang lai ngudn thu sén lugng I8n khi cac vudn cay ndy chinh thic
di vao khai thac, déng gop truc tiép vao viéc cdi thién hiéu sudt ROA.

1.09% 0.64%

\ '// 0,24% 15,5@ '\‘ e 0.23%

3313% 4 =) -
N&m 2024 ' . NaGm 2025 | 55459
64,41%
32,65%

m CAc khodén phdi thu ddi han = Téai sén ¢ dinh

= Téi sén dd dang dai han Pau tu téi chinh déi han

= Tai san dai han khac
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TiNH HiNH TAI CHINH

PVT: Triéu déng

% Tang/giam

Giatri |Tytrong| Gia tri

N\ W  TiNH HINH NG PHAI TRA

No ngén han 599.345 78,76% 301.166 39,39% (298.179) (49,75%)
Phai tr& ngudi bén ngdn han 23.701 3,95%  44.721 14,85% 21.020 88,69%
NQUOImUOTrOhémrucjcngdnhon .............. 427537]3% ....... | 5401 ......... 5”%(27352) ........ (6398%)
:leji s onpholnép N 108365 ....... ]808% ...... 3“74 ....... 1035% ( 77 ] Q]) ........ (7] 23 %)
Phai trd ngudi lao déng 82.820 13,82%  81.999 27,23% (821) (0,99%)
ChlphlphOITrongdnhon ............................... 5 7” ......... 095% ........ 7302242% ............ 15922787%
Doonh Th u C hug Thuc hlé n n g én hcn ........... 20%6 ........ 350% ...... 29 ] 8 4 ........ 969% ............ 8 : 2 ] 8 SO 3 920% .
Pho' Tro ngdnhon khOC ................................ 93 629 ....... ] 562% ...... 30]6 3 ....... ]002%( 6 3 466) ........ (6778 %)
Voy V O : no Thué TGI Chlnh ng dn hon ............ ]73936 s 2 902% ...... 23 65 6 e 785% e (] 50 280) ........ (8640 %)
QUV . khenmuong phu C l OI ........................... 47464792% ...... 37564 ....... ]247% ......... (QQOO) ........ (2086 %)
Ng dai han 161.646 21,24% 463.386 60,61% 301.740 186,67%
Doanh thu chua thuc hién ddi han 362 0,22% 352 0,08% an (2,94%)
Pho' Tro dol hOn khoc ................................... 86 7 99 s 5 370% ...... 78 ] O b ....... ] 686% ......... (8 693) ........ (] 002 %)
VOy V O : no Thué TOI Chlnh dOI hon ................. 732 27 s 4 530% . 3 8087 ] ........ 8 2 19% ........ 307644 B 4 2 O ]2% .
Quy ph O T mé n khoo . ho C Céngngh é .............. ] 2 58 ......... | 45% ........ 405 8 ........ 088% ............ 2 8 OO ......... 2 2 258% .
Téng ng phdi tré 760.991 100% 764.551 100,00% 3.561 0,47%

Theo BCTC kiém todn hop nhdt 2025

Tai ngdy 31/12/2025, tng N phai frd clia DRG dat 764,5 ty ddng, chi tang nhe 0,47% (tuong ducng 3,5 ty
ddng) so véi ddu ky. Doanh nghiép dé thuc hién dich chuyén manh mé cd cdu ng t ngdn han sang dai
han, gitip gidm bdét dp Iuc thanh todn tic thdi va tao ngudn vén 8n dinh cho cdc dy éan dai hoi. Viec kiém
sodt t6t téng ng trong bdi cAnh ddu tu tdi chinh t&ng manh cho thdy nang Iuc qudn tri ngudn vén than trong,
gilp DRG duy ti hé s& ng trén t8ng tai sén & mdc an todn (0,30 1&n), cing c& nén tang tai chinh viing chéc
cho giai doan 2026.
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NJ ngdn han

NG ngdn han ghi nhan sy sut gidm dadt phad khi gidm t6i 49,75%, 1 mic 599,3 ty ddng xudng cdn 301,1 ty dong.
Pay 1a k&t qud cla viéc quyét liét t1at todn cac khodn vay va ng thué tai chinh ngdn han (gidm manh 86,40%,
tuong Ung gidm han 150 ty déng) cliing vaéi viéc hodn thanh cac nghia vu thué véi Nnd nudce (gidm 71,23%).
Ty trong NG ngdn han trong téng ng da gidm 1 gén 79% xudng cdn dudi 40%. Dién bién ndy khdng chi gidp
DRG gidi tda ap Iyc ddng tién trong ngd&n han ma con néng cao déng ké chi sé thanh todn hién hanh, tao
ra sy linh hoat t8i da trong viéc diéu phdi vén Iuu déng phuc vu sé&n xudt kinh doanh.

7.92% 12,47%

/
7.85% —. ‘ \ S BNE
— 18,08% ‘

14,85%

29.00% —,

Nam 2024

= .
10,02% ~--' Nam 2025 l 0.35%
==
N, 47
_‘:"::‘ o
9,60% l{‘q‘-cb_, _— 'z

= Doanh thu chua thuic hign ngén han

y

= Phdi trd ngudi ban ngdn han

s Ngudi mua frés tién frude ngdn han = Phdi trd ngdn han khac

= Thué va cac khodn phdi ndp Nha nudc = Vay va ng thué tai chinh ngdén han

= Phdi tr& ngudi lao déng = Quy khen thudng, phic Igi

= Chi phi phdi fr& ngdn han
Ng dai han

Tréi ngudc vai ng ngdn han, NG ddi han clia DRG tang manh 186,67%, dat muc 463,3 ty ddng va chi@m hon
60% t8ng NS phdi trd. Nguyén nhan chll yéu dén ti viéc gia tang khodn vay va ng thué tai chinh ddi han
(tang 420,12%, tuong ducng tang hon 307 ty déng). Su chuyén dich ndy 1& moét budc di chién luge nhém
khdp ndi ky han clia ngudn vén vai ban chdt clia tdi sdn (vudn cdy cao su va cac khodn ddu tu tai chinh
ddi han vén cé thdi gian thu hdi vén 1au). Mac du ng ddi han tang cao, nhung vai bién I6i nhudn rong (ROS)
dang & mdc Iy tudng 22,40%, DRG hodin todn cé khd nang kiém sodt 18t chi phi 1&i vay va tén dung hiéu qud
dson bdy ndy dé thic ddy cac muc tiéu t&ng trudng dai han.

0,78% 0,22% 0,08%
s 0,88% s’ 16,86%

\ 1 I“.

4530% {8 N&m 2024 | 55709, ' N&m 2025

82,19%

® Doanh thu chua thyc hién dai han & Vay va ng thué tai chinh ddi han

s Phai tré déi han khéce Quy phat trién khoa hoc va céng nghé
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CAI TIEN VE CHINH SACH, CO CAU
TO CHUC VA QUAN LY

N&m 2025, DRG tiép tuc duy tfi co cdu té chiic 6n dinh, ddng thdi chli déng rd sodt var diéu chinh nhan su
phU hop véi yéu cdu thyc tién, qua dé cling cb va hodn thién bd mdy qudn ly, diéu hanh. Cong ty tép trung
hodn thién co ché& qudn tr, ndng cao hiéu qud quadn Iy va nang luc canh tranh, ddy manh hoat déng tiép
thi v xay dung thuong hiéu déi véi cac sén phdm chi e, ddc biét I& md cao su dat chiing nhé@n FSC-FM/
CoC phuc vy thj trusng xudt khdu. Ngodi ra, DRG ti€p tuc hodn thién hé théng truy xudt ngudn géc nhdm
dép Ung ddy di cac quy dinh chéng phd riing clia Lién minh chau Au (EUDR), qua dé md réong ¢ hoi tiép
cdn cac thi frudng quéc t& cé yéu cdu cao vé tiéu chudn bén ving.

Bén canh dé, DRG trién khai Ging dung phdn mém vao céng téc qudn Iy sén lugng, vudn cdy va nhén sy, gidp
cong tac qudn Iy trd nén thudn tién va minh bach hon. Hé thdng phdn mém cho phép cép nhat kip thai bién
déng san lugng khai thac md hang ngdy, ho tra fruy xudt thdng tin nhanh chéng, gidm 1di khéi lugng theo doi
va nhép liéu thi cong, qua dé tiét kiém thdi gian, néng cao hiéu qud qudn Iy va diéu hanh.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAI

STT Chi tiéu

1 Vén diéu 1é (triéu ddng)

TH 2025

1.558.000

KH 2026

1.558.000

% KH 2026/
TH 2025
100,00%

8 Ty lé chia cd tic (%)

100,00%




Vé két qua kinh doanh

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Thuc hién 2025 Ké hoach 2026

Y KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026 L_Tong doorn i V.00 o oeE
. + Doanh thu ban mud cao su Ty déng 410.009 414.810
i e s a2 Doanh thu ban sgi chi thun va acid Ty dén 120.790 179.619
Vé dién tich khaithée +oann uoan se Jeiiunvaaca L VIONG e 20070 O
+ Doanh thu dich vu khach san Ty dong 21.361 26.473
Chi tiéu Thuc hién 2025 Ké hoach 2026 + Doanh thu trai cay Ty déng 19.479 36.020
1 Dién tich cao su KTCB Ha 3.265,1 3.213,3 +Doanh ihu [ hdp dong frong xen va. s 45 143.844 157 304
— < — hoat dong tai chinh + thu nhgp khac
2 Dién fich cao su trong mdi Ha 763.8 0.0 — - - — —
Chi fiéu vé Igi nhudn frudc thué Ty dong 89.001 91.219
Dién tich cao su khai thac Ha 3.406,0 4.221,6 — - — —
Chi tiéu Igi nhudn sau thué Ty dong 73.793 77.536
3.1 + Dién tich cao su khai thac Ha 2.923,9 3.355,7 =
........................................................................................................................................................................... . R R R Tr|eu dong/
.32 s+Diénfichcaosumémdi H e B2 7867 ¢ hunhap bifauan nguai/théng - 7
3.3 + Dién tich cao su cqo thanh ly Ha 0,0 79,2
4. Dién fich cao su lién két Ha 190,2 190,2

Y KEHOACH PAU TU NAM 2026

Vé sén luong

Dién tich (ha) TH 2025 KH 2026

Chi tiéu Thuc hién 2025 K& hoach 2026 I Déu tunéng nghiép 108.506 162.448
1 - Cao sunguyén ligu tdn kho Téin 210,9 200,0 1 Vudn cdy cao su 3.471,45 88.983 105.104
PR ——— = o e e decaymllNTCuAqu(néngnghlép5351 ..................... o
3 -Cao suthumua cia ho lién két 6N 179,2 1633 Ung dUNg CONg NGN Ca0) e
4 -Cao suthu hdi déu fu Téin 50,2 8,9 J21 Vdoncdydnqud 8525 0TS 7017
5  -S&n lugng mU cao su mua ngodi Tan 2.630,9 20000 Sé:ur/é ng Tréng ndm2024 ...................................... ”73 ..................................... SRR 8 73
6 T8ng sdn lugng Ma cao su Tan Séur/éngfréngndm2025 ..................................... 50053468 ....................... 3809
6.1 +S4n luong ché bién 16n 8.775.1 87729 ... Squrieng ongndm2026 2 A e O 2336
62 +S4nlsongtiéuthy  1@n 84655 87729 22 Wuencaphéxensqurieng 855 1272 8.406
621 +Xudtkhéu 110 3895 3.947.8 ... Caphéxensduréngnam2025 S M2z e
622 +Xudtbénnsida 1@ 45701 48251 . Caphéxensduréngnom2026 7382 O 7263
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GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM pOC
pOI VSI Y KIEN CUA KIEM TOAN

Theo Bdo céo tai chinh hop nhét kiém fodn nam 2025 vé Bdo cdo tai chinh téng hap kiém todn nam 2025,
don vi kiém todan Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van Chudn Viét tai Ba ndng (VietValues) da dua ra y kién
kiém todn chdp thudn todn phdn déi véi bdo cdo clia Cong ty, Vi véy Ban Téng Gidm déc khdng cé ¥ kién
gidi tinh thém. Ban Téng Gidm déc khdng dinh dd tudn thi ddy dd cdc nguyén tdc va quy dinh trong qud
tinh 1&p Bdo cdo tai chinh, ddm bdo tinh minh bach va chinh xdc theo ding quy dinh hién hanh.

BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN
TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI
cUA CONG TY

Y DANH GIA LIEN QUAN DEN CAC CHI TIEU MOI TRUGNG

Trong N&mM 2025, Cong ty CS phdn Cao su Bdk LAk (Dakruco) 1iép tuc quadn Iy var kiém sodt hiéu qud viec s
dung cdc ngudn tai nguyén nhu dién va nude, gép phdn bdo ddm hoat déng sdn xudt kinh doanh dugc
trién khai 8n dinh, ddng k& hoach dé ra. Cong ty xac dinh viéc tiét kiém nang luong va tdi nguyén nudc I
mot trong nhiing dinh hudng xuyén sudt frong cong tac qudn Iy va van hdanh. Trén cd s& dd, Dakruco dé ban
hanh va trién khai céc quy dinh, chinh séch nhdm nang cao v thic tréch nhiém clia can bd, ngusi lao déng
trong viéc tuan thi cac yéu cu vé bdo vé mai trudng, hudng t3i st dung tai nguyén hiéu qud va bén vang.

) DANH GIA LIEN QUAN DEN VAN BE NGUGI LAO DONG

DRG chu trong ndng cao ddi séng ngudi lao ddng théng qua viéc thuyc hién ddy dd cac ché doé tién lucng,
thudng, bdo hiém va phic Igi theo quy dinh. Céng ty ddy manh ddo tao, bdi dudng chuyén mén theo k&
hoach hdng nam, tgo diéu kién cho ngudi lao déng phat trién nghé nghiép. Bdng thdi, Dakruco duy ti maoi
trudng 1am viéc an todn, 8n dinh va thudng xuyén rd sodt cong tac qudn ly nhdm bdo ddm quyén Igi va
sy gdn bd lau ddi clia ngudi lao déng. HS 1rg 1am nhda mdi dm céng dodn 13 can; 06 bod sinh sén cho cdc
ho gia dinh ¢é hodn cdnh khé khan; ti€p tuc thyc hién Chuong trinh méi don vi mét dia chi nhdn dao trong
cong ty....

DANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM CUA DOANH NGHIEP poI
v3I CONG PONG PIA PHUCNG

Song song v3i hoat ddng san xudt kinh doanh, Dakruco tich cuc thuyc hién trdch nhiém xa hoi, déng gép vao
sy phat trién kinh 1& - xa hoi clia dia phuong. Cong ty tao viéc Iam 8n dinh cho ngudi lao déng tai chd, tang
cusng lién két véi cac ddi tac, ddng thdi trién khai cédc hoat ddng hd trg cdng ddng va chl ddéng dng phd,
kh&c phuc hau qud thién tai nhém bdo ddm phdt trién bén ving.

DRG da dugc Chdng nhan FSC vé qudn Iy ring bén ving, trd thanh doanh nghiép déu tién tai Bak Lak va
maot trong s6 it don vi trén cd nudc dat chiing nhdn FSC-FM/CoC cho vudn cdy cao su, ddng thdi 1a don vi
ddu tién dugc chidng nhan déi véi sdn phdm mi cao su. Bay 1& nén t&ng quan trong gitip Coéng ty ddp Ung
cdc fieu chudn méi trudng khét khe va md réng co hoi ti€p can thi frudng xudt khdu, dac biét & thi tfrudng
chdu Au.




DAnh gid clia Hoi dong qudn tri vé cdc mat hoat
CHUONG dong clia Cong ty

DA'}“" GIA (;UA HOI DAONG Panh gid cla Hoi ddng qudn tri vé hoat déng
QUAN TR| VE HOAT BONG

cla Ban Téng Giam déc Coéng ty

CUA CONG TY

Cac k& hoach, dinh hudng cla Hoi ddng qudn tri




DANH GIA cUA HOI DONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT DONG cUA CONG TY

Y TiNH HINH CHUNG Y DANH GIA CONG TAC T6 CHUC VA DIEU HANH

Trong na@m 2025, Coéng ty ti€ép tuc duy tri cdng téde qudn tri doanh nghiép theo hudng minh bach va hiéu qud
thong qua viéc 16 chiic ddy di Bai hdi ddng ¢ déng thudng nién vé cac cudc hop HOi ddng qudn trj theo
ddng quy dinh phdp ludt va Biéu 1& Cong ty. HS s, tdi liéu hop dugc chudn bi va giii kip thdi dén céac thanh
vién HPQT va Ban Kiém sodt, bdo ddm cd s& ddy di cho viéc thdo ludn, biéu quyét vé ban hanh cdc nghi
quyét. Cac quyét dinh quan trong dugc thdng qua trén ca s3 tuan thi phdp ludt, Diéu 1& va Quy ché qudn
tri ndi bd, dudc 1ap bién bdn ddy di va luu trd theo ddng quy dinh. Cha trong rd sodt, bd sung diéu chinh céac
quy ché& phu hgp vai quy dinh mdi clia phdp ludt va finh hinh thyc t& tai Cong ty.

Theo théng k& clia B& Nong nghiép va Mai trudng, trong 11 thang
na&m 2025, Viét Nam xudt khdu khodng 1,7 triéu t@n cao su, dat kim
ngach 2,89 ty USD, gidm 6,8% vé sdn lugng va gidm 2,4% vé gid tri
so v&i cung ky nadm 2024. Tuy nhién, mUc kim ngach ndy va udc finh
khodng 3,2 ty USD cho c& ndm 2025 mdi chi phdn anh hoat déng
xudt khdu md cao su thién nhién. Néu tinh ddy di todn bd chudi gia
tri ngdnh cao su, bao gdm céc s&n phdm ché bién sGu nhu I8p xe,

gang tay, linh kién ky thudt va gé cao su, tdng kim ngach xudt khdu Bén canh dé, DRG chu trong thyc hién trach nhiém xa hdi thdng qua cdc hoat déng héd trg cdng dong, phat
todn ngdnh ndm 2025 dugc udc tinh dat khodng 11 ty USD, tang trién diia phuong va cham lo ddi séng ngudi lao ddng. Viéc k&t hop hai hda gidia qudn tri hiéu qud, phart trién
khodng 3% so v3i nam trude. s&n xudt kinh doanh va trach nhiém x& hoi da gép phdn cldng ¢ uy tin, vi th& va nén tang phat frién bén

ving cuia Coéng ty trong thdi gian t4i.
Budc sang nam 2025, nganh cao su Viét Nam khéng con phu thudc
hodn todn vao bién ddng gid md hay ngudn thu 1t d&t dai, ma dang
ding trudc co hdi néng cao vai 1rd trong chudi cung Ung todn cdu.
Trong b&i cAnh cdng ’rhéng thuong mai va cdac bién phdp phong vé
clia EU déi véi I8p xe Trung Qubc, nhiéu tép dodn sdn xudt I8p quéc
t€ da va dang mda réng céng sudt tai Viét Nam nhdm phuc vy xudt ]
khdu. Bdng thdi, sy phat trién nhanh cla ngdanh 6 16, ddc biét 1 ‘K 0 v aJ i, s ﬁ_. = . :
cdc hang xe dién 1&p rdp frong nudc nhu VinFast, Skoda hay Omoda ] @ 1} S U Ej ﬂ . : “a m n ﬂ 1}
Jaecoo, kéo theo nhu cdu 18n vé cac dong I6p chuyén biét, chat iqwuc q 12 nm 9 : ' 2 ¥R e
lugng cao, md ra phan khic thi trudng tiém nang cho doanh nghiép > . ) '
ndi dia dap Ung dudc yéu cdu ky thudt.

Bén canh doé, thi frudng Hoa Ky clng dugc xem I mot ca héi dang Em 1J l 1n CC 2 Oj M o n '
cha y trong béi cdnh xu hudng dua san xudt quay trd lai ndi dia. Viéc

MYy ép dung thué sudt 0% déi vai cao su Malaysia cho thdy nhu cdu

nhdp khdu cao su I8n va 6n dinh. N&u Viét Nam tiép tuc ndng cao
chdt lugng san phdm va dat dude céc thda thudn thusng mai phu
hap, khd nang md rong va gia tang thi phdn tai thi trudng My 1 hodn
todn kha thi.

DU tiém nang I8n, ngdnh cao su van ddi mat véi dp Iuc phu thudc
v&o thi frudng Trung Quéc (chiém 70% xudt khdu) v& cac quy dinh
mai cla Chau Au. Quy dinh vé chdng phd riing (EUDR) clia EU co
hiéu Iyc 1 thang 1/2027 sé I rdo cdn 16n, nhung clng & co hoi dé
phan logi doanh nghiép. Biéu ndy doi hdi DRG phdi chli déng tai
cdu frdc chién luge thi tfrudng va qudn tri chudi cung Ung. Cong ty
cén ddy manh da dang héa thj frudng xudt khdu, gidm dén sy phu
thudc vao mdt thi trudng trong diém, ddng thdi hodn thién hé théng
truy xudt ngudn géc, qudn ly viing nguyén liéu va tudn thd nghiém
ngdt cac tiéu chi vé maéi trudng, x& hoi theo chudn EUDR. Viéc dép
Ung sém cac yéu cdu ndy khéng chi gitp DRG vugt qua rdo cdn ky
thudt ma con tao Igi thé canh tranh, khdng dinh vi thé doanh nghiép
phat trién bén ving trén thi trudng quéc 1é.
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DANH GIA CUA
HOI BONG QUAN
TRI VE HOAT
PONG CUA BAN
TONG GIAM POC
CONG TY

Trong ndm 2025, Can cd Piéu 1é va Quy ché
ndi bd vé Quan fri Coéng ty, HOI ddng Qudn
tri (HDQT) cla Coéng ty dd thuc hién gidm sat
chat ché hoat déng clia Téng Gidm déc va
Ban diéu hanh trong viéc 18 chic hoat déng
sd&n xudt kinh doanh, trién khai cac Nghi quyét
clia H6i ddng qudn tri va Nghi quyét Dai hoi
ddng cd déng nam 2025. Pinh ky, hang quy
Ban Biéu hanh cé bdo cdo k&t qud thuc hién
cAc Nghj quyét cla HPQT gita hai ky hop.
Trong d6, Ban DBiéu hanh ddnh gid cu thé
nhing ndi dung dd thuc hién, nhdng ndi dung
chua thyc hién va thuc hién dd dang. Tu do,
HOI ddng qudn tri theo ddi va cé dinh hudng
chi dao cuy thé théng qua céc nghi quyét dé
Ban Diéu hanh trién khai thuc hién.,

N&m 2025, HPQT da tép trung chi dao trién
khai k& hoach s&n xudt kinh doanh va ddu
tu theo Nghi quyét Bai hdi ddng cé déng
thudng nién dd dé ra. Chi dao trién khai ban
mot phdin s6 ¢d phiéu DRI do Cong ty s& hiu
va thodi todn bd vén cla Dakruco tai Cong
ty C& phdn Cao su Thai Duong; ddng thdi ky
hdp ddng vay hodn vén ddu tu vudn cao su
tai canh v&i Ngan hang Vietinbank, gid tri 300
ty dong; vay vén 1ttt Ngén hang BIDV gid trj 235
ty ddng, theo dd da ca cdu lai tai chinh céng
ty I&nh manh. Chi dao Ban Piéu hanh dé trién
khai cho Dakmoruco ky hgp déng vay hodn
vén ddu tu 3 triéu USD va 1iép tyc 1am viéc vdi
cdac cd quan cd lién quan dé diéu chinh co
cdu vén dau tu trong Biéu 1& Dakmoruco. Chi
dao hai chi nhdnh Nhé mdy Ché bién Chi thun
va Khach san Dakruco x&y dung phuong éan
san xudt kinh doanh va dau tu giai doan 2025
- 2030; danh gid k&t qud thyc hién Bé an cing
c8 va phat trién Cong ty giai doan 2020 - 2025,
xAy dung Pé an clng ¢ phat trién Cong ty
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giai doan 2026 - 2030 cla Céng ty; stia ddi cac quy ché
clia HPQT va nhiéu ndi dung lién quan thudc thdm quyén
clia HPQT. Cho chu trusng vé md réng dién tich cao su
FSC-FM. Cac dinh hudng I6n cung dudc HPQT quan tam
chi dao nhu: Chudn bi k& hoach ddu tu nam 2026 vé
dién mat trdi, vé gép vén thanh I&p doanh nghiép kiém
nghiém va xudt khdu néng san; lién doanh ddu tu nha
mady ché bién cd phé chdt lugng cao; chuyén déi co cdu
cdy tréng tai Néng trudng Cu Bao...

Coéng ty da té chic thanh cong BHPCH thudng nién véaio
ngay 26/6/2025. Trong méi ky hop HPQT, HDQT déu danh
gid k&t qud trién khai clia Ban diéu hanh dsi vai ting noi
dung clia cdc nghi quyét da ban hanh, 1 dd dinh hudng
nhiém vu cho giai doan tiép theo. Chu tich HPQT va cdc
thanh vién HDPQT da sdp x&p thdi gian di co s va tham
dy céc hoi nghi gico ban clia Ban biéu hanh, dé kiém
tra, gidm sat hoat ddng sén xudt kinh doanh ti dé dua ra
nhing chi dao kip thai d8i véi Ban diéu hanh.

{ ﬂ‘sm\t\mn ‘ o
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Theo danh gid clia HPQT, hoat déng clia Téng Gidm déc va Ban diéu hanh trong qué trinh trién khai hoat
déng san xudt kinh doanh nam 2025 kip thdi, dang véi Nghi quyét PHPCD dd dé ra, cac Nghj quyét clia
HDQT, phu hgp vdi finh hinh thuc 1€ hoat ddng kinh doanh, theo sat thi trudng va ddng quy dinh clia phdp
ludt; ti€p tuc bdo ddm viéc 1am va thu nhdp clia ngudi lao ddng trong finh hinh hién nay.
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CAC KE HOACH, DINH HUGNG CUA

HOI PONG QUAN TRI

Budc sang nam 2026, thi trudng cao su fu nhién todn cdu
dugc dy bdo tang trudng chédm, véi mic tang nhu cAu san
lugng 1,4% khodn 15,602 triéu tan, trong khi dé ngudn cung
s&n lugng cao su tang 2,2% khodn 15,324 triéu tan (dy bdo
clia ANRPC), trong khi nhu cdu tiép tuc phéan héa manh gita
cac khu vyc. Gid cao su nhiéu khd nang chi tang nhe va kho
c6 khd ndng bt phd do chiu dp luc canh tranh ngdy cdang
I6n U cao su téng hdp gid ré va ngudn cung mMéi 1 mot s&
qudc gia chdu Phi. Trong ddi han, thi trudng cao su ty nhién
van duy i xu huéng tang trudng 8n dinh véi CAGR khodng
3,5%, hudng t6i quy md hon 46 ty USD vao nam 2035, cho thdy
du dia phat trién van con, du khéng theo chiéu hudng tang
néng. Xét theo khu vuc, chau A tiép tuc déng vai rd & déng
Iyc tang trudng chinh nhd nhu cdu 1t ngdnh 6 t6 va céng
nghiép ché bién, trong khi chdu Au va My cé thé déi mat
v3i su suy gidm néu kinh t& phuc hdi cham. Béi vai Viét Nam,
trién vong ném 2026 nhin chung van tich cuyc so véi mat béng
chung thé gidi. Thi trudng cao su ty nhién trong nudc dugc
dy bdo duy tri t6c do tang trudng hai chi s6, di gid bdn cd
thé gi&m nhe quanh muc 44 - 45 triéu ddng/tan. Tuy vay, xudt
khAu cao su van dudc ky vong gilt d& tang nhd chién Iudc da
dang héa thi trudng, dac biét Id md rong sang My va An Do,
cuing véi viéc ndng cao 1y frong sé&n phdm cé gid tri gia tang.
Trong bdi cé&nh dd, doanh thu va bién Igi nhudn cla DRG cd
thé sé chju &nh hudng.

Ba&i v3i DRG, sy phuy thudc tuong déi Idn véo mot sé thi trudng
xudt khdu truyén théng khién Céng ty dé chiu téc déng ti
bién ddng chinh sach thuang mai va kinh t& thé gidi. Bac biét,
Nam 2026 clng ddnh ddu giai doan ngdnh cao su Viét Nam
phdi d&i mat véi cac yéu cdu khdt khe hon vé tiéu chudn bén
ving va truy xudt ngudn géc, trong dd Quy dinh chéng phd
riing EUDR clia EU chinh thic ¢é hiéu luc dat ra yéu cdu cao
vé truy xudt ngudn géc, qudn Iy ving nguyén liéu va minh
bach chudi cung Ung. Biéu ndy vita tao ap lyc chiphitudn tha
v& ddu tu ban ddu, viia 1& co hdi dé sang loc doanh nghiép,
gitp cac don vi cé ving nguyén liéu dat chudn, qudn tri minh
bach va dinh hudng phdt trién xanh gia tang Igi thé canh
tranh v& cdi thién bién Ioi nhudn. Ngodi ra, rdi ro 1t bién ddi
khi hau, thai tiét bat thudng va dich bénh cay trdng 1iép tuc 1a
thach thic d6i véi nang sudt var 8n dinh sé&n xudt clia Cong ty.
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Nam 2026, thi truéng cao su tu
nhién toan cdu ducc

DU BAO TANG
TRUGNG CHAM

Trong dai han, thi tru’dng cao su
tu nhién iqng mfdng on dinh

VOl CAGR 3,5%

Tai Viét Nam, thi trudng cao su tu
nhién dudc du bao

TANG TRUGNG
HAI CHU sO

Gid bén c6 thé

GIAM NHE MU'C
44 - 45 TRIEU
DONG TREN TAN

N

Pinh hudng chi dao cia HPQT trong ndm 2026

Trién khai gico k& hoach tam thdi cho cdc don vi, theo chdl truong clia HDQT vé tam gico k& hoach san xudit
kinh doanh va ddu tu nam 2026, trong khi chd cudc hop PHDCP thudng nién nam 2026 thdng qua, thi dinh
hudng chi dao cla HPQT chi yéu Ia:

Ti€p tuc kién todn ddi ngl cdn bd qudn Iy phong ban, don vi; tang cudng ddo tao ky nang chuyén
ddi s6 va ngoai ngl, nghiép vu chuy&n mon. Thyc hién viéc sdp x&p ddi san xudt va bd phdn bdo vé
tai cac chi nhanh theo huéng tinh gon, hiéu qud. Trién khai cac gidi phdp dé tuyén dung céng nhén
khai thdc mU cao su cho céc don vi.

Ti€p tuc huy déng vén cho ddu tu 1t nhiéu ngudn khéc nhau nhu ngudn vén xanh, i céc té chic tin
dung, thué tai chinh, tU cac déi tac hop tac lién doanh..., nhdm ddm bdo chld déng vé ngudn vén
ddu tu, ddm bdo dong tién san xudt kinh doanh va dau tu khéng bi thiéu hut, Banh gid du an ddu
tu than trong, chat ché, dung quy tinh va phan ky ddu tu hgp ly, trudce khi trién khai ddu tu, han ché
thdp nhdt rdi ro tfrong hoat ddng déu tu.

Tép trung chi dao Nha méay Ché bién chi thun ddu tu stta chdia mdy méc thiét bi, t6 chic sén xudt
kinh doanh ddm bdo hda vén va tién t8i ¢é 1ai. Phdi hop véi tu van dé danh gid lai téng thé hién
trang Cum dich vu Khéch san Dakruco dé cé cd s3 xdy dung chién Iuge kinh doanh véa ddu tu trong
thai gian 16i; 1ap phuang an dau tu, néng cdp va sén xudt kinh doanh giai doan 2026- 2030 ddm b&o
ddu tu cé 1ai.

Ti€p tuc phdi hgp véi don vi tu van Idm viéc véi cac S8, Nganh lién quan dé dudc phé duyét hd so
thué ddt sau cé phdn héa, ddng ky bién déng dét dai, diéu chinh dién tich,... cho todn bé dién tich
cdn Igi tai cae chi nhdnh. Chi dao rd sodt cde hgp déng thué khodn, lién két trude day da hét han
dé cé k& hoach thu hdi va st dung ddt clia Cong ty diing muc dich.

Nghién cuiu thay ddi quy tinh canh téc, khai thdc mi cao su theo hudng gidm phdt thdi var tudn
hodn; ti€p can thi trudng carbon dé ban tin chi ra thi frudng. Duy tri va cdi thién chdt lucng sén phdm,
nang cao uy tin thuong hiéu Dakruco trén thi trudng trong v ngodi nudc. Tang cudng kiém sodat chét
lugng hé théng dé gil viilng ching nhén FSC-FM/CoC ddi véi sén phdm mu va gb cao su va md rong
dién tich FSC-FM dép dng xu hudng tang trudng xanh va phat trién bén ving cla thi trudng. Tang
cudng xuc tién thuong mai ddi véi sén phdm md cao su FSC-FM/CoC.

Ti€p tuc k& hoach chuyén ddi s& giai doan 2025-2030 d& dudc phé duyét; Uing dung cong nghé dé
t& chic va diéu hanh sé&n xudt kinh doanh thich dng véi bién déi khi hdu, qudn Iy 16t vudn cay, dé gia
tang san lugng khai thac, kiém sodt khéi lugng, chdt lugng nguyén lieu ddu vao. Bau tu cdi tao day
chuyén ché& bién ché bién ml cao su theo hudng tu déng héa két hap st dung cong nghé Al, Ung
dung céng nghé vao trong ché bién san phdm, tim ki€ém nhién liéu thay thé dé tiét kiém chi phi, gia
tang IGi nhudn; dp dung cdng Nghé, phan mém va Al vao hoat déng nghién cliu thi trudng, nang
cao hiéu qud van hanh va xdy dung Igi th& canh tranh bén ving.

Ti€p tuc khdc phuc cdc t8n tai, khuyét diém theo K&t ludn thanh tra sé 7337/KL-UBND clia UBND Tinh.
Trong dd, tap trung khdc phyc céc ndi dung lién quan dén Phuong an st dung dat duge UBND Tinh
phé duyét. Chi dao chudn bj hd so khdi kién Coéng ty Nhdt Théng theo chi dao clia UBND hnh Trlen
khai K& hoach khdc phuc ton tai, khuyét diém con lai.
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HOI PONG QUAN TRI
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Thanh vién

Chic vu

Ngday bat dau/ khong
con la thanh vién HPAQT,
thanh vién HDQT déc Iap  phan nam

Ngay Ngay giu

$& luong cé

bd nhiém mién nhiém
Chu fich Canhan: 0 0%
HPQT -
1 Nguyén Viét Tugng Ngusi dai 29/09/2018 Pai dién: .
dién phdp 92.492.760 59.36%
luat
) Thanh vien ca ”;ggd 0,0012%
2 Nguyéen Minh HPQT dieu 24/11/2023 —
hanh bardien: 45 g%
61.659.408 '
Thanh vién
3 Nguyén Tran Giang HDQT diéu  06/05/2019 - -
hanh
29/09/2018
| momnven G4
4 Nguyén Van Cuc HPQT dieu . o 3.500 0,002%
hanh g|0m\doc
ngaAy
15/8/2025)
Thanh vién
5 TaQuang Tong HPQT déc 20/06/2023 - -
[e]e
Thanh vién
6  Nguyén Van Théng HPQT khdng  28/06/2024 - -
diéu hanh
Thanh vién
7 NguydnThiMai Quyén  HPQTkhong — 26/06/2025 2200  0,0014%
diéu hanh
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N\ L LicH HOI PONG QUAN TRI

Ong NGUYEN VIET TUONG
Chu tich HDQT

Nam sinh 1965
Qudc tich Viét Nam
Thac sy L&m sinh, CU nhdn kinh 1€ Cong
Trinh dé chuyén mén nghiép, Cl nhén Ngoai ngld (Anh van), CU
nhén LLCT
Chiic vu dang ndm -
ittt TCPH 9 Ch fich HPQT
ChU tich HDQT CTCP Bdu tu Cao su DAk LAk;
ChU tich Céng ty TNHH MTV Cao su Bak Lak
tai Ldo (Daklaoruco); Chi tich Céng ty TNHH
Phat trién cao su Bk Ladk Mondulkiri (Vuong
qudc Campuchia)
B&ng khen UBND Tinh DAk Lak cac nam 1988,
1999, 2001, 2003, 2004, 2005, 2007, 2010, 2011;
B&ng khen Ban thudng vy Tinh Uy ndm 2008,
2012, 2017; B&ng khen BO K& hoach va Bdu
tu nam 2007; B&ng khen Lién dodn Lao ddng
tinh n&m 2020; B&ng khen Téng Lién dodn
Lao dbéng Viét Nam nam 2021.

Chiic vu dang ndm
giil tqi 16 chiic khac

Thanh tich

Qua trinh cong tac

1983 - 1987 Hoc tai tfrudng Bai hoc Tay Nguyén

1988 - 1996 Can bd ky thudt, Phé Phong, Phé Gidm déc Lam trudng Nam Nung, huyén Kréng N6,
Pak Lak (nay Bak Nong)

1996 - 2001 Chuyén vién, Phé van phdng, Chénh van phong Ban Té chiic Tinh Uy DAk LAk

2002 - 2004 Thu ky Bi thu Tinh Uy Van phong Tinh Uy D&k Lak

2004 - 2005 Phé Van phong kiém Thu ky Bi thu Tinh Uy Van phong Tinh Uy Bék LAk

2006 - 2007 Tinh Uy vién, Phé Gidm ddc S3 K& hoach va Bau tu tinh D&k Lak

2007 - 2010 Tinh Uy vién, B thu Huyén Uy Huyén Oy cu Kuin, tinh BAak L&k

2010 - 2012 Tinh Uy vién, Gidm déc S3 K& hoach va Bau tu tinh D&k Ldk

2012-2015 Uy vién Thudng vu Tinh Uy, B thu Thanh Uy Budn Ma Thudt, finh Bék Lak

2015-2018 Pho Bi thu Bang Uy, Ch fich Cong ty TNHH MTV Cao su Bdk Ldk

10/2018- nay Phé Bi thu Bang Uy, B thu Bang Uy (6/2020) Chl tich HDQT Céng ty

$6 lugng c6 phdn sé hiu: 92.497.760 C4 phan, chiém ty I1& 59,36%

S& hiiu cd nhan 0 cdphdn, chiémtylé 0,00%

S& hitu dai dién 92.492.760 cd phdn, chiém ty & 59,36%

S& hitu clia ngusi cé lién quan - cd phdn, chiémty 1& -
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Ong TA QUANG TONG
Thanh vién HPQT déc 1Gp

Nam sinh

Qudc tich

Trinh d6 chuyén moén
Chiic vu dang ndm
giu tai TCPH

Chiic vu dang ndm
giii tqi 18 chiic khac

Thanh tich

1955
Viét Nam
Thac sy Ludt hoc

Thanh vién HBQT

ChU nhiém Dodn Ludt su tinh DAk LAk;
Trudng Van phong Ludt su THT, Bodn Ludt su
finh DAk LAk.

Gidy khen clia Cong ty Thly Igi; Huy chuang
vi su nghiép NN&NT; Ky niém chuang Vi su
nghiép phat trién Ludt su Viét Nam; Ky niém
chuong Hoi Luat gia Viét Nam; Bang khen
Lién dodan Ludt su Viét Nam nhiém ky 2008
- 2013; 2014 - 2019 va cac ndm 2010, 2012,
2014, 2017, 2020, 2021, 2022.

Qua trinh cong tac

1696 - 1972 Hoc Trung hoc tai TP. Nha Trang, tinh Khanh Hoa

1972 - 1973 Hoc Bai hoc Ludt khoa Hué

1973 - 1975 Hoc Bai hoc Ludt khoa Sdi Gon

1975- 1976 Lam rudng tai thdn 2, xa Hoa Thudin, TP. Budn Mé Thudt, tinh Bk Lak

1976 - 1985 Nhan vién Iam viéc tai Céng ty XD Thly Igi DAk LAk

1985 - 1992 Phu tréch Phong K& hoach tai Xi nghiép Vat tu Thay Igi DAk Lak

1992 - 1995 Trudng tram san xudt vat liéu Cong ty XD Thly I6i DAk LAk

1995 - 2006 Phé T8ng Té chiic Cong ty Khai thdc Céng trinh Thay Loi Bdk Lk. Nghi huu ndim 2006
1996 - 2005 Ludt su tai Bodn Ludt su tinh Bak LAk

2005 - 2019 Phé Cha nhiém Bodn tai Dodn Ludt su tinh DAk LAk

2019 - nay ChU nhiém Boadn, Bi thu Chi bd tai Bodn Ludt su tihh Bak Lak, Thanh vién HDQT
$& lugng cé phdn sé hitu: - C& phan, chiém ty 1é

S3 hGu cd nhdn

S3 hiu dai dién

- cb phdn, chiém ty 1&

- cb phdn, chiémty 1&

S& hitu clia ngusi cé lién quan - cd phdn, chiémty 1&
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Ong NGUYEN VAN THONG
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Nam sinh 1975

Qudc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén Thac sT QuAn trj kinh doanh
Chic vu dang nédm _ .
giii tai TCPH Thanh vién HBQT
Chiic vu dang ndm

giii tqi 18 chiic khae  (ON9

Qua trinh cong tac

01/2000 - 05/2004 Nhan vién Phong KDXNK Cong ty Cao su BDdk LAk

06/2004 - 09/2009 Phé Phong KDXNK Cong ty Cao su DAk Lak

10/2009 - 12/2009 Phd Gidm dée Chi nhdnh Cum Dich vu khéch san Dakruco

01/2010-03/2013 Gidm dbéc Chi nhdnh Khdch san Ban Mé Dakruco

04/2013 -7/2023  Gidm déc Chi nhdnh Khdch san Dakruco

08/2023 - 08/2024 Trudng Phong KDXNK Cong ty C8 phdn Cao su D&k Lak

09/2024 - 08/2025 Gidm ddc Chi nhdnh Nhd mdy Ché bién chi thun

09/2025 - nay Trudng Phong Nhan sy - Phdp ché Cong ty Cé phdn Cao su Bak Lak

$& lugng c6 phdn sé hiu: -
S& hdu cd nhan -
S3 hiu dai dién -

S3 hiu clia ngudi cd lién quan -

C4 phan, chiém ty 1& -
c6 phdn, chiém ty 1& -
cd phdn, chiém ty 1& -

cd phdn, chiém ty & -
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Ba NGUYEN THI MAI QUYEN
Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

Nam sinh 1970

Qudc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén Thac sy Néong hoc

Chiic vu dang ndm Thanh vién HDQT, Thanh vién Ban kiém sodt
git tai TCPH Cong ty, Trudng phong Quan ly chat lugng

Chiic vu dang ndm

giil tqi 18 chiic khde o9 €O

Thanh tich B&ng khen UBND tinh nam 2014, nam 2017

Qua trinh cong tac

1989 - 1994 Hoc tai tfrudng Bai hoc Tay Nguyén

1994 - 1997 Tra ly théng ké, ky thudt Nong frudng cao su K'Dang, Céng ty cao su Mang Yang, Gia
Lai

1997 - 1998 Can b ky thudt Trung tdm hoa hoc Ky thudt va Dich vu cao su thudc Coéng ty Cao su
Pak Lak

1998 - 2008 Can bd ky thudt, Thu ky ISO, Pnd phong Ky thudt Xi nghiép Ché bién va Dich vy cao su
thudc Cong ty Cao su DAk Lak

2008 - 2010 Thu ky ban ISO Céng ty Cao su DAk Lak

2010- 2014 Thu ky ban ISO Cong ty TNHH MTV Cao su Bak Lak

2014 - 2015 Pho phong Hanh chinh, Thu ky ban 1ISO Céng ty TNHH MTV Cao su Bak Lak

2015-2018 Pho phong Ky thudt, Thu ky ban 1ISO Cong ty TNHH MTV Cao su Bdk Lk

2018 - 2020 Pho phong Ky thudt, Thu ky ban ISO clia CTCP Cao su Bak Lak

2020 - 2022 Pho phong Ky thudt, Thu ky ban ISO, Trudng bd phdn Quan Iy chat lugng cla CTCP
Cao su DAk LAk

01/2022 - Thanh vién HPQT, Trudng phong Quan Iy chdt ludng, Thanh vién Ban Kiém sodt clia

31/12/2024 CTCP Cao su Bk Lak.

$& lugng cé phdn sé hitu: 2.200 C4 phan, chiém ty Ié 0,0014%

S3 hiu cd nhan 2.200 cb phdn, chiém ty 1& 0,0014%

S& hiu dai dién - cb phdn, chiém ty 1& -

S& hdu clia ngudi cé lién quan - cb phdn, chiém ty 1& -
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Cac cudc hop cua HPQT trong ndm

$6 budi hop Hoi

. - . s Ty 1é Ly do khéng tham
Thanh vién HbQT dong quan ftri
tham du hop du hop
tham du
1 Nguyén Viét Tugng 5/5 100%
2 Nguyén Minh 5/5 100%
3 Nguyén Tran Giang 5/5 100%
4 Nguyén Van Cuc 5/5 100%
5 TaQuang Tong 4/5 80% bi cong tac
6  Nguyén Van Thong 5/5 100%
7 Nguydn Thi Mai Quyén 1/2 50% BO nhigm 26/6/2025
Bicdng tac
Cac Nghi quyét/Quyét dinh
STT SGNa/e@b Ngay Ndi dung Théng qua
K&t qud cudc hop HDQT ngdy 03/01/2025 thong qua két
qud thyc hién ctia Nghi quyét HBQT quy IV va cd ndm
2025, phuong hudng nhiém vy nam 2025 cla Ban Piéu
hanh; Théng nhdt Ban hanh Quy ché bdn hang cla
Cong ty ¢d phdn Cao su Bak Lak; phan phdi Igi nhudn va
chuyén Igi nhudn sau thué tai Dakmoruco (Campuchia)
1 01/NQ-HPQT 03/01 s ' . . R ) 100%
/ / vé Cong ty me (Dakruco - Viet Nam); phé duyét Du an ?
trdng téi canh cao su k&t hop tréng xen cay cd phé tai chi
nhdanh ndng trudng Cu Mgar; Théng nhat ban hanh Quyét
dinh thanh 1ap Ban Biéu hanh phdt trién cao su bén ving
2025 - 2030.
(T8 chuic cudc hop ngdly 03/01/2025).
Théa thudn véi Ban Biéu hanh ¢l Gidm déc Dakmoruco
sang Céng ty ¢ phdn Bau tu cao su Bak Lak, dé Iam quy
2 02/NQ-HPQT 10/01 frinh b& nhiém chuc vu Gidm déc Coéng ty Daklaoruco 100%

thudc Cong ty ¢d phdn Bau tu cao su Bdk Lak; thda thudn
vé nhan sy qudn Iy tai Céng ty Dakmoruco.
(Hinh thdce 18y v kién bang van bdn).
Théng nhat chid trusng ndng han mic vén vay ngdn han
3  03/NQ-HPbQT 17/01 tai ngén hang Vietinbank ké 1 nam 2025. 100%
(Hinh thic 18y y kién b&ng van ban).
Théng nhdt didu chinh Didu 6, Nghi quyét s6 23/NQ-HPQT
ngdy 27/12/2024 vé chl trusng bdi thudng va hé trg gidi
4  04/NQ-HPQT 13/02 phéng mat bdng khu dét xdy dung Trai tam giam Céng 100%
an finh Bak LAk.
(Hinh thic 18y y kién bang van ban).
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Cac Nghi quyét/Quyét dinh

STT So6 Na/ab

05/NQ-HPQT

Ngay

06/3

Théng nhat viéc vay vén ddi han va thé chdp tai san vay
von tai ngén hang Vietinbank chi nhanh Bdk; théng nhat
chia Igi nhudn sau thué sau khi trich 1dp cdc quy lay ké
dén 31/12/2023 theo Biéu 4, Nghi quyé&t Bai hdi déng cd
déng thudng nién nam 2024; thdng nhat diéu chinh Muc
c, Biéu 4, Nghi quyét s& 01/NQ-HPQT ngdy 03/01/2025, vé
bd sung dién tich tai canh, co céiu giéng cao su trdng M
déi vai du an ddu tu trdng tai canh cao su va trong xen ca
phé tai Nong trudng Cu Mgar.
(Hinh thiic 18y v kién ba&ng van ban).

Thong qua

100%

STT So6 Na/ap

10

10/NQ-HbQT

Ngay

09/5

NGi dung

Théng qua chi truong chuyén nhugng todn bd vén clia

Dakruco tai CTCP cao su Thdi Duong; théng nhdt cho hap

déng hop tac xen canh ngdn ngdy trén vudn cao su ndm

2025; théng qua BCTC va phdn phdi Igi nhudn nam 2024.
(Hinh thic 18y y kién bang van ban).

Thong qua

100%

11

10/NQ-HBQT

09/5

Théng qua KHSXKD ndm 2024 va KHSXKD ndm 2025 cla
CTCP cao su Théi Duong; théng qua Dy thdo Quy ché
l&m viéc tai cudc hop PHBCPH, du thdo Quy ché mién
nhiém va bdu cl bd sung thanh vién HDQT, Ban kiém sodat
Nhiém ky Il (2023-2028), Iua chon Cong ty kiém todn Bao
cdo t&i chinh ndm 2025 clia Céng ty me va Bdo cdo tdi
chinh hgp nhat nam 2025 trinh BPHBCDH thudng nién ndm
2025; théng nhdt phuong an diéu chinh hé s& Iuang va
hinh thic chi trd tién lusng cho khéi gian tiép clia Cong ty.
(Hinh thic 18y y kién bang van ban).

100%

06/NQ-HBQT

11/3

Théng nhdt chi truang vé thuc hién cong tac sdp xEp Iai
bd may va diéu chinh chic ndng nhiém vy clia mot s
phong ban, don vi chi nhanh, luan chuyén, bd nhién cdan
bd; ThEng Nhdt cac ndi dung vé bdo cdo tai chinh nam
2024 v& phan phéi I6i nhudn, lao déng, tién luong, Dy én
ddu tu téi canh trdng maéi cao su tai DRI,

(Hinh thic 18y v kién b&ng van ban).

100%

07/NQ-HbQT

2713

Th&ng nhdt thyc hién diéu chinh ndi dung trén Gidy ching

nhan dang ky Bau tu ra nudc ngodi clia Cong ty dbi véi

dy @n phat trién cao su tai Campuchia; phé duyét var 16

chdc thuc hién Phuong an khodn chdm séc, thu hoach

cao su va cd phé tréng xen tai Nong trudng Cu Mgarr.
(Hinh thic 18y v kién b&ng van ban).

100%

08/NQ-HPbQT

08/4

Théng nhat ndi dung vé san xudt kinh doanh va nhan sy
HPQT dé Ngusi dai dién vén clia Dakruco & Daknoruco,
Dakrutech biéu quyét tai cudc hop HPQT va BHBCD
thudng nién nam 2025; théng nhat chi frusng vé nhan sy
tai Néong truéng Cu M’gar, Néng fruéng 19/8.

(Hinh thiic 18y v kién ba&ng van ban).

100%

12

12/NQ-HBQT

29/5

K&t qud cudc hop HDQT ngdy 29/5/2025: thdng qua bdo
cdo KQTH cac NQHPQT gitia hai ky hop; thay ddi biéu
2, Nghi quyét s6 02/NQ-DHDCD, ngdy 24/11/2023 vé cdc
chi tiéu sé&n xudt kinh doanh va ddu tu 5 nam (2024-2028);
phuong an SXKD va ddu tu ndm 2025; tién lucng, tha lao
va tién thudng clia ngudi qudn ly ndm 2024 va k& hoach
tién luong, thi lao clia ngudi qudn ly nam 2025 dé trinh ra
PHBCD thudng nién nam 2025; vé& chdm dut hoat ddng
clia CN Néng trudng Cudr Bang va sdp nhdp vao don vi
CN Nong trudng Pha Xudn; théng nhat vé céng tac nhan
sy v&i BBH; chl truong cho trdng xen cdy cd phé trén
vudn sau riéng tai CN Nong trudng Cu Bao; vé phan phdi
I6i nhudn v& chuyén I nhudn sau thué tai Dakmoruco
(Campuchia) vé Cong ty me (Dakruco - Viét Nam).
(T8 chiic cudc hop ngdy 29/5/2025)

100%

13

13/NQ-HBQT

13/6

Théng nhat chi truong vé Cong tac can bd tai Chi nhdnh
Nong frudng Phu Xudn va Chi nhdnh Néng trusng 19/8.
(Hinh thic 18y y kién b&ng van ban).

100%

09/NQ-HPbQT

26/4

K&t qud cudc hop HBQT ngdy 26/4/2025: théng qua Bdo
cdo két qud thuc hién nghi quyét HDQT quy |, téi cdu trac
lai tai chinh CéNng ty frong quy /2025 cla Ban diéu hanh;
bd sung, didu chinh tdi s&n thé chdp dé ddm bdo khodn
vay von tai ngén hang Vietinbank; cho chi trucsng ban
hanh k& hoach sdn xudt kinh doanh v& ddu tu fam thdi
nam 2025; k& hoach & chic cudc hop BPHPCH thudng
nién nam 2025; bd sung quy hoqch dsi véi cac chic
danh 1anh dao, qudn ly Céng ty nhiém ky 2023 - 2028;
phan loai hoat ddng clia t@p thé va c& nhan thanh vién
HPQT ndm 2024

100%

14

14/NQ-HBQT

18/6

Théng nhdt chd frucng viéc vay vén ddi han va thé chdp
t&i s&n vay vén tai Ngan hang Bau tu v Phat trién Viet
Nam - Chi nhénh Bak Lak.

(Hinh thic 18y y kién bang van ban).

100%

15

15/NQ-HBQT

23/6

Théng nhat trinh cudc hop PHDCD thudng nién nam 2025,

théng qua viéc mién nhiém thanh vién HDQTva Ban Kiém

sodt nhiém ky Il (2023-2028); bdu clf bé sung thanh vién

H&i ddng qudn tri va Ban Kiém sodt nhiém ky Il (2023-2028).
(Hinh thic 18y y kién bang van ban).

100%
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16

16/NQ-HPQT

30/6

Théng nhét chon Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van
Chudn Viét I& don vi cung cdp dich vy kiém todn cho
Cong ty NAmM 2025 dé kiém todn b&o cdo tai chinh Céng
ty me va bdo cdo tai chinh hgp nhat.

(Hinh thic 18y y kién bang van ban).

100%
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Cac Nghi quyét/Quyét dinh

STT So Na/ab

17

17/NQ-HBQT

Ngay

16/7

NGi dung

Théng nhdt Phuong @n chuyén nhugng todin bd cd phdn

Cong ty CE phdn Cao su Bak L&k (Dakruco) dang s& hitu

tai Cong ty CS phdn Cao su Thai Duong; S6 lugng cé phdn

chdo ban 360.000 ¢ phdn; S8 lugng chdo bdn nguyén

16; Gid khdi diém chdo ban 24.600 déng/cd phdn, tucng

Ung: 8.856.000.000 ddng; Thyc hién ddu gid céng khai.
(Hinh thdce 18y v kién bang van ban).

Thong qua

100%

STT So6 Na/ap

22

22/NQ-HbQT

Ngay

11/9

NGi dung

Théng nhat thda thudn vai Ban Diéu hanh vé két qud rd
sodt, b sung quy hoach d&i véi déi ngl can bd 1&nh dao,
qudn ly phong ban Cong ty; Gidm déc, Phd Gidm déc,
K& todn trudng don vi truc thudc Cong ty nhiém ky 2023
- 2028; théng nhdt thda thudn véi Ban Biéu hanh Cong ty
vé bd nhiém can bd.

(Hinh thic 18y y kién bang van ban).

Thong qua

100%

23

23/NQ-HbQT

26/9

Th&ng nhdt chd truong vé thanh Iy vudn mit tai Chi nhanh

Noéng trudng Cu Bao; théng nhdt dé Cong ty TNHH Phat

trién Cao su Bk Ldk - Mondulkiri (Dakmoruco) thuc hién

vay vén va diéu chinh ca cdu vén ddu tu tai Dakmoruco.
(Hinh thic 18y y kién bang van ban).

100%

18

18/NQ-HBQT

25/7

K&t qud cudc hop HPQT ngdy 25/7/2025:

Théng qua két qud thuc hién cdc Nghi quyét HDQT gita
02 ky hop; k&t qud san xudt kinh doanh 6 thang ddu ndm
va trién khai nhiém vy 6 thang cudi nédm 2025; Théng nhéit
chd truong vé viéc bd sung chi phi k& hogach nadm 2025
cho Dakmoruco 103.536,00 USD; Théng nhdt phucng an
xU ly cdc kién nghi tai K&t ludn Thanh fra s& 165/KL-TTr
ngdy 27/6/2025 cla Thanh tra tinh DAk Néong; Thdng nhat
phucng an xU Iy vudn chudi, dda MD2 tai Chi nhénh Nong
trudng Cu Bao - Nam 2025; Théng nhat ndi dung xU Iy Hop
ddng dat coc clia Céng ty CS phdn Tam An Bk L3k.

(T8 chic cudc hop ngdly 25/7/2025)

100%

24

24/NQ-HPQT

27/10

Panh gid k&t qud thyc hién cdc NQHDQT gita 02 ky hop;
KQSXKD 9 thang ddu nam va trién khai nhiém vy quy IV
nam 2025; théng nhdt chl truong dé Ban Biéu hanh ban
hdanh Phuong an SXKD giai doan 2026-2030 tai CN Nha
mdy Ché bién Chi thun; thdng nhdt viéc ban hanh mdi;
stia déi, bd sung cac quy ché thude thdm quyén cla
HDQT: Théng nhdt chl truong dé Ban Biéu hanh thué tu
van kha&o sat, 1dp Phuong an déu tu va kinh doanh Chi
nhanh Khach san Dakruco giai doan 2026-2030; théng
nhat phé duyét mot s6 ndi dung lién quan sdn xudt kinh
doanh n&m 2026 phdi chudn bj trudc frong n&m 2025.
(T8 chiic cudc hop ngdly 24/10/2025)

100%

19

19/NQ-HPQT

05/8

Théng nhdat théng qua Phuong an qudn Iy riing cao su
bé&n ving giai doan 2025 - 2030 cla Céng ty C& phdn
Cao su DAk Lak.

(Hinh thiic 18y v kién b&ng van ban).

100%

20 20/NQ-HbQT

11/8

Théng nhdt bd nhiém dng Nguyén Van Cuc - Thanh vién
HBAT, Trudng phdng Nhén sy - Phdp ché Cong ty, git chic
vy Phé Téng gidm déc Cong ty theo thdi gian con lai clia
nhiém ky Hoi ddng qudn tri Ian thi 1, nhiém ky 2023 - 2028,
ké 1 ngdy 15/8/2025; Théng nhdt thda thudn véi Ban Bidu
hanh vé viéc bd nhiém éng V& Tudn Minh - Trudng phong
78 chic - Hanh chinh Dakmoruco, gitt chic vy Phé Gidm
ddc Dakmoruco; Théng nhdt trién khai quy trinh rd sodt,
bd sung quy hoach déi véi ddi ngd can bd lanh dao,
qudn ly c@p phong/ban, dan vi thudc Coéng ty ndm 2025.
(Hinh thic 18y v kién b&ng van ban).

100%

25

25/NQ-HPQT

24/11

Thoa thudn véi Ban Diéu hanh vé céng tac can bd cla

cdc phong ban Céng ty va chi nhdnh fryc thudc; Théng

nhdt chd truong thanh 1ap Ban Qudn Iy Dy &n Kiém

nghiém va xudt khdu néng sén; Théng nhdt chd fruong

bd sung quy lusng n&dm 2025 cho DAKMORUCO do hodn

thanh vugt muc k& hoach san lugng md cao su khai thac.
(Hinh thic 18y y kién bang van ban).

100%

26

26/NQ-HbQT

28/11

Thyc hién viéc chia cd tdc nadm 2024, theo quy dinh tai
Piéu 5 cla Nghj quyét BPHDPCP thudng nién nam 2025.
(Hinh thic 18y y kién bang van ban).

100%

2]

21/NQ-HPQT

26/8

Théng nhét thda thudn véi BBH vé chd truong thanh 1ép

Ban Phép ché& Coéng ty v& chudn bj cac diéu kién dé

thanh 1ap Uy ban kiém todn; vé& bd nhiém can bd; Théng

nhdt chi trusng diéu chinh co cdu vén ddu tu trong Piéu

I& clia Cong ty Dakmoruco va vay vén clia Dakmoruco.
(Hinh thic 18y v kién b&ng van ban).

100%

27

27/NQ-HPQT

04/12

Théng qua chli truong dé Ban Biéu hanh Céng ty C& phdn
Caoo su Bak Lak ky bién bdn ghi nhd va hgp ddng goép
vén Vi hai déi tac dé thanh 1ap phdp nhan mdi; théng
nhdt gico Ban Biéu hanh Cong ty thyc hién cac céng tac
chudn bj va trién khai dy én.

(Hinh thic 18y y kién b&ng van ban).

100%
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28

28/NQ-HDQT

26/12

Théng qua céng thdc bdn hang, mua nguyén liéu ndm
2026; chl truong mua sdm hang hdéa/dich vy trudc khi
ban hanh KHTC nam 2026; giao chi tiéu KHSXKD va ddu tu
nam 2026 clia cdc Cong ty: Dakmoruco, Daknoruco; DRI;
khen thudng cho tap thé dd hodn thanh xudt s&c nhiém
vy dugc giao ndm 2025.

(Hinh thic 18y y kién b&ng van ban).

100%
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HOI PONG QUAN TRI

---------------------------------------------------------------------------

\\‘ HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP

Trong N&m 2025, thanh vién Hoi dong qudn tri ddc 1ap ludn dé cao nguyén t&c minh bach va khdch quan
trong qud trinh thyc hién nhiém vu, qua dé gdép phdn t8ng cudng céng tac phdng ngia, kiém sodt rdi ro
trong todn bd hoat déng clia Cong ty. Thanh vién HPQT ddc Iap thuc hién ddy dd vai trd giam sat déi vai
hoat ddng clia HPAT, 1 viec 18 chiic cdac ky hop dén ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh, bdo dé&m tudn thi
quy dinh phdp ludt, Biéu & Cong ty, Quy ché quadn tri v& Nghj quyét clia Bai hdi ddng cd déng. Trong céc
phién hop, thanh vién HDQT déc 1ap tich cuc phéi hgp, trao ddi véi cac thanh vien HPQT nhdm déng gdp
y kién khéch quan, hd trg HDQT xdy dung cdc dinh hudng va quyét séch phil hgp véi chién luge phat trién
cla Cong ty. Bdng thdi, cong tac gidm sat déi véi hoat déng diéu hanh clia Ban Téng Gidm ddc dugc thuc
hién thudng xuyén, bdo dam viéc trién khai tudn thd ding cac Nghi quyét clia PHPCD va HPQT.

Panh gia cta thanh vién HPAT déc Iap vé hoat déng cua HPAT nam 2025

o Cac cudc hop HDQT va viec I8y y kién thanh vien HDQT dudc 16 chiic dung trinh ty, thi tuc theo Biéu
1& v& Quy ché& qudn tri cong ty.

« Cadc Nghi quyét va Quyét dinh cla HPQT dudc ban hanh phd hgp v8i quy dinh phdp ludt, Biéu 1&
Cong ty, Quy ché qudn tri v& Nghi quyét BHBCB, déng thdi bdm sat chién luge va ké hoach kinh
doanh dd dudc thdng qua.

e HDQT thudng xuyén ndm bdat tinh hinh hoat déng clia Cong ty, theo ddi va dinh hudng kip thdi cong
tac diéu hanh clia Ban Téng Giam déc nhdm bdo ddm hodn thanh céc muc tiéu do BHPCP giao.

o HPQT da trién khai cac gidi phdp qudn tri rdi ro phd hop, hé trg Ban Téng Gidm déc nhan dién sém
cdc Ui ro tiém an, gdp phdn duy ti hoat déng 8n dinh, bén ving va bdo vé quyén Igi clia cd déng,
nha& ddu tu.
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N\ DANH SACH CAC THANH VIEN HPQT THAM GIA CAC
CHUONG TRINH VE QUAN TRI CONG TY TRONG NAM

Cac khéa ddo tao vé qudn tri cong ty md cdac thanh vien HDQT, thanh vién BKS, Gidm déc (Téng Gidm déc)
diéu hanh, cac can bd qudn ly khac va Thu ky cong ty dé tham gia theo quy dinh vé qudn trj céng ty: Nam
2025, Cong ty t& chiic cho Ngudi phu trach qudn tri cdng ty tham gia va hodin thanh 16t khéa ddo tao qudn
tri cong ty do Vién Phat trién ngudn nhan luc Bai hoc kinh 1& TP. H& Chi Minh t& chiic vaio thang 9/2025; cU
Ngudi phu trdch qudn tri cong ty va cén bd phu tréch Ké todn ‘réng hap tham gia khéa tép hudn vé Luat
Chuing khodn stia déi bd sung va céc van ban phdp ludt lién quan, do UBCK Nha nudc té chic tai Bd N&ng
thang 11/2025; Cong ty 16 chic cac khda ddo tao qudn ly cdp trung cho can bd qudn Iy 1t cdp déi trudng
&N xudt dén cdip phd phdng Cong ty; ¢l céan bd qudn Iy tham gia khéa hoc gidm déc diéu hanh (CEO); 18
chic khda ddo dao vé bdi dudng kién thic phdat trién bén ving; ddp Ung quy dinh EUDR; cac phdn mém
qudn Iy trong chuyén ddi s& v tri tué nhan tqo Al...

i-ﬁ'}*
% un s

DAKRUCO

CHAO MUNG DOAN DAI BIEU
TiNH CHAMPASAK - TINH SALAVAN BEN THAM VALLAM V

v 1 1 L")

| 1t
)
TEOAN B
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BAN KIEM SOAT

.......................................................................... .
“ ‘ E A
.

Ong NGUYEN THAC HOANH

Trudng Ban Kiém sodt

$6 ludng c6 phan

Thanh vién Ty 18 (%)

ndm gilr N&m sinh 1966
R . ) Qudc tich Viét Nam
I Nauyen Thae Hoanh Trudng BKS ) ) L .. Daihoc Tai chinh - K& fodn, nganh K& toan
Trinh d6 chuyén mon . -
’ cbng nghiép; Cao cdp LLCT

2 Phan Thanh Tan Thanh vién - - Chiic vu dang ndm Trung Ban kidm sodt Cong ty

Thanh vién gt 1l TCPH .
3 NguyénThiMaiQuyén  (Kndng con Ia thanh vien 2.200 0,0014% Chitc vy dang ndm :Ejggg Eig ggi Ej:&gfiggifgk Lok

BKS ngdly 26/06/2025) gil tai t6 chiic khac ' '

- Trudng BKS CTCP Daknoruco

4 AuQuiVinh Thanh vién - - Thanh fich B&ng khen UBND tinh DAk Lak nam 2010;
CSTb CS Cong ty 2015 - 2020

Qua trinh cong tac

1991 - 1993 K& todn Téng hop Néng trudng cao su 1/5

1993 - 1999 Pho Phong ké todn Nong trudng cao su 1/5

2000 - 2002 K& todn trudng Nong trudng cao su 1/5

2003 K& todn trudng Nong trudng cao su Cu Mgar

2003 - 2010 K& todn trudng Nong trudng cao su Pha Xudn

2011 K& todn trudng Chi nhdnh Nghi dudng sinh thdi va Spa BAn Bon

2011 -2012 Trudng bd phan tién lusng phong Noi chinh Céng ty TNHH MTV Cao su Ddk Lak
2012 -2018 Kiém sodt vién kiém Trudng Ban kiém soat Céng ty TNHH MTV Cao su Dék Lak

10/2018 - nay Trudng Ban kiém soat CTCP Cao su Bdk Lak

$& lugng c8 phan sé hitu: - C& phan, chiém ty 1é -
S& hiu c& nhan - c8 phén, chiém ty & _
$& hlu dai dién - ¢ phdn, chiémty & :
S& hiu clia ngudi cé lién quan - ¢S phdn, chiémty 1& -
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BAN KIEM SOAT

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ong AU QUi VINH

Thanh vién Ban Kiém sodt

Ong PHAN THANH TAN

Thanh vién Ban Kiém sodt
Nam sinh 1983

Qudc tich Viéet Nam

Trinh dé chuyén mén CU nhan Kinh 1€ Nong 1am

Nam sinh 1971

Quéc tich Viét Nam

Trinh dé chuyén mén Dai hoc Tai chinh - K& todn
Chiic vu dang ndm Chiic vu dang ndm

Thanh vién Ban kiém sodt Cong ty Thanh vién Ban kiém soat Céng ty

gil tai TCPH giu tai TCPH
- Thanh vién BKS CTCP Bau tu cao su DAk LAk, Chiic vu dang ndm Khong
Chic vu dang ndm - Thanh vién BKS CTCP Daknoruco; gii tai 18 chiic khac
giu tai 16 chiic khdc - Thanh vién BKS CTCP Ky thudt cao su
Dakrutech PR . .
( ) Qua trinh cong tac
Qua trinh cong tac 2007 - 2010 Trudng B6 phan BAu tu tai chinh Chi nhanh Céng ty Cao su Bak LAk tai TP H& Chi Minh
1993 - 2006 K& todn Tng hap Van phong Cong ty cao su Ddk Lak 2010-2018 Chuyén vién Pnong TCKT Céng ty TNHH MTV Cao su Bak Ldk
2007 K& todn trudng Chi nhénh Khu DL ST BAn BN tryc thudc Cong ty cao su DAk Ldk 2018 - 2019 Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C& phdn Cao su Bdk Ldk
L , R o L. 2019 - 2023 Chuyén vién Phong TCKT Cong ty C8 phdn Cao su Dék Lak
2008 Ké todn frudng Trung tadm BT&PT cao su tryc thudc Cong ty cao su Bak Lak
Y _ . - oz - . - 01/2024 - 03/2025 Phé Ban TCXTDT Cong ty C8 phdn Cao su Bak Lak
2009 - 2011 K& toan Tong hop Van phong Cong ty cao su Bak LAk fruc thudc Cong ty cao su Bak / / gy P
L&k 03/2025 - nay Phé Phong Ky thudt Cong ty C8 phdn Cao su Bak L&k, Thanh vién Ban Kiém sodt
2012 -2017 Nhan vién Ban kiém sodt ndi bd Cong ty TNHH cao su Bak Lak
” . . a* 2 2 2, — 2 P - 9 2
2018 - 2023 Thanh vién Ban kiém soat CTCP cao su Bdk Lak $0 lugng c6 phan so hiu: - CO phan, chiem ty lé -
- — PR ) S& hitu ca& nhén - ¢S phdn, chiémty 1& -
$6 luong cd phan sé hiu: - CO phan, chiém ty I1é - o
\ S3 hu dai dién - cO phan, chiémty 1& -
S& hitu c& nhén - ¢S phdn, chiémty 1& - L )
o S3 hiu clia ngudi cd lién quan - cO phdn, chiémty1é -
S3 hu dai dién - ¢cO phan, chiémty 1& -
S& hiu clia ngudi cé lién quan - cb phdn, chiémty 1& -

=

= o -
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BAN KIEM SOAT

$& budi hop Ty 1é o . .
P . Ty le Ly do khong
Ban Kiem soat tham du = -
bieu quyéet tham du hop
tham du
1 Nguyén Thac Hodnh 4 100% 100%
2 Phan Thanh Tan 4 100% 100%
, o o Mién nhiém tu
..... e, 2010612025
A (Vi . . B& nhiém tu
4 AuQuiVinh 3 100% 100% 26/06/2025

Hoat déng giam sat cta BKS ddi véi HPQT, Ban Gidm ddc diéu hanh va c¢d déng

e Giam sat sy phéi hgp va tudn thi clia cdc ¢ quan qudn ly Coéng ty theo biéu 1&; gidm sat viéc trién
khai thuc hién cdc chi tiéu clia Nghi quyé&t PHDCP thudng nién nam 2025 va cac Nghi quyét HPQT.
Coéng tac chi dao dinh hudng hoat ddng SXKD va ddu tu, trong dé cé viéc khdc phuc tinh trang khé
khan vé tai chinh. Trién khai thuyc hién dy é@n tréng té@i canh cao su v trdng xen ¢ phé tai Chi nhdnh
Nong trudng Cu Mgar. Gidm sat theo doi qud trinh xU Iy mdat cén ddi t&i chinh, sau khi thodi vén thanh
cdng tai Cong ty DRI va khdi phuc quan hé vay vén cac du an ddu tu ddi han. Theo ddi qud tinh xay
dung phuong an khdc phuyc tinh frang thua 16 trong SXKD tqi Chi nhédnh Nh& méy Ché bién Chi thun
va Knach san Dakruco; Giam sat viéc xd ly va ban hanh cac nghi quyét theo kién nghi clia Ban diéu
hanh vé céng tac cdan bd, gidi thé, sat nhdp chi nhdnh, vay vén dai han, stia ddi cac quy ché... thudc
thdm quyén quyét dinh clia HPQT.

o Gidm sat viec quan ly diéu hanh, 16 chiic thuc hién NQ HPQT clia Ban Téng gidm déc vé phdng ban
Coéng ty; giam sat cac inh vyc frong t&m cla hoat ddng SXKD va ddu tu nhu vé inh vuc k& todn, inh
vic mua ban hang hod, ddu tu va trién khai du é@n; gidm sat viéc thyc hién ché dé chinh séch ngudi
lao ddng, cac quyén 18i thidu clia ngudi lao déng theo quy dinh clia phdp ludt; gidm sat viéc tuan thi
phat luat va thuc hién nghia vu vai Nnd nudc, tién dd khdce phuc két luan clia Thanh tra tai Cong ty;
viéc xay dung cdc quy ché, frién khai cac chinh séch lién quan dén uu ddi thué, st dung ngudi dan
toc thiéu s6 tai chd; gidm sat sy 8n dinh clia bd may, gidm thiéu v khdng dé xdy ra xung dét Ioi ich; st
dung t&i nguyén va ngudn lyc clia Cong ty hap Iy, bdo todn vén va kinh doanh ¢é hiéu qud.

Su phdi hop hoat déng gitta BKS/ ddi véi hoat ddng clia HPQT, Ban Tdng Giém déc
va cac can bd quan ly khac

« Ban kiém soat dudc mdi tham gia cdc cudc hop thudng ky clia HDQT var hop giao ban hang thang
clia chuyén mén; duge cung cdp tai liéu cac cude hop, cac dé an du an, k& hoach mét cach kip thai
ddy di; dugc HPQT, Ban Piéu hanh mai tham gia nghién clu thdo luén cho y kién vao cdc chusng
tinh myc tiéu ngdn han va dai han; duge tham gia lam thanh vién cac Hoéi déng khoa hoc, thi dua
khen thudng, kiém ké tai sdn... ; dugc tqo didu kién vé cd vat chdt var sy phdi hop 16t clia Ban Téng
giém déc va cac phdng ban chuyén mén trong trién khai cong tac kiém sodt. Moi kién nghi phdn énh
clia BKS déu dugc Ban Téng gidm déc xem xét chi dao bd phdn phong ban, don vj lién quan xem xét
xU Iy, chdn chinh va khdc phuc.

Hoat déong khac ctia BKS: Khéng cé
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Ban kiém sodt sé& tiép tuc trién khai cong téc gidm sat hoat déng clia HDQT, BTGD val cac phong, chi
nhdnh tryc thudc Cong ty. BAm bdo tihh cong béng, minh bach trong viéc gidm sat giao dich cé

phiéu clia Cong ty trén san UPCOM.

BKS cung sé thuc hién nhiém vu thdm dlinh b&o cdo finh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh hdng nam
va sau thang, quy clia Cong ty va tinh bdo céo thdm dinh 1&én PHPCD tai cudc hop thudng nién.

Kiém tra va gidm sat viéc trién khai var thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh clia
Coéng ty, PHPCD, HPQT va BTG Céng ty ban hanh. Tap trung vao cdc van dé qudn tri rdi ro.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC
KHOAN Ldl ICH CUA HOI DONG QUAN TRI,
BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Chuc danh

Nam 2025
Thu lao

1 Nguyén Viét Tugng Chu tich HBQT 786.399.000 222.532.945 1.230.000
2 Nguydn Minh TVHEQI kiem Tong 634.039.000  285.136.297 492.000
Gidm doc
F Nguyén Phé Téng
3  Nguyénbd ~ . 646.963.198 37.252.000 1.156.200
Gidm doéc
4 NgwénTénGiang  VHPSTKSmPhoTong o0 257 000 81.600.000 i
Gidm doc
TV.HPQAT diéu hanh
5 Nguyén Van Cuc kiém Phé Téng Giam 342.994.000 81.600.000 861.000
déc
6 TaQuang Tong TV.HPQT doc 16p 14.487.000 277.906.297 -
- R TV.HDQT khéng
7 Nguyén Van Thdong gidu hanh 274.526.000 229.772.297 -
R ) TV.HDQT khéng diéu
8  Nguyén Thi Mai Quyén hanh, Nguyan TV, BKS 226.646.000 61.200.000 541.200
9  Nguyén Thac Hoanh Trudng BKS 481.925.000 193.261.886 -
10 Phan Thanh Tan TV. BKS 237.431.000 148.975.237 -
11 AuQuiVinh TV. BKS 132.420.000 20.400.000 -
12 Lé Thanh Binh K& todn trudng 422.069.000 - -
Téng céng 4.679.626.198 1.639.636.959 4.280.400
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC
KHOAN Ldl ICH CUA HOI DONG QUAN TRI,
BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

GIAO DICH CO PHIEU QUA NGUdI NOI BO VA NGUGI c6
LIEN QUAN POI V61 CO PHIEU CUA CONG TY

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

$6 c6 phiéu s $6 c6 phiéu sé Ly do
. - . hiu dau ky hitu cudi ky  tdng, gidm
Nguaci thuc hién Quan hé voi

STT ] ! i 5 2 (mua, ban,
giao dich nguci noi bo P 2 o2
Tylé chuyén doi,

thuéng...)
5.000 0,003% 0 0% Ban

1 Nguyén Viét Tugng CT. HbQT

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Glao dich giua Cong ty véi ngu’dl cé lién quan cua Cong ty, hodc gitia Cong ty véi
co dong I6n, ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan cia ngudi ndi bd

$6 Gidy . Nbi dung,
2 o So Na/ap .
To M@H lien NSH*, . so luong,
. hic/ 5i . - Thoi diem DHDCD/ 18 v
chuc uan véi ngay cap, . . ong gia
P 5 . S y o e giao dich HbAQT.. . g.g
ca nhan congty noi cap . tri giao
thong qua X
NSH dich
68 Thu U cd
Quy tin TV 16 vén Nguy?n ) THC gf)p
] dung . Chi Thang von ndm
Cao su 1% 429 Thanh, P 02/2025 2024;
D&k Lak o Tan An, 352,47 triéu
Pak Lak déng
Thodi vén Sau khi
, s522/NQ- 127790 gidoclien
Thang 02 va HEQT Nad co phiéu cdn ndm
) 03/2025 9V (doanh thu  gid 45,0%
Congty 12/12/2024 - P
N Dakruco 59 Cao I&: 179,15 (frudc la
CPbdu - 6001271719, P BN 5
nam 45,0 .. Thang. P. Ty dong) 60,84%)
2 'I-u CQO SuU o/ V6n diéu ngoy Cop T(’jn An ........................................................ bl'?.l.._t_“; .....................
pakLak  °V" 24/02/2012 N A . o
(DR & PBak LAk Hop ddéng fién hgp
Thang 03 va s6 01/ déng tréng
08/2025 HDTD ngdy xen 2025;
08/03/2018 1.068,88
triéu dong

$6 Gidy o Noi dung,
2 . So Na/ab .
To M@H lién NSH*, o so lugng,
STT hic/ 5i . - Thoi diém DHDCH/ 1é _,
chuc uan voei ngay cap, . . ong gia
.. 4 . 9 y - P giao dich HbaL... . g-g
canhan congty noi cap . tri giao
thong qua )
NSH dich
Dakruco
nhan cd
SG 07/NQ- tic con
Thang HPQT ngdy lai nGm
Cong ty 08/2025 09/07/2025 2024 5%/
cPpau DKLU 1071719, D000 CGaDRI  cdphidu;
nam 45,0 . . Thang. P. o
2 tucaosu % v&n didu ngay cap Tan An 16.470 triéu
Dék Lék ’ |é 24/02/20]2 Dék Lé|,( déng ....................
(DRI ' Dakruco
Thang 01- Tréclgiu\zls;
08/2025 1.630 triéu
déng
Dakruco
Thang 04 v&y nggzrégi
07/2025 720 triéu
UL = <11
Doanh
. thu ban
R budng B . Hogp dong -
congly 0302883746, 557, NANG1IVA g eps  42841AN
cO phdn Dakruco . N . 12/2025 , mu com:
P cpngdy KCNTan DKTD 25
3 cao nam 10% 2.181,89
iy ~  wx o 13/7/2006 Tao, P. a a
suThai  von diéu lé N N friéu dong
Duon Binh TOn, ............................................................................... seeeee
g To. HCM i Sau gloo
Thu tu dich,
. thodi vén ty 1& s&
Thang SO 17/N&- 360000 hidu cla
HPQT ngay 2 a
08/2025 16/07/2025 co6 phdn, Dakruco
thu 8.901 U 10%
triéuddng xuéng
0%.
Km18,
Dakruco fhon
CTCP p 6000944792,  bodn ) Thu tién cé
- . nam . . e Thang p
4 Ky thudt 8.79% v&n cdp ngay Két, Xa 04/2025 tUc 2024:
Cao su SRS 13/10/2009  Cuédr 540 triéu
dieu lé -
bang.
DAk Lak
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC
KHOAN Ldl ICH CUA HOI DONG QUAN TRI,
BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Giao dich glu’a COng ty voi ngu’dl co lién quan cua Cong ty; hodc gita Cong ty véi
cé dong I6n, ngudi ndi bd, ngudi cé6 lién quan cta ngudi ndi bd

STT

4

16
chic/
ca nhan

CTCP
Ky thudt
Caosu

M@H lién
quan voi

cong ty

Dakruco

-

28,79% vén
didu 16

S& Gidy
NSH*,
ngdy cép,
noi cdp
NSH

6000944792,
cdp ngdy
13/10/2009

Pia chi

Km18,

Thén

PBodn

Két, Xa
Cubr

bang,
Pdk Lak

S6 Na/ap

Théi diém DPHDPCH/

giao dich

Thang
10/2025

Thang
03/2025

Nam 2025

Nam 2025

Hbal...
théng qua

NQ s& 23/
NQ-HDQT
ngdy
27/12/2024;
Hop déng
s6 01/SP-

Hop déng
s6 04B/2012/
HPGK ngdy
04/05/2012

Hop déng
s6 06/
HBKT ngdy
18/02/2019

Hop doéng
s6 01/NT-
DT'25 ngdy
10/01/2025

Hop déng
s 01DK-
DRT'25

NGi dung,
s6 luong,
tdng gia
tri giao
dich

Doanh thu
201,6 téGn
mU Cao su:
10.626,33
triéu ddng

dong GKBT
74ha cao
sunam
2025: 282, 1
triéu ddng
CP thué
Nha Iadm
viéc kiém
phdm nam
2025: 528
triéu ddng

Amoniac
23.620 lit:
178,56 trieu

mU nguyén
liéu 233,72
tan:
9.964,78
triéu déng

Ghi chu
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ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

HOP DPONG HOAC GIAO DICH VGI NGUSI NOI BO

Giao dich gitra ngusi ndi bo Cong ty, ngu’dl lién quan cua ngudi ndi bd véi Cong ty
con, Cong ty do Céng iy nam quyén kiém sodt: Khéng cé

Giao dich gilta Céng ty véi cac déi tugng khéc

« Gico dich gidia Céng ty véi Céng ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém sodat, Gidm déc (Téng
Gidm déc) va ngudi qudn ly khdc dd va dang I& thanh vién sang 1&p hodc thanh vién HBQT, Gidm déc
(T8ng Gidm ddéc) diéu hanh trong thdi gian ba (03) nam 3 lai ddy (Hinh tai thdi diém 1ap bdo cdo):
Khéng co6

« Giao dich gilia Céng ty véi Cong ty md ngudi cé lién quan cla thanh vien HDQT, thanh vién Ban Kiém
sodat, Gidm déc (Téng Gidam déc) va ngudi quan Iy khac 1a thanh vien HPQT, Gidm déc (Téng Gidm
ddc) diéu hanh: Khéng ¢é

« Céac gioo dich khac clia Cong ty (néu cé) cé thé mang lai Igi ich vat chat hodic phi vat chét déi véi
thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Gidm déc (Téng Gidm déc) va ngudi qudn Iy khac: Khéng cé

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

H&i ddng qudn tri, Ban Kiém sodt, Ban Téng Gidm déc, ngudi lao déng va ngudi dai dién phdn vén nhd nudc
tai Céng ty ludn nghiém tuc thyc hién t6t chinh séch phép ludt, t6 chiic hoat déng sén xudt kinh doanh ddng
ngdnh nghé d& dang ky va cho phép, chdp hanh 16t cac quy dinh, chi truong chi dao clia cédip thédm quyén
va cla céc s8, ban ngdnh trong Tinh.
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CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

Noi dung

1. Béo cdo ciia Hoi dong quan tri
2. Bdo cdo kiém toan doc lap

3. Bang can d6i ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nim 2025

MUC LYC

4. Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat

cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

5. Bao cdo luu chuyén tién té hop nhét

cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

6. Thuyét minh bdo co tai chinh hop nhét

cho nim tai chinh keét thiic ngay 31/12/2025

116 | BAO CAO THUONG NIEN 2025

Trang

02 - 05

06 - 07

08 - 09

10
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CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK
86 30 Nguyén Chi Thanh, Phucong Tdan An, Tinh Ddk Lk
Bdo cdo ciia Hi dﬁng quedan tri
Cho ndm tai chinh két thiic ngéy 31/12/2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Hai dong quéan tri Cong ty Co phan Cao su Dak Lak trinh bay bao cao cua minh cung vai Bdo cao tai chinh
hop nhét ciia Cong ty me 1a Cong ty Co phén Cao su Pak Lak va 02 Cong ty con la Cong ty Cb phan Cao su
Daknoruco va Cong ty TNHH Phat trién Cao su F)ak Lik - Mondolkiri (sau day 2oi tat Ia “Tap doan™) cho

ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 da dwgc kiém todn.

1. Khai quat vé Cong ty
Cong ty Cb phan Cao su Dik Lik (goi tit 1a “Cong ty”) 1a Cong ty C6 phan dugc chuyén ddi ¢b phin
hoa theo quyct dinh so 1126/QD-UBND qg&y}ZM:’ZOIG ciia Uy Ban Nhan dan tinh Dak Lak vé vige Co
phan héa Céng ty TNHH MTV Cao su Dak Lak. Cong ty la don vi hach toan ddc lap hoat dong san xuat
kinh doanh theo Gidy chimg nhdn dang ky doanh nghiép s6 6000175829 do Sa Ké hoach va Dau tu tinh
Pak Lak cap lan dau ngay 15/11/2010, Luét Doanh nghiép, Dieu & Cong ty va cac quy dinh phap ly
hién hanh c6 lién quan. Tir ngay thanh lap den nay, Cong ty da 9 lan dieu chinh Gidy chimg nhan ding
ky doanh nghiép va lan diéu chinh gin nhat vao ngay 17 thang 01 nam 2025.
Co phiéu ciia Cong ty dd dugc dang ky giao dich trén san UpCom tai So Giao dich Chimg khoan Ha
Ni theo Quyét dinh 56 764/QBD-SGDHN ngay 15/11/2019.
Ma chirng khoan la DRG.
Vén diéu 1é: 1.558.000.000.000 ddng
Vén gop thyre té tinh dén ngay 31/12/2025:  1.558.000.000.000 dong
Céu frizc Tip doan
Tai ngay 31/12/2025, Tap doan bao gbm Cong ty me, 02 cong ty con chiju sy kiém soat cia Cong ty me
va 03 cong ty lién két.
02 Cong ty con dwge hop nhit
Tai ngay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025
Nganh
A , 3 nghe kinh . : "
STT| Tén Congty Bia chi gdm“h Ty 16 vén | Ty 1€ lgi [TV 1€ biéu| Ty 18 vén | T¥ I§ lgi |Ty 1§ biéu
chinh gbp ich quyét gop ich quyét
. e 'I'|'6|1g,
Cong ty CP ;go?hﬁﬁﬁ i:_tm‘ cham soc
1. |Cao su By ey cdy caosu | 73.40% | 73.40% | 73.40% | 73.40% | 73,40% | 73.40%
Iinh Lam Bong, e
Baknoruco v va ché bién
Viét Nam e
mi cao su
Phun Chrey Sen, |Trong,
Cong ty TNHH |Sangkat cham soc
Phat trién Cao |Monorom, cdy cao su; & .
4 su bak Lak —  |Mondolkiri, khai thac, s il Wo s Mo 1007
Mondolkiri Vuong qube ché bién
Campuchia mi cao su
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CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

S6 30 Nguyén Chi Thanh, Phuong Tdan An, Tinh Dék Lk
Bio cdo ciia Hoi dong quin trj (tiép theo)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

03 Céng ty lién két dwgc phin danh trong Bdo cdo tai chinh hop nhdt theo phwong phdp vin chi so

hivu:
Tai ngay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025
Tén . . Nganh nghé kinh doanh v la e
STT| congty | Piachi chinh TYIE |T9ieloi| 150 | Tyl [Tyitei| 1316
von gop| ich hle{: von gop| ich hlél:
quyet - quyet
Dich vy tu van k§ thuat,
Congty |Km 18 Thon [oedune cong nghi ve
= P ~ |trong, chim soc, khai thac
CPKy |Poan Két, Xa

thugt Cao |Cuér Pang, Dik
su

va ché bién mi cao su; San | 28,79% | 28.79% | 28.79%
xuét nrée udng dong chai;
Hoat déng tu van k¥ thuat
ca lién quan khac

28.79% | 28.79% | 28.79%
Lik

Cong ty ) )
CPCh¢  |Km 19, quoc 1§ |Khai thac gd; (;hé‘ bitn céac
2. |biéngd |14, Xa Cubr  |san pham tir go: Ché bién | 45,10% | 45,10% | 45,10% | 45,10% | 45,10% | 45,10%
Caosu  |DPéng, Dak Lak |tinh che do go gia dung
bak Lak
Chnely 1og Cao Thing—
G R Phuong Tan An |Trong cay cong nghiép -
3. |t Cao su : TEE P R 45,00% | 45,00% | 45,00% | 60.84% | 60,84% | 60,84%
.~ |- Tinh Biak Lik [ché bién
bak Lak e
(*) - Vigt Nam

(*) Trong nam, Cong ty me da tlmm \on mét phin tai Cong ty Co phan Piu tu Cao su Pik Lik tir 60,84%
xudng con 45%. Nén Cong ty C6 phan Pau tr Cao su Pk Lik chuyén tir cong ty con thanh cong ty lién két.

2. Trusd hoat dong

Dia chi 30 Nguyén Chi Thanh, Phuong Tan An, Tinh Dak Lak
Dien thoai (+84) (0262) 3865015

Fax ;o (+84)(0262) 3865041

Email : caosu@dng.vnn.vn; caosu@dakruco.com

Website http://www.dakruco.com

3. Linh vue kinh doanh: Cong ty hoat dong trong linh vure néng nghiép, san xudt mu cao su, chi thun va
kinh doanh luru tri.

4. Nganh nghé kinh doanh

Trong cy cao su: Trong cdy an qua;

San xudt plastic va cao su tong hop dang nguyén sinh. Chi tiét: ché bién cao su:

Dich vu luu trii ngén ngay. Chi tiét: kinh doanh dich vy khéch san, nha nghi, khu du lich:

Hoat dong thé thao khac. Chi tiét: Kinh doanh cac san pham vui choi. giai tri. thé thao van hoa:

Nha hang va céc dich vu an udng phuc vu luu déng. Chi tiet: Kinh doanh nha hang (an uﬁng. nuoc
giai khat, rugu, bia, thuoc 1a):

Dich vu tam hoi, massage va cac dich vu tang cudmg sitc khoe tuong tur (trir hoat dong thé thao).
Cho thué xe co dong co. Chi tiét: cho thué phuong tién vén tai)...
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CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

56 30 Nguyén Chi Thanh, Phuong Tan An, Tinh Dék Lik
Bdo cdo cita Hi dong quin tri (tiép theo)

Cha nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

5.1

5.2

5.3

Hi ﬂﬁng quén tri, Ban Kiém soidt va Ban Giam dbc va K¢ todn trudng

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt va Ban Téng Giam doc va Ké toan truong cia Cong

ty trong nam va cho dén thoi diém lap béo céo nay bao gom:

Hpi dong quin tri

Ho va tén

Chire vu

Ngay bé nhiém/

Tai bd nhiém

Ngay mién nhiém

Ong Nguyén Viét Tugng
Ong Nguyén Minh

Ong Nguyén E)(‘)

Dng Nguyen Trin Giang
()ng Nguyén Van Cic

Ong Ta Quang Tong

Ong Nguyen Van Théng
Ba Nguyén Thi Mai Quyén

Ban kiém sodt

Ho va tén

Chi tich

Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Chire vu

24/11/2023
24/11/2023
24/11/2023
24/11/2023
24/11/2023
24/11/2023
28/06/2024
26/06/2025

Ngay bﬁ nhi¢m/
Tai bo nhiém

26/06/2025

Ngay mién nhiém

Ong Nguyén Thac Hoanh
Ong Phan Thanh Tén

Trudng ban
Thanh vién

24/11/2023
24/11/2023

Ong Au Qui Vinh Thanh vién 26/06/2025

Ba Nguyén Thj Mai Quyén  Thanh vién 24/11/2023 26/06/2025

Ban Tong Gidm doc va Ké todn trueong

Ho va tén Chire vu Nigay o g/ Ngay mién nhiém
Tai bo nhiém - o

ri‘)ng Nguyén Minh Téng Giam déc 15/08/2024

Ong Nguyen ba Pho Tong Gidm doc 25/11/2023 01/05/2025

Ong Nguyen Tran Giang Pho Tong Giam doc 01/01/2025

Ong Nguyén Van Clic Pho Téng Giam déc 15/08/2025

Ong Lé Thanh Binh Ke toan truong 01/01/2025

Dai dién phap lujt

Ngudi dai dién theo phap ludt ciia Cong ty trong nam va cho dén thoi diém lap béo céo nay nhu sau:

Ho va tén Chire vu Ngay bd nhiém Ngiy mién nhiém
Ong Nguyén Viét Tugng Cha tich HBQT 24/11/2023
Ong Nguyén Minh Tong Gidm doc 15/08/2024

Panh gia tinh hinh hoat dong

Két qua hoat déng hop n1h§t va tinh hinh tai chinh hop nhit cia Tap doan cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2025 duge the hién trong Béo cdo tai chinh hop nhat tir trang 8 dén trang 54.

Sw kién sau ngay két thic nién 46 ké toin

Theo ¥ kién cta Ban Tong Giam dde, Bao céo tai chinh hop nhat ctia Tap doan cho nim tai chinh két
thae ngay 31 thang 12 nam 2025 sé I\honb bi anh hucmg nghiém trong bai bt ky khoan muye., nghi¢p vy
hay su kién quan trong hodic ¢6 ban chat bat thuo’ng nao phai sinh tlr ngay két thic nién do ké toan cho

dén ngay lap Bao cao nay can thiét phai c¢6 cac diéu chinh sb liéu hodc céng bd trong Bao cdo tai chinh
hop nhit.
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CONG TY CO PHAN CAO SU DAK LAK

86 30 Nguyén Chi Thanh, Phwong Tén An, Tinh Ddk Lk
Bdo cdo ciia Hji dong quin tri (tiép theo)

Cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

10.

11.

Kiém toan vién

Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét tai Da Nang - VIETMALUES duge chi dinh
thue hién soat xét Bao cao tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh ket thic ngay 31/12/2025 cia Tap doan.
Trach nhiém cia Ban Téng Giam doc

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém lap B4o céo tai chinh hep nhét dé phan anh trung thuc va hop Iy
tinh hinh tai chinh hop nhat, ket qua hoat dong kinh doanh hop nhat va luu chuyén tién ¢ hop nhat cia
Tap doan trong nam. Trong viéc lap Bao céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Tong Giam doc phai:

e Chon lua céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mdt cach nhét quan.

L]

Thue hién cac xét doan va cdc ude tinh mot cach hop 1y va than trong.

e Néu rd cc chuan muc ké toan ap dung cho Cong ty ¢6 duoe tudn thir hay khong va tat ca cac sai léch
trong yéu da dugc trinh bay va giai thich trong Béo cdo tai chinh hop nhat.

e Lép Bao cdo tai chinh hop nhat trén co s& hoat déng lién tuc trir truong hgp khéng thé cho r'im.,
Cong ty sé nep tuc hoat déng lién tuc.

o Thiét 1ap va thuc hién hé thdng kiém sodt ndi bd mét cach hiru hiéu nhim han ché rui ro ¢6 sai s6t
trong yeu do gian ldn hodc nham lan trong viée lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat.

Ban Téng Giam dde dam bao cac s6 ké toan ¢6 lién quan duge luu gitr day di dé phan anh tinh hinh tai
chinh hop nhét. tinh hinh hoat dong hop nhat cua T@p doan voi mic d§ chinh xéac hgp ly tai bat ky thoi
diém nao va cac so ké toan tudn thu ché do ké toan ap dung Ban Tdng Giam ddc ciing chiu trach nhiém
quan ly céc tai san cha Cong ty va do d6 da thye hién cac bién phap thich hop dé ngan chin va phat hién
cc hanh vi gian In v cac qui dinh phap ly ¢6 lién quan dén viée 18p va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop
nhat.

Ban Téng Giam doc cam két di tuan thi cac yéu cau néu trén trong viée lap Bao céo tai chinh hop nhat.
Phé duyét Bio cdo tai chinh hop nhéat

C hung t6i, Hoi ddng quan trj phé duyét Bao céo tai chinh hop nhét dinh kém. Bao céo tai chinh hop
nhat da phan anh trung thyc va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhat cta Tap doan tai thoi dlcm ngay 31
thang 12 nam 2025, cing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va céc ludng liru chuyé én tién té

hop nhit cho nam tai chinh két thic ngav 31/12/2025, phit hop véi cac Chudn muc ké todn, Ché do ké
tmn doanh ng]w?lp Vlef Nam va cic qui dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay Bao céo tai

NGUYTN VIET TU UN(.

Chi tich HDQT
Dk Lak, ngay 25 thang 03 nam 2026
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Cong ty TNHH Kiém todn v Tw vin Chudn Viét ( VIETVALUES')
Cing ty thanh vién ciia JPA International ilnl
Dia chi dang ky : 33 Phan Van Khoe, Phuing Che Lon, Tp, HCM VIETVAL HE_'[

Chi nhdnh Da Ning : 16 L& Lai, Phuémg ai Chau, TP Da Nang
Email : contacti@vietvalues.com Website | www vietvalues.com I I I l J pA

INTERNATIONAL

Sé: 21/2026/BCKT/AUD-DNVVALUES

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: CAC CO PONG, HQI PONG QUAN TR] VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

C hl'mg t6i dd kiém toan Bio cao tai chinh hop nhat kém theo ciia Cong ty CO phan Cao su Dék Lik va
cac Cong ty con (sau day gm tat la “Tap doan”), dugc Iap ngay 25 thang 03 nam 2026, tir trang 09 dén
trang 54, bao gorn Bang can ddi ké toan hop nhat tai ngay 31/12/2025, Bao cao két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat, Bdo cdo luu chuyén tién t¢ hop nhét cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 va
Ban thuyet minh bao cao tii chinh hop nhat.

Tréch nhiém ciia Ban Tong Gidm dée

Ban Tong Giam doc Tap doan chju trdch nhiém Iap va trinh bay trung thye va hq’p ly bao cdo tai chinh
hop nhét theo chudn myc ké toan, ché do ké toan doanh nghng:p Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy co
lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat noi bo
ma Ban Tong Giam doc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lp va trinh bay bao cao tai chinh hgp
nhat khong co sai s6t trong yéu do gian lgn hoge nham lan.

Trach nhiém cia Kiém todn vién

Trach nhi¢m cia ching t6i 1a dua ra y kién vé Bdo céo tai chinh hop nhat dya trén két qua cua cude
kiém toan. Chung toi da tién hanh kiém toan theo cac chuin mirc kiém toan Viét Nam. Cac chuan mye
nay yéu cau chiing t6i tuan thii chudn muc va cac quy dinh vé dao dac nghe nghiép, lap ké hoach va
thue hién cudc kiém toan dé da’r durge sir dam bao hop ly vé viée liéu Béo cdo tai chinh hop nhat cua
Céng ty co con sai sot trong yéu hay khong.

Céng viée kiém toan bao gdm thuc hién cac tha tuc nham thu thap cac bang chimg kiém toan vé cac s6
liéu va thuyet minh trén Bao céo tai chinh hop nhét. Cac thi tuc knem toan duge Il,ra chon dya trén xét
doan ciia kiém toan vién, bao gdbm danh gia rui ro ¢6 sai sot trong yéu trong Bao céo tai chinh do gl&n
lan hojc nhim lan. Khi thl,rc hién dénh gia céc rui ro nay, kiém toan vién di xem xét kiém soat ndi bo
cua Cong ty lién quan dén viéc ldp va trinh bay Béo cao tai chinh hop nhat trung thue, hop ly nham thlei
ké cac thii tuc kiém toan phu hup véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhﬁm muc dich dura ra y kién vé
hi¢u qua cia kiém soat ndi bo cua Cong ty. Cong viéc kiém todn cling bao gom danh gid tinh thich hgp
clia cac chinh sach ké toan duge ap dung va tinh ho‘p ly clia cac ude tinh ké toan ctia Ban Téng Giam
dbe ciing nhu danh gia viée trinh bay tdng thé Bao cao tai chinh hop nhit.

Chiing t6i tin twong ring cdc bang chimg kiém toan ma ching t6i da thu thap duge Ia ddy du va thich
hop lam co so cho v kién kiém todn ngoai trir cta chiing t6i.

Co sé ciia ¥ kién kiém toin ngoai trir

Nhur trinh bay tai Muc 1.5, Thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhét, Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh
két thiic ngay 31/12/2025 cua Cong ty con ¢ nude ngoai la Cong ty TNHH Phat trién Cao su Pak Lak —
Mondolkiri (véi tong von gop la 368.612.428.829 dong cluem 100% quyen biéu quyét) chua duge
ktem todn. Bdo cdo tai chinh ctia cong ty con sau kiém toan néu co thay dbi c6 thé lam anh hudng dén
s ligu clia Bang can d6i ké toan hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va luu chuyén tién (&
hop nhit (néu cd).
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BAO CAOQ KIEM TOAN (tiép theo) VIETVALUES

Y kién Kiém todn ngoai trir

Tﬁeo vy kién cna chfmg toi, ngoai trir anh Ituc"mg (néu c6) cha van dé néu tai doan “Co s& cua y kién
kiém todn ngoai trir”, béo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thyc va hop ly. trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh hop nhit va tinh hmh luu :.,huyen tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thic ciing
ng,ay phu hop véi chudn myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam vé cac quy dinh phap 1y
¢ lién quan dén viée ldp va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat.

TP. Da Néng, ngéy 25 thang 3 niam 2026
Chi nhinh Céng ty TNHH Kiém toin va Tw vin Chuén Viét tai Pa Ning - VIET 1AL UES

Nguyén Hiru Huy - Kiém todn vién

e
Hu;«nh Minh Hung — Gidm déc Chi nhénh
Gidy CNDKHN so: 4917-2024-071-1

Giay CNDKHN s6: 3402-2025-071-1
Chir ky dwoe uy q:{ven
Noi nhén:

» Nhur trén
®  Lin VIETVALUES
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CONG TY CO PHAN CAO SU DAK LAK
Dia chi: §6 30 Nguvén Chi Thanh, P Tdn An, Tinh Dik Lik

Bang cdn dai ké indn hop bt

Tori mgery 31 theng 12 ndm 2025

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thing 12 nam 2025

DIF: I'ND
% I Thuyét . -
Mi so TAI SAN ik Tai ngay 31/12/2025 | Tai ngay 01/01/2025
i 2 3 4 5 B
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 409.787.697.969 484.191.193.318
110 | 1. Tién v cie khoin twong duong tién V.l 229.863.314.785 215.390.256.603
111 | 1. Tién 88.003.497.657 214.340.256.603
112 | 2. Cackhoan tuong duong tién 141.859.817.128 1.050.000.000
120 | IL. Diu tu tai chinh ngin han 11.202.760.780 21.110.852.000
121 | 1. Chimg khodan kinh doanh - -
123 | 2. Déu tu nam gitr dén ngay déo han V.2a 11.202.760.780 21.110.852.000
130 | 1L, Cac khodan phai thu ngﬁn han 24.679.852.138 25.135.486.49%4
131 | 1. Phai thu ngin han cia khach hang V.3 26.845.944.391 34.526.688.362
132 | 2. Tratrudc cho ngudi ban ngén han V.4 13.526.189.154 9.610.334 468
136 | 3. Phaithu ngﬁn han khac V.5a 6.055.748.973 3.379.824.044
137 | 4. Du phong phai thu ngc"in han kho doi V.6 (21.748.030.380) (22.381.360.380)
140 | IV. Hang tén kho V.7 141.533.037.007 212.438.151.751
141 | 1. Hang ton kho 141.934.595.502 212.449.178.060
149 | 2. Dy phong giam gia hang ton kho (401.558.495) (11.026.309)
150 | V. Taisan ngﬁn han khac 2.508.733.259 10.116.446.470
151 | 1. Chi phi tra trirde ngﬁn han V.Ba 904.605.925 2.200.961.198
152 | 2. Thué gid tri gia tang duge khiu trir 1.163.205.879 7.718.152.896
153 | 3. Thué va cic khoan khac phai thu Nha nudc V.14 20.171.675 197.332.376
155 | 4. Taisan ngén han khac 420.749.780 -
200 | B. TAISAN DAI HAN 2.122.687.291.015 2.167.314.675.455
210 | 1. Cac khodn phai thu dai han 4.975.349.081 5.298.995.532
215 | 1. Phai thu vé cho vay dai han V.9 7.682.667.752 8.172.730.582
216 | 2. Phai thu dai han khac Vib 2.100.000 110.288.975
219 | 3. Dy phong phai thu dai han khé doi V.9 (2.709.418.671) (2.984.024.025)
220 | I1. Thisan cd dinh 1.080.016.553.012 1.395.977.643.618
221 | 1. Taisan cd dinh hitu hinh V.10 1.063.704.924.275 1.370.922.129.988
222 - Nguyeén gid F964. 341 469.472 2576.969.002.419
223 - Giid tri hao mon lity ké (900.636.545.597) (1.206.046.872.431)
227 | 2. Taisan cd dinh v hinh V.11 16.311.628.737 25.055.513.630
228 - Nguyén gid 18.885.636.305 28.092,770.358
229 - Gid tri hao mon liiy ké (2.574.007.368) (3.037.236.728)
230 |1l Bit ddng sin diu tw ; 5
240 | IV. Taisan do dang dai han 693.001.592.041 T18.043.206.433
241 | 1. Chi phi SXKD do dang dai han - 40.768.437.004
242 | 2. Chi phixay dimg co ban do dang V.12 693.001.592.041 677.274.769.429
250 | V. Ddu twr tai chinh dai han V.2b 331.022.875.425 24.343.506.476
252 | 1. Pdutu vao cong ty lién doanh, lién két 323.083.548.128 7.848.285.298
253 | 2. Phutw gop von vao don vi khéac 7.939,327.297 16.495.221.178
260 | VI. Taisan dai han khae 13.670.921.456 23.651.323.396
261 1. Chi phi tra trude dai han V.8b 13.474.427 463 23.435.016.529
262 | 2. Taisan thué thu nhédp hodn lai 82.531.170 216.306.867
268 | 3. Taisan dai han khac 113.962.823 B
270 TONG CONG TAl SAN 2.532.474.988.984 2.651.505.868.773
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CONG TY CO PHAN CAO SUPAK LAK

Ba chi- 86 30 Ngivén Chi Thanh, P Tan An, Tink Dék 1ik
Bang can dai ke lodn hop nhet (H'e}u thea)

Vai ngdny 31 thang 12 ném 2025

HE 7= e B NN

- A
Ma sb NGUON VON r;?: ;t Tai ngay 31/12/2025 | Tai ngay 01/01/2025
1 2 3 4 5
300 | C. NG PHAITRA 764.551.376.696 760.990.733.374
310 | I. N ngin han 301.165.579.360 599.344.698.056
311 | 1. Phaitra ngudi ban ngin han V.13 44.721.449.203 23.701.178.051
312 | 2. Ngudi mua tra tién trude ngin han V.14 15.400.615.661 42.753.108.582
313 | 3. Thué va cic khoan phai ndp Nha nude V.13 31.174.457.387 108.365.357.281
314 | 4. Phai tra ngudi lao dong V.16 81.998.865.887 82.819.727.128
315 | 5. Chi phi phai tra ngin han V.17a 7.302.474317 5.710.659.747
318 | 6. Doanh thu chua thye hién ngén han V.18a 29.184.270.207 20.966.179.813
319 | 7. Phaitra ngin han khic V.19a 30.163.197.987 93.628.733.146
320 | 8. Vay vano thué tai chinh ngin han V.20a 23.656.000.000 173.935.652.535
322 | 9. Quy khen thudémg, phic Igi V.21 37.564.248.711 47.464.101.773
330 | 1. N daihan 463.385.797.336 161.646.035.318
336 | 1. Doanh thu chua thyre hién dai han V.18b 351.575.612 362.229.419
337 | 2. Phaitra dai han khac V.19b 78.105.531.563 86.798.757.775
338 | 3. Vay va ng thué tai chinh dai han V.20b 380.870.697.687 73.227.055.650
343 | 4. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 4.057.992.474 1.257.992.474
400 | D. VON CHU SO HUU 1.767.923.612.288 1.890.515.135.399
410 | 1. Vbn chii so hiru V.22 1.767.923.612.288 1.890.515.135.399
411 | 1. Vén gop cia chi sohiru 1.558.000.000.000 1.558.000.000.000
411a - C phiéu phé thong cé quyén bicu quyét 1.558.000.000.000 1.558.000.000.000
411b - C6 phiéu vu dai - -
417 | 2. Chénh lgch ty gia hoi doai (122.485.468.059) (238.478.638.261
418 | 3. Quy déau tu phat trién 63.900.158.930 67.900.939.117
421 | 4. Loi nhudn sau thué chura phan phoi 254.406.625.255 254.419.765.514
421a - LNST chua phén phdi liy ké dén cudi ky trude 64.152.942.600 175.577.037.350
421b - LNST chura phan phéi ky nay 190.253.682.655 78.842.728.164
429 | 5. Lgi ich ¢ dong khong kiém sodt 14.102.296.162 248.673.069.029
430 | IL Ngm'm kinh phi va quy khic - -
440 TONG CONG NGUON VON 2.532.474.988.984 2.651.505.868,2.73

Ngudi lip bidu
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NGUYEN MINH

CONG TY CO PHAN CAQ SU DAK LAK

Dia chi: 86 30 Nguvén Chi Thanh, P Tdan An, Tinh Dék Lek
Két qui hoat dong kinh deanh hop nhdt

Cho ndm i chinh kér thiic ngey 31 thang 12 ndm 2025

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nim 2025

BT END
Mi — Tm'-yé: Tirngiy 010112025 | Tir ngdy 01/01/2024
st minh | dén ngay 31/12/2025 | den ngay 31/12/2024
1 2 3 4 8
o1 1. Doanh thu bin hiang va cung cip dich vu VI 851.786.615.646 1.186.817.678.296
02 | 2. Chc khodn gidgm trir doanh thu 93.333.450 47.312.499
10 | 3. Doanh thu thudin vé ban hang va cung cip dich vy 851.693.282.196 1.186.770.365.797
11 4. (i von hang ban V1.2 716.276.612.922 892.662.540.211
20 5. Lei nhufin gip v& bdn hang va cung chp dich vy 135.416.669.274 294.107 825.586
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh VL3 97.614.358.374 21.540.027.593
22 7. Chi phi tai chinh VI4 23.696.324.148 31.357.103.931
23 - Trong dd: Chi phi ldf vay 22.007.866.694 22.962.683.087
24 8. Phan 16 hodc lai trong cong ty lién doanh. Tién két 62.257.701.994 576515342
25 9. Chi phi ban hing V15 14.879.860.359 40.657.324.874
26 10. Chi phi quéan ly doanh nghiép V9e 54.646.673.476 63.889.603.350
30 | I1. Loinhudn thudéin tir hoat déng Kinh doanh 202.065.871.659 178.320.334.366
31 12. Thu nhap khac VILT 15.713.390.972 14.262.313.94]
32 13. Chi phi khéc V1.8 2.982.203.205 34.977.685.021
40 14. Loi nhudn khic 12.731.187.767 (20.715.37 1080
50 | 15, Téng lgi nhudn ké todn trwde thué 214.797.059.426 157.604.963.286
51 16. Chi phi thué thu nhap doanh nghi¢p hién hanh V.16 24,133.674.180 36.028.004.405
52 17. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hofin lai (§5.323.796) (216.306.867)
60 | 18. Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh nghigp 190.748.709.042 121.793.265.748
61 | 19. Loi nhudn sau thué ciia cb ddng cia cong ty mg 190.253.682.655 78.944.788.361
62 | 20. Loi nhudn sau thué cia ¢b dong khong kiém soat 495.026.387 42.848.477.387
70 | 21. Laico bin trén ¢b phiéu VLY 696 278
71 | 22. Lii suy giam trén cb phidu VLI0 696 278

a vzl

li<i

=L o

HOANG THI THU SUONG LE THANH BiNH

Ngwisi Iip biéu

e

Ké todn tan

Chuong 6: BAO CAO TAI CHINH | 125

- ™
o =



CONG TY OO PHAN CAQ SU DAK LAK

P el 8430 .-\'gu_w";r Chi Thanh, I Tian An, Tinh Dk Lik
Hdor cier how chyén ién 1§ fup niiio

her ndim dai chinh 55} thete ngev 31 dldng 12 ndm 2025

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

(Theo phwong phép gidn tiép)

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 niim 2025

_ DIT:IND
Mi Chi tiéu Thuyét Tir ngay 000172025 | Tir ngay 01/01/2024
st minh dén ngay 31/12/2025 | dén ngiy 31/12/2024
1 2 3 4 5
L LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
01 | 1. Lyi nhuin trudge thué 214.797.059.426 157.604.963.286
2. Diéu chinh cho cac khodn
02 | - Khiu hao tai san cb dimh va BDS ddu tr Vo0, V.11 79.445.048 846 118.546.912.649
03 | - Céac khodn dy phong (517.403.168) {2,886.076.621)
04 | -1.ai, 16 chénh léch ty gia hm doat do danh gia lai (1.582 656473 (2.931.373.875)
cie khoan muc tién 18 ¢o goe ngoai 1§
05 | - Lai, 18 tir hoat ddng diu nr (97.766.952 868) (2.395.332.015)
06 | - Chi phi lai vay V4 22,007 866,694 22.962.683 087
07 | - Cée khoan diéu chinh khac 2 -
08 | 3. Loi nhudn tir HDKD trwde thay doi von lru ding 216.382.952.457 290.901,776.511
09 | - Tang, giam cac khoan phai thu (50.874.821.762) (36.208.237.610)
10 | - Tang, giam hang ton kho {4.709.102.376) (91 148.719.115}
11 | - Tang. giam cac khoan phai tra (khong k& 13i vay phai tra, (127.782.011.123) 63.021.573.179
thué thu nhdp phai nop)
12 | - Tang, giam chi phi tra trwde (1.431.702.379) 177.518.783
13 | - Tang giam chimg khodn kinh doanh . =
14 | - Tiénlai vay da ta (22.296.181.887) (30.764.112,963)
15 | - Thué thu nhép doanh nghiép da nép V.16 (13,146.140.352) (16,130,139, 486)
16 | - Tién thu khae tr hoat déng kinh doanh = z
17 | - Tién chi khae tir hoat déng kinh doanh (29.624.932.718) (11,934,237 812)
20 | Lwwu chuyén tién thuin tic hogt djng kink doanh (33.481.940.140) 167.915.421.487
IL LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
21 | 1. Tién chi dé mua san, xav dung TSCD va céc TS dai han khéc {149.816,408.559) {111.098.623.742)
22 | 2. Tién thu tir thanh ly. nhurgng ban TSCD va cac T8 dai han khic 12 465 870.530 12.874.754 804
23 | 3. Tién chi cho vay, mua cac cong cu ne cua don vi khie (10.362:002.032) {10.064.852.000)
24 | 4. Tién thu héi cho vay, ban lai cac cdng cu ng coa don vi khac 10 760 1560182 18.715.961 802
25 | 5. Tién chi dAu tr gop vin véo dom vi khie (250.000) -
26 | 6. Tién thu héi ddu tu vin vao don vi khae 106.921.831.577 64.157.390.000
27 | 7. Tién thu 13i cho vay, ¢6 tire va loi nhudn duoce chia V.5, VI3 19.810.998.647 37.050.272.231
30 | Luur chuyén tidn thuin tic hogt djng diu tie (10.219.803.756) 11.634.903.195
I LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
3 1. Tién thu tir phat hanh b phiéu, nhan von g6p cia chi sé hitu - .
33 | 2. Tién thu tir di vay VIL1 417.966,985.907 582.715.349.072
34 | 3. Tién tra ng gde vay V1.2 (310.061,443.759) (645,950,550, 740),
36 |4, Cdure, lgi nhuan da tra cho cha sa hin (51.875.847.061) (27.190.359 348}
40 | Luu chiyén tién thuin tic hogt dpng tai chinh 56.029.695.088 (90.425.561.016)
50 | Luu chuyén tien thufin trong k§ (20+30+40) 12.327.951.192 89.124.763.066
6t | Tién va twong dwong tién diu ky 215.390.256.603 122.132.037.937
61 | Anh hudng cia thay d6i 1y gia hdi doai quy dbi ngoai 1§ 2.145.106,990 4.133.455.000
70 | Tién va twong dwong tién cudi ky V.1 229.863.314.785 215.390.256.603
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CONG TY CO PHAN CAO SU DAK LAK

856 30 Nguyén Chi Thanh, Phuwong Tin An, Tinh Dik Lik
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho ném téi ehinh két thiic ngay 31/12/2025

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nidm tai chinh két thiie ngay 31/12/2025

Thuyet minh nay la mét b¢ phan khcm& thé tach roi va phai duge doc kém véi Béo cao tai chinh hop
nhét cia cong ty me la Cong ty Co phan Cao su Bak Lik va 02 Céng ty con 13 Cong ty €& & phin Cao su
Daknoruco va Cong ty TNHH Phat trién Cao su Pik Lak - Mondulkiri (sau day goi tat 14 “Tap doan”)
cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 da dwoc kiém toan.

DAC DIEM HOAT PONG
Hinh thire s¢ hiru von

Céng ty C6 phan Cao su Dik Lik (goi tat la “Céng ty”) la Cong ty C6 phan dugce chuyén ddi ¢6 phan
héa theo quyét dinh s6 1126/QD-UBND ngay 22/4/2016 cua Uy Ban Nhan dan tinh Dik Lik vé viéc
C6 phan héa Céng ty TNHH MTV Cao su Dik Lak. Cong ty 1a don vi hach toan ddc 13p hoat déng san
xuat kinh doanh theo Gié}f chlmg nhin déng ky doanh nghiép sb 6000175829 do So Ké hoach va Pau
tw tinh Pak Lik cap lan dau ngay 15/11/2010, Luat Doanh nghiép, Picu 1¢ Cong ty va cac quy dinh phap
1y hién hanh cé lién quan. Tir ngay thanh lap dén nay, Céng ty da 09 lin diéu chinh Giy chimg nhan
dang ky doanh nghiép va lan diéu chinh gan nhat vao ngay 17 théng 01 nam 2025.

Cb phiéu coa Cong ty da duoc déng ky giao dich trén san UpCom tai S¢ Giao dich Ching khodn Ha
Ngi theo Quyét dinh 56 764/QD-SGDHN ngay 15/11/2019.

Ma chirng khoan 1a DRG.

Linh vue kinh doanh

Tép doan kinh doanh trong nhiéu linh vure khéc nhau nhur: trong, khai thac, ché bién cao su, kinh doanh
nha hang, khach san...

Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh ctia Tap doan la:

» Trong ciy cao su;

e San xuat plastic va cao su tong hop dang nguyén sinh. Chi tiét: ché bién cao su;

* Ban budn néng, lam san nguyén liéu (trir go, tre, nita) va déng vat song. Chi tiet: Mua, ban: Mu cao
su va mot s0 néng san trong xen cao su;

* Ban buén may moc, thiét bi va phu ting may khac. Chi tiét: Mua, ban: Vat tur, thiét b phue vu san
xudt, ché bién cao su;

e Bén budn chuyén doanh khic chwra duge phéan vao dau. Chi tiét: Mua, ban: Phan bon, nhién lidu,
thude bao vé thure vit;

» Kinh doanh bat déng san, quyén sir dung dat thude chu so hitu, chu str dung hodc di thué. Chi tiét:
Kinh doanh kho bai, bat dgng san va dich vu lién quan dén kho bai (van chuyén. ning ha hang hoa,
bao bi. container);

e Dich vu hru tril ngan ngay. Chi tiét: kinh doanh dich vu khach san, nha nghi. khu du ‘ich;

e Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu lvu déng. Chi tiet: Kinh doanh nha hang (an udng, nudc
giai khat, rirou, bia, thude 1a);

e Cho thué xe ¢é dong co. Chi tiét: cho thué phuong tién vén tai.
Chu ky san xuat, kinh doanh théng thwong

Chu ky san xuét kinh doanh thong thuémg déi voi cac hoat dong cua Tap doan thuomg kéo dai khong
qua 12 thang. Riéng doi vai hoat dong tréng rimg keo chu ky san xuat kinh doanh kéo dai hon 12 thang.
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CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

56 30 Nguyén Chi Thanh, Phuwémg Tan An, Tinh Dk Lik
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thiie ngay 31/12/2025

Bin thuyét minh Bio cdo tai chinh hpp nhat (tiép theo)

5. Dic diém hoat ddng cita Tap doan trong ki c6 dnh hwéng dén Bdo cdo tai chinh hgp nhit
Trong nam, Céng ty me thoai von déu tir vao Cong ty con la Cong ty C6 phin Bz}a‘.urtu Cao su Pak Lik
s0 lugng 11.597.500 ¢0 phicu, tuong g ty I€ 15,84% von dicu 1¢, két qua thodi von 1ai gan 83 ty lam
cho lgi nhudn sau thué tang 1.4 lan so v&i nam trudc.
Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 cila Cong ty con la Cong ty TNHH Phat
trién (;an' su D'"d}c Lak - Mondolkiri & Capuchia dung dé hop nhat la Bao cao tai chinh do Céng ty con tw
lap. dén thii diém hién nay chua cé bdo cdo duoe kiém todn.
Ngodi ra, khong co s kién nao khac vé méi truémg phap 1y, dién bién thi truémg, dic diém hoat dong
kinh doanh, quan ly, tai chinh. cac su kién sap nhép. chia. tach, thay d6i quy mé... ¢6 anh hudng dén
Bao cao tai chinh cua Tap doan trong nam.
6.  Céu tric Tip doan
Tai ngay 3 1/12/2025, Tép doan bao gbm Céng ty me. 02 cong ty con chiu su kiém soat cua Cong ty me
va 03 cong ty lién két.
S6 lugng Céng ty con duge hop nhat: 02 Cong ty
Nganh 31/12/2025 01/01/2025
nghé N T 18
STT | Tén Céng ty Pia chi kinh TV | TV h«f} oty | Ty h?,.l“
doanh | sghiru | lgiich | s | sivhiu | lgiich |
chinh quyet quyét
Thén Déc Kim, T;f’“g' ,
Congty CP | Xa Thujn An, | =20 *0¢
1. | Caosu Tinh Lam y . a2 | 7337% | 73.37% | T3.37% | 73.37% | 7357 | 73,37%
- : o su vi che
baknoruco bong. Viét e <
bién mu
Nam
cao su
Tring
Cong ty z};sn;:mkym chiim soc
TNHH Phat | o0 ™ e cy cao
2. | trién Cao su oz su;khai | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
; Mondolkiri, s 4
biak Lak — Vr ik thac, ché
Mondolkiri ORE QUOC g ma
Campuchia
cao su
03 Céng ty lién két dugc phan anh trong Béo céo tai chinh hop nhét theo phuong phap vén chu sé hiru:
. 31/12/2025 01/01/2025
Tén Nganh nghé - :
STT Céng | Dia chi kinh doanh v | Tvie | W | ryie | ryee | THE
ty chinh kb | Ggina | TR | pkee | gisen | ™
quyet quyét
Dich vy tir vin k¥
Kmig, | Mudt "“if""i'g
Cong ty | Thon Doan i:c-ng ng- Ve
CP Ky Két. Xa trong, chim soc,
I 3 i khai thac va ché 2B.79% | 28,79% | 28B.79% | 28.79% | 28.79% | 28.79%
thudt Cudr hid 2 )
Caosu | Pang. Bak ]an muﬂrcau s:u{
: San xudt mroc
Lak L : :
uong dong chai;
Heat dong tu vén -
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8o 30 Nguyén Chi Thanh, Phieong Tdn An, Tinh Pk Lik
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho néim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Bin thuyéf minh Bio cdo tai chinh hop nhiit m’ép theo)

k¥ thudt co lién

quan khic
Congty | wm19, | Khaithiced: Ché
CP Che Fe w v r 5
bidn g quoc 16 14, bién cac san
2 = Xa Cuér phim tir gf}; Ché | 45,13% | 45.13% | 45,13% | 45,13% | 45,13% | 45,13%
Cao su . £ o s
2 Dang, Pak | bién tinh ché do
Pk Lak & gia dun
Lik EO gla dung
59 Cao

Céngty | Thing -
CP Pau | Phuimg
3. tr Cao Tin An -
suPak | Tinh Pik
Lak (*) | Lak - Viét
Nam

Tring ciy cong

i co.2 | 45,00% | 45,00% | 45.00% | 60,84% | 60.84% | 60.84%
nghi¢p - che bién

(*) Trong niam, Cong ty me da thodi véq mét phan tai Cong ty C.é p]jén Bz"iu_ tw Cao su Dak Lik tir
60,84% xuong con 45%. Nén Cong ty Co phén Pau fir Cao su Pik Lik chuyén tir cong ty con thanh
cong ty lién két.

01 cong ty dai han khac

: 31/12/2025 01/01/2025
Y Neganh ngh
ST | Tén Cang . ; e e
T v Dia chi kinh deanh Ti I8 TV 1§ Tﬂl? TV I8 Ty 1 T?ng
chinh sohiu | loiich | " | sohgu | lgifen | 21
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7.

Iv.

Tuyén b vé khi niing so sanh théng tin trén Bdo cdo tai chinh hop nhit

Cac s6 liéu trinh bay trong Bdo céo tai chinh hop nhét cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 so
sanh dwoc vai so liéu trong tng cing ky ndm trude.

Nhin vién

Tai ngay 31/12/2025 Tap doan ¢6 2.659 nhén vién dang lam viéc (tai ngay 31/12/2024 la 5.084 nhan
vién).

NAM TAI CHINH, PON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

Nam tai chinh

Nam tai chinh ciia Tap doan bat déu tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang nam.
Pon vi tién t¢ sir dung trong ké toan

bon vj tién té sur dung trong ké toan la DE‘mg Viét Nam (VND) do viéc thu, chi cha yén dugc thue hién
bing don vi tién t€ VND.

CHUAN MUC VA CHE PQ KE TOAN AP DUNG
Chuén muc va ché d ké todn ap dung

Cong ty dp dung céc chuin myc ké todn, Ché dj ké toan doanh ngh:t;p Viét Nam dugce ban hanh theo
Thong tu 6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndim 2014 va cdc thong tu hudng din thuc hién chuan
murc ké toan cuia B0 Tai chinh trong viéc ldp va trinh bay Bao cdo tai chinh va Thong tu s¢ 202/2014/TT-
BTC ngay 22 thang 12 niam 2014 hudng dan phuong phép lap va trinh bay Bao cao tai chinh hop nhat.

Theo do, bang cin doi ké toan h{rp nha! tai ngay 31 thang 12 nam 2025, bio cao két qua hoat dong kinh
doanh hop nhit, béo céo luu chuyén tién t& hop nhit va cac thuyét minh Béo cao tai chinh hop cho nam
tai chinh két thic ngay 31/12/2025 duoc lrmh bay kem theo va viée sur dung cac bio cao nay khong
danh cho cac dbi twgng khong duge cung cip cdc thong tin vé cac thit tuc va nguyén tac va thong 18 ké
toan tai Viét Nam va hon nita khéng duoc chii dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhét. két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét va luu chuyén tién t¢ hop nhét theo cac nguyén tic va thong I¢ ké toan duge
chap nhin réng rai & cic murde va lanh tho khac ngoai Vigt Nam.

Tuyén bb vé viéc tudn thi chuén muc ké toan v ché do ké toan

Ban Tfing Giam db¢ dam bao da tuén tha yéu cau cua cac chuin mue ké toan, Ché dd ké todan doanh
nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo Théng tr s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014,
Théng tir 6 202/2014/TT-BTC ngdy 22 thang 12 nam 2014 cling nhu cac théng tir khic hudmg dan thire

hi¢n chuan myc ké toan cuiia Bo Tai chinh trong viée ldp Béo cao tai chinh hop nhat cho nam tai chinh
két thuc ngay 31/12/2025.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG
Co sé 14p Bdo cho tai chinh hop nhat

Bao cao tai chinh hop nhét dugc 13p trén co s& ké toan don tich (trir cac thong tin lién quan dén céc
ludng tién).

Co sé hop nhat
Hep nhit véi Cang ty con

Bio céo tai chinh hop nhét cho nam tai chinh két thue ngay 31/12/2025 bao gbm Bao cdo tai chinh cho
nam tai chinh két thic ngdy 31/12/2025 cua Cong ty me la Cong ty Co phan Cao su Dik Lk va 02 Céng
ty con la Céng ty Co ph'm Cao su Paknoruco va Cong ty TNHH Phit trien Cao su Pik Lak - Mondulkiri.
Cong ty con la don vi chiu su klcm soat ciia Cong ty me. S kiém soat ton tai khi Céng ty me o kha
nfmg truc tiép hay giéan tlcp chi phéi cac chinh sich tai chinh va hoat déng cua cong ty con dé thu duge
cdc loi ich kinh té tir cac hoat déng nay. Khi xdc dinh quyén kiém sodt c6 tinh dén quyén bidu quyét
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tlem nang phat sinh tir cac quyen chon mua hodc cac cong cu ng va cong cu von co thé chuyén doi thanh
c6 phiéu phé théng tai ngay két thic nam tai chinh.

Két qua hoat dong kinh doanh cua cic cong ty con diwoc mua lai hodic ban di trong nam duoc trinh bay
trong Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh hop nhat cho nam tai chinh ket thie ngay 31/12/2025 tir
ngay mua hodc cho dén ngay ban khoan dau tir & cong ty con do.

Bao céo ti chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 cua cong ty me va cong ty con sir dung
dé hop nhat duoc 1ap cho cling moét nam tai chinh va ép dung céac chinh sach ke toan thong nhat cho cac
giao dich va su kién cling loai trong nhimg hoan canh tuong ty. Trong truémg hop chinh sich ké toén
cua cong ty con khéc vdi chinh séch ké todn dp dung théng nhét trong Céng ty thi Bao cdo tai chinh cua
céng ty con sé ¢6 nhimg diéu chinh thich hop trude khi sir dung cho viée lip Béo cio tai chinh hop nhat
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025.

So6 dur cac tai khoan trén Bang can déi ké toan giita cic céng ty trong cling Tap doan, cac giao dich ndi
b{, edc khoan 1ai ndi bd chira thye hién phat sinh tir cac giao dich nay phai duoc loai triv hoan toan, Cac
khoan 16 chira thue hién phat sinh tir cac giao dich néi bo ciing durge loai bo trir khi chi phi tao nén khoan
16 d6 khong thé thu héi duoc.

Loi ich ctia c6 déng khang kiém soat thé hién phén Jai hodc 16 trong két qua kinh doanh va tai san thuin
ciia cong ty con khong durge nam giir bai Cong ty va duoc trinh bay & khoan muc riéng trén Bao cao két
qua hoat dong kinh doanh hop nhat cho nam ti chinh két thic ngay 31/12/2025 va trén Bang cin déi
ké todn hop nhat tai ngay 31/12/2025 (thude phan von chi sé hitu). Loi ich cia ¢b dong khong kiém
soai bao gom gia tri céc loi ich cua c6 déng khong kiém soat tai ngdy hop nhit kinh doanh ban diu va
phén lgi ich cua cb dong khong kiém soat trong bién déng cia von chu so hiru ké tir ngay hop nhar kinh
doanh. Cac khoan 16 phat sinh tai cdng ty con duge phin b6 tuong img vt phan s& hitu cia ¢6 déng
khong kiém soat, ké ca truomg hop s6 16 d6 1én hon phan sé hitu coa c6 dong khong kiém soat trong tai
sén thuan cua cong ty con.

Hop nhit vai Cong ty lign doanh, lién két

Cong ty lién két 1a doanh nghiép ma Céng ty c6 anh huong dang ké nhung khéng cé quyén kiém soat
ddi voi cac chinh sach tai chinh va hoat dong. Anh huong dang ké thé hién ¢ quyén tham gia vao vige
dura ra cac quyet dinh vé& chinh sach tai chinh va hoat dong cua doanh nghiép nhin diu tu nhung khong
kiém soat cac chinh sach nay. Céc khoan déu tir vio Céng ty lién két duoc hach toan theo phuong phép
von chii s& hitu va dwoc ghi nhin ban diu theo gia gbe.

Cac khoan dau tr vao cac cong ty lién két diroc ghi nhén theo phuong phap vin chu so hiru. Thm do,
khoan dau tur vao cong ly lién két durgre thé hién trén Béo cdo tai chinh hop nhat theo chi phid Au tur ban
déu va dlcu chinh cho céc thay déi frong phan loi ich trén fai san lhuan cua cong ty lién két sau ngay
déu tr. Néu loi ich cia Tap doan trong khoan 16 ciia cong ty lién két 1ém hon hodc bang gia tri ghi o
cuia khoan dau tu thi gia tri khoan ddu tr dwoc trinh bay trén Bao cdo tai chinh hop nhét 14 bang khong
trir khi Tap doan cé cae nghia vu thuc hién thanh toan thay cho cong ty lién két.

Bao cdo tai chinh cua cong ty lién két dugc lap cung nam tai chinh véi Bao cdo tai chinh hgp nhal cua
Tap doan. Khi chinh sach ké toan ctia cong ty lién két khac vai chinh sach ké toan ép dung thong nhét
trong Tap dodn thi Bdo cdo tai chinh ctia cang ty lién két s& c6 nhiing diéu chinh thich hop trude khi s
dung cho viéc Iap Béo cdo tai chinh hop nhit.

Loi nhuén cua Tap doan duge chia sau khi déu tr vao Céng ty lién doanh, lién két s& duge ghi nhan vao
Bao cao két qua kinh doanh hgp nhét, cic khoan thay ddi liy ké sau khi ddu tir vio Cong ty lién doanh,
lién két dirge diéu chinh giam vao gia tri ghi s6 cua khoan dau i,

Cac khoan lai hodc 16 chua thue hién tir cac giao dich ndi bé gitta Cong ty véi cic bén lién doanh, lién
két s& duoe loai trir téi mitc twong (mg voi phin loi ich eta Cong ty trong cdc bén lién doanh, lién két.
Cac chinh sach ké toan cia edc bén lién doanh, lién két duoc thay d6i khi cin thiét dé dam bao su nhat
quén vdi chinh sach ké toan ma Tap doan ap dung.

Chuong 6: BAO CAO TAI CHINH | 131



CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

S§6 30 Newyén Chi Thanh, Phieong Tén An, Tinh Bk Litk
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho néim tai chinh két thic ngéav 31/12/2025

Ban .rf:uye":! minh Bdo cdo tai chinl hop nhit (rr'e""p theao)

Tién va cic khodn twong dweng tién
Tién bao gdm tién mat, tién gui ngan hang khéng ky han, tién dang chuyén.

Cic khoan turong duong tién 14 cic khoan dau tir ngén han c6 théi _han thu héi khéng qua 3 thang, ké tir
ngay dau tur, co kha nang chuyén dbi dé dang thanh mét hrong tién xac dinh va khong c6 riii ro trong
viéc chuyén déi thanh tién tai thei diém bao cdo.

Céc khoan dau tir tai chinh
Cic khodn dau tw ndm giiv dén ngay ddo han

Khoan diu tu dugc phén loai la nam gitr dén ngay dao han khi Tap doan co y dinh va kha néng gir dén
ngay dao han, Cic khoan dau tu nam gitr dén ngay ddo han bao gom: cac khoan tién guri ngén hang co
ky han (bao gom ca cic loai tin phiéu, ky phiéu), trai phn:u ¢o phiéu dai bén phd,t hanh bat budc phd:
mua lai tai mot thoi diém nhét dinh trong tuong lai va cac khoan cho vay nam giit dén ngay dao han véi
mue dich thu 131 hang k¥ va cdc khoan dau tu nim giir dén ngay dio han khac.

Cic khoan déu tr nim giir dén ngay dao han duge ghi nhin ban diu theo gia goc bao gom gid mua v
cdc chi phi lién quan dén giao dich mua cac khoan dau tu. Sau khi nhén ban dau, cac khoan ddu tur nay
duoc gh: nhan theo gia tri ¢ thé thu héi. Thu nhép 1ai tir cac khoan dau tur ném g]u‘ dén ngay déo han
sau ngay mua duge ghi nhin trén Bao cao két qua hoat dong klnh doanh trén co sé du thu. Lai duoc
huéng trirde khi Tap doan ndm giir duoc ghi giam trir vao gia guc tai thn diém mua.

Khi ¢6 céc baug chimg chic chén cho thiy mét phan hodc toan bo khoan déu trr c6 thé khong thu hoi
duge va s6 ton thit duge xac d]nh mét cach dang tin cay thi ton that duoc ghi nhan vio chi phi tai chinh
trong ndm va giam trir truc tiép gia tri dau tu.

Cdc khoan cho vay

Cac khoan cho vay duoc xac dinh theo gia gde trir cée khoan dy phong phai thu kho doi. D phong phii
thu khé déi cia eie khoan cho vay duge 1ip cin eir vao dy kién mire ton thit ¢6 thé xay ra.

Cic khoin dau tu vao cong ty lién doanh, lién két

Céng ty lién két 1a doanh nghiép ma Céng ty cé anh huong déng ké nhung khong co quyén kiém soat
d6i vdi cac chlnh sdch tai chinh va hoat dong. Anh huéng déng ké thé hién & quyen tham gia vao viée
dwa ra cdc quyét dinh vé chinh sach tai chinh va hoat dong cua doanh nghiép nhin dau tr nhumg khéng
kiém soat cac chinh sich nay.

Cac khoan déu tu vio cong ty lién két duge ghi nhan ban dau theo gia goc, bao g Enm gid mua hoac khoan
I,Dp von cong cidc chi phi lién quan truc !lcp dén viéc dau tu, Troong hop dau t b‘mg tai san phi tién té,
gia phi khoan dau tr dugc ghi nhin theo gia tri hop 1y cua tai san phi tien t€ tai thii diém phat sinh.

C6 tire va lgi nhudn cua cac ky truge khi khoan dau tr dwoe mua duge hach todn giam gia tri cua chinh
khoan dau tur dé. Co tic va loi nhudn cua cac ky sau khi khoan dau tur duge mua dwge ghi nhan doanh
thu. Cé tirc dwoe nhin bing c6 phiéu chi duoc theo doi sé lugng c6 phiéu tang thém, khong ghi nhin
gid tri ¢6 phiéu nhan duoc.

. » A - - A i - -
Cdc khodan diu tir vao cong cy von cua don vi khdc

Déu tu Vao cong cu von ciia don vi khéc bao gom cac khoan dau fur cong cu von nhung Tap doan khong
co quycn kiém soat, dong kiém soat hofic c¢o anh huéng déng ké déi vdi bén duoc dau tu,

Céc khodn déu tu vao cong cu von cua don vi khéc duge ghi nhan ban dAu theo gia gnu bao gém gia
mua hodc khoan gop von edng céc chi phi trie tiép lién quan dén hoat déng dau twr. C6 tire va lgi nhugn
ciia cée ky trude khi khoan dau tu dugce mua dugc hach toan giam gia tri cua chinh khoan dan tu dé. Co
tirc va loi nhuén cua cac ky sau khi khoan ﬂau tur duge mua duge ghi nhan doanh thu. C6 tire duge nhéan
bang c6 phiéu chi dwge theo doi sé luong co phiéu tang thém, khéng ghi nhan gia tri ¢o phiéu nhan
duge.

Du phong t6n thit cho cac khoan déau tu vao cong cu von ciia don vi khac duoc trich 1ap nhu sau:
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n

» D6i vii khoan dau tir vao cd phiéu niém yét hodc gia tri hop Iy khoan dau tw duge xac dinh tin ciy,
viée 1ap du phong dua trén gia tri thi trudng cua cé phiéu.
s Déi vdi khoan du tr khéng xac dinh dirge gia tri hop 1y tai thii diém béo cao, viée lap du phong
duge thye hién cén cir vao khoan 16 clia bén dugce dau tw véi mire trich lap bing chénh léch gitra von
gop thure té cua cat, bén tai don vi khac va vén chii s¢ hiru thue ¢ nhin vai ty 1€ gop von cia Tip doan
50 Vi tong s6 von gop thue té cia céc bén tai don vi khic.

Téang, giam so du phong ton that dau tw vao cong cu von ciia don vi khac can phai trich 1ap tai ngay két
thic nam tai chinh duge ghi nhin vao chi phi tai chinh,

Cic khoan phai thu

Céc khoan no phai thu duoe trinh bay theo gia tri ghi s6 trir di cac khoan du phong phai thu khé doi.,

Viéc phén loai cac khoan phai thu Ia phéi thu khach hang va phai thu khéc duge thyre hién theo nguyén
tac saw:

Phai thu cua khach hang phan anh cac khoan pha: thu mang tinh chét thuong mai phat sinh tir giao dich
¢ tinh chat mua — ban gitra Tap doan va nguol mua la don vi doc 1ap vai Tap doan, bao gum ca cac
khoan phai thu vé tién ban hang xuit khiu iy thic cho don vi khic.

Phai thu khic phan anh cic khoan phai thu khéng cé tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich
mua — ban.

Du phong cac khoan phai thu kho doi duge lap cho timg khoan phai thu khi:

. Ng phai thu qua han thanh toan ghi trong hop d{mg kinh t€, cic khc ude vay no, bin cam két hop
dong hoac cam két ng, doanh nghiép da doi nhiéu lin nhung vin chwa thu duoe. Viée xic dinh
thin glan qua han cua khoan ng phai thu duge xéc dinh 14 kho doi phii trich ldp du phong dugc
ciin cir vao thoi gian tra no goc theo hop dong mua, ban ban dau, khong tinh dén viéc gia han ng
gitra cac bén;

. No phai thu chua dén thai han thanh toan nhung khach no da lam vao tinh trang pha san hoac
dang lam thu tuc giai thé, mat tich, bo trén.

Déi v0i ng phai thu chwa qua han thanh todn nhung kho c6 kha néng thu héi: can e vao dir kién mirc ton
that dé 1ap du phong.

Chi phi tra trude

Chi phi tra trude bao gom cdc chi phi tra truge ngén han hogc chi phi tra trude dai han trén bang cin doi
ké todn va dugc phan bé trong khoang thivi gian tra trirde hodc thér gian cée 1gi ich kinh té twong tmg
duge tao ra tir cac chi phi nay.

Chi phi tra trude bao gér:n céc chi phi thure t& da phat sinh nhung ¢d lién quan dén két qué hoat déng san
xuat kinh doanh cua nhiéu ky ké todn. Chi phi tra trwée cua Cang ty bao gom céc chi phi sau:

Cong cu, dung cu

Cac cong cy, dung cy da dwa vao sur dung duge phén b6 vio chi phi theo phuong phap duéng thing véi
thoi gian phin bo khéng qua 36 thang.

Chi phi trd triegc khdc

Chi phi tra tnrée khéc duge phén bé trong khoang thoi gian tra truée hode thai gian cée loi ich kinh té
tuong tng duge tao ra tir cac chi phi nay.

Tai sin cb dinh hitu hinh

Thi san ¢6 dinh hiru hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir hao mén liy ké. Nguyeén gia tai san c6 dinh
hitu hinh bao gém toan bé cac chi phi ma Tap doan phai bo ra dé cé dugc tai san o dinh tinh den thén
diém dua tai san d6 vao trang thai aan qang sir dung. Cac chi phi phat sinh sau ghi nhin ban dau chi
duge ghi tang nguyén gia tai san ¢6 dinh néu céc chi phi nay chic chan lam tang lgi ich kinh ¢ trong
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tuong lai do su dung tai san do. Cdc chi phi phit sinh khéng théa mén diéu kién trén duge ghi nhan 1a
chi phi san xuét, kinh doanh trong niim.

Khi ta san co dinh hiru hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri hao mon liy ké duge xoa so
va lai, lo phat sinh do thanh ly dugc ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Tai san ¢6 dinh hiru hinh duge khéu hao theo phweng phap dudng thing dua trén thoi gian hitu dung
woe tinh. 86 nam khau hao cia cac loai tai san ¢6 dinh hiru hinh nhu sau:

Chi phi lién quan dén tai san ¢6 dinh vé hinh phat sinh sau Khi ghi nhén ban dau dugc ghi nhan la chi
phi san xuat, kinh doanh trong ky trir khi cac chi phi nay gan lien vai mét tai san co dinh vo hinh cu the
va lam tang loi ich kinh té tir cac tai san nay.

Khi tai san ¢6 dinh vo hinh dugc ban hay thanh 1y, nguyén gia va gia tri hao mon Tiy ké duoc x0a s6 va
ai, 16 phat sinh do thanh 1y dugc ghi nhin vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Tai san ¢4 dinh v6 hinh clia Cong ty bao gom:

A A
Loai tai san Théi gian khiu hao (nam} Chirong trinh phan mém
Nha cira, vit kién triic 10— 20 Chi phl lién quan dén cac chu'cmg trinh phan mém may tinh l-chong phai 1a mét bo phan géin két voi phan
e T cimg co lién quan dwgc von hoa. Nguyeén gid cua phan mem may tinh 14 toan bé cac chi phi ma Cong ty

Miy moc thiét bi 05 - 10 da chi ra tinh dén thod diém dua phan mém vao sir dung. Phin mém may tinh duoc khau hao theo phuong
Phuong tién vin tai 0510 phép dudmg thing trong 10 ném.
Thiét bj dung cu quan 1y 04 — 06 Gid tri hién tal cia gid tri thanh Iy vweéa cdy cao su dang kinh doanh
Vuon ciy lau nam 20 ;“"\» Theo quy dinh tai Khoan 4, Diéu 10 Théng tur 172015/TTLT/BNNPTNT-BTC thi gia tri hién tai cua

Sl b & i ; € gia tri thanh ly vurom céy cao su dang kinh doanh dwoc ghi nhén la tai san ¢6 dinh vé hinh. Gia tri hién
Tai san c6 dinh khac 5-10

Riéng khiu hao TSCP déi véi vudm cdy cao su duoe thue hién dua trén cong van sé 1937/BTC-TCDN
ngay 09/02/2010 eua Cuc Tai chinh Doanh nghiép — B¢ Tai chinh v/v Trich khéu hao vusém cdy cao su
va Quyét dinh s6 22 1/QD-CSVN ngay 27/04/2010 ciia Tap Doin Cong nghi¢p Cao su Vigt Nam vé vidc
Ban hanh ty I¢ trich khiu hao virom cdy cao su theo chu ky khai thac 20 nam, cu thé nhur sau:

NN &5 27

tai cua gia tri thanh Iy virom cdy cao su dang kinh doanh khdng tién hanh trich khé_u hao trong thii gian
str dung vurdm cdy cao su kinh doanh va sé& dugce trich khau hao mat lan tai thod diém thanh ly vion céy
cao su.

Hop nhit kinh doanh v lgi thé thwong mai
Viéc hop nhét kinh doanh dugc ké toén theo phwong phap mua. Gia phi hop nhat kinh doanh bao gom:

Nam khai thac Ty 18 khiu hao (%) Nam khai thac Ty 1é khiu hao (%) gia tri hop 1y tai ngay dién ra trao dm cia cdc tai san dem trao doi, cac khoan ng phai tra da phat sinh
. _ _ hoac da thira nhan va céc ccng cu von do Tép doan phat hanh dé ddi lay quyén kiém soat bén bi mua va
Nam thir 1 25 Nam th 11 7.0 céc chi phl lién quan true tlcp dén viée hop nhit kinh doanh. Tai san d3 mua, no phai tra ¢6 thé xac dinh
Nam thit 2 28 Nam thi 12 6.6 duge va nhitng khoan ny tlcrn tang phai ganh chiu trong hop nhét kinh doanh dugc ghi nhén theo gid trj /
hop Iy tai ngay nam gitr quyén kiém soat. ;
Neim that 3 3.5 Nam thir 13 6.2 ! Dm Vol glao dich hop nhét kinh doanh qua nhiéu g1a1 doan, gia phi hop nhat kinh doanh duge tinh Ia 1
Niam thit 4 4.4 Nam thi 14 590 | tong cua gia phi khoan dau tir tai ngay dat duoc quycn kiém so4t cong ty con cong vdi gid phi khoan 2
da_u tw cua nhimg lan trao déi trude da duge danh gia lai theo gia tri hop ‘Ey tai ngay dat dugc quyep \\
Nam thir 5 4,8 Nam thir 15 5.5 kiém sodt cong ty con. Chéqh 1&ch gitra gia danh gia Iaj va gia goc khoan dau tr dugce ghi nhin vao két \
= ; : . qua hoat dong kinh doanh néu trude ngay dat dugc quyen kiém soat Tap doan khong co anh hu{mg dang
Nan thi 6 34 INamn i 16 54 ké véi cong ty con va khoan ddu tur dugc trinh bay theo phuong phap gia gbc. Néu trude ngay dat dugc
Nam thir 7 5.4 Nam thir 17 5.0 quyen kiém soat, Tap doan cé anh huang ding ké va khoan dau tur doc trinh bay theo phwong phip
} ) ) von chi sé hiru thi phéan chénh léch gitta gia danh gia lai va gla tri khoan déu tu theo ph uong phap von
Nam thir 8 3,1 Nam thir 18 p 1 chur so hiru duge ghi nhén vao két qua hoat dong kinh doanh va phan chénh léch giira gia trj khoan dAu
5 : . ; tu theo phwong phép von chit s hitu va gia goe khoan dau t duge ghi nhén truc tiép vao khoan muc
11 & S.
i %1 it 19 2 “Lgi nhugn sau thué chwa phan phdi™ trén Bang can dbi ké toan hop nhét cho nam tai chinh két thic
Nam thir 10 5,0 Nam thir 20 ngay 31/12/2025.

Mire trich khau hao timg nam duge xac dinh bing cach liy nguyén gia vudm cay cao su nhan vai ty 18
khéu hao ap dung cho nam do.

Mirc khéu hao nam cudi cung (nam thir 20) ducc xac dinh bang gia tri con lai cua vudm ciy cua nam
khai thac cuoi cling,

Tai sin c6 dinh v6 hinh

Tai san ¢6 dinh v6 hinh duoe thé hién theo nguyén gia trir hao mon lay ke.

Nguyén gié tai san ¢6 dinh v0 hinh bao gdm toan b cic chi phi ma Céng ty phai bo ra dé c6 dugc tii
san ¢6 dinh tinh dén thot diém dua tai san do vao trang thai san sang sir dung.
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Phén chénh Iéch cao hon cua gia phi ho‘p nhét kinh doanh so véi phém s¢ hitu cua Tap dodn trong gia tri
h(rp Iy thuan cua tai san, ng phai tra co thé x4c dinh duge va cae khoan ny tiém tang da ghi nhdn tai
ngay dat dugc quyén kiém sodt cong ty con dwoc ghi nhan 1a loi thé thuong mai. Néu Dﬂdﬂ so hitu coa
Tap doan trong gia tri hop 1y thuan clia tai san, no phai tra co thé xac dinh duge va no tiém tang duge
ghi nhin tai ngay dat duoc quyen kiém sodt cong ty con vugt qua gid phi hop nhat kinh doanh thi phéin
chénh 1éch duge ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh,

Loi the thuong mai duoc phd‘l‘l bo theo phwong phap duomg lhﬁng khong qué 10 nam. Khi co h%mg chimg

cho thay loi thé thuong mai bj ton that I6n hon s6 phan bo thi s6 phan bo trong nam 14 s6 ton that phat
sinh.
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Cha ném tai chinh két thic ngéy 31/12/2025

Ban ﬂmyéi minh Bdo cdo tai chinh hop nhiit (fiép theo)

Loi ich cua LO dong khong kiém sodt tai ngay hop nhit kinh doanh ban diu dugc xac dirh trén co o ty
1€ cia cac ¢ dong khong kiém soat trong gia tri hop ly cua tai san, ng phai tra va no tiém tang dugc ghi
nhin.

10.  Cice khoan ng phai tra va chi phi phai tra

Cac khoan ng phai tra va chi phi phai tra dugc ghi nhin cho 56 tién phai tra trong tuong lai lién quan
den hang hoa va djch vu da nhan dugc. Chi phi phai tra duge ghi nhin da trén cac wdc tinh hop 1y vé
s0 tién pha tra,
Viéc phén loai cac khodn phai tra la phai tra nguini ban, chi phi phai tra va phai tra khac dugce thue hién
theo nguyén tac sau:
e Phai trd ngudi ban phan anh cic khoan phai tra mang tinh chit thuong mai phat sinh tir giao dich
mua hang hoa, dich vu, tai san va ngudi ban la don vi doc lap voi Tap doan, bao gom ca cac khoan phai
tra khi nhap khau théng qua nguti nhéan uy thac.
» Chi phi phai tri phan anh cde khoan phai tra cho hang hoa, dich vu da nhan dm:n. tir ngudi ban hodc
da cung cap cho ngudi mua nhung chua chi tra do chwa c6 hoa don hoac chura du ho so, tai ligu kc toan
vi cac khoan phai tra cho ngudi lao déng vé tién lwong nghi phép, cac khoan chi phi san xuét, kinh
doanh phai trich trurée.
 Phai tra khac phan anh cac khoan phai tra khong co tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich
mua, ban, cung cap hang hoa dich vy,

11.  Vén chii sé hirn
Vin gdp ciia chii s¢ hitu
Vin gop cua chi sé hitu duge ghi nhan theo sé von thuc té da gép cia cic cb dong cia Tap doan.
Thiing dir vin cé phin

Thang dir von ¢6 phan dugc ghi nhén theo s6 chénh 1&ch giita gid phat hanh va ménh gid co plucu khi
phat hanh lan dau, phat hanh b sung, chénh léch giira gia tai phat hanh va gid tri s6 sach cua ¢6 phiéu
quy va céu phdn vOn cia trai phiéu chuyen d6i khi dao han. Chi phi truc tiép lien quan dén viée phat
hanh bo sung ¢6 phiéu va tai phat hanh cé phiéu quy dirge ghi giam thang dir von cb phén.

Von khdc ciia chii s hitu

Vin khac duqc hinh thanh do b sung tir két qua hoat dong kinh doanh, dénh _;_.i.i lai ta1 san va gia tri
u:m lai gitra gia tri hUp Iy cuia cac tai san duoc tang, biéu, tai trg sau khi trir cac khoan thué phai ndp
{neu c6) lién quan dén cac tai san nay.

12.  Phén phéi lgi nhujn

Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép dugc phén phdi cho cic cb déng sau khi da trich lap cac quy
theo Diéu 1¢ ciia Céng ty ciing nhu cdc qui dinh cta phap ludt va da dwoc Dai hoi ddng ¢o dong pheé
duyet.

Viée phan phm lgi nhudn cho cac c6 dong dwgce can nhac dén cde khoan myc phi tién té nam trong loi
nhuan sau thué chua phan phUl o thé anh hudng dén ludng tién va kha nang chi tra co tire nhur 131 do
dénh gia lai tai san mang di gdp vdn, 1ai do danh gid lai cac khoan mue tién té, cac cong cu i chinh va
cidc khoan muc phi tién t¢ khac.
Cé tire durge ghi nhin 13 no phai tra khi duge Pai hoi dong cb dong phé duyét.

13. Ghi nhin doanh thu va thu nhap
Doanh thu duge ghi nhan khi Cong ty ¢6 kha niing nhan dugce cée loi ich kinh 1é ¢6 thé xac dinh dugc

mét cach chiic chin. Doanh thu duee xic dinh theo gi tri hop Iy cua cac khoan da thu hode sé thu dugce
sau khi trir di cac khoan chiét khdu thuong mai, giam gia hang ban va hang ban bi tri lai
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Cho nam téi ehinh két thicc ngav 31/12/2025
Bin thuyét minh Bio cdo tai chinh hop nhiét (tiép theo)

Doanh thu bin hang hod, thanh phim

Doanh thu ban hang héa, thanh pham duoc ghi nhian khi ddng thivi thoa man céce didu kién sau:

e Céng ty da chuyén giao phan 16 rii ro va loi ich gén lién véi quyén s& hitu san phim hodc hang héa
cho ngurdi mua.

o (ong ty khong con ndm giit quyén quan ly hang hoa nhir ngudi sé hita héang héa hode quyén kiém
soat hang hoa.

e Doanh thu duge xéc dinh twong ddi chic chan.

o (Cong ty da thu dugc hoice sé thu duoe lgi ich kinh té tir giao dich ban hang.

e Xac dinh duge chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cua giao dich cung cap dich vu duge ghi nhin khi két qua cua giao dich do duge xac dinh
mot cach dang tin cay. Trur.mg hop dich vu dugce thuc hi€n trong nhiéu nam thi doanh thu dugc ghi nhén
trong nam dugc cén cir vao ket qua phin ccmg vigc da hoan thanh vao ngay két thie nam tai chinh. Két
qua ciia giao dich cung cap dich vu duge xéc dinh khi thoa man tit ca cac diéu kién sau:

e Doanh thu duoc xac dinh turong d6i chic chén.

» (6 kha nang thu dugec loi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu do.

e Xac dinh duge phin cong viéc da hoan thanh vao ngay két thic ndm tai chinh.

» Xac dinh dwrge chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cap dich vu
do.

Doanh thu cho thué tai sdan hoat dpng

Doanh thu cho thué tai san hoat dong duoc ghi nhan theo phuong phap duong thang trong sudt thoi gian

cho thug. Tién cho thué nhan trude cia nhicu nim duge phan bd vao doanh thu phit hgp véi thoi gian
cho thué.

Tién ldi

Tién 13i duoc ghi nhin trén co s¢ dén tich, duoc xac dinh trén s6 du cac tai khoan tién gui va lai sudt
thue té timg ky.

Co nire va lpi nhugn dwge chia

Cb tirc va lgi nhuan duge chia duge ghi nhan khi Cong ty dugc quyén nhén cé tie hoéc lot nhuan tir
viée gop von. Co tirc dwere nhan bang ¢é phiéu chi duge theo doi s6 Iugng ¢d phiéu ting thém, khong
ghi nhén gia trj ¢6 phiéu nhin dugc/duge ghi nhin theo ménh gia.

14.  Cac khoan giam trir doanh thu
Céc khoan giam trir doanh thu bao gdm chiét khiu thirong mai, giam gia hang ban, hang ban bi tra lai.
Céc khoan giam trir doanh thu phat sinh ciing ndm tiéu thu san phim, hang hoa dich vu diroe diéu chinh
giam doanh thu cta nam phat sinh;

Trudmg hop san pham, hang hoa, dich vu da tiéu thy tir cac nam trrde, dén nam sau mdi phat sinh chiét
khau thuong mai, giam gia hang ban hofic hang ban bj tra lai thi duge ghi giam doanh thu theo nguyén
tac:

. 'Néu san pham, hang hoa, dich vu da tiéu thu tir cic nim trude, dén nam sau phai giam gid, phai chiét
khau thuong mai, bj tra lai nhung phét sinh trirde thod diém phat hanh Bao cao tai chinh thi ghi giam
doanh thu, trén Bao cdo tai chinh ctia nam lap bao cao (nam trudc).

» Truéng hop san phdm, hang hoa, dich vu phai giam gia, phai chiét khau thuong mai, bi tra lai sau
thoi diém phit hanh Bao cao tai chinh thi ghi giam doanh thu cia ndm phat sinh (nam sau).
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Cho nam tai ehinh két thic ngay 31/12/2025

Bin thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

15.  Gid vén hang bin

Gsa vén hang bén la téng gid vén cua “hang hoa, gid thanh san Xudt clia thanh pham da ban/chi phi truc
tiép clia khéi lrgng dich vu da cung céip, chi phi khac duoc tinh vao gia von hodc ghi giam gia von hang
ban,

16.  Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh 1a nhiing chi phi lién quan dén hoat déng tai chinh gE\l]] cdc khoan chi phi hoge 16 lién
quan dén hoat dl;mg dau tu tai chinh; chi phi cho vay va di vay von: 16 chuyén nhwgng chimg khodn
ngan han, chi phl giao dich ban chimg khodn; Dy phong giam gla chimg khoan kinh doanh: Du phong
tén that diu tur vao don vi khac, khoan 18 phat sinh khi ban ngoai t&, 18 ti gid héi dodi. .

17.  Chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép 14 toan bé céac chi phi phat sinh dén qua trinh ban san
pham hang hoa, cung cap dich vu va cdac chi phi quan ly chung ctua Cong ty.

18.  Chi phi di vay
Chi phi di vay bao gbm Iii tién vay va céc chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay.

Chi phi di vay duge ghi nhdn vao chi ph] khi phat sinh. Truémg hop chi phi di vay lién quan truc hep
dén vige déu tr xdy dung hodc san xuat tai san dé dang cin c6 mét thai gian du dai (trén 12 thang} dé
c6 thé dua vio sir dung theo muc dich dinh trude hodc ban thi chi phi di vay nay duge tinh vao gia tn
cua tai sin do. Doi vai khoan vay riéng phuc vu viée xay dung tai san ¢6 dinh. bat dong san déu tur, 1
vay duge vén hoa ké ca khi thoi gian xay dung dudi 12 théang. Cac khoan thu nhap phat sinh tir viée déu
tir tam thoi cac khodn vay dugce ghi giam nguyén gia tai san co lién quan,

D6 v6i cée khoan von vay chul:lg trong do co su dung cho muc gﬁch dz;m,tlr xdy dung hcdc san Xudt tai
san do dang thi chi phi di vay von hoa dugc xac dinh theo ty 1€ von hoa doi vai chi phi liy ké binh quan
gia quyén phit sinh cho viée dau tu xdy dyng co ban hodc san xuét tai san do. Ty 1 von hoa dugc tinh
theo ty 1¢ 1ai suat binh quin gia quyén ciia cac khoan vay chua tra trong nam, ngoai trir cac khoan vay
riéng biét phuc vu cho muc dich hinh thanh mét tai san cu thé.

19. Thué thu nhip doanh nghiép
Chi phi thué thu nhip doanh nghiép bao gdm thué thu nhip hién hanh va thué thu nhéap hoan lai.
Thué thu nhip hién hanh

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué dugc tinh dva trén thu nhap tinh thué. Thu nhap tinh thué chénh
léch so véi loi nhudn ké toén 1a do didu chinh céc khoan chénh léch tam thoi gitra thue va ke toan, cic
chi phi khéng duge trir ciing nhu diéu chinh cac khoan thu nhap khéng phai chiu thué va cic khoan 16
duge chuyén.

Thué thu nhap hodn Igi

Thué thu nhap hodn lai 1a khoin thué thu nhap doanh nghiép s¢ phai ndp hodc s dugc hoan lai do chénh
Igch tam thén gitra gid trj ghi s0 ciia tai san va no phai tra cho muc dich lip Bio cao tai chinh hop nhét
va co so tinh thué thu nhap. Thué thu nhép hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh
1éch tam thoi chiu thué. Tai san thué thu nhép hodn lai chi duge ghi nhan khi chéc chan trong tuong lai
s& ¢6 loi nhudn tinh thué dé sir dung nhimg chénh léch tam thasi duge khau trir nay.

Gia tri ghi 0 cuia tai san thué thu nhap doanh nghiép hodn lai dwoc xem xét lai vao ngay két thiic nim
tai chinh va s€ dugc ghi gilam dén mirc dam bao chac chén c6 du lgi nhuan tinh thué cho phép loi ich
cua mot phan hodc toan bo tai san thué thu nhép hoan lai dugce sir dung, Cac tai san thué thu nhap doanh
nghiép hoan lai chura duge ghi nhin trude day duoc xem xét lai vio ngay két thiic nam tai chinh va dwoc
ghi nhan khi chic chin ¢é do lgi nhuan tinh thué dé c6 thé sir dung cac tai san thué thu nhip hoén lai
chura ghi nhédn nay.
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Cho ném tai chinh két thiic ngéy 31/12/2025

Bin thuyét minh Bio cdo tai chinh hop nhat (tiép theo)

Tai san thué thu nhdp hoén lai va thugf‘ thu nhap hodn lai phai tra duoc xéc dinh theo thué suét du tinh s&
ap dung cho nam tai san dugc thu hoi hay ng phai tra dugc thanh toan dya trén cac mic thue suat co
hiéu luc tai ngay két thuc nam tai chinh, Thué thu nhap hoan lai duge ghi nhan vao Bao cado két qua hoat
dong kinh doanh va chi ghi trirc tiép vao von chu s¢ hitu khi khodn thué d6 lién quan dén cac khoan
mue duge ghi thing vao von cha sé hitu.

Tai san thué thu nhap hodn lai va no thué thu nhdp hodn lai phai tra duoc bi trir khi:

s Tép doan cé quyén hop phap duge bi trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhép hién
hanh phai ndp; va
o Céc tai san thué thu nhip hodn lai va thué thu nhap hodin lai phai tra nay lién quan dén thué thu nhip
doanh nghiép duge quan ly boi cing mt co quan thué:

- DG6i voi cling mot dom vi chiu thué; hoiic

- Tip doan du dinh thanh to4n thué thu nhip hién hanh phai tra va tai san thué thu nhip hién hanh
trén co s¢ thuan hodc thu hoi tai san déng thot véi viée thanh toan no phai tra trong timng ky tuong
lai khi cac khoan trong yéu cua thué thu nhép hoan lai phai tra hodc tai san thué thu nhép hoan lai
duoe thanh toan hodc thu héi.

20. Cac giao dich bing ngoai 1§

Cac giao dich phat sinh bang ngoai té duoc chuyen d6i theo ty gid tai ngay phat sinh giao dich. S6 du
cac khoan muc tién té c6 gde ngoai té tai ngay két thic nam tai chinh duoe qui doi theo ty gia tai ngay
nay.

Chénh léch ty gia phat sinh trong nam tir céc giao dich bing ngoai té dwoc ghi nhén vao doanh thu hoat
dong tai chinh hodc chi phi tai chinh. Chénh 1éch ty gia do danh gia lai cac khoan muc tién té co goc
ngoai 1¢ tai ngay két thiic ndm tai chinh sau khi bi trir chénh léch ting va chénh léch giam dwoc ghi
nhan vao doanh thu hoat ddng tai chinh hoic chi phi tai chinh.

Ty gia sir dung dé qui doi cac giao dich phat sinh bang ngoai té I3 ty gia giao dich thye 1¢ tai thoi diém
phat sinh giao dich. Ty gia giao dich thye té doi vdi cac giao dich bang ngoai t€ duge xdéc dinh nhw sau:
» Ty gia giao dich thyc té khi mua bén ngoai t¢ (hop ddng mua ban ngoaz t¢ giao ngay, hop. dong ky

han, hop dnng tuong lai, hl;rp d{mg quyén chon, hop ddng hodn déi): ty gia ky két trong hop dong mua,
ban ngoai té gitra Cong ty va ngan hang.

e Néu hop dong khéng qui dinh ty gia thanh toan:

- Déi vdi cac khoan gop Vun hodc nhén vin gop: ty gia mua ngoai 1€ cna ngan hang noi Coéng ty
mo tai khoan d¢ nhin von ctia nha dau tu tai ngay gop von.

- i viing phai thu: ty gid mua cua ngan hang thwong mai nai Cong ty chi dinh khach hang thanh
todn tai thai diém giao dich phat sinh.

- Di']i vGi ng phai tra: ty gia ban cua ngén hang thuong mai noi Cong ty du kién giao dich tai thoi
diém giao dich phat sinh.

- Ddi vai cdc giao dich mua sim tai san hoic cac khoan chi phi duge thanh toan ngay biing ngoai ¢
(khdng qua cdc tai khoan phai tra): ty gia mua cua ngan hang thuong mai noi Cong ty thye hién
thanh toan.

Ty gia sir dung dé danh gia lai s6 du cic khoan muc tién 1€ ¢6 goc ngoai té tai ngay két thic nam tai
chinh dwoe xdc dinh theo nguyén tic sau:

e Doi vdi cac khoan ngoai t& gl ngdn hang: ty gid mua ngoai té cua ngan hang noi Cong ty mo tai
khoan ngoai té.

e Ddivdi cac khoan muc tién & cd géc ngoai té duoc phan loai la tai san khac: ty gia mua ngoai té cua
Ngin hang ma Cong ty giao dich thanh toan.
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CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

Sa 30 Ngu_win Chi Thanh, Plurong Tan An, Tinh Pk Lk
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thiie ngay 31/12/2025

Bin thuyét minh Bio cdo tai chinh hop nhit (1iép theo)

Gia tri cde khoan ddu tie vao cde edng ty lién ket nhur sau:

CONG TY €O PHAN CAO SU DAK LAK

56 30 Nguyén Chi Thanh, Phwong Tin An, Tinh Bak Lik
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Che ndm tai chinh két thiic ngéy 31/12/2025

Ban thuyét minh Bio cdo tai chinh hop nhét (tiép theo)

3. Phai thu ngz"m han cia khach hang

Cong ty CP Céng ty CP Chi 31/12/2025 01/01/2025
Céng ty CP Phu tu Ky thuit Cae bién gb Cao su
Cao su Bik Lak su bak Lak Phai thu cdc bén lién quan 3.757.574.500 3.757.574.500
Gia goc khoin diu tw (Xem thuvét minh sé Vil 1)

. Cong ty CP Ché bién gb Cao su Pak Lik 3.757.574.500 3.757.574.500
So dw tai ngay 01/01/2025 447.745.029.346  7.863.774.893 101.672.256 Phii thu cdc khdch hing khic 23.088.369.891 30.769.113.862
T?t.ng trong niim x g - Céng ty TNHH Nong Nghiép Nhat Théng 9.989.067.800 9.989.067.800
G:am trong nim (116.589.667.500) - = Corrie Maccoll Europe B.V y 1.114.797.600
S0 dur tai ngdy 31/12/2025 331.155.361.846  7.863.774.893 101.672.256 Céng ty C6 phin Furniweb Viét Nam - 832 809.600

Gid tri von diu tu theo phwong phip VCSH

S dur tai ngay 01/01/2025 355.663.527.542
Loi nhuan tir Cong ty lién két trong nam (tir
ngay thodi von dén cudi nam)

Loi nhuéin eta cty con trong nam (tr diu nam
dén ngay thodi von)

Chénh léch ty gia chuyén déi bio cdo

61.735.360.258

12.294.410.278
7.155.074.381
(95.815.709.994)

Giam do thodi vin dau tu vao cing ty con

Thué chuyén loi nhudn tir ¢dng ty con & nirde
ngoai vé Viét Nam

Trich ldp quy khen thuong, phie loi

Chia ¢6 tirc

(4.063.043.610)

(5.165.697.761)
(16.470.000.000)

7.848.285.298
522.341.736

(81,000,000)
(540.000.000)

S6 dur tai ngay 31/12/2025 315.333.921.094

7.749.627.034

Weber and Schaer GMBH & Co., KG

Céng ty TNHH SX Nguyén phu liéu nganh may Hai Hién
Ukko Corporation

Céc khach hang khac

3.028.241.700

10.071.060.391]

2.187.233.395

3.118.779.000
13.526.426.467

Cing

26.845.944.391

34.526.688.362

Tai ngay 31/12/2025 trong tong s6 no phai thu cé 9.989.067.800 ddng di qua han thanh toan nhung
chura thu hoi duge, Cong ty da trich 1ap du phong ng phai thu kho doi 100%.

4. Tra trude cho ngudi ban ngin han

31/12/2025

01/01/2025

Trd trudc cho cdc bén lién guan
(Xem r‘f'u{]'é'a‘ minh so VIIIL1)

Tra truwrdge cho ngwoi ban khic
Céng ty TNHH Tric Phé

13.526.189.154
4.443.540.077

9.610.334.468
4.443 .540.077

(*) Céng ty CP Ché bién g& Cao su Dik Lik da tam dimg hoat dng, dang ché gidi the, von chu so hitu 2 Céng ty TNHH Tran Théi Linh 3.496.743.600 -
tai Cong ty nay da bi am. Do d6, Tap doan xac dinh khdng the thu hoi duge khoan dau tu nay va da trich T Cong ty TNHH Xay dung Lé Vi 1.176.293.056 1.176.293.056
lap du phong ton thit 100%. Gia tri von dau tu theo phuong phap von chu so hitu tai Cong ty lién két . CEEBEE CHEMICALS SDN BHD 1.604.815.740 2
nay duge xde dinh bang 0. Cac d6i tuong ngudi ban khac 2.804.796.681 3.990.501.335
(*) Trong nan, Cong ty C6 phin Cao su Dak Lik thodi von dau trr vao cong ty con 13 Cong ty Co phin
dau tr cao su Pak Lak (DRI) thanh céng ty lién két, cu thé: Cong 15.526 189154 200354468
S6 lwgng ¢b phiéu  TVIE nim giir Giatri dau tr Tai ngay 31/12/2025 trong tong s6 khoan tra truée cho ngudi ban ¢ 6.160.872.731 dong t6n dong tir
P trudre khi ¢o phén héa chura thu héi duge, Cong ty da trich lap du phong ng phai thu kho doi 100%.
Déu nam 44.537.500 60,84%  355.663.527.542 o
F
Thodi vin 11.597.500 15,84% 95.815.709.994 Y
Cuéi nim 32.940.000 45%  315.333.921.094 it
Két qua cua viée thoai vin dau tu: °F
Gia tri chuyén nhuong 179.150.520.000
Gia tri déu tur (95.815.709.994) ey
Chi phi thodi vén (mai gici chimg khoan...) (347.850.141)
Lai 82.986.959.865
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CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

S6 30 Nguyén Chi Thanh, Phuéng Tan An, Tinh Pk Lk

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho ném tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

Biin thuyét minh Béo edo tai chinh hpp nhat (tiép theo)

5. Phai thu khac

a. Ngin han

Phdi thu cac bén lién quan
Phii thu cdc doi nrong khic
- Ky quy. ky cugc ngin han
- Lai du thu

- Céong ty CP Nong Hiru
Thuén Sinh

1.026.820.349

(1.026.820.349) 1.026.820.349

31/12/2025 01/01/2025
Gia tri Dw phong Gia tri D phiong
6.055.748.973 (1.026.820.349)  3.379.824.044 (1.026.820.349)
53.000.000 - 3.000.000 -
247.369.863 - 343 864 985 -

(1.026.820.349)

- Cac khoan phai thu khac 4.728.558.761 - 2.006.138.710 -
Cong 6.055.748.973 (1.026.820.349) 3.379.824.044  (1.026.820.349)
b. Dai han
31/12/2025 01/01/2025
yid goc Dir phong Gia goc Du phong
Ky qu¥, ky cuge dai han 2.100.000 - 110.288.975 -
Cong 2.100.000 - 110.288.975 -
6.  Du phong ng phai thu khé doi ngéin han
31/12/2025 01/01/2025

Céng ty TNHH Trac Phé

Cong ty TNHH Xay dung Lé Vil

Céng ty CP Nong Hitu Thuan Sinh
Cong ty CP Ché bién gb cao su Dak Lak
Céng ty TNHH Néng Nghiép Nhit Thong
Hep tac xa Nong nghiép Hoang Lc
Céng tv TNHH Agritechco

Ciac déi twong khac

Cong

144 | BAO CAO THUONG NIEN 2025

4.443.540.077
1,176.293.056
1.026.820.349
3.757.574.500
9.989.067.800

762.810.000

591.924.598

4.443.540.077
1.176.293.056
1.026.820.349
3.757.574.500
9.989.067.800
433.330.000
962.810.000
591,924,598

21.748.030.380

22.381.360.380

CONG TY CO PHAN CAQ SU PAK LAK

56 30 Nguvén Chi Thanh, Phweng Tin An, Tinh Pak Lik
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho ndim téi chinh két thie ngay 31/12/2025

Biin thuyét minh Bio cdo tai chink hop nhit (tiép theo)

7.  Hang ton kho
31/12/2025

01/01/2025

Gia goc

Du phong

Gia gic

D phong

14.196.464.108
7.121.444.874
15.013.401.485
100.915.632.161
198.525.679
4.042.289.090

Nguyén liéu, vat liéu
Cong cu, dung cu

Chi phi SXKD do dang
Thanh pham

Hang hoa

Hang g@iri di ban

(401.558.495)

33.826.402.534
6.269.654.604
14.370.883.088
154.384.179.157
180.943.442
3.417.115.235

(11.026.309)

Cong 141.487.757.397

(401.558.495)

212.449.178.060

(11.026.309)

e Nguyén vit lidu 1a céc loai thubc bao vé thuc vit, phan bén, cdc phy gia dung ché bién mi cao su, cic vit
liéu dung dé dong goi thanh pham va mot s6 vat ligu khac.

e (Cdng cu dung cu la cic loai bao hj lao dong. kiéng, chén himg mu, day cot kiéng. day himg mu.

e Chi phi san xuét kinh doanh d¢ dang 13 gia tri mu nguyén lidu chua dura vao san xudt.

s Thanh phim Ja cic san phdm mu cao su gém mu c¢6m cac loai SVR 5, SVR 10, SVR 20, SVR 3L, SVR

CV60, Mu nuac latex HA, Mu Skim block.

e Hang héa la mu thanh pham mua ngoai gém mu cém SVR 10 va mu Latex HA.
e Tap doan c6 mot ) hang ton kho mat ph?un chét, dong tai ngay 31/12/2025 da duoc trich 1ap du phong.

e Tap doan khong cd hang tn kho thé chip, cdm cd cac khoan vay tai ngay 31/12/2025.

8. Chi phi tra trwée ngin han/dai han
a.  Chi phi trd truwée ngiin han

Chi phi van chuyén mu cao su tén kho cudi nam
Vuom wom cao su ndam 2025

San xuAt phan vi sinh nam 2025

Chi phi cong cu dung cu chir phin bo

Chi phi bao hiém

Chi phi sira chira, thay thé

Chi phi tra truée ngan han khac chér phin bo

Cogng

31/12/2025 01/01/2025
- 970.560.000

- 354.845.859

= 318.993.200

304.884. 182 54.077.722
255.721.674 363.067.514
147.645.013 9.432.963
196.355.056 129.983.940

904.605.925

2.200.961.198
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31/12/2025 1a 15.325.349.318 ddng (xem thuyét minh s6 V.20).
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86 30 Nguyén Chi Thanh, Phucng Tin An, Tinh Dik Lk

BAO CAQ TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Bdn thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhiit (tiép theo)

12.  Chi phi xiy dung co ban dé dang

Dién tich (ha)

31/12/2025

01/01/2025

Tai Cong ty me
Nong truong Phi Xuin

Vudmn cay cao su trong nam 2016
Vudn cdy cao su trong nam 2017
Vuém ciy cao su trong nam 2018
Vurdm cay cao su trong nam 2019
Vudm cdy cao su tréng nam 2020
Vardn cay cao su tréng nam 2021
Vuon cdy lam nghiép nim 2023 FSC
Varom cdy lam nghiép nam 2024 FSC
Vudn cay lam nghiép nam 2025 FSC

Néng trrong Cukpd

Vurdm cdy cao su trong nim 2015
Vurdm ciy cao su trong nam 2016
Vurdm ciy cao su trdéng nam 2017
Vurdm cdy cao su trong nam 2018
Vurdm cly cao su tréng nam 2019
Vudn ciy cao su trf‘mg nam 2020
Vurdm cay lam nghiép nam 2025 FSC
Trong ciy dai rirng nam 2024

Néng trromg 19/8

Vudmn ciy cao su tréng nam 2017 (*)

Néng trromg Cudrdiang

Vurom ciy cao su trong nam 2020
Vurom cdy cao su trong nim 2021

Néng triromg Cw Mgar

Vudm cay cao su trémg nam 2018
Virdm ciy cao su trong nam 2019
Virom cay cao su trong nam 2020
Vudm ciy cao su trong nam 2022
Vurom cay cao su trong nam 2024
Vudm ciy cao su trong nam 2025
Vurdn ciy ca phé trdng xen nam 2025
Trfhng maéinam 2025 - Cay Cau
Trong ciy dai rimg nam 2022

Nong trrong Cw Bao

240,8
357.03
267.42

1829
321,63

416,2

169,34
321,55
287,87
261,49
146,64

85,82

38,1
21.44
92,54

121,57

27.8
781,61
763.79

Cau tréng nam 2019 (8.250 cay) (trong xen)

Vurdn sau riéng trong mai nam 2024
Keo chin gié nam 2019 (iréng xen)
Vurdm cé phé trong xen nam 2025
Vurdn sdu riéng trong nam 2025

Chi phi diu tu xiy dung co ban khac

Xay dung co ban khic

Sira chita I6n NM ché bién mna

11.73

50.05

649.559.855.255
325.386.050.983
60.676.494.144
72.545.083.795
48.739.564.762
29.415.696.786
52.566.418.340
60.472.942.758
305.112.645
250.616.832
414.120.921
224.805.593.293
40.628.570.833
70.182.316.568
50.568.534.317
44.162.958.624
19.127.873.075
135.339.876
8.812.664.800
8.812.664.800

82.399.707.013
3.897.208.111
17.311.378.999
16.064.028.319
1.998.345.309
27.178.643.374
15.368.237.248
581.865.653

6.481.222.483

1.741.431.607
1.272.066.641
3.467.724.235
1.674.616.683
1.674.616.683

635.886.258.933
242.019.992.404
83.201.974.335
71.558.246.706
44.301.510.844
26.192.701.710
8.657.766.653
7.634.914.661
265.281.662
207.595.833
253.163.186.610
1.373.396.055
84.744.123. 844
64.484.820.637
46.113.016.243
39.567.727.546
16.818.602.285
61,500,000
8.812.664.800
8.812.664.800
82.589.367.180
37.660.632.270
44.928,734.910
42.486.807.535
8.846.223.617
3.481.174.495
15.302.242.022
13.461.095.698
1.332.964.503

63.107.200
1.976.347.089
545.549.482
1.130.524.046
300.273.561

4.837.893.315
4.837.893.315
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54 30 Nguyén Chi Thanh, Phwomg Téin An, Tinh Dak Lk

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho ném tai chinh két thie ngay 31/12/2025

Bin thuyét minh Biio cdo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

31/12/2025

01/01/2025

Tai Cong ty CP Cao su Daknoruco
Vudmn ciy cao su

Tru s¢ van phong Céong ty

Chi phi 1ap du an tai canh cao su

Tai Céng ty CP Péu tw Cao su Pik
Lik

Vudn cao su

Vudn sau riéng

Pau tr khac

Tai Cong ty TNHH Phat trién Cao su
bik Lik — Mondulkiri

Nhi may ché bién

Chi phi cao su KTCB nam 2023

Cong

38.664.354.567
38.437.272.194
153.245.455
73.836.918

4.777.382.219

4.707.835.917
69.546.302

36.765.882.701
17.679.498.912
17.080.244.678
2.006.139.111
4.622.627.795

4.556.068.156
66.559.639

693.001.592.041

677.274.769.429

(*) Day la gia tri vuon ciy cao su da c6 Quyét dinh thu hm theo Quyt:t dinh s6 1903/QD-UBND ngay
20/08/2020 ctia UBND tinh Dk Lak, Crmg ty da ngimg dau tu cham soc. Cong ty CP Déiu tu Phét trién
Nguyén Hoang la chi déu tr du 4 in di tam tmg tién boi thuomg cho Cong ty 10.000.000.000 dong. Tuy
nhién, C6 ong ry CP Déu tu Phét trién Nguyén Hoang khéng du diéu kién thuc hién du an nén chua thanh
toan du tién boi thuong cho Cong ty theo phwong dn da dugc phé duyét, do do hién nay Cong ty van
chua ban giao dét cho Nha nude va dang theo ddi chi phi diu tu xiy dung co ban dé dang va khoan

ngudi mua tra tién trude (xem thuyét minh s6 V.15).

Gia tri chi phi xdy dung co ban do dang dimg dé cam co, thé chap tai ngay 31/12/2025 la:

251.205.103.806 VND (xem thuyét minh sb V.20).

13.  Phai tra ngudi ban ngan han

Phiii tra cdc bén lién quan

(Xem thuyét minh so VIIL1)

Phdi trda cde ngwot ban khde

- Thirachay Laobandit

- Céng ty TNHH Qudc té Tan Héng Lam

- Cong ty TNHH Van Chirc

- Céng ty TNHH MTV Virong Khai

- Céng ty C6 phan Tong cong ty Song Gianh
- Céc ddi tuong ngudi ban khac

Cing

31/12/2025 01/01/2025
211.940.125 1.408.302.919
44.509.509.078 22.292.875.132

11.738.125.622
6.394.585.500
5.510.062.751
20.866.735,205

2.300.017.728
2.092.363.092
1.266.473.330
1.582. 7101880
15,051.310,102

44.721.449.203

23.701.178.051

Trong do, no qua han chua thanh toan tai thai diém 31/12/2025 1a 0 déng.
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§6 30 Nguyén Chi Thanh, Phieomg Tin An, Tinh Dk Lik
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Che néim tai chinh két thiie ngéy 31/12/2025

Biin thuyét minh Bio cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

14.  Nguoi mua tra tién trirde ngin han

Ngwdi mua tra tiénltru'frc 4 cAc bén lién quan
(Xem thuyer minh so VIl 1)

Ngurdi mua tra tién trwrée 13 eiac khach hang khic
Céng ty TNHH SX-TM-DV Nam Dat

Cong ty b phan Dau tr Phat trién Nguyén Hoang (*)

CNKU Co., Ltd
Cong ty TNHH Vin tai Quang Giang
Céc khach hang khac

Cong

(*) Xem thuyét minh s6 V.12.

31/12/2025

01/01/2025

15.400.615.661

10.000.000.000

4.889.947.650
510.668.011

42.753.108.582
11.466.000.000
10,000.000,000
18.279.626.400

3.007.482.182

15.400.615.661

42,753.108.582
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CONG TY €O PHAN CAOQ SU PAK LAK

83 30 Nguyén Chi Thanh, Phwéng Tin An, Tinh Dék Lik
BAO CAOQ TAI CHINH HOP NHAT

Cho ném tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Biin thuyét minh Bio cdo tai chinh hop nhdt (tiép theo)

16.  Phii tria ngudi lao ding

Tién hrong phai tra
Cong

17.  Chi phi phai tra ngin han

- Chi phi quan Iy tréng xen

- Trich trnrée chi phi lai vay

- Chi phi xu Iy chit thai, nude thai sau san xuat
- Chi phi phai tra khac

Cong

18. Doanh thu chwa thye hign
a.  Ngin han

Doanh thu cho thué dat
Doanh thu cho thué Kiot

Cong

b.  Daihan

Doanh thu cho thué Kiot

Cong

154 | BAO CAO THUGNG NIEN 2025

31/12/2025

01/01/2025

81.998.865.887

82.819.727.128

81.998.865.887

82.819.727.128

31/12/2025

01/01/2025

1.360.834.000
3.056.814.823

30.788.969
2.854.036.525

1.881.224.024
1.850.790.319

109.951.527
1.868.693.877

7.302.474.317

5.710.659.747

31/12/2025

01/01/2025

29.173.616.400
10.653.807

20.966.179.813

29.184.270.207

20.966.179.813

31/12/2025

01/01/2025

351.575.612

362.229.419

351.575.612

362.229.419
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Sa 30 Nguyén Chi Thanh, Phieémg Tian An, Tink Dk Lak
BAO CAOQ TAI CHINH HOP NHAT

Cho ném tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Bin thuyét minh Bio cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

19.  Phal tri, phii ngp khic
a.  Ngin han

Phidi trd cde bén lién guan

Phii tra cde doi twong khdc

Phai tra vé ¢b phén hoa

Kinh phi cong doan

Bio hiém xa hoi, bao hiém vy té, bao hiém thét nghiép
Trg cép théi viée

Cb tire, lgi nhudn phai tra

Nhan ky quy, ky cuge

Tién cham ndp thué cdc loai

Lai huy dong von can bé cong nhan vién
Cac khoan phai tra khéc

Cang

b.  Daihan

Phii tra cdc bén lién quan

Phiii tra cic doi twong khdc

- Quy khen thudng phice loi phai tra cho NLD
- Cong ty C6 phin Thudc 14 Ho Lak

- Cong ty ¢d phan nong san Sai gon - Ban Mé
= Biii Thi Kim Anh

- Céng ty TNHH NN Céng nghé cao Hong Thuén
- Cong ty CP Tam An bak Lak

- Duong Birc Cuong

- Luu Thanh Biép

- Nhin ky quy ky cwoc

- Céc d6i tugng khic

Céng

31/12/2025

01/01/2025

30.163.197.987
24.446.403.457
1.602.669.086

5.552.940
508.948.000

3.599.624.504

93.628.733.146
49.446.403.457
1.686.720.259
1.671.500.112
2.241.424.432
782.455.797
1.934.235.977
12.887.918.130
77.436.000
22.900.638.982

30.163.197.987

93.628.733.146

31/12/2025

01/01/2025

78.105.531.563
54.655.211.872
1.801.626.000
813.097.400
3.943.490.000
1.098.324.499
6.000.000
873.000.000

1. 178.520.000
1.875.000.000
11.861.261.792

86.798.757. 775
54.655.211.872
2.425.294.000
1.084.075.700
1.452.432.499
9.775.866.000
2.182.500.000
1.178.520.000

14.044.857.704

78.105.531.563

86.798.757.775
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CONG TY CO PHAN CAO SU DAK LAK

: y - ¥ 25288 82 £ 2|l e D EF 2 nlz
Sa 30 Nguyen Chi Thanh, Phweang Tin An, Tinh Dak Lak 5 2 2 :: i g N o ) Mmool © £ & 8 I~ M 3
e A x 7 : z o~ o~ I~ W e —~ O = = = |
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT 4x24R B8 F IR 228 ¥ R & 828
Cho ky ném tai chinh két thic ngay 31/12/2025 e or®m gl = i ﬂ g E ; % :E (L-:i m
Bin thuyét mink Bdo cdo tai chink hop nhit (tiép theo) Snoaom o 7 e Ms e = b8 o
2423 TR A =S S om e =g 2|8
bl = = i wee g, - ks
Hop déng cho vay du én diu tu s6 22.67.0045/2022-HPCYDADT/NHCTS502-DAKNORUCO ngiy - i -
D.'.!J’OGXZDZZ. Han murc cho vay 30.808.000.000 déng, muc dich vay von dimg dé thanh toan cac chi phi A=l enr = T = o
dau tr hgp phap cua Dy 4n téi canh vudm cao su 389,45ha tai huyén Dak Mil va Bik Song tinh Bék 0 E B® E a8 @ oI 22 3 5 o5 Z oq|&E
Néng, thisi gian cho vay 144 thang tinh tir lan giai ngan dau tién, lai suat cho vay cu the theo timg giay Sgl ¥ S 9w g |g ge 9 2 £
nhan ng. 1ai suat qua han bang 150% 1ai suat trong han, théi gian éan han goc la 36 thang den ngay Do) @ S g o o (B eSS m =t ~
R =8 5= OB O | e e
Tai sin dam bo 1a tai san gin lién véi dit cia dir 4n tai canh viron cao su 389,45ha tai huyén Dik Mil S8 g9 a =< = 5 35 7 2
va bik Song tinh Pak Nong theo hop dong dam bao s0 22.67.0045/2022-HDBD/NHCTS02 ngay =
01/06/2022 (xem thuyét minh so V.10 va V.12). e
(i) Vay dai han cin b cong nhan vién theo quyét dinh s6 126/QD-CT ngay 20/03/2013 khang quy dinh pe> g gegds . ¥ % |3 22 ¥ EE R |G
tho han vay cu thé. Muc dich vay la d¢ cho Cong ty CP Chi thun Cao su pik Lak (nay la Cong ty CP e £ 35 m % 'ES o @’ ; % Ej Ee'i o g ;;.& = gi
Cao su Dik Lak) phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh, 13i sudt vay tinh theo 1ai suit ngin hang tai LA 5 B R s I sl E% o F =~ ® &
timg théi diém. N z8% 23IF= o % of 22 2 % € 3 |8
N . » 3 1 2 ~ , z 3 i - = s e ) : ok ey = ) N 7
(iii)  Vay dai han Céng ty C6 phan dau tir cao su Diak Lak theo cac Hop dong vay vén: AN 2 PEZ A gl o Sl ¥ E B et 5 i
' s T = ) o o -l ~ — D o 1
Hop dong vay vnn 56 01/2023/HBVV ky ngay 2 2/05/2023; S6 tién vay toi da 1a 40. 000.000.000 dong, 2
muc dich vay von la phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tw. Lai sudt cho vay tinh - 58 e s Inl ng g -
10,5%/nam tai thoi diém cho vay va duoc didu chinh theo 13i suit cho vay tha noi cua Ngin hang TMCP - 5 W — ! L ' <t : : -~ & v Q_
Cong Thuong Viét Nam trong snot thri han cho vay, thoi han vay 60 thang tinh tir thoi diém giai ngan t = E § g g E % E g
von vay cho timg lan vay. Bén vay sé cam ¢6 6.000.000 cb phlcu Cong ty C6 phan Pau tur Cao su Pak 28 & = R -
Lik ma Céng ty C4 phan Cao su Dik Lik hién dang s¢ hitu, c6 phiéu nay dang duoc nidm yét va giao =4 ~ 3 @ I8 §& & =4
dich trén thi trmmg chiing khoan UPCOM va dang duge I ky tai Cong ty CP Chimg khodn Ngan hing w = 1l Bn 8 o
Déu tu va Phat trién Viét Nam (BSC) (xem lhuyc: minh sé V.2). -
Hgp déng vay vén sb 01/2024/HDVV ky ngay 22/11/2024; S6 tién vay la 40.000.000.000 dong, myc NI T —
dich vay von la phue vy cho hoat dgng san xuat kinh doanh va dau tu chiam sée virdm ¢y cao su va sau 28 8 = el 3 o IR
riéng tai canh. Lai sudt cho vay tinh 9.5%/nam tai thoi diém cho vay va dugc diéu chinh theo 1ai snat = : o o e : 2 | a0 '; §
cho vay tha ndi ciia Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam trong sudt thoi han cho vay, thoi han Se = < | oy 72
vay 36 thang tinh tir thii diém giai ngan vén vay cho timg lan vay. Bén vay sg cam ¢o 5.000.000 cb 5 E 2 s B # 5 |
ph:eu Cong ty Cb phén Pau tur Cao su Pik Lak ma Cong ty C6 phan Cao su Dk Lik hién dang so hitu, 7 ;'I = ; ;:: E i :
6 phiéu nay dang duoc niém yét va giao dich trén thi truomg ching khoan UPCOM va dang dugc huu e = 9] 0 2 el .
ky tai Céng ty CP Chirng khoan Ngin hang Dau tir va Phat trién Viét Nam (BSC) (xem thuyét minh s e Iy | i
V.2).
=5 2 of o s
- = = — —
; =. 1 1 ] ] 1 I q ¢. I | i 1 I 1 :l
= . - "g = E—] [—) [—] = =
21. Quy khen thuwong, phic lgi i s Ya 8 S = s B
=iy =] o L] " - - " ::-.ghl
) & E =] = = = = ==
31/12/2025 01/01/2025 = S e T8 8 gl 2 :8
S 0§ s 4§ 3 7 2 i[5
Quy khen thudng, phuc lgi 36.491,385.720 46,357.739.064 £ = ; “ I w i ) " 2z
& = o E
Quy thudng ban quan ly, diéu hanh 1.072.862.991 1.106.362.709 = = o ‘(‘E S - = - ?5 B
@, = =
3T S8 £ 5
Cing 37.564.248.711 47.464.101.773 D R - S g o
T8 T I s 26 S g 4 £%
S w T A E =, & B . 2 2 S 2
Ee » = = = B 5 ' & = 3 3
~ a3 5 B = ] a0 = 5] 5‘ 2
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CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

86 30 Nguvén Chi Thanh, Phweng Tin An, Tinh Pik Lik
BAQ CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop mhiit (tiép theo)

b.  Chi tiét von dau twr ctia chii sé hiro

31/12/2025 01/01/2025

Ty 18 VND Ty 18 VND

Uy ban Nhén dan Tinh Dak Lak 98.94%  1.541.416.000.000  98,94% 1.541.416.000.000
Céc b dong khac 1,06% 16.584.000.000 1,06% 16.584.000.000
Cing 100%  1.558.000.000.000 100% 1.558.000.000.000

c.  Cic giao dich vé von véi cac chii sé hiru va phin phdi cd tire, chia lgi nhuin

- Vén déu tr cia chi 6 hiru
+ Vén gop dau ndm

+ Vén gop tang trong kv

+ Vén gop gidm trong ky

+ Von gop cuoi ky

- C4 tire, lgi nhuan da chia

d.  Co phiéu

S6 hrong ¢ phiéu dang ky phat hanh
S6 hrong cé phiéu di ban ra cong ching
- C6 phiéu thucng
- C6 phiéu wu dai
Sé hrong cd phiéu duge mua lai
- C6 phiéu thuong
- Co phiéu wu dai
$6 hrgng cb phiéu dang hru hanh
- C6 phiéu thucng
- €6 phiéu wu dai
Ménh gia ¢é phiéu dang hru hanh (ddng/cd phiéu)

e. Chtie

Nam nay
Tir ngay 01/01/2025
dén ngay 31/12/2025

Nim trudc
Tir ngay 01/01/2024
dén ngay 31/12/2024

1.358.000.000.000

1.558.000.000.000
(51.881.400.000)

31/12/2025

L.558.000.000.000

1.558.000.000.00()

01/01/2025

155.800.000
155.800.000
155.800.000

155.800.000
155.800.000

10.000

155.800.000
155.800.000
155.800.000

155.800.000
153,800,000

10.000

Nghi quyét cua Hoi dong quan tri s6 05/NQ-HDQT ngay 06/03/2025 va Nghi quyét Dai hji dong oo
dong thucmg nién s6 UlfNQ-BHB(,D ngay 26 thang 06 nam 2025 da quyét dinh chia ¢ tic bang tién

cho cée cd déng vai s6 tién 51.881.400.000 dong.
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Si

30 Nguyén Chi Thanh, Phwéng Tdan An, Tinh ik Lik

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho ném tai chinh két thie ngay 31/12/2025
Bin thuyét minh Bio cdo tai chinh hop nhiit (tiép theo)
f.  Lgiich c6 dong khong kiém soat
Loi ich cb dong khong kiém soat thé hién phan quyén lgi clia cac cd déng khéng kiém sodt trong gié trj
tai san thuan cua cong ty con. Tinh hinh bién dong lgi ich cua cb dong khong kiém soat ahuwr saw:
Nim nay Niam trude
Tir ngay 01/01/2025  Tir ngay 01/01/2024
dén ngay 31/12/2025  dén ngay 31/12/2024
S0 dau nam 248.673.069.029 195.788.995.676
Lei nhuan sau thue cua c6 déng khong kiém soat 495.026.387 42.848.477.387
L6 CLTG chuyén d6i BCTC ciia cong ty con = 11.893.992 336
Tang do mua lai vén tai Cong ty con - 29.317.252.500
Giam do mua lai von tai Cong ty con (234.878.329,943)
Chia ¢6 tire, lgi nhudn - (27.398.750,000)
Giam do chi tra thué chuyén loi nhudn = -
Trich lap quy khen thudng, phie lgi va chi khéc (187.469.311) (3.776.898 .870)
S6 cubi ky 14.102.296.162 248.673.069.029
23.  Thai khodn ngoai bing
Chi tiéu Ngoai té 31/12/2025 01/01/2025
1. Ngoai té cac loai
usD 603.196.62 3.301.28543
CAD 20,00 20,00
LAK 0,00 979.168.153.00
KHR $33.701.568,00 60.643.024.095.00
BAT 0,00 1.299.46
2. No kho doi diaxar Iy (VIND) - 169.454.300
Tai san nhin giir h§
Chi tiéu 31/12/2025
Tai san khong can ding ban giao vé dia phuong Nguyén gia Hao mon lily k¢ Gia trj con lai

- Nha tip the

273.368.163

(273.368.165) -

Cong

273.368.165

(273.368.165) -

Chuong 6: BAO CAO TAI CHINH | 161

N HHN

SaLh

(4]

Y NV e



CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

56 30 Ngwyén Chi Thanh, Phiréng Tin An, Tinh Dk Lik
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho néim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

Ban rhuyéf mink Bao cdo tai chinh hop nhit (.riefp theo)

VL

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHqAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA
HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT (don vi tinh: VND)

Doanh thu ban hang va cung ¢ip dich vu

1a. Téng doanh thu

Doanh thu véi cac don vi khac

Doanh thu ban mu cao su

Doanh thu dich vu nha hang. nha nghi, du lich

Doanh thu san pham chi thun, vat tr khie

Doanh thu ban thanh phim néng nghiép céng nghé cao
Doanh thu cho thué dat trong xen

Doanh thu dich vy gia céng mu

Doanh thu hoat dong khac

Cong

1b. Trong d6, doanh thu véi cac bén lién quan

Doanh thu ban mu cao su
Doanh thu cho thué dat tréng xen
Doanh thu hoat déng khac

Cong

Gid von hang ban

Gia von ban mu cao su

Gia von dich vu nha hang, nha nghi, du lich

Gia vén thanh pham sgi chi thun

Gia von ban thanh phiam néng nghiép cong nghé cao
Gia von dich vu gia cong mu

Git von cho thué dat trong xen

Gia v6n hoat dong khac

Hoan nhip di phong gidm gid hing tén kho

Dy phong giam gia hang ton kho

Cong

162 | BAO CAO THUONG NIEN 2025

Nam nay
Tir ngay 01/01/2025
dén ngay 31/12/2025

Nam trrde
Tir ngay 01/01/2024
dén ngay 31/12/2024

851.786.615.646
653.848.996.802
20.583.999.152
120.879.887.947
20.139.280.972
3.566.648.471
32.428.274.425
339.527.877

1.186.817.678.296
953.429.787.318

22.044.779.776
107.983.918.432
63.14]1.838.854
36.605.837.564
3.012.431.564
599.084.788

851.786.615.646 1.186.817.678.296
Nam nay Nam trude
Tir ngay 01/01/2025  Tir ngay 01/01/2024

dén ngay 31/12/2025

dén ngay 31/12/2024

12.198.312.000

10.652.670.000

971.709.090 933.545.455
1.389.600 2.329.500
13.171.410.690 11.588.544.955
Nam nay Nam trude

Tir ngay 01/01/2025
dén ngay 31/12/2025

Tir ngay 01/01/2024
dén ngay 31/12/2024

542.832.588.670
24.267.557.652
120.678.732.601
22.048.182.513
2.389.610.138
3.668.964,162
445.000

390.532.186

710.975.293.730
24 891.408.532
110.379.533.932
44.472.021.238
523.098.095
2.200.946.443
17,972,807
(797.734.566)

716.276.612.922

892.662.540.211
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CONG TY CO PHAN CAO SU DAK LAK

86 30 Nguyén Chi Thanh, Phieong Tin An, Tinh Dk Lik
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh Iét thiic ngay 31/12/2025

Bin thuyét minh Bio cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

3. Doanh thu hoat déng tai chinh

Lai tién giri, tién cho vay

Lii chénh &ch ty gia

Cé tire. loi nhudn duec chia

Lai thodi vén dau tu vao Céng ty con
Lai déu tr cao su lign két

Lai thodi von diu tu vao Céng ty lién két
Lai tra cham

Céng

4. Chi phi tai chinh

Chi phi lai vay

L& chénh léch ty gia

L6 do thoai vén khoan dau tir dai han

Du phong ton thit ddu tr cao su lién két

Lé chénh léch ty gia cudi ky

Hoan nhap du phong t6n thét ddu tur cao su lién két
Chi phi tai chinh khac

Céng

§.  Chi phi ban hang

Chi phi nhién hi¢u, vit hiéu

Chi phi nhan vién ban hang

Chi phi khiiu hao Tai san ¢& dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khic bang tién

Cong

Nam nay
Tir ngay 01/01/2025
dén ngay 31/12/2025

Nam trude
Tir ngay 01/01/2024
dén ngay 31/12/2024

4.484.383.057
3.527.194.660
1.249.597.943
82.986.959.865
2.011.612.193
3.213.559.824
141.050.832

2.098.829.076
10.330.965.826
7.565.964.912
1.544.267.779

97.614.358.374

21.540.027.593

Nam nay
Tir ngay 01/01/2025
dén ngay 31/12/2025

MNam trirde
Tir ngay 01/01/2024
dén ngay 31/12/2024

22,007 866.694
1.616.690.825

(274.605.354)

22.962.683.087
3.889.020.150
2.119.155.871
601.168.225
329.207.020

346.371.983 1.455.871.578
23.696.324.148 31.357.105.931
Nim nay Nam trude

Tir ngay 01/01/2025
dén ngay 31/12/2025

Tu ngay 01/01/2024
dén ngay 31/12/2024

2.199.878.085
578.468.240
33.279.229
7.285.174.044
4.783.060.761

3.260.812.047
3.014.586.905
265.713.593
28.880.284.434
5.235.927.895

14.879.860.359

40.657.324.874
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CONG TY CO PHAN CAO SU DAK LAK

86 30 Nguyén Chi Thanh, Phieomg Tan An, Tinh Dak Lk
BAO CAQ TAI CHINH HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Bin thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

6. Chi phi quan Iy deanh nghiép

Chi phi nhién liéu, vat li¢u

Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi khau hao tai san ¢6 dinh
Trich quy khoa hoc cong nghé

Du phong phai thu kho doi

Hoan nhap du phong phai thu khé déi
Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi bang tién khac

Cing

7. Thunhip khac

Thu nhép tir giam tién thué dit nam 2024
Thu nhép tir dén bi tai san, dat

Thu tir thanh 1y tai san ¢6 dinh

Thu tién hé tro Quy BHXK cao su

Thu tién cho thué mat bang

Thu nhép khac

Cing

8. Chi phi khie

Céc khoean phat va truy thu thué

Chi phi tai san bi thu hoi boi thuong
L& thanh Iy 1ai san co dinh

Nam nay
Tir ngay 01/01/2025
dén ngay 31/12/2025

Nam trudc
Tir ngay 01/01/2024
dén ngay 31/12/2024

892.795.161
35.683.361.311
1.262.145.896
2.800.000.000
(633.330.000)

3.606.563.612
11.035.137.496

2.268.693.410
34.461.032.333

1.844.508.176

1.710.489.720

9.276.964.375
16.327.915.336

54.646.673.476

655.889.603.350

Niam nay
Tir ngay 01/01/2025
dén ngay 31/12/2025

Nam trwoe
Tir ngay 01/01/2024
dén ngay 31/12/2024

6.591.004.559
1.202.579.000
4.393.922.551

8.535.651.100
2.436.840.522

1.145.306.706 806.741.521
1.299.720.610 1.627.192.675
1.076.857.546 855.888.123
15.713.390.972 14.262.313.941
Nam nay Nam trude

Tir ngay 01/01/2025
dén ngav 31/12/2025

Tir ngay 01/01/2024
dén ngay 31/12/2024

Chi phi khac

Cong
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63.502.277
367.751.414

2.550.949.514

R.177.515.613
15.854.702.167

356.491.758
10.588.975 483

2.982.203.205

34.977.685.021

CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

86 30 Nguyén Chi Thanh, Phueemg Tan An, Tinh Délk Lék
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho ndam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Bin thuyeét minh Bdo cio tai chinh hgp nhit (tiép theo)

9.  Lii co ban trén ¢6 phiéu

- Lgi nhuan ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép

- Céc khoan diéu chinh tang, giam loi nhuan ké toan dé
xac dinh loi nhudn phin bo cho cé dong sé hiru co

+ Thué chuyén Igi nhudn tir nirde ngoai vé Vigt Nam

+ Trich quy khen thirong, phic lgi (%)

- Loi nhuéan (+) / 16 (-) phan bo cho co déng so hiru cd
- C6 phiéu phé théng dang liru hanh binh quan trong
nam (cé phiéu)

Lii co ban trén cd phiéu (@dng /cd phiéu) (*)

Niam nay
Tir ngay 01/01/2025
dén ngay 31/12/2025

Nam trude
Tir ngay 01/01/2024
dén ngay 31/12/2024

190.253.682.655
(81.828.308.632)

(5.866.121.513)

(75.962.187.119)
108.425.374.023

155.800.000

78.944 78R.361
(35.583.162.968)

(4.063.043.610)

(31.520.119.358)
43.361.625.393

155.800.000

696

278

(*) Lai co ban trén co phiéu ndm 2025 dugc tam tinh theo lgi nhudn sau thué nam 2025 trir di quy khen
thwong, phic lgi duge tam trich tir loi nhudn sau thué niam 2025 theo ty 18 trich twong tmg nam 2024
ctia Tap doan. Can cir vao quyét dinh ctia Dai héi dong ¢d déng thutmg nién nam 2026, s6 liéu vé trich
quy khen thudng, phiic Igi ¢6 thé thay dbi va do do, chi tiéu Lai co ban trén ¢b phiéu cé thé s& thay déi.

10.  Lai suy giam trén cb phiéu

- Loi nhudn phan bo cho ¢6 déng sé hitu ¢b phiéu phéd
théng diing tinh i co ban trén c6 phiéu

- Céc khoan diéu chinh tang, giam lgi nhuén:

- Lgi nhudn dé tinh I3i suy giam trén ¢é phiéu

S6 hrong ¢b phiéu phéd théng str dung dé tinh 1ai suy
giam trén cb phiéu

Lii suy giam trén c6 phiéu (ddng/cé phiéu) (%)

(*) Xem thuyét minh s6 10.
11.  Chi phi san xuét kinh doanh theo yéu té

Nim nay

Tir ngay 01/01/2025

dén ngay 31/12/2025

Nam truéce
Tir ngay 01/01/2024
dén ngay 31/12/2024

108.425.374.023

108.425.374.023

43.361.625.393

43.361.625.393

155.800.000 155.800.000

696 278

Niim nay Nam trude

Tir ngay 01/01/2025  Tir ngiy 01/01/2024
dén ngay 31/12/2025 _ dén ngay 31/12/2024

Chi phi nguyén liéu, vit héu
Chi phi nhén céng

Chi phi khéu hao tai san cé dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac bang tién

Ciong

314.619.287.306
307.417.181.898
79.445.048.846
41.536.742.866
33.517.232.047

392.339.494 633
396.078.094,789
119.141.248.156
96.694.571.688
41.185.942.049

— 176.535.492.963

1.045.439.351.315
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CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK CONG TY CO PHAN CAO SU DAK LAK

86 30 Nguyén Chi Thanh, Phiong Tan An, Tinh ik Lik 86 30 Nguyén Chi Thanh, Phusng Tan An, Tinh Dak Lik
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BAO CAO TAI CHINH HQOP NHAT
Cho nam tai chink két thic ngday 31/12/2025 Cho ndm tai chinh két thie ngay 31/12/2025

¥ " - A “ - 3 ) , X o
Bin tfmyé"r minh Bio cdo tai chinh hop nhit (tiép theo) Bdn thuyét minh Bio cdo tai chinh hep nhit (tiép theo)
VII. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRiINH BAY TRONG BAO CAO LUU b.  Giao dich véi cic bén lién quan

CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (don vi tinh: VND)
1. Tién thu tir di vay

Doanh thu vei cdc bén lien quan

Nam nay Nam trudc
Nam nay Nim trudc Tir ngay 01/01/2025  Tir ngay 01/01/2024
Tir ngay 01/01/2025  Tir ngay 01/01/2024 dén ngay 31/12/2025 _ dén ngay 31/12/2024
£ A -
dén ngay 31/12/2025 _den ngay 31/12/2024 Doanh thu ban mii cao su 12.198.312.000 10.652.670.000
i < o ; ; Cdng tv CP kv thudt cao su 10.120.320.000 5.045.040.000
y & v S - [} a s
Tién thu tir di vay theo khé ude thong thurdmg 417.966.985.907 582.715.349.072 Céng ty CP cao su Thdi Duong 2.077.992 000 5.607.630.000
) Doanh thu cho thué dét trdng xen 971.709.090 933.545.455
Céng 417.966.985.907 582.715.349.072 Céng ty TNHH Nong nghiép Cong ngh¢ cao DRI 971.709.090 933,545,455
2 bt ik Doanh thu khic 1.389.600 2.329.500
. VEvEYRy Cong 1y CP ky thudt cao su 1.389.600 2.329.500
Nim nay Nam trude Thu nhép khéac 282.100.000 255.700.000
Tir ngay 01/01/2025  Tir ngay 01/01/2024 Céong tv CP kv thudt cao su (tién thué ddt theo HPGK) 282.100.000 255.700.000
A 5 A
dén ngay 31/12/2025 deén nzay 31/12/2024 Cing 973.098.690 935.874.955
Tién chi cac khoan di vay theo khé wéc thong thuadng 310.061.443.759 645.950.550,740 Giao dich trong _1!(5;; vot cdc bén lién quan trong ky (irie bdan hang)
Niam nay Nim trrde
Cong 310.061.443.759 645.950.550.740

Tir ngay 01/01/2025  Tir ngay 01/01/2024

a o ’ A a
VIIL NHUNG THONG TIN KHAC (Don vi tinh: VND) dbnnghy UINIRE Menaghts V133

1. Cdc bén lién quan

Mua hing héa, dich vy (trir ti san cb djnh)

A, Céc bén lién quan Cong ty CP Ky thuit cao su Mua hang hoa. dich vy 10.320.478.195 9.213.956.396
N . Giao dich khsc

Tén Cong ty Méi quan hé Cong ty CP Diu tr Cao su Dik Lik Tra li vay 7.536.109.588 §.286.794.521
) o o Lai vay 7.400.000.000 7.590.602.741
Uybannie sdy thbh DEELSE. Chosehim Co tire dugc chia 16.470.000.000 45.801,250.000
(g by I Don i Cap wu Bk Lak (DR Gty len bt Quy tin dung cao su Dik Lik Lai dy thu 76.136.986 .
C?ng ty CP Che bién gb Cao su Pak Lak Cong ty lién k(:‘l' Cb tire droe chia
Congy CPRj it Coo v, Complylonks, Cong ty CP Cao su Théi Duong 720,000,000 750,000.000
Qtlff Tin dung Cao su })?k Lak Bjau tur da! han khac Quy tin dung cao su DAk Lik 455.389 663 487.603.000
Cong ty CP Cao su Thai Duong Pau tu dai han khac

Cong ty TNHH Nong Nghiép Cong nghé cao DRI Coéng ty con ctia DRI
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Cong ty CP ky thudt cao su
Chi trii cb tire
Uy ban nhén dén tinh Dak Lak
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CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

S6 30 Nguyén Chi Thanh, Phuong Tan An, Tinh Dk Lik S0 30 Nguyén Chi Thanh, Phicimg Tan An. Tinh Dik Lik
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nim téi chinh két thiic ngay 31/12/2025 Cho ndam r"{n' chinh két thitc ngay 31/12/2025
Bin thuyét minh Bio cdo tai chinh hop nhdt (tiép theo) Bin thuyét minh Bido edo tai chinh hop nhit (tiép theo)
: & dir vivi cae bén lién Thanh vién Ban ; Ném 2024
¢ sod i e QLDH Chie i Tién lwong Thii lao Co tire Cing
Tén Céng ty 31/12/2025 01/01/2025

N ) , Nguyén Viét Twong Chu tich HBQT 432.000.000 123.773.846 < 555.773.846
Phai thu khéch hang ngan hgn =~ Nguyén Minh Téng Gidm déc 379.964.000 98.009.231 - 477973231
Cong ty CP Che bién go Cao su Bﬁlﬁ Lak 3.757.574.500 3.757.574.500 Biii Quang Ninh Téng Gidm déc 208.918.000 30.927.273 i 230 845.273
Tién giri ¢6 ky han trén 3 thing dén duéi 1 nam Neuyén Do Pho Tong Giam dbc 321.527.000 : - 321.527.000
Quiy b duinng ano s DAk Lk 20.000.000.000 " Neuyén Trhn Giing K todn trisdng 312870000  74.769.231 - 387.639.231
Phii thu ngan hgn khée =~ Neuyén Van Clic Thanh vién HDQT 229.362.000 65.904.000 - 295.266.000
Quf thn: dune cap: s Baje Lk (ki thr-th) 76.136.986 - Ta Quang Tong Thanh vién HDQT ‘ 140.673.231 - 140.673231
Fhativi ngwol bia Nguyén Van Théng Thanh vién HPQT 195.237.000 32.952.000 - 228.189.000
Cdng ty CP ky thuit cao su 211.940.125 1.408.302.919 Nguyén Thac Hoanh  Truéng Ban kiém soit 324.000.000  123.532.000 - 447.532.000
Viy GAi e o Phan Thanh Tén Thanh vién BKS 1S8.908.000  §2.275.385 - 241.183.385
Céng ty CP Bau tr Cao su Pak Lak 80.000.000.000 $0.600.000.000 Nguyén Thi Mai Quyén  Thanh vién BKS 206.413.000  32.400.000 - 238.813.000
Chi phi phai tra ngan han (13i vay)
Cong ty CP diu tu cao su Dik Lik 1.481.547.946 1.617.657.534 i

Tong cong 2.769.199.000 805.216.197 - 3.574.415.197

2. Solig inh
d.  Thu nhip ciia Ban quén 1y, didu hanh ¢ et so san

S6 lidu so sanh 1a s6 lidu trén Bao cdo tai chinh hop nhit cho nam tai chinh két thie ngay 31/12/2024

Khiteh Ei;:}ﬂan Chire danh ] - .Nim B S - da dugce kiém toan b&i Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Tur vin Chudn Viét tai Da Nang. Mot
. it L Thii lao Cb tire Cong s6 chi tiéu dugc trinh bay lai, cu thé:
IR _— aa e ... %
Nguyén Viet Tugng Chi tich HDQT 786.399.000  222.532.945 1.230.000  1.010.161.945 qui hoat dgng kinh doanh S0 ligu mém trde (sau S0 igw iy bowire Chénh lich
Nguyén Minh Tong Giam doc 634.039.000  285.136.297 492000  919.667.297 di¢u chinh) (tnréve diéu chinh)
Nguyén D¢ Pho Téng Gidm dbc 646.963.198 37.252.000 1156200 685.371.398 . o
Nguyén Trén Giang Phé Téng Giam dée 479.727.000 81.600.000 . 561.327.000 Chi tidu Mi sb Sb tién So tién So tien
Lé Thanh Binh K¢ toan truong 422.069.000 N - 422.069.000 _ .
Nguyén Van Clic Thanh vién HDQT 342.994,000 81.600.000 861000 425.455.000 Lai co ban trén c6 phiu 70 278 222 56
Ta Quang Tong Thanh vién HPQT 14.487.000  277.906.297 5 292,393,297 Lai suy giam trén ¢4 phicu 71 278 222 56
Nguyén Van Thang Thanh vién HDQT 274.526.000  229.772.297 . 504.298.297 ek R
Nguyén Thac Hoinh  TruomgBankiémsoit  481.925.000  193.261.886 i 675.186.886 3. Thong tuve hegt dgaglion tye
Phan Thanh Tén Thanh vién BKS 237.431.000 148.975.237 - 386.406.237 Khéng c6 yéu to ndo dua dén sw nghi ngdr vé kha nang hoat dong kinh doanh lién tuc cua Tap doan va
Iflguy{’:n Thi Mai Quyén  Thanh vién BKS 226.646.000 61,200,000 541.200 288.387.200 cac bién phap, cam két dam bao cho su hoat dong trong thii gian t¢i cua Tap doan.
Au Quy Vinh Thanh vién BKS 132.420.000 20,400.000 152.820.000 = 4, Cic sy kién phat sinh sau ngay két thiic nim tai chinh
'_\- a - — ‘ - - 5 A - .o = A ¥ a 5 e s A - =n :\‘
Tong cong 4.679.626.198  1.639.636.959 4.280.400  £.323.543.557 =2 Khong co s kién nao phat sinh sau ngay két thuc nién dé ke toan yéu cau phai diéu chinh s6 lll_El.l_-’l’ip
My cong bo trong Bao cdo tai chinh hop nhit. H ‘Q_A
Ty NHH \T
VA
\ Ngwdi 1ap biéu Ké toan tménf';
-
I..__ J/-—"_

_‘ﬁ

HOANG THI THU SUONG LE THANH BiNH GUYEN MINH
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BAO CAO TAI CHINH PUGC KIEM TOAN

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2025 PA KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh Hop nhat ndm 2025 da kiém todn cla Cong ty Co6 phan Cao su D3k L3k bao
gom: Bdo cdo clia Ban diéu hanh, Bdo cdo kiém toan doc 1ap, Bang CEDKT tai ngay 31/12/2025, Béo
cdo KQKD ndm 2025, Bdo cdo LCTTGT cho ky hoat déng tU ngay 01/01-31/12/2025, TMBCTC cho ky
hoat dong tu ngay 01/01 - 31/12/2025.

Cac ndi dung giai trinh: Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép trén bdo cdo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat da kiém todan nam 2025 phat sinh chénh léch tU 10% trd 1én so vai
bdo cdo cung ky nam 2024, cu thé: Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép nam 2025 trén
BCTC Hop nhat tdng 68,95 ty dong so v3i cung ky nam trudc (tusng ducng tang 56,6%). Nguyén
nhan tang do: (i) Doanh thu tai chinh nam 2025 tang 353,2% so v8i cung ky nam trudc; (ii) Chi phi
khac gidm 91,5% so v8i cung ky nam trudc. Bdo cao gidi trinh nay dugc gui kém véi Bao cdo tai
chinh HGp nhat nam 2025 da dugc kiém toan dé phuc vu viéc Cong bd théng tin theo quy dinh.

Pia chi Website dang tai toan bd bdo cdo tai chinh: https://www.dakruco.com, hoac tai link bdo
cio: https://filefpts.com.vn/FileStore2/File/EzIR/UploadFile/News/2026/03/27/File_1_7808_VI_
BaoCaoTaiChinhHopNhat_Nam?2025.pdf.

BAO CAO TAI CHINH TONG HGP (RIENG) NAM 2025 PA KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh Tong hdp (Riéng) ndm 2025 da kiém todn cla Céng ty C6 phan Cao su Dak Lak
bao gom: Bdo cdo cla Ban diéu hanh, Bdo cdo kiém todn doc 1ap, Bang CEOKT tai ngay 31/12/2025,
Bdo cdo KQKD nam 2025, Bdo cdo LCTTGT cho ky hoat déng tu ngay 01/01-31/12/2025, TMBCTC
cho ky hoat déng ti ngay 01/01 - 31/12/2025.

Cac ndi dung giai trinh: Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép trén bdo cdo két qua hoat
déng kinh doanh riéng da kiém toan nam 2025 phat sinh chénh [éch tU 10% tra 1én so véi béo
cdo cung ky nam 2024, cu thé: Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép nam 2025 trén BCTC
Riéng tang 2594 ty dong so véi cung ky nam trudc (tucng ducng tang 51,4%). Nguyén nhan
tang, do: (i) Doanh thu tai chinh nam 2025 tang 29,5% so v3i cung ky nam trudc; (ii) Chi phi khac
gidm 97,4% so v38i cung ky nam trudc. Bao cdo giai trinh nay dudgc gui kém véi Bao cdo tai chinh
riéng nam 2025 da dudc kiém toan dé phuc vu viéc Cong bd thong tin theo quy dinh.

Pia chi Website dang tai toan bd bdo cdo tai chinh: https://www.dakruco.com, hoac tai link bdo
cio: https://file fpts.com.vn/FileStore2/File/EzIR/UploadFile/News/2026/03/27/File_1_5127_VI_
BaoCaoTaiChinhRieng_Nam2025.pdf
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CONG TY CO PHAN CAO SU BAK LAK

Tén giao dich:

30 budng Nguyén Chi Thanh, Phudng Tan An,
Tinh D&k LAk

(0262) 3865015

Pia chi:
$6 dién thoai:

Website: dakruco.com
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