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Bao cao thudng nién 2025

Tai UDICO, chung téi ludn quan niém rang su
phat trién clia Coéng ty phai luén déng diéu
véi nhip séng clia dat nudc. Trong bdi canh
Chinh phu quyét liét huéng téi muc tiéu phat
trién xanh va bén virng, UDICO da chu déng
chuyén minh ti mét don vi cung cp ha taing
don thuan trd thanh ngudi déng hanh tin cdy
cua cac nha dau tu trong 16 trinh gidam phat
thai. Chung t6i hiéu rang, khi cac déi tac
chon UDICO, ho khéng chi chon mét nguén
dién 6n dinh ma con chon mét cam két vé
trach nhiém va su thiu hiéu sau sdc moi
truong kinh doanh tai dia phuong.

Ong DANG VIET DUNG
Chu tich Hoi déng Quan tri

Chuong |

Thong diép tu Chu tich HPQT

Kinh gtii Quy Cé déng,

Nhiing dinh hudng dung dan vé mat tam nhin
cla ban lanh dao da mang lai cho chung ta
nh{ng qua ngot xiing dang trong két qua diéu
hanh nam qua. Téi rat vui mung dudc chia sé
rang, khép lai nam tai chinh 2025, UDICO d3
ghi nhan téng doanh thu dat 3.392 ty déng,
tuong Ung vai muc Igi nhuan trudc thué 13 128
ty déong. Pay 1a nhitng minh chuing ré nét cho
su nd luc khdong nging nghi clua Ban diéu
hanh trong viéc téi uu hdéa ngudn luc va gia
tang hiéu qua hoat déng kinh doanh, ciing co
nén tang tai chinh viing chac cho Céng ty.

Bén canh nhiing diém sang vé tai chinh, ndm
2025 con danh dau su trudng thanh vugt bac
vé nang luc quan tri vdn hanh. Chung ta tiép
tuc duy tri su 6n dinh tuyét déi clia hé théng
lugi dién, dac biét la hiéu qua khai thac Tram
bién ap tai Khu cong nghiép Huu Thanh giai
doan 1, ddm bao dap Ung day du nhu cau san
xuat ngay cang tang cua khach hang. Song
song va3i do, viéc day manh Ung dung hé théng
giam sat SCADA/DMS hién dai da giup UDICO
nang cao do tin cdy cung cap dién va tbéi uu
hoa ty & tdn that dién nang xudng muc 0,5%.
Nh{ng cai tién tham 1dng nay chinh 13 tién dé
dé chung ta chuan bj cho cac budc but pha
manh mé hon vé quy mé ha tang trong giai
doan tai.

Hudng vé tucng lai, UDICO dang tu tin md ra
nhiing chuchg mdai day khat vong v3i muc tiéu
ma rdng pham vi va céng suat cap dién lén
Mot tdm cao mdi. Trong tdm cla chudng ta
trong nhiing ndm t&i 13 quyét liét trién khai
cac giai doan 2 va 3 cla du an Tram bién ap
Huu Thanh, nham dén dau va phuc vu tron
ven nhu cau nang luong cla cac nha dau tu
I&n. Khdéng chi dung lai 8 do, Cong ty dang tap
trung nguodn luc dé phat trién du an tram bién
ap mdi tai Khu céng nghiép Tan Phudc 1, dong
thdi bam sat 16 trinh phat trién cac Khu céng
nghiép ma&i ma Tdéng Céng ty IDICO dang trién
khai trén khap ca nudc. Viéc dong hanh clng
sU vucn minh ctia Téng Céng ty sé giup UDICO
khéng ngung md réng dia ban hoat déng,
khang dinh vi thé 13 nha ban |& dién chuyén
nghiép hang dau.

Song hanh vdi truc 16i nang lugng, chung ta
cling sé tiép tuc danh su quan tdm dung muc
cho du an Qudc 16 1K va khai thac cac quy dat
tiém nang, tao ra su cdng hudng gilta ha tang
dién nang va ha tang doé thi. Thay mat Hoi
dong Quan tri, toi xin gui I3i tri an sdu sac nhat
t3i Quy CO ddéng va cac Déi tac da ludn 13 diém
tua virng chac cho UDICO. Téi cing mudn gui
I&i cAm on chan thanh dén tap thé can bod
nhan vién, nhing ngudi da ludn git viing ngon
Ilta nhiét huyét dé cung nhau xay dung mot
UDICO ngay cang I&n manh.

Tran trong va chan thanh!

DANG VIET DUNG
Chu tich Hoi déng Quan tri
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Thong tin khai quat

Thong tin Tén Cong ty CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN
g t NHA VA BO THI IDICO
k]
co ban ’ KINH DOANH
Tén ngan gon UDICO DIEN NANG TRONG

KHU CONG NGHIEP
Ma chung khoan uIC

Vén diéu lé 83.080.000.000 dong
Gidy phép dang ky  S6 3600486108 do s& Ké hoach va bau tu YAy Lip
kinh doanh tinh Bong Nai cap lan dau ngay 16/02/2005, .
S3& Tai chinh tinh Bong Nai thay doi lan 10 - _BAOTRI
ngay 13/06/2025 3 LINH VYC HE THONG DIEN
CHU CHOT
Tru s& Pudng so 4, KCN Nhon Trach 1, x4 Nhan CUA UDICO

Trach, tinh Bong Nai

Pia ban hoat déong Cdéng ty tap trung hoat ddéng tai Bong Nai,
Tay Ninh va cac dia ban lan can.

Lien hée S6 dién thoai (0251) 3560 614 oy
’ KINH DOANH
BAT DPONG SAN
Fax (0251) 3560 610 .
Website udico.com.vn

V3i nhiing Igi thé cé san va kinh nghiém trén thi trudng trong
hon 2 thap ky, CTCP Dau tu Phat trién Nha va D6 thij IDICO (goi
tat 1a UDICO) tap trung vao 3 linh vuc kinh doanh chinh:

1.Kinh doanh dién nang trong Khu céng nghiép Trong moi linh vuc kinh doanh tham gia, UDICO luén

2.Dau tu, kinh doanh bat déng san ap dung nhiing phuang phap mai trong

3.Xay I4p, bao tri hé théng dién quan tri, ndng cao chuyén mén nham



Bao cao thudng nién 2025

Tam nhin, SO ménh, va Gia tri cot 16i

Tam nhin

SU ménh

Slogan

»

Gia tri cot l6i

Tr& thanh dbéi tdc cung cap giai phap vé nang lugng dang tin cay
tai cac Khu céng nghiép & Viét Nam, hudng dén su phat trién bén
vng cung cac bén lién quan.

Tinh an toan tuyét déi va hiéu qua van hanh 1a uu tién hang dau
trong tién trinh phat trién ctia UDICO.

An toan. On dinh. Cai tién.

Slogan "An toan. On dinh. Cai tién" clia UDICO thé hién triét Iy
kinh doanh va muc tiéu cla céng ty.

e An toan: bPdm bdo an toan cho madi ca nhan, an toan cho toan
bd hé thong ludi dién cling nhu moi trudng xuyén sudt qua
trinh van hanh.

« On dinh: Dam bao hé thong san xuat, van hanh hiéu qua va
tinh én dinh trong viéc dap Ung nhu cau nang lugng ngay
cang gia tang clia khach hang.

« Cai tién: Khdong nguing cai tién bang cach Ung dung khoa hoc
- c6ng nghé giup cai thién va nang cao hiéu qua van hanh.

Xoay quanh 4 chu de I13n:

o Trach nhiém: Moi cd nhan Iam viéc vdi tinh than trach nhiém
cao, dam bao tinh hiéu qua, an toan trong moi hoat dong.

¢ Chinh truc: Luon 1am viéc v3i quy chuan vé dao duc nghé
nghiép, minh bach trong cdng tac.

« Khéng ngiing cai tién: Cong nghé 1a moét phan khéng thé
thiéu trong viéc mang lai dé chinh xac va hiéu qua cao trong
cong tac van hanh.

« Hiéu qua van hanh: Luon dam bao tinh 6n dinh trong chéat
luong sdn pham, dich vu.

Chuong |

Logo
uDICo”

Logo clia CTCP Dau tu Phat trién Nha va D6 thij IDICO (UDICO)
gdm 2 phan: Phan chi (logotype) va phan biéu tuong.

Phan logotype |3 tén goi clia Cong ty, lay cdm hing tU nén tang
nang lugng viing chac, dugc thé hién qua su dam bao an toan va
6n dinh trong moi hoat déng ctia UDICO. Hinh anh nhiing tru
nang lugng dugc dat vao mdt phan trong chit “D” va “C" thé hién
sU can bang, viing vang. Bong thdi, géc nhon trong thanh nang
luong tao nén dau mdi tén tiém an trong bd cuc, cho thay su
khéng nglng thay dbi, cai tién dé hudng dén nhiing budc phat
trién bén viing trong tuong lai.

Pé dadm bao su ddng nhat va gilp ngudi xem dé dang nhan biét
dugc su gan két gitta UDICO va Tong Céng ty IDICO, logo dugc ké
thiia phan biéu tugng banh rdng. Phan biéu tugng cé dong y
nghia triét ly "Hai hoa". Vong tron tao thanh ti 8 cdnh tugng trung
cho:

. Chu doanh nghiép

. Nha dau tu

Can bdé cdng nhan vién

Khach hang va nha dau tu FDI
Pat nudc

. Ngudi lao déng

Coéng dong dia phuong

. Chinh ban than IDICO.

NS WN

"Banh rang" nay con ngdm thé hién tinh khiém tén, khi UDICO 13
Mot phan trong mang Iudi chat ché cla hé sinh thai IDICO, cung
nhau hudng tdi tuong lai thinh vugng - cling chinh la mau do ruc
r& clia biéu tuong.
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Chang dudng phat trién

2000

Coéng ty Pau tu phat trién nha va do thi
dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
1714/QD-BXD ngay 06/12/2000 cula

B6 Xay Dung.

Thuc hién phucng an tai cau truc sap xép
lai b&6 may hoat déng va tap trung vao cac
nganh nghé linh vuc chinh. Vé dau tu phat
trién: Céong ty tién hanh nang cidp hé
théng SCADA cho toan Iugi dién. Trién
khai cac giai doan dau tu clia du an TBA
110/22kV KCN Huu Thanh v3i céng suat du
kién 189MVA.

f oo
2004

Thuc hién chd truong sap xép, chuyén ddi cac
doanh nghiép nha nudc nham nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh, Céng ty chuyén thanh
Céng ty cd phan theo Quyét dinh sé 2028/Qb-
BXD ngay 21/12/2004 cua BS Xay Dung va chinh
thic hoat ddng theo hinh thiic Céng ty cdé phan
tU ngay 16/02/2005 vdi tén goi: Céng ty ¢ phan
DPau tu phat trién nha va dé thj IDICO, vén diéu 1é
20 ty dong.

Cong ty da hoan thién tai cau tric bdé may va tién
hanh thay déi bé nhan dién thuong hiéu; xay
dung tdm nhin, s&t ménh va cac gia tri cét 16i dé
phU hop vdi chién lugc phat trién doanh nghiép
bén viing trong giai doan mdi.

Chucong |

Do nhu cau md réng san xuat, da dang hoda loai
hinh kinh doanh, Céng ty da tang von diéu 1& 1&én

80 ty dong. Ngay 31/10/2007, Cong ty da dudc S&

Giao dich ching khoan TP.H6 Chi Minh (HOSE)
chép thuan niém yét cé phiéu trén san giao dich
chung khoan v3i ma chung khoan: UIC.

2024

Nam 2024, UDICO tiép tuc cé nhiing budc tién
mMd3i trong viéc téi uu bd Mmay van hanh, hoan
thién cac quy trinh va chuan bi thu tuc dau tu cac
du an TBA mdi tai cdc KCN ma Téng Coéng ty
IDICO dudc cap phép dau tu. B&n canh do, du an
TBA Huu Thanh 110/22kV déng dién di vao hoat
déng giai doan 1cdng suat 63MVA dem lai ngudn
thu mdi cho UDICO.

10

2011 - 2017 |

Céng ty tiép tuc dau tu va md rong TBA
110/22kV Nhon Trach 5, cap dién cho cac
khach hang thudéc KCN Nhaon Trach, KCN L6c
Khang,... Thang 11/2017, cdng suat lap dat TBA
10/22kV Nhan Trach 5 dat 189OMVA.

CoNg ty tiép tuc cé nhiing su tdi uu trong van
hanh va quan ly doanh nghiép, mang lai hiéu
qua tai chinh vuagt trdi, dat muc Igi nhuan cao
nhat trong 5 ndm gan nhat.
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Giai thudéng da dat

TOPTEN thucong hiéu Viét ung dung khoa hoc cdng nghé

Céng ty dugc trao giadi thudng TOPTEN thudng hiéu Viét- Ung
dung khoa hoc cong nghé tu Lién Hiép cac HOi Khoa hoc- Ky
thuat Viét Nam.

Huan chucng Lao dong Hang lli

Chu tich nudc trao tang Huan chuong lao déng hang Ba da co
thanh tich xuat sac trong cdng tac ti ndm 2009 dén 2013, gdp
phan vao su nghiép xady dung Chu nghia xa hoi va bdo vé td
qubc.

Top cac Doanh nghiép dat chuan CBTT

Top cac Doanh nghiép dat chuan CBTT trén thij trudng
chung khoan.

Va nhiéu danh hiéu thi dua khac

Bén canh nhing danh hiéu va giai thudng trén, UDICO con dat
dudc vd sO cac giadi thudng, danh hiéu khac trong sudt 20 ndm
hoat doéng.

Chuong |

12
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Toan canh 2025

i ) ) Téng cong suat cac
Tong doanh thu Lgi nhuan trudc thue Von hoa thi truong Tram bién ap 110/22kV

3.392 ty déng (1) 128 ty déng 473 ty dong (2) 481 MVA

San lugng dién Téng chiéu dai
phan phdi qua ludi ludi dién trung thé

1.679 veoon 150+ mawngay 15,81 encee 0,26 .«

SAIDI SAIFI

(1) Téng Doanh thu bao gém doanh thu thuan tir ban hang, dich vu céng véi doanh thu tir hoat dong tai chlnh va doanh thu khac

S (2) Von hoa thi trudng cuia UDICO theo gia déng phién giao dich ngay 31/12/2025 S
(3) SAIDI (System Average Interruption Duration Index): do luGng thdi gian trung binh ma moét khach hang bi mét dién trong mét nAm
(4) SAIFI (System Average Interruption Frequency Index): do Iudng sé 1an trung binh ma mét khach hang bi mat dlen trong mét nam
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Nganh nghe kinh doanh

Trong ndm 2025, UDICO tap trung vao 03 linh vuc kinh doanh chd chot:

Hoat dong chinh ctia Céng ty trong nam 2025 Q

- - =
/ < \ / 7 . / 7
/ /
KINH DOANH PAU TU XAY LAP,
BPIEN NANG TRONG KINH DOANH BAO TRI
KHU CONG NGHIEP BAT DONG SAN HE THONG DIEN

Nganh nghé kinh doanh

San xuat dién Kinh doanh vat liéu xay dung

DPA4u tu phat trién va kinh doanh nha, co s& ha tang ky thuat dé thi, khu dan cu, khu céng Van chuyén hang hoa
nghiép, khu kinh t&, cac céng trinh thay dién, nhiét dién ’

. . . . . R e Khai thac, ché bién cac loai quang kim, khodng san tl quang titan
Kinh doanh dich vu ky thuat trong cac khu cong nghiép va do thi

R R R R Ban budn cac loai quang, khoang san
Xay dung céng trinh dan dung

Thiét ké va thi céng cac cong trinh dudng day va tram bién thé, thiét ké hé théng cung cap dién ha thé,

Xay dung céng trinh k¥ thuat dan dung khac hé théng cap thoat nudc trong cac khu cdng nghiép, dé thi, khu dan cu.

Xay dung céng trinh céng nghiép, ki thuat ha tang Tu van thiét ké va dau tu xay dung
Xay dung cong trinh giao théng Thiét ké két cdu céng trinh dan dung va céng nghiép
Xay dung céng trinh thuy Igi Thiét ké cac céng trinh dién co6 cdp dién ap <= 35kV
Lap dat may mac thiét bi phuc vu xay dung Thiét ké hé théng dién céng trinh dan dung va céng nghiép.
Kinh doanh dién, nudc Giam sat cong tac xay dung va hoan thién céng trinh dan dung va cong nghiép, giao thédng dudng bd
Lap dat cac thiét bi ca dién cho céng trinh dan dung va céng nghiép Pha d&
Lap dat cac thiét bi ca dién lanh cho céng trinh dan dung va céng nghiép Chudn bi méat bang

Khai thac mo, ché bién vat liéu xay dung Hoan thién coéng trinh xay dung

e e e ¢

Kinh doanh nguyén liéu, nhién liéu (xang, dau) Hoat dong xay dung chuyén dung khac

e e

Kinh doanh cac thiét bi ca dién va co dién lanh cho céng trinh dan dung va céng nghiép
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Pia ban kinh doanh

Coéng ty cd phan Dau tu phat trién nha va dé thj IDICO tap trung hoat ddéng tai Dong Nai, Tay Ninh,
Poéng Thap va cac dia ban 1an can.

TBA 110/22kV Tuy Ha TBA 110/22kV Nhon Trach 5 Ludi dién phan phéi 22kV

229 MVA 189 MVA 120 km

TBA 110/22kV Hyu Thanh LuUgi dién phan phdi 22kV
giai doan1

63 .. > 30 .
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Mo hinh quan tri, co cau bé may quan ly

M6 hinh quan tri

PAI HOI PONG
c6 PONG

HOI PONG
QUAN TRI

Do vi, xi nghiép

truc thuoc l
]
]
1
1
]
. i
Dia diem kinh doanh BAN }1 )

tai Tay Ninh GIAM PGC

Van phong Phong Phong
téng hop Ky thuat Tai chinh ké toan

Phong
Kinh té ké hoach

Bdo cdo truc tiép

Bao cao theo chuc nang

Chuong | 20

Co cau bé may quan ly

Pai héi déng c6 déng (PHPCP) |3 cc quan c6 thdm quyén cao nhat quyét dinh moi van dé
quan trong clia Céng ty theo luat Doanh nghiép va biéu |é Cong ty. Pai hoi ddng cb déng
théng qua chu truong chinh sach dau tu phat trién Coéng ty, quyét dinh co cau vén, théong
gua phuong an san xuat kinh doanh, quyét dinh bé may té chic quan ly, diéu hanh kinh
doanh cula Cong ty.

Hdi dong Quan tri (HPQT) |3 co quan quan ly co toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
dinh céc van dé lién quan dén quan ly va hoat déng clia Cong ty phu hop vdi luat phap, triu
nh{ng van dé thudc Pai hdi déng cd dédng quyét dinh. HPQT chiu trach nhiém truéc BPHDCD
tadt cd nhiing van dé quan ly Céng ty theo diéu |&, nghi quyét clia Pai hdi déng cd déng va
tuan thud phap luat.

Ban Giam déc: Can ci Nghi quyét clia Dai hoi déng cd déng, Nghi quyét ctia Hoi ddng Quan
tri dé diéu hanh moi hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Chiu trach nhiém trudc Hoi déng
Quan trj va Bai hoi déng cd déng vé trach nhiém diéu hanh Céng ty.

Uy ban Kiém toan (UBKT) chiju trach nhiém gidm sat dam bao cac hoat déng clia Céng ty
tuan thd quy dinh clia phap luat, yéu cau cla co quan quan ly va thuc hién dung ndi dung

nghi quyét ctia Dai hoi déng cd ddéng, clia H6i ddng Quan tri, cac quy dinh ndi bd khac cua
Coéng ty.

Cac cong ty con, cong ty lién két
Cong ty lién két: Khéng co.

Cong ty con: Khdng co.
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Pinh huéng phat trién Doanh nghiép

Cac muc tiéu
chu yéu

Chién lugc
phat trién
trung va
dai han

Bao cao thudng nién 2025

Nn

Duy tri 6n dinh, cai tao, ndng cdp may moac thiét bi, hé théng
ludi dién v3i muc tiéu nang cao dd tin cdy cung cap dién, ciing
nhu tang kha nang tich hgp cac céng nghé nang lugng mdi
nhu pin luu trd va nang luogng tai tao.

Phat trién md& réng pham vi cung cap dién cho cac khach
hang tai cac Khu cdng nhiép.

Hoan thién va phat trién nang luc thiét ké, gidm sat va thi céong
cac coéng trinh dudng day, tram bién ap, 1ap dat cdc may moc
thiét bj dién dé nang cao chat lugng mang xay 1ap va dich vu
bao tri, bao dudng cho cac tram bién ap ctia khach hang.

Bé&n canh do, UDICO clng chu trong dén trach nhiém cula
minh doéi v&i ngudi lao ddng, diéu nay dudc thuc hién qua cac
ché dd phuc Igi cho cdn bd cdng nhan vién, tao diéu kién va
MOi trudng cho Nngudi lao ddng co dugc codng viéc va thu nhap
6n dinh cling nhu dao tao nghiép vu dé nadng cao chuyén
mon, dinh hudng phat trién nghé nghiép ctia ngudi lao déng.

Pau tu kinh doanh nha, co s& ha tang, khu dan cu va tim kiém
cac dbi tac phu hgp dé khai thac téi uu hiéu qua cac du an B4t
ddng san cua UDICO.

Cong ty tiép tuc cai tao, ndng cap hé thdong ca s& ha tang ludi
dién va cac may moc thiét bj tai cac Tram bién ap, Khu céng
nghiép ma UDICO dang cap dién dé dap ung nhu cau st dung
dién va nang cao chat lugng phuc vu khach hang.

Tiép tuc dau tu Tram bién ap 110/22kV KCN Huu Thanh - giai
doan 2 dé dap ung nhu cau st dung dién cula cac khach hang
theo tién dé thu hut dau tu clia Khu céng nghiép.

Nghién cliu va phat trién cac du an Tram bién ap tai cac Khu
cobng nghiép Mdi dugc cap phép trong nam 2024-2025 cula
Téng Coéng ty IDICO nhu KCN Tan Phudc 1 (Tién Giang), KCN
Phu Long (Ninh Binh),.. dé cé ké hoach dau tu, m& rong pham
vi cap dién.

Chucong | 22

- e n Viéc dinh hudn hat trién mot cach bén viing va toan dién &
Cac muc tiéu 9 Phe Mot cach N9 va toan dien
. cac linh vuc hoat dong chinh luén la muc tiéu hang dau cua

phat trién cong ty.

bén Vung e Phat trién bén viing da va dang 1a xu thé, dinh hudng cla
toan cau. Cac doanh nghiép Viét Nam ndi chung va UDICO
noi riéng dang ngay modt nd luc dé thuc hién héa muc tiéu
phat trién do. Cong ty chu déng xay dung cac ké hoach dau
tu déi mdi may mac, cdng nghé hién dai gilp tang hiéu qua
cdng viéc, tiét kiém chi phi trong dai han. Bén canh dé, Cong
ty c6 cac bién phap nham st dung toi uu ngudn Nnang lugng
thién nhién, gép phan bao vé mai trudng.

« Ngoai ra, dé dat dugc muc tiéu phat trién bén viing, Cong ty
ludn chu trong dén cdéng tac quan ly, dinh hudng phat trién
phu hgp hham mang lai gia tri, Igi ich cho xa& hdi va tén
trong, thuc hién dung chudn muc dao duc kinh doanh, quy
dinh phap luat.
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Piém sang Tai chinh & Van hanh 2021-2025

Tong Doanh thu

(ty VND)

» Doanh thu khac

m Xay lap, bao tri dién

# Kinh doanh BBES

m Kinh doanh dien nang

Loi nhudn trudc thué

(ty VND)

Tong Tai san
(ty VND)

Tai sdn ngan han
® Tai san dai han

2494

2.566

2021

69,0

2021

448

237

211

2021

2022

65,3

2022

484

268

216

2022

2.975
2.459
2.414
2023 2024
72,9
614
2023 2024
722
571
424
348
2023 2024

3.392

2025

128,0

2025

822

538

2025

Chuong |

Dong tién
(ty VND)

TU hoat dong kinh doanh
TU hoat déng dau tu
TU hoat déng tai chinh

® Luu chuyén tién thuan

San lugng dién
Phan phoi

(trieu KWh)

Chi so dé tin cay

SAIDI  (System Average Interruption
Duration Index): do ludng thoi gian trung
binh ma mét khdch hang bi mdt dién
trong mét ndm

SAIFI  (System  Average Interruption
Frequency Index): do luong sé lan trung
binh ma mot khdch hang bi mat dién
trong mét ndm

1355
83,5 91,0 78,;3'0
SH2 45,9 53,6 434
- l 19,9. I
g =
-30,0 30,1 29,
-50,8
77.0
n23
1449
2514
2021 2022 2023 2024 2025
1.592
1.499
1453 1393
2021 2022 2023 2024 2025

mm SAIDI (phat)
—SAIFI (1an)

2024

2025
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Chuong Il

Hiéu qua vé hoat déng Tai chinh cua UDICO nam 2025

Tong quan bao cdo Két qua kinh doanh va Bang can déi ké toan

HANG MUC

Tai sdn ngan han

Tai sadn dai han

Téng Tai san

Téng NG phai tra

Trong dé: Cac khoan vay (ngan va dai han)
Vvén chu s& hitu

Téng Doanh thu (¥

Doanh thu thuan ban hang, dich vu
Gid vdbn hang ban

Lgi nhuan van hanh

Lgi nhuan khac

Lgi nhuan trudc thué

Lgi nhuan sau thué

2025
(ty VND)

538,0
2835
8215
2542
97,0
5673
3.392,0
3.379,7
32342
1282
-01
128,0

102,0

2024
(ty VND)

4235
2984
7219
2585
129,0
4634
29752
29674
2.869,6
74,6
17
72,9

574

Phan tich bao cdo Két qua kinh doanh

HANG MUC

Tong Doanh thu

Doanh thu kinh doanh dién nang
Doanh thu xay lap

Doanh thu cho thué BBS

Doanh thu dau tu kinh doanh BBS
Doanh thu hang hoa, dich vu khac
Cac khoan gidm trt doanh thu
Doanh thu tai chinh

Thu nhap khac

2025

Gia tri
(ty VND)

3.392,0
3.307,8
65,9

32

2,8

1.9

0.4

%

téong doanh thu

100,0%
97,5%
1,9%

0,1%

0,1%

0,4%

0,01%

2024

Gia tri

(ty VND)

2.975,2
29282
334

31

27

74

04

%
thay doi

27,0%
-5,0%
13,8%
-1,6%
-24,8%
22,4%
14,0%
13,9%
12,7%
71,8%
-91,9%
75,7%

77,7%

) %
tong doanh thu

100,0%
98,4%
11%

01%

0,1%

0,3%

0,0%

(*) Téng Doanh thu bao gém doanh thu thudn tir bdn hang, dich vu cdng vdi doanh thu tir hoat dong tai chinh va thu nhdp khdc

Téng doanh thu (bao gdm ca doanh thu tu
hoat déng tai chinh va doanh thu khac) dat
3392 ty dong, tdng 14% so v3i nam 2024.
Trong do, Doanh thu thuan tU ban hang va
dich vu (doanh thu thuan) dat 3.379,7 ty
dong trong nam 2025, tang 13,9% so Vdi
nam 2024. Co cau doanh thu déng gop
theo Iinh vuc c6 su thay dbi, nhu sau:

e Doanh thu kinh doanh dién nang dat
3.307,8 ty dong, tdng 13% so vd&i nam
2024, déng gop 97,5% vao tdbng doanh
thu. Tang trudng linh vuc kinh doanh
dién do san lugng dién khach hang su
dung tang manh so v&i nam 2024 va do
gid ban dién tang tu thang 05/2025.

e Doanh thu kinh doanh xay lap va bao tri
dién dat 65,9 ty dong, tang 97,2% so vdJi
nam 2024, déng gop 19% vao tdng
doanh thu. V@i viéc tang cudng cong tac
tiép can khach hang mdi thué dat KCN
Huu Thanh va ndm bat kip thdi nhu cau
dau tu md rong TBA cla khach hang,
quan ly tét gid thanh va chao gia thi
cdng cdng trinh v&i muc gid hgp ly nhat,
UDICO d3 vuct 88% so va3i ké hoach dat
ra.

e Doanh thu kinh doanh cho thué BDS
dat 3,2 ty dong, tdng 4% so v&i nam
2024, déng goép 0,1% vao tdng doanh
thu. Doanh thu duy tri quanh muc cua
nam ngodai do nhu cau thué va cac chi
phi quan ly mang nay da di vao on dinh.

26

e Doanh thu kinh doanh dich vu khac dat

2,8 ty dong, tdng 3,1% so v&i nam 2024,
dong gép 0,1% vao téng doanh thu.
Doanh thu dich vu khac thuc hién nam
2025 gom dich vu tu van, khao sat, giam
sat an toan, giam sat dau ndi, st dung
ha tang dién, cho thué TBA 1-3P cap
dién tam cho khach hang.

Doanh thu tu hoat dong tai chinh dat
11,9 ty dong, tdng 59,4% so v3di nam
2024, dong gép 0,35% vao tdng doanh
thu. Doanh thu hoat ddng tai chinh
tdng do UDICO thuc hién thu hoi cong
na kip thai, dung han va téi uu hiéu qua
dong tién luu ddng vdi cac khoan tién
gui 1ai suat hap dan tai nha bang.

Thu nhap khac dat 04 ty dong, tang
9,3% so V@i 2024, dong gop 0,01% vao
tdbng doanh thu.
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Phan tich Bang can doi ké toan

Téng tai san cda UDICO tang 99,7 ty dong
(tuong Ung tang 13,8%) so v3i nam trudc,
dat 821,5 ty dong. Trong do, tai sdn ngan
han tang manh 27%, tucng Ung va&i 114,5 ty
dong.

Vé phia ngudn von, ng phai trd gidm 42 ty
dong (tuohg Ung gidm 1,6%) so v3i ham
trudc. Trong do, cac khodn vay ngan va dai
han gidm manh 32 ty dong. Von chu s& hiu
cla cdng ty cling tdng thém 103,9 ty dong,
dat 567,3 ty dong.

Su M3 réng clia bang can doi ké todn dén tu
viéc Cong ty dang trong giai doan dau tu du
an mdi tai Huu Thanh va nghiém thu tang Tai
san co dinh déi véi cac hang muc dau tu TBA
110/22kV KCN Huu Thanh - giai doan 1; va dén
tu viec ESOP cho CBCNV trong nam 2025.

Chuong Il
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Cac ty lé tai chinh quan trong

CHi BAO

Chi tiéu vé kha nang thanh toan (1an)

Hé sé thanh toan ngan han

Hé sé thanh todn nhanh

Chi tiéu vé co ciu vén (lan)

Hé sb ng/Tdng tai san

Hé s6 ng/Vén chii s& hiiu

Hé s& ng vay ngan han va dai han/Téng tai san
Chi tiéu vé nang luc hoat déng (1an)
Vong quay hang tén kho

Vong quay téng tai san

Chi tiéu vé kha nang sinh 13i (%)

Hé sb Igi nhuan sau thué/doanh thu thuan
Hé sé Igi nhuan sau thué/vén chu s& hiiu
Hé sé Igi nhuan sau thué/tdng tai san

Hé sé Igi nhuan ti hoat déng kinh doanh/doanh thu thuan

Trong nhdm tai chinh 2025, hé sé thanh toan
ngadn han dat 212 va hé sé thanh toan
nhanh dat 1,74. Hai chi tiéu nay tang dang
ké so v&i ndm 2024 cho thay su cai thién rd
rét vé vi thé bang can doi ké todn cua cong
ty.

2025 2024
212 1,64
174 126
0,31 0,36
0,45 0,56
0,12 0,18
331 26,21
4,38 4,59

3,00% 1,94%

18,00% 12,40%
12,40% 8,00%
3,80% 2,50%

Vé kha nang sinh I3, bién Igi nhuan sau thué
(hé so Igi nhuan sau thué/doanh thu thuan)
cai thién tot vé muc 3,00%.
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Tinh hinh dau tu, thuc hién du an

N&m 2025 Céng ty thuc hién dau tu cac du an vdi tdng gia tri dau tu 13 19,62 ty déng, bang
25,6% ké hoach nam 2025. Gia trj thuc hién giadi ngadn du dn ndm 2025 |3 94 ty dong. Bao

gOm céc du an sau:

Du an Tram bién ap 110/22kV KCN Huu Thanh

Théng tin chung

Vé trién khai
dau tu ludi
dién 22kV

Téng gid tri dau tu Iudi
dién 22kV cua du an nam
2025 la 1874 ty doéng,
bang 89% ké hoach ndm.

Tram bién ap Huu Thanh 110kV/22kV dugc dau tu xay dung tai
KCN Huu Thanh, tinh Tay Ninh, 1a du an trong diém ctia UDICO.
Du &n co tdhg muc dau tu 1a 284,078 ty dong, v3i tdng cdng suat
13 189MVA, dudc chia lam 3 giai doan, méi giai doan trién khai
63MVA, du kién hoan thanh ndm 2028.

Tram bién ap Huu Thanh dugc xay dung vdi sk ménh cung cap
dién nang chat luong cao cho cac khidch hang nha may tai KCN
Huu Thanh vai dién tich 1én dén hon 524 hecta. TU do, tao ra su
tdng trudng doét bién, ciing nhu ngudn doanh thu I18n va én dinh
cho Cong ty. Nam 2024, giai doan 1 - MBA 63MVA cula du an da
hoan thanh déng dién. Hién Coéng ty dang tién hanh dau tu MBA
s6 2 va ludi dién 22kV giai doan 1, 2, 3 va mach vong.

Ludi dién 22kV Giai doan1 &2

« Nam 2025, Cong ty trién khai thi cdng médt sé tuyén da dugc
ban giao mat bang cua Iugi dién giai doan 1&2, giad tri dau tu
khoang 7,74 ty dong, bang 86% ké hoach ndm 2025.

e CoNg ty da trién khai hghiém thu va dua vao st dung 01 phan
clia hé thong ludi dién 22kV giai doan 1&2, moét sd tuyén do
chua cé mat bang ti Chu dau tu Khu coéng nghiép nén sé thuc
hién thi cdng phan con lai vao giai doan sau.

Ludi dién 22kV Giai doan 3A

e Nam 2025, Cong ty trién khai thi céng mét sé tuyén da dugc
ban giao mat bang cla lugi dién 22kV giai doan 3A. gia tri dau
tu khoang 11 ty déng, bang 100% ké hoach nam 2025.

e Hién ludi dién 22kV giai doan 3A da dugc nghiém thu hoan
thanh va dua vao st dung tu thang 12/2025. M6t s6 tuyén do
chua cé mat bang tu Chu dau tu Khu cdng nghiép nén sé thuc
hién thi cdng phan con lai vao giai doan sau. .

Chucong Il

Pau tu
may bién ap s6 2

Tién dd giai ngan
cua du an

30

- f-v:"_—ii,i ; [ ‘ e W ) P |
| =l YT o ) B =S| ol =l
ap 110/22kV Huu Thanh tai KCN Huu Thanh, tinh Tay Ni

Mach vong dudng day 22kV
e Ké hoach cdi tao dudng day 22kV két ndi mach vong thudc
lugi dién phan phdi 22kV KCN Huu Thanh vdi gia tri dau tu
dugc duyét ndm 2025 131,25 ty dong.
e Hién nay, Cong ty dang trién khai té chuic thi cdng va du kién
nghiém thu hoan thanh dua vao st dung tu Quy Il nam 2026.

Hoan thanh thu tuc thiét ké ban vé thi céng, thdm duyét thiét ké
PCCC, 1ap cac thu tuc théa thuan dau ndi, thdm dinh thiét ké trién
khai sau thiét ké cd s& tai S& Cong thuaong, Thda thuan thiét ké ky
thuat hé thong do dém dién nang va hé théng thu thap sé liéu do
dém, lap HSMT thi cdng, HSMT mua sam thiét bi.

Hién Céng ty dang td chuc danh gia, lua chon nha thau thi céng,
du kién hoan thanh céng tac lua chon nha thau trong Quy Il ndm

2026.

Gia tri tu van dau tu thuc hién nam 2025 13: 0,56 ty déng.

Gia tri gidi ngan thuc hién ndm 2025 dat 9,08 ty dong.
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Du an Uiing dung chuyén déi sé vao van hanh

TBA 110kV va lugi dién 22kV

Trién khai thuc hién di d&i hé théng SCADA
tu TBA T10kV Tuy Ha va TBA T10kV Nhon
Trach 5 vé phong diéu khién tai Van phong
Coéng ty.

Hién nay, du an da dugc nghiém thu hoan
thanh va dua vao su dung tu thang
06/2025. Gia tri dau tu va gidi ngan thuc
hién ndm 2025 |3 0,316 ty dong.

Trung tdm nay sé két ndi hé thdng SCADA
clia 03 tram bién ap 110kV hién c6, dong thdi
trién khai xdy dung mdi hé théng SCADA
solar, dudc phé duyét phucong an chuyén doi
s6 trong quan ly hé théng dién, du kién trién
khai trong nam 2026.

Du an Cai tao, ndng cap lugi dién phan phoi 22kVv
khu cong nghiép Nhon Trach

N

Hinh anh thuc té tai du an 1U&i dién KEN Nhon Trach thang12/2025

Chuong Il

. > ". o LS
i/ Toan canh KCN Nhaon Trach 1, Nhan Trach 5

e —— — —

Ké hoach cai tao, ndng cap ludi dién phan phdi 22kV KCN Nhaon
Trach vai gid tri dau tu dugc duyét ndm 2025 13 8,7 ty dong,
gdm 03 hang muc: Budng day 22kV cap dién cho Céng ty
Coherent; Cai tao hé théng ludi dién nham nang cao do tin cay
cung cap dién cho cac khach hang; Cai tao két néi mach vong
dudng day 22kV cap dién Hwaseung.

Can cu tinh hinh thuc té phu tai ctia khach hang s dung nam
2025 va ké hoach bao tri dinh ky hé thong lugi dién, Cong ty du
kién sé thuc hién trién khai dau tu cac hang muc nay khi cé nhu
cau dé dam bao hiéu qua st dung von dau tu.
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Du an Tram bién ap 110/22kV cap dién cho khu céng nghiép Tan Phuéc 1

Cébng ty cd phan IDICO Tién Giang (ITC) da
dudgc Thu tudng Chinh phu chap thuan
chu truong dau tu du an “Pau tu xay dung
va kinh doanh két cdu ha tang khu céng
nghiép Tan Phudc 17 tai Quyét dinh sb
471/QD-TTg ngay 31/05/2024 va du kién
trién khai gidi phédng mat bang, dau tu ha
tdng dé bat dau thu hut dau tu tU Quy
3/2025.

Thuc hién chd truong vé dau tu md rong
pham vi cap dién ctia Céng ty, Nghi quyét
Pai hoi déng cd déng thudng nién Céng ty
UDICO ngay 25/04/2024 théng qua chu
truong thuc hién thd tuc chuan bj dau tu
du an TBA 110/22kV cép dién cho KCN Tan
Phudc 1. Ngay 03/6/2024 Céng ty ITC thoa
thudn chu trusng dé Céng ty UDICO dau
tu Tram bién ap 110/22kV va ludi dién phan
phéi 22kV cap dién cho Khu céng nghiép
Tan Phudc 1 tai van ban sé 04/ITC-KT.

Trén co s& dé UDICO 1ap ho so dé xuat lam
chi dau tu du &an Tram bién ap 110/22kV va
ludi dién phan phoi 22kV cap dién cho Khu
cdng nghiép Tan Phudc 1 gui tinh Tién Giang
gidi quyét. Tuy nhién, hién nay hang muc
TBA 110kV KCN Tan Phudc 1 ¢ 2 nha dau tu
cung dang ky dau tu vadi dia phuong la
UDICO va EVNSPC dan dén thu tuc giai
quyét sé kéo dai.

Pé ddm bao tién d6 dau tu ddng bd ha tang
va tuadn thi dung chu trucng dau tu ctia Thu
tudng chinh pht da cidp cho KCN Tan
Phudc 1, Cong ty ITC sé chi ddng trién khai
tiép cac thu tuc dau tu hang muc TBA 110kV
KCN Tan Phudc 1 theo quy dinh. Céng ty
UDICO bang nang luc kinh nghiém cua
minh sé& lam chu dau tu, kinh doanh phan
Ludi dién phan phdi 22kV cap dién cho KCN
theo van ban sd 04/ITC-KT ngay 03/6/2024.
Hién cong ty dang tiép tuc phdi hop vdi
Céng ty ITC lam viéc v8i nganh dién va chinh
quyén dia phudng dé sdm hoan thanh thu
tuc chuan bj cé lién quan cho du an.
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Vé trién khai dau tu lugi dién 22kV

Céng ty UDICO dugc Céng ty cd phan IDICO
Tién Giang (IDICO-ITC) thoéa thuan lam chu
dau tu, kinh doanh phan Ludi dién phan
phdi 22kV cap dién cho KCN theo van ban
s6 04/ITC-KT ngay 03/6/2024.

Hién cdong ty dang lua chon daon vi tu van
thiét ké va tiép tuc phdi hgp vai Cong ty
IDICO-ITC lam viéc v3i nganh dién va chinh
quyén dia phuong dé hoan thanh thd tuc
chuén bi dau tu cé lién quan cho du an.

TS
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Du an Khu nha & chung cu cao tang duéng Quaéc 16 1K va Hang muc Nha chung cu so6 3 Hiép Phuéc

N&m 2025, Coéng ty thuc hién cac thd tuc phap ly, chuan bi dau tu lién quan nhu diéu
chinh du an, gia han tién dé dé du diéu kién tiép tuc trién khai du an.

Du 4n Khu nha & chung cu cao tang duéng Quéc 16 1K

Can cU Nghi quyét Dai hoi ddng cd déng bat
thusng nam 2024 s6 02/NQ-BHBCD ngay
27/11/2024 da thong nhat diéu chinh du an
dau tu Khu nha & chung cu cao tang dudng
Quoc 16 1K. Ngay 10/04/2025, Cong ty da ndp
Van ban dé nghi diéu chinh du an dau tu tai
S& Tai chinh Bong Nai va dang giai doan chd
S& Tai chinh tdng hop y kién tU cac ban
nganh lién quan dé cé y kién chinh thuc vé
viéc diéu chinh du an dé tiép tuc trién khai

dau tu cac giai doan con lai.
Nha chung cu 1B va 1C

dugc xay dung tu 2003-:-2006

Hang muc Nha chung cu s6 3 Hiép Phudc

Ngay 27/06/2025, Cong ty da
nép Van ban dé nghi diéu
chinh du &n dau tu tai S& Tai
chinh Bong Nai va dang giai
doan chd S& Tai chinh téng
hop y kién ti cac ban nganh
lién quan dé cé y kién chinh
thic vé viéc diéu chinh du an
dé tiép tuc trién khai dau tu
du an.

# i

Hinh &anh bé cuc Du an Khu nha & chung cu cao tang dudng Quéc 16 1K



To chidic va Nhan su

Bao cao thudng nién 2025

Téng s6 lao ddng trong danh sach do dan vi quan ly tai thai diém 31/12/2025 13: 101 ngudi.

Trong ham qua, Ban Diéu hanh da tiép tuc
duy tri co ciu td chuc cdng ty theo mé hinh
da dugc phé duyét, bdo dam tinh hgp ly va
hiéu qua. Cac phong ban, don vi dugc phan
cdbng ré rang, tao diéu kién cho viéc phdi
hgp gitta cac bdé phan dugc thuan Igi va dat
hiéu qua cao, giup céng ty van hanh 6n
dinh, dat dugc cac muc tiéu dé ra trong
nam qua.

Coéng ty da tuyén dung nham bd sung nhan
sU cho cac vi tri quan trong, dap ung nhu
cau md rong san xuat kinh doanh va nang
cao chat lugng dich vu.
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B Nam: 85 ngudi

[ N@:16 nguai

Cong tac dao tao, boi dudng ddi ngl can bd,
nhan vién dudc chu trong. Cac chuang trinh
dao tao chuyén mon, ki ndng mém da dugc
td chiic gép phan nang cao nang luc clia doi
NgU nhan vién.

Chinh sach dai ngd tiép tuc dugc cai thién,
bdo ddm quyén Igi cho ngudi lao ddéng, tu
luong thudng dén cac ché dd phuc Igi, bao
hiém. Tiép tuc duy tri cac hoat dong van hoa
doanh nghiép nham tao déng luc lam viéc,
gdn két cho CBCNV, nhu: t& chic team
bulding, tiéc cudi nam, tang qua nhan dip
Tét Trung thu, Tét Nguyén dan...

Chuong Il

Héi dong Quan tri
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HDQT tai ngay 31/12/2025 c6 05 ngudi, bao gdm: 01 Chu tich va 04 thanh vién HDPQT (trong
dé cod 1thanh vién HBQT doc 1ap). HBPQT do BHDCP bau, 1a co quan quan ly UDICO, co toan
quyén nhan danh UDICO dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia UDICO khéng

thudc tham quyén clia PHDCPD.

Cac thanh vién trong nham 2025
Ho vaTén Chiic vu nam giir
Ong Bang Viét Dling Chu tich HBQT
Ong Nguyén Hoang Céng Thanh vién HBQT
Ong Lé Hoang Thinh Thanh vién HPQT déc 1ap
Ong TrAn Minh Quang Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Van Thinh Thanh vién HBQT dbc lap

Thanh vién HBQT

Uy ban Kiém toan

Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém
25/04/2024

14/1/2022

24/11/2023

24/1/2023

10/05/2021 08/08/2025

08/08/2025

Uy ban Kiém toan (UBKT) dudc thanh lap ngay 24/11/2023 theo Nghj quyét sé 26/NQ-HPQT
clia H6i dong Quan tri. Hoat déng clia UBKT tuan thu theo Quy ché hoat déng da dugc ban
hanh, cac quy dinh phap luat diéu chinh lién quan trén ca s& phu hgp véi nhu cau va tinh
hinh thuc té hoat déng ctia Téng cdng ty. N&dm 2025, UBKT tai UDICO gém 02 thanh vién: O1

chu tich va 01 thanh vién.

Cac thanh vien

Ho va Tén Trinh do
chuyén mon

Ong Lé Hoang Thinh 1 ;
tri - ké todn - kiém toan

Ong Nguyén V&n Thinh s
vé Quan tri kinh doanh

CU nhan kinh té, Thac si quan

Ky su dién; Bao tao ngan han

Chtic vu Ngay Ngay
nam giir bo nhiém mien nhiém

Cha tich Uy ban 24/11/2023

Thanhvién 24/11/2023
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Ban Diéu hanh

Bao cao thudng nién 2025

Ban Diéu hanh cé 3 nhan su bao gom Giam doc, Phé Gidam doc va Ké toan trudng. Giam doc
la ngudi diéu hanh cdéng viéc kinh doanh hang ngay clia cdng ty, chiu su gidm sat ctia HBQT
va chiju trdch nhiém trudc HBQT va trudc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu

dudc giao.

Cac thanh vién

Ho va Tén Ngay sinh Trinh do6 Chu'c vu Ngay Ngay
chuyén mon nam gilr bo nhiém mién nhiém
Nguyén Hoang Céng  14/05/1986  Thac sy Tai chinh Ngan hang, ~ Giam doc 01/06/2022 -
CU nhan Tai chinh ké todn
Ngé Binh Tuan 26/02/1988 Ky su k¥ thuat dién Phé Giam déc 16/09/2024 -
Nguyén Manh Toai 15/01/1989 CU nhan ké toan Ké toan trudng 01/06/2023 -

Nhiing thay dbi trong Ban Diéu hanh trong nam 2025

N&m 2025, Ban Diéu hanh khdng cé thay doi vé nhan su.

Chucong Il

Ly lich Ban Biéu hanh

Ong NGUYEN HOANG cONG Qua trinh cong tac

Thanh vién HDQT
Giam dbéc
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Thdai gian Pan vi cong tac

2008-2009 Nhan vién phan tich Céng ty CP Chiing khoan Tam Nhin

2009-2010 Giam déc Chi nhanh Céng ty CP SJC Chg Lén

2010-2013 Phé Giam déc Céng ty CP Southern Land

2013-2014 Pho phong chién lugec Cong ty TNHH CJ CGV Viét Nam

2014-2015 Gidm dbc dau tu Céng ty TNHH Silverland B&n Thanh

2015-2016 Trudng phong Chién luge Tap doan Tan Hiép Phat

2016-2018 Giam déc Phat trién dy an CTCP Phat trién Cong nghé Xanh
Bén Ving BCX

06/2022 -11/2022 Giam dbéc Cong ty cd phan Dau tu phat trién nha va dé thij
IDICO

12/2023 - 01/2025 Thanh vién HDTV Céng ty TNHH D4u tu phat trién dé thi va
nha IDICO

2019 - Nay Téng Giam dbéc Coéng ty Cb phan Saigon Futures

1/2022 - Nay Thanh vién HDQT, Giam dbéc Cong ty cd phan Dau tu phat trién
nha va do thj IDICO

06/2023 - Nay Thanh vien HDQT Céng ty cd phan thly dién DAK R'TiH

10/2024 - Nay Thanh vién HBTV Cong ty TNHH m6ot thanh vién Dich vu Khu
cébng nghiép IDICO

07/2025 - Nay Thanh vién HPTV, Gidam déc Cong ty TNHH mot thanh vién
phat trién dé thi va khu cong nghiép IDICO

Chuc vu dang nam gi( tai t6 chuc khac

Cac don vi khac

Tong Giam dbc Céng ty cb phan Saigon Futures.

Thanh vien HDQT Céng ty cb phan thly dién DAK R'TiH.

Thanh vién HBTV Cong ty TNHH mot thanh vién Dich vu Khu céng nghiép IDICO

Thanh vién HDTV, Gidm dbc Cong ty TNHH mét thanh vién phat trién dé thi va khu

codng nghiép IDICO

Co phan s& hiiu

Hinh thic nam giir Sé lugng cé phiéu % vén diéu lé

Pai dién sa hiiu 2.554.390 30,75% .

Ca nhan s& hu 95.000 114%
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Ong NGO DINH TUAN

Pho Giam dbc

Bao cao thudng nién 2025

Qua trinh céng tac

Thai gian
2011-2016

2016-2017

2017 - 02/2021

02/2021 - 04/2024

05/2024 - 09/2024

09/2024 - Nay

Pon vi cong tac
K¢ su Bién Cong ty thuy dién Bai Ninh

Phu trach ki thuat Céng ty ¢ phan thay dién Mién Nam

Trudng kip, ki su C&l Céng ty Nhiét dién Phu My

Quan ly K§ thuat Céng ty cé phan Nang lugng tai tao BIM

Trg ly Gidm dbéc Cong ty cd phan Bau tu phat trién nha va do
thi IDICO

Pho Gidm dbc Céng ty cd phan D3u tu phat trién nha va dé thi
IDICO

Chuic vu dang ndm gi(r tai té chiic khac

Khéng ndm gill chuic vu tai té chic khac.

Cb phan s& hiiu

Khoéng cé cd phan sa hiu.

Chuong Il

Ong NGUYEN MANH TOAI

Ké todn trudng
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Qua trinh céng tac

Thai gian
2011-2012

2012-2014

2014-2016

2016-2022

03/2022 - 08/2022

08/2022 - 05/2023

12/2023 - 01/2025

2019 - Nay

06/2023 - Nay

04/2025 - Nay

09/2025 - Nay

Pon vi cong tac
Nhan vién Céng ty ¢ phan Tu van Thué An Vinh

Nhan vién Céng ty cd phan Bau tu phat trién nha va dé thi
IDICO

Phu trach Ké toan Xi nghiép Xay lap dan dung va céng nghiép
s6 06 - Cong ty c6 phan Dau tu phat trién nha va dé thij IDICO
Nhan vién Céng ty cd phan D4u tu phat trién nha va dé thi

IDICO

Pho phong Tai chinh Ké toan Cong ty c6 phan Dau tu phat
trién nha va dé thi IDICO

Phu trach phong Tai chinh Ké toan Coéng ty c6 phan Bau tu
phat trién nha va dé thij IDICO

Ké todn trudng Céng ty TNHH DAu tu phat trién dé thj va nha
IDICO

Thanh vién HDQT, Ké toan trudng Cong ty ¢ phan Tu van va
Pao tao Ké todn Thué MHT

Ké todn trudng Céng ty cé phan Bau tu phat trién nha va dé thi
IDICO

Ké todn trudng Cong ty TNHH mdt thanh vién Dich vu Khu
cdng nghiép IDICO

Ké toan trudng Coéng ty TNHH médt thanh vién phat trién D6 thi
va Khu cdng nghiép IDICO

Chuc vu dang ndm gi(r tai té chiic khac

Cac daon vj khac

Thanh vién HDQT, Ké toan trudng Cong ty cd phan Tu van va Bao tao Ké toan Thué MHT.

Ké toan trudng Cong ty TNHH mét thanh vién Dich vu Khu cong nghiép IDICO

Ké todn trudng Cong ty TNHH mébt thanh vién phat trién D6 thi va Khu céng nghiép

IDICO

Cb phan s& hiu

Hinh thic nam giir

Dai dién s& hGu

C4 nhan sd hiiu

S6 lugng cé phiéu % vbn diéu lé

20.600 0,25%
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Tong quan vé can b, nhan vién

Bao cao thudng nién 2025

2025 2024
STT Tinh chat phan loai S6 lugng Ty trong S6 lugng Ty trong
(nguci) (%) (nguei) (%)
| Theo trinh do 101 100% 104 100%
Pai hoc 47 47% 46 44%
Cao déng, trung cap 22 22% 23 22%
Coéng nhan ky thuat, 1ai xe 26 26% 26 25%
Lao déng phd théng 6 6% 9 9%
Il Theo tinh chat hgp déng lao 101 100% 104 100%
dong
Hgp dong cé xac dinh thai han 49 49% 50 48%
Hop déng khéng xac dinh thai 50 50% 53 51%
han
Hop déng theo thdi vu 0 0% 0 0%
Hop déng thi viéc 2 2% 1 1%
Cao cau can bo, nhan vién theo trinh dé ham 2025
= Pai hoc va trén Pai hoc
) 26%
Cao dang, trung cap
Cong nhan ky thuat, Lai xe
Trinh d6 khac
~ <+ ~
Thu nhap binh quan
[ ]
(triéu déng/théng) 2021 2022 2023 2024 2025
Thu nhap binh quan hang thang 21,40 22,81 23,21 23,82 24,86

Chucong Il

v

Chinh sach nhan sy

Coéng ty da hoan thanh tai cau tric md hinh té chiic SXKD va sap xép lai td chuic, nhan su
Céng ty; Tiép tuc thuc hién chuyén ddi quy trinh hoat ddng nhan su va ngudn nhan luc, ting
budc nadng cao hiéu qua hoat déng clia bd may. Cong ty ludn chu trong phat trién ngudn
nhan luc bang nhiing céng tac cu thé:

Vé dao tao

Chinh sach
tuyén dung

Vé luong, thudng,
phuc Igi, dai ngd

CbnNg ty tich cuc trién khai cac chuong trinh dao tao danh cho can
bd codng nhan vién giup nang cao trinh dé chuyén mon, ky nang
xU ly cdng viéc. Khuyén khich nhan vién chd déng cap nhat céac
thay ddi, cai tién trong xu thé thj trudng dé dap Ung dugc yéu cau
clia khach hang, hoan thanh tdt céong viéc.

Bén canh ddé, Céng ty ciing td chuc cac I18p bdi dudng, dao tao
nghiép vu cho Ban Biéu hanh nham xay dung mot déi ngl quan
ly cé nang luc, tdm nhin gitp chéo 1ai con thuyén Céng ty di dung
hudng.

Céng ty tap trung thuc hién tét céng tac tuyén dung, xem xét
danh gia dé chon dugc nhiing ca nhan xuat sdc phu hgp vai ting
bd phan. Cung vai dé 1a moét chinh sach dai ngd hap dan, moi
trudng lam viéc chuyén nghiép giup thu hut va gitt chan nhing
nhan tai.

Nam 2025, UDICO tiép tuc dam bao cac quyen Igi giup can bd
c6bng Nhan vién - ngudi lao ddng an tdm hoan thanh tot céng viéc
clla minh. Céng ty luén thuc hién day dd cac chinh sach vé tién
luong theo cam két ban dau. Ngoai ra, Cong ty cd cac ché do,
phan thudng xing dang cho nhiing ca nhan, tap thé hoan thanh
xuat sac cong viéc.

UDICO chu trong quan tdm dén sutc khoe ngudi lao déng bang
viéc td chuc khdm sic khoe dinh ky hdng ndm cho ngudi lao

doéng.

Coéng ty tich cuc 1én cac ké hoach dau tu thay thé, cai thién co s&

vat chat nham tao ra madi trudng lam viéc chuyén nghiép, kich 4

thich tinh than lam viéc cla nhan vién.

2
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Co ciu co dong, thay ddi von dau tu cua chi sé hitu

R . Ma c6 phiéu vic . P . s ..
Co phieu i Tinh hinh thay doi von dau tu cua chu s& hlu

Téng sé cb phiéu da phat hanh 8,308,000 cb phiéu

(*) Theo Cbébng vdn s6

1633/UBCK-PTTT vé Hb so Loai ¢b phiéu C4 phiéu phd thdng, ménh gid 10,000 VND Nam Gia trj von diéu lé Gia tri von diéu 1& sau khi Hinh thic Pon vj cap
théng bdo ty (& s¢ hiu nuéc tang thém (triéu dong) tang thém (triéu dong)
ngoar toi da cua Cong ty co S6 cb phiéu luu hanh 8,308,000 cb phiéu — - : - - < -
phan Bau tu Phdt trién Nha va 2000 20.000 Von dieu |é ban dau S& KH va BT tinh Bong Nai
D6 thi ldico ngay 31/03/2022. .. B . R By
SO o phieu quy 8,000 co phieu 2007 60.000 80.000 Tang bd sung vén diéu lé S3 KH va BT tinh Bdng Nai
S& hitu nudc ngoai tbéi da 0% (*) 2024 3.080 83.080 ESOP ngugi lao déng S3& Tai chinh tinh Béng Nai

Céng ty da hoan thanh phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao déng
(ESOP) theo Nghi quyét Pai hdi ddng cd déng bat thudng ndm 2024 sé 02/NQ-DHDCD ngay

Cdo cau co dong 27/11/2024.

S3& hitu ndi bd

Nhém C6 déng C6 phiéu nam giilr % nam gilt
Hoi ddng Quan tri Ong Bang Viét Ding Pai dién: 2.800.000 CP 34,67%
Cé nhan: 80.000 CP
B Trong nudc: 90% B T15chic:70% Ong Nguyén Hoang Céng Pai dién: 2.554.390 CP 31,89%
Cé nhan: 95.000 CP
Nudc ngoai: 10% Ca nhan: 30% Ong Nguyén Van Thinh C4 nhan: 40.000 CP 048%
. . o . Ban Dbiéu hanh Ong Nguyén Manh Toai Ca nhan: 20.600 CP 0,25%
STT Co dong Co phiéu nam gilr Gia tri (VND) % nam gilr VDL
1  Cb6 déng nha nudc - - -
2 Cb déng trong nuéc 7.47.720 74.717.200.000 89,93% Giao dich ndi bd va bén lién quan nam 2025
Ca nhan 2117.243 21172.430.000 2548% Khéng co.
Té chuic 5.354.477 53.544.770.000 64,45%
3 Cb déng nudc ngoai 828.280 8.282.800.000 9,97% Giaod iCh cod phiéu qus"/
Ca nhan 404.570 4.045.700.000 4,87% Mua lai cb phiéu tU ngudi lao déng: 8.000 CP.
T chuc 423710 4.237100.000 510%
4  Cb phiéu quy 8.000 80.000.000 0,10% Cac chung khoan khac
Téng céng 8.308.000 83.080.000.000 100,00% Khong co.
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Bao cao ESG

Tac dong lén Méi truong

Phat trién bén ving luén 18 moét trong nhitng muc tiéu
hang dau cla cac qubc gia va nén kinh té thé gisi. bé dat
dugc muc tiéu nay thi van dé bao vé mdi trudng la mot
trong nhing tiéu chi, nhiém vu khéng thé thiéu trong cac
chién ludc, ké hoach hoat déng. Y thuc dugc tdm quan
trong cla viéc bdo vé madi trudng dbi véi su phat trién
chung, dac biét muc tiéu hdéi nhap véi nén kinh té thé gidi,
Pang va Nha nudc ta da va dang tiép tuc xay dung cac
chinh sach cu thé dé thuc day su phat trién bén ving cla
Viét Nam trong tuang lai.

Vé phia Coéng ty C6 phan Dau tu Phat trién nha va Bo thj
IDICO, Céng ty nhan thuic dugc vai tro va trach nhiém cua
doanh nghiép ddi vdi mdi trudng xanh va nén kinh té,
trong dé Ban I&dnh dao chu trong dé cao an toan suc khoe
cho toan thé can bd cdng nhan vién. Cu thé UDICO da thuc
hién cac cong tac sau:

Linh vuc cap dién

Bao cao thudng nién 2025
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Cung cap dién cho cac khu céng nghiép van dang
& mang mang lai nguén doanh thu chinh cho
Cong ty. Vi vay, UDICO ludn theo doéi, giam sat tinh
hinh hoat déng dé kip thdi bao dudng hé théng,
cac thiét bi, mdy moc & cac tram bién ap tranh tinh
trang ro i, gdy anh hudng dén hoat déng san xuat
clia cac doanh nghiép cling nhu st dung tiét kiém,
khéng lang phi ngudn nang lugng clia quéc gia.

Ngoai ra, Cong ty cling dau tu md rdng quy mod va
coOng suat hoat ddng clia cac tram bién ap dé tranh
tinh trang chap chdy do qua tai, phuc vu tot nhat
cho cac doanh nghiép trong khu céng nghiép.

Chucong Il

Nguyén vat liéu va an toan thi cong

Nh& vao su cd gang cula toan bd CBCNV cung vdi
kha nang diéu hanh tét cia Ban lanh dao, Céng ty
da cé nhiing chinh sach, ké hoach hgp ly dé kiém
soat, tiét kiém ngudn nguyén liéu dau vao hap ly, duy
tri hiéu qua hoat déng cua Cong ty cling nhu gop
phan vao viéc st dung hiéu qua ngudn tai nguyén
qudc gia, bdo vé moéi trudng.

Bé&n canh do, Cong ty ludn tién hanh giam sat cac
codng trinh thi cdng va chat luong 1am viéc clia ngudi
lao ddnhg nham dam bao hiéu qua, tién dd hoan
thanh cong viéc. Ludén khuyén khich ngugi lao dong
nang cao y thic vé an toan lao déng, bao vé moi
trudng xung quanh du an.
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Poi v&i Ngudi lao déng

UDICO hiéu dugc tAm quan trong clia ngudn nhan luc dén su phat trién bén viing ctia doanh
nghiép. Vi vay, Cong ty ludén ddm bao thuc hién day du cac ché dod, quyén Igi clia ngudi lao
déng theo dung quy dinh ctia Phap luat. Cu thé:

Ché dd luong, tra lueng dung thai han.

Thuc hién kham sutic khoe dinh ky cho nhan vién, dam bao dang ky day du BHYT,
BHXH va BHTN.

T6 chuic dao tao nang cao trinh dd chuy@n mén cho nhan vién.

Thuc hién thdm hodi dm dau, cac trudng hgp kho khan, tang gia, cudi hoi, ...

Bén canh do, UDICO thudng xuyén té chuiic cac hoat déng doan thé, di du lich hdng ndm
nham nang cao tinh than doan két, tdng nang suat hiéu qua cong viéc

Trach nhiém doi véi Cédng dong & Xa hdi

Céng ty ludn y thic trach nhiém cla minh déi v3i su phat trién clia cdng ddng va xa hoi.
CdéNng ty tich cuc hudng Ung, chung tay xay dung cac du an vi cong dong. Bén canh do,
UDICO con chl ddéng td chiic cac chuong trinh thién nguyén gidp déng bao gap hoan canh
kho khan, thé hién tinh than doan két clia dan toc.
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UDICO té chuic thanh céng Pai hdi déng cbd déng Cac k¥ su dién UDICO tham gia HOi thao Phong chay
thudng nién nam 2025 trén tinh than cdi M, cau thi chla chay. Su kién nay khéng chi nang cao ky nang
va 1dng nghe y kién cula cac cé ddéng. Bén canh do, Ung pho vai tinh hudéng khan cdp ma con tdng cudng
thédng qua cac chién ludc quan trong tinh than doan két gitia cac thanh vién trong cong ty.

Nhan vién UDICO tham gia Team Building nam 2025 tai
Thai Lan va Trung Qubc. Chuong trinh nay nham tang
cudng su gan két gilia cac thanh vién va mang lai nhing
phut gidy thu gién, tiép thém nang lugng cho céng viéc.
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Panh gia két qua san xuat kinh doanh va
tinh hinh tai chinh

A - ~ ? A ° . .
Tong quan vé hoat dong san xuat kinh doanh Kinh doanh dién
e San lugng dién nang béan ra thuc hién ndm 2025 13 1.678,97 triéu kWh, bang 101,6% ké
HANG MUC (don vi: ty déng) Ké hoach 2025 Thuc hién 2025 % Hoan thanh hoach nam 2025.
Tong doanh thu va thu nhap khac 32039 3.392,0 106% e San lugng dién nang mua vao thuc hién nam 2025 13 1.681,68 triéu kWh, bang 101,3% ké
Doanh thu san xuat kinh doanh 3194,6 33915 106% hoach nam 2025.
San xUt Kinh doanh dién 31535 330738 T e San lugng hgo hut thuc hlAen nam 2925 la 2,71 trlel{ kWh, ty Ie’ha(? hut nam 2025 Ig 0,16%.
o e Doanh thu kinh doanh dién thuc hién nam 2025 |la 3.307,78 ty dong, dat 104,9% ké hoach
Xay lap S0 639 188% nam 2025; tdng 13% so v3&i cng ky ndm 2024.
Kinh doanh bat déng san (TM) 32 32 101% e Loi nhuan gdp kinh doanh dién thuc hién ndm 2025 13 132,62 ty ddong, bang 146,3% ké
Linh vuc khac 30 28 92% hoach nam 2025; tang 48,1% so v3i cung ky nam 2024.
o e Doanh thu va Igi nhuan gép kinh doanh dién nam 2025 tang so v3@i cung ky nam 2024 la
Doanh thu tai chinh 9,2 1,9 129% , R ; . , . . . R o . .
do san lugng dién khach hang st dung tang so v3i nam 2024 va do gia ban dién tang tu
Thu nhép khac (0N 04 437% ngéy]O/OS/ZOZS
Lgi nhuan trudc thué 75,5 128,0 170%
Co tlic 0,0 0,0

Do tin cdy cap dién

Nhin chung ndm 2025, UDICO d3 thuc hién hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach san e Ké hoach: SAIDI (phut): 18,29 phut; SAIFI (Ian): 0,36 lan
xuat kinh doanh da dé ra, cu thé: e Thuc hién: SAIDI (phut): 15,81 phut; SAIFI (Ian): 0,26 lan
- -— Wy — w—— = o E'== —— = o \ R - '\_\ ‘ = /
) —
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Dich vu xay |ap va bao tri

« Doanh thu dich vu x8y 13p va bao tri thuc hién ndm 2025 13 65,94 ty dong, dat 188,4% ké
hoach ndm 2025; tang gap 2 lan so v&i cung ky ham 2024,

e Loi nhudn gdp dich vu xay 1dp va bao tri thuc hién ndm 2025 13 9,46 ty dong, bang
250,6% ké hoach ndm 2025; tdng gap 2 1an so v3i cung ky ndm 2024. Pay 1a Igi nhuan
thuc hién dich vu xay 13p tram dién va bao tri cho cac khach hang cé nhu cau tai KCN
Nhon Trach va Huu Thanh thudc pham vi cap dién ctia UDICO.

e Loi nhuan gdp dich vu xay 13p va bao tri thuc hién ndm 2025 vugt ké hoach ndm 2025 do
Coéng ty da tdng cudng cdng tac tiép can khach hang mdai thué dat KCN Huu Thanh va
nam bat kip thdi nhu cau dau tu md rdng TBA clia khach hang tai KCN Nhon Trach, quan
ly tot gid thanh va chao gia thi cdng céng trinh véi muc gid hop ly nhat.

Kinh doanh bat déng san

« Doanh thu kinh doanh bat déng san thuc hién ndm 2025 14 3,22 ty dong, dat 101,4% ké
hoach nam 2025; tang 4,2% so v3i cung ky nam 2024.

e Loi nhudn gdp kinh doanh bat ddng san thuc hién nam 2025 13 0,94 ty déng, bang
105,7% ké hoach nam 2025; tang 13,7% so v&i cung ky nam 2024.

e Lgi nhuan gdp kinh doanh bat ddng san thuc hién ndm 2025 tadng so v3i ndm 2024 1a do
s6 lugng phong cho thué binh quan tang, chi phi van hanh gidm so v3di nam 2024 (binh
quan nam 2025 cho thué 165 phong/170 phong).

-
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Kinh doanh linh vuc khac

e Doanh thu kinh doanh dich vu khac thuc hién ndm 2025 |3 2,75 ty dong, dat 92,3% ké
hoach nam 2025; tang 3,3% so v3i cung ky nam 2024.

e Loi nhuan gdp kinh doanh dich vu khac thuc hién ndm 2025 13 2,53 ty dong, bang 86,4%
ké hoach ndm 2025; giam 3,3% so v3i cung ky nam 2024.

« Doanh thu dich vu khac thuc hién ndm 2025 gom dich vu tu van, khao sat, giam sat an
toan, giam sat dau ndi, st dung ha tang dién, cho thué TBA 1-3P cap dién tam cho khach
hang ...

Thu nhap khac

e Thu nhap khac thuc hién ndm 2025 13 0,44 ty dong: Pay la khoan thu tu thanh ly cac
thiét bj, vat tu thu hoi trong qua trinh xU ly su ¢, thi nghiém bao tri CCDC, TSCPB.

Thuc hién ké hoach tang von diéu 1é trong ndm 2025

« Nghi quyét Pai héi déng cd déng thudng nién ndm 2025 sé 01/NQ-BHBCD ngay
22/04/2025 théng qua phudng an phat hanh cé phiéu cho cé déng hién hitu dé tdng vén
diéu & Coéng ty theo t& trinh s6 07/TTr-HDQT ngay 31/03/2025.

e Tong sb tién du kién thu dugc tU dot phat hanh 1a: 249.240.000.000 déng dudc st dung
v3i muc dich bd sung vén cho hoat déng san xuat kinh doanh, dau tu du an. Bao gém:
TBA va hé thong ludi dién KCN Huu Thanh - Giai doan 2, TBA va hé thong Iudi dién KCN
Tan Phudc 01, TBA va hé thong ludi dién KCN Phu Long.

e Tuy nhién, do viéc trién khai cac du an dau tu mdi trong ndm 2025 chua hoan tat cac thu
tuc chuan bj dau tu v&i nganh dién va chinh quyén dia phucng. Nén Céng ty chua thuc
hién cac thu tuc lién quan dén phuong an phat hanh cé phiéu cho cé déng hién hiu dé
tang von dieu lé.

Co tuc
Céng ty danh Lgi nhuan sau thué dé phuc vu tai dau tu, khéng chia cd tic cia ndm 2025
theo Nghi quyét Pai hdi déng cd ddng thudng nién ndm 2025 da thong qua.
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Tinh hinh hoat ddng tai chinh

Vé viéc vay vén

e Trong nam 2025, Céng ty khéng thuc hién vay von dau tu trung dai han. Han muic vay
von luu déng phuc vu muc dich san xuat kinh doanh, thanh toan tién dién dinh ky tai cac
ngan hang la: 220 ty dong.

e Cubi ndm 2025, Cong ty khong tiép tuc tai tuc han muc vay von luu déng tai Ngan hang
Viettinbank sé tién 60 ty dong, tap trung nang va duy tri han muc tai Ngan hang BIDV va
Ngan hang Vietcombank v3i tdng han muc: 190 ty déng.

e SO du ng vay ngdn han ngan hang tai ngay 31/12/2025 |a: 97 ty dong, 1ai suat vay
5,5%/nam. Chi phi lai vay thuc hién nam 2025 |a: 3,07 ty dong.

Vé doanh thu hoat déng tai chinh
e Doanh thu hoat ddng tai chinh thuc hién ndm 2025 |a: 11,85 ty dong, bang 128,7% ké
hoach nam 2025 va tang 59,5% so vGi cung ky nam 2024. Bong gop Igi nhuan tai chinh
VAo cd cau Igi nhuan trudc thué cla Cong ty |1a 8,77 ty dong.

Cac khodn dau tu tai chinh

e CoNg ty cOn 01 khodn dau tu tai chinh vao Céng ty cd phan Dau tu xay dung 1dp may
IDICO (LMI) trj gid 2,644 ty ddng, tuong dudng 4,81% vén diéu 1&. Co tuc LMI chi trd cho
nam 2025 1a 8%, tucong ducng 212 triéu dong.

Tinh hinh ng phai CHi TIEU Thuc hién 2025
thu, ng phéi tra NG phai thu 150,3 ty dong
Ng phai tra 254,2 ty dong
+ NG ngan hang 97,0 ty déng
+ Ng khach hang 116,3 ty dong
+ Ng phai trd khac 40,9 ty déng
Ng khé doi 9,0 ty dong
+Cdng ty CP PT dudng cao téc Bién Hoa - Ving Tau 2,9 ty déng
+Cdng ty CP BT xay dung va phat trién vat liéu IDICO 2,6 ty dong
+ Ban QLDA Pai hoc Quéc gia Ha Nbi 1,3 ty dong

+ Cac dbi tugng khac 2,1ty déng
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o R

Nhiing cai tién vé co ciu to chiic, chinh sach,
quan ly

CdNng ty tdng cudng cdng tac quan ly, st dung hgp ly ngudn nhan luc. Cong tac dao tao, boi
dudng can bd dugc Cong ty dac biét quan tam.

Tich cuc han trong viéc phdi hgp diéu hanh, quan tri, gidm sat va hé trg 1an nhau gitra Uy ban
Kiém toan, Hoi ddng Quan tri cung v3i Ban Giam dbc gilp hoan thanh tét nhiém vu, chi tiéu
clla Céng ty da déra.
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Ké hoach 2026

Tong quan ké hoach 2026

Nam 2026, UDICO dat nhiém vu trong tam 13 tién t&i mo hinh Céng ty ban & dién chuyén
nghiép bang viéc ing dung céng nghé sé vao linh vuc kinh doanh dién va dau tu cac du én
dién dé md rong thém pham vi cap dién.

Ngoai ra, dé ddm bdo muc tiéu chién lugc phat trién bén viing, Céng ty tap trung vao ba yéu
td cot 16i d6 1a: Tai chinh, Nhan luc va Quan tri (trong dé cé két hap yéu td ESQ).

Ké hoach chi tiéu tai chinh

ST wanG e Thepign K6 neact sz
| Téng doanh thu va thu nhap khac 3.392,0 3.718,0 110%
1 Doanh thu SXKD 3.3915 3.717,8 10%
1.1 San xuat kinh doanh dién 33078 3.6514 110%
12 Xay lap 65,9 45,0 68%
13 Kinh doanh bat déng san (TM) 32 32 100%
14 Linh vuc khac 2,8 2,5 90%
2 Doanh thu tai chinh 1.8 15,7 133%
3 Thu nhap khac 0,4 0,2 46%
] Lgi nhuan trudc thué 128,0 129,7 101%
n Ty lé chia cb tuc du kién

v Téng gia tri dau tu 19,6 1341 683%
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Muc tiéu cua Cong ty doi véi tirng linh vuc

Nam 2026, Cong ty UDICO dat nhiém vu trong tdm hoan thién mé hinh phan phdi - ban |é
dién chuyén nghiép, van hanh tap trung va nang tam trai nghiém khach hang.
e M3 rdng pham vi cap dién, dap iing dugc nhu cau st dung dién ctia khach hang tai cac
Khu céng nghiép.
e Day manh, chuan héa mang xay 1ap va dich vu bao tri bao dudng cho khach hang.
e Khai thac toi uu cac du an Bat Bong San cuia Cong ty.
e Van hanh trung tdm diéu hanh sé Khu cdng nghiép, ndng cao chat lugng dich vu CSKH.

Muc tiéu tai chinh:

Kinh doanh

dlen nang e San luong dién nang ban ra ké hoach nam 2026 14 1.829,78
trieu kWh, tang 9,0% so vdi thuc hién nam 2025.

e San lugng dién ndng mua vao k& hoach nam 2026 13 1.833,3
trieu kWh, tang 9,0% so vdi thuc hién nam 2025.

e San lugng hao hut ké hoach nam 2026 1a 3,52 triéu kWh, ty 1&
hao hut ké hoach ndm 2026 13 0,19%.

e Doanh thu kinh doanh dién ké hoach nam 2026 |a 3.651,38 ty
dong, bang 110,4% két qua thuc hién ndm 2025.

e Lgi nhuan gdp kinh doanh dién ké hoach ndm 2026 13 138,07
ty dong, bang 104,1% két qua thuc hién ndm 2025.

e Doanh thu va Igi nhuadn gdép kinh doanh dién k& hoach nam
2026 tang so vdi thuc hién nam 2025 la do san lugng dién
khach hang dang ky st dung tang so véi nam 2025.

Ké hoach cai thién dé tin ciy cap dién nam 2026:
Mat dién do su c6 ndm 2026:

« SAIDI (phut): 15,02 phut.
« SAIFI (1an): 0,25 Ian.
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Dich vu xay lap
va bao tri

Kinh doanh
bat ddng san

Bao cao thudng nién 2025

Doanh thu dich vu xay lap va bao tri ké hoach nam 2026 13 45
ty dong, bang 68,2% két qua thuc hién nam 2025.

Lai nhuan gdp dich vu xay lap va bao tri ké hoach ndm 2026 13
5,65 ty dong, bang 59,7% két qua thuc hién nam 2025: Pay |3
Igi nhuan thuc hién dich vu Iinh vuc xay |ap tram dién va bao
tri cho cdc khach hang cé nhu cau tai KCN Nhon Trach va Huu
Thanh thudc pham vi cap dién ctia UDICO.

Loi nhudn gdp dich vu xay 13p va bao tri ké hoach ndm 2026
gidm so vd@i thuc hién nam 2025 do Céng ty danh gia muc
phat trién TBA mdi trong cac Khu cdng nghiép thap hon so vdi
nam 2025. Bong thai, da sé cac doanh nghiép hién hiu da trai
qua giai doan bao tri, thi nghiém dinh ky trong nam 2025.

Doanh thu kinh doanh bat déng san ké hoach ndm 2026 |a
3,23 ty dong, tuong Ung doanh thu thuc hién nam 2025.

Loi nhuan gdp kinh doanh bat déng san k& hoach ndm 2026 1a
1,03 ty dong, bang 109,5% két qua thuc hién nam 2025.

Lai nhuan gdp kinh doanh bat déng san ké hoach nam 2026
tang so vdi thuc hién nam 2025 1a do phan gia tri sta chla,
bdo tri 02 chung cu sé 01 va 02 da thuc hién ti ndm 2023
ducgc phan bd dén hét thang 01/2026 |am gidm chi phi van
hanh nam 2026.

Chuang lli

Kinh doanh
linh vuc khac

Cong tac
tai chinh
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Doanh thu kinh doanh linh vuc khac ké hoach ndm 2026 13
2,48 ty dong, bang 90,2% két qua thuc hién ndm 2025.

Lgi nhuan gdp kinh doanh khac ké hoach nam 2026 131,95 ty
doéng, bang 77,3% két qua thuc hién nam 2025.

Doanh thu khac k& hoach ndm 2026 gom dich vu tu van, khao
sat, gidm sat an toan, gidm sat dau ndi, s dung ha tang dién,
van hanh hé théng dién va cho thué TBA cap dién tam cho
khach hang...

Loi nhuan gdp kinh doanh khac k& hoach ndm 2026 gidm so
v3i nam 2025 la do tu nam 2026, Cong ty dung cho thué cac vi
tri 1ap dat tram BTS vién théng dé ddm bao céng tac an toan
lao déng, an toan van hanh TBA va hé thong ludi dién. Béong
thdi, do danh gia muc phat trién TBA mdi trong cac Khu céng
nghiép thap han so v8i ndm 2025 nén phan doanh thu vé tu
van, giam sat an toan giam.

CoéNng ty UDICO dat ké hoach Igi nhuan tai chinh ndm 2026 toi
thiéu dat 11,34 ty déng.

Tiép tuc lam viéc v3i ngadn hang dam bao dd ngudn von ngan
han va trung han cho hoat déng san xuat kinh doanh vé&i cac
chinh sach 1ai suat vay téi uu nhat.

Theo dbi cac khoan cho vay hgan han dén han theo ké hoach,
thu hoi ng gbc vay va ghi nhan thu nhap tai chinh kip thai, day
du dé gia tang Igi nhuan tai chinh trong ndm.
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Ké hoach dau tu phat trién ndm 2026

Theo ké hoach ndm 2026, Cong ty dau tu cac du an vai tdng gia tri 1a 134,07 ty déng. Cac du
an clia UDICO tap trung vao viéc phuc vu cap dién cho cac khach hang tai KCN Nhon Trach,
Huu Thanh va cip dién tam cho cac du an KCN mdi tai BDdng Thap va cac thu tuc dau tu dé
du diéu kién trién khai du an BDS tai Héa An va Hiép Phudc. Cu thé cac du an bao gom:

Du an TBA 110/22kV KCN Huu Thanh

Gia tri dau tu du kién ndm 2026 13 56,50 ty dong. Gom:

o Trién khai dau tu Giai doan 2 (Lap dat may bién ap 63MVA s6 2) cho du an, TMBT du kién
14 40,16 ty ddng. Béng thdi, trién khai dau tu ludi dién 22kV giai doan 3B két ndi véi MBA
s6 2 v&i gia tri dau tu ndm 2026 13 11,50 ty donag.

e Hoan thanh thi cong ludi dién 22kV Giai doan 1&2 (phan con lai), giai doan 3A va cai tao
két néi mach vong ludi dién 22kV vdi gia tri dau tu nam 2026 13 4,84 ty dong.

Du an TBA 110/22kV KCN Nhon Trach V

Nam 2026, Cong ty dau tu |1ap dat relay 87B, 87L/(85+21) cho TBA Nhaon Trach 5, relay 87L TBA
110/22kV Tuy Ha. Gia tri dau tu du kién nam 2026 13 2,5 ty dong. Viéc dau tu 13p dat ralay 878,
87L/(85+21) thuc hién theo yéu cau dam bao van hanh ky thuat ctia PC Bong Nai.

Vé viéc hang cdng suat, m3 rdng TBA Nhaon Trach 5: Bé chuan bj dap Uing nhu cau phu tai
tdng thém tai KCN Nhon Trach, ndm 2026 Céng ty dat k& hoach hoan thién tha tuc quy
hoach bd sung MBA 63MVA va lap thu tuc dau tu vdi gia tri 1,8 ty déng.

Du an Cai tao hé théng luéi dién 22kV KCN Nhon Trach

Gia tri dau tu du kién nam 2026 13 22,07 ty dong. Gom:

o Dudng day 22kV cap dién cho Céng ty MTC: 3,120 ty dong.

e Dudng day 22kV cap dién cho du &an Datacenter: 8,825 ty dong.

o Caitao hé thong ludi dién 22kV nang cao dd tin cdy cung cap dién: 1,0 ty dong
« Caitao két ndi mach vong dudng day 22kV KCN Nhon Trach: 1,25 ty dong.

o Diddi tuyén dudng day dudng day s6 12 va so 4 |a: 8,87 ty dong.
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Du an TBA 110/22kV KCN Tan Phudc 1

Nam 2026, Cong ty va IDICO-ITC dat ké hoach hoan thanh cac phap ly v8i nganh dién va
chinh quyén dia phuong vé viéc dau tu TBA KCN Tan Phudc 1. Gia tri dau tu du kién nam
2026 |a: 8,04 ty dong. Gom:

e Gdithau tuvan thiét k&, [ap thu tuc dau tu: 3,34 ty dong.

o Pautu ludi dién 22kV cap dién tam cho du an: 4,70 ty dong.

Du an Khu nha & chung cu cao tang duéng Quoc 16 1K

N&m 2026, Cong ty tap trung thuc hién cac thu tuc phap ly, chuan bi dau tu lién quan dé du
diéu kién trién khai tiép cac hang muc con lai. Bong thdi, tiép tuc tim kiém, lua chon dbi tac
c6 nang luc va tinh todn phuong an hgp tac dau tu kinh doanh cidc hang muc con lai phu
hop trinh cdp c6 thdm quyén phé duyét va trién khai thuc hién khi dd diéu kién, ddm bao
hiéu qua du an.

Gia tri dau tu du kién nam 2026 13 43,15 ty dong, gom:
e Khao sat, thiét ké BVTC, du toadn va thi céng cai tao va dau ndi hé théng thoat nudc
dudng s6 1va dudng so 8 v3i gia tri dau tu 1a: 4,11 ty dong
 Trién khai xay dung cac hang muc nha biét thu, nha lién ké con lai v3i gia tri dau tu: 39,04
ty dong.

Nha chung cu s6 3 - Du an Khu tai dinh cu CBCNV va khu chung cu
Hiép Phudc

N&m 2026, Cong ty khéong dat ké hoach tai chinh trién khai du an ma tap trung hoan thién
cac thu tuc lién quan sau:

e Thuc hién thud tuc moi trudng cho Du an.

e Thuc hién cac thu tuc phap ly, chuan bi dau tu lién quan dé du diéu kién trién khai tiép
céc hang muc Nha chung cu sb 3 Hiép Phudc.

e Tiép tuc tim kiém, lua chon ddi tdc co nang luc va tinh todn phuong an hgp tac dau tu
phu hgp trinh cap cé thdm quyén phé duyét va trién khai thuc hién khi du diéu kién dam
bao hiéu qua du an.
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Céng tac t6 chuc, nhan su

Ké hoach nhan su 2026 T6 chuic hoat ddng nam 2026

Can cU tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh, nhu cau trién khai cac du an dau tu nadm Nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép:

2026 va dinh hudng tai ca cau td chic clia Cong ty, ké hoach nhan su ndm 2026 du kién nhu

sau: e Ra soat, cap nhat cac quy trinh quan ly ndi bd; tang cudng Ung dung céng nghé trong

quan ly (ERP, phan mém quan ly vadn hanh dién...).
e Day manh céng tac gidm sat ndi bd va kiém soat rui ro, dac biét trong linh vuc dau tu du

Bién déng nhén su: an va van hanh hé théng dién.
e Nang cao ky luat lao déng, van héa doanh nghiép va tinh than trach nhiém trong thuc thi
e Duy tri 6n dinh tdng s6 lao déng dang st dung; diéu chinh nhan su trén cd s& nhu cau nhiém vu.
thuc té cla ting phong/ban va ting du an. Thuc hién phuong an nhan su ké thua, bd o Tiép tuc trién khai cac gidi phap nadng cao nang suit lao déng, tu ddng hoa va sé hoa
sung luc luogng cho cac vi tri van hanh Tram bién ap 110kV cé ngudi lao ddng sap dén tudi trong hoat déng SXKD.
nghi huu.
e Tuyén dung bd sung dé ddm bao du nhan su dinh bién cho bdé phan van hanh Tram bién
ap110kV va Iudi dién 22kV va cac vi tri chuyén moén khac (néu phat sinh) nham dap ung Cac diém thay déi I&n du kién:

yéu cau san xuat kinh doanh.

Chu déng phucong an nhan su trong trudng hdp cé thay ddi chinh sach phap luat, diéu chinh
vé md hinh chinh quyén dia phucng hoac Bé nganh lién quan dén dau tu - dién luc.

Chinh sach tién luong va thu nhap:

o Tiép tuc ap dung ca ché tién lucng, thudng theo hiéu qua san xuat kinh doanh va nang
suat lao dénag.

e Xem xét diéu chinh thu nhap theo két qua Igi nhuan va kha nang tai chinh ctia Céng ty
trong nam 2026.

 Trién khai cac ché dd, chinh sdch mai néu c6 thay dbi theo quy dinh phap luat.

Pao tao va phat trién nguén nhan lyc:

e T6 chuic dao tao, bdi dudng va thuc hién thu tuc cdp lai chiing chi van hanh cho déi ngi
Trudng kip van hanh Tram bién ap 110kV cé Gidy ching nhan van hanh sap hét han theo
quy dinh.

e Td chuc cac khoa dao tao chuyén mon cho cac bd phan: ky thuat dién, quan ly du an, xay
dung, tai chinh - dau tu.

e T6 chuic dao tao ndi bd vé an toan lao ddng, van hanh hé théng dién, st dung phadn mém
chuyén nganh va quy trinh quan tri chat lugng.

o Khuyén khich ngugdi lao déng hoc tap, ndng cao trinh dd chuyén mén va ky nang quan tri
nham dap Ung dinh hudng phat trién clia Cong ty
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Gidi trinh cuia Ban Giam doc doi vdi y kién
kiem toan

Khoéng co.

Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém
vé moi trudng va xa hoi

o A

Panh gia lién quan dén céac chi tiéu méi trudng

Bao vé mai trudng gan lién phat trién kinh té dang [a mot xu thé chung cla toan cu. Vdi
tinh trang Maoi trudng sdng clia nudc ta dang trong tinh trang & nhiém dang canh bao, xu
thé do cang phai dugc thuc hién rd rang va hiéu qua. Céng ty hiéu rd tdm quan trong cua
viéc bdo vé mai trudng trong qua trinh phat trién kinh té. Do dé, Céng ty trong nhiihg ndm
qua ludn tich cuc thuc hién cac chu truong clia Bang va Nha nudc vé muc tiéu phat trién
bén ving, gin gil mai trudng sbng. Céng ty luén khuyén khich can bd cdong nhan vién su
dung hiéu qua cac ngudn tai nguyén nhu nudc, dién, ... trong khu vuc lam viéc cliing nhu 13
cudc sébng hang ngay. B&n canh do, Céng ty ludn dam bao xU ly dung quy trinh chat thai
trudc khi thai ra moi trudng. V3i y thic va trach nhiém clia minh, Céng ty tin chac rang
chung t6i sé dong gop nhiéu gia tri cho cdng cudc phat trién bén viing

Chuang lli 66

o A

Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao déng

Hiéu dugc tdm quan trong cla déi ngl nhan luc trong qua trinh hinh thanh va phat trién.
Cong ty ludn cam két thuc hién day du cac chinh sach, ché dé, quyén Igi clia ngudi lao déng
theo dung quy dinh clia Phap luat. Céng ty cling chu trong vao cdng tac tuyén dung, dao tao
nguon nhan luc giup nang cao trinh dé chuyén maon, hiéu qua céng viéc. Ngoai ra, Cong ty
cOn quan tdm dén an toan, stc khde ngudi lao dédng bang viéc td chiic kham suic khde dinh
ky. Cong ty co cac ché dé tham hai, gilp dd ngudi lao ddng. Thudng xuyén to chiic cac hoat
déng doan thé, du lich hadng ndm gilp nang cao tinh than doan két, gan bo véi Cong ty.

Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép
doi véi cdng dong dia phuong

ConNg ty rat tich cuc hudng Ung cac hoat ddéng xa hdi clia dia phucng. Cong ty ludn ghi nhan
su ung hd clia cdng dong va xa hoi, cac co quan quan ly dia phuong trong qua trinh hinh
thanh va phat trién cdia minh. Chinh vi vay, Céng ty ludén gianh su quan tdm dén cac hoat
dong an sinh xa hdi nhu: tham hoi, tang qua nhling gia dinh khoé khan,..trén dia ban hoat &
déng gop phan gin gill truyén thong doan két, tuong than tucng ai.




Chuong IV

67. Hoat dong quan ly, chi dao, gidm sat cua HDQT
75. BDanh gia ctia HDQT vé hoat déng clia Ban Gidm ddéc va Ban Biéu hanh

77. Ké hoach, dinh hudng ctia HPQT




67

Hoat dong quan ly, chi dao, giam sat cua HDQT

Bao cao thudng nién 2025

Vé quan ly, chi dao thuc hién muc tiéu, chi tiéu
ké hoach ndm 2025 theo Nghi quyét cia PHPCD

Vé san xuat
kinh doanh

Cong tac to
chuc, can b

Theo Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb déng, Hoi déng quan tri da
chi dao trién khai cac ké hoach sdn xuit kinh doanh trong tdm
trong ndm 2025. Cu thé:

e Muc tiéu san xuit: PAm bao chat luong dich vu, nhang cao
nang suat va hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh.

e Ké hoach kinh doanh: Py manh md& rong thi trudng, tang
trudng doanh thu va Igi nhuan, tdp trung vao cac san pham,
nganh nghé chu luc, thé manh clia Cong ty.

« Giai phap thuc hién: Ddy manh Ung dung céng nghé, cai tién
ky thuat nhdm nang cao chat luong sdn pham, hiéu qua van
hanh va nang luc canh tranh cua Coéng ty; Hoan thién hé sinh
thai lugi dién théng minh théng qua trién khai déng bd cac hé
thdng SCADA, MiniSCADA, DMS, MDMS, SERS, ELOGBOOK;
TUng budc tich hgp, lién théng di liéu gitia cac hé thdéng,
hudng t3i van hanh tap trung, tu dong hda va giam sat thdai
gian thuc; Hoan thién co cdu td chuc, chuan hoa quy trinh 1ap
ké hoach va hé théng danh gid nang luc; ndng cao chat luogng
ngudn nhan luc dap Ung yéu cau phat trién.

Céng tac td chuc, can bd da dugc Hoi ddng quan tri dac biét quan
tdm nham nang cao hiéu qua hoat ddng, ndng cao chat lugng
nhan su gilp céng ty duy tri va phat trién bén viing trong dai han.
Cu thé:

e Danh gia va cai tién co ciu td chuc: chi dao tiép tuc ra soat,
sap xép cd ciu td chuc dé phu hdp v3i chién lugec phat trién
dai han clia cong ty. Hoan thién sc dé td chuc, quy trinh 1én ké
hoach ndm va quy ché danh gia nang luc.

Chuong IV

Cong tac
tai chinh

Cong tac khac
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e D3o tao va phat trién ngudn nhan luc: Cong ty da td chuc cac
khoa dao tao chuyén mén va phat trién kj ndng cho can bo,
nhan vién nham nang cao hiéu qua lam viéc va dap ung cac
yéu cau codng viéc ngay cang cao.

e Tuyén dung va gitt chdn nhan tai: Cac chucng trinh tuyén
dung va phuc Igi dudc cai thién dé thu hut va giltt chan cac
nhan su co trinh dé chuyén maon cao, giau kinh nghiém.

Coéng tac tai chinh dugc Hbi ddng quan tri giam sat chat ché dé
dam bao thuc hién dung céc chi tiéu da de ra, giup Cong ty duy tri
hoat déng 6n dinh va dat dudc cac chi tiéu Igi nhudn trong ndm
2025. Cu thé:

e Quan ly ngan sach: Céng ty da xay dung va kiém soat ngan
sach chat ché, dam bao chi tiéu hgp ly va hiéu qua.

e TAi Uu hda chi phi: Cac bién phap gidm chi phi san xuat va
quan ly da dudgc trién khai dé gia tadng ty suat Igi nhuan.

e Dam bao dong tién: cac bién phap quan ly dong tién hiéu qua,
chu trong dén viéc duy tri kha nang thanh khoan va dam bao
nguon von cho hoat ddng san xuat kinh doanh.

e Kiém soat ng va chi phi: BPam bao ty |& ng va chi phi van hanh
ludn & muc téi uu, nham duy tri su 6n dinh tai chinh cho Céng
ty trong dai han.

Chuyén dbi s6: Hoi ddng quan tri da chi dao day manh chuyén doi
s6 trong quan ly diéu hanh va san xuat giup Coéng ty ndng cao
hiéu qua va thich Ung v&i xu hudng phat trién cdng nghé hién dai.

Céng tac an sinh x& hoéi: Tham gia cac hoat ddong ho trg cdng
dong, dong gép vao cac chuong trinh tu thién va an sinh xa hoi
nham gop phan xay dung hinh anh doanh nghiép cé trach nhiém
v3i cdng dong.
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Hoat ddng giam sat cia Hoi dong quan tri

Trong hdm qua, Hoi déng quan tri da trién khai cac hinh thuc
giam sat sau:

Vé hinh thuc
giam sat

o Gidm sat théng qua cac cudc hop dinh ky va bat thudng: Hoi
ddéng quan tri da td chuic cac cudc hop dinh ky theo quy dinh,
cling nhu cac cudc hop bat thudng khi can thiét dé giam sat
hoat déng clia Gidm déc va Ban Biéu hanh.

o Gidm sat thédng qua bdo cédo dinh ky va bao cdo dét xuat: Hoi
dong quan tri yéu cau Ban Gidm doc va cac bd phan lién quan
cung cap cac bao cdo tai chinh, tinh hinh hoat déng san xuat
kinh doanh va cac hoat déng khac theo tung quy, nam hoac
theo yéu cau doét xudt dé kiém tra va danh gia hiéu qua hoat
doéng.

e Gidm sat théng qua kiém tra thuc té: Cac thanh vién Hoi déng
quan tri tham gia kiém tra thuc té tai vdn phong lam viéc, tai
cac du an .. dé dam bao viéc thuc hién k& hoach kinh doanh
va tuan thud quy dinh noéi bo.

e Gidm sat thong qua cac Uy ban chuyén moén: thuc hién gidm
sat chuyén sau cac linh vuc cu thé clia Céng ty, tU dé cung cap
thoéng tin va khuyén nghi cho Hoi dong quan tri.

Chucong IV 70

Hoat ddng cuia thanh vién HDQT déc l1ap va két qua
danh gia vé hoat déng cua HPQT

Trong nam 2025, thanh vién déc 1ap HOi dong quan tri da thuc hién day du vai tro, trach
nhiém theo quy dinh clia phap luat, Biéu & Céng ty va Quy ché hoat ddng cua Hoi déng
quan tri.

Thanh vién doc 1ap tham gia Uy ban kiém todan, thuc hién chic nang gidm sat va ho trg Hoi
ddéng quan trj trong céng tac quan tri rdi ro, kiém todn ndi bd va kiém soat tuan thu.

Trong ndm, thanh vién doc 1ap da ra soat, danh gia va dua ra y kién doc 1ap doi vai hé théng
kiém soat, cong tac kiém toan nodi bd va muc doé tuan thi quy dinh phap luat, chuan muc ké
todn; dong thai tham gia day du cac cudc hop Hoi ddng quan tri, dong gop y kién doc 1ap,
khach quan dbi v3i cac van dé quan trong, bao gdom dinh hudng chién lugc va ké hoach san
xuat kinh doanh.

Théng qua do, thanh vién doc 1ap da gop phan nang cao tinh minh bach, hiéu qua quan trj
va kiém soat rui ro, bao ddm hoat déng clia Hoi ddng quan tri tudn thu quy dinh phap luat,
Piéu |é va cac théong 1é quan tri cong ty.

Trén co s& theo doi, tham gia va gidam sat trong nam 2025, thanh vién doc [ap HOi dong
quan tri danh gia Hoéi ddng quan tri da duy tri hoat déng én dinh, tuan tha Diéu |é Cong ty,
Quy ché hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri va cac quy dinh phap luat hién hanh; thuc hién
day du cac ndi dung theo Nghi quyét Pai hdi ddng cd déng va cac ndi dung dugc Uy quyén;
déng thai chd ddng trong viéc dinh hudng chién luge va hoat déng san xuat kinh doanh cla
Coéng ty.
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Hoat déng cta Uy ban kiém toan truc thuéc HDQT

Trong nam 2025, Uy ban kiém toan truc thudc Hoéi ddng quan tri da thuc hién chic nang,
nhiém vu theo quy dinh clda Ludt Doanh nghiép, Luadt Ching khoan, Nghi dinh so
155/2020/ND-CP, Biéu |& Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém toan.

« Uy ban kiém toan da td chiic 02 cudc hop, vdi ty 1é tham du clia cac thanh vién dat 100%;
thuc hién gidm sat viéc 1ap va cong bd bao cdo tai chinh, dadnh gia tinh trung thuc, hap ly
clia bao cdo tai chinh trudc khi trinh Hoi dong quan tri; dong thdi gidm sat viéc tuan thu
cac quy dinh phap luat vé ké toan, kiém toan va cong bd théng tin.

« Bén canh do, Uy ban kiém toan da thuc hién gidm sat céng tac quan tri rdi ro, kiém toan
ndi bd va kiém soat tuadn thu tai Cong ty; theo ddi viéc thuc hién cac kién nghi ciia kiém
toan nodi bd va kiém todn déc 1ap; kién nghi Hoi déng quan tri cac gidi phap nham nang
cao hiéu qua quan trj va kiém soat rdi ro phu hgp v3i quy md va diéu kién thuc té cla
Cong ty.

e Théng qua hoat dong clia minh, Uy ban kiém todn da gdép phan nang cao tinh minh
bach, hiéu qua quan tri, bdo dam hoat déng cua Cong ty tuan thu quy dinh phap luat,
Piéu |é va cac théng 1é quan tri cong ty ap dung déi véi cdng ty dai chdng.

Hoat déng cua céc tiéu ban khac thuéc HPQT

Khdng co.

Bao cdo vé cac giao dich lién quan

e Gilla cOng ty, cong ty con, cdng ty do cdng ty dai ching ndm quyén kiém soat trén 50%
trgd 1én von Diéu |é v3i thanh vién HOi dong quan tri va nhiing ngudi co lién quan cla
thanh vién do: Khéng co.

e Gilta cong ty vdi cdng ty trong doé thanh vién HOi dong quan tri 1a thanh vién sang lap
hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thdi gian 03 ndm gan nhat trudc thdi diém
giao dich: Khdng co.
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Bao cao viéc thuc hién cac ndi dung da dudc thong
qua tai cac Nghi quyét PHPCD

Cac néi dung da hoan thanh

Phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao déng (Nghi quyét Pai hoi
déng cd déng bat thudng ndm 2024 sé 02/NQ-BHBCD ngay 27/11/2024):

e CONg ty da hoan thanh viéc phat hanh 308.000 cb phiéu theo phucng an da dugc Pai
hoi déng cd déng théng qua; ddng thdi hoan tat viéc diéu chinh Biéu 1&, dang ky thay doi
von diéu |1é va cac tha tuc lién quan theo quy dinh phap luat. Viéc trién khai bdo dam
dung Nghi quyét va Igi ich ctia cd déng.
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Bao cao thudng nién 2025

Cac ndi dung dang trién khai

Cacduan
bat déng san

Du an Khu nha & chung cu cao tang dudng Quéc 16 1K

e DPai hdi dong cd déng bat thudng nam 2024 (Nghi quyét sb

02/NQ-BHBCD ngay 27/11/2024) da théng qua viéc diéu chinh
du &n dau tu.

Hoi dong quan tri da ban hanh Quyét dinh sé6 04/Qb-HBQT
ngay 31/3/2025 phé duyét dieu chinh du an va chi dao Ban
Piéu hanh trién khai cac thd tuc phap ly lién quan, bao gém
cap nhat théng tin du an, diéu chinh tdng muc dau tu va tién
do thuc hién. Tiép do, dén thang 02/2026, theo yéu cau cla co
quan co tham quyén, Héi ddng quan tri da ban hanh bd sung
Quyét dinh s6 05/Qb-HPQT ngay 23/3/2026 nham tiép tuc
diéu chinh, cdp nhat cac ndi dung vé tén du an, chd dau tu,
dia diém va tién do thuc hién.

Du an da dudc dua vao Chuong trinh phat trién nha & tinh
Poéng Nai giai doan 2021-2030. Cong ty dang thuc hién céac
thu tuc diéu chinh du an (bao gdm tién dd, dia diém, tén chu
dau tu va cac ndi dung lién quan); Sau do sé tiép tuc trién khai
cac budc tiép theo theo quy dinh hién hanh.

Tai thai diém lap bao céo, cac thu tuc phap ly ctia du an van
dang trong qua trinh hoan thién. Trong thdi gian tdi, Cong ty
sé tiép tuc day nhanh tién doé thuc hién cac thu tuc lién quan,
doéng thai tim kiém va lua chon dbi tadc phu hgp dé trién khai
du an khi dap ung day du diéu kién theo quy dinh.

Du &an Nha chung cu sé 3 Hiép Phudc

e DPai héi ddng cd ddng thudng nién ndm 2023 (ngay 25/4/2023)

da théng qua phuong an tim kiém, lua chon doéi tac cé nang
luc hop tac/gop von dau tu dé trién khai du an.

Hoi ddng quan tri da chi dao trién khai ra soat hdé sa phap ly,
thuc hién thd tuc diéu chinh tién dé va tdng muc dau tu; déng
thai tiép tuc tim kiém doi tac va xay dung phucng an hgp tac
dau tu. Theo quy dinh phap luat vé dau tu va nha &, du an phai
dudgc chap thuan diéu chinh chd trugng dau tu (bao gom gia
han tién dd) va cap nhat phu hgp vdi Chuong trinh, K& hoach
phat trién nha & cla dia phuong trudc khi tiép tuc trién khai.

Chuong IV

Cac du an md rong
pham vi cap dién
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Tai thai diém bao cdo, hang muc nay van dang trong qua trinh
hoan thién cac thu tuc phap ly néu trén. Trong thdi gian tdi,
Céng ty sé tiép tuc ddy nhanh tién dé thuc hién cac thd tuc
lién quan va trién khai hang muc theo chd trusng dau tu cla
du an da dugc phé duyét khi dap ung day du diéu kién theo
quy dinh phap luat.

Pai hdi ddng cb ddng bat thudng ndm 2022 (ngay 14/11/2022)
da chap thudn chu trusng nghién clu, 1ap thd tuc dau tu cac
du an tram bién ap 110/22kV va hé théng Iudi dién nham mda
rong pham vi cap dién trén toan quoc.

H6i ddng qudn tri da chi dao Ban Diéu hanh trién khai tim
kiém ca hdi dau tu va 1ap thu tuc chuan bi dau tu cac du an
cap dién.

Coéng ty dang phdi hop véi Céng ty cd phan IDICO Tién Giang
(IDICO-ITC) nghién clu dau tu hé théng cap dién cho Khu
cdng nghiép Tan Phudc 1; trudc mat trién khai hang muc ludi
dién phan phdi 22kV theo thda thuan lam chu dau tu, kinh
doanh theo van ban sb 04/ITC-KT ngay 03/6/2024. Hién Céng
ty dang lua chon don vi tu van thiét ké va phdi hgp véi cac bén
lién quan dé hoan thién cac thu tuc chuan bij dau tu theo quy
dinh. Du kién trong ham 2026, Céng ty phdi hap vai IDICO-ITC
hoan thanh cac thu tuc phap ly v8i nganh dién va cd quan
quan ly nha nudc cd lién quan dé trién khai dau tu tram bién
ap 1MOkV Khu céng nghiép Tan Phudc 1.

B&n canh do, Céng ty tiép tuc tim kiém, nghién clu va 1ap thu
tuc dau tu cac du an cap dién mdi theo chd trucgng da dugc
Pai hdi déng cd déng théng qua.

N&i dung chua thuc hién

Phat hanh cb phiéu cho cb déng hién hitu dé tdng vén diéu 1&é 2025 (Nghi quyét Pai hoi
ddéng cd déng thudng nién ndm 2025 sé 01/NQ-DHDCD ngay 25/4/2025):

e Can cU tién dd trién khai cac du an va nhu cau st dung vén thuc té, Cong ty chua trién
khai phucng an phat hanh cb phiéu cho cb déng hién hiu theo Nghi quyét néu trén va
khéng thuc hién phuong an nay trong giai doan hién tai.
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Panh gia cua Héi dong Quan tri vé hoat déng
clia Ban Giam déc va Ban Piéu hanh

Vé viéc diéu hanh thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh

Hoi dong Quan tri da gidm sat viéc thuc hién cac k& hoach san xuat kinh doanh ctia Coéng ty
thédng qua cac bdo cdo chi tiét ti Giam dbc va Ban Biéu hanh. Két qua giam sat cho thay:

e Cac chi tiéu kinh té, tai chinh, dau tu co ban dugc Gidm doc va Ban Biéu hanh thuc hién
dung v3i cac ké hoach da dugc phé duyét.

e HOi ddng Quan tri ghi nhan su nd luc trong viée dat cac muc tiéu doanh thu va Igi nhuan,
dong thai dadnh giad cao su linh hoat, né luc ctia Ban Biéu hanh trong viéc diéu chinh ké
hoach, phucng an dé dam bao két qua san xuat kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi
doéng co déng da dé ra.

Veé san xuat HANG MUC Kéz'(‘)‘;gch Thyc hién o Hoan thanh
kinh doanh Doanh thu ban hang, tai 32039 tyddng 33920 ty ddng 106%
chinh va Thu nhap khac
Lgi nhuan trudc thué 75,5 ty déng 128,0 ty dong 170%
Vén dau tu phat trién 76,6 ty ddng 19,6 ty ddng 26%
Cb tuic 0% 0%

Vé viéc tuan tha quy ché ndi bd, Piéu Ié Cong ty

Hoi dong Quan tri giam sat chat ché viéc tuan thd cac quy ché ndi bd va biéu 1é Céng ty. Qua
cac bao cdo, kiém tra va cac cudc hop dinh ky, H6i ddng nhan thay:

e Gidm doc va Ban biéu hanh da nghiém tuc thuc hién cac quy dinh clia Biéu |& Cong ty va
cac quy ché ndi bd, ddm bao tinh minh bach va hiéu qua trong cong tac quan ly.

 Viéc tuadn thu phap luat va cac quy dinh vé quan tri céng ty, bdo vé quyén Igi clia cé déng
dugc thuc hién day du.
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Vé viéc quan ly tai chinh

Hoi déng quan tri gidm sat cong tac quan ly tai chinh ctia Cong ty thdng qua cac bdo cao tai
chinh, kiém toan ddc 1ap va cac bién phap kiém soat ndi bd. Két qua gidm sat cho thay:

e Cac hoat ddng tai chinh ctia Cong ty dudc thuc hién theo dung cac quy dinh phap luat
va cac chuan muc ké toan.

o Thuc hién phan bd chi phiva quan ly dong tién mot cach hgp ly, hiéu qua, ti dé dam bao
su on dinh tai chinh trong hoat déng san xuat kinh doanh.

e Bao toan va st dung von cé hiéu qua, dung muc dich; Ty suat Loi nhuan sau thué / von
cht sd htu binh quan nam 2025:19,8%.

Panh gia trach nhiém mai truong va xa hoi

Cong ty da thuc hién tot cong tac khai thac va st dung hiéu qua nguodn dién bang viéc chu
trong kiém tra, ra soat cac tram bién ap, may mac thiét bj dé kip thdi bdo dudng, thay thé
giup han ché cac hién tuong ro ri gay l1ang phi dién nang cling nhu gidm thiéu cac rdi ro vé
an toan ludi dién, an toan lao ddéng khédng mong muon.

Cac chu trucng, théong diép bado vé moi trudng dugc Cong ty truyén tai dén toan thé can bod
c6bng nhan vién, nham nang cao nhan thuc vé bao vé madi trudng clia moi hguai.

Coéng ty da tich cuc tham gia, hudng Ung cac hoat déng thién nguyén cua dia phuong; ho
trg, chia sé véi cdng dong vé cac hoan canh khé khan, ..xay dung va déng gop quy phong
chdng thién tai dinh ky tai dia phuong kip thai, day du.
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Ké hoach, dinh huéng ciia HPQT

Trén cd s& du bdo tinh hinh kinh té Thé gidi va Viét Nam, danh gid két qua thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2025, phan tich nhiing khé khan, thuan Igi, tiém nang san
c6, can cu ké hoach, dinh hudng san xuat kinh doanh va dau tu phat trién trung han cua
CoNg ty. Nam 2026 Hoi déng Quan tri dé ra k& hoach, phugng hudng quan tri, chi dao diéu
hanh, giam sat cac ndi dung chinh nhu sau:

Ké hoach san xuat kinh doanh 2026

HANG MUC Ké hoach 2026 K'|I:|I-|zz?c)2:5/
Doanh thu ban hang, tai chinh va Thu nhap khac 3.718,0 ty dong 110%
Toéng gié tri dau tu 134,1 ty déng 683%
Lgi nhuan trudc thué 129,7 ty déng 101%
Cb tuc 0%

Chuong IV

Muc tiéu

Nhiém vu
trong tam
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Pam bdo dat dugc muc tiéu tadng trudng bén viing, ndng cao hiéu
qua hoat ddng san xuat kinh doanh, md rong thi trudng; Tién tdi
Mo hinh Cong ty Dich vu phan phdi va ban |é dién chuyén nghiép
bang viéc Ung dung céng nghé sé va hgp tac dau tu cac du an
dién dé md rong thém pham vi cap dién.

Tiép tuc gidm sat va hé trg Ban diéu hanh trong viéc trién khai
ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2026.

Pam bao moi hoat déng clia Cong ty tuan thu Diéu 1&, quy ché
ndi bd va quy dinh clia phap luat hién hanh.

Tiép tuc hoan thién hé théng quy trinh quan tri ndi bd theo
hudng chuan hoa, minh bach.

Thuc ddy dbéi mdi sang tao, Ung dung céng nghé trong quan
tri, vdn hanh hé thong. Tiép tuc nghién clu, dau tu cac du an
chuyén dbi s6 nham téi uu hdéa quan ly vadn hanh cac tram
bién ap 110/22kV va Iudi dién 22kV. Gidm tén that dién nang,
tiét giam chi phi van hanh. Tang cudng kha nang giam sat,
diéu hanh tu xa; Nang cao do tin cay cung cap dién va dam
bdo an toan hé théng va (trién khai lugi dién théng minh theo
ting giai doan, san sang tich hgp cac module cdng nghé
trong tuang lai.
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Pai hdi dong co6 déng

Gidi thiéu vé md hinh quan tri céng ty

CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI IDICO hoat déng theo mé hinh Dai
hoi ddng cd doéng, Hoi ddng Quan tri va Uy ban Kiém todn truc thudc Hbi ddng Quan tri va
Gidm dbc.

Hoat déng cua Pai héi dong co déng nam 2025

N&m 2025, Pai hoéi déng cd déng td chic 01 dai hdi thudng nién 01 Nghi Quyét:

Danh sach Nghi quyét Pai hdi déng cb déng
STT  S6 Nghi quyét Ngay Nodi dung

1 O1/NQ- PHBCP  25/4/2025 Nghi quyét BPHBCP thudng nién nam 2025 (nam tai chinh 2024) thdng qua cac ndi
dung sau:
- Bdo cdo két qua san xuat kinh doanh, dau tu ndm 2024 va ké hoach ndm 2025.
- Bdo cdo hoat déng clia H6i ddng quan tri nam 2024 va ké hoach ndm 2025.
- Bdo cédo hoat ddng clia Uy ban kiém toan nam 2024 va ké hoach nam 2025.
- Cac T trinh: Bao cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan; Lua chon daon vi kiém
toan Bdo cdo tai chinh ndm 2025; Théng qua ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu
nam 2025; Théng qua phuacng an phan phdi Igi nhuan ndm 2024 va ké hoach nham
2025; Théng qua tdng muc thu lao, tién thudng cla Hoi ddng quan tri ndm 2024 va
ké hoach ndm 2025; Tiép tuc thuc hién Phuong an phat hanh cd phiéu theo
chugng trinh lua chon cho ngudi lao déng; Théng qua Phudng an phat hanh cb
phiéu cho cb déng hién hitu dé tdng vén diéu 1é Cong ty.
- Bau cU HOi ddng quan tri nhiém ky 2025-2030.
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Hoi dong Quan tri

Thanh vién va co cau HDQT

HDQT tai hgay 31/12/2025 cé 05 ngudi, bao gdom: 01 Chu tich va 04 thanh vién HBQT do Pai
hoi ddng cd déng bau, 1a ca quan quan ly UDICO, cé toan quyén nhan danh UDICO dé quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu clia UDICO khéng thudc tham quyén ctia PHDCPD.

Ho va Tén

Ong Béng Viét Dling

Ong Nguyén Hoang Céng
Ong Nguyén Van Thinh
Ong Lé Hoang Thinh

Ong Trdn Minh Quang

Cac thanh vién
Ong DANG VIET DUNG
Chu tich HDQT

Ong NGUYEN HOANG CONG

Thanh vién HBQT

Chiic vu ndm giir S6 lugng Tylé
co phiéu s& hiru s& hitu

Chu tich HDQT Pai dién: 2.800.000 CP

Ca nhan: 80.000 CP

Dai dién: 33,702%
Ca nhan: 0,963%
Thanh vién HDQT Bai dién: 2.554.390 CP
Ca nhan: 95.000 CP

Dai dién: 30,75%
Ca nhan:1,14%

Thanh vién HBQT Ca nhan:40.000 CP Ca nhan: 0,481%
Thanh vién déc lap HDPQT 0 0]
Thanh vién HDQT 0] 0

Ty lé s& hitu c6 phan biéu quyét

Pai dién s& hiiu clia Tdng Céng ty IDICO 2.800.000 cb phiéu, chiém 35% VDL
S& htu ca nhan 80.000 cb phiéu, chiém 0,963% VDL
Chirc danh thanh vién HDQT va quan ly tai Céng ty khac

Chu tich HDQT Céng ty c phan tap doan SSG

Chu tich HDTV Céng ty TNHH MTV Dich vu Khu céng nghiép IDICO.

Thanh vién HDTV Céng ty TNHH MTV phat trién D6 thij va Khu céng nghiép IDICO.

Ty lé s& hitu c6 phan biéu quyét

Pai dién s& hiiu clia Tdng Cong ty IDICO 2.554.390 c6 phiéu, chiém 31,93% VDL
S& h{tu ca nhan 95.000 cb phiéu, chiém 1,14% VDL
Chirc danh thanh vién HDQT va quan ly tai Céng ty khac

Téng Gidam dbc Céng ty cd phan Saigon Futures

Thanh vién HDQT Céng ty cd phan thuy dién Dak R'Tih (DaHC)

Thanh vién HDTV Cong ty TNHH mot thanh vién Dich vu Khu céng nghiép IDICO

Thanh vién HDTV, Gidm dbéc Céng ty TNHH mot thanh vién phat trién dé thj va khu céng nghiép
IDICO

Chuong V

Ong NGUYEN VAN THINH

Thanh vién HDQT

Ong LE HOANG THINH

Thanh vién HBQT dbéc lap

6ng TRAN MINH QUANG

Thanh vién HDQT
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Ty lé s& hitu c6 phan biéu quyét
S& h{tu ca nhan 40.000 cb phiéu, chiém 0,4819% VDL
Chirc danh thanh vién HDQT va quan ly tai Cong ty khac

Thanh vién HDPQT Céng ty ¢ phan Thay dién Mién Nam (SHP)

Thanh vién HPQT, Tdng Gidm déc Céng ty CP Thuy dién Bak R'Tih (DaHC)

Gidm dbc Coéng ty cd phan thay dién Lién Gich (LIEN GICH JSC)

Chu tich HDQT Céng ty cd phan Thuy dién Bak Kar (DKHPC)

Chu tich HDQT Céng ty cd phan Thay dién Sork Phu Miéng IDICO

Ty lé s& hitu cé phan biéu quyét

Khéng s& hlu.

Chirc danh thanh vién HDQT va quan ly tai Céng ty khac
Thanh vién HDQT Céng ty CP Bia - NCK Sai Gon Tay bé
Gidm dbc Coéng ty cd phan Dr Biomass

Giam dbc Cong ty TNHH MTV Dich vu Khu céng nghiép IDICO

Ty lé s& hitu cé6 phan biéu quyét

Khoéng s& hiu.

Chuc danh thanh vién HDQT va quan ly tai Cong ty khac
Chu tich HDQT Céng ty cd phan Hang héa TP.Hb Chi Minh
Pho chu tich HDQT Céng ty cd phan Saigon Futures

Téng Giam dbc Céng ty cd phan Dau tu Vanda
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Thay doi thanh vién HPQT trong nam

Trong nam 2025, HDQT cé 01 (Mdt) su thay ddi nhan su: Cac cuoc hop HBQT
o Tai thai diém dau ndm 2025, HOi ddng quan tri Cong ty c6 02 (hai) thanh vién ddc 1ap.
i A At . A A 2 i A . Ty A A STT Thanh vién S6 budi hop Ty lé Ly do
Tuy nhlgAn, keA’Fu r:gay OE§/8/2F)2A5, OAng Nguyéen V:?m Th{nh khong Acon dap Ung tleuvchu‘:im vie HBQT‘:h'am dy tham dif hop khng dyt hop
thanh vién HGi dong quan tri déc lap theo quy dinh cua phap luat do truc tiep hoac gian
tiép s& hliu trén 1% tdng sbé cd phan cé quyén biéu quyét clia Cong ty. Do do, tai thdi 1 Ongbang Viét Ding m 100%
diém 1ap bdo céo, Héi dong quan tri Cong ty cé 01 (Mdt) thanh vién déc 1ap. 2 Ong Nguyén Hoang Cong 1 100%
3 Ong Lé Hoang Thinh 1l 100%
» o2 a 4 Ong Trdn Minh Quang il 100%
Cac tieu ban thuoc HBQT A ~ ,
¢ 5 Ong Nguyén Van Thinh 9 82% Ban cong tac dét xuat, da xin phép HBQT
. vang mat va dy quyén cho ngudi khac
HDQT chua lap cac tiéu ban. tham du

Hoat ddng cuia Héi dong Quan tri nam 2025

Hoat déng giam o Gidm sat cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh cla Ban

L. Z. Giam dbéc va cac cadn bd quan ly khac nham dam bao hoat

Sa't cua H?QT d?' ddéng cua Cong ty dugc an toan, tuan thu dung phap luat va

vai Ban Giam doc dadm bao dung dinh hudng ké hoach san xuat kinh doanh da
dugc H6i ddng Quan trj va Dai hoi déng cd déng théng qua.

e Chi dao, giam sat, phan cong thanh vién HPQT theo ddi tinh
hinh thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh, tinh hinh trién
khai cac du an dau tu va nguon vén cho hoat ddng san xuat
kinh doanh... dé ddm bao dat cac chi tiéu dé ra.

e POn dbc, gidm sat thudng xuyén viéc thuc hién cac Nghij
quyét, quyét dinh clia Pai hdi déng cd déng, HPQT. Giam sat
hoat ddng cuia Ban Gidm doc va ngudi dai dién quan ly phan
vOn clia CoNng ty tai cac cong ty cd von gop.

o Gidm sat, chi dao thuc hién cong bd théng tin theo quy dinh.

Noi dung va
két qua hop

Hoi ddng Quan tri da xay dung ké hoach cu thé dé thuc hién
chudng trinh hoat déng trong nam 2025; Phan céng cdng tac cho
ting thanh vién Hoi dong Quan tri, cac thanh vién da thuc hién
hoan thanh cac nhiém vu dugc phan cong.

Trong ndm 2025, Hoi déng Quan tri da té chuic 11 cudc hop, cac
cudc hop dinh ky dugc tdé chiic dung ky han va lay phiéu y kién
cla cac thanh vién 27 1an, ban hanh kip thdi cac Nghi quyét,
Quyét dinh va Van ban lién quan. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong quan tri ban hanh déu dugc su thdng nhat, dong thuan
cla cac thanh vién va phu hgp v3i Diéu 1é Céng ty. Cu thé, Hoi
déng Quan tri nam 2025 da ban hanh 27 Nghi quyét, 16 Quyét
dinh va cac van ban lién quan chi dao, trién khai thuc hién nhiém
vu SXKD ndm 2025; Chi dao xay dung, hoan thién cac Quy ché,
Quy dinh quan ly ndi bod.

Cac quyét dinh ctia Ho6i ddong quan tri tai cac cudc hop phu hap
v&i cac quy dinh clia phap luat hién hanh; phu hgp vai biéu 1é va
Nghi quyét da dugc Pai hdi déng cd déng théng qua.
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Danh sach 27 Nghi quyét cta HPQT ban hanh ndm 2025

STT

10

n

12

13

14

15

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Sé

Nghi quyét

01/NQ-HBQT
02/NQ-HBQT

03/NQ-HBQT

04/NQ-HBQT

05/NQ-HBPQT

06/NQ-HDQT

07/NQ-HDBQT
08/NQ-HDQT
09/NQ-HBQT
10/NQ-HDQT

N/NQ-HDQT

12/NQ-HDQT
13/NQ-HDQT

14/NQ-HDQT

15/NQ-HDQT
16/NQ-HBQT
17/NQ-HBQT

18/NQ-HBQT

19/NQ-HBQT

20/NQ-HBQT
21/NQ-HBQT
22/NQ-HBQT

23/NQ-HBQT

24/NQ-HBQT
25/NQ-HDBQT

26/NQ-HDQT

27/NQ-HBQT

Ngay

01/10/2025
20/01/2025

21/01/2025

21/01/2025

27/02/2025

25/3/2025

31/3/2025
04/08/2025
22/4/2025
22/4/2025

05/09/2025

30/5/2025
06/06/2025

06/09/2025

17/6/2025
30/6/2025
18/7/2025

25/7/2025
14/8/2025

14/8/2025
15/8/2025
21/8/2025

1/04/2025

17/11/2025
17/M/2025

17/M/2025

31/12/2025

Noi dung

Vé viéc thédng qua viéc ky két hgp ddng, giao dich gilta Cong ty védi Ngudi cé lién quan clia Cong ty.
Nghi quyét HDQT ky hop Thang 01/2025.

Ve viéc trién khai thuc hién phuang an phat hanh; thong qua phuadng an dam bao viéc phat hanh
¢ phiéu dap Ung quy dinh vé ty |& s& hiiu nudc ngoai.

Vé viéc xac dinh Tiéu chudn va quy tac xac dinh sé cé phiéu dugc phan phdi cho ting déi tugng va
thai gian thuc hién - Danh sach Ngudi lao déng dudc tham gia chuong trinh phat hanh ¢ phiéu
cho Ngudi lao d6ng.

V& viéc td chiic Pai hdi ddng cbd déng thudng nién ndm 2025

Vé viéc xac dinh Tiéu chudn va nguyén tac xac dinh s6 cb phiéu dugc phan phéi cho tlng déi
tugng va thai gian thuc hién - Danh sach Ngudi lao dong dugc tham gia chuong trinh phat hanh
c6 phiéu cho Ngudi lao déng.

Vé viéc théng qua thdi gian, ndi dung tai liéu trinh BPHDCD thudng nién nam 2025.

Vé viéc théng nhat chi truong mién nhiém, giao nhiém vu can bé.

Vé viéc bau Chu tich HDQT nhiém ky 2025-2030.

Vé viéc théng nhat bd nhiém nhan su UBKT.

Vé viéc thong qua két qua dang ky va ndp tién mua cb phiéu theo chuang trinh ESOP tinh dén
ngay 05/5/2025 va Phudng an xt ly 4.000 co phiéu chua phan phoi do ngudi lao déng khéng thuc
hién gquyén mua trong thdi gian quy dinh.

Vé viéc théng nhat ky két Hgp ddng lao ddng va bd nhiém lai can bé.

Vé viéc dang ky tang von diéu 1& va thuc hién céc tha tuc lién quan.

Chéap thuan chu trugng md réng, nang cong suat Tram bién ap 110/22kV Nhaon Trach 5 va nang
cbng suat Tram bién ap 110/22kV Tuy Ha

Vé viéc chip thuan chu trusng cho CBCNV di du lich nudc ngoai ndm 2025.
Vé viéc lya chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh ndm 2025.
Vé viéc chép thuan chu trugng vay von Iuu déng, han muc bao 1dnh nam 2025.

Vé viéc chap thuan chi truong lap cac thi tuc hgp tac dau tu kinh doanh Dy &n Tram bién ap
110/22kV KCN Tan Phudc 1 dé md rdng pham vi cap dién.

Vé viéc vay von ngan han, han muc bao I1dnh ndm 2025 v3i Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam - Chi nhanh Bong Sai Gon.

Vé viéc mua lai ¢d phiéu phat hanh theo chuang trinh lua chon cho ngudi lao déng.
Veé viéc chdp thuan chu truong cho thué va cai tao tru s& lam viéc mdi ciia Cong ty.
Vé viéc diéu chinh Biéu 2 Nghj quyét s6 27/NQ-HBPQT ngay 09/12/2021.

Vé viéc vay vén ngan han, han muc bao 1&nh nam 2025 véi ngan hang TMCP Dau tu va phat trién
Viét Nam-Chi nhanh Béng Bong Nai.

Vé viéc théng qua bd sung ndi dung giao dich gilta Céng ty va Ngudi cé lién quan clia Coéng ty.
Vé viéc théng qua viéc ky két hgp déng, giao dich gilta Cong ty vé&i Ngudi cé lién quan clia Cong ty.

Vé viéc théng qua muc thu lao Hoi ddng quan tri ndm 2025 va trich 1ap du phong, xU ly tai chinh
theo tham quyén.

Vé viéc théng qua cac hgp déng, giao dich gitia Céng ty va&i Ngudi co lién quan.

Ty 16
thong

qua
100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%
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Danh sach 16 Quyét dinh cua HPQT ban hanh ndm 2025

STT

10

n

12

16

S6

Quyét dinh

01/Qb-HBQT

02/Qb-HBQT

03/Qb-HBQT

04/QD-HDQT

05/Qb-HBQT

03/Qb-CT
04/Qb-CT
38/Qb-CT

06/Qb-HDQT

07/Qb-HBQT

45/Qb-CT

08/Qb-HDQT

09/Qb-HDQT

10/Qb-HDQT

11/Qb-HPQT

12/QB-HBQT

Ngay

20/01/2025

24/01/2025

24/01/2025

31/3/2025
22/4/2025

22/4/2025
30/5/2025
30/5/2025

06/10/2025
17/06/2025

17/06/2025

08/12/2025

20/8/2025

09/09/2025

22/9/2025

11/03/2025

Noi dung

Vé viéc Phé duyét Du toan chi phi hang muc Thi nghlem va bao tri dinh ky nam
2025 - Céng trinh: Tram bién ap 110/22kV Tuy Ha va Nhan Trach 5, KCN Huu Thanh;
Hé théng ludi dién phan phdi 22kV KCN Nhan Trach va KCN Huu Thanh

Vé viéc phé duyét quyét toan dy &n hoan thanh hang muc: thay dan ti 22kV ngan
MBA 2T (c6 thiét bj 110kV du phong) - Cong trinh: Tram bién ap 110kV Tuy Ha.

Vé viéc phé duyét quyét todn du dn hoan thanh Céng trinh: Pautu hé thong Scada
didu khién tu xa Tram bién ap 110/22kV Nhon Trach 5vé Trung tdm didu khién tai
Tram bién ap 110/22kV Tuy Ha.

Vé viéc Phé duyét diéu chinh dy an dau tu xdy dung Khu nha & chung cu cao tang
dudng quéc 16 1K, Héa An, Bién Hoa, Bong Nai

Vé viéc phan céng cong tac dbi v3i cac thanh vién Hoéi ddng quan tri Cong ty nhiém
ky 2025 - 2030.

Vé viéc B nhiém nhan su Uy ban kiém toan.
Vé viéc bd nhiém lai can bé.
Vé viéc Ban hanh Quy ché tai chinh.

Veé viéc phé duyét quyet todn du &n hoan thanh Tram bién ap 110/22kV KCN Huu
Thanh - Giai doan 1, Dy an: Tram bién ap 110/22kV KCN Huu Thanh

Vé viéc phé duyét quy tién luong thuc hién ndm 2024 va quy tién lusng ké hoach
nam 2025.

Vé viéc Ban hanh Quy dinh chi tiéu ndi bé clia Cong ty.

Vé viéc phé duyet du toan chi phi tu van, du toan goi thau, ké hoach lua chon nha
thau va dan vj chi dinh thau rat gon Hang muc: Tu van |4p cac tha tuc chuan bi dau
tu. Dy an: Tram bién ap 1T10kV KCN Tan Phudc 1.

Vé viéc phé duyét diéu chinh du an dau tu Hang muc: Nha chung cu s6 3 Du an:
Khu tai dinh cu CBCNV KCN Nhan Trach 1va khu chung cu Hiép Phudc.

Ve viéc phé duyét Thiét ké ban vé thi cong va du todn Cong trinh: Tram bién ap
110/22kV KCN Huyu Thanh giai doan 2 Dy an: Tram bién &p 110/22kV KCN Huu
Thanh.

Vé viéc phé duyét Ké hoach lua chon nha thau va du toan géi thau Céng trinh Tram
bién ap 110/22kV KCN Huu Thanh giai doan 2. Du &n: Tram bién ap 110/22kV KCN
Huu Thanh.

Vé viéc phé duyét thiét ké ban vé thi cong, du toan thi cong va ké hoach lya chon
nha thau Gai thau: Thi cdng céng tac hoan thién Fit-out va noéi that; Thi céngva Lap
dat hé théng MEP (khu vuc st dung chung, phong hop, phong lam viéc 13u 2 va lau
3), thuoc Hang muc: Sua chla cai tao tru sd lam viéc mdi cua Céng ty UDICO, Céng
trinh: Trung tdm diéu hanh dich vu khu céng nghiép Nhon Trach 1

86

Ty 18
thong
qua

100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Hoat dong cua
thanh vién Hoi
dong Quan tri

doc lap

Bao cao thudng nién 2025

Thanh vién doéc 1ap Hoi dong Quan tri da thuc hién dung chuc
trach, nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat, Biéu 1&é Cong ty, Nghi
quyét Pai hdi ddng cd ddéng; Tham gia day du cac cudc hop va
tham gia y kién, biéu quyét doc 1ap vé cac van dé can su quyét
dinh cda Hoi dong Quan tri; Tham gia giam sat, chi dao hoat déng
theo phan céng cong viéc clia HOi dong Quan tri; Thanh vién doc
lap tham gia Uy ban kiém toan, thuc hién chiic ndng gidm sat va
hé trg Hoi ddng quan tri trong cdng tac quan tri rdi ro, kiém toan
ndi bd va kiém soat tuan thu.

Két qua danh gia cua thanh vién déc 1ap vé hoat ddng cua Hdi
doéng Quan tri Céng ty nam 2025:

e HOi dong Quan tri lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao, than
trong va minh bach trong cdng tac quan tri, tudn thd day du
cac quy dinh ddi véi céng ty dai chung.

e Hbi ddng Quan tri da té chuc day du cac cudc hop dinh ky, to
chuc 1y y kién cac thanh vién bang van ban dé théng qua cac
van dé thudc tham quyén. Cac cudc hop clia HOi ddng Quan tri
dugc triéu tap va thuc hién theo dung trinh tu, thd tuc quy
dinh tai Biéu |& Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty. Noi dung
cac cudc hop dugc cac thanh vién Hoi dong Quan trj thao luan,
danh gia day du, can trong dé dua ra nhiing dinh hudng, giai
phap tot nhat cho Céng ty; Cac quyét dinh clia Hoi dong Quan
tri phu hgp véi quy dinh phap luat, Biéu |& Cong ty, Quy ché
quan tri Céng ty, Nghi quyét Pai hdi déng cbd déng va chién
lugc, ké hoach kinh doanh d& dugc théng qua.

e HOi dong Quan tri da thuc hién tot viéc chi dao, gidm sat thuc
hién cac nghi quyét clia Dai hdi ddng cd déng, HOi ddng Quan
tri. Cong tac giam sat cla Hoi dong Quan tri déi v3i Ban Diéu
hanh dudgc duy tri thudng xuyén, chat ché, dadm bao hoat déng
clia Coéng ty 6n dinh, an toan, tuan thu theo quy dinh cta phap
luat, dat ké hoach do Pai hoi ddng cb dong dé ra.

Chucng Vv 88

Uy ban Kiém toan

Thanh vién va co ciu ctia Uy ban Kiém toan

Uy ban Kiém toan (UBKT) dudc thanh l1ap ngay 24/11/2023 theo Nghi quyét sb 26/NQ-HDQT
cla Hoi dong Quan tri. Hoat déng ctia UBKT tuan thu theo Quy ché hoat ddng da dugc ban
hanh, cac quy dinh phap luat diéu chinh lién quan trén cc s& phu hgp v3i nhu cau va tinh
hinh thuc té hoat déng clia Cdng ty. Nam 2025, UBKT tai UDICO gom 02 thanh vién: 01 chu
tich va O1 thanh vién.

HovaTén Chuic vu nam giir . S6 lugng Ty lé
co phiéu s& hifu s& hitu

Ong Lé Hoang Thinh Chu tich 0 0%

Ong Nguyén Van Thinh Thanh vién 40.000 cb phiéu 0,481%

Hoat déng cta Uy ban Kiém toan

Hoat ddng clia UBKT tudn thd theo Quy ché hoat déng da dudc ban hanh, cac quy dinh
phéap luat diéu chinh lién quan trén co sd phu hgp vdi nhu cau va tinh hinh thuc té hoat
doéng cua Coéng ty.

e Gidm sat tinh trung thuc cla Bao cdo tai e Lam viéc v3i cong ty kiém toan doc lap,
chinh (“BCTC"), ndng cao chat luogng cua phan tich danh gia va dé xuat lua chon
BCTC dugc cong bd dinh ky ctia UDICO. don vi va muc thu lao Kiém toan doéc lap

dé HDPQT théng qua.

e Chi dao va gidm sat hoat dong cua Ban
Kiém todn ndi bd trong ndm 2025. e Cac nhiém vu khac theo quy dinh cua
Piéu 1&, Nghi quyét BHDCP va Quy ché

e Yéu cau ra soat cac ndi dung lién quan hoat ddng ctuia UBKT.

dén thac méac clia Cb déng trudc va sau

Pai hoi déng cd déng (“DHBPCD”) ndm

2025.
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2 A ’ STT Thanh vién S6 budi hop Ty lé Ly do
Cac CUQC hOp Uy UBKT thamdy thamdu hop khong du hop
ban Kiém toan .

1 Ong Lé Hoang Thinh 2 100%
2 Ong Nguyén Van Thinh 2 100%

Noi dung va két qua hop

Sau khi tién hanh hop, Uy ban Kiém toan danh gia, nhan xét vé
hoat déng quan tri Cong ty nhu sau:

e HPQT va Ban biéu hanh da quan ly, diéu hanh hoat déng
Coéng ty theo dung dinh hudng da dugc Pai hdi déng cd déng
thudng nién 2025 dé ra.

e Trong hoat déng quan ly diéu hanh khéng cé ghi nhan tu cac
cc quan quan ly vé su vi pham hay sai sét trong yéu nao.

e COnNng ty da 1ap va cong bd cac Bao cao tai chinh dinh ky phu
hap v&i quy dinh ap dung déi véi té chuic niém yét. Bao cdo tai
chinh ndm, Bao cdo tai chinh ban nién dudc soat xét va kiém
toan bdi cong ty kiém toan dung quy dinh hién hanh.

Su phéi hgp hoat dong gitra Uy ban Kiém toan déi véi hoat dong
clia HPQT, Ban Giam doc diéu hanh va cac can bd quan ly khac

UBKT da phdi hop chat ché véi HPQT, Ban gidm doc va cac
Phong, Bon vi truc thudc Cong ty trong hoat déng kiém tra, giam
sat nhung van duy tri su doc lap ctia minh trong viéc thuc hién
chuc trach, nhiém vu clia UBKT. UBKT dugc cung cap day du tai
liéu, van ban, bién ban hop cta HBQT va cac bd phan khac co lién
quan dén cong viéc cla UBKT.

Chuong Vv 90

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich

Luong, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich

Ho va tén Chuc danh Luong, thuéng, thu lao

va phu cép khac (VND)

Ong bang Viét Diing Chu tich HBQT 1.030.240.000

Ong Nguyén Cao Nguyén Nguyén chu tich HBQT

R B Thanh vién HBQT 1.782.720.037
Ong Nguyen Hoang Céng Giam doéc

Ong Tran Minh Quang Thanh vién HBQT khéng diéu hanh 185.040.000
) Thanh vién HBPQT déc lap 366.080.000
Ong Lé Hoang Thinh Chu tich UBKT

. B Thanh vién HBQT 366.080.000
Ong Nguyén Van Thinh Thanh vién UBKT

Ong Ngd Dinh Tuan Pho Gidm déc 932.999.400
Ong Nguyén Manh Toai Ké toan truéng 698.011.818
TONG CONG 5.361.171.255

o X

Giao dich c6 phiéu ngudi ndi bd

Khéng co.

Cac giao dich khac

Pudgc néu chi tiét trong Bdo cdo Quan tri Cong ty ndm 2025 - Phu luc sé 2, cdng bd thdng tin
ngay 30/01/2026 tai https://udico.com.vn/chuyen-muc/bao-cao-quan-tri/.

Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri

Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri da hoat déng hiéu qua va dam bao thuc hién day du
chuc nang, nhiém vu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Biéu |& Céng ty. Cac quyét
dinh cta Ho6i ddng Quan tri da gép phan quan trong vao viéc phat trién va on dinh hoat y |
doéng cua Coéng ty. '
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Théng tin c6 phiéu va Quan hé co doéng

Co phiéu
UDICO nam
2025

Thong tin co ban

Ma c6 phiéu

uvIC

Vén hoa thi trusng
(tai ngay 31/12/2025)

S6 cd phiéu luu hanh

473.100.000.000 VND

8.308.000 cb phiéu thusng

S& hitu nudc ngoai tbi da 0%

Gia giao dich

Chi sé Ngay Gia

(VND/co phieu)

bdéng phién 21/12/2025 57.000

Thép trong nam 09/04/2025 32.850

Cao trong nam 29/12/2025 58.400

Gia trung binh 44726

(theo trong s6 khoi lugng)

Khoi lugng giao dich

Chi sé Ngay Khéi lugng
(co phieu)

Phién cubi nam 31/12/2025 1100

Phién thap nhat nam 02/01/2025 (%) 0

Phién cao nhat ndm 20/10/2025 66.300

Khéi lugng giao dich trung binh 5.909

hang ngay

(*) Trong ndm 2025 c6 32 phién giao dich cé phiéu UDICO duoc giao djch & khéi luong

0 cé phiéu/phién.

Chuong Vv 92

Dién bién gia co phiéu nam 2025

CONG TY CO PHAN BAU TU PHAT TRIEN NHA VA B0 TH| IDICO - 10 - HOSE 61500 0 (0.00%) WND
58,000
58,000
54,000
52,000
50,000
48,000
46,000
44,000
42,000
40,000
38,000
36,000
34,000
[E) [E] [E] [E) 32,000
Khdi ligng 47K 200K
25 Thing 3 Thing 4 Théng Nim Thang & Thing 7 Théng Tam Thang 9 Théng 10 Thdng 11 Thang Mut hai
A7 TradingView

Hoat déng Quan hé c6 dong nam 2025

Hoat déng quan hé cd déng tai UDICO dudc tinh gon, dam bao tuan thu cac quy dinh cua
Uy ban Ching khodn vé su minh bach va kip thdi trong viéc cdng bd cac théng tin trong
yéu vé doanh nghiép nhu bao cdo tai chinh, quan tri, thay déi nhan su va cac giao dich
dang chuy. Bén canh doé, théng qua bdo cao thudng nién, UDICO dem lai cac thong tin can
thiét cho cac cd déng, nha dau tu.

Lich Doi véi nam tai chinh Doi v&i nam tai chinh
: két thuc ngay két thuc ngay Su kién
) . 3112/2025 31/12/2026 (dy kién)
tai chinh
22/04/2025 04/2026 Pai hoi ddng cb déng thudng nién
(truc tiép) (truc tiép)
18/04/2025 04/2026 Céng bd Bao céo Tai chinh Quy 1
18/07/2025 07/2026 Céng bd Bao céo Tai chinh Quy 2
20/10/2025 10/2026 Cbéng bd Bao céo Tai chinh Quy 3
20/01/2025 01/2026 Céng bd Bao cdo Tai chinh Quy 4

=

«“\
by, N
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Quan ly Rui ro

Bao cao thudng nién 2025

Muc tiéu cua viéc Quan ly rui ro

UDICO d& xay dung khung quan ly rdi ro ddm bao phu hgp vdi co cau doanh nghiép cua
Coéng ty va mobi truong kinh doanh tai Viét Nam. Quan ly rui ro tai UDICO dua trén cac
nguyén tac sau:

Mot khudn khd quan ly rdi ro toan dién,
cung vdi cac cong cu quan ly rdi ro hiéu
qud, sé& hd trg cac chién lugc phat trién
kinh doanh cua UDICO.

Quan ly rdi ro can xac dinh rdi ro mot
cach kip thdi va giup gidm thiéu tac
ddng clia cac két qua khéng thuan Igi va
tdi da hoa Igi ich clia cac ca hdi thuan Igi.

\| l 1]

e UDICO sé phan cbébng rdé rang trach
nhiém va quyén s& hlu trong quan ly
rdi ro va thiét l1ap co ché bdo cdo, giam
sat rdi ro thudng xuyén.

o UDICO sé thiét |ap hé thdng quan trj rdi
ro chung nham cung cé van hoa quan
tri rdi ro tai UDICO

UDICO nhan thay rang ca hdi san sinh tu rdi ro. Vi vay, quan ly rdi ro khéng chi bao gom viéc
gidm thiéu rdi ro ma con phai nghién cldu rdi ro moét cach can than dé téi uu hoda su can
bang gilia rdi ro va ca hoéi, chdp nhan rdi ro trong pham vi khau vi rdi ro da xac dinh trudc.
CoNg ty san sang chap nhan rdi ro cé chon loc Mot cach than trong vi ly do kinh doanh hop
ly, v&i tdn chi dat tinh mang con ngudi Ién hang dau.

Chucng Vv
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Hoat dong quan ly rui ro nam 2025

Trong hdm 2025, Cong ty tiép tuc cap nhat cac quy trinh quan tri rdi ro trén toan hé thong dé
phu hgp v3i dinh hudng tap trung manh mé vao chuyén déi sb, téi uu ha tang ludi dién va
quy trinh cham soc khach hang. Trong cac giao dich quan trong trong giai doan thi trudng
bién déng va nhiing thay dbi trong méi trudng phap ly, Cong ty sé tham khdo Bo phan Tai
chinh; B& phan Phap ché Téng Céng ty IDICO, theo cac thu tuc dudgc thiét 1ap dé danh gia va

giai quyét kip thai.

Quan ly cac rui ro trong yéu nam 2025

RUi ro vé Kinh té

RUi ro vé
Toc d6 tdng trudng kinh té

V@i linh vuc kinh doanh chinh 13 dau tu ha tang dién trong khu
cong nghiép va phan phodi dién ndng, nén hoat déng kinh doanh
clia Cong ty phu thudc I8n vao téc doé tang trudng clia nén kinh té.

Trong qua trinh diéu hanh hoat déng, Ban 1dnh dao Cong ty ludn
chi ddng ndm bat tinh hinh kinh té, gidm sat dién bién cua thi
trudng nham phan tich, danh gia va dua ra cac chién lugc, quyét
sach kip thdi dé gidm thiéu rui ro. Bong thdi san sang xem xét
danh gia lai va diéu chinh chién lugc, ké hoach kinh doanh cho
phU hop vai thuc té thi trudng, dadm bao cho hoat ddng san xuat
kinh doanh dugc duy tri 6n dinh.

RUi ro vé Lam phat

Lam phat tdng cao tac déng l1én chi phi dau vao dan dén gay suc
ép I8n 1én két qua hoat ddng san xuat kinh doanh clia cac khach
hang mua dién tu Coéng ty. Vi vay, dé han ché rui ro khi lam phat
tdng anh hudng dén hoat déng kinh doanh, Céng ty luén chu
trong cdng tac quan tri rdi ro va khéng ngling theo dai dién bién
kinh té vi mé dé chu déng vé viéc 1én ké hoach kinh doanh, cling
nhu diéu tiét phu tai trong KCN, can dbi cac ngudn nang lugnag.

&

e &
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RUi ro vé Lai suat

La doanh nghiép cé st dung vén vay dé tai trg cho hoat déng san
xuat kinh doanh nén nhiing bién ddng vé |ai suat trén thi trudng
do viéc Chinh phl ban hanh cac chinh sach that chat tién té, ap
tran 13i suat, hé trg 13i suat co thé gay tac dong dang ké dén tinh
hinh sdn xuat kinh doanh ctia Cong ty. Do do, dé gidm thiéu anh
hudng cla viéc tang 1ai suat l1én két qua kinh doanh, trong nam
qua UDICO |udn duy tri ty 1& ng & muc thap cling nhu ddm bao
luong tién mat doi dao. Ngoai ra, Cong ty cling ludn thudng xuyén
theo d6i bién déng lai suat trén thi trudng dé coé thé chi déng dua
ra nhiing ké hoach kinh doanh, phuong an phong ngua rui ro phu
hgp véi nhu cau vay thuc té va dién bién chung cua thi trudng.

RUi ro vé Phap luat

Viét Nam dang ngdy cang phat trién va hdi nhap sau rong vdi
quéc té, vi vay hé théng phap ludt clia nudc ta phai thay ddi, cling
c6 va hoan thién dé kip thai phu hop véi bbi cdnh thé gidi. Su thay
doi nay dién ra trén rat nhiéu nganh nghé va linh vuc khac nhau.
Vi vay, rdi ro ma UDICO c6 thé gdp phai khi co su thay dbi trong
cac quy dinh phap luat vé linh vuc kinh doanh va van dé céng bo
thoéng tin, cac luat lién quan khac cho céng ty niém yét.

Pé dat dudc nhiing dinh hudng, muc tiéu phat trién bén viing,
Coéng ty da va dang thuc hién day du dung theo nhiing quy dinh
clia phat luat lién quan dén hoat déng kinh doanh nhu Luat
Doanh nghiép, Luat Bau tu, Luat Thué va cac van ban phap ly lién
quan.

Ngoai ra, Cong ty da niém yét trén San Giao dich Ching khoan TP.
Ho Chi Minh (HoSE) nén chiu su chi phdi ctia Luadt Ching khoan,
cac nghi dinh va thdéng tu lién quan. UDICO luén chu ddng cap
nhat, tim hiéu nhing thay dbi nay dé kip thdi cé nhiing gidi phap
linh hoat phu hgp vdi nhing dinh hudng cua Cong ty.

Chuong V

Rui ro dac thu
nganh
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RUi ro vé Su cb

Hoat déng chinh trong linh vuc cung cap dién tai cac khu cdéng
nghiép: Tuy Ha, Nhadn Trach 5, Huu Thanh,.. nén Céng ty it chiu tac
déng bdi chu ky kinh té hon so véi cac nganh khac. V&i dac thu
nganh dién can tai san hdu hinh I&n, cho nén trong qua trinh kinh
doanh khéng thé tranh khodi cac su cd may moc, thiét bi va hé
théng con; dong thai cd su tuong tdc manh Mmé véi mot sé hé
thdng cung cdp nhién liéu sc cap khac, vi vay khi cé mot su cbd
nho xay ra cé thé gay nén nhiing tinh trang thiét hai I6n cho Céng
ty. V&i nhlng rui ro trén, Cong ty da ap dung nhing bién phap ky
thuat chat ché, c6 ké hoach bao dudng dinh ky, luén co cac hé
thdng du phong su cb xay ra dé 6n dinh qua trinh sadn xuat kinh
doanh va tranh tén that nghiém trong, cé hé théng. Béng thdi,
CoéNg ty co st dung Mot sé goi bao hiém phi nhan tho nham han
ché nhiing ton that khi rdi ro xay ra vai tai san.

RUi ro Bat kha khang

Ngoai nhing rdi ro ké trén, cling cé nhing trudng hgp kho ludng
trudc nhu dich bénh, thién tai, |G lut, hda hoan,..Tuy nhing rui ro
nay it xay ra nhung Coéng ty van chti ddéng phong tranh, cé nhing
bién phap phong nglia thich hgp nham han ché nhiing tén that
vé con Ngudi va tai san.
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Thong tin chung

Thong tin co ban

Pai dién
phap luat

Coéng ty C6 phan Pau tu phat trién nha va dé thi IDICO (UDICO)
(“goi tat 1a Cong ty’) 1a doanh nghiép dudc cd phan héa tu Cong ty
Pau tu phat trién nha va dé thi theo Quyét dinh sé 2028/Qb-BXD
ngay 21/12/2004 clia Bo trudng Bo Xay dung, hoat ddng theo Giay
chiing nhan dang ky kinh doanh s6 3600486108 do S& Ké hoach
Pau tu tinh Bong Nai cap ngay 16/02/2005, dang ky doanh nghiép
thay dbi cac 1an va thay dbi |an thd 10 ngay 13/06/2025.

Vén diéu lé theo Gidy dang ky doanh nghiép thay ddi 1an thd 10
ngay 13/06/2025 |a: 83.080.000.000 VND (Bang chl: Tdm mudgi
ba ty khéng tram tdm mugi triéu dong), dugc chia thanh
8.308.000 cb phan (méi cd phan cé ménh gia 10.000 VND).

Tén Cong ty viét tat 1a: UDICO.

C6 phiéu clia Cong ty hién dang niém yét tai S3 Giao dich Chung
khoan Thanh phd H& Chi Minh. Ma cb phiéu: UIC.

DPia chi tru s& chinh: Budng sb 4, Khu cdng nghiép Nhon Trach 1,

xa Nhon Trach, tinh Bong Nai, Viét Nam.

Ngudi dai dién theo phap luat cua Cong ty trong nam va vao ngay
lap bao cdo nay 13 Ong Nguyén Hoang Coéng.

Chucong Vi

Paon vi kiém toan

Y kién kiém toan

Bao cao tai chinh
dugc kiém toan
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DPon vi kiém toan clia Céng ty 1a Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

EY

Theo y kién clia chung t6i, Bdo cdo tai chinh tdng hdp kém theo
da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025 cling nhu két
qud hoat dong kinh doanh tdng hgp va tinh hinh luu chuyén tién
té tdng hdp cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp vdi
Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét
Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap
va trinh bay Bao cdo tai chinh tdng hop.

Bdo cdo tai chinh tdng hop da dudc kiém todn ndm 2025 cla
Coéng ty CO6 phan Pau tu phat trién Nha va Pé thij IDICO da dugc
cdng bd thong tin dung quy dinh va dang tai trén trang théng tin
dién td cla Cong ty theo website: www.udico.com.vn
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Bao cao tai chinh tong hop da kiém toan

THONG TIN CHUNG

CONG TY

Céng ty Cb phan Dau tu Phat trién Nha va B4 thi IDICO (UDICO) (“Céng ty") la doanh nghiép dugc
cd phéan hoa tir Cong ty Dau tw Phat trién Nha va D3 thj theo Quyet dinh sé 2028/QD-BXD ngay 21
thang 12 nam 2004 cla Bo trudng BO X&y dung, hoat déng theo Giay Chirng nhan Bang ky Doanh
nghiép ("GCNDKDN") sé 3600486108 do S& Ké hoach va Bau tw Tinh B&ng Nai (nay la S& Tai Chinh
Tinh Béng Nai) c&p ngdy 16 thang 2 nam 2005 va theo cac GCNBKDN diéu chinh sau dé.

Cé phiéu clia Cong ty duoc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé HS Chi Minh ("HOSE")
véi mé giao dich fa UIC theo Quyét dinh sé 154/QB-SGDCK do HOSE cap ngay 31 thang 10 nam
2007.

Hoat d6ng chinh trong n&m hién tai cda Céng ty & kinh doanh dién trong khu cong nghiép; dau tu bat
dong san; xay lap dan dung va céng nghi&p.

Céng Ts, co try s& chinh d3ng ky tai Buéng sb 4, Khu cong nghiép Nhon Trach 1, X& Nhon Trach,
Tinh ©ong Nai, Viét Nam va hai (2) don vi truc thude gbm Xi nghiép Dién lwe UDICO tai Khu cong
nghiép Nhon Trach 1, Xa Nhon Trach, Tinh Bdng Nai, Vit Nam va Bia diém kinh doanh tai Buéng
D8, Khu Cong nghiép Hwu Thanh, Xa Bure Haa, Tinh Tay Ninh, Viét Nam.

HOI DPONG QUAN TR

Céc thanh vién Hoi dbng Quan trj trong ndm v& vao ngay lap bao céo nay nhuw sau:
Ong Bang Viét Ding Ch tich

Ong Nguyén Hoang Céng  Thanh vién

Ong Trén Minh Quang Thanh vién khong diéu hanh

Ong Nguy&n Van Thinh Théanh vién doc lap

Ong L& Hoang Thinh Thanh vién ddc 1ap

UY BAN KIEM TOAN

Céc thanh vién Uy ban kiém toan trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhw sau:

Ong Lé Hoang Thinh Chu tich
Ong Nguy&n Van Thinh Thanh vién
BAN GIAM BOC

Cac thanh vién Ban Giam déc trong nam va vao ngay 1ap bao céo nay nhu sau;

Ong Nguy®n Hoang Céng  Giam déc

Ong Ngé Dinh Tuén Phé Giam déc

NGUO1 BAI DIEN THEOQ PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap ludt clia Cong ty trong nam va vao ngay 1ap bao cdo nay la Ong Nguyén
Hoang Coéng.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém Hu han Emnst & Young Viét Nam 1a cdng ty kiém todn cho Céng ty.

Chucong Vi
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BAO CAO CUA BAN GIAM BOC

Ban Giam dbc Cong ty C& phan Bau tw Phat trién Nha va B4 thj IDICO (“Céng ty") trinh bay bao cao
nay va bao cao tai chinh cla Cang ty cho nam tai chinh két thie ngay 31 thang 12 nam 2025.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM BOC DOI VO1 BAO CAO TAI CHINH

Ban Giam dbc chiu trach nhiém dam bao bao cao tai chinh cho tirng nam tai chinh phan anh trung
thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cia
Céng ty trong ndm. Trong qué trinh |ap bao cao tai chinh nay, Ban Giam déc ciia Cong ty can phai:

» lra chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;
» thye hign cac danh gia va wéc tinh mot cach hop Iy va than trong;

» néu rd cac chuin muc ké toan ap dung cho Céng ty c6 duoc tuan thi hay khéng va tat ca nhimg
sai l&ch trong yéu so vai nhirng chudn myuc nay da duoc trinh bay va giai thich trong bao céo tai
chinh; va

» I&p bao cdo tai chinh trén co s& nguyén téc hoat dong lién tuc trir treéng hop khéng thé cho réng
Cang ty sé tiep tuc hoat déng.

Ban Giam dbc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sb sach ké toan thich hgp duoc luu gitr d& phan
anh tinh hinh tai chinh cda Cong ty, vé&i mirc 88 chinh xac hop ly, tai bat ky thevi diém nao va dam
bao rang cac s sach ké toan tudn tha véi ché do ké toan da dwoc ap dung. Ban Giam déc cing chiu
trach nhiém vé viéc quan Iy céac tai san cla Cong ty va do do phal thue hién cac bién phap thich hop
dé ngan chan va phéat hién cac hanh vi gian lan va nhirng vi pham khac.

Ban Giam dbéc cam két da tuan thi nhirng yéu ciu néu trén trong viéc |14p béo cao tai chinh kém theo.

CONG BO CUA BAN GIAM BOC

Theo y kién clia Ban Giam déc, bdo cao tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop ly tinh
hinh tai chinh clia Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat ddng kinh doanh va tinh
hinh Iru chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phi hop véi cac Chuén misc ké toan
Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy cd lién quan den viéc l&p
va trinh bay bao cao tai t::hlnhﬁ\/g

) PHAN

Tinh Béng Nai, Viét Nam

Ngay 20 thang 3 nam 2028
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP Y kién cia Kiém todn vién
Theo ¥ kién cla chlng tdi, bdo céo tai chinh 3 phan anh trung thire va hop ly, trén cac k.hi:‘a canh
Kinh gisi: ~ Quy Cé déng ctia Cong ty Cé phan Dau tw Phat trién Nha va Db thj IDICO trong yéu, tinh hinh tai chinh cda Cang ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cing nhu két qua hoat

déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho ndm tai chinh ket thuc cing ngay, phi hop voi
cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly

Ching tdi a4 kiém toan bdo céo tai chinh kém theo ciia Cong ty C& phan DAu tw Phat trién Nha va c6 lién quan dén viéc [@p va trinh bay bao cao tai chinh

Pa thi IDICO ("Cong ty") duoc 1ap ngay 20 thang 3 nam 2026 va duoc trinh bay tir trang 5 dén
trang 38, bao gdm bang can ddi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2025, bdo cao két qua hoat dong
kinh doanh va béo cdo Itu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngay va céc thuyét minh
bao cao tai chinh kém theo.

Hiku han Ernst & Young Viét Nam

Tréch nhiém cua Ban Giam déc

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém |&p va trinh bay trung thire va hop ly bao cdo tai chinh cla
Céng ty theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy Y
dinh phap Iy cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cao tai chinh va chju trach nhiém vé kiém gUyen=-Madhu Quynh

e Pham Ninh Tlng
soat ndi bd ma Ban Giam dbe xac dinh la cin thiét d& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai Pho Téng Giam dbc Kiem toan vién
chinh khong co sai sét trong yéu do gian I&n hodc nhdm Ian. Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan
Sé: 3040-2024-004-1 Sé: 5631-2025-004-1
Trach nhiém cua Kiém toan vién

Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam

Trach nhiém ciia ching tdi 1& dua ra y kién vé& bao cao tai chinh dyua trén két qua clia cudc kiém

toan, Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Céc chuan muc Ngay 20 thang 3 nam 2026
ndy y&u cau chung toi tuan thi chudn myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach

va thue hién cudce kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop ly vé viéc liéu bao cao tai chinh cla

Cong ty c6 cén sai sot trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém todn bao gom thire hién cac thi tyuc nha@m thu thap céc bang chirng kiém toan vé
cac sb lidu va thuyét minh trén bao cao tai chinh. Céc thi tuc kiém toan dugc lya chon dyra trén xét
doan clia kiém toan vién, bao gbm danh gia riii ro co sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh do
gian lan hodc nham 1&n, Khi thwe hign danh gia cac rli ro nay, kiem toan vién da xem xét kiém soat
ndi bd ciia Cong ty lién quan dén viéc |ap va trinh bay béo céo tai chinh trung thuc, hop Iy nhdm
thiét ké cac thd tuc kiém toan phi hgip vai tinh hinh thire té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra
y kién v& hidu qua cla kiém soat ndi bd cla Cong ty. Céng viéc kiém toan cdng bao gém danh gia
tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly cla cdc woc tinh ké toan
clia Ban Giam dbc cling nhw danh gia viéc trinh bay tng thé bao cao tai chinh.

Chuing 181 tin twéng ring cac bang chirng kiém todn ma ching tdi d3 thu thap dugc 1a Gay du va
thich hop dé lam co s& cho y kién kiém todn cda chung tdi.
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BANG CAN BOI KE TOAN
ngay 31 thang 12 nam 2025

Bao cao thudng nién 2025

VND
Ma Thuyét
sé | TAI SAN minh 5S4 cudi ndm Sé ddu ndm
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 537.985.751.994 | 423.527.321.335
110 | I. Tién va céc khoan
twong duong tién 4 45.481.274.354 | 190.389.660.907
111 1. Tién 5.481.274.354 18.984.927.336
112 2. Cac khoan tueng duong tien 40.000.000.000 | 171.404.733.571
120 | Il. Bau tw tai chinh ngén han 245.000.000.000 4
123 1. Dau tw nam gi(r dén ngay ddo han| 5 245.000.000.000 -
130 | lil. Cac khoan phai thu ngan han 150.339.370.301 131.545.856.861
131 1. Phaithu ngén han
clia khach hang 6 143.786,939.510 | 124.490.917.880
132 2. Tré trediec cho ngwdi ban
ngén han 7 10.488.369.339 12.839.742.651
136 3. Phai thu ngan han khac 8 5.021.343.281 1.710.901.389
137 4. Du phong phal thu
ngan han kho doi 6,7,9| (8957.281.829) | (7.495.705.059)
140 | IV. Hang tén kho 10 96.135,999.600 99.287.945.041
141 1, Hang tén kho 97 872.039.644 99.287.945.041
149 2. Dy phéng gidm gia hang tbn kho (1.736.040.044) -
150 | V. Tai san ngdn han khac 1.029.107.739 2,303.858.526
151 1. Chi phi trd truwdrc ngén han 1.029.107.739 1.256.059.383
152 2. Thué GTGT dugc khau trir 16 - 728.488.969
153 3. Thué va cac khoan khac
phai thu Nha nudc 16 - 319.310.174
200 | B. TAI SAN DAI HAN 283.542.877.208 | 298.348.075.262
220 | I. Taisanco 238.671.805.604 | 244.452.760.223
221 1. Tai sdn cé dinh hiu hinh - 238.671.805.604 | 244.452760.223
222 Nguyén gia 526.362.809.009 | 497.279.443.398
223 Gia tri khau hao ldy ké (287.691.093.405) | (252.826.683,175)
230 | Il. Béat déng sén déu tw 12 1.535.909.849 2.414.967.941
231 1. Nguyén gia 16.046.366.973 16.046.366.973
232 2. Gia tri hao mon I0y ké (14.510.457.124) | (13.631,399.032)
240 | Ill. Tai san d& dang dai han 34.652.679.528 43.700.030.719
241 1. Chi phi sdn xuét, kinh doanh
dér dang dai han 13.1 24.512.320.294 24.512.320.294
242 2. Chi phi xay dung co ban
dé dang 132 10.140.359.234 19.187.710.425
250 | IV. Déu tw tai chinh dai han 2.644.242.965 2.644.242.965
253 1. Dau tw gép vén vao
don vi khac 14 2.644.242 965 2.644.242.965
260 | V. Tai san dai han khéc 6.038.239.262 5.136.073.414
261 1. Chi phi tra trudc dai han 779.194.890 1.557.304.310
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 25.3 604.649.248 -
263 3. Thiét bi vat tw, phu ting thay thé
dai han 4.654,395.124 3.578.769.104
270 | TONG CONG TAI SAN 821.528.620.202 | 721.875.396.597

Chucong Vi
BANG CAN DOI KE TOAN (tiép theo)
ngay 31 thang 12 ndm 2025
VIND
Thuyét
Ma sé| NGUON VON minh Sd cudi ndm 86 ddu ndm
300 | C. NQ' PHAI TRA 254.223,130.911 258.459.198.233
310 | 1 Nqngain han 254.117.920.227 |  258.349.603.769
n Phai trd ngudl ban ngén han | 15.1 116.308.331.169 106.676.723.844
312 2 Nguei mua trd tién truede
ngén han 15.2 19,108.358.045 7.764.567.736
313 3. Thué va cac khodn phai nép
Nha nuwdre 186 8.765.323.406 4593 713.543
314 4. Phal trd ngudi lao déng 6.878.226.900 6925828406
315 5. Chi phi phéi tré ngén han 79.726.027 65.316.712
318 6. Doanh thu chua thure hign
ngén han - 63.636.364
318 7. Phaitra ngﬁn han khac 17 3,774.553.422 2.259.048.270
320 8, Vay ngan han 18 §7.000.000.000 128.020.000.000
3z2 9. Quf khen thudng, phac lol 1.203,399.358 980.967.894
330 | Il. Nodai han 105,210,684 109.594.464
336 1. Doanh thu ghira thire hign
dai han 105.210.684 109.594.464
400 | D. VON CHU SO HOU 567.305.498.291 463.416.196.364
410 | 1. Vén chi s& hiu 19 567.305.498.291 463.416.198.364
411 1. Wéncé phén 83.080.000.000 80.000.000.000
411a - 4 phiéu phé théng cé
quyén bidu quyét 83.080.000.000 80.000.000.000
412 2. Théang du vén cb phén 16.200.000.000 16.200.000.000
415 3. Cdphiéu quy (80.000.000) -
418 4. Quj dau tu phat trién 141,582 .762.240 141,592.762.240
429 5 Loinhuan sau thué chua
phan phél 326.512.736.051 225.623.436.124
421a - Loi nhudn sau thué chua
phén phdi 10y ké dén cudi
ném trude 224.474.904,140 168.196.836.928
421b - Lgi nhuéin sau thué chua
phén phdi ndm nay 102.037.831.911 57.426.599.186
440 | TONG CONG NGUON VON 821.528.629.202 721.875.396.597
S
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Ngui lap Kg toan trirdmg Giam dbc

Tinh Béng Nai, Viét Nam

Ngay 20 théng 3 ndm 2026
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BAO CAQ KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Bao cao thudng nién 2025

VND
Thuyét
Ma sé | CHI TIEU minh N&m nay Nam truée

01 | 1. Doanh thu vé ban hang va

cung cép dich vy 201 | 3.379.696.916.302 | 2.967.385.498.973
10 | 2. Doanh thu thudn vé ban hang

va cung cép dich vu 20.1 | 3.379.696.916.302 | 2.967.385.498.973
11 | 3. Gia vén hang ban va djch vu

cung cap 21 | (3.234.154.291.979) | (2.869.575.861.012)
20 | 4. Loinhuan gdp vé ban hang va

cung cap djch vu 145.542.624.323 97.809.637.961
21 | 5. Doanh thu hoat dong tai chinh | 20.2 11.846.252.754 7.425.166.817
22 | 6. Chiphitaichinh 22 (3.073.366.942) (1.918.122.525)
23 - Trong d6: Chi phi 1&i vay (3.073.366.942) (1.971.010.290)
26 | 7. Chiphiquan ly doanh nghiép 23 (26.150.686.917) |  (28.722.492.690)
30 |8 Loinhuédn thudn tir hoat déng

kinh doanh 128.164.823.218 74.594.189.563
31 | 9. Thu nhédp khac 437.110.201 402.313.775
32 | 10. Chi phi khac (578.050.110) (2.138.584.982)
40 | 11. L6 khac (140.939.909) (1.736.271.207)
50 | 12. Téng lgi nhuan ké toan

trwére thué 128.023.883.309 72.857.918.356
51 | 13. Chi phithué TNDN hién hanh | 25.1 (26.590.700.646) |  (15.431.319.160)
52 | 14. Thu nhdp thué TNDN hodn lai | 25.3 604.649.248 .
60 | 15. Loi nhud@n sau thué TNDN 102.037.831.911 57.426.599.196
70 | 16. Lai co ban trén cd phiéu 19.5 12.221 7.035
71 | 17. Lai suy giam trén co phiéu 19.5 12.221 7.035

P o B
/o7 CONG TYREN

Tran Thi Nga

Ngudi lap

::guyén Manh Toai

toan trudng

Tinh Bbng Nai, Viét Nam

Nagay 20 thang 3 nam 2026

</NguyanHoang Céng
Giam déc

Chucong Vi

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

VND
Thuyét
M3 sé | CHI TIEU minh Nam nay Nam trude
I.  LUUCHUYEN TIEN T
HOAT DPONG KINH DOANH
01 |Téng loi nhudn ké toan trwéc thué 128.023.883.309 | 72.857.918.356
Diéu chinh cho céc khoan:
02 Khéu hao va hao mén 1,12 35855.953,364 |  31.786.627.259
03 Dy phong 3.197.616.814 4.173.346.398
05 Lai tir hoat dong dau tw (11.846.361.846) (7.427.694.317)
06 Chi phi Iai vay 22 3.073.366.942 1.971.010.290
08 |Loinhuan tir hoat dong kinh doanh
trwdre thay ddi von lwu déng 158.304.458.583 | 103.361.207.986
09 Tang cac khoan phai thu (16.289.583.387) |  (6.259.700.311)
10 Giam (tang) hang tén kho 2.125.793.397 | (4.040.036.723)
11 Giam céc khoan phai tra 16.511.170.857 17.581,967.308
12 Gidm (tang) chi phi tra trude 1.006.081.064 | (1.949.474,632)
14 Tién |4 vay a4 tra (3.058.957.627) | (1.914.553.852)
15 Thué thu nhap doanh nghiép
danép 16 (22.138.339.997) | (14.694.505.030)
17 Tién chi khéc cho hoat déng
kinh doanh (826.100.520) | (1.115.814.600)
20 | Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong
kinh doanh 135.533.502.370 |  90.978.990.146
Il. LUU CHUYEN TIEN TU'
HOAT DONG PAU TU'
21 Tién chi @& mua sédm, xay dung
tai san ¢é dinh (15.350.553.997) | (84.262.162.291)
22 Tién thu do thanh Iy tai san
cb dinh 120.000 2.780.250
23 Tién chi cho vay va
tién gi¥i co ky han (255.000,000.000) | (165.000.000.000)
24 Tién thu héi cho vay va
tién g co ky han 10.000.000.000 | 165.000.000.000
27 Tién thu 18i tién gui, 14 cho vay va
¢ tirc dugc chia 8.928.545.074 7.300.408.741
30 | Lwu chuyén tién thudn st dung vao
hoat dong dau tw (251.421.888.923) | (76.958.973.300)
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (tiép theo)

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Bao cao thudng nién 2025

VND
Thuyét
Ma sé | CHI TIEU minh Nam nay N&m trude
. LU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu tir phat hanh cd phiéu 19 3.080.000.000 -
32 Mua lai c6 phiéu da phat hanh 19 (80.000.000) -
a3 Tl_én thL! tlr di vay 18 2.704.500.000.000 | 2.354.869.056.890
34 Tién chi trd no gbc vay 18 [(2.736.520.000.000) |(2.275.936.606.668)
40 | Lwu chuyén tién thuan (sir dung
vao) tir hoat dgng tai chinh (29.020.000.000) 78.932.450.222
50 | Lwu chuyén tién va twong dwong
tién thudn trong nam (144.908,38€.553) 92.952.467.068
60 | Tién va twong dwong tién
dau nam 190.389.660.907 97.437.193.839
70 | Tién va twong dwong tién
cudi nam 4 45.481.274.354 190.389.660.907
Tran Thj Nga Nguyén Manh Toai rgﬁfﬂh?é‘ﬁ%n Con
Ngui lap Kg toan trudng Giam déc R

Tinh Béng Nai, Viét Nam

Ngay 20 thang 3 nam 2026

Chucong Vi

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
véo ngay 31 thang 12 n&m 2025 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

1|~

2.1

22

2.3

THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Cong ty Cb phéan Dau tu Phat trign Nha va D6 thj IDICO (UDICO) (“Céng ty’) la doanh nghigp
duoc cb phan héa tir Cong ty Dau tu Phat trién Nha va D6 thj theo Quyét dinh s6 2028/QB-
BXD ngay 21 thang 12 na&m 2004 cia B truéng Bo Xay dung, hoat dong theo Gidy Chirng
nhan Dang ky Doanh nghiép ("GCNBKDN") sb 3600486108 do S& Ké hoach va Bau tur Tinh
Péng Nai (nay 1 S& Tai Chinh Tinh Bong Nai) cap ngay 16 thang 2 ndm 2005 va theo cac
GCNDKDN diéu chinh sau do.

C4 phiéu ciia Céng ty duoc niém yét tai S& Giao dich Ching khoan Thanh pho Hb Chi Minh
(*HOSE") véi ma giao dich 1& UIC theo Quyét dinh s6 154/QD-SGDCK do HOSE cap ngay
31 thang 10 nam 2007.

Hoat déng chinh trong n&m hién tai clia Cong ty 1 kinh doanh dién trong khu céng nghiép;
dAu tw bat ddng san; xay Idp dan dung va cong nghiép.

Céng ty co try s& chinh dang ky tei Budng sb 4, Khu cong nghiép Nhon Trach 1, Xa Nhon
Trach, Tinh Bng Nai, Viét Nam. va hai (2) don vi tryc thubc gom Xi nghiép Bién luc UDICO
tai Khu céng nghiép Nhon Trach 1, X& Nhon Trach, Tinh Bong Nai, Viét Nam va Bia diém
kinh doanh tai Buéng D6, Khu Cong nghiép Huu Thanh, Xa Blrc Hoa, Tinh Tay Ninh, Vigt
Nam.

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thuwéng clia Cong ty Ia 12 thang,

Sd lwong nhén vién clia Cong ty tai ngady 31 thang 12 nam 2025 |4 94 (ngay 31 thang 12 nam
2024: 89).

CcO SO TRINH BAY

Chudn mue va Ché dé ké todn ap dung

Bao c4o tai chinh cla Cong ty dwoc trinh bay bang déng Vigt Nam ("VND") phil hop véi Ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuin muc ke toan Viét Nam do Bé Tai chinh ban
hanh theo:

» Quyét dinh sé 149/2001/QB-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé& viéc ban hanh bén
Chuén muc ké toan Viét Nam (Bot 1);

» Quyét dinh sd 165/2002/QB-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau
Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 2);

» Quyét dinh sb 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau
Chuén muc ké toan Viét Nam (Dot 3),

» Quyétdinh sb 12/2005/QB-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan
murc ké toan Vigt Nam (Dot 4); va

» Quyét dinh sb 100/2005/QB-BTC ngay 28 thang 12 nd&m 2005 vé viéc ban hanh bén
Chuan muc ké toan Vit Nam (Bot 5).

Theo @6, bao cao tai chinh duoc trinh bay kém theo va vige st dung bao cao nay khéng danh
cho cac d@bi twong khéng duoc cung cap cac thong tin vé cac thd tuc v nguyén tac va thén
|& ké toan tai Viét Nam, va hon nira khong duoc chd dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, ket
qua hoat d6ng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cla Cang ty theo cac nguyén tac
va thong 1& ké toan dwoc chap nhan rdng rai & cac nwdc va lanh tho khac ngoai Viet Nam.

Hinh thirc s6 ké toén ép dung
Hinh thirc s ké toan dugce &p dung clia Cong ty 1& Nhat ky chung.

Ky ké toan nam

Ky ké toan nam clia Cong ty ap dung cho viéc Iap bao cao tai chinh bat dau tir ngay 1 thang
1 va két thuc vao ngay 31 thang 12.
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24

2.5

3.2

Bao cao thudng nién 2025

CO SO TRINH BAY (tiép theo)

Don vj tién té trong ké toan
Bao cdo tal chinh duge 1ap bang don vi tién té s dung trong ké toan clia Cong ty 1a VND.

Quy dinh ké toan méi da ban hanh nhung chua c6 hiéu lyc

Ngay 27 thang 10 nam 2025, B& Tai chinh d& ban hanh Théng tw sé 99/2025/TT-BTC huéng
dan Che do ké toan doanh nghiép (“Théng tu 99°), thay thé Théng tur 56 200/2014/TT BTC
hudng dan Ché dd ké toan doanh nghiép do BS Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12 nam
2014 va mot sé quy dinh khac cé lién quan. Thong tw 99 cé hiéu lyc tir ngay 1 thang 1 nam
2026 va ap dung cho cac doanh nghiép cé nam tai chinh bat dau tir hoac sau ngay 1 thang
1 nam 2026.

Céng ty dang trong qué trinh danh gia tac ddng ciia Théng tw 99 dbi vdi viée 1ap va trinh bay
béo céo tai chinh va s& ap dung Théng tir 99 cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2026.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Tién véa cac khoan twong dwong tién

Tién va céac khodn twong duong tién bao gbm tién mat tal quy, tién gl ngan hang, va céc
khoan dau tw ngén han cé théi han gbe khéng qua ba (3) thang, cd tinh thanh khoan cao, cd
hgé nang chuyén ddi dé dang thanh cac luong tién xac dinh va khéng cé rii ro trong chuyén
dadi thanh tién.

Hang tén kho
Bat déng san dd dang

Bat dong san dwoc mua hodc dugc xay dyng d& ban trong qué trinh hoat déng binh thwérng
clia Cong ty, khdng phai dé cho thué hosc ché tang gia, duoc ghi nhén 13 hang héa bat déng
san theo gia thap hon gitra gid thanh dé dwa mdi san phdm dén vi tri va diéu kién hién tai va
gia tri thuan co thé thire hign dworc,

Gia thanh clia hang hda bat déng san bao gbm:
> Chi phi tién sir dung dat va tién thué dat;
» Chi phi xdy dyng trd cho nha thau; va

» Chi phi lai vay, chi phi k& hoach, thiét k&, chi phi san |&p, dén bl gidi phéng mat bang,
phi tw van, thué chuyén nhuong dat, chi phi quan Iy xay dyng chung, va cac chi phi lién
quan khac.

Gia trj thuan co thé thuc hién duoc 14 gia ban wéc tinh cla hang tén kho trong diéu kién kinh
doanh binh thuong, dira trén gia thi trrong vao ngay bao cao va chiét khdu cho gia tri thai
gian cla déng tién, néu dang k&, va trir chi phi wéc tinh d& hoan thanh va chi phi ban hang
wére tinh,

Gia vén cla bat @dng sén da ban duge ghi nhan trén bao cao két qua hoat ddng kinh doanh
dua trén cac chi phi truc tiép tao thanh bat ddng san d6 va chi phi chung dwoc phan bd trén
co s& dién tich twong (rng clia bat dong sén da.
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Hang tén kho (tiép theo)
Hang tén kho khéc

Hang tn kho dugc tinh theo gia gbc. Gia gbe hang tén kho bao gém chi phi mua, chi phi san
xuét (bao gbm chi phi nguyén vat liéu, chi phi lao déng truc tiép, chi phi lién quan tryc tiép
khac, chi phi sdn xuat chung cé lién quan dugc phan bd dwa trén mirc d6 hoat dong binh
thueng) dé ¢ dwec hang tén kho & dja diém va trang thai hién tai.

Trwémg hop gia tri thuéin cé thé thue hién dugc thdp hon gia gbe thi phai tinh theo gia trj
thuén c6 thé thuc hién duge.

Gia tri thuan c6 thé thire higén dugc 12 gia ban wdce tinh cda hang tén kho trong diéu kién kinh
doanh binh thuéng trir chi phi wéc tinh @& hoan thanh va chi phi ban hang wac tinh.

Céng ty ap dung phwong phap ké khai thuéng xuyén dé hach todn hang tén kho cudi nam
v&i gia tri dueac xac dinh nhir sau:

Nguyén vat liéu vacong - chi phi mua theo phuong phap binh quan gia quyén.
cuy, dyng cu

Chi phi cac cong trinh -  gia vén nguyén vat liéu va lao dng trire tiép cong chi phi san
dé dang xuét chung cé lién quan,

D phéng gidm gié hang tén kho

Du phéng gidm gia hang tén kho dugc trich 18p cho phan gia tri du kién bj tén that do cac
khoan suy gidm trong gia tri (do gidm gia, hur hdng, kém pham chét, 18i the v.v.) co thé xay
ra @i v&i nguyén vat lidu, thanh phdm, va hang hoa tdn kho khac thudc quyén s hiru cla
Cong ty dwa trén bing chirng hop Iy vé sur suy gidm gid tri tai ngay két thic nam tai chinh.

S tang hoac gidm khoan dir phong gidm gia hang tén kho duore hach todn vao gia vén hang
ban trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh. Khi hang ton kho bi hiy bo do hét han sir
dung, mat pham chét, hu hdng, khéng con gia trj sir dung, cac khodn chénh léch phat sinh
gitra sb dir phong gidm gia hang tén kho @3 trich |ap va gia gde hang ton kho dwgc hach toan
vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh,

Cac khodan phai thu

Céc khodn phai thu dugc trinh bay trén bang can dbi ké toan theo gia trj ghi s& cac khodn
phai thu tir khach hang va phdi thu khac sau khi can trir cac khoan dw phong dwoc lap cho
cac khodn phai thu khé doi.

Dy phong cac khodn ng phal thu kho doi thé hién phan gia trj clia cac khodn phai thu ma
Caéng ty du kién khong cé kha nang thu héi tai ngay két thic ndm tai chinh, Tang hodc gidm
sb dur tai khoan dir phéng dwoc hach toan vao chi phi quan Iy doanh nghiép trén bao co két
qua hoat ddng kinh doanh. Khi cac khoan ng phai thu khé déi dugc xac dinh 14 khéng thé thu
héi dwoc va ké toan thuc hién x6a ng, cac khoan chénh lgéch phat sinh égiﬂfa s& dy phéng no
phai thu khé doi va gia gbe no phai thu duwrgc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh.

Tai san cé dinh hivu hinh
Tai san ¢b dinh hitu hinh duoc thé hién theo nguyén gia trir gid tri khdu hao Ity ké.

Nguyén gid tai san cé dinh hiru hinh bac gém gia mua va nhiing chi phi ¢é lién quan truc tiép
dén viéc dua tal sdn vao sdn sang hoat ddng nhu dy kién va chi phi dé thao d&, di doi tai
san va khoi phuyc hién trwéng tai dia diem dat tai san, néu co.

Cac chi phi mua s&m, nang cép va ddi moi tai sén cb dinh hiru hinh dwoc ghi tng nguyén
gla cla tai san va chi phi bdo trl, sira chira dugc hach toan vao béo céo két qua hoat dong
kinh doanh khi phat sinh.

Khi tai san ¢ dinh hiru hinh dugc ban hay thanh Iy, cac khoan Iai hoac 15 phat sinh do thanh
Iy t&i san (1 phan chénh l&ch gitra tién thu thuan tir viéc ban tal sén voi gia tri con lai cla tai
san) duoc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh.
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Thué tai san

Viéc xac dinh mot thda thuan co phai 14 thda thuan thué tai san hay khéng dira trén ban chat
cla théa thuan do tai théi diém khdi dau: liéu viée thue hién thda thuan nay cé phu thude vao
viéc sr dung mot tal sdn nhat dinh va thoa thuén cé bao gbm diéu khodn vé quyén sir dung
tai san hay khonag.

Trong truwdng hop Céng ty 14 bén di thué

Cac khoan tién thué theo hop déng thué hoat déng durgc hach todn véo bao céo két qué hoat
dong kinh doanh theo phirong phéap dwéng thang trong subt thoi han ctia hop 6ong thué.

Trong trong hop Cing ty 1a bén cho thué

Tai san theo hop déng cho thué hoat ddng duroc ghi nhan 1a bat dong san Gau tu trén bang can
dbi ké toan, Chi phi tryc tiép ban dau @é thuong thao théa thuan cho thué hoat déng duroc ghi
nhan vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh khi phat sinh.

Thu nhap tir tién cho thué duoe hach toan vao bao céo két qua hoat dgng kinh doanh theo
phuong phap duwdng thdng trong sudt thai gian cho thué.

Bét déng sén dau tw

Bat dong san dAu ti dugc thé hién theo nguyén gia bao gdm ca cac chi phi giao dich lign
quan trir di gia trj hao mén IOy ké. Bdi véi bat déng san dau tu ndm gilr che tang gia, Céng
ty khong trich khau hao ma xac dinh tdn thét do giam gia trj,

Cac khodn chi phi lién quan dén bat déng sdn dau tv phat sinh sau ghi nhan ban dau duoc
hach toan vao gia tri con lai cia bat déng san dau tu khi Cong ty c6 kha nang thu duoc cac
i fchél-dnh té trong twong lai nhiéu hon mirc hoat dong duge danh gia ban dau cla bat ddng
san dau tu dé.

Khau hao va hao mén bat déng san dau tu duoc trich theo phuong phap dudng thang trong
sudt thér gian hiru dung wée tinh cla cac bat ddng san nhu sau:

Nha cira, vat kien tric 10 nam

BAt dong sdn dau tw khong con duoc trinh bay trong bang can dbi ké toan sau khi da ban
ho#c sau khi bat dong sdn dau tw d3 khéng con duge sir dung va xét thay khong thu dwgc
loi ich kinh t& trong twong lai tir viéc thanh ly bat ddng san dau tu dé. Chénh léch gidra tién
thu thuan tir viéc ban tai san véi gia trj con lai cla bat dong sdn dau tu dugc ghi nhan vao
bao cdo két qua hoat déng kinh doanh trong n&m thanh Iy.

Viéc chuyén tir bat ddng sdn chdl s& hiru s dung hoc hang tdn kho thanh bat déng san dau
tur chi khi c6 sy thay di vé muyc dich sir dung nhu truéng hop chl s& hiru cham dit sir dung
t4i san d6 va bat ddu cho bén khac thué hoat ddng hoac khi két thic giai doan xay dung. Viéc
chuyén tir bat dong san dau tu sang bat dong san chl s& hiru sty dung hay hang ton kho chi
khi co si thay déi vé muc dich sir dung nhu cac trwémng hop chl s& hiru bat ddu sir dung tai
san nay hodc bét dau tridn khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tir bat dong sén diu tw sang
bat dong san chi s& hiru st dung hodc hang ton kho khang lam thay @i nguyén gia hay gia
tri cén lai clia bat déng san tai ngay chuyén déi.

Khau hao

Khau hao tai san c¢é dinh hiru hinh duge trich theo phuong phéap duéng théng trong suét théi
gian hiru dung woc tinh cla céc tai san nhu sau:

Nha cira va vt kién tric 10 - 20 nam
May méc va thiét b 3-10 nam
Phuong tién van tai 6 nam

Thiét bj quan ly 3-5nam
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Chi phi xdy dwng cor ban dé dang

Chi phi xay dung co ban dé dang thé hién chi phi mua sam mai tai san chua duoc l&p aat
xong ho#c chi phi xay dung co ban chua duwoc hoan thanh. Chi phi xay dyng co ban dé&
dang dwoc ghi nhan theo gia gbc bao gdm toan bd chi phi can thiét dé xay dyng mdi hodc
sira chira, cal tao, mé rong hay trang bj lai ki thuat cong trinh nhwr chi phi xay dung, chi phi
thiét bj, chi phi quan Iy du an, chi phi t van dau tu xdy dung va chi phi vay du diéu kién
duoc von héa.

Chi phi xay dy¢ng co ban d& dang sé duoc chuyén sang tai khodn tai san cé dinh thich hop
khi cac tai san nay duoc lap dat xong hodc dy an xay diyng dugce hoan thanh va khéu hao
clia cac tai san ndy s& dwoc bat dau trich khi cac tai san nay da sdn sang cho muc dich sir
dung.

Chi phi xay dwng co ban d& dang ghi nhan vao chi phi trong n@m trong trudng ho'p chi phi
xay dung co ban dé dang khéng du dieu kién dé ghi nhan Ia tai san cé dinh.

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gbm Iai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac
khodn vay cia Céng ty. Chi phi di vay dwoc hach toan nhuw chi phi phat sinh trong nam ngeai
trir cac khoan chi phi di vay lién quan tryc tiép dén viéc mua sém, xay dung hodc hinh thanh
mat tai sdn cu thé can cé mot thei glan dU dai dé co thé duwa vao sir dung theo muc dich dinh
truéic hodc dé ban duoc vin hba vao nguyén gia cla tai san do.

Chi phi tra trude

Chi phi tra trwéc bao gbm céc chi phi tré trirére ngén han hodc chi phi tra tredc dai han trén
bang can dbi ké toan va dugc phan bo trong khoang théi gian tra trede hodc théi gian cac
Igi ich kinh té tweng (ng duoc tao ra tir cac chi phi nay.

Cac khodn dau tw

Déu tw ndm gity dén ngay déo han

Cac khoan dau tv ndm gitr dén ngay dao han dugce ghi nhan theo gia géc. Sau ghi nhan ban
d4u, cac khodn dau tu nay duoc ghi nhan theo gia trj co thé thu hdi. Cac khodn suy giam gia
tri ciia khodn dau tu néu phat sinh duoc hach toan vao chi phi tai chinh trong ndm trong béo
c40 két qua hoat dong kinh doanh va giam trir truc tiép gia trj dau tw.

Béu tw gbp vdn véo don vi khac
Dau tw gbp vén vao don vi khac duwge ghi nhan theo gia gbe.
Dy phéng gidm gid trj cac khodn déu tr gop vén

Du phéng cho viéc gidm gia tri ciia cac khodn dAu tw dugc 1ap khi ¢ bAng chirng chic chan
cho thay co su suy gidm gia trj cla cac khodn dau tu ndy vao ngay két thic nam tai chinh.
Tang hodc giam s6 du dy phong dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao céo két qua
hoat déng kinh doanh.

Céc khoan phai tré va chi phi trich troc

Cac khoan phai tra va chi phi trich truérc duoe ghi nhan cho sb tién phai tra trong tuong lai
lién quan dén hang hoa va dich vu da nhan dugc ma khéng phu thuge vao viéc Cong ty da
nhan dugc héa don clia nha cung cép hay chua.
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Vén coé phéan

Cé phiéu phé théng

Cé phiéu phd théng cé quyén biéu quyét duoc ghi nhan theo ménh gia.
Théng dw vén ¢b phén

Thang dur vén cd phn phan anh khodn chénh I&ch gidra ménh gié va gia phat hanh cb phiéu
trir di chi phi phat hanh cd phiéu thue té phat sinh.

Cé phiéu quy

Cac cdng cu vén chil s hivu duoc Cong ty mua lai (cd phiéu quy) duoe ghi nhan theo nguyén
gia va trir vao von chi s& hiru. Cong ty khéng ghi nhan cac khoan ai/(18) khi mua, ban, tai
phat hanh hoac hlly cac céng cy vén chl s& hiru cla minh.

Phan chia loi nhuan thuan

Loi nhuan thuén sau thué thu nhap doanh nghiép co thé duoc chia cho cac cb déng sau khi
dwoc Pai hoi déng Cb dong phé duyét, va sau khi da trich 1ap cac quy du phong theo Diéu 1&
clia Céng ty va cac quy dinh cia phap luét Viét Nam.

Céng ty trich 1ap cac quj du phang sau day tir lol nhuan thudn sau thué thu nhap doanh
nghiép cta Cong ty theo @& nghi clia Hoi déng Quan tri va duoc cac cb dong phé duyét tal
Dal hdi déng Cd dang thudng nién.

Quy ddu tur phét trién

gu§ nay duoc trich 18p nham phuc vu viéc mé réng hoat dong hodc dau tu chiéu sau cua
ang ty.

Quy khen thuwdng, phuc lgi

Qu§ nay duoc trich 1ap dé khen thuedng, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung va nang
cao Zh-:m lgi cho ¢dng nhan vién, va dwoc trinh bay nhu mot khodn phai tra trén bang cén
doi ke toan.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Céng ty c6 kha nang nhén duoc cac loi ich kinh té cé thé xdc
dinh dugc mdt cach chac chan. Doanh thu duge xac dinh theo gid trj hop Iy cla cac khoan
da thu hoac sé& thu duoc sau khi trir @i cac khoan chiét khau thuong mai, giam gia hang ban
va hang ban bj tra lai. Cac didu kigén ghi nhan cy thé sau day ciing phai duoc dap (g khi ghi
nhan doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang duoc ghi nhan khi céc rlii ro trong yéu va céc quyén s& hiru hang hoa
43 duoc chuyén sang ngudi mua, thuéng 18 tring véi theri didém chuyén giao hang hoa.

Doanh thu ban dién

Doanh thu dwere ghi nhan dya trén sé lrgng gign thire té g4 truyén t3i dén khach hang theo
gia ban dién 43 duoc co quan co tham quyén phé duyét.

Doanh thu cung cép dich vy
Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan khi hoan thanh dich vy cung ¢ép cho khach hang.
Cé tire vé loi nhuén duoe chia

Cd tire va loi nhuan duoe chia duge ghi nhan khi Céng ty dugc quyén nhan cd tirc hodc
dugc quyén nhan Il nhuan tir viéc gop vén.
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Ghi nhan doanh thu (tiép theo)
Hop ddng xay dung

Trwomg hop hop ddng xay ding quy dinh nha thau duge thanh toan theo gia trj khéi lrong
thure hign, khi ket qua thyc hién hop d@éng xay dirng co thé dugc wéc tinh mét cach dang tin
cay va duoc xac nhan bdi khach hang, thi doanh thu va chi phl lién quan dén hop déng duoc
ghi nhan twong (rng v&ri phan céng viée da hoan thanh duec khach hang xac nhan trén hoa
don.

Céc khodn tang gidm khi thue hién hop déng, cac khodan tién thudng va cac khoan thanh
toan khac chi duoc tinh vao doanh thu khi da dwec théng nhat véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hop ddng xay dung khong thé woc tinh duge mét cach dang tin cay,
thi doanh thu chi dwoc ghi nhan twong duong vai chi phi cia hop dong da phat sinh ma viéc
hoan tra la trong déi chac chdn. Chi phi ciia hgp dbng chi dugc ghi nhan & chi phi trong
nam khi cac chi phi nay da phat sinh.

Tién cho thué

Thu nhap tir tién cho thué tai sén theo hop ddng thué hoat dong dugc hach toan vao bao cao
két qua hoat dong kinh doanh theo phurong phép duéng thang trong sudt théi gian cho thué.

Doanh thu t tién 18i
Tién I&i duoc ghi nhan trén co sé thoi gian va (8] suét thuc té tirng ky.

Thué
Thué thu nhép hign hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho nam hién hanh va cac nam trudc dugc
x&c dinh béing sé tién du kién dwoc thu hdi tr hodc phai ndp cho co quan thué, dua trén cac
mirc thué suat va cac luat thué co hidu luc dén ngay két thuc nam tai chinh.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh ngoai trir trurémg
hop thué thu nhap phét sinh lign quan dén mét khodn muc duoc ghi thdng vao vén chil s&
hiru, trong trréng hop nay, thué thu nhap hién hanh cing duec ghi nhan tryc tiép vao vén
chii s& hovu,

Cong ty chi duoc b trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai
ndp khi Cong ty co quyén hop phap duoc bl trir gitva tai san thué thu nhap hién hanh voi
thué thu nhap hién hanh phai nop va Céng ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh
phéi ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co sé& thudn.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai duoc xac dinh cho céc khodn chénh lgch tam théi tai ngay két thic
ky ké toan nam gilra co s& tinh thué thu nhap clia cac tal san va ng phai tra va gia trj ghi sb
clia cac khoan myc nay trong bao cao tai chinh.

Thué thu nhap hoan lai phai tré duoc ghi nhan cho tat ca cac khodn chénh léch tam théi chiu
thué, ngoai tri thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh tir ghi nhan ban dau clia mot tai san
hay no phai tra tir mot giao dich ma giao dich nay khéng c6 anh hudng dén loi nhuan ke toan
va lol nhuén tinh thué thu nhap (hodc 16 tinh thué) tai thei diém phat sinh giao dich.

Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thoi duoc
khau trir, gia trj dwoc khau trir chuyén sang céc ky sau clia cac khodn I6 tinh thué va cac
khodn wu dai thué chwa sir dung, khi chac chan trong twong lai s& ¢o Igi nhuan tinh thué dé
sir dung nhirng chénh l&ch tam thei duoc khau trir, cac khoan 16 tinh thué va cac wu dai thué
chira str dung nay, ngoal trir tai san thué hoan lai phét sinh tir ghi nhan ban dau cia mét tai
san ho&c no phai tra tir mot giao dich ma giao dich nay khéng cé dnh hudng dén Igi nhuan
ké toan va loi nhuén tinh mui thu nhap (hodc 18 tinh thué) tai théi diém phat sinh giao dich.
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Thué (tiép theo)
Thué thu nhap hoan lai (tiép theo)

Gia tri ghi 56 cla tai san thué thu nhap hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky
ké toan va phai gidm gia trj ghi sb clia tai sén thué thu nhap hodn lai dén mirc bao d&m chac
chén ¢6 dU loi nhuan tinh thué cho phép loi ich clia mét phin hodc toan bé tai san thué thu
nhap hoan lai dwgc st dung. Cac tai san thué thu nhap hedan lai chura duoc ghi nhan truroc
day dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan nam va duoc ghi nhan khi chac chan co
a0 lgi nhuan tinh thué trong twong lai d& co thé sir dung cac tai san thué thu nhap hoén lai
chura ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dwgc xac dinh theo thué
suat du tinh s& &p dung cho nam tai chinh khi tai san dwoc thu héi hay no phai trd dugc
thanh toan, da trén cac mirc thué sudt va luat thué cé hiéu lyc vao ngay két thiic ky ké toan
nam.

Thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh ngoai trir
triring hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khodn muc duoc ghi thdng vao vén
chi s& hiru; trang trwéng hop ndy, thué thu nhap hoan lai cing dugc ghi nhan tnec tiép vao
von chii s& how.

Cong ty chi duge bl trir céc tal san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra
khi Céng ty ¢6 quyén hop phap duoc ba trir gilra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué
thu nhap hién hanh phai ndp va cac tai sdn thué thu nhap hoan lai va thué thu nhéap hoan lai
phdi trd nay lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép duwoc quan ly béi cing mét co quan
thué dbi vari ciing mot don vi chiu thué; hodc Céng ty dur dinh thanh toan thué thu nhap hién
hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan hodc thu héi tai san aén

théi véi viéc thanh toan no phal tra trong tirng ky tuwong lai khi cac khodn trong yéu clia thu

thu nhap hoan lai phai trd ho3c tai san thué thu nhap hoan lal dwoc thanh toan hodc thu héi.

Lai trén cb phiéu

L&i co ban trén cd phiéu duoc tinh bang cach chia lgi nhuan sau thué phan bé cho b déng
s& hiru ¢b phiéu phd thang clia Céng ty (sau khi 4 diéu chinh cho viéc trich Iap quy khen
thwdng, phc Igi) cho 6 Ivong binh quan gia quyén cla sb cd phiéu phd théng dang Ivu
hanh trong nam.

L&i suy gidm trén cb phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan sau thué phan bb cho cb dong
s& hou cd phiéu pht!oj théng clia Céng ty (sau khi d& diéu chinh cho cé tire clia cb phiéu wu
dai co quyén chuyén dbi) cho s lirgng binh quan gia quyén clia s6 ¢ phiéu phé thong dang
lru hanh trong nam va sé lwvong binh quén gia quyén cua cb phiéu phd théng sé duoc phat
hanh trong truéing hop tat ca cac cd phiéu phd thong tiém nang co tac ddng suy giam déu
dugc chuyén thanh cb phidu phé théng.

Théng tin theo bd phan

Mot bo phan la mot hop phan co thé xac dinh riéng biét duoc cia Cong ty tham gia vao viéc
cung cap cac san phém hoac dich vu lién quan (b phan chia theo hoat déng kinh doanh),
hodc cung cap sén pham hoac dich vy trong mét mdi trurdng kinh té cu thé (b6 phan chia theo
ving dija ly), mbi b6 phan nay chiu rii ro va thu dugre loi ich khac biét véi cac bd phan khac.

B6 phan theo hoat dong kinh doanh cla Céng ty chi yeu duoc xac dinh dwa trén hoat dgng
trong linh vyc |a kinh doanh dién trong khu cdng nghiép, xay lap dan dung va céng nghiép,
kinh doanh bat déng san.

Cac bén lién quan

Cac bén dugc coi la bén lién quan cla Céng ty néu mot bén co kha nang, truc tiép hodc gisn
tiép, kiem soat bén kia hoéc gay anh hwdng dang ke téi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh
tai chinh va hoat déng, hodc khi Céng ty va bén kia cling chju sy kiém soat chung hoac anh
hwéng dang ké chung. Céc bén lién quan co thé |4 cac céng ty hodc cac ca nhén, bao gbm
céc thanh vién mat thiét trong gia dinh cla ho.

Chucong Vi

TIEN VA KHOAN TUONG DUONG TIEN

Tién mat
Tién gl ngan hang
Céc khoan twong duong tién (%)

TONG CONG

Sé cubi ndm

2.680.194.512
2.801.079.842
40.000.000.000

VND
S6 dau ndm

691.559.834
18.293.367.502
171.404.733.571

45.481.274.354

190.389.660.907

(") S6é cudinam thé hién khodn tién guvi tai c4c ngan hang thuong mai véi ky han géc khéng

qua ba (3) thang va hwdng 13i sudt thi trudng.

DAU TU NAM GIU PEN NGAY DAO HAN

S6 cudi nam thé hién cac khodn tién giri tai cac ngan hang thuong mai véi ky han sau (6)

thang va huéng tién 1ai theo Iai suét thj treéng.

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Phai thu tlr bén khac
- Cong ty C6 phan Dét Renze
- Céng ty Cé phén Hualon Corporation
Viét Nam
- Khac

Phai thu tir bén lién quan (Thuyét minh sé 26)
TONG CONG

Dy phong phai thu ngén han cia
khach hang kho doi

GIA TR| THUAN

86 cudi nam

134.563.009.348
18.497.092.121

14.607.045.625
101.458.871.602
8.223.930.162

VND
S48 déu ndm

119.914.8913.227
18.102.812.370

9.542.704.971
92.269.395.886
4.576.004.653

143.786.939.510

(7.139.943.094)

124.490.917.880

(5.678.366.324)

136.646.996.416

118.812.551.556

16
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PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG (tiép theo)

Chi tiét tinh hinh tang giam du phong phai thu khach hang ngan han khé déi:

Sé dau nam
Du phéng trich lap trong nam

S6 cudi ndm

TRA TRU'OC CHO NGUPO'I BAN NGAN HAN

Tra trwde cho bén khac
Céng ty Cé phan Dich vy Circo
Céng ty C6 phén Co Dién - Dién Luc Bbng Nai
Céng ty C6 phén Tién Bat VN
Khéac
Tra trieée cho bén lién quan
(Thuyét minh s6 26)

TONG CONG
Dy phéng tra treéc cho ngudi ban ngan han
GIA TR| THUAN

Chi tiét tinh hinh ting gidm du phong tra trude cho ngudi ban ngdn han kho doi:

86 dau nadm
Dy phong trich lap trong nam

S6 cudi ndm

PHAI THU NGAN HAN KHAC

L&i tién glri dir thu
Tam (rng cho nhan vién
Khac

TONG CONG

VND
Nam nay Nam trudc
(5.678.366.324) {3.232.600.896)
(1.461.576.770) (2.445.765.428)
(7.139.943.084) (5.678.366.324)
VIND
S6 cubi ndm Sé déu nam
10.455.369.339 12.839.742.651
2.270.772.508 k
2.235,991,958 8.406.454.979
1.384.847.935 1.384.847.935
4.563.756.937 3.048.439.737
33.000.000 -
10.488.369.339 12.839.742.651
(1.817.338.735) (1.817.338.735)
8.671.030.604 11.022.403.916
VND
Ném nay Nam trwroe
(36.870.000)

(1.817.338.735)

(1.780.468.735)

(1.817.338.735)

(1.817.338.735)

VND
S6 cudi ndm S6 ddu ndm
3.304.452.057 386.744.377
1.701.374.000 1.267.374.000
15.517.224 56.783.012
5.021.343.281 1.710.901.389

Chuacng Vi 18
9, N XAU
VIND
56 cudi ném Sd ddu ndm
Gid trj c6 thé Gid fr co thé
No gée Dur phong thu héi N gbe D phing thu héi
Quid han thanh toan trén 1 nam dwéi 2 nam
Cong ty Co phan Bau twr
Xay dirng va Phat trign Vat
ligu IDICO (IDICO - MCI") - - 402.579.146 201.289.583 201.289.563
Qué han thanh todn trén 2 nam duwdi 3 nam
IDICO - MCI 402.579.146 281.805.402 120.773.744 312.849.187 218.994.431 93.854.756
Qud han thanh toan trén 3 ndm
Coing ty C& phan Phat trién
dwérng cao the Bién Hoa -
Ving Tau £.241657.104 2941402434 3300254670  6.241857.104  2.941.402.434 3.300.254.670
IDICO - MCI 2.338.330601  2.338.330.601 - 2025481414 2025481414 .
Céng ty G& phan Tién Bat VN 1.384.847.935  1.384.847.935 1.384.847.935 1.384.847.935 -
Ban Quén Iy di &n Dau twr
%y dung Bai hoc Qubc gia
Ha Noi tai Hoa Lac 1.287.206.195  1.287.206.195 - - - =
Khac 723.689.262 723 6RO 262 - 723.689.262 723.689.262 -
TONG CONG 12.378.310.243  B.957.281.829  3.421.028.414 11.091.104.048  7.495.705.059 3.595,398.989

10.

HANG TON KHO

Chi phi bat dong san dé& dang (*)
Chi phi cong trinh dé dang
Nguyén vat liéu

Cang cu, dyng cu thay thé

TONG CONG
Du phéng gidm gia hang tén kho
GIA TR] THUAN

Sé cudi nam

77.615.396.072

VND
86 ddu ndm

76.620.326.196

13.966.909.604 12.777.985.982
6.217.733.968 9.817.632.853
72.000.000 72.000.000
97.872.039.644 99.287.945.041
(1.736.040.044)
96.135.999.600 99.287.945.041

(*) Chi phi bat dong san dé& dang bao gdm tién si¥ dung d4t, chi phi dén bu d@at va cac chi

phi xay dirng khéac clia Dw an Hoa An.

Chi tiét tinh hinh tang gidm di phéng gidm gia hang tén kho:

Sé dau ndm
Dir phong trich lap trong n&m

84 cubi nam

N&m nay

(1.736.040.044)

VND
Néam trude

(1.736.040.044)
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TAI SAN CO BINH HO'U HINH
VIND
Nha cia va May mde v Phurong tién Thidt bj
vét kidn tric thiét bj vin tai viin phing Téng cdng
MNguyén gia:
S5 dAu nam 237 366.761.374 249227 027 327 B.937.513.187 1.748.141.500 497.279.443.308
Mua mi - 419.900.000 - 142 342 000 562 242,000
Béu r xay dung co bdn hoan thanh 28,006.636.553 627.062.100 = - 2B8331598653
Thanh Iy - - - {112.485.042) (112 485.042)
S cudi nam 2685 373,307.027 250,273,980 427 8.937.513.187 1.777.898.458 526.362.899.008
Trong i
B4 khiu hao hét 27.245915.547 87 598.208.869 5.319.487.608 1.127.261.458 121.290.873.482
Gid trj khdu hao loy ké:
S6 dau nam (105.124,.507.016) (140643 502.587)  (5.746.950.004)  (1.311.723.568) (252 826.683.175)
Khéu hao trong nam (17.011.805.123) (17.191 8555614) (603.004,280) (170.230.275) (34.976.8095 272)
Thanh Iy - . . 112 485.042 112.485.042
S4 cudl nam (122.136.312.139) (157.835.358.201) (6.349.954.264)  (1.360.468.801) (287.681.093.405)
Gia tri con lai;
S i ridm 132.242.254.358  10B.583.524 740 3,190 563,193 436417932 244452760223
S coli nigm 143.237.085.788  92.438631.225 2 587.558.933 ADB.520,657 -238.671,805.604
Trong dd:
Tdl sdn cdm-cd, thé chip
{Thuydi minh £8 17) 26.841.772.274 36671293379 63513 065653
BAT DONG SAN DAU T
VIND
Nha cira,
vat kién tric
Nguyén gia:
S6 dAu nam va sb cudi nam _16.046.366.973

Gia trj hao mén liy ké:

56 ddu nadm (13.631.399.032)
Khau hao trong nam (879.058.092)
Sé cudi nam (14.510.457.124)
Gia trj con lai:

S6 dau nam 2.414.967.941
s6 cubi nam 1.535.909.849

Gia trj hop ly cla bét dgng sén dau tv chura duec danh gia va xéc dinh mét cach chinh thirc
tai ngay 31 thang 12 n&m 2025. Tuy nhién, dya trén ty & cho thué clia tai sén nay, Ban Giam
dbc Cong ty tin twdng rdng gia tri hop Iy cla bat dng sén dau tw [on hon gid tri con lai trén
sd tai ngay két thic ky ké todn nam.

Thuyét minh b6 sung:

Céc khoan doanh thu cho thué va chi phi hoat déng lién quan dén bat adng san dau tw dugc
trinh bay nhu sau:

VND
NEm nay N3m trwoe
Doanh thu cho thué bét ddng sén dau tu 3.224.010.857 3.094.920.468

Chi phi hoat dang kinh doanh trigc tiép cla cac
bat dong san dAu tw tao thu nhap cho thué

trong nam 2.270.351.895

2.286.169.809

Chucong Vi

13.

13.1

13.2

14,

15.

15.1

15.2

TAI SAN DO DANG DAI HAN

Chi phi san xudt, kinh doanh d& dang dai han

120

ViND
86 cubi nam 86 ddu ndm
Dy an Higép Phudc 24.512.320.254 24.512.320.294
Chi phi xay dung co ban dé dang
VND
S4 cudi ndm S6 ddu ndm
Hé thong Iwoi dién phan phdi 22kV Tram bién ap
110/22kV KCN Huru Thanh 9.286.154.304 17.468.929.416
Khac 854.204.840 1.718.781.009
TONG CONG 10.140.359.234 19.187.710.425
DAU TU GOP VON VAO BON V| KHAC
Céng ty cd khoan d4u tw gop von vao don vi khac nhu sau:
Sé cudi ndm va sb dau nam
Ty le
Tén cong ty 56 hiu Gia gbc Dwphong  Gié tri con lai
% VND VIND VND
Cong ty Cé phan Dau tw
Xay dung Lap may IDICO 4,81 _2.644.242.965 - 2.644.242.965
PHAI TRA NGU'O'| BAN VA NGU'OT MUA TRA TIEN TRU'G'C NGAN HAN
Phai tra ngwei ban ngan han
VIND
S6 cudi ndm 86 ddu nam
Phai tré ngudi ban 116.289.752.214  106.676.723.844
- Cdng ly Dién luc Ddng Nai - Chi nhénh Téng
céng ty Bién lwe Mién Nam TNHH (truéc day la
Cong ty TNHH MTV Dién luc Béng Nai) 91.672.571.772 85.635.347.484

- Khac
Phai trd bén lién quan (Thuyét minh sd 26)

TONG CONG

Nguwéi mua trd tién trwde ngan han

Nguwéi mua tra tién trude
- Céng ty TNHH Oto Vina
- Khac
Bén lign quan tra tién trwée (Thuyét minh sé 26)

TONG CONG

24.617.180.442
18,578.955

21.041.376.360

116.308.331.169 106.676.723.844
VND

84 cudi ndm 56 ddu ndm
19.108.359.945 6.632.475.782
5.303.703.704 -
13.804.656.241 6.632.475.782
- 1.132.091.954
19.108.359.945 7.764.567.736
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THUE VA CAC KHOAN PHAI THU, PHAI NOP NHA NUGC

VND

Sé ddu ndm  Tang trongndm  Gidm trong ném 84 cudi ndm
Phai thu
Thué gia tri
gia tang dugc
khau trir 728.488.969 255.350.037.342 (256.078.526.311) -
Thué thu nhap
ca nhan 1098.810.174 - (198.810.174) -
Khac 120.500.000 - (120.500.000) -
TONG CONG _1.047.799.143 255.350.037.342 _(256.397.836.485) .
Phai ngp
Thué thu nhap
doanh nghiép  4.593.713.543 26.590.700.646 (22.138.339.997) 9.046.074.192
Thué gia tri
gia tdng - 261.707.573.794 (261.013.610.764) 693.963.030
Thué thu nhap
ca nhan - 1.858.523.321 (1.834.237.137) 25.286.184
Khac - 136.640.035 {136.640.035) -
TONG CONG 4,593,713.543 290.294.437.796 (285.122.827.933) 9.765.323.406

PHAI TRA NGAN HAN KHAC

VND
58 cudi ndm 56 déu ndm
Nhan ky quy, ky cuge 2.682.600.000 954.000.000
Nhan dét coc cho thué chung cw 719.821.175 688.121.175
Cé tirc phéi tra 93.449.500 321.443.040
Kinh phi céng doan 30.549.500 32.231.000
Khac 248.133.247 263.253.055
TONG CONG 3.774.553.422 2.259.048.270

VAY NGAN HAN
VND
86 ddu ndm  Tang trong ndm Giam trong nam 56 cudi ndm

Vay ngan

hang 129.020.000.000 2.704.500.000.000 (2.736.520.000.000) 97.000.000.000

Chi tiét cac khodn vay ngan han tir ngan hang nhdm bd sung vén lru ddng cia Cdng ty duoc
trinh bay nhw sau:

Ngan hang S6 cudi nam Ky han trd géc  L&i suét Hinh thire dém béo
(VND) (%/nam)
Ngan hang TMCP 97.000.000.000 Thang 1 nam 2026 50 Budng day dién

Bau tur va Phat

trién Viét Nam -

Chi nhanh Bong
Déng Nai

trung thé va cac
may bién &p.

Chucong Vi

19.

19.1

VON CHU SO HOrU

Tinh hinh ting giam ngudn von chi sé& hiu

Nam truée

Sé gdu ndm
Lgi nhuén thuan trong nam
Trich quy khen thudng, phic Igi

S6 cudi nam

Nam nay

Sb G4u nam

Phat hanh ¢b phigu theo churong
trinh Iwa chon cho ngurdi lao dong
("ESOP) )

Mua cé phigu quy (**)

Lovi nhudn thudn trong ndm

Trich qu§ khen thudng, phuc loi
(k!

Sb cudi nam

122

VND

Théang diw Quf déu tir Lov nhudn sau thué
Vén c6 phén véncdphdn €4 phiéu quy phét trién chua phan phdi Téng cong
80.000.000.000 16.200.000.000 - 141.592.762.240  169.169.924 271 406.962 686.511
- - - - 57426599196 57.426.599.196
- - - - (973.0B7.343)  (973.087.343)
80.000.000.000 16.200.000.000 - 141.582.762.240 225623 436124 463.416.198.364
80.000.000.000 16.200.000.000 - 141592762240  225623.435124 463.416.198.264
3.080.000.000 - - - - 3.080.000.000
- (80.000.000) = 2 {80.000.000)
= 2 - - 102.037.831.911 102.037.831.911
; 3 . - (1.148.531.984) (1.148.531.984)
83.080.000.000 16.200.000.000 (80.000.000) 141.592762.240  326.512.736.051 567.305.498.291

{) Theo Nahi quyét Dai héi dng C6 d6ng ("DHDCH") bét thueng sb 02/NQ-BHDCE ngay 27 thang 11 n&m 2024, BHBCH cia Céng ty d4 thang
phiéu ESOP cho nguéi lao dong vai gia phat hanh 1a 10.000 ddng/cd phigu. Theo Nghi quyét HRQT s 03/NQ-
HBQT ngay 21 thang 1 n3m 2025, HBQT cia Cdng ty da thong qua ké hoach phat hanh ¢ phieu ESOP cho nguéni lao ding vii s6 lrong cb
phiéu phat hanh |a 308.000 cd phiéu va gia phat hanh 1a 10.000 VND/c6 phidu. Tai ngay Iap bdo cao tai chinh nay, Céng ty da hoan tat viée
phéat hanh cé phidu trén, theo d6, von co phan ciia Cong ty tang tir 80.000.000.000 VND I&n 83.080.000.000 VND, va duoc Sé& Tai chinh Tinh
Bbng Nai phé duyét thdng qua viéc cdp GCNBKDN Ian thir 10 vao ngay 13 thang 6 nam 2025,

{**) Theo Nghj quyét HDQT sb 20/NQ-HDQT ngay 14 thaﬁ 8 nam 2025, HBQT cia Céng ty da thong qua viéc mua lai B8.000 cb phiéu d& phat hanh

qua phirong an phat hanh

do ngurdn lao dong nghl viée sau khi duge phan phbi

phiéu ESOP.

{***) Theo Ngh| quyét DHDCB sb 01/NQ-BHDCP ngay 22 théng 4 nam 2025, cac cb déng cia Cong ly da théng qua viéc trich 3p qui khen thudng,
phic loi va quy thwéng HBQT, UBKT va Ban diéu hanh véi tdng ty 1& 2% loi nhuan sau thué nam 2024, tong duong 1.148 531.984 VND,
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19.  VON CHU SO HO'U (tiép theo) 19.  VON CHU SO HU'U (tiép theo)
19.2  Chi tiét von gop 19.5  Lai trén cd phiéu
Sé cudi ndm S6 déu ndm VND
Cé phidu Ty lé Cé phiéu Ty lé Nam nay Nam trude
phéthéng  s& hiu phé théng 56 hou
(Cé phiéu) (%) (C6 phiéu) (%) Lol nhuén thudn sau thué phan bd cho cb déng
sﬁ‘éhﬂ'u cb phiéu phd théng (VND) 102.037.831.911 57.426.599.196
BDieu chinh giam do trich cac quy tr lgi nhuén
Tdng Céng ty IDICO - CTCP 5.354.390 64,51 5.354.390 66,93 sau thu& ch%,a phan phéi (%) 9 (2.040.756.638) (1.148.531.984)
Céc cb dong khac 2945610 3549 2645610 33,07 Loi nhuan thuan sau thué phan bd cho cb dang
8.300.000 100 8.000.000 100 so hiry Cé' hiéu phé thbng 'dé tinh 18i co ban
TONG CONG trén c& phiéu (VD) 09.007.075.273  56.278.067.212
Sé lwong cb phiéu phéd théng lru hanh binh quan
19.3  Céc giao dich vé vdn voi cé dong (cd phiéu) 8.182.652 8.000.000
La&i trén cb phiéu
VND Lai co ban trén cé phibu (VND/c6 phiéu) 12.221 7.035
56 cudi ndm S8 ddu ndm L&i suy gidm trén ¢b phiéu (VND/ed phiéu) 12.221 7.035

(") Loinhuan dung d& tinh 1ai trén cb phiéu cho n&m 2025 dugc tam didu chinh gidm cho

Vén cb phén dé gop khodn du tinh trich qu khen thudng, phuc loi vai ty 18 2% loi nhuan sau thué cia nam
Sb ddu nam va sb cudi nam 83.080.000.000 80.000.000.000 2025 theo Nghj quyét BHECE s 01/NQ-BHBCBE ngay 22 thang 4 nam 2025.
Khéng cé cac giao dich cbd phiéu phé thdng hoac giao dich ¢d phiéu phé théng tiém nang nao
19.4 Cé phiéu xdy ra tir ngay két thic nam tai chinh dén ngay I&p béo céo tai chinh nay.
86 lwong cé phiéu
= 20. DOA
86 cudi ndm S6 dau ndm i
) " 20.1  Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vu
Cé phiéu dang ky phat hanh 8.308.000 8.000.000
Cb phiéu da phat hanh i
phieu da p n
C6 phidu phd théng 8.308.000 8.000.000 Néim:nay Nam tnroe
Cé phiéu quy Doanh thu kinh doanh dién 3.307 782.570.162 2.928.180.803.228
Cé phiéu ph6 théng (8.000) - Doanh thu dich vu xay Iap va béo tri 65.937.245.384 33.444 490.235
Doanh thu dich vy cho thué 3.224.010.657 3.094.920.468
cé phiéu dang Iwu hanh Doanh thu khac 2.753.090.069 2.665.285.042
C4 phibu phd théng 8.300.000 8.000.000 DOANH THU THUAN 3.379.696.916.302 2.967.385.498.973
Ménh gia mdi cb phiéu dang Itu hanh: 10.000 VND. Céc cé déng ndm gitr cb phiéu phd théng Trong do:

Doanh thu G8i véi bén khéc
Doanh thu dbi véi bén lién quan
(Thuyét minh sé 28)

cia Cong ty dwoc quyen hurding cb tirc do Cong ty cong b. M&i cb phieu pho thong thé hign 3.350.437.559.979 2.943.374.241.479

mot quyen biéu quyét, khéng han ché.

28.259.356.323 24.011.257.494
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20.

20.2

21.

22,

23.

Bao cao thudng nién 2025

DOANH THU (tiép theo)

Doanh thu hoat déng tai chinh

Nam nay

Lai tién giri va lai cho vay 11.634.713.554
Cb tire 211.539.200

VND
Nam truoe

7.213.627.617
211.539.200

TONG CONG 11.846.252.754

7.425.166.817

GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Nam nay

3.175.164.049.882
56.477.999.851
2.286.169.800
226.072.437

Gia vén kinh doanh dién
Gia vén dich vy xay ldp va bao tri
Gia von dich vy cho thué

Gia vbn khac

VND
Nam truée

2.838.643.243.501
28.610.280.685
2.270.351.895
51.974.841

TONG CONG 3.234.154.291.979

2.869.575.861.012

CHI PHIi TAI CHINH

VND

Nam nay Na&m truede

Chi phi lai vay 3.073.366.942 1.971.010.290

Hoan nhap du phéng gidm gia dau tw tai chinh . (52.887.765)

TONG CONG 3.073.366.942 1.918.122.525
CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

VND

Nam nay Nam trude

Chi phi nhan vién 18.582.183.465 18.487.455.540

Chi phi dich vu mua ngoai 2.348.528.574 2.136.209.447

Dv phong cac khoan phai thu khoé doi 1.461.576.770 4.226.234.163

Chi phi khau hao 715.156.524 429.577.640

Khac 3.043.241.584 3.443.015.900

26.150.686.917 28.722.492.690

TONG CONG

Chucong Vi

24,

25.

25.1

CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Néam nay

3.109.699.933.214
38.827.142.498
37.607.695.721

Gia vén clia dién thuong pham
Chi phi nhan vién

Chi phi nguyén vat liéu

Chi phi khéu hao va hao mén
(Thuyét minh s6 10, 11)

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi dy phéng

Khac 4.844.955.668

35.855.953.364
32.455.675.105

VIND
Nam trude

2.775.397.746.061
38.715.100.761
22,154,701.610

31.786.627.259
27.961.847.553

TONG CONG

3.197.616.814 4.226.234.163
5.307.148.500
3.262.488.972.384  2.905.549.414.907

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suét thué thu nhap doanh nghiép (“thué TNDN") ap dung cho Céng ty la 20% thu nhap

chiu thué.

Céac bao céo thué clia Cﬁn%ty sé chiju sw kidém tra clia co quan thué. Do viéc ap dyung luat va

céac quy dinh vé thué co th

dwoc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, sé thué duoc trinh

bay trén bao c4o tai chinh c6 thé sé thay dbi theo quyét dinh cudi cling clia co quan thué.

VND
Nam trude

15.308.015.354
123.303.806

Thué TNDN
Nam nay
Chi phi thué TNDN hién hanh ] 26.590.700.646
Piéu chinh thué TNDN trich thiéu trong cac
nam truedce %
26.590.700.646
Thu nhap thué TNDN hodn lai (604.649.248)

15.431.318.160

TONG CONG 25.986.051.398

15.431.319.160
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251

252

25.3

Bao cao thudng nién 2025

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

Thué TNDN (tiép theo)
Dudi day I1& ddi chiéu gitra chi phi thué TNDN va két qua cla lgi nhuan ké toan trude thué
nhan v&i thué suét thue TNDN:
VIND
Ném nay Nam trudec

Téng loi nhuén ké toan truwéc thué 128.023,883.309 72.857.918.356

Thué TNDN theo thué suat 20% 25.604.776.662 14.571.583.671

Céc khoan diéu chinh tang (giam):

Chi phi khéng duoc trir 423.582.576 778.739.523

Thu nhép c6 tire (42.307.840) (42.307.840)

Piéu chinh thué TNDN trich thiéu trong

nhirng nam trudc = 123.303.806
25.986.051.398 15.431.318.160

Chi phi thué TNDN

Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phél trd duoc xac dinh dyra trén thu nhép chiu thué cla nam hién tai.
Thu nhép chiu thué cia Céng ty khéc vé&i lgi nhuan durgc bao céo trong béo céo két qua hoat
ddng kinh doanh vi thu nhap chiu thué khéng bao gém cac khoan muc thu nhap chiu thué hay
chi phi dwgc khédu trir cho muc dich tinh thué trong cac nam khac va ciing khéng bao gém
céac khoan myc khéng phai chiu thué hay khéng dugic khdu trir cho muc dich tinh thué. Thué
TNDN hién hanh phai trd clia Céng ty duorc tinh theo thué sudt 45 ban hanh dén ngay két
thuc ky ke toan nam.

Thué TNDN hoan lai

Céng ty da ghi nhan mot sb tai sén thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoén lai phai tra
véi cac bién déng trong ky bao cdo va ky trudc nhu sau:

VIND
Béo céo két qué
Béng cén ddi ké toan hoat déng kinh doanh
Sé cudindm  S& ddu ndm Nam nay Nam trude
Du phong giam gia
hang ton kho 257.441.238 - 257.441.239 -
Dy phéng ng phai thu
kho dai 347.208.009 = 347.208.009 -
Tai san thué TNDN
hoén lai 604.649.248 -
604.649.248 -

Thu nhép thué thu nhap hoan lai

Chucong Vi

26.

NGHIEP VU VO'I CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lién quan co quan h& kiém soat voi Cong ty va cac bén lién quan khac cé
giao dich véi Céng ty trong nam va tai ngay 31 thang 12 nam 2025 nhuw sau:

B8én lién quan

Téng Céng ty IDICO - CTCP

Céng ty C6 phén BAu tr Xay dyung va Phat trién

Vét liéu IDICO

Céng ty Cb phén Tu van dau tv IDICO
Céng ty C4 phén Péu tw Xay dung sé 10 IDICO

Cong ty TNHH MTV Phét trién B6 thj va Khu céng nghiép

IDICO

Coéng ty TNHH MTV Dich vu Khu céng nghigp IDICO

Céng ty Cé phan IDERGY

Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Lap may IDICO

Ong Pang Viét Ding

Ong Nguy&n Cao Nguyén
Ong Nguy&n Hoang Céng
Ong Tran Minh Quang
Ong L& Hoang Thinh

Ong Nguyén Van Thinh

Ong Ngé Binh Tuén
Ong Nguyén Manh Toal

Mé&i quan hé

Cong ty me

Cong ty trong cling Tap doan
Cang ty trong cling Tap doan
Céng ty trong ciung Tép doan

Cong ty trong ciing Tap doan
Céng ty trong ciing Tap doan
Céng ty trong cung Tap doan
Cong ty trong cung Tap doan
Cha tich HBQT

Nguyén chd tich HPQT
Thanh vién HDQT/Giam déc
Thanh vién HRQT

Thanh vién HDQT kiém

Chu tich Uy ban kiém toan
Thanh vien HBQT kiém
Thanh vién Uy ban kiém toan

Pho giam déc
K& toan trudng

Céc giao dich trong yéu cla Céng ty voi cac bén lién quan trong nam nay va nam trieéc nhue

sau.

Bén lién quan

Céng ty TNHH MTV Dich vu
Khu céng nghiép IDICO

Céng ty TNHH MTVY
Phat trién D6 thj va
Khu céng nghiép IDICO

Cang ty € phén IDERGY

Téng Céng ty IDICO - CTCP

Néi dung
nghiép vu

Ban dién

Str dung dich vy
Cung cép dich vy
bao tri

Cung cap dich vy
xay lap va bao tri
Ban dién

Mua hang hoa va
str dung dich vu

Cung cép djch vy
xay lap

Cung cép dich vu
Mua dién ap mai
mat troi

Mua dich vy
Ban dién
Cung cép dich vy

Nam nay

16.076.277.479
23.528.004
52.816.488

5.937.437.280
1.271.487.438

289.821.061

1.5639.321.000
1.547.516.862

645.533.984
214.768.012
1.904.426.775

VND

Nam trude

14.588.594.154
11.700.620

6.691.116.020
1.219.052.369

304.760.228

78.424.042
3.625.981.826
466.937.686

185.267.838
194.927.000
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26,

NGHIEP VU VO1 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Bao cao thudng nién 2025

Cac giao dich trong yéu clia Cong ty v&i cac bén lign quan trong nam nay va nam tredc nhu

sau:

Néi dung
Bén lién quan nghiép vu
Céng ty Co phan Dau tw Ban dién
Xay dieng Lap may IDICO Cé tirc nhan dugc
Cong ty CP Dau tw Xay Ban dién

dwng sb 10 IDICO

Ném nay

671.406.516
211.539.200

43.897.462

VND

N&m truoc

971.589.019
211.539.200

71.287.082

Vo ngay két thiic ky ké toan nam, sé du cac khodn phai thu va phai tré v&i cac bén lién quan

nhu sau:
NGgi dung
Bén lién quan nghiép vu
Phai thu ngdn han cta khdch hang
Céng ty TNHH MTV Phat trién Ban dién va
D6 thi va Khu cong nghiép IDICO  dich vu xay I&p
Cong ty Cé phan Dau tw Xay Ban dién
dung va Phat trién VAt liéu IDICO
Cong ty TNHH MTV Dich vu Ban dién va
Khu céng nghiép IDICO cung cép
dich vu bao tri
Téng Céng ty IDICO - CTCP Ban dién va
dich vy xay lap
Céng ty Cé phén IDERGY Cung cép dich
vy
Céng ty C& phan Dau tu Xay Ban dién
dyng Lap may IDICO
Cong ty Cé phan Dau tu Xay Ban dién
dung sé 10 IDICO
TONG CONG
Tra truwérc cho ngweid ban ngan han
Cong ty ¢b phan Tu van dau tu Mua dijch vu

IDICO

VND

56 cudi ndm S6 déu nam
3.769.222.742 250.456.838
2.740.909.747 2.740.908.747
1.571.604.293 959.904.885
805.745.568 546.613.606
263.617.811 -
72.232.089 73.253.538
597.912 4.866.038
9.223,930.162 4.576.004.653

33.000.000

Chucong Vi

26.

27.

NGHIEP VU VI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Vao ngay két thic ky ké todn nam, sd du cac khoadn phai thu va phdi tra voi céc bén lién quan
nhu sau (tiép theo):

Nguwoi mua tré tién truée ngan han

Céng ty Cé phén IDERGY Cung cép dich - 769.660.500
vu xay lap

Cong ty TNHH MTV Phét trién D6 Cung cép dich - 362.431.454

thj va Khu céng nghiép IDICO vu xay lap

TONG CONG - 1.132.091.854

Phai tra ngwoi ban ngan han

Cong ty TNHH MTV Phat trién Mua dich vy

D6 thj va Khu céng nghiép IDICO 18.578.955 -

Giao djch véi céc bén lién quan khac

Luong, th lac va cac chi phi khac cla cac thanh vién clia Hol ddng Quan tri ("HDQT"), Ban
Kiém soat ("BKS"), Uy ban kiém toan ("UBKT"), Giam dé¢ va va cac nhan vién quan Iy khac
nhu sau:

VND
Tén Chire v 86 cudi ndm Sd ddu ndm
Ong Dang Viét Ding Chu tich HBQT 1.030.240.000 803.240.000
Ong Nguy&n Cao Nguyén  Nguyén chd tich HDQT 292.000.000

Ong Nguyén Hoang Céng Thanh vién HBQT
kiém Giam doc 1.782.720.037 1.769.478,999

Ong Trén Minh Quang Thanh vién HBQT
khéng diéu hanh 185.040.000 178.706.667

Ong L& Hoang Thinh ~ Thanh vién HBQT déc lap
kiém Chu tich UBKT 366.080.000 351.413.333

Ong Nguyén Van Thinh  Thanh vién HDQT déc lap
ki&m thanh vién UBKT 366.080.000 368.080.000
Ong Ngé Binh Tuén Pho giam déc 932.999.400 333.269.313
Ong Nguyén Manh Toai Ké toan trudng 696.011.818 704.541.819
TONG CONG 5.361.171.256  4.800.731.131

THONG TIN THEO BQ PHAN

Cong ty Iwa chon cac bd phén theo linh vire kinh doanh 1a bd phan bao cao chinh yéu vi riii
ro va ty suét sinh |&i cla Céng ty bj tac ddng chi yéu bdi nhirng khac biét vé sdn pham va
dich vu do Céng ty cung cap. Cac bd phan theo khu vure dia Iy 14 bd phan bao céo thir yéu,
Céc hoat dong kinh doanh clia Céng ty duoc td chire va quan ly theo tinh chat clia san pham
va dich vu do Cong ty cung cdp voi mdi mot bé phan la mot don vj kinh doanh chién lroc
cung cap cac san pham khac nhau va phuc vu cac thi trudng khac nhau.

Hoat d6ng kinh doanh clia Cong ty chl yéu dugc tao ra tir hoat déng kinh doanh dién trong
khu céng nghiép, xay 13p dan dung va céng nghiép, kinh doanh bat dong sén, va hoat déng
trong mét khu virc dja ly la Vigt Nam.
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131 Bao cao thudng nién 2025 Chucong Vi
27.  THONG TIN THEO BO PHAN (tiép theo) 28. CAC CAM KET THUE HOAT BONG
VD
Kinh deanh Caéng ty hién dang thué dat theo hop déng thué hoat ddng. Vao ngay két thic ky ké toan nam,
doa ! i : gay
Kinh doanh dign bét dong sén Khéc Tédng cing cac khoan tién thué phai tra trong trong lai theo hgp déng thué hoat ddng duge trinh bay
nhuw sau:
Nam nay
Doanh thu b phan 3307.782.570.192 3224010657 68690335453 3.379.606.916.302 VND
Gia vbn b phan (3.175.154.049.882)  (2.286.169,808)  (56.704.072.288) (3.234.154.281.979) 8 cudi 5 i
L nhuan gop tir hoat déng kinh doanh theo bé phan 132.618.520.310 937.840.848 11986263165  145.542.624.323 S0 cudi ndm S6 dau ndm
Chi phi khéng phan bé __(26.291626.826)
Lo nhudn trurdic thué, thu nhap tai chinh va chi phi tai chinh 119.250.997 497
Thu nhap i chinh 11.B46 252 754 ??T;énﬁg -~ 588.088.380 568.676.360
il phf i ki (3.073.366.942) o n 5 ndm 2.352.353.520 2.278.705.440
Téng ki nhuan ké toan trre thué 128.023.883.308 Trén 5 nam 21.977.388.180 21.828.995.760
Chi phi thué& TNDN hign hanh (26.580.700.646) 24.917.830.080
Thu nhap thué thu nhap hodn lai _ 604649248 TONG CONG .917.830.08 24.677.377.560
Loi nhudn sau thué TNDN trong nam _102.037.831.911
khi 29. KHOAN MUC N A T
i fitng S it it T T HOAN MUC NGOAI BANG CAN BOI KE TOAN i
Khéu hao khong phan bd - - - 715.156.524 ] \
56 cudi nam S6 ddu nam
S6 cudi nam
Tai sén b6 phén 376.440 545544  109.831.012.452  26.782692.587  513.054.250.583 No kho ddi da xd IV 3.944.304 715 3.944.304.715
Tai sén khong phén bé - - - 308.474.378.619 o kho doi da xir ly (VND)
Téng tai san 376.440.545.544 100.831.012.452  26.782692587  B821.528.620.202
Norphif ird b3 phiin 201.201.364.489  B237.183.054 22978143571  232.416.691.114 30. S KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM
NQ'phé-’ rd khr.'ang Phﬂ'ﬂ bd - - - 21.806.439.797
Téng no phai tra 201.201.364. 489 §237.183.054  22.976.143571  254.223.130.911 Kh-:u_ng co s kién ‘trong yéu nao khac phét sinh sau ngay ket thuc ky ké toan nam yéu cau
phai duec digu chinh hay trinh bay trong bao cao tai chinh clia  Co S
TN
Yot CONG TYINE O\
27.  THOMNG TIN THEQ BO PHAN (tiép theo) f_.;f A P w
VD o | PAUTHAL
Kinh doanh )
Kint doanh dign bdt déng sdn Khac Téng cong
N s Tran Thi Nga Nguyé&n Manh Toai
Doanh thu bé phan 2.928,180.803.228  3.094.920468  36.109.775.277 2.967.385.498.973 Nguelhiop Ke toan trromng
Gia vbn ba phan (2.838.643.243.591)  (2.270.351.895)  (28.662.265.526) (2.869.575.861.012)
Lo nhuan gdp tir hogt déng kinh doanh theo b phan 89.537.553.637 824,568.573 7.447.509.751 97 809.537.961
Chi phi khong phan b (30.458,763.897) Tinh ©8n g Nai, Viét Nam
Loi nhuan trude thhué. thu nhap tai chinh va chi phi tai chinh 67.350,874.064
Thu nhap t&i chinl 7.425.166.817
Chi phi tai chinh (1.918.122 525) Ngay 20 thang 3 nam 2026
Téng loi nhuan ké todn trude thué 72.857.918.356
Chi phi thué TNDN hién hanh (15.431.319.160)
Loi nhuén sau thué TNDN trong nam ___ 57.426.599.196
Cac thong tin b phan khac
Khdu hao bd phan 30.477.991.527 879.058.092 - 31.357.048.619
Khau hao khong phéan bé - - - 429.577.640
S6 dau nam
Tai sdn b phén 380.407.503.844  100.191.714.374 25983525636 515582743854
T4i sén khdng phn b S - - 206292652743
Téng tai san 380.407.503.844 109.191,714.374 25983525636  721.875396.507
No phai tré b6 phan 224548696234  3.800.870.583 15.111.724.763  243.461.291.580
N phé trd khong phén bé : 2 5 14.997.906.653
Téng ne phéi tra 224 548.696.234  3.800.870.583 15111.724.763  258.450.168.233
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	Chương II
	Ông NGÔ ĐÌNH TUẤN Phó Giám đốc

	Quá trình công tác
	Thời gian
	Đơn vị công tác

	Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác
	Không nắm giữ chức vụ tại tổ chức khác.

	Cổ phần sở hữu
	Không có cố phần sở hữu.
	Ông NGUYỄN MẠNH TOẠI Kế toán trưởng

	Quá trình công tác
	Thời gian
	Đơn vị công tác

	Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác
	Các đơn vị khác

	Cổ phần sở hữu
	Hình thức nắm giữ
	Số lượng cổ phiếu
	% vốn điều lệ
	Báo cáo thường niên 2025
	Chương II

	Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu
	Mã cổ phiếu
	UIC
	Tổng số cổ phiếu đã phát hành
	8,308,000 cổ phiếu
	Loại cổ phiếu
	Cổ phiếu phổ thông, mệnh giá 10,000 VNĐ
	Số cổ phiếu lưu hành
	8,308,000 cổ phiếu
	Số cổ phiếu quỹ
	8,000 cổ phiếu
	Sở hữu nước ngoài tối đa
	0% (*)

	Cổ phiếu
	Trong nước: 90%
	Nước ngoài: 10%
	Tổ chức: 70%
	Cá nhân: 30%

	Cơ cấu cổ đông
	STT
	Cổ đông
	Cổ phiếu nắm giữ
	Giá trị (VNĐ)
	% nắm giữ VĐL
	Cổ đông nhà nước
	Cổ đông trong nước
	7.471.720
	74.717.200.000 
	89,93%
	Cá nhân
	2.117.243
	 21.172.430.000 
	25,48%
	Tổ chức
	5.354.477
	 53.544.770.000 
	64,45%

	Cổ đông nước ngoài
	828.280
	 8.282.800.000 
	9,97%
	Cá nhân
	404.570
	 4.045.700.000 
	4,87%
	Tổ chức
	423.710
	 4.237.100.000 
	5,10%

	Cổ phiếu quỹ
	8.000
	 80.000.000 
	0,10%
	Tổng cộng
	8.308.000
	 83.080.000.000 
	100,00%


	Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu
	Năm
	Giá trị vốn điều lệ  tăng thêm (triệu đồng)
	Giá trị vốn điều lệ sau khi tăng thêm (triệu đồng)
	Hình thức
	Đơn vị cấp
	2000
	20.000
	Vốn điều lệ ban đầu
	Sở KH và ĐT tỉnh Đồng Nai
	2007
	60.000
	80.000
	Tăng bổ sung vốn điều lệ
	Sở KH và ĐT tỉnh Đồng Nai
	2024
	3.080
	83.080
	ESOP người lao động
	Sở Tài chính tỉnh Đồng Nai

	Công ty đã hoàn thành phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa chọn cho người lao động (ESOP) theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2024 số 02/NQ-ĐHĐCĐ ngày 27/11/2024.

	Sở hữu nội bộ
	Nhóm
	Cổ đông
	Cổ phiếu nắm giữ
	% nắm giữ
	Hội đồng Quản trị
	Ông Đặng Việt Dũng
	Đại diện: 2.800.000 CP Cá nhân: 80.000 CP
	34,67%
	Ông Nguyễn Hoàng Công
	Đại diện: 2.554.390 CP Cá nhân: 95.000 CP
	31,89%
	Ông Nguyễn Văn Thịnh
	Cá nhân: 40.000 CP
	0,48%
	Ban Điều hành
	Ông Nguyễn Mạnh Toại
	Cá nhân: 20.600 CP
	0,25%


	Giao dịch nội bộ và bên liên quan năm 2025
	Không có.

	Giao dịch cổ phiếu quỹ
	Mua lại cổ phiếu từ người lao động: 8.000 CP.

	Các chứng khoán khác
	Không có.

	Chương III

	Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốc
	Dịch vụ xây lắp và bảo trì
	Kinh doanh lĩnh vực khác
	Thu nhập khác
	Kinh doanh bất động sản
	Thực hiện kế hoạch tăng vốn điều lệ trong năm 2025
	Cổ tức
	Báo cáo thường niên 2025
	Chương III
	Tình hình hoạt động tài chính
	Về việc vay vốn
	Trong năm 2025, Công ty không thực hiện vay vốn đầu tư trung dài hạn. Hạn mức vay vốn lưu động phục vụ mục đích sản xuất kinh doanh, thanh toán tiền điện định kỳ tại các ngân hàng là: 220 tỷ đồng.
	Cuối năm 2025, Công ty không tiếp tục tái túc hạn mức vay vốn lưu động tại Ngân hàng Viettinbank số tiền 60 tỷ đồng, tập trung nâng và duy trì hạn mức tại Ngân hảng BIDV và Ngân hàng Vietcombank với tổng hạn mức: 190 tỷ đồng.
	Số dư nợ vay ngắn hạn ngân hàng tại ngày 31/12/2025 là: 97 tỷ đồng, lãi suất vay 5,5%/năm. Chi phí lãi vay thực hiện năm 2025 là: 3,07 tỷ đồng.

	Về doanh thu hoạt động tài chính
	Doanh thu hoạt động tài chính thực hiện năm 2025 là: 11,85 tỷ đồng, bằng 128,7% kế hoạch năm 2025 và tăng 59,5% so với cùng kỳ năm 2024. Đóng góp lợi nhuận tài chính vào cơ cấu lợi nhuận trước thuế của Công ty là 8,77 tỷ đồng.

	Các khoản đầu tư tài chính
	Công ty còn 01 khoản đầu tư tài chính vào Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng lắp máy IDICO (LMI) trị giá 2,644 tỷ đồng, tương đương 4,81% vốn điều lệ. Cổ tức LMI chi trả cho năm 2025 là 8%, tương đương 212 triệu đồng.

	Tình hình nợ phải thu, nợ phải trả
	CHỈ TIÊU
	Thực hiện 2025
	Nợ phải thu
	150,3 tỷ đồng
	Nợ phải trả
	254,2 tỷ đồng
	Nợ khó đòi
	9,0 tỷ đồng




	Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý
	Công ty tăng cường công tác quản lý, sử dụng hợp lý nguồn nhân lực. Công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ được Công ty đặc biệt quan tâm.
	Tích cực hơn trong việc phối hợp điều hành, quản trị, giám sát và hỗ trợ lẫn nhau giữa Ủy ban Kiểm toán, Hội đồng Quản trị cùng với Ban Giám đốc giúp hoàn thành tốt nhiệm vụ, chỉ tiêu của Công ty đã đề ra.
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	Danh sách 27 Nghị quyết của HĐQT ban hành năm 2025
	Danh sách 16 Quyết định của HĐQT ban hành năm 2025
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	Nội dung
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	03/NQ-HĐQT
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	05/NQ-HĐQT
	06/NQ-HĐQT
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	12/NQ-HĐQT
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	21/NQ-HĐQT
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	27/NQ-HĐQT
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	03/QĐ-CT
	04/QĐ-CT
	38/QĐ-CT
	06/QĐ-HĐQT
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