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PHAN I: THONG TIN CHUNG
I. Théong tin khai quat
- Tén giao dich: Téng Cong ty c¢b phin Dét May Ha Noi

- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé: 0100100826 do S& Ké hoach va du tur
thanh phé Ha Noi cép lan diu ngay 22/01/2008, ding ky thay ddi lin thir 12 ngay
24/11/2025.

- Vén diéu 1¢: 205.000.000.000 ddng (Hai trim 1¢ nim ty Viét Nam ddng)
- Vén dau tur ciia chii s& hiru: 205.000.000.000 ddng (Hai trdm 1& ndm t§ Viét Nam ddng)
- Dia chi: 6 25 ngd 13 dudng Linh Nam, Phudng Vinh Tuy, TP Ha Noi, Viét Nam
- Sb dién thoai: 84.24.38621225
- Website: www.hanosimex.com.vn
- Mai cd phiéu: HSM
Qua trinh hinh thanh va phét trién

Nha may soi Ha Noi (tién than cta Téng Céng ty C6 phan Dét May Ha Noi ngay nay)
dugc ban giao va chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 21/11/1984, trai qua mdot sé mde thoi
gian quan trong sau:
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- Théng 4/1990: Nha mdy soi Ha Noi duge Bé Kinh té d6i ngoai cho phép hoat dong xuét
nhép khau truc tiép véi tén giao dich quéc té 1a HANOSIMEX.

- Ngay 30/4/1991: Bd Céng nghiép nhe quyét dinh chuyén ddi té chirc va hoat dong cia
Nha may S¢i Ha Noi thanh Xi nghiép Lién hop Soi - Dét kim Ha Ni.

- Ngay 01/10/1993, Nha may Soi Vinh (Nghé An) sip nhép vao Hanosimex.

- Nam 1994: xay dung Nha may May 'I'héu Dong My (huyén ‘Thanh ITi, Ha Noi).

- Ngay 17/02/1995: sap nhdp Nha may Dét Ha Pong vao Hanosimex.

- Ngay 19/6/1995: Xi nghiép Lién hop soi Dét kim Ha Noi ddi tén thanh Cong ty Dét Ha
Noi.

- Ngay 28/2/2000: d6i tén Cong ty Dét Ha Ngi thanh Cong ty Dét May Ha Noi.

- Ngay 06/9/2005: Sép nhap Cong ty san xuat xuit nhap khdu Dét May Hai Phong (thudc
Tong cong ty Dét May Viét Nam) vao Cong ty Dét May Ha Noi.

- Nim 2007, chuyén Cong ty Dét May Ha Néi thanh Téng cong ty Dét May Ha Néi hoat
dong theo mo hinh cong ty Me - cong ty Con.

- Thuec hién chu trrong ddi méi doanh nghiép ctia Chinh phti, HANOSIMEX d tién hanh
Dai hoi dong cb dong dé chuyén thanh Tdng cong ty cd phan Dét May Ha Noi (trong d6
Tap doan Dét May Viét Nam (thong qua Téng Cong ty Dét May mién Bic - Vinatex)
ném gitr 57,57 % vbn diéu 1), hoat dong theo md hinh méi tir 01/01/2008.

- Tir thdng 01 nam 2011, chuyén toan bd co s& sin xudt ra khoi ndi do Ha Noi va diu tu
xdy dung méi cac nha may s¢i, nha may may tai Pdng Vin (Ninh Binh), Nha mdy May
tai Nam Dan, Nha may May tai Nghi Loc (Nghé An).

IL. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
1. Nganh nghé kinh doanh chinh

- San xuft, kinh doanh va xuét nhap khéu san pham soi, sin phdm vai dét kim, may dét
kim, khén bong.

- Kinh doanh nguyén li¢u bong, xo polyester cho nganh sgi.
2. Dia ban kinh doanh
- Tiéu thu trong thi trudng ndi dia.

- Tiéu thu xuét khéu céc thi trirong My, EU, Nhat, Han Qudc, Ai Cap, Trung Qudc, Théi
lan, Chi Ié,...
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3. Théng tin vé md hinh quin tri, t§ chirc kinh doanh vi b may quan ly
3.1. M6 hinh qudn ftri
Cong ty dugc td chire theo mé hinh Céng ty ¢b phin, dimg déu 12 Dai hoi déng cb dong,

Ban Kiém sodt, Hoi dong quén tri. Ban didu hanh dtng dAu 1 Tong giam dbc, cac Pho Tong
Gidm ddc, Gidm ddc diéu hanh, Ké toan trudng.
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3.2. Cic cong ty con, cong ty lién két trong hé théng Hanosimex
3.2.1. Céng ty cé phan Dét Ha Dong Hanosimex

Dia chi: L6 2,3,4 Khu Cong nghiép Ddng Van II, Phuong Ddng Vin, Tinh Ninh
Binh, Viét Nam

D1:0226.357.9267

Nganh nghé: San xuét kinh doanh Khin bong cdc loai

Vén didu 16: 19,5 ty VND

Vén gop cua Hanosimex: 10,38 ty VND (53,23%)

Tdng gidm déc: Ong Nguyén Quang Ngoc Cellphone: 0912151377
3.2.2. Cong ty ¢6 phin Thwong mai Hii Phong Hanosimex

Dia chi: 6 508, dudong Lé Thanh Téng, Phudng Ngé Quyén, TP Hai phong

Nganh nghé: San xuét kinh doanh bong xo, soi, kho bai, vén tai

Vén diéu 18: 10 ty VND

Vén gop clia Hanosimex: 5,107 ty VND (51,07%)

Giém dbc: Ba Pham Thi Van Anh Cellphone: 0913354994
3.2.3. Céng ty cé phan Thoi trang Hanosimex

bia chi: T'?lng 1 Toa Nha Nam Hai Lakeview, Lo 1-9A, Khu dé thi Vinh Hoang,
Phudng Hoang Mai, TP.Ha Noi

DT: 84-24-668.39858
Nganh nghé: San xuét kinh doanh hang may mic thoi trang
Vén diéu 18: 9 ty VND
Vén gép ciia Hanosimex: 5,85 ty VND (65%)
GiAm ddc: Ba Dinh Thi Thu Hzﬁng Cellphone: 0982140876
3.2.4. Céng ty Cé phin Dét Kim Hanosimex
Dia chi: KCN Dét May phd néi B, Xa Nguyén Vin Linh, Tinh Hung Yén, Viét Nam
DT: 84-0221.358.417
Nganh nghé: San xuét kinh doanh vai c4c loai
Vén diéu 18: 38 ty VND
Vén g0p ctia Hanosimex: 19,5 ty VND (51,32%)
Giam dbc: Ong Nguyén Dinh Chiéu Cellphone: 0904851599
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4.

Pirh hwéng phit trién
Trong béi canh thi trudng xudt khiu dét may c6 nhidu bién dong, khé khin, khong thé

dinh dodn, Téng Céng ty thyuc hién ddi méi trong cong tic quan tri, diéu chinh md hinh t6
chirc, ddy manh cong tac thi trudng va khach hang, d6i mdi cong nghé va chuyén déi s6 trong
cong tic quan ly. Téng Cong ty trién khai nhiéu gidi phap dé ning cao ning luc san xuét va
ning sudt lao ddng tai cc nha méy sgi va may, thuc hién tiét giam tiéu hao trong san xuit va
céc chi phi san xut kinh doanh.
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4.1 Cic muc tiéu chii yéu ciia T ong Cong ty

V6i nganh May, Téng Céng ty xac dinh san xut hang may mic tai 2 nha may Nam
Dan va Nghi Loc, phin ddu quy mé lao dong nganh may khoang 1.500 ngudi vai lgi
nhuén muyc tiéu 20 triéu dong/1 lao déng/nim.

V&i nganh soi, duy tri quy mé san xuit 5,6-5,8 van coc s¢i tai Chi nhanh Ninh Binh,
san lugng 11,800 tAn/nam.

Tép trung du nguf?m lue, trién khai xdy dung Toa nha da ning Hanosimex Tower tai
Khu d6 thi Times City. Dy la mot trong nhitng du 4n trong diém ctia TCT trong giai
doan 2025-2030, nhim néng cao ning lyc tai chinh, hién dai héa co s& vat chit, ning
cao nang luc quén tri va tao moi trudong 1am viée chuyén nghiép, dE‘mg bd cho ddi ngli
can bd nhan vién.

Néng cao cong tac quan ly tai chinh, tdi da héa lgi nhufin va mang lai loi ich thiét thuc
cho ¢b dong.

Thyc hi¢n muyc tiéu trach nhiém xa hoi va bao vé méi truong thong qua san xuét xanh,
quéan ly mdi trudng, va quan ly lao dong theo tiéu chudn quéc té.

4.2 Chién lwoc phit trién trung va dai han

Téng Céng ty didu chinh, xay dung md hinh t6 chirc tinh gon, hiéu lyc va hiéu qué;
néng cao vai trd, quyén han, trach nhiém ddng b6 ctia cic thanh vién co quan diu hanh,
cc gidm dbc chi nhanh, nha may nhim dbi méi cong téc quan tri, hoan thién co ché dai
ngd ngudi lao dong, nang cao ning suit lao dong, dau tu may moéc thiét bi tu dong hoa,
cai tién quy trinh, chuin héa thao téc va &p dung cac cong cu quan tri tién tién.

Duy tri va phat trién thi trurdng, tim kiém khéch hang méi. Coi viéc dam bao chit lugng
san phdm 1a vu tién s6 mot dé duy tri chudi cung tmg 6n dinh cho khéc hang ciing nhu
khing dinh ning lyc canh tranh cta doanh nghiép. Pon hang dam bao va cht dong cho
ké hoach san xudt ciia cdc nha mdy, duy tri dn dinh chit luwong, tiét gidm chi phi va tao
hiéu quéa bén ving.

Tang cudng dau tu, tng dung céc tién bd khoa hoc ky thuat va Umg dung cong nghé
thong tin. Dau tu may méc thiét bi hién dai, ty dong hoa dé giam su phuc thude vao
nguon lao dong va nang cao ning suét lao dong, tao loi thé canh tranh.
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5.

Chém lo phat trién ngudn nhén luc, ap dung ké hoach dao tao va dao tao lai cho nguoi
lao dong; dao tao chuyén mén nghiép vu va quan Iy cho nhan sy chét luong cao. Sir
dung yéu t6 ngudn nhan lyc dé tang truong vé ning suit lao dong, ddi méi ché do chinh
sach tao dong lyc cho ngudi lao dong, ting cuong cic ché do phuc lgi, dam bao doi
sbng vat chét va tinh than cho ngudi lao dong, dic biét véi cong nhan sin xut truc tiép.
Tiép tuc thuc hién tét cac cong tdc moi truong, phong chay chita chay, an ninh trat tu,

phong chéng chay nd, an toan vé sinh thuc phiam, an toan lao dong dé dam bdo hoat

dong san xuat kinh doanh ctia Téng Céng ty.
Cdc muc tiéu doi voi moi truong, cong dong va xa hoi

Téng Céng ty duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, tao ra co hoi cong dn
viéc 1am, ciing nhu cung cép thu nhap ngay cang tét hon cho nguoi lao dong.

Tap trung chim lo vé vt chét va doi séng tinh thin cho ngudi lao dong, thuc hién tét
cdc ché do phuc loi cho cén bd cong nhan vién, phdi hop véi cac td chtrc doan thé déy
manh phong trdo thi dua trong lao dong san xuét, lién tuc cai tién cac chuong trinh
phuc lgi cho nguoi lao dong.

Cam két tao ra diéu kién lam viéc an toan theo quy dinh ctia phép ludt, gitp ngudi lao
dong yén tim trong cong viéc va phét huy ti da ning lyc ctia minh. Muc tiéu 1a dam
bao hiéu qua cao va ting ning suit lao dong thong qua viée xdy dung mdt mdi trudng
lam viéc lanh manh, vin minh va tién tién. Tao diéu kién thuan loi cho hoat dong ctia
céc td chirc doan thé, chinh tri, xa hi tai Téng Céng ty nhu: Dang, Cong doan, Poan
Thanh nién.

Téng Cong ty lun huéng dén cong ddng ngudi lao dong, an sinh xa hoi, dé cao tinh
nhén vin nhu mét gié trj cdt 16i vin héa ciia Téng Cong ty, chia sé va hd trg cic nhan
su trong di¢n kho khan ciling nhw dong gop, hd trg ngudi ¢6 hoan canh kho khin, ddng
bao viing sdu ving xa.

Tong Céng ty ludn kién quyét tudn thi va hanh dong theo quy dinh ciia phap ludt, dic
biét 1a trong céc van dé lién quan dén moi truong, dam bio ring tht ci cdc hoat dong
sén xudt ctia Téng Cong ty déu tuén thi cée quy dinh va chudn muc phéap luat.

Cic riii ro trong yéu

5.1 Riii ro kinh t¢
Niam 2025, tinh hinh thé gi6i, khu vue tiép tuc didn bién phtc tap, khé doan dinh; canh

tranh chién luge nude 16n, xung dot Nga - Ucraina, khing hoang chinh tri va chién tranh
tai Trung Pong dién ra gay git. Kinh té toan ciu va nhiéu qudc gia bj anh huéng boi chinh
sach thué déi img cita chinh quyén Hoa Ky; thi truong tai chinh, tién (&, gia vang, xang du,
hang héa, vén tai thé gi6i bién déng manh, lién tuc.

Trong nuée, kinh té phyc hdi va phat trién én dinh, lam phat dugc kiém ché & mirc thép,
thwong mai ting truéng, Viét Nam tién téi nhém 15 nude c6 quy md thuong mai 16n nhét
thé giéi. Tuy nhién, san xudl cia cac doanh nghiép van gip nhiéu khé khan do ciu thi trudng
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yéu, chi phi ddu vao nhu dién, tién lwong, chi phi bao hiém xa hoi, chi phi logistic. .. ting;
doanh nghiép vin khé tiép cén vén tir cdc ngin hang.

Nganh Dét May Viét Nam nim 2025 thuén lgi hon nim 2024, két qua san xuét kinh
doanh khéi séc nhd don hang may ddi dao do c6 sy dich chuyén don hang tir cdc nude canh
tranh sang Viét Nam, kim ngach xuét khu dét may dy bao tdng trén 11% so véi nam trudec.

Véi Tong Cong ty Cé phan Dét May Ha Noi ndm 2025, cong tac lanh dao, quan 1y,
diéu hanh doanh nghiép ¢6 nhiéu dbi méi dem lai hiéu qua tich cwe, mio du chi méi bude
dau.

5.2 Riii ro thué quan

Nam 2025, doanh nghiép dét may Viét Nam d6i mat v6i rai ro thué quan 16n tir viéc
M c6 thé ap thué dbi tng, ddc biét lién quan dén ngudn gbe xuit x nguyén lidu nhap khau
tir Trung Qudc/Han Qudc. Cac quy dinh chit ché vé xanh héa va gian l4n xudt xir, cing kha
ning bj ap thué cao t6i 40%, gy gian doan chudi cung ng, budc doanh nghiép phai da
dang hoa thi truong va chuyén dbi sb.

Viéc phu thudc nhiéu vao thj truong My khién bit ky thay dbi nao trong chinh sach
thuong mai ciia nude nay déu tao tic dong lan téa manh mé, anh hudng truc tiép dén don
hang, 1¢i nhuén va viéc lam cta hang triéu lao dong trong nganh.

Truéc tinh hinh d6 trong nim 2025 Téng Cong ty chu trong phat trién chudi san xudt
tir soi - dét - nhudm - may dé chu dong nguén géc thi trudng, ting ti trong xuét soi vao thi
trudmng doi hoi khit khe hon nhw Nhat Bén, tham gia chudi cung tng v&i don vi trong nganh.
Trong nim chuyén ddi san xuét soi Rycyce, gitip nha may c6 ké hoach san xuit chit dong, t6i
uu héa san lugng va chét lugng.

V6i nganh May: Thi truong tiéu thu ¢6 chuyén bién tét hon 2024, Téng cong ty tén
dung duge cdc co hdi trude khi cde chinh sanh thué quan ctia Hoa Ky ¢6 hiéu luc dé xuit
hang téi da. Do vdy, nganh May ctia Téng cong ty nam 2025 da c6 hiéu qua nhét dinh, chuyén
tir 16 nim 2024 sang c6 14i vao ndm 2025, Tuy nhién ning sut lao dong va hiéu qua san xuét-
kinh doanh vén con thip hon nhiéu don vi cing nganh.

5.3 Riuii ro nguéon lyc

Viée thuc hién ché dd, chinh sach déi véi Nguoi lao dong ludn duge Téng Cong ty
quan tdm. Tuy nhién, nganh dét may n6i chung va Téng Cong ty chua thyc sy hip din nguoi
lao dong va bi canh tranh manh véi cic nganh gia cong khac nhu Yip rép, dién tir... nén viéc
thu hit thém lao dong con han ché.

Mic dit d6i mat voi nhiing théch thirc v& nhan su, Tdng Cong ty da nd luc duy tri vie
lam va thu nhip on dinh cho toan thé nhan vién, d%)ng thoi ap dung cac chinh sach dai ngd,
luong thudng va phiic loi hop ly dé thu hut va giit chan ngudi lao dong. Tuy nhién, dé dam
bao sy phét trién bén vimg, Téng Cong ty cin tiép tuc cai thién cong tac quan ly lao djng,
diy manh dao tao, phat trién ky ning nghé nghiép cho céng nhén, va t6i wu héa chi phi nhan
cong trong bdi canh thi trudng lao dong canh tranh.
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5.4 Riii ro canh tranh

Nganh dét may Viét Nam ludn phai d6i mat voi sur canh tranh vé nguyén vat li€u va
gia ca tir céc quéc gia xuét khiu 16n nhu Trung Quéc, An D, Indonesia va Campuchia, von
cung cép nguyén vt liéu v6i gid ré hon, tir d6 tao ra lgi thé canh tranh 16n. Bangladesh 1a
mdt trong nhirng déi thi canh tranh chinh cia Viét Nam trong xuit khiu dét may. Dé duy tri
ning lyc canh tranh, cic doanh nghiép dét may, dic biét 1a Téng Cong ty C6 phin Dét may
Ha noi cin khong ngimg céi thién ning suft lao dong, 4p dung cong nghé tién tién vio san
xudt, ddng thoi ting cudng cong tac quén trj nhan lyc va phat trién thi trudng bén vitng, nhim
giam thiéu chi phi sdn xuit va ning cao sirc canh tranh trén thi trudng quéc té.

5.5 Riii ro khdc

Bén canh céc rii ro lién quan dén thi trudng, nguyén vt liéu va thué quan,.. Téng
Cong ty C6 phan Dét may Ha noi ciing phai ddi mit v6i céc rii ro khong thé kiém sodt duoc,
ching han nhu dich bénh, thién tai, chay nd va céc sy ¢ bt ngd khic. Nhitng yéu tb nay c6
thé gdy gian doan l6n dbi vai hoat dong san xuét, anh hudng dén hiéu qua kinh doanh, sy an
toan ciia nhan vién ciing nhu tai san ctiia Tong cong ty.

Trong béi canh dé, Téng Cong ty luén chi dong theo ddi va nim bét thong tin kip thoi
vé tinh hinh méi trudng xung quanh, bao gém cac yéu té tu nhién va dich bénh c6 thé anh
hu'(mg dén hoat dong ctia Téng cong ty. Tong Cong ty da xay durng cac klch ban dy phong
dé dap g linh hoat v6i moi tinh huéng khan cép, tir thién tai dén céc sy ¢é do chdy nd, dich
bénh hoic céc yéu tb bat kha khang khac. Nhing kich ban nay gitip ddm bao su thong sudt
trong hoat dong kinh doanh, dong thoi gidm thiéu thiét hai cho Tong cong ty

PHAN II: TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

1. PAC PIEM TINH HiNH
1.1 Nganh Soi

- Nam 2025 thj trudng tiéu thu gip nhiéu khé khin trong ca thi truong ndi dia va xudt khau.
Vige gia nguyén ligu gidm dan theo thoi gian cling 1& mot trong céc yéu t6 quan trong anh
huéng dén gid soi trén thi truong. Cong tac chuin bi nguyén lidu thudn lgi hon cc nim trudc,
tao diéu kién 6n dinh sén xut.

- Chi nhanh Ninh Binh dugc tai cdu triic vé mot cdp quan ly, duoc phén quyén nhiéu hon
nén tao dong luc 1am viéc t6t hon cho toan hé thong, doi ngii phdi hop t6t hon, ting hiéu qua
xur ly cong viéc chung nganh soi.

- Chit lugng s¢i duge duy tri 6n dinh theo tiéu chuin ctia Hanosimex va gilt dugc uy tin véi
khéch hang.

- Cong tac tiét giam chi phi san xuét nganh s¢i duge duy tri thuc hién thuong xuyén, lién
tuc, tu do, lam ting kha nidng canh tranh trén thj truong.
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1.2 Nganh May

- Nganh May tap trung bam sat thong tin thi trudong, khach hang, thong tin tr Tép doan Dét
May va ban may dé c6 ké hoach nhan hang va xdy dung phuong an san xuét phit hop véi didu
kién va tay nghé cong nhan.

- Cong tac quan tri san xudt dugc ci thién dudi sy hd tro cia Coéng ty C6 phan Dét May Hué.
San xuét nganh may bét ddu c6 hiéu qua.

- Céc nha mdy da chu dong sip xép lai mo hinh san xuét, gidm gian tiep, b6 trf lai nhan su
quan 1y dé phu hop vai tinh hinh méi. Chi nhanh Nghé An ciing thay ddi mo hinh hoat dong
tr01/11/2025.

- Chét  lugng sédn pham tai cdc nha mdy may nhin chung dép (g t6t yéu cdu ctia khach hang.
Hé thong quan ly chit lugng dd ¢6 nhidu cai thién va van hanh hi€u qua, phu hop véi céc tiéu
chuén ma khach hang dit ra.

- Tong Cong ty tiép tuc diu tw cai tao lai nha xuong nha mdy, sira chita néng cdp nhiéu hang
muc dé phuc vu dénh gid nha may, cai thién méi truong, diéu kién lam viéc cho ngudi lao
dong tai cdc nha may may.

1.3 Nganh Dét Nhupm
Dét Kim:
Nim 2025 Cong ty Co phan Dét kim Hanosimex tiép tuc hoat dong kinh doanh thuong mai,

cho thué toan bd nha xuéng va méay méc thiét bi. Cong ty da cit 15 va cai thién duoc hidu
qua.

Dét khan

Cong ty Cf) phén Dét Ha Déng Hanosimex hoat dong SXKD nam 2025 c6 don hang kha tét,
san xuat day tai.

- T01 uu héa duge ning lye san xudt. Cong ty chi dong giao dich, dam phdn véi cac dbi tac

dé cho duge don hang, don gid 1a phtt hop nhét. Cong ty tiép tuc gia ting duogc thém don hang
ndi dia.

- Chi phi diu vao kha dn dinh, Cong ty tiét giam dugc cac chi phi san xudt do d6 sin xudt
kinh doanh c6 hi¢u qua.
- Lap dat va dua vao st dung hiéu qua céc thiét bj méi dau tu (mdy sdy Tumble; 4 méy dét

théi khi; 1 may nbi). Ting ning suit va chét lwong san pham, tiét gidm duogc lao dong dirng
may.
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2. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH - NAM 2025

2.1 Két qua thwe hién cdc chi tiéu chii yéu

20 HIE NQ . STHIN
= CHI TIEU s THE}:E:TEN B}ZIGDS HIET-}PI:t';:}:zs 2025//2[111{2024 D}ggf 2%25
1 |Vondiéulé Triéud 205,000 | 205,000 | 205,000 100% 100%
2 |Doanh thu-Thu nhip hop nhat  {Triéu d 1,173.216| 1,192,100 1,242,773 106% 104,25%
Trong dé: Céng ty me Tridud 866,391 948,100 973,733 112% 102,7%
3 |LNTT hop nhat Trigud (72.054)| 9000|1707 - 189%
Trong d6: Cong ty me Triéud (73,364) 1,500 4,362 - 291%
4 |Lao dong binh quén Nguoi 2,158 1,981 1.792 83% 90%
Trong d6: Cong ty me Neudi 1,528 1,596 1,459 95% 91%-
5 |Thu nhdp binh quan (ng/thdng)  |Nghin dong 9,120 10,800 11,435 125% 105,9%
Trong d6: Cong ty me Nghin dong 9,670 11,000 11,340 117% 103,1%

2.2. Cdc cong tdc trong tam thuc hién nam 2025
2.2.1 Cong tdc sin xudit kinh doanh

Ty trong tong doanh thu — thu nhap céc nganh trong toan hé théng Hanosimex nim 2025 nhu
sau:

Téng doanh thu thu nhip nganh S¢i dat 563,577 ty. Chiém 45% tdng doanh thu.
Téng doanh thu thu nhap nganh May dat 227,540 ty. Chiém 18% téng doanh thu.
Téng doanh thu thu nhap nganh Dét dat 307,306 ty. Chiém 25% tdng doanh thu.
Tdng doanh thu thu nhap nganh khéac dat 144,350 ty. Chiém 12% téng doanh thu.

Téng kim ngach xudt khiu nim 2025: Tf)ng Cong ty dat 28.323.931 USD, tang 4% so véi
nam 2024. Trong do6: kim ngach xuét khau ctia Tong Cong ty me dat 19.686.178 USD ting
6,4% so v6i nam 2024.

- Kim ngach xuét khau ctia cac Cong ty con dat 8.637.753 USD giam 1,1% so v6i nam 2024.

2.2.2 Ddnh gid tinh hinh thwe hi¢gn nhiém vu ciia cdc nganh
» Nganh Sei

- Gia nguyén liéu bong/xo trong nam 2025 khc“)ng dép tmg duogc ki vong cling nhu dy doan
cua cac chuyén gia trong nganh khi truge d6 vao cudi ndm 2024 gid bong vu 2025 dugc ki
vong giao dich chu yeu trong khoang 71¢/lb va c6 gia tdi wu trong ving 74-79¢/1b. Viéc gia
nguyén liéu giam dan theo thdi gian ciing 14 mét trong céc yéu té quan trong anh hudng dén
gia sgi trén thi truong.
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- Viéc chuén bi nguyén liéu thudn loi hon céc nim trude, tao didu kién én dinh san xudt, tuy
nhién vi gid nguyén liéu giam dan nén gid soi cling anh huong theo.
Vin d thué quan ciing dit bai todn véi viéc lua chon ngudn cung nguyén liéu an toan.

- Chét lugng va gid mua bong, xo phtt hop véi yéu ciu va dép tmg khé t6t cho san xuét.

- Tinh todn, cén d6i mua nguyén liéu du diing cho san xuit véi lwong ton kho ludn < 1,5 thang
san xudt, khong mua xa va du tri.

- Ké hoach san xuét sgi kha 6n dmh don hang san xuét dugc duy tri day du va thuong dugc
1én ké hoach truée 15 ngay san xuit. Chi nhanh da chi dong trong b tri san xuét day tai &
Phén xuong 1. Phin xuong 2 san xuét soi 100% cotton chi chay 72% tuong tng v6i 18/25
maéy s¢i con. B tri san xuét linh hoat trong diéu kién khé khin vé thi truong va lao dong.

- Quan tri chi phi da tdt hon so véi nim 2024 nhung vin con céc chi tidu vuot dinh mire va
cao hon c4c don vi trong nganh.

- Cong téc thi tnrcmg nganh s¢i trong nam 2025 la diém sang, khi ma thi trudng cd nhleu bién
dong, nganh soi cia Tong cong ty van c6 du don hang cho 2 Phédn xudng san xudt, tiéu thu
¢6 chiéu hudng tang hon, tdn kho soi giam déan vé cubi nam.

- Tong Cong ty da xay dung duogc tép khéch hang thén thiét cho ca soi ndi dia 1in xudt khiu
gitip on dinh cong tac kinh doanh, trién khai san xuét. Ty 1é hoan/hily don hang thip ké ca
trong ltic thi trudong kho khin.

- Ty 1€ ti€u thy Xuét khiu/noi dia & mirc 44/56 phu hop voi dién bién ctia thi truong khi cac
don hang xuét khdu c6 hidu qua thip hon thi Téng Cong ty da chuyén hudng ting tiéu thu
ndi dia dé dam bao hidu qua chung.

- Trong ndm nganh s¢i da phat trién thém duge mat hang méi 1a céc loai soi Recycle va tiang
dugc ty trong mt so thi truong ngach dem lai hiéu qua cao hon nhu thi trudng Nhat Ban,
Philipin, Chile....

- Chét lugng soi duy tri én dinh theo tiéu chuén ctia Hanosimex, gilt dugc uy tin véi khach
hang.

Dii v6i thi trwong xuit khiu:

- Thj truong Trung Qudc: Chiém ty trong 40%; gidm 22% so v&i nam 2024. Chiém ti trong
sgi xuat khau chinh véi cdc mit hang soi CVCD; CD.

- Thi truong Han Quéc: Chiém 36%, ting 7% so véi nim 2024 Céc mit hang tiéu thu chu
yéu 14 sgi CD; CVCD; CVCM TCD.

- C4c thi truong khac: Chiém 24%, ting 15% so v6i nim 2024, xuit khéu vao cdc Quéc gia
nhu Théi Lan, Nhat Ban, Chile, Philippine, Pai loan... v§i cac mat hang chinh CD; CVCM

- Trong nam 2025 thi tredng Philippine; Nhat Ban du chua chlem ty trong qud 1én nhung da
c6 mic ting trudng ~ 5 14n vé sd lwgng hang duoc xuét so vm nam 2024. Thi trudng
Philippine; Chile cling 1a 2 thi truong c¢6 mat hang va déu ra kha én dinh cho céc loai soi
TCM; CVCM.
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Déi véi thi truong soi nji dia:
- Viéc ban hang con gdp kho khén do bi canh tranh nhiéu vé& gia ban va hinh thirc thanh toén.
Téng Cong ty da tdp trung ban ndi dia cho cdc Cong ty trong h¢ théng Vinatex, céc khach

hang thén thiét c6 lich st thanh todn t6t va mot sb khach hang thanh todn trude khi nhidn hang
v6i gié hop 1y, so sanh hiéu qua t6t hon ban sgi xudt khiu.

- Trong ndm 2025 sgi ndi dja dugc tiéu thy kha tbt vai ty trong cao hon tiéu thu xudt khiu
(56/44). Tuy nhién do ty gid USD ting nén gia ban s¢i néi dia nhin troug bic u anli cliung
vén giam dan theo thoi gian. Tong Céng ty tiép tuc duy tri dugc cic khach hang truyén théng
va cdc khach hang trong chudi cung g Vinatex & Hanosimex

Dénh gia chung, hoat dong san xuit kinh doanh nganh s¢i nim 2025 ¢6 budce tién va ting
trudng cao hon so véi 2024. Cu thé:

- Cong téc thi truong nganh s¢i da chi dong lam tét, ludn c6 di don hang cho 2 Phan xudng
sdn xudt véi gia ca phit hop, phat trién thém dwoc khach hang méi, ting dugc ty trong vao thi
trudng doi héi khit khe hon nhu Nhét Ban va tham gia vao chudi cung trng voi Dét kim Dong
Xuén.

+ Cong tac sin xudt: Chuan bi t6t nguyén liéu cho san xuét, Quan tri sin xut chit ché da tiét
giam dugc chi phi, duy tri va néng cao dan ning lyc cia Phén xudng 2 trong diéu kién lao
dong thiéu nhiéu. Chuyén dbi sén xudt mit hang méi Recycle thong sudt. Két qua giam 16
dan va c6 13i vao céc thang cudi nam.

+ D4 trién khai ddu tr may moc thiét bi theo ké hoach, dan chuyén dbi sang tw dong hoa giam
phu thude vao lao dong.

» Nganh May

-Nganh May tép trung bém sét thong tin thi truong, khéch hang, thong tin tir Tap doan va ban
may dé& ¢6 ké hoach nhan hang & xdy dyng phuong an SX phu hgp dleu kién va tay nghé
cong nhan. Uu tién khach hang truyen thong, dam bao chét lugng va tién do giao hang ding
cam két dé tao uy tin, giit don hang 6n dinh.

. Tong Cong ty chii yéu lam CM, don hing FOB chi dat 3% vé sb lwgng va 2% vé doanh thu.
Téng Cong ty dang xem xét bd sung nhén luc thi treong lam FOB.

- Nam 2025 khéach hang nganh may chi tdp trung vao 5 khach hang XK va 4 khach hang noi
dia, trong khi ndm 2024 c6 14 khach hang XK va 13 khach hang noi dia.

-Tim kiém thém khéach hang méi dé da dang hoa khach hang va thi truong xuét khiu
nhim giam phu thudc vao Singtex. D3 phat trién thém cac khach hang Siwoo-HBI, Heptex,
MIR, ITAS... & céc nhin hang méi ctia Target (Bunny, Art Class, LTO Pokmom).

- Chit luong san pham tai cac nha mdy nhin chung déap (mg t6t yéu chu cta khéach hang.
- H¢ thong quan 1y chét lugng da c6 nhiéu cai thién va van hanh hidu qua, phu hop véi cac
tiéu chudn ma khach hang dit ra.

- Céc chuong trinh danh gid dinh ky va kiém tra chat luong cia cic khach hang 16n nhu
Target, AEO, HBI, Kmart va Chlco s ddu dat yéu céu, thé hién su tuén tha tét cdc quy trinh
chét lrgng va ning luc duy tri 6n dinh trong hoat dong san xuét.
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Nam 2025, Tbng Cong ty va nganh may da tap trung cho linh vyc cdi tién va déu tu
dé tang nang sudt lao ) dong. Thuce hién cdi tao lai nha xuong Nha may vé 1 xudng, quy md 16
chuyen may. Thay 601 mo hinh dua i 1én chuyen, kiém Enline sau 14 tai Nha mdy May Nghi
Loc dé cong tic kiém soat qué trinh san xuédt dwoc tdt hon. DAu tu méi 7 mdy 1dp trinh
(NMMay Nam Dan: 1 may, May Nghi Loc: 6 may) tir do tang dugc néng sudt lao dong va
nang suét lao dong duge cai thién rit nhiéu so véi cung ky 2024. Nam 2026 sé tiép tuc duge
dau tu véi thoi gian nhanh nhét.

Vé don hing - sin xuit tai cic nha mdy

- Pon hang CM xuit khéu chiém ty 1¢ 87%; CM ndi dia chiém ty 1& 11%; FOB chiém ty 1&
2% doanh thu toan nganh May cta Tong cong ty.

-Thi trwdng chinh nganh may ctia Tng cong ty van 1a Hoa Ky chiém khoéng 81% doanh s6,
tiép theo 1a thi truong Uc, Pai Loan, Han Quéc, Nhat Ban...

- Ning suét lao ddng va doanh thu binh quin nim 2025 da duoc cai thién hon nhiéu so véi
nam 2024.

Tyu trung lai, két qua dat duoce cua nganh May ndm 2025 déng gop rat 16n nho vao
viéc thi trudng va don hang 16n, san xuit 6n dinh tr dau nam cho ca 2 nha mdy, trong do don
hang tai Nha may May Nghi Loc 6 on dinh vé ca s6 luong va chung loai sén pham. Céc nha
mdy da chu dong hon trong viéce tiép nhén cic don hang méi khong phai s¢ trudng. Téng
doanh thu nganh may nam 2025 ting 41% so v&i 2024 va tang 16% so v6i ké hoach 2025.
Téng loi nhudn nganh may 2025 dat 12,339 ty ddng/15 ty ké hoach 2025 ( Nam 2024 loi
nhuén nganh may -18,001 ty ddng)

- Thu nhép tang 10% vaéi Nha may May Nam Dan va 12,4 % véi Nha mdy May Nghi Loc so
v6i ndm 2024. Cong tac tién luong, che d6 chinh sach dugc cai tién: Nhu dit muc tiéu gid
lam khong qua 9,5h/ngay, hang thang ti thiéu dugc nghi 2 chu nhat.

- Dbi méi trong viée td chirc sinh nhat cho CBCNV va trao thudng hiéu qua ning suét cho ca
nhan va tap thé c¢6 thanh tich.

- Duy tri va cai thién hé thong dé dam bao tt cong téc Trach nhiém xa hoi theo tiéu chudn
khéch hang.

» Nganh Dét khin va nganh dich vu khéc

Nganh khin két qua san xuit kinh doanh tot c6 loi nhuén dat ké hoach véi mire 15 ,502
ty dong Cong ty Co phan Dét Ha Pong da lam t6t cong tac thi trudong, ¢é don hang kha tot,
san xuit day tai. Bong thoi, Cong ty lam tét cdng tac toi uu hoa duorc ning luc san xut, dau
tu ning cao ning suét, tiét giam chi phi.

Nganh thoi trang tiép tuc con nhleu kho khan trong tiéu thuy, gia tri hang ton kho 16n,
v6n hru dong nhd, chi phi 14i vay cao, ngudn nhan lyc c6 han... kho canh tranh v€ gid ban trén
thi treong. Loi nhudn ndm 2025 giam so v6i ndm trude (chu yéu do ting trich 1ap du phong
hang tbn kho).

Nganh Dét kim: Thye hién thay dbi mo hinh hoat dong SXKD tir 7/2024, cho thué lai
nha xudng va may méc thiét bi dat dugc ké hoach doanh thu v loi nhuan.
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3. T6 chirc va nhén sy

HO VA TEN

THONG TIN

Cao Hiru Hiéu
Chu tich HDQT

Dai diéu 5.652.600 Cb
phin (27,57% vén didu
18)

Ngay sinh: 08/04/1975

CCCD s 025075000138 do Cuc Cénh sat QLHCVTTXH
cAp ngay 25/4/2021

Nguyén quan: xa Cao X4, huyén Lam Thao, tinh Pha Tho.

Ho khau thudng tri: phong sb 2 day 69, ngach 40/60, phé
Ta Quang Biru, Phuong Bach Mai, TP. Ha Noi.

Ho Lé Hiing
Thanh vién HDQT
Téng Gidm dbc
Dai dién 2.050.000 Cb
phén 10% vén didu 18)
S& hitu 2.000 ¢ phén
Théi thanh vién HPQT,
tir ngay 25/04/2025
Théi Tong Gidm dbc tir
ngay 01/05/2025 (nghi
ché da huu tr).

Ngay sinh: 19/3/1964

CCCD s6 001064038729 do Bo Cong an cip ngay
31/07/2024.

Nguyén quén: Thi xa Huong Tra -Tinh Thira Thién - Hué
H¢ khéu thuong tra: T6 40, Phuong Vinh Tuy, TP. Ha Néi

Nguyén Ngoc Céch
Thanh vién HDQT,

Pai dién 2.050.000 Cb
phén (10% vén diéu 18).

Thoi thanh vién HDQT tir

Ngay sinh: 13/09/1966

CCCD s6 027066010295 do Cuc Céanh sat QLHCVTTXH
cép ngay 10/07/2021

Nguyén quén: Xa Lién Bao, Huyén Tién Du, Tinh Bic Ninh
H¢ khau thuong trii: S6 22 Ngd 53, Phd Dirc Giang, Phuong

ngdy 25/04/2025. Viét Hung, TP. Ha Nbi
Nguyén Tri Son Ngay sinh: 20/11/1976
Thanh vién HDQT, CCCD s6 040076016293 do Cuc Canh sat QLHCVTTXH

Téng Giam dbe

Pai dién 2.050.000 Cb
phén (10% vén diéu 1&)
S& hitu 10.000 ¢b phan

cdp ngay 10/11/2022
Nguyén quéan: Nghé An
Ho khéu thudng tri: X6m 1, xa Thanh Lam, Tinh Nghé An
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B6 nhiém Téng Giam déc
tir ngay 01/05/2025

Hoang Thuy Anh
Thanh vién HPQT ddc
1ap.

Thoi thanh vién HPQT tir
ngay 25/04/2025.

Ngay sinh: 06/02/1977

CCCD s6 048177004779-Cuc CSQLHCVTTXH cép ngay
20/8/2021

Nguyén quan: Pai Thfmg - Pai Ljc - Quang Nam

H¢ khau thudng tri: 91 Téng Phude Phd, P. Hoa Cudng,
TP Da Ning

Nguyén B4 Khanh Tung

Ngay sinh: 30/09/1986

Giam J6c di€u hanh

- Thanh vién HDQT CCCD sb6 038086050900 do Cuc canh sat QLHCVTTXH
- B nhiém P. TGP tir ngay Nguyén qLIé.IlZ Thanh Hoéa
01/11/2024. Ho khiu thudng tra: 3/8/149 Trin Phu, phuong Thuén Hoa,
- Béu thanh vién HDQT tir | Thtra Thién Hue.
ngay 25/04/2025.
Lé Thi Thu Huong Ngay sinh: 21/ 08/1972
- Pho Téng Gidm dbc CCCD s6 020172001350 do Cuc canh sat QLHCVTTXH
cip ngdy 24/4/2021
Nguyén Quén: X4 Thit Khé , Tinh Lang Son
H khiu thudng tri: Phong 405- E3- Tap thé Thanh Céng
— Phudng Giang vo — TP Ha Noi
Ping Ngoc Quén Ngay sinh: 04/07/1974

CCCD sé 040074000147 do Cuc truong Cuc canh sat
QLHCVTTXH cip ngay 09/04/2021

Nguyén quéan: Quynh Luu - Nghé An

Ho khéu thuong tri: P303-A2, TT B Cong an, Thanh Xuin
Trung, Thanh Xuén, Ha No6i

Pd Minh Son

Ngdy sinh: 22/10/1982

15




TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

- Truéng Ban Kiém soat | -

CCCD s6 001082020503 do Cuc Canh sat PKQL cu trii va
DLQG vé dan cu cdp ngay 12/01/2017

Nguyén quan: xd Thugng Phic, Ha Noi
Ho khiu thudng tri: Cum 5, xa Thuong Phiic, Ha Noi

Nguyén Tuén Pao -
- Thanh vién Ban Kiém |-
soat

- S&hiru 11.200 C6 phan |-

Ngay sinh: 05/01/1975

CCCD sb 001075000173, ngay cip 12/08/2022, noi cép:
Cyc Cénh sat QL.HC vé TTXH
Nguyén quan: Phuong Hoa Lu — Ninh Binh

Ho khéu thudong tri: Phong 0607 tdoa nha HHO1A Khu
chung cu New Horizon s 87 Linh Nam, Phudng Vinh tuy,
TP. Ha Noi

Nguyén Thi Nhung -

- Thanh vién Ban kiém |-
sodat

Ngay sinh: 16/3/1981

CCCD s6 034181021534, ngay cip 02/5/2022, noi cép: Cuc
Canh sat QLHC vé TTXH

Nguyén quan: Vii Quy — Hung Yén

H¢ khau thuong tri: 625D7 KDT Ding X4, x4 Thudn An ,
Ha Noi.

- 86 lwgng can bd, nhin vién tinh dén thoi diém 31/12/2025

STT Chi tiéu g e
(nguoi) (%)
1 Céan bd co trinh_(;('_i trén dai hoc, dai hoc - iy 7"144 Rl ’:’H97
2 | Cinbocowmhdocaoding | 30| L6
3 Cén bd co trinh do trun;c_ﬁp o biis ____18 P e TO
4 | Congnhankytmar b= 130 76
5 | Laodongphdthonglaodomgkbic | 285| 1577
B ™ o |
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- CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO PONG
Chinh sdch tién lwong, thu nhdap:

Téng Cong Lty daxdy dung lai h¢ théng thang bang lwong, quy ché luong va cic ché
d6 chinh sach nhdm tuan thu quy dinh phép ludt, ning cao murc thu nhap tién luong cho
ngudi lao dong. X4y dung cac ché d6 thi dua khen thudng ning sudt hang tudn, hang thing
dé thuc day tinh thén lam viéc va ting ning sudt lao dong Trudce tinh hinh canh tranh lao
dong gay git tai cdc KCN, kh¢ khén trong cong tac tuyén lao dong, Téng Cong ty didu
chinh chinh séch thu hut tuyén dung kip thoi dé thu hit lao dong. Thuc hién chi tra phu
cép xdng xe, thuong lao dong gin bo theo niim cong téc, hd tro xa nha, chuyén can, hd tro
lao dong nit nudi con nho. Céc chinh sach quan tdm cham lo doi sdng cho nguoi lao dong
va cong tac truyen théng duge ddy manh dé giir chan, 6n dinh lao dong. Ban hanh méi
quy ct.é phan phéi tién Iwong va thu nhdp cua chi nhéanh Ninh Binh gin véi vige xdy dung
KPIs cho doi ngii cén bd quan Iy tir cép t6 trudng trd 1én. Thanh 1dp B6 phan cai tién ning
suét va nghlen ctru ddu tu phét trién dé tap trung giai quyét van dé ning suét lao dong cho
Nganh may..

Tiép tuc sira ddi, bd sung cac van ban quan trj lién quan dén lao dong; thay ddi ché
dd chinh sach, thu nhdp cho nguoi lao ddng cho phi hop va ting tinh canh tranh.

Phéi hop v6i Cong doan va Doan thanh nién Téng Cong ty | t6 chirc cdc phong trao
thi dua ning suét chét lugng, tb chure céc hoat dong van nghé, thé dyc thé thao, tao diéu
kién dé ngudi lao dong gin két, gin giii, vui vé trong moi trudng lao dong ctia Tong Cong

ty.
Chinh sdch dao tao

Cong téc dao tao duoc Téng Cong ty quan tAm va dinh huéng phat trién lau dai vé
chét luong. Tong Cong ty ctr nhan sy tham gia cac khoa dao tao do Tap doan Dét May
Viét Nam t6 chirc nhim nang cao chuyén mdn nghiép vu: 2 nguoi dugc Pao tao ky nang
danh gid mé hinh va co céu td chirc doanh nghi€p; 3 ngudi duge Dao tao Tdng quan vé
Quén tri nhén su; 4 nguoi duge Pao tao Xay dung hé thong lrong thucng va phc lgi.
Thuce hién cac khoa dao tao do AIT Viét Nam, VCCI t chic: 4 ngudi tham gia Dao tao
Giam ddc diéu hanh chuyén sdu CEO 2025; 97 ngudi duge Pao tao Ung dung cong cu Al
t6i vu héa cdng viéc vin phong, 27 ngudi duge Dao tao Cdp nhét cac quy dinh vé Luét
Béo hiém xa hoi, Bao hiém y té, Hop dong lao dong, tién luong c6 hi¢u luc tir 01-7-2025
va cac khoa dao tao khac, .

Vé thue hign ché do:

Trich nop ddy du cac ché do BHXH, BHYT, BHTN va thanh ton cac khoan ché
d6 dm dau, con 6m, thai san cho nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh ctia phap luét
nhim dim bao ddy du quyén lgi chinh déng va tao su yén tdm cho nguoi lao dong.
Chdm lo doi sdng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong qua cac hoat dong, su kién, to
chirc sinh nhét cho nguoi lao dong hang thang, hang quy tao khong khi vui tuoi trong
mdi trudng lao dong sin xuét; tham quan da ngoai; ting qua cac dip LE-Tét cho nguoi
lao dong v.v...
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4. Tinh hinh du tw, tinh hinh thwe hién cac dy an nim 2025

4.1 Diu tr tai Téng cong ty

¢ Du 4n xdy dung toa nha da ning Hanosimex
Quy mé 19.300 m2 san kinh doanh: Pang trién khai cdc bude chuin bi ddu tu, trién
khai thi cong; Thoi gian du kién hoan thanh quy II - 2027. Téng muc diu tu 298 ty
VND

e Nganh may déu tu khoang 6,07 ty VND trong do:
Déu tu b sung céc thiét bi tu dong héa (05 méy 1ap trinh ,10 méy vét s 3Kim 6C cit
chi tu dong téc do cao, 02 bd cép clic tu dong ...) ning cao ning suét lao dong khoang
1,17 ty VND
Piu tur cai tao co sé vét chit Nha mdy May Nam Dan: 4,9 ty VND

e Nganh s¢i ddu tu: 32,03 ty VND
01 mdy nén khi 90KW hai cip tiét kiém dién, 01 mdy sdy khi cho 02 phan xudng sin
xuat soi. Tong mirc du tw 0,95 ty VND
05 may éng Bobin Tray loai 50 coc/méy cho Phan xudng 1. Téng gid tri ddu tu 24.2 ty
Hé thong gidm sét coc sgi con va ngt thd tu dong két hop xe dién di tua. Téng gié tri
thuc hién 4,58 ty VND.
Dau tu cii tao nha @n cong nhén: Gié tri thyuc hién 0,1 ty VND
Déu tu xdy dung hé théng xt Iy nude thai: Gia trj thye hién 0,8 ty VND
Piu tr phin mém quan tri kinh doanh Bravo: 1,4 ty VND

4.2 Piu tw tai cic Cong ty con
Trong nim 2025 Céng ty c6 phin Dét Ha Péng, tng gié tri diu tu 22.161.386.832VND,

trong do:

04 May dét thdi khi

01 may nén khi truc vit 75A
01 Hé théng dan hoi khi nén
01 may ndi soi doc Staubli
01 may sdy Tumble

Nha dé chét thai nguy hai
02 may may Sunstar

01 xe 6 t& 7 chd Ford

My cit ngang ty dong TQ

9.509.838.980 VND
479.304.000 VND
193.163.000 VND
881.935.602 VND

7.426.410.622 VND
93.172.601 VND
61.200.000 VND

1.572.332.727 VND
627.349.038 VNB
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- May may 3 kim 5 chi TQ : 1.316.680.162 VND

4.3 Ké heach Piu tir nim 2026
4.3.1. C4c dy 4n trién khai thye hign nim 2026 ciia Téng Cong ty

*
%

>
0.0

Tiép tuc thuc hién dy én xdy dyng toa nha da ning Hanosimex: Quy mo 19.300
m?2 san kinh doanh: D3 trién khai cac bude dau tu, da trién khai va cong trinh dang
thi cong; Thoi gian du kién hoan thanh quy II - 2027. Téng mirc dau tu 298 ty
VND.

Nganh may dau tu khoang 12,1 ty VND trong do

Péu tu bd sung cac thiét bi tu dong héa, ning cao ning suit lao déng khodng: 5,6
ty VND

Péu tu cai tao md rong kho thanh phém tai Nghi Loc, Cai tao ndng cép khu vuc
hoan thién san phim, khu vuc cét va chudn bi san xudt ... Chi phi khoang: 4,5 ty
VND

Pau tu phin mém quan tri san xuét nha maéy may: 2,0 tv VND

Nganh soi dau tu

01 méy nén khi 110 KW hai c4p tiét kiém dién, 01 may sdy khi cho phén xuéng 2.
Du kién téng murc ddu tu khoang 1,2 ty VND

H¢ théng bao goi tur dong: Du kién téng murc dau tu khoang 2,5 ty VND

05 méy 6ng Bobin Tray cho phén xudng 1: Theo chuong trinh dau tu ty dong hoa
Phan xudng 1 téng mirc du tu dy kién 28 ty VN

Nganh khac

- Déu tu hé théng PCCC cho Nha &n ca Ninh Binh, phuc vu cho thué nha xudng: 0,8
ty VND.

4.3.2 Céc duy 4n trién khai thye hién nim 2026 ciia cic Cong ty con

Céng ty C6 phén Dét Ha Déng: Dy kién tdng ddu tw ndm 2026 1a: 20,2 ty VND.

Chi tiét nhur sau:
- 08 May dét thdi khi : 19ty VND
- 02 mdy cit ngang tu dong : 1,2ty VND
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5. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh: (PVT: dong)

Chi tiéu Niim 2024 Nim 2025 mEing
glam

Tbng gié tri tai san 1.205.645.538.962 | 1.156.019.975.348 (4,1)

Doanh thu thuin 1.114.885.861.492 |  1.224.178.385.935 9.8

~ Loi nhuén tir hoat dong KD (82.277.925.641) 15.851.024.109 | (119,3)

Loi nhuan khéc 9.323.695.124 1.176.205.650 | (87.4)

Loi nhuén trude thué (72.954.230.517) 17.027.229.759 | (123,3)

Loi nhuén sau thué (78.259.915.588) 13.280.115.154 | (117,0)

Ldi co ban trén cd phiéu (3.483) 393 | (111,3)
Ty 1¢ loi nhun tra cb tirc - -

b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Céc chi tiu Niim 2024 | Nam 2025 Shlﬁ

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toén
+  Hé s6 thanh toan ng#n han:

, 0,957 1,096
TSLD/No ngén han
+  Hé sb thanh toan nhanh:
— : 0,514 0,627
(TSLP - Hang ton kho)/N¢ ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+  Hé s6 No/Téng tai san 0,680 0,658
+  Hé sd No/Vén chu so hitu 2,128 1,923
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Ve hang ton kho
o il in 4,336 4,992
Gia von hang ban/ Hang ton kho binh quén
i V‘ tx t‘ ¢ o .
ong quay tong tal san 0,925 1,059

Doanh thu thudn/Téng tai san

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 15

+  Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén (0,070) 0,011

+  Hé s6 Loi nhun sau thué/Vén chi s hiru (0,203) 0,034
+  Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai san (0,065) 0,011
+  Hé s Loi nhuén tir hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuin (0,074) 0,013
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Co cu cb dong, thay d6i vén ddu tw ciia chi sé hitu

a) C6 phan:

Vén diéu 1& 1a: 205.000.000.000 ddng, trong d6
- Vén gop ctia Nha nuée: 118.026.000.000 ddng chiém 57,57%

- Vén gép ctia CBCNV va céc nha diu tu khéc: 86.974.000.000 ddng chiém 42,43%

* Téng s6 c¢b phiéu: 20.500.000 ¢b phiéu

- Cb phiéu phd théng: 20.500.000 cb phiéu
* 8§ lugng ¢b phiéu dang lwu hanh: 20.500.000 ¢b phiéu
- C phiéu phd théng: 20.500.000 cb phiéu
* Ménh gia c6 phiéu: 10.000 dong/cd phiéu

b) Co ciu ¢b dong: Theo danh sach ¢ déng chdt ngay 23/3/2026

. S6lwgng| Sécbphén | _. . ——
Co dong I déng . gt Tong gia tri (dong) | Tilé (%)
s t:‘;';ii“‘w‘” e 291 | 20,500,000 |  205,000,000,000 |  100.00
1. Trong miroe 290 20,499,700 204,997,000,000 100.00
1.1 Nha nuéc 1| 11,802,600 118,026,000,000 57.57
1.2. T6 chire trong nwée khac 4 4,738,200 47,382.,000,000 23.11
1.3. C4 nhén trong néce 285 3,958,900 39,589.000,000 19.31
2. Nude ngodi 1 300 3,000,000 0.0015
2.1. T6 chirc mréc ngoai 1 300 3,000,000 0.0015

2.2. Ca nhan nuwéc ngoai - - -
e S0 FHE XN N £ 291 | 20,500,000 |  205,000,000,000 |  100.00

dong khdc

1. C6 dong Nha nuée 1| 11,802,600 118,026.000,000 57.57
2. C6 dong khac 290 8,697.400 86,974,000,000 42.43
II1. C6 déng lém, cb déng khic 291 | 20,500,000 205,900,000,000 100.00
1. Cé dong lén 2| 15,619,500 156,195,000,000 76.19
2. C dong khac 289 4,880,500 48,805,000,000 23.81
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DANH SACH CO PONG LON

S6 lwgng ¢6 | Tilé s& hiru

Tén Dia chi 'z
phiéu (%)

Céng ty TNHH Téng L6 02-9A, Tang 3, Toa nha ICT,

Céng ty Dét May Mién | Khu Cong Nghiép Vinh Hoang, ,

Béc Vinatex Thanh phé Ha N¢i, Viét Nam 11,802,600 57.57

18 Tang Nhon Phu, Phuong Phudce
Long, Thanh phé Hb Chi Minh,

Vigt Nam 3.816.900 18.62

Céng ty C6 phan Dét May
Lién Phwong

c) Tinh hinh thay ddi vén déu tu cta chu sé hitu: Khéng c6
d) Giao dich ¢6 phiéu qu§: Khong c6
e¢) Cac chung khodn khéc : Khong co

Phén ITI. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
L Dinh gia két qua hoat ddng séin xuit kinh doanh nim 2025

1. Phan tich vé tong quan hoat dong ciia Cong ty

Tai Héi nghi tong két nim 2024, Téng Céng ty da xac dinh nam 2025 vin la mot nim
ddy kh6 khan, thach thirc cting nhiéu din bién khé luong... do vy hoat dong ctia Téng Cong
ty van vira t chirc sin xuét kinh doanh vira theo doi chat ché dién bién ciia thi truong nhim
ting pho tét nhét véi nhing sw thay di bit ngd.

Cling nhw nganh Dét May Viét Nam néi chung, nganh May ctia Tong Cong ty C6 phin
Dét May Ha ndi ciing da tén dung t6t co hdi trude khi céc chinh sach thué quan ctia My c6
hi¢u lyc aé xuét hang t&i da, nganh May trong nam 2025 d ¢6 hiéu quéa nhit dinh, chuyén tir
16 ctia 2024 sang c6 1di & ndm 2025. Nganh Soi ciing da c6 su cai thién dang ké vé hiéu qua
san xudt kinh doanh.

Nam 2025 ciing 1a mot nim danh ddu c6 nhidu sy thay ddi v& mat nhan su trong co quan
diéu hanh ctia Téng Cong ty. Téng Cong ty thuc hién sép x&p, diéu chinh lai mé hinh 3 chirc
& cac chi nhanh dam bao tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua hon, nhu viéce diéu chinh lai
m6 hinh chi nhénh Ninh Binh tir 2 cép quén Iy xudng con 1 cip; sip xép lai mé hinh chi
nhanh Nghé An 16 rang hon vé chirc ning nhiém vy, thanh 1ap Bo phan céi tién ning suft va
nghién ciru déu tu phat trién dé tip trung giai quyét vén dé ning sudt lao dong cho Nganh
may...

Niam 2025 ciing dénh du sy thay ddi trong tu duy vé str dung can bd tré, tao lan gid
mdi trong tu twdng va hanh dong cta chinh ca nhan cc cén bo tré d6. Ban hanh méi quy ché
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phan phéi tién lvong va thu nhap cua chi nhanh Ninh Binh gén véi viée xay dung KPIs cho
doi ngil can bo quén ly tir cép td trudng trd 1én.

) Nam 2025 duéi su chi dao sét sao ctia lanh dao Tap doan Dét May Viét Nam va Hoi
dong Quén tri ctia Tong Cong ty. Su quyét tm va linh hoat ciia Ban lanh dao, cung véi su
sang tao cta cdc don vi va sy dong long ctia doi ngii nhén vién da gitip Tong Céng ty
hoan thanh cédc chi tiéu san xuit kinh doanh dé ra.

DVT: trigu dong

STT Chi tiéu TH 2024 | TH 2025 20555ITH
2024

1 | Doanh thu thun L114.886 | 1224178 110%
2 | Gia vén hang ban 1,060,128 1,077,590 102%
3 | Doanh thu hoat dong tai chinh 46,614 13,979 30%
4 S;-lu%gl tai chinh, ban hang, quén 1y doanh " 144,717 79%
5 | Loi nhuén tir HDKD (82.278) 15,851
6 | Loi nhuén khéc 9.324 1,176 13%
7 | Loinhuén truée thué (72.954) 17,027
8 | Loi nhuén sau thué (78.260) 13,280

SIT Chi tien DVT |KH2025| TH2024 | TH2025 |TH 2025/KH2025| TH 2025/ TH2024
I {Doanh thu thudn Tydong| L1921| L149| 12042 103% 110%
2 [Loithvdnriéng tude [Ty dong| 1.5 0 44 293%
3 |Loi nhdn hop nhit trude thué (T dong| 9.0 - 17.0 189%
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2. Tinh hinh tai chinh nim 2025
2.1. Tinh hinh tai san

v’ Tong tai san Tdng cong ty: 1.156.019 triéu ddng, trong d6 Tai san ngén han: 482.223 triéu
dong, Tai san dai han: 673.796 triéu dong.

v' Hé s6 Doanh thu thudn/Téng tai san: 1.224.178/1.156.019 ~ 1,059; 1 ddng Tai sin cia
Téng cong ty tao ra 1,059 déng doanh thu tuong ng.

v Cac khoan phai thu khé doi dugc lap dy phong, nam 2025 s6 du trich 1ap Dy phong phai
thu ngén han khé doi 89.347 triéu dong, ting 11.993 triéu ddng so ndm 2024. Céc khoan
ng phai thu khé doi dang dugc thu hdi.

2.2 Tinh hinh n¢ phai tra

v' Téng ng phai tra: 760.467 triéu dong, trong d6 N¢ ngén han: 439.795 triéu ddng, No dai
han: 320.672 triéu ddng.

v' Hé s6 No/Vén chii s& hitu = 760.467/395.552 ~ 1.92; Vén cho hoat dong sén xuét kinh
doanh cua Téng cong ty chi yéu c6 duge huy dong tir vay ngédn hang va cac khoan ng.

3. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2026

Stt Chi tiéu Pvt Ké hoach 2026
1 | Doanh thu hop nhit Triéu ddng 1.270.000
Trong do, Céng ty me: Triéu dé‘ng 1.002.000
2 | LNTT hop nhét 20.000
Trong do, Céng ty me: Triéu dong 10.000

Gidi phdp thuc hién ké hoach
o Nganh Soi

v Thyc hién muc tiéu bam sét va gitt vitng thi trudng, gitt khach hang va cic mit hang
truyén théng c6 tinh 6n dinh. 1 ‘

v' Phit trién thém céc thi truedng mdi, thi trudng ngach dé ¢ nhiéu su lya chon don hang.
Tir d6 cai thién thi truong, tim cac hudng di mdi cho sgi 100 % cotton va TCM, CVCM.

v' Cham séc céc khach hang cil, tim kiém thém khach hang méi trong thi trudng ndi dia
@ tiéu thy dugc s6 luong hang 16n, én dinh, trong d6 c¢6 cic doanh nghiép FDI va phuc vu
don hang may FOB.
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v' Tim céch khai théc t6i da diy chuyén kéo sgi CM. Lua chon co cdu mit hang hop ly
dé phat huy hét 1oi thé va ning lyc cta tirng ddy chuyén, han ché thip nhét viée 1én xudng
may.

v' On dinh chit lugng soi. Kidm soat, giam tiéu hao, sir dung cc phuong an pha bong
phu hop. Tinh toén viée vén hanh h¢ thong diéu khong ti wu, giam dién ning tiéu thu,
giam chi phi sén xuat

v/ Tép trung tuyén du lao dong cho nha may, cai thién moi trudng va diéu kién lam viéc
@é git chin Nguoi lao dong.

v Tinh toan dau tu dé da dang hoa mit hang, dau tu chidu sau, diu tu ddi méi thiét bi tu
dong dé nang cao chit lugng soi, ting nang sudt va tiét giam lao dong

v/ Dam bao chét du don | hang theo co cau miit hang t6i wru cho 2 PX san xmt truge ngay
15 thang nay cho théng ké tiép. Gia ting sén lugng bang viéc tang hi¢u sudt khai thac thiét
bi t6i thiéu 2%, giam tiéu thu dién 3%, giam tiéu hao nguyén liéu vé dat dinh muc.

v

e Nganh May

v’ Tép trung cdng téc thi trrong, bd sung ngudn luc can bo thi truomg c6 trinh do, bé tri
nhan sy phtt hgp & cdc nhém, tang kha ning khai théc thi truong cling nhu bam sét sén
xuat.

v Tim k1em don hang du cho ning luc san xuét clia cic nha may, xdy dung hé thong
khach hang 6 6n dinh, ¢6 don hang phu hop véi ning luc SX cia ting nha may.

v’ Tiép tuc phat trién don hang FOB véi khach hang cil, tim kiém thém khach hang FOB
mdi pht hop ning lyc va kha ning dap tmg cta TCTy.

v" Da dang hoéa thi trudng, phat trién thém céc thij trudong khac ngoai thi truong USA,
nhu Australia, New Zealand, . .. @& giam rui ro.

v T1cp tuc dbi méi cong tac quan tri nganh may, thye hién ra soat, sap xép lai lao dong
daé giam ty 1€ gidn tlep Cing cb, cai tién cong tac quan tri di vao chiéu sdu dé ting nang
suét, dam béo san Xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua.

v' Tiép tuc dau tu mot sé thiét bi tur dong dé 6n dinh chat lugng, ting ning suit lao dong.

v' Thuc hién céc giai phap dong bd dé én dinh ngudn nhan luc va thu hit, tuyén dung
thém lao dong, dép tmg quy md 20 chuyén/ nha mdy. Dam béo don hang cho 2 nha may,
c¢6 du dia @& md rong san xudt vio 6 thdng cubi nim, m& rong thém thi tr uong va khéch
hang trénh sy 1€ thugc vao mot hodc mot nhém khach hang va thi truong. Tang ning suét
lao dong tong hop t6i thidu 15%, mé rong san xuat thém 4 chuyen (Nha may May Nghi
Loc 2 chuyén, Nha méy May Nam Dan 2 chuyén) chdm nhét hoat dong tir thang 7 nim
2026.

e Nganh Dét khin

v' Tép trung vao cong tac thi truong, tim kiém khéach hang dé phat huy hét nang luc sén
xudt. Phat trién t5i da don hang hién ¢4 tai thi truong Nhat Ban, linh hoat gid ban dé ting
san lugng dat hang. Day manh cdng téc tiéu thu ndi dia.

v' On dinh va kiém soét tét chit luong san pham giam thiéu riii ro trong SXKD. Tiép
tuc ngLién ctru cac giai phap gidm chi phi san xuét dé gia ting loi nhuan.
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v Tlep tuc thue hién chuong trinh diu tu @ ting nang luc san xuft, ning cao chét luong
san pham dap tmg dugc nhu cdu thi truong nhung phu hop v6i tinh hinh tai chinh cia
Cong ty. Khai thac t6t céc thiét bi méi duge dAu tu, dam bao ¢ hiéu qua trong SX-KD.

v/ Cai tién ché 9 chinh séch, tién luong, thu nhép, ... dé gitr chan ngudi lao dong va thu
hat thém lao dong moi, bd sung cho khu vyc dét dé néng cao néng luc san xudt. Pam bao
chit luvong san phdm, mé rong thém tép khach hang, dau tw may moc thiét bi va khai thac
hi¢u qua .

v Nganh D¢t kim: Duy tri quan 1y, gidm sat tot nha xudng va tai san may moc (hiét bi
cho thué.

v Nganh Thoi trang: gidm hang ton kho; tim klem cde don hang ddng phuc, BIILD...
cho hoat dong sin xuét kinh doanh; khéng phat sinh ton kho. Tang doanh thu va loi nhuin

4. Bdo cdo danh gis lién quan dén trach nhiém véi méi trrong va xa hoi
a. Danh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi trweong
% Tiéu thu nuée: Mire ti€u thy nude ciia cde nha may ludn duge kiém soat. Cac don vi

déu lap thiét bi dong hd do lwgng nudc tiéu thy hang thang dé thong ké dé theo ddi xu
huéng va dua ra cac bién phép tiét kiém nuéc.

9,
R4

Nang lugng: Trong nam 2025 tai Nha may s¢i chi nhanh Ha Nam da dau tu mot sb
céc thiét bi mdi thay thé thiét bi cii dé giam tiéu hao ning lugng st dung dién trong
san xuét si nhu: May nén khi cong sudt 90 Kw/h. Hé théng dién mit trdi mai nha tai
céc nha méy soi va may dang van hanh hiéu qua dem lai ngudn thu va ting ty trong
niug luong xanh cho Tdng Cong Ty.

% Phét thai khi thai: Trong ndm 2025 tai Nha mdy may Nam Dan da chuyén di Lo hoi
6t Vién nén biormart sang str dung Lo dién ddp ing dugc khong phat théi khi 1o hoi
ra mdi truong. Hién chi tai nha may may may Nghi Loc con sir dung Lo hoi dét bing
vién nén biormart nhung lugng khi thai phat sinh tir 10 hoi ludn dugc kiém soét theo
quy dinh. Téng Coéng ty ciling da dau tr va dua vao van hanh hé théng xtr Iy nudc thai
tai chi nhdnh Ha Nam. Nim 2025 tai Chi nhanh Ha Nam da thuc hién Béo cdo kiém
ké khi thai nha kinh va ké hoach giam nhe phét thai khi nha kinh giai doan 2025-2030
theo quy dinh.

Cac chi tiéu trén lubn dugc theo ddi dinh ky, dugc danh gid dé dam bao sin

xuat ctia Tong cong ty phat trién bén vimg va dap tmg céc tiéu chuin xanh theo yéu
cau phi hop ctia khach hang.

b. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao dong

Trong nim, Téng Cong ty tiép tuc duy tri va didm béo tudn thi day du cac quy
dinh cua phép ludt lién quan dén lao dong va diéu kién lam viéc. Céc ché do, chinh
sach dbi véi ngudi lao dong, bao gdm tién lwong, bio hidm xa hoi, bio hiém y té, bao
hiém thét nghiép va céc quyén lgi hop phap khéc, duoc thue hién ddy di, kip thoi va
dang quy dinh.
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Miic du hoat dong san xuét kinh doanh con gip nhidu khé khin, Téng Cong ty van uu
tién nguc“)n luc dé cai thién didu kién 1am viéc cho ngudi lao dong. Cu thé:

- Thuyc hién cai tao, ning cip hé théng nha vé sinh tai cic Nha mday May Nam Dan;
Nghi L§c; Chi nhanh Ninh Binh.

- Cai thién khu vire nha 4n tai Chi nhénh Ninh Binh dé tao diéu kién cho ngudi lao dong
thugn ti¢n di lai va khong gian thadng mat, sach s& dé ngudi lao dong thu gidn bdi
dudng suc khoe gid nghi giira ca.

- Timg bude cai thién méi truong lam viée theo hudng an toan, vé sinh va than thién
hon véi nguoi lao dong.

Téng Cong ty ciing thudng xuyén chiu sy dénh gid clia khich hang vé viéc tun thu
phép ludt lién quan nhu B Luat lao dong, PCCC, An toan vé sinh lao dong, bao vé méi
trudng... dénh gid vé& Trach nhiém x4 hoi va danh gia hé théng quéan 1y chét luong....
Téng Céng ty da thuc hién 5t ché do chinh sach theo yéu cAu phap ludt néi trén va dap
{ing yéu cdu céc cude danh gia khéc ciia khach hang, dugc khach hang tin tudng dit san
xuét cac don hang xuit khiu t6i cic nude phat trién.

c. Ddnh gid lién quan dén trich nhiém cia doanh nghiép doi voi cong dong dia phwong

Tong Cong ty thuc hién ddy du nghia vu ciia doanh nghiép tai dia phuong nhu cic vén
dé vé méi trudng; nghia vy tai chinh, gdm céc khoén thué, phi, bao hiém xa hoi, bio
hiém y t&, bao hiém thét nghiép....

Ngoai ra, Téng Céng ty va cic chi nhanh/nha may c6 méi lién hé mat thiét véi chinh
quyén va cu dan dia phuong vé cong téc quan 1y ngudi lao dong, tuyén dung, dao tao
nghé; hd tro kinh phi cho cac hoat ddng cdng dng tai dia phuong.

Mai trudng xung quanh cac nha méy dugc cai thién sau khi Tong Cong ty cai thién moi
truong lam viée an toan cho ngudi lao déng vira thuc hién tdt trach nhiém ctia doanh
nghiép véi cong ddng dia phuong.

Phén IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY
1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dpng ciia T 5ng cong ty

Nam 2025 trong bdi canh tinh hinh thé gi6i ¢6 nhiéu bién dong khé ludng, chién tranh
gifta Nga va Ucraina van chua chdm dit, tai Trung dong xung dot gitta céc nude Hoi gido
dién bién ngdy cang phirc tap anh huéng t6i cac t6i cée khu vire trén thé gi¢. Viée Téng théng
My Donald Trump danh thué déi tmg 1én tit ca cac quédc gia lam ting chi phi khé khin trong
san xuét kinh doanh. Trong nudc tinh hinh thién tai, bdo 18 xay ra lién tiép chua timg c6 ca
Ba mién nhét 12 mién trung gay thiét hai 16n v& ngudi va tai sén, diu dé anh huéng tic dong
truc tiép dén ca céc nganh nghé trong do c6 nghanh Dét May Viét Nam.
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D6i véi nganh Dét May Viét Nam ndm 2025, 12 ndm c6 bién déng 16n déi véi thi trudmg
thé gi6i, nhit 1a thué déi tng ciia My. Tuy nhién sau 9 thang chinh séch thué quan chwa tac
dong nhiéu téi céc doanh nghiép do tri hodn 4p thué tir chinh quyén Téng théng My. Do d6
céc doanh nghiép c6 xu hudng san xuit kinh doanh tét hon so véi kich ban dé ra.

Trude nhitng khé khén va thuan loi d6, Téng Cong ty C phin Dét May Ha ndi dd lam
tot cong tac thi trudng . xdy dung tép khach hang chién Iugc, xdc dinh khach hang wu tién
hop tac dé c6 don hang thuan lgi va dam bao chi dong ké hoach san xuét cho céc nha may

2. Panh gid ciia HYi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Ban Giam doc Tﬁng cong ty.
Nhiing cai tién vé co ciu té chire, bd may quan ly

Nam 2025 Co quan diéu hanh Téng Cong ty Cd phin Dét May Ha ndi di c6 nhiéu
ddi méi trong cong tic quén trj, didu hanh doanh nghi¢p mang tinh chién luoc, trén
cac mdt cong tac:

e Cong tic qudn tri: Trong niam 2025, Tong Cong ty Cd phéan Dét may Ha noi da tiép
tuc cai tién cong tac quan tri dé dap g cac yéu ciu phat trién bén viing va hoi nhap
quée té. Téng Cong ty luén tudn thu nghiém tac cdc quy dinh ctia phap ludt, Diéu 1é va
cac quy dinh ndi by trong qué trinh hoat ddng. Cac nghi quyét, quyét dinh cta DPai hoi
ddng cb dong va Hoi dong quéan trj dugce thuc hién ddy di va ding thoi gian, dam béo
tinh minh bach va sy 6n dinh trong quén 1y.

e Céng tic t6 chirc quan Iy nguon nhin lyc : Nam 2025, Hanosimex da quyét dinh
chuyén dbi md hinh td chirc theo hudng tinh gon, linh hoat va trao quyén sdu, manh
mé&. M hinh t6 chirc 02 Chi nhanh Téng Cong ty tai Ninh Binh va Nghé An duoc thiét
1ap lai tinh gon, tao l4p mot co ché van hanh mdi, noi con ngudi, quy trinh va trich
nhi3m duoc tdi wu hoa nhim tao ra mot hé théng hidu qua va bén vitng. Hoi déng quan
tri, Téng Giam ddc da phan cp, phan quyén bio dam Ban lanh dao Téng Cong ty va
don vi ¢6 du thAm quyén, cdng cu quyét dinh va trach nhiém chi dong din dit hoat
dong SXKD trong pham vi quén ly cia minh

e Cong tic diéu hanh SXKD: Thay dbi vé tb chirc, bd mdy cia Téng Cong ty da thic
diy manh mé& sy chu dong va hi¢u qua cia cong tac thi truong, khach hang, quén tri
san xuét tai cic nha may; toe do giai quyét cong viée duge ddy nhanh hon, ning sudt
lao dong dugc céi thién, cic nha may san xudt bat diu c6 hidu qua.

Nganh Sgi thi trudng da din khoi sic va da phat trién dugc thi truong méi, tuy
nhién ting thoi diém van kho khan, voi quyét tim cia Pidu hanh nén timg bude dat
dugc viée thuc hién dinh mire kinh té k¥ thudt nhu giam tiéu hao nguyén liéu, tiéu hao
dién va cdc chi phi khac, trong thoi gian téi cdn quyét tim hon dé cac chi tiéu déu bing
va dudi dinh mirc.
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Nganh May thi trudng thuan lgi va véi su gitp do hd tro cia mot sb don vi
trong Tép doan, va cia CBCNV nén ning suét lao dong ting tuy chua duge nhu ky
vong nhung da dem lai hiéu qua déng gép va két qua chung ciia Tdng Cong ty.

Nganh Dét khan lanh dao don vi d4 tng bién nhanh nhay va kip thoi v6i thi
trudng, diéu hanh san sudt sit sao, ddu t méy méc thiét bi hién dai dé tit giam lao
dong da dem lai hiéu qué cao. Loi nhuén ting trudng 21,53% so véi cling ky va vuot
55% so v6i ké hoach dé ra.

Ngénh dich vu khac: Béo toan dugc vdn, dat doanh thu va ¢6 loi nhuédn trong
diéu kién kho khain cta thi treong. Nganh dét kim cho thué tai san da co hiéu qua.

o Cong tdc qudn tri tai chinh: Cong tic quan tri chi phi, phan tich quan trj chi clia céc
hoat dong SXKD tai cac don vi dugc trién khai df‘mg b va thirdong xuyén. Tai san dugce
str dung hidu qua téi da. Céc tai san khong con st dung dugce thanh 1y kip thoi nhim
tao ngudn déu tw cong nghé mai. Khai théc tdi da tai sin du sau khi thay déi mo hinh
san xudt. Cong tac quan tri ngudn vén tiép tuc duogc cai thién. Duy tri tot dong tién cho
SXKD va dau tu.

e Quin tri chiit lirong va cdi tién: Cong téc quan tri chat lugng duoc chinh 1anh dao céc
nganh s¢i va may cam két, va c6 cac giai phap thuc thi. Cling v6i d6, cac dé xuét vé
dau tu dbi méi cong nghé - thiét bi, moi trudong lam viée, cai tién trong san xuit soi,
may tai cdc nha mdy, chi nhanh dugc sém trién khai dem lai hiéu qud, lam cho khong
chi khach hang tin tudng, tin nhiém ma chinh nguoi lao dong cling dénh gia cao va ting
cutng su gin bo.

 Qudn tri rii ro, tudn thii: Céng tic QTRR duoc chi trong, dic biét vé tai chinh, ty
gia, 13i suét; cac khoan phai thu, phai tra; hang tdn kho... dem lai su dam bao vé tai
chinh cho Téng Céng ty. Bén canh d6, viéc tun thii ddy dii phap ludt (lao dong, an
toan, PCCC, moi truong...) dugce co quan quan ly, khach hang va nguoi lao dong dénh
gié cao, tin tudng, gin bo va tao didu kién cho Hanosimex. Cong tac danh gia khach
hang chuyén sang trang thai mdi; Hanosimex 14 don vi tudn thi va minh bach, chim
dit tinh trang dbi pho.
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Mot s6 chi tiéu vé két qua san xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi Kzgg";"h Th;rg;;“?” 9% TH/KI
1 | Doanh thu - Thu nhép hop nhét | Triéud | 1.192.100 | 1.242.773 104%
Trong do6: Cong ty me Triéu d 048.100 973.733 103%

2 | Loi nhuan trude thué hop nhit | ‘[riéu d 9.000 17.027 189%
Trong d6: Cong ty me Trigu d 1.500 4.362 291%

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hyi ddng quan tri
3.1 Muc tiéu

e Nganh sgi

v" On dinh va nang cao chit lugng sgi, dinh vi thwrong hidu. Thuc hién muc tidu cong tac
kinh doanh phai bam sat thi truong va giir duge khach hang theo phéan khc thi truong
da lya chon, phat trién thi trurdng mdi, khach hang méi va cé don hang sém dé can dbi
day chuyén

v' Tuyén dung lao dong, bé tri lao dong hop 1y, linh hoat d& phat huy hét ning luc san
Xudt.

v" Pau tu MMTB hién dai, tw dong héa dé ting ning sudt va giam lao dong.

v' Quan trj san xuat i wu, giam chi phi san xuit nhit c6 thé dé c6 gia thanh canh tranh
va hiéu qua cao.

e Nganh may

v Ddi méi cong tic quan trj nganh may. Tiép tuc thuc hién ra sodt, sép xép lai lao dong, tinh
gidm ty 1¢ gién tiép.Ciing cb, céi tién cong tic quan tri, ddu tu cho cong téc cai tién IE dé
ting ning suit lao dong.

v’ Tép trung tim kiém don hang du cho ning luc san xuét cia cac nha may, c6 don hang s6m
va phil hop véi tay nghé cong nhén.

v' Dadang héa thi trudng, phat trién thém céc thi trudng khac ngoai thi truong USA dé giam
rui ro.

v’ Tép trung cong tac tuyén dung va dio tao lao dong cho céc nha mdy may.

v Diu tu 1 56 thiét b tw dong dé ting ning suét va giam lao dong.

e Nganh dét khin
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v' Tép trung vao cdng tac thi truong, md rong tim kiém khach hang d& phat huy hét ning luc
san xuét. Phat trién téi da don hang hién c6 tai thi truong Nhit Ban, mé rong sang cac thi
trrong méi: Han Quée, My. Py manh cong téc tiéu thy ndi dia.

v' Linh hoat v& gid ban, ndm bét co hoi dé dam bao don hang cho san xuét ddy tai, c6 hiu
qua.Chu dong d& phong rui ro khi tin hiéu thi truong xAu.

v Tim céc don vi vé tinh cho may dé tin dung duoc hét ning luc san xudt.

v" On dinh va kiém soat t6t chit lugng san phim, giam thiéu rii ro trong san xuét kinh
doanh.Tiét giam t6i da chi phi san xuét.

v’ Tiép tuc dau tu d nng cao ning luc san xuét, dap tmg duoc nhu cau thi trudng.

v’ Cai tién mAu ma @& hop véi thi hiéu ctia ngudi tidu ding.

3.2. Gidi phdp

3.2.1- Vé thi truong
e Nganh sgi

v’ Giit vitng thi truong, khach hang va cic mit hang truyén thdng c6 tinh 6n dinh

v' Phat trién thém céc thi truong mai, khach hang méi dé c6 nhiéu su lwa chon don hang. Tir
d6 cai thién thi trudong.

v" Thi truong ndi dia cin m& rong hé théng khéch hang dé tiéu thy dugce sb lugng hang 16n,
6n dinn. Phét trién cac don hang phuc vu khach hang FDI, phuc vu don hang may FOB.

v Tim céch tiép cén véi cac don hang quéc phong, an ninh vai so lwong 16n, dn dinh.
o Nganh May

v Tiép tuc tim kiém, bd xung thém nguon luc c4n bd thi truedng ¢d trinh d3, tinh gon by may
va bd tri phit hop nhén su & cdc nhom , ting kha ning khai théc thi truong.

v Chim séc tt cac khach hang chu luc hién ¢6 dé duy tri lwgng hang 6n dinh cho san xudt
tai cac nha may.

Pa dang hoéa thi trudng & khéach hang,tranh phu thudc qué nhidu vao thi trudong Hoa Ky.
Tinh toén, cAn dbi khach hang va thi truomg phit hop v6i ning luc san xudt dé giam rui ro.

Phat trién thém khach hang than thiét dé m&i nha may c6 tir 2-3 khach hang 6n dinh.

I S

Tiép tuc phat trién khach hang FOB Nhét & cac khach hang FOB méi phti hop ning luc
va kha ning dap tmg cua TCT.

3.2.2 Vé san xuit

e Nganh Sgi
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v

v

Lwa chon co cdu mit hang hop 1y dé phat huy hét lgi thé va ning luc cia timg day
chuyén, han ché thip nhét viéc 1én xudng diy chuyén

On dinh chét lwong soi. Kiém soét, giam tiéu hao, sir dung cc phurong én pha bong phi
hop, tiét giam chi phi san xuét. Lam t6t cong tac vé sinh cong nghiép.
Tinh to4n t6i wu nhit viéc van hanh thiét bi sgi va diéu khong dé tiét giam dién ning
tiéu thu.
Tép trung tuyén lao dong cho nha may, b tri lao dong linh hoat, sang tao dé phat huy
hét ning luc & 2 phén xudng. Cai thién mdi trudng va diéu kién lam vige dé gitr chan
Nguoi lao dong.
Cén dbi,tan dung co hoi dé dau tu cac thiét bi soi, phu tro trong yéu, céi thién ning suit
va chét luong soi, giam chi phi phu ting vat tw (May 6ng; May nén khi;...)

Nganh may
Tiép tuc sdp xép, co cdu lai timg bd phan trong cic nha méy va céc phong dé ting ty 18
trure tiép tai cdc chuyén may, muc tiéu dat 62% cdng nhin may truc tiép.
Giit chan ngudi lao dong , ddng thoi tuyén dung thém lao dong dé ting ning lyc san
xut véi quy mo 100 lao ddng/nha may.
Thuec hién cée chi dao va gbp y tir Tap doan Dét May VN va céac doan cong tac hd trg
clia cac don vi ban dé cong tac quan tri san xuét di vao chiéu siu,co hiéu qua.
Thurc hién cac giai phap ting ning suét lao dong: Tang ning sut truc tiép, dat muc tiéu
ning sudt khi vio ma méi tir 3-5 ngay, khoan san lwong toi timg chuyén theo ngay;
giam tai ché cudi chuyén xudng thép hon 2,5%; giam lao dong gian tiép; giam céc lang
phi va phat sinh. Giao muc tiéu cu thé timg thang cho cac don vi. C6 danh gid két qua
thuc hién, gin véi tién luong can bd quan Iy va can bo k¥ thuit nghiép vu.

Nganh Dét nhudpm
Péy manh cong tic tiéu thu noi dia. Tang thi phan sin xudt ndi dia thém 5% vdi cac
khach hang méi. Téi da héa san luong san xuét.
On dinh va kiém soét tét chit lwong san phim.
Linh hoat gia ban dé tang san lwong dat hang tir d6 tiét giam chi phi san xuét va ngoai
san xuét, gia ting lgi nhuédn
Str dung tot, hiéu qua tai san sau dau tu: Thiét bi sdy, may dét thoi khi, ...
Thuc hién céc giai phap dé tuyén lao dong cho san xudt ctia Cong ty, wu tién cho khu
vuc dét. Xay dung ché d6 chinh sach phi hop dé giit chin Nguoi lao dong va én dinh
san xuét.
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3.2.3 V@ tai chinh
v Quan tri cdng tac ban hang, kiém soat hang tdn kho, thu hdi cong no.
v Quan tri tét dong tién, ting vong quay Vén Iuu dong, can dbi tai chinh hiéu qua.
v' Lam viéc v&i cac ngdn hang dé duy tri han mirc véi 1ai suét hop 1y.
v Theo ddi st tinh hinh bién dong ty gid.cn nhic viéc Vay-Tra no-Mua ban ngoai t& dé
giam chi phi vén.
v' Quén trj, phén tich chi phi san xudt d& c¢6 giai phdp gidm gid thanh, ting khi ning canh
tranh trén thi trudong.
v Timg bude thyuc hién chuyén ddi s, sb héa trong cong tac tai chinh ké toan.
3.2.4 Vé té chivc va nguén nhin luc

v Thyec hién cac giai phap hiéu qua dé giir chan ngudi lao dong, thu hit, tuyén dung lao
dong vai muc tiéu 100 lao dong/nha may

v" Bb sung quy hoach, mé 16p dao tao, phat trién doi ngii can bd quan 1y mai.

v’ Tiép tuc d6i méi, hoan thién va vén hanh hé théng quan tri lao dong tién luong dép tng
yéu cau phép ludt va danh gia khach hang. Ban hanh quy ché tién lwong méi tao dong
luc cho CBCNV.

v" Dao tao k¥ nidng quan tri nhan sy cho can b quan Iy va nhan vién 1am cdng tic lao dong
tién luong trong hé théng.

Phin V. QUAN TRI CONG TY
I. H¢i ddng quén tri

A . A < A < & o As A - .
1. Thong tin vé thanh vién va co ciau ciia Hoi dong quin tri

Chiie vu Ngay biit ddu/khong con la
(thanh vién thanh vién HDQT
Stt Thanh vién HDQT R i i
lap, TVHDQT Noav bé o
N = gay bo Ngay mién
khong di¢u 25, -
nhiém nhi¢m
hanh)
. . Chu tich
1 | Ong Cao Hiru Hiéu : 24/04/2024
& HDQT
& " TV HDQT-
2 | Ong H6 1.€ Hing TGDQ 27/04/2020 | 25/04/2025
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3 | Ong Nguyén Ngoc Cach TV HPQT 27/04/2020 | 25/04/2025
i . TV HDbQT-
4 | Ong Nguyen Tri S 24/04/2024
ng Nguyen Tri Son TGD
5 | Ba Hoang Thuy Oanh TVHDQT 26/04/2023 | 25/04/2025
6 | OngNguyén B4 Khanh Tung | TV HDQT 25/04/2025
2. Cic cudc hop cita Hoi dong quén tri
S6 bubi
- hop Ty 1¢ tham Ly do khong
Stt Thanh HDQT . .
i Q HDbQT du hop tham du hop
tham dw
1 | Ong Cao Hitu Hiéu 9/9 100%
. g Mién nhiém tir
2 | OngHo Lé Hu 3/9 100% :
PR S SRS ’ ngdy 25/04/2025
" 5 Mién nhiém tir
3 | Ong Nguye 3 % "
ng Nguyén Ngoc Cach 3/9 100% ngly 25/04/2025
4 | OngNguyén Tri Son 9/9 100%
Mién nhiém tir
5 | Ba Hoang Thuy Oanh / 100% :
= g ° ngdy 25/04/2025
Ong Nguyén Ba Khéanh La TV HDQT tt
§ | RO 6/9 100% ‘ ol
Tung ngay 25/04/2025

3 Hoat ddng gidm sit ciia Hoi ddng quén tri ddi véi co quan diéu hanh

- Hoat dong giam sat ctia Hoi dong quén tri d6i v6i Co quan diéu hanh duoc thuc hién
chit chg, dinh ky tudn tha Piéu 16 td chirc va hoat dong Téng cong ty, cac quy dinh
phéap luat hién hanh va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCP va HPQT Tdng Cong

ty.

- Chi dao t6 chirc Pai hoi ¢b dong thuong nién nim 2025 vao ngay 25/04/2025 va ban
hanh Nghi quyét s6 04/NQ-DHCP ngay 25/04/2025.
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- Trong nam 2025 Hoi déng quén tri Téng Cong ty thudng xuyén quan triét chu truong:
Duy tri dong tién cho SXKD, gift vitng ning luc san xudt trong bbi canh thj truong
nhiéu bién dong. Hoi dong quan tri ¢6 9 cude hop va ban hanh 10 Nghi quyét, chi yéu
tap trung chi dao, giam sat dbi véi hoat d6ng ctia Co quan diéu hanh.

- Tai céc phién hop HPQT dinh ky hay dot xuit, két hop véi céc cude hop so két, trao
ddi qua dién thoai, email, HDQT yéu cdu Co quan diéu hanh (CQBH) béo céo, phan
tich tinh hinh SXKD toan Téng cdng ty: Cong tac SXKD nganh soi, nganh may, cong
tac dao tao quén 1y nhin sy, cong tac tai chinh, cong tac thi truong, Cong tic ddu tu,
cong tac kiém soat nodi bo, quan tri rdi ro, danh gia két qua thue hién, danh gia nhiing
ton tai va trién khai cac giai phap, khiic phuc ton tai kip thoi nhu sau:

3.1Cong tic quan tri, diéu hanh

Nam 2025, Hoi ddng quan tri di chi dao CQPH Téng Cong ty da ¢ nhidu ddi méi trong
cong tic quén tri, diéu hanh doanh nghiép mang tinh chién luoc, trén cac mit sau:

- Vé 16 chike, bg mdy nhdn sw: Nam 2025, Hanosimex di quyét dinh chuyén déi mo hinh
td shirc theo huéng tinh gon, linh hoat va trao quyén sdu, manh m&. M hinh tb chirc
02 Chi nhédnh Téng Cong ty tai Ninh Binh va Nghé An duoc thiét 1ap lai tinh gon, tao
1ap mot co ché van hanh méi, noi con ngudi, quy trinh va trach nhiém dugc t8i wu hoa
nhim tao ra mot hé théng hidu qua va bén vimg. Hoi dong quan trj, Tong Gidm dbc
da phan cép, phan quyén biao dam Ban lanh dao Téng Cong ty va don vi ¢6 di tham
quyén, cong cu quyét dinh va trich nhiém chu dong din dit hoat dong SXKD trong
pham vi quan ly ciia minh.

- Diéu hanh SXKD: Thay dbi vé tb chirc, bd miy ctia Téng Cong ty di thic ddy manh
m& su chil dong va hiéu qua clia cong téc thj truong, khach hang, quén tri san xudt tai
céc nha may; toc do giai quyét cong viée duge ddy nhanh hon, ning suft lao dong
dugc cai thién, cdc nha may san xuét bit ddu co hiéu qua.

- Cong tdc quan tri tai chinh: Cong tac quan tri chi phi, phan tich quén tri chi phi ctia
cac hoat dong SXKD tai cac don vi dugc trién khai déng bd va thuong xuyén. Tai san
duge sir dung higu qua tbi da. Cac tai san khong con st dung duoc thanh ly kip thoi
nhim tao nguén dau tu c¢Ong nghé mdi, tai san du sau sép xép lai md hinh hoat djng
dugc cho thué. Cong tac quan tri ngudn vén tiép tuc dugc cai thién.

- Quan tri chat hwong va cdi tién: Cong tac quan tri chét lrgng duge chinh lanh dao cac
nganh sgi may cam két va c6 céc giai phap thuc thi. Cing véi do, cdc dé xuét vé diu
tur ddi moi cong nghé - thiét bi, moi truedong lam viéce, cai tién trong sin xudt soi, may
tai cdc nha mdy, chi nhanh duoc sém trién khai dem lai hiéu qua, lam cho khong chi
khach hang tin tuéng, tin nhiém ma chinh nguoi lao dong cling dénh gid cao va ting
cudng su gin bo.
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Quan trj rui ro, tudn thu: Cong taic QTRR dugc chu trong, dic biét vé tai chinh, ty gia,
11 sudt; cac khoan phai thu, phai tra; hang tdn kho... dem lai sy dam bao vé tai chinh
cho Téng Cong ty. Bén canh do, viéc tudn thu diy du phap luit (lao dong, an toan,
PCCC, mbi trudng...) duge co quan quan ly, khach hang va ngudi lao dong danh gia
cao, tin twdng, gin bé va tao didu kién cho Hanosimex. Cong tac danh gia khach hang
chuyén sang trang thdi méi; Hanosimex 1a don vi tun thi va minh bach.

3.2 Déi véi nganh Soi:

Nguyén liéu:

e Gid nguyén liéu khong c6 bién dong, tuy nhién gidm dan theo thoi gian, viéc
chuin bi nguyén liéu thudn loi hon cdc nim trude dé, da tao diéu kién dn dinh
san xuat, tuy nhién vi gid nguyén liu giam din nén gia s¢i cling anh hudng theo.

e Tinh toan cin ddi mua nguyén lidu da dung, chiing loai phtt hgp cho san xuit
hudng t6i ty 1€ bong M¥ cao, khéng mua xa va dur tri.

Thi trudng:

e Cong tac thi truong nganh soi trong nam 2025 1a diém sang, khi ma thi trudng
c6 nhiéu bién dong, nganh s¢i ciia Tong cong ty van c6 du don hang cho 2 PX
san xudt, tiéu thu c6 chidu huéng ting hon, tdn kho soi gidm dén vé cudi nim.

e TCT da xay dung dugc tép khach hang than thiét cho ca soi ndi dia 13n xuét khiu
gitip 6n dinh c6ng tac kinh doanh, trién khai san xuét. Ty 1€ hoan/hiy don hang
thép ké ca trong ltic thi truong kho khin

e Ty I& tiéu thy Xuét khau/ndi dia & mirc 44/56 phit hop v6i didn bién cta thi truong
khi cdc don hang XK ¢6 hi¢u qua thap hon thi Téng Cong ty da chuyén hudng
tdng tiéu thy ndi dia dé dam bao hiéu qua chung.

e Trong nim nganh s¢i da phat trién thém dwoc mit hang mai 1a céc loai sgi Recyle
va ting dugc ty trong mot sb thi treong ngach dem lai hiéu qua cao hon nhu thi
trurong Nhat Ban, Philipin, Chile....

- & - A
Quaén tri sin xuat:

o K& hoach san xuét kha n dinh, don hang san xuit duoc duy tri ddy di, thuong
dugc 18n ké hoach trudc 15 ngay san xudt, Chi nhanh da cht dong trong bé tri
san xuét ddy tai & PX1, PX2 san xuét soi 100% cotton chi chay 72% tuong ing
~18/25 may soi con.

« B tri san xudt linh hoat trong diéu kién khé khin vé thi truong va lao dong

e Diu tu thém MMTB c6 tinh tu dong hoa cao dé tiét giam lao dong, tang nang
sudt
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e Can d6i mit hang phi hop véi day chuyén, phit hop v6i lao dong hién co, phu
hop véi nhu cdu thi tredng, ting hiéu sudt may tdi da ¢6 thé... dé& c6 ké hoach
san xuét hiu qua nhét (san xuét soi tai ché).

e Quan trj chi phi da tot hon so v6i ndm 2024 nhung vén con cdc chi tiéu vuot dinh
mirc va cao hon cac don vi trong nganh.

¢ Chinhénh duoc tai cu triic v& mét cdp quan ly, duge phan quyén nhidu hon nén
tao dong Iwre 1am viéc tot hon cho toan hé théng, doi ngii can bo quan ly phdi hop
t6t hon, tang hiéu quéa xtr ly céng viéc.

Chit lwgng:

e Duy tri dugc chat lugng dap tmg duge yéu ciu ciia khich hang

e Chu trong cong tic v€ sinh céng nghiép dé khong anh hudng dén chét luong ban
ché phdm va sgi.

3.3 Déi voi nganh May:

HDQT chi dao st sao quan trj san xuit dé ting ning sudt, tuyén dung lao dong c6
nghé, sép xép, co céu lai Iuc lugng lao ddng, giam b phan gian tiép.
Cong tac thi truwong:

e Ké hoach don hang du cho san Xuét, tuy nhién timg thoi diém nguyén phu liéu
vé chim nén anh huéng dén ning suét, mit khac do chinh sach thué quan cia
My mét s6 khach hang thay ddi tag, gi... nén nha may phai mét cong thay thé,
phét sinh thém chi phi nhén céng... Tinh trang giao hang ciing bi hoan, i nén
anh hudng dén ké hoach doanh thu sy kién.

e Téng cong ty chi yéu lam CM, don hang FOB chi dat 3% vé sb lugng va ~2%
vé doanh thu. Tdng cbng ty dang xem xét bd sung nhén lyc thi truong lam FOB.

e TCT tim kiém thém khach hang méi dé da dang hoa thj truong xudt khiu va
khach hang nhiam giam phu thudc vao Singtex. P phat trién thém céc khach
hang Siwoo-HBI, Heptex, MIR, ITAS... & cic nhin hing mdi clia Target
(Bunny, Art Class, LTO Pokmom).

Coéng tac quan tri san xuit:

e Cong téc quan tri san xudt dugc cai thién dudi su quan tim gitp do dat biét tir
Vinatex va su hd tro cia Dét May Hué, san xuét c6 hiéu qua.

e Cac nha miy di chii dong sip xép lai mo hinh san xudt, giam gian tiép, bé tri lai
nhén sy quan ly dé phtt hop véi tinh hinh méi. Chi nhanh Nghé An cling thay ddi
md hinh hoat dong tir 01/11/2025.
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e Thanh 14p b phén IE truc thudc chi nhanh dé hoat dong ¢ hiéu qua hon. Chuyén

bo phén kho tir nha may vé Phong Thi truong may quan ly.

D4 thye hién céi tao lai nha xuéng Nha may vé 1 xudng, quy mb 16 chuyén may

nhim phuc vu cho cong tac danh gia khich hang dugc thuan loi hon va sip xép,
diéu chinh day chuyén SX tai May Nghi Loc cho phit hgp véi yéu ciu thue té va
6 didu kién dé ting ning suit lao dong .

- Cong tac ning suit, quan ly chét lirgng:

Chat lwgng san phdm tai cic nha may nhin chung dép Gng t&t yéu ciu ctia khich
hang. Hé théng quan 1y chét lrgng da co nhiéu cai thién va van hanh hiéu qua,
phit hop véi cac tidu chuin ma khéch hang dit ra.

Céc chuong trinh danh gia dinh ky va kiém tra chét lugng cia cac khach hang
16n nhu Target, AEO, HBI, Kmart va Chico’s déu dat yéu cé“tu, thé hién su tudn
thu tét cac quy trinh chét lwong va ning Iuc duy tri én dinh trong hoat ddng san
xuit.

Ra __pe —m r n
3.4 Doi vdi cong tac nhan su:

Tép trung cbng tic dao tao nhim ning cao chit lugng lao dong tir khbi lao dong
truc tiép dén quan Iy cAp trung, (mg dung t&t cong nghé méay méc thiét bi dau tu
moi.

Chuén héa céc vi tri chirc danh cong viée timg nganh va tién t6i xay dung khung
nang luc cho ting vi tri.

D6i méi co ché khen thuong ca nhén va tap thé gin lién vai két qua muc tiéu loi
nhudn c6t 16i ctia ndm. Ché do chinh sach cu thé héa minh bach thong qua giao
chi tiéu KPIs va c6 dénh gia hang thang dé tao dong luc cho ngudi lao dong.

Tiép tuc nghién ciru, thiét ké lai md hinh chi tra lvong va thu nhép, tién t6i ¢6
thé 4p dung co ché tra luong 3P trong toan hé thong.

Tiép tuc bd sung, diéu chinh chinh séch nhim én dinh lao ddong hién cé va thu
hat tuyén dung thém lao ddng, trong d6 wu tidn co ché chinh sich dai ngd lao
dong da co nghé lam viéc tai Hanosimex quay lai lam viéc. Muc tiéu 6n dinh lao
dong va tdng quy mo nganh s¢i, nganh may

Xay dung S tay vin hoa doanh nghiép ciia Hanosimex 1am nén tang dé théng
nhit tu duy, hanh vi va tinh thin trdch nhiém ctia toan thé cdn bo cOng nhén vién,
tao moi trudng 1am viéc lanh manh, nhan vin va gin két.
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3.5 Doi voi cong tdc tai chinh:

Can d6i dong tién thu — chi dam bao dong tién hoat dong SXKD va déu tu, tra
ng diing han, dic biét 1a cin déi ngudn USD. Tuy theo ké hoach quay vong von
luu dong xem xét thori han vay ngén dé c6 1ai suét thip hon.

Can dbi ngudn v6n dai han cho céc du an diu tu clia Téng cong ty, trong do, thu
xép von vay dai han ngén hang cho dy an diu tu nganh sg¢i (du 4n Bobintray, du
an Nha van phong, du 4n tyr dong héa nganh soi...)

Theo doi dién bién 1ai sudt, ty gi4, du bdo dé lya chon ddng vay USD hay VND
pht hop, gidm rii ro 16 ty gia

Xem xét san pham phai sinh hoén dbi dng tién CCS, AIRS, ban va mua forward
USD linh hoat theo bién dong ty gid

Lwa chon NH ¢6 chi phi l4i vay ré, phi giao dich thép

Quién tri chi phi, phan tich chi phi, bdo c4o quan tri nhanh, phén tich rai ro va dé
xuét hanh dong kip thoi.

3.6 Doi vdi cong tdc qudn tri riii ro va diu tu:

Theo sat dién bién vé kinh té vi m va trong nude ¢6 thé dnh huéng dén thi truong
soi v may nhét 1a thué quan ciia M§ va xung dot dia chinh tri.

Phan tich dénh gia thi truong, cong tdc ban hang, thu hdi cong no, kiém so4t hang
ton kho, theo st tinh hinh tai chinh qua d6 can déi gitta SXKD, tiéu thu va dong
tién sao cho hiéu qua nhét.

Diu tr may méc thiét bi cong nghé hoa cao dé tiét giam chi phi, giam lao dong,
ting ning suét.... Cai tao nha xudng tao modi truong lam vi¢e xanh, sach, dep...

4 Hoat dfng ciia cic tiéu ban thuoc HPQT: Khong co
5 Cac Nghi quyét — Quyét dinh ciia HPQT (B#o c40 niim 2025)

5.1 Nghi quyét

Ty 18
Stt S6 nghi quyét Ngay Noi dung théng
qua
T6 chirc hop Pai hoi c¢b do
i |01/NQ-HPQT-DMHN |27/02/2025 | .° e hop Dat hoi co dong |, 000
thudng nién nam 2025.
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02/NQ - HbQT-DMHN

25/03/2025

Cir nguoi dai dién phan von cla
Hanosimex tai cac don vi ¢6 vbn
2bp.

100%

03/NQ - IIDQT - DMHN

14/04/2025

Cong tic chuin bi PHPCDH
thuomg nién nam 2025 va cong tic
nhén sur; Panh gia két qua SXKD
Quy 1.2025, ké hoach SXKD quy
2.2025 va cée giai phap thue hién,

100%

04/NQ - PHCD

25/04/2025

Nghi quyét Dai hdi cé dong

100%

05/NQ - HDQT-DMHN

25/04/2025

Vé Cong tic td hic can bd Co
quan diéu hanh.

100%

06/NQ - HDQT - DMHN

25/04/2025

Phan cdng nhiém vy cdc thanh
vién HDQT.

100%

07/NQ - HDQT- DMHN

19/06/2025

Dénh gia két qua SXKD udc 6
thang nim 2025; Ké hoach quy
3.2025 & cac giai phéap thyc hién.

100%

08/NQ - HBQT- DMHN

02/10/2025

Danh gia két qua SXKD udc 9
thdng nam 2025; Ké hoach quy
4.2025 & céc giai phap thuc hién.

100%

09/NQ - HDQT- DMHN

02/10/2025

Thyc hién tién do khéi cong xdy
dung toa nha da ning Hanosimex;
phuong 4n kinh doanh cho thué
dién tich tda nha

100%

10

10/NQ - HDQT- DMHN

03/12/2025

Panh gid két qua SXKD uéc thuc
hién nam 2025 va ké hoach nim
2026

100%

5.2 Quyét dinh

Stt

S6 Quyét Pinh

Ngay

Noi dung

12/QDb - HBQT

02/04/2025

Ctr ngudi Dai dién vén clia Tong cong ty
tai Cong ty CP Thoi Trang Hanosimex.
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Cur nguoi Pai dién von ctia Tong cong ty

2 | 13/Qb - 2/04
Qb - HbQT USHeRanas tai Cong ty CP Dét Ha Pong Hanosimex.

Vé viéc Mién nhiém Téng gidm dbc

3 [ 21/Qb —DMHN- HPQT | 25/04/2025 3 )
Tong cong ty.

Vé viéc B6 nhiém Tong giam doc Tong

4 |23/Qb-DMHN-HBQT | 25/04/2025 3
cong ty.

Bb nhiém Ong Nguy&n Ba Khanh Ting
5 |33/Qb-DMHN-HDQT |30/10/2025 | giit chitc Phé Téng gidm dbc Téng cong
ty

IL. Ban Kiém soat

Ban Kiém soat bao gdm 3 thanh vién. Truong ban kiém soat dugc biu tai Dai hoi dong
cb dong nhiém ky 2023- 2028.

Thanh vién Ban kiém soét bao gdm:

Stt | Thanh vién BKS Chirc vu S6 CP s hiru Ty 18 (%)
1 | Db Minh Son Truéng ban - -
2 | Nguyén Tuén Pao Thanh vién 12.500 0,06%
3 | Nguyén Thi Nhung Thanh vién - -

a) Hoat dong ctia Ban kiém so4t nam 2025
Thyec hién chuong trinh ctia Ban kiém soat nam 2025 da duge Pai hoi ddng c¢b dong TCT
CP Dét May Ha Noi thong qua, trong nim 2025 BKS da thye hién ndi dung céc cong viée sau:
6 Giam sét hoat dong cia Hoi déng quan trj trong viéc thuc hién Diéu 18 hoat dong, nghi
quyét cia PHPCD, Nghi quyét cia HDQT.

7 Giém sét hoat dong ctia Co quan diéu hanh vé tinh hinh thuc hién ké hoach san xut
kinh doanh ctia Téng Cng ty, tinh hinh thuc hién cac dy 4n dAu tu va tinh hinh st dung
vén ciia Téng cong ty.

8 Trong hoat dong san xuit kinh doanh cta Téng Cong ty, BKS phdi hop chit ché véi
HDQT, BKS va Ban KSNB va cac by phén lién quan thuong xuyén danh gia céc miit
hoat dong va tham gia gbp v kién.
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9 Kiém tra va thim dinh Béo céo Tai chinh quy, nim.

10 Xem xét viéc can dbi von, tinh hinh du trir tdn kho, mua nguyén liéu; tinh hinh quan ly
chi phi.
11 Kiém soat viéc tudn thu cac quy dinh vé cong bd thong tin ctia Tong Cong ty theo quy
dinh cta phap luat.
b) Két qua viéc kiém tra, giam sat nim 2025
12 Hoi ddng quan tri da thue hién dting Piéu 1é té chire hoat dong ctia Tdng Céng ty.

13 Ban Gidm ddc tudn thi va chip hanh cac quy dinh phap luat ctia Nha nude, Nghi quyét
ctia HPQT va nd luc phén ddu hoan thanh nhiém vu do HPQT va DPHPCD giao.

14 B4o cdo tai chinh kiém todn 2025 da phan 4nh trung thuc va hop 1y két qua hoat dong
kinh doanh, phii hop véi cdc chudn muc ké todn Viét Nam.

¢) Ké hoach kiém tra giam sat nim 2026
15 Tiép tuc thure hién viée gidm sat hoat dong ciia HDQT.
16 Kiém tra hoat dong ciia co quan diéu hanh.
17 Thdm dinh céc béo céo nam 2026 ctia Téng cong ty.

II1. Céc giao dich, thu lao va cédc khoan lgi ich cua Hoi déng quan tri, Ban gidm dbc va Ban
kiém soat (P.KTTC)

1. Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

a) Tién lrong, thi lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc va Ban
kiém sodt thuc hién theo Nghi quyét cia PHPCD di duge thong qua tai PHDPCD
thudng nién ndm 2025.

Bio cdo thuc chi tra tién lwong, thi lao HPQT ( 4 thang dau nim 2025 HPQT 5 ngudi),
Ban kiém soét ( 01 ngudi chuyén trach), thu ky HDQT naim 2025: 744.083.526 dong bing
94% ké hoach. Cu thé nhu sau:

Tién Luong, thi lao nam 2025

STT Noi dung Sé ngudi (dong) TV 1& (%)
Ké hoach Thuc hién
1 Hoi ddng quén tri 3 312.000.000  328.000.000 105
2 Bankiém soat 3 447.000.000 380.083.526 85
3 Thuky 01 36.000.000 36.000.000 100
Téng cong 795.000.000  744.083.526 94
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b) Giao dich cb phiéu ciia cb dong ndi bj:

2. Hgp ddng hoiic giao dich véi ngudi ndi bj:

Khéng c6

Thoi diém giao

Ko A g £ . . . 2 " - A . .« ss s .
T Wi i il vi cd alile Moi quan hé I:en quan| So CM?IDI‘CCC]?IDKKD, Dia chi try iﬂf ch:nh/})!a chi dich véi Téng Noi du.ng giao Tri gid giao dich
véi Tong cong ty ngily cap, noi cip lién hé & dich (VND)
cong ty
Té chirc lign quan cia 0100100008 — ) . e i
1 | T4p doan Dét May VigtNam | Ong Cao Hiru Hidu- [06/10/2021 zihz*:hT”;é‘hzh;‘f‘;g‘gfﬁm’ Ném 2025 M‘“d.h;“= “h 101,458,039,626
TGD S& KH&DT TP. Ha Ngi P B TR v
Cone ty TNHE TCT Dét may | T8 ¢t lién quan cia [0107386444 L& 02-9A, Ting 3, Toa nha ITC, Titalai vay 1,966,109,589
2 g]\zén Bio- Vinare | Ong Cao Himu Hiéu- [07/09/2025 KCN Vinh Hong, Phutng Nam202s [
- Chii tich HDQT  [S¢ tai Chinh TP. Ha Noi Hoang Mai, TP Ha Ngi = fu i 777,600,000
T4 chirc lién quan cia . - mn‘g, i 14,455,401,832
Céng ty CP Vinatex Hong A e ; 3001124028 07/05/2025 | Cum céng nghiép, tiéu thi cong v
3 - Ong Nguyén Tri Son- |, ... i s i é Néam 2025
Linh S¢ tai chinh Tinh Ha Tinh nghi¢p Nam Hong, tinh Ha Tinh
TV HPQT, TGP Mua hang héa
: 20,325,197,090
dich vu
Té chirc lién quan cta
- -l Ong Nguyén Tuén Dao 40900294225 Khu céng nghiép dét may Phd . bl
4 g"“g t‘r’nff nis Jaen TV HDQT; Ong D& [05/07/2024 N&i, Xa Nguyén VanLinh, Tinh | Nam2025  |Pan hﬁ"f hfia dich 13,637,787.530
e Minh Son - Truéng ~ |So KH&DT Hung Yén Hung Yén "
BKS
Té chire lién quan cia 3 x
Bi Lé Thj Thu Hudne - [0102819373 SO S0 P08 A8 P
5 g::ﬁs?mcp Hhi ang Chi tich HDQT v Ba  [22/04/2022 i?'vl;;‘ﬁe;'lf; 0 }']::n “l?o‘iﬁ Nim2025  |Pon h?‘"fu'm e 6,114,731,146
et Mai Thanh Binh TV |S¢ KH&DT TP Ha Néi St e b .
Mai, TP Ha Ngi
HPQT
Céng ty con. Té chirc " N o
’ A ke - ¢ 10500476693 L6 2.3.4 KCN Déng Van 11, ) N
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3. Ddinh gid vé vige thyuc hién cic quy dinh quin tri céng ty: Tdng Céng ty thwe hién ding quy dinh phép luit vé quan tri cong ty.
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TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Phin VI. BAO CAO TAI CHINH

L. Y kién ciia Té chire kiém todn tai Bdo cdo tai chinh kiém todn ciia Cong ty : Theo y
kién ciia chiing t6i, bdo cdo tai chinh hop nhdt d@a phan anh trung thuc va hop Iy, trén cdc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Téng Cong ty Cé phdan Dét May Ha néi tai ngay
31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong san xudt kinh doanh va tinh hinh ludn chuyén tién
1¢ cho ndim tai chinh két thiic cimg ngay phit hop véi chudn mire ké toén, ché @b ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy 6 lién quan d@én viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai
chinh hop nhét.

2. Bdo cdo tai chinh nim di dwoc kiém todn

Béo c4o tai chinh da dugc kiém todn cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 da duoc
cong bd theo quy dinh tai diém c, khoan 1, Diéu 10 Théng tw 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 ctia Bo Tai chinh vé viéc Huéng din cong bd thong tin trén thi truong chimg
khoan, gbém:

- Bang can dbi ké toan;

- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh;

- Béo cdo Iuu chuyén tién té;

- Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh cua phép ludt vé ké todn va kiém toan.

Dia chi Website ddng tdi théng tin: www.hanosimex.com.vn muc quan hé ¢b dong (muc:
"Bao cdo tai chinh")

* Thong tin néi trén da duoc ding tai trén hé thong hé théng CIMS cuia Sé Giao dich
chitng khodn Ha Ngi theo quy dinh

Ha néi, ngay 15 thdang 4 ndm 2026
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
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