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CONG BO THONG TIN PINH KY
PERIODIC INFORMATION DISCLOSURE

Kinh giri/To: - Uy ban Chirng khoan Nha nwéc/ The State Securities Commission;
- S& Giao dich Chirng khosn thanh phé H6 Chi Minh/ The Ho Chi
Minh City Stock Exchange.

1. Tén t6 chirc/ Name of company: Cong ty Cé phan Piu tw Hai Phat/ Hai Phat

Investment Joint Stock Company.

- Ma chirng khoan/ Stock symbol: HPX

- Dia chi/Address of head office: Tﬁng 5, Toa CT3, The Pride, Khu PTM An Hung,
Phuomg Ha Péng, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam/Floor 5, Building CT3, The Pride,
An Hung New Urban Area, Ha Dong Ward, Hanoi.

- Dién thoai/Telephone: (024) 32 080 666 Fax: (024) 32 080 566
- Email: info@haiphat.com.vn.

2. Noi dung thong tin cong bd/Content of disclosed information:

- Bao céo thuong nién nam 2025/The Annual Report for 2025.

3. Théng tin nay da dugc cong bd trén trang théng tin dién tir ciia cong ty vao ngay

17/04/2026 tai duomg déan: http://www.haiphat.com.vn muc Quan hé ¢ dong.

Chung t6i cam két cac thong tin cong bd trén ddy la dting su that va hoan toan chju
trach nhiém trude phép luat vé ndi dung céc thong tin di cong bb./.
This information was disclosed on the Company's website on April, 17, 2026 at the

following link: http://www.haiphat.com.vn, under the Shareholder Relations section.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU HAI PHAT Péic 1ap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 205/BC- HP Ha Nei, ngay 17 thang 04 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: - Uy ban Chirng khoin Nha nwéc; )
- S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé Hé Chi Minh.

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich:

+ Tén Cong ty viét bing Tiéng Viét: Cong ty C6 phian Dau tu Hai Phat.

+ Tén Céng ty viét bing tiéng Anh: Hai Phat Investment Joint Stock Company.

+ Tén Cong ty viét tit: HAI PHAT INVEST
- Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép sd: 0500447004
- Vén diéu 1¢: 3.041.685.810.000 dong
- Diachi: Tang 5, Toa CT3, The Pride, Khu DPTM An Hung, phudong Ha Dong, thanh

phd Ha N¢i, Viét Nam.

- S dién thoai: 024 32 080 666
- Sé fax: 024 32 080 566

E Website: www.haiphat.com.vn
- Mai cd phiéu: HPX

Puoc thanh 1ip vao cubi nam 2003 véi tén goi ban dau la Céong ty C phan Xay
dung - Du lich Hai Phat va so von khiém ton 8 ty dong, doanh nghiép da trai qua 16 trinh
ting truong nhanh chong dé khang dinh vi thé trong nganh bat dong san. Budc ngodt
quan trong di¢n ra vao nim 2008 khi cong ty doi tén thanh Cong ty Co phan Dau tu Hai
Phat, ting von 1én 300 ty dong va bat dau trién khai cac du an quy mé 16n tai Ha N§i nhu
Khu do6 thi Van Phia va To6 hop The Pride. Nho chién luge mé rong thi trudong bén bi sang
céc tinh thanh trong diém nhu Béc Ninh, Pa Ning, Nha Trang cung céc dot tang von lién
tuc, tiém lyuc tai chinh cia céng ty da dugce nang cao.

Thoi diém danh diu su ra mit ciia Cong ty vdi gii dau tu Chimg khoan Viét Nam
la ngay 24/7/2018, khi Hai Phét chinh thirc niém yét c6 phiéu véi ma HPX trén san chimg
khoan TP. H6 Chi Minh (HOSE), va dua von diéu 1€ cia Hai Phat cham moc 2.000 ty
dong vao cudi nam nay.




Sau khi niém yét, Hai Phat tap trung hoan thién hé sinh thai véi ba linh vuc kinh
doanh chinh 1a phat trién dy 4n, phan phdi san pham va quan ly van hanh tai san. Vao
thang 9/2021, cong ty da thanh cong nidng mirc vén diéu 1é 1én hon 3.041 ty dong, tao
ngudn luc tai chinh manh mé trude khi thi truong bude vao giai doan bién dong. Tuy
nhién, trude nhirng thach thirc tir hau dai dich Covid-19 va su suy thodi cua thi truong
bat dong san tir nam 2022, Hai Phat di chu dong tai cdu trac toan dién: dimg mo rong
dau tu mdi, thu hep quy mé va tap trung téi da vao viéc hoan thién phap ly ciing nhu ban
hang tai céc du an hién hitu dé duy tri dong tién. Pén nam 2024, tan dung tin hiéu phuc
héi cta thi trudng va cac thay doi tich cuc tir chinh sach phap luat, cong ty tiép tuc nd luc
6n dinh tinh hinh kinh doanh va thu xép cic phuong an tai chinh, tao tién dé vimg chic
dé hudng ti su tang truong ky vong trong nam 2025.

Niam 2025 ghi dau 4n 1a mot giai doan dic biét quan trong, dinh hinh lai chién luge
ctia Hai Phat trong tién trinh phat trién bén vimg. Ptmg trudc nhimg bét loi tir thi truong
bat dong san va dong von, Hai Phat khong chi dimg lai & viée thich nghi ma da chu dong
thuc thi chién luge "Tai cdu tric toan dién". Cong ty da tap trung tdi wu hoa hé thong
quan tri, kién toan by may van hanh tinh gon va cung cb nén tang tai chinh vimng chic,
tao strc bat manh mé cho giai doan chuyén minh ké tiép.

Dudi sur diéu hanh quyét liét va linh hoat ciia Ban Téng Giam déc, cac chii truong
tir Hoi dong quén trj da dugc hién thuc hoa bing nhimg két qua vuot bac. Su thay ddi ro
nét nhét thé hién qua toc do ra quyét dinh va kha ning kiém soét rii ro duge chuén hoa,
gitip Hai Phét timg budc vuot qua rao can, 6n dinh san xuét kinh doanh va khing dinh
ban linh ctia mét nha phat trién bat dong san giau kinh nghiém, c6 tam nhin dai han.

Viéc khai dong lai cac du 4n mang tinh chién lugc trong nam 2025 khong chi khing
dinh tiém luc thuc thi cia Hai Phat ma con chinh thirc mé ra chu ky ting truéng méi giai
doan 2026 — 2030. Hai Phat da sin sang tim thé dé birt pha, mang lai gia tri gia ting cho
cd dong va déng gop tich cuc vao su phat trién chung ciia thi truong.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Cong ty

- Kinh doanh bat dong san;

- Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép;
- Hoat dong tir van quan 1y du 4n;

- Kinh doanh vat liéu xdy dung;

- Tu van, méi gidi bat dong san;

- Céc linh vuc khéc theo quy dinh cta phap luat.
2.2. Dia ban kinh doanh chinh cia Cong ty

- HaNoi

- Béc Giang
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Lo &ai

Cao Bing
Binh Thuén
Khanh Hoa
Phu Yén.
Lang Son
Quang Ninh.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly

3.1. M6 hinh quén tri ciia Cong ty

MO hinh quén trj ciia Cong ty hién nay gom: Dai hoi dong cb dong, Hoi déng quan

tri, Ban Kiém soat va Tong Gidm doc.

3.2. Co ciu bé may quén Iy

So do co cau to chire bd may cia Cong ty nhu sau :

DAl HOl DONG CO BONG
Ban Kiem scsit
HOI PONG QUAN TR]

- Vian phonp Céng 1y

BAN TONG GIAM PBOC

Ban j
Kidm toin Ban Diu to Thidtké | Kioh té ey Tai chinh | Hinh chizh
néi bd K¢ Gugt | Ké bopch o & Ké toan Nhin sy
. Cang ty = Sy . g -

thanh vién

(i) Dai hoi dong cb dong

Dai hoi dong cd dong la co quan c¢6 thim quyén cao nhat ciia Cong ty, Pai hgi dong
c¢d dong thudomg nién dugc to chire m&i nam mot (01) lan trong thdi han 04 thang ké
tir ngay két thiic nam tai chinh. Hoi dong quan tri quyét dinh gia han hop PHDCD
trong trudng hop cén thiét, nhung khong quéa 06 thang ké tir ngay két thic nam tai
chinh. Ngoai céc cudc hop thudmg nién DPHPCD c6 thé hop bat thudong theo quy
dinh tai Diéu 1é Cong ty.

(ii) Héi dong quan trj

Hoi déng quan tri do Dai hdi dong cd dong bau, 14 co quan quéan ly cia Cong ty, c6
toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cia
Cong ty trir nhitng van dé thudc thdm quyén cia PHPCP. Héi dong quan tri giir
vai tro dinh huéng chién lugc, ké hoach hoat dong hang nam; Chi dao va giam sat

hoat dong cia cong ty thong qua Ban Téng Giam dbc va cac Phong Ban chirc ning;
3
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Thuc hién cac chirc ndng khae duge quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va quy dinh cua
phap luat.

(iii)  Ban Kiém so4t

Ban Kiém soat do DHDCD béu ra dé thuc hién giam sat HDQT va Tong Giam déc
trong viéc quan ly, diéu hanh Cong ty va thuc hién cac chirc ning dugc quy dinh tai
Piéu 1é Cong ty va quy dinh cta phép luat.

(iv) Téng Giam dbc va Ban Téng Giam déc

Ban Tong Giam dc gébm c6 Tong Giam ddc, cic Pho Tong Gidam doc va Ké toan
truong. Tong Giam dbe chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri va Pai hoi ¢d
dong vé viée thuc hién nhiém vu va quyén han dugc giao theo Luat Doanh nghiép
va Piéu 1é Cong ty va phai bao cdo cac cap khi dugc yéu cau.

) Ciac Ban chuyén mon

C6 nhiém vu tham muru, gitip viéc cho Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam ddc
trong céc linh vuc lién quan va truc tiép trién khai thuc hién cac nhiém vu san xuat
kinh doanh ctia Céng ty theo ké hoach da dugc Dai hoi dong ¢ dong va Hoi dong

quan tri thong qua hodc phé duyét.
3.3. Cic cong ty con, Cong ty lién két, Cong ty c6 von dau trr

3.3.1. Cac cong ty con
Tai ngay 31/12/2025, Cong ty c6 08 cong ty con. Thong tin cu thé nhur sau:
) M sé Lmhvge | Ti 1§ &
Tén doanh . kinh Von diéu I¢ thye o
. doanh Dia chi . 3 hiru cia
nghiép . doanh gop (dong)
nghiép i HPX
chinh
1. Cong ty | 3401181359 | Khu nha ¢ | Kinh doanh | 750.000.000.000 | 100%
TNHH do Phong |Phu Hai, | bat  dong
MTV Hai | Dang ky | duong Vo |san, quyén
Phét - Binh | kinh doanh - | Nguyén sir dung dit
Thuan S& Ké hoach | Giap, thuoc cha
vai Piu tu | phuong s& hiru, chu
tinh  Binh | Pha Hai, st  dung
Thuan cap | thanh phd | hodc di thué
lan diu ngay | Phan
08/01/2019 | Thiét, tinh
Binh
Thuan,
Viét Nam
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Tén doanh
nghiép

Mai sb
doanh
nghiép

Dia chi

Linh vue
kinh
doanh
chinh

Von diéu 1é thue
gép (dong)

Ti l¢ so&
hiru cia
HPX

2. Cong ty
TNHH
MTV Diu
tu va Phat
trién Dia ¢
Ruby

0108969907
do phong
DKKD-S¢

Ké hoach va
Piu tu
thanh
Ha Noi cép

phé

lan dau ngay
31/10/2019,
thay doi lan
4 ngay
13/09/2022

Tang 5, toa
CT3, The
Pride, Khu
DTM An
Hung,

Phuong

Ha Dong,
Thanh phé
Ha  Noi,
Viét Nam

Kinh doanh
bat  dong
san, quyén
sir dung dat
thugc chu
s¢ hiru, cha
st dung
hoic di thué

1.000.500.000.000

100%

3. Cong ty
TNHH Mot
thanh vién
Dia e
Heritage
Viét Nam

3301675033
do phong
bing ky
kinh doanh -
S& Ké hoach
vi Pau tu
tinh  Thira
Thién Hué
cip lan dau
ngay
15/05/2020,
thay déi lan
1 ngay
14/04/2023

S6 9 Ly
Thudng
Kiét,
Phuong
Phu
Nhuén,
Thanh phd
Hué, Tinh
Thira
Thién Hué.

Kinh doanh
bat  dong
san, quyén
sir dung dét
thudéc chua
s& hiru, chu
st dung
hoéc di thué

250.000.000.000

100%

4. Cong ty
TNHH Mot
thanh
Pau tu va
Phat trién
Topaz PM
Viét Nam

vién

0109403984
do phong
DKKD-S¢

Ké hoach va
Piau tu TP
Ha Noi cap
lan dau ngay

Tang S,
Toa CT3,
The Pride,
Khu BTM
An Hung,
Phuong

Ha Dong,

Hoat dong
kién trac va
tr vin ky
thuét c6 lién
quan, tu
véan dau tu

5.000.000.000

100%
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Tén doanh

nghiép

Mai sb
doanh
nghiép

Dia chi

Linh vue
kinh
doanh
chinh

Von diéu 1¢ thye
gop (dong)

Ti 1€ so
hiru cia
HPX

05/11/2020,
thay di lan
2 ngay
01/08/2023

Thanh pho
Ha  Noi,
Viét Nam

5. Cong ty
TNHH Mot
thanh
Diamond
IC

vién

0109403977
do  phong
bang  ky
kinh doanh -
S& Ké hoach
va Piau tu
Thanh phd
Ha Noi cap
lan dau ngay
05/11/2020,
thay doi lan
3 ngay
13/11/2023

Ting 5,
Toa CT3,
The Pride,
Khu bTM
An Hung,
Phudng

Ha Dong,
Thanh phé
Ha  Noi,
Viét Nam

Hoat dong
kién tric va
tr vin ky
thudt co lién
quan, tu
vén dau tu

5.000.000.000

100%

6. Cong ty
TNHH Mai
Pha
Peninsula

4900887159
do Phong
bang  ky
kinh doanh -
S& Ké hoach
va Pau tur
tinh Lang
Son cép lan
ddu  ngay
28/4/2022,

thay ddi lan
1 ngay
28/06/2023

S6 310,
duong
Hung
Vuong,
thon Ro
Phai, xa
Mai Pha,
thanh phd
Lang Son,
tinh Lang
Son, Viét

Nam

Kinh doanh
bit  dong
san, quyén
sir dung dit
thuoc chu
s@ hiru, chua
sot  dung
hodc di thué

198.108.200.000

70%

7. Coéng ty
TNHH

0109355762
do  phong
biang  ky

Téng 5, toa
B2,
Roman

Hoat dong
hd tro dich
vu tai chinh

795.000.000.000

100%
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Linh vue

. Mai s6 ] il Ti 1¢ s6
Tén doanh - kinh Von diéu I¢ thye X
nghigp doanh Dia chi doanh gop (@ 6ng) hiru cua
nghiép ] HPX
chinh
MTV Dau | kinh doanh - | Plaza, chua dugc
tw Sapphire | So Ké hoach | dudng T | phan  vao
va Dau tu | Hir, déu (chi tiét
TP Ha Noi | Phuong - Hoat dong
cap lan diu | HA Déng, | tu vin dau
ngay Thanh phé | tu, cac dich
25/09/2020, (H4  N¢i, | vu uy thac
thay dbi lan | Viét Nam | giam  sat
) ngay trén co so
01/08/2025 phi va Hop
dong)
8. Cong ty | 0110889871 | Tang 5, | Hoat dong 559.630.000 | 65%
cd phan Tu | do  phong | Toa CT3, | kién tric va
van dau tu | Dang ky | The Pride, | tr vin ky
va Quy | kinh doanh - | Khu DTM | thuat cé lién
hoach quéc | So Kéhoach | An Hung, | quan
té Opal va Déau tu | Phuong
TP Ha No6i | Hd Dong,
cép 1an dau | Thanh phd
ngay Ha  Nai,
14/11/2024, | Viét Nam
thay dbi lan
1 ngay
21/11/2024

3.3.2. Cong ty lién két
Tai ngay 31/12/2025, Cong ty c¢6 03 cong ty lién két. Thong tin cu thé nhu sau:



Tén doanh

nghiép

Mai sé
doanh
nghiép

Dia chi

Linh vue
kinh
doanh
chinh

Vén diéu 1¢ da
gop (dong)

Ti lé so
hiru ciaa
HPX

1. Céng ty
TNHH BT
Ha DBong

0108308167
do  phong
DKKD-Sa&

Ké hoach va
Piu tu TP
Ha Noi cap
lin dau ngay
04/06/2018,
thay ddi lan
1 ngay
13/02/2023

Ting 4,
Toa  nha
Van Pha —
Invest sb
104  Thai
Thinh,
Phuong
Déng Da,
Thanh phé
Ha  Ngi,
Viét Nam

Xdy dung
cOng trinh
ky  thuat
déan dung

55.946.786.097

50%

2. Cong ty
cd phan
Pau tu
Greenland
Holdings

2401019604
do phong
Dang ky
kinh doanh
va Quan ly
tai  chinh
doanh
nghiép-Sa&
Tai  chinh
Tinh  Bic
Giang cap
lan ddu ngay
24/04/2025,
thay déi lan
1 ngay
25/04/2025

S6 61 Chau
Xuyén,
Phuong
Tran Phu,
Thanh phé
Bic Giang,
Tinh Bic
Giang, Viét
Nam

Kinh
doanh bat
dong san.
Tu  vén,
moi  gioi,
dau gia bat
dong san,
diu  gia
quyén  sir
dung dit

27.200.000.000

20%

3. Cong ty
¢ phan Hai
Phit Retail

0107997443
do Phong
bang  ky
kinh doanh
va Tai chinh
doanh

Tang 5,
Toa CT3,
The Pride,
Khu BDTM
An Hung,
Phuong Ha

Kinh

doanh bat
dong san.
Tu  vin,
moi  gioi,
déu gia bat

897.500.000.000

48,51%
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Linh vue

& M3 s6 awa 2
Tén doanh | kinh | Véndibulgas | €%
nghigp | 002 | Diachi | b | eop@ing | M8
; .n oan 0 on
Rghicy ) i HPX
chinh
nghiép — S& | Dong, dong  san,

Tai  chinh | thanh phd | ddu  gia
Thanh phd |Ha  Noi, | quyén st
Ha Noi cdp | Viét Nam dung dét

lin dau ngay
20/09/2017,
thay ddi lan
thir 13 ngay

15/01/2026

3.3.3. Cong ty c6 von Pau tr
Cong ty TNHH HP Hospitality Nha Trang

- Dia chi: Khu dan cu Con Tan Lép, Phuong Nha Trang, Tinh Khanh Hoa, Viét Nam

- Mi sé Doanh nghiép s6 4201728653 do Phong Pang ky kinh doanh - S& Ké hoach
va Déu tu tinh Khanh Hoa cép 1an diu ngay 28/2/2017, thay dbi lan 8 ngay 09/01/
2026.

- Linh vuc kinh doanh chinh: Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chi
s& hiru, chu sir dung hoac di thué.

- Vén diéu Ié: 226.000.000.000 dong

- Ty 1€ s hiru ctia Cong ty: 4,5%

4. Dinh hwéng phat trién

4.1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

a. Tam nhin

- Khing dinh vi thé 1a doanh nghiép hang dau trong thi truong Bét dong san Viét
Nam, véi trong tim la phan khiic bat dong san nha 6.

- Xay dung gia tri thuong hiéu dya trén nén tang c6t 16 1a Uy tin va Niém tin, dugc
hién thuc héa qua timg cong trinh va du 4n bén vimg.

b. Sir ménh

- Vé&i Khach hang: Cung cép nhirng san phém dich vu dat tiéu chuén cao, chét lugng
tuyét d6i dén véi khach hang.

- VéiDoi ngii: Xay dung moéi truong lam viéc chuyén nghiép, nhan vin; noi mdi ca
nhan dugc phat huy t6i da kha ning, gin két bang tim huyét dé ciing phat trién su
nghiép dai lau.

S = e s ~



Véi Co dong: Dam bao lgi ich t6i wu va bén vimg thong qua hé thdng quan tri hién
dai ciing co ché kiém soét rui ro chuin muc.

Vé6i Cong dong: Gan két hai hoa giita tang trudng kinh té va trach nhiém xa hoi:
chu trong bao vé maéi truong dé kién tao mdt cudc séng van minh, hung thinh cho
thé hé mai sau.

.r . A -
¢. Gia tri cot 16i

-

Chit lugng 1a nén tang.
Khéch hang la trung tam.
Sang tao 1a dong luc.
Hiéu qua 1a muc tiéu.
Trach nhiém la cam két.

d. Triét Iy kinh doanh

L4y ton chi “Chét lugng 1a nén tang” 1am kim chi nam, Cong ty cb phan Pau tu Hai

Phat tap trung moi ngudn luc dé tao ra nhitng san phim bat dong san chét luong. Tai Hai
Phat, chiing téi dé cao tinh than hop tac cung phat trién véi cac dbi tac chién luge dé cong
hudng gia tri, chia sé loi ich, tir 46 mang dén nhimg giai phap hoan hao cho khach hang
va déng gop tich cuc vao sy phat trién cia dit nudc.

4.2. Muc tiéu phat trién bén virng

Cong ty ¢ phan Pau tu Hai Phat xdy dung muc tiéu ting trudng kinh té gin lién

véi trach nhiém véi x3 hoi va dat nude. Ching t6i nhan thirc sau sic rang: “Su 16n manh
cua doanh nghiép chi thuc su c6 y nghia khi song hanh véi nhitng gia tri bén vimg cho

tuong lai™.

Péi vi Khach hang: Hai Phat cam két cung (g ra thi truong nhimg san pham va
dich vu bét dong san dat tiéu chuén cao nhit. Ching t6i dat tiéu chi "Chét luong la
nén tang" 1am kim chi nam, nhim mang lai khong gian séng va gia tri an cu bén
virng cho khéach hang

Poi véi Poi ngii: Ching toi tip trung xdy dung mét méi trudng 1am viée chuyén
nghiép, noi mdi ca nhan déu c6 co hdi phat huy t6i da tiém nang. Hai Phat cam két
tao dung 19 trinh phat trién sy nghiép lau dai, thu hit va bdi dudng nhitng nhan sy
tam huyét, cing chung tay xdy dung td chirc 16n manh.

Péi véi Co dong: Bing viéc ap dung mo hinh quan tri doanh nghiép tién tién va hé
th(‘)ﬂg kiém soat rii ro chuan muc, Hai Phét cam két mang lai lgi ich kinh té t6i uu,
dam béo sy ting trudng von an toan va bén vimg cho cac C6 dong.

Déi véi Cong ddng va Mdi trrdmg: Hai Phat ludn kién tri vai triét ly hai hoa giira
lgi ich doanh nghiép va trach nhiém xa héi. Chung t6i chu dong dong gop vao cac
hoat djng cong déng, bao vé mdi truomng va hé sinh thai thién nhién, hudng t¢i muc
tiéu xday dung mot cudc séng van minh, giau dep va truong ton.
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4.3. Chién lrgc phit trién

Pé hién thuc hoa muc tiéu phat trién, Hai Phat tdp trung vao 5 tru cot chién lugc

sau ddy dé dam bao su thinh vuong ciia doanh nghiép song hanh ciing su phit trién ctia

xa hoi:

Giin két ting truomg kinh doanh véi trach nhiém méi trwong: Hai Phat kién
dinh muc tiéu tang truong hiéu qua, nang cao nang luc canh tranh dé mang lai lgi
nhuén bén virng cho Co dong va Péi tac. Ching toi chii dong ap dung céc sang kién
cong nghé va uu tién s dung nguyén vat liéu an toan, than thién véi moéi trudng
trong cac du an bat dong san, nhim t6i wu héa lgi ich tiéu ding va giam thiéu lang
phi tai nguyén thién nhién.

Tap trung vao sin pham cot 16i c6 gia tri cao: Hai Phat khong ngimg nghién ciru
va phat trién cac dong san phdm c6 tinh thanh khoan cao, dap (g nhu cau thuc cuia
thi truong. MGbi dy an ctia Hai Phat khong chi don thuan la cong trinh kién tric ma
con 1a nhitng san pham c6 gia tri gia tang bén vimg, dong gop tich cuc vao dién mao
do thi va su phat trién kinh té - xa hoi cua dét nudc.

Quin trj tic dong mdi trrdmg trong qua trinh dau tw, xay dung: Hai Phat ap
dung nghiém ngit cac nguyén tic dau tur c6 trach nhiém tir giai doan quy hoach dén
thi cong va van hanh. Bing viéc sir dung cong nghé tién tién, ching tdi téi vu héa
quy trinh san xuét, quan Iy hiéu qua ngudn ning luong va nguyén liéu dau vao, tir
d6 giam thiéu téi da cac tac dong tiéu cuc dén hé sinh thai va dit nén tang cho hiéu
qua kinh doanh dai han.

Tao lap gia tri bén virng véi nha dau tw, ddi tac va khach hang: Hai Phat xay
dung mbi quan hé hop tac dua trén tinh than thugng ton phap luat va doi bén cing
¢6 lgi. Chiing t6i Iya chon dong hanh ciing cac ddi tac, nha cung cip uy tin dé thiét
1ap chudi cung (mg bén vimg, dam bao cam két vé chit lugng san phdm dong thoi
cuing thuc hién trach nhiém véi cong dong

Con nguoi la trung tim cia moi s phat trién: Hai Phat hiéu r.%mg dé hién thuc
hoa muc tiéu va thuc hién chién Iuge thi con nguoi 1a trung tdm, 1a yéu td quyét
dinh. Hai Phét tap trung xay dung méi truong lam viéc cong bing, binh ding gidi
va giau tinh nhéan van. Cong ty chii trong dau tr vao cong tac dao tao, boi dudng
chuyén mén nghiép vu va ¢ ché do dii ngo thoa dang, tao diéu kién dé mdi ca nhan
khing dinh gia trj ban than va gin bo lau dai cing su nghiép chung cia Tap doan.

5. Cacruiro

5.1. Riii ro vé kinh té vi mé

Nam 2025, nén kinh té Viét Nam da vé dich véi nhirng con sb 4n tugng, tao hé gia

tri vimg chic cho su phat trién ctia doanh nghiép. Ting trudng GDP ca niam dat 8,02%,
dwa quy mé nén kinh té chinh thire vurot ngudng 500 ty USD (dat khoang 514 ty USD)
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vdi thu nhép binh quén dau ngudi tiém cén mébc 5.026 USD. Nhimg chi s6 nay 1a minh

chimg cho su hoi phuc manh mé ciia sirc mua va ni€m tin thi truong.

Tuy nhién, ndm 2025 ciing 1a ndm céc doanh nghiép bét dong san khi phai di mat

v&i1 mot sO van dé 1on sau:

Su phan hoa dong tién: Dong tién dau tu ¢6 su dich chuyén manh sang cac kénh tai
chinh nhu vang va chirg khoan trong nhirng giai doan bién dong, gay ép luc thanh
khoan tam thdi 1én thi truomg dia dc.

Chi phi diu vao: Gia nguyén vit liéu xdy dung va chi phi nhan céng van duy tri &
mirc cao, truc tiép tac dong dén bién loi nhuan cua toan nganh.

Su than trong ciia dong von FDI: Kinh té toan cau di ngang khién cac dy an quy mo
I6m doi héi su khit khe hon trong viéc chimg minh ning luc tai chinh va phép ly.

5.2. Rii ro vé phap ly

Niam 2025 duge xac dinh 1a nam chinh thirc van hanh dong b ctia cic bo Luat nhu

Luat Dat dai 2024 s6 31/2024/QH15, Luét Kinh doanh bat dong san 29/2023/QH15 ¢6
hiéu luc tir ngay 01/08/2024 va Luat Nha ¢ s6 27/2023/QH15 ¢6 hiéu luc tir ngay
01/01/2025. Bén canh viéc tao ra hanh lang minh bach, sy chuyén doi nay cling dat ra
nhirng rui ro phap ly mang tinh déc thu:

Do tré trong viéc ban hanh va 4p dung vin ban huéng dan: Du cac Luat chinh di ¢
hi¢u luc, nhung viéc ban hanh ciac Nghi dinh, Thong tu va ddc biét 1a cac van ban
huéng dan tai timg dia phuong trong nam 2025 van ¢6 do tré nhat dinh. Diéu nay
gdy ra tam 1y than trong, dn dén su cham tré trong quy trinh phé duyét chu truong
dau tu va cap phép xay dung cho cac di an méi.

Ap luc tir phuong phap dinh gia dit méi: Viéc bai bo khung gia dit va chuyén sang
bang gia dat sat gia thi truong trong nim 2025 (c6 hiéu luc tir 01/01/2026) da lam
gia tang dang ké chi phi tién sir dung dét. Diéu nay khong chi gay ap luc 1én ngudn
von huy dong ma con anh huong truc tiép dén bién loi nhuan va ké hoach kinh
doanh di xay dung tir trude cia cac du an dang trién khai.

Siét chat diéu kién kinh doanh va huy dong vén: Cac quy dinh mai vé phan 16 ban
nén, diéu kién kinh doanh bit dong san hinh thanh trong twong lai va viéc bao lanh
ngan hang tré nén khit khe hon. Diéu nay doi hoi doanh nghiép phai ¢ ning luc
quan tri hd so va tinh tudn thi cuc ky cao dé tranh céc sai s6t phap Iy dan dén dinh
tré dong tién.

Dé trénh rii ro trong linh vuc nay, Cong ty can phai cip nhat, nghién ciru day di

céc quy dinh trén, han ché cic phat sinh, vuéng mic lién quan dén thu tuc cip phép,
chuyén nhuong va trién khai duy an.
5.3. Riii ro vé thanh khoan
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Trong su6t nam 2025, mic di thi truomg bat dong san da c6 nhimg tin hiéu hdi phuc,

rii ro thanh khoan véan 1a mot thach thire trong yéu di véi toan nganh va dbi véi Cong
ty. Rui ro nay phat sinh tir cac yéu té chinh sau:

Ap luc dao han céc cong cu ng: Nam 2025 1a giai doan diém roi cta nhiéu khoan
ng trai phiéu va khoan vay ngéan hang tir giai doan trudce. Viéc duy tri dong tién dé
thue hién day di nghia vu thanh toan gbc va 13i ding han doi héi mét ké hoach quan
tri tai chinh cuc ky sat sao va quyét liét.

Téc do hap thu cua thj truong: Mic di nhu cau nha & thuc ting cao, nhung tim ly
khach hang van than trong. Viéc dong tién tir hoat dong ban hang d6 vé cham hon
du kién do cac quy dinh méi vé diéu kién kinh doanh bét dong san (thanh todn qua
ngan hang, bao lanh...) di tao ra ap luc nhét dinh 1én dong tién luu dong cua cac du
an dang thi cong.

Su 1€ thudc vao nguén von tin dung: Trong bdi canh cac td chirc tin dung thit chat
tiéu chudn cho vay dbi véi linh vire bt dong san va wu tién cac du an c6 tinh kha
thi cao, viéc tiép can ngudn vén mai gap nhiéu kho khin, doi hoi doanh nghiép phai
¢6 cac phuong 4n huy dong von thay thé linh hoat.

Dé kiém soét céc rui ro vé thanh khoan, Cong ty da trién khai cac phuong an sau:

Co céu lai danh myc ng vay: Chi dong dam phan véi cac chi ng va td chire tin dung
dé gia han hoic tai ciu triic cac khoan ng dén han, gitip giam ap luc dong tién ngin
han va tdi wu héa chi phi 13i vay.

Day manh khai thic quy hang "sach": Tap trung moi ngudn lyc dé diy nhanh tién
d6 kinh doanh tai cac du 4n da dua diéu kién phép 1y va du diéu kién kinh doanh
(nhu cac dy an tai Bic Giang, Lao Cai). Pay 1a ngudn thu chi luc, tao dong tién
nhanh dé tai dau tu va trang trai cac nghia vu tai chinh.

Téi wu hoa quan tri chi phi: Thuc hién chinh sach thit lung budc bung débi vai céac
chi phi van hanh khong thiét yéu, wu tién dong tién cho hoat dong thi cong dé som
ban giao san pham, tir 46 giai phong ngudn vén bj chiém dung.

5.4. Ruiii ro dac thu cia nganh

Nam 2025, nganh bat dong san Viét Nam ghi nhan su hoi phuc nhung di kém vai

nhirng rao can dic thit budc cic doanh nghiép phai thay déi phuong thirc van hanh. Cong
ty da nhén dién va quan tri cac rii ro trong yéu sau:

Bién dong gia vat liéu va chi phi nhén cong: Chu ky tang gia cua cac nguyén liéu
dau vao nhu thép, xi ming va dic biét 1a chi phi nhan cong xiy dung (do su canh
tranh nguon luc véi cc du n dau tu cong trong diém) da lam tang téng mirc dau
tur dyr kién. Rui ro nay truc tiép thach thirc viéc duy tri bién loi nhuén muc tiéu cia
cac du an da ky két hop dong thau khoan tir trudc.

Sur léch pha cung - ciu va ap luc ton kho: Thi trudng nam 2025 chimg kién su dich
chuyén manh mé ciia dong tién sang phan khiic "nha & thuc" va sén pham c6 phap
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Iy hoan thién. Rui ro phat sinh khi danh muc san phim khong kip diéu chinh dé
thich g véi thi hiéu méi, din dén tinh trang dong vn tai cdc phan khic cao cép
hodc céc san phim c6 tinh déu co cao.

- Tién d6 thuc hién va cam két ban giao: Céc quy dinh khit khe hon vé nghiém thu
phong chéy chira chdy, tiéu chuin xdy dung xanh va ha ting két ndi da lam kéo dai
thoi gian hoan thién du an. Viéc cham tré tién do khong chi phat sinh chi phi tai
chinh ma con anh hudng dén uy tin thuong hiéu va nghia vu déi véi khach hang.
Pé kiém soat mdt s rui ro trong yéu mang tinh dic thi nganh, Cong ty di ap dung

cac bién phép sau:

- Mot s6 cdc giai phap k¥ thuat va bién phap td chirc thi cong linh hoat dugc ap dung
nhim t6i vu tién dd nhung vin dam bao cic tiéu chuan ky thuat va an toan theo quy
dinh

- Tép trung vao quy hang co tinh thanh khoan (da diéu kién phap 1y va du diéu kién
kinh doanh) nhim dam béo tinh lién tuc cia nguf?)n thu trong hoat dong kinh doanh
trong nam qua.

5.5. Cac rii ro khac
Céc rui ro vé thién tai, dich bénh..., Cong ty luén chip hanh tuan thu cic quy dinh

ctia Nha nudc lién quan kiém soat thién tai, dich bénh va chi dong phong ngira cac riii ro

gdy anh hudng dén hoat dong san xut kinh doanh cia Cong ty.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim 2025

1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh

1.1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim 2025 ciia Cong ty
- Bao céo tai chinh riéng da kiém toan nam 2025:

Pon vi: tri¢u dong

Thuc hién Thue hién Tylé TH

nam 2025 nam 2024 nam
2025/TH

Chi tiéu (Cong ty me) (Cong ty me) nam
2024(%)
1. Téng tai san 8.290.309 8.348.613 99%
2. Vén cha s hiru 3.485.152 3.404.934 102%
3. Vén Diéu 1é 3.041.686 3.041.686 100%
4. Doanh thu thuin 1.058.966 1.421.171 75%
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Thure hién

Thuce hién

Ty 1é TH

nam 2025 nam 2024 nam
2025/TH
Chi tiéu (Cong ty me) (Cong ty me) nim
2024(%)
5. Loi nhuan gop 322.820 488.596 66%
% Dioant thy hogt 30ng 50.348 46280 |  109%
tai chinh
7. Loi nhuan thuan tir "
oot 800z kich doah 153.685 95391 |  161%
8. Loi nhudn khac (17.564) 12.583 | (140%)
%: Tong lotnhuinks tofo 136.121 107.973 |  126%
trudce thué
10. Lon nbnign. sa thue 83.338 70597 | 118%

thu nhép doanh nghiép

Béo céo tai chinh hgp nhét da kiém toan nam 2025:

Pon vi: triéu dong

T!'n_rc hién T!"II‘I’C hiéﬂ TS’ lé TH nim
Chi tiéu By 20 B0 202 | 2D TH niim
(Hop nhit) (Hop nhit) 2024 (%)
1. Tong tai san 8.475.818 7.701.602 110%
2. Vén chu s& hitu 3.553.441 3.633.974 98%
3. Vén biéu 1& 3.041.686 3.041.686 100%
4. Doanh thu thuén 1.142.739 1.615.672 71%
5. Loi nhuan gop 346.356 518.553 67%
6. Doanhythy hogtdong-ta 94.114 61.532 153%
chinh
7. Loi nhuén thuan tir hoat 0
d6ng kinh doanh 201.422 95.262 211%
. ~ , 0,
8. L?n nhuan khac | (17.707) 5 178 (145%)
9. Tong loi nhuan ké toan 171%
trude thué 183.715 107.439 ’
10. Loi nhuan sau thué thu o
nhip doanh nghiép 124.938 61.465 203%
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1.2. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach nim 2025
Cong ty me:
Pon vi: ty dong

Ké hoach | Thyc hign | TV 1¢ thue
STT Chi tiéu hién/ke
nim 2025 | nam 2025 | po.ch (%)

1 | Doanh thu (*) 1.606 1.117 70
2 Loi nhuan sau thué TNDN 58 83.3 144
* Doanh thu bao gom Doanh thu bdn hang va doanh thu tir cung cap dich vu va cdc
hoat dong khac.
Hop nhit:
Pon vi: ty dong
£ - Ty lI¢ thuc
STT Chi tiéu b Thucher | hinke
hoach (%)
1 | Doanh thu (*) 2.327 1.245 53.5
2 Loi nhuén sau thué TNDN 137 124,94 91,2

* Doanh thu bao gém Doanh thu ban hang va doanh thu tir cung cdp dich vu va cdc hoat
dong khac.
2. Cic sir kién ndi bt trong nam 2025

Nam 2025 danh déu mét ching dudng phat trién manh mé& cia Cong ty C6 phan
Péu tu Hai Phat (Hai Phat Invest) véi hang loat sur kién quan trong trai dai trén nhiéu tinh
thanh ca nudc, tit ca da tao nén mot nam hoat dong soi ndi, khang dinh vi thé va tam nhin
chién luge cua doanh nghiép.
2.1. Lé mé ban dw an HPX Golden Lao Cai

Théang 7/2025, Hai Phat Invest chinh thirc td chirc L& md ban du dan HPX Golden
Lao Cai, thu hat dong déo khich hang va nha dau tu. Sy kién danh déu budc tién quan
trong cia doanh nghiép tai thi truong Tay Bic, mé ra co hdi s& hiru san pham bit dong
san chét luong cao tai trung tm thanh phd Lao Cai, dong thoi khing dinh chién lugc mé
rong dia ban phat trién du 4n cua Hai Phat Invest trong nam 2025.
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2.2. L& Khéi cong dir an The Seahara Miii Né

Ngay 15/8/2025, Hai Phat Invest long trong td chirc Lé khdi cong du an The Seahara
Miii Né. Su kién nay khong chi danh dau sy hién dién cua doanh nghiép tai thi truong
bat dong san nghi dudng ven bién, ma con thé hién dinh huéng phat trién cic dong san
phim cao cdp, don dau tiém ning ting trudng manh mé cua khu vuc Mili Né — Phan
Thiét.

2.3. Lé& Kickoff du an HP Intermix Bic Giang (The Interone)

Ngay 19/8/2025, Lé Kickoff du 4n HP Intermix Bic Giang (tén thuong mai The
Interone) dugc td chire trong khong khi s6i dong va day khi thé. Sy kién la bude khai
dong manh mé& cho hanh trinh chinh phuc thi truong Bic Giang, khing dinh quyét tdm
ctia Hai Phat Invest trong viéc mang dén nhirng san pham hién dai, ddng bo, dap g nhu
cdu an cu va dau tu ngay cang cao.

2.4. L& phat dong chién dich thi dua 60 ngay dém hoan thanh phan méng di an
The Interone

Ngay 10/10/2025, Hai Phét Invest td chirc L& phat dong chién dich thi dua “60 ngay
dém hoan thanh xay dung phin méng™ du an The Interone. Chién dich thé hién tinh than
quyét tam, nd luc vuot tién do cua toan thé can bo, k¥ su va cong nhan trén cong truomg.
Pay 1a minh chimg rd nét cho cam két vé tién do, chat lugng va uy tin ma doanh nghiép
lubn dat 1én hang diu trong qua trinh trién khai dur an.

2.5. Lé& khéi cong phin khu cao ting dr an HP Galaxy Cao Bing

Ngay 29/11/2025, Hai Phat Invest tiép tuc ghi déu an véi L& khéi cong phan khu
cao tang du an HP Galaxy Cao Bang. Su kién mé ra bude phat trién méi tai thi truong
Cao Bing, gop phan kién tao dién mao db thi hién dai, dong thoi khing dinh chién lugc
phit trién bén virng va phi song rong khip ciia doanh nghiép trén nhiéu tinh thanh.

2.6. Lé ky niém 22 nim thanh lip Cong ty

Ngay 14/12/2025, Hai Phat Invest long trong t6 chirc Lé ky niém 22 nam thanh 1ap
Cong ty. Trai qua hon hai thap ky hinh thanh va phat trién, doanh nghiép khong ngimng
16n manh, khing dinh thuong hiéu biang nhirng du an chat lugng, chién lugc dau tu bai
ban va doi ngii nhan su tim huyét. Su kién la dip nhin lai hanh trinh da qua, tri an ddi tac,
khach hang va toan thé can bo nhan vién da dong hanh cling sur phat trién ciia cong ty.

3. To chirc va nhin su

Trong nam 2025, Ban Diéu hanh ciia Cong ty khong c6 su thay dbi vé mit nhan sy
ké tir quy III nam 2024. Viéc khong c6 su bién dong vé nhén su chu chét da gitip cong
tac chi dao san xuat kinh doanh tai cac du 4n trong diém dugc xuyén sudt, quyét liét va
dat hiéu qua cao nhét trong giai doan tai thiét ciia toan hé thong.

Théng tin cu thé nhu sau:
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STT | Thanh vién Ban Piéu hanh Chire vu Ngay bd nhiém
1. | Ong Nguyén Vin Phuong Téng Giam déc 03/05/2024
2. | Ong Lé Thanh Hai Phé Tdng Giam doc 09/03/2023
3. | Ong Nguyén Ngoc Tham Pho6 Tong Giam dc 01/08/2023
4. | Ong Nguyén Viét Dic Pho Tdng Giam dbc 23/07/2024
5. | BaNguyén Thi Phuong Nga Ké toan truong 04/09/2024

2.1 Ong Nguyén Viin Phwong - Téng Giam dbc

nang luc chuyén

mon:

- Ho va tén: Nguyén Vin Phuong
- Néam sinh: 1979
- Trinh dd hoc van, Ky su Xay dung

- Qua trinh cong tac:

- Chirc vu dang dam
nhiém:

- Phé Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Dau tu Hai Phat
- Tong Giam ddc, Ngudi phu trach quan tri cong ty Cong ty

C6 phan Péu tu Hai Phat

- Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH HP Hospitality

Nha Trang

- Chu tich HDQT kiém Ngudi dai dién theo phap luat Cong ty

¢d phan Tap doan Hai Phat Land

- Chu tich HDQT kiém Nguoi dai dién theo phép ludt Cong ty

co phan Yén Son

- Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan Tu vén kién tric va Quy

hoach Opal Viét Nam

- Toéng Giam dbc Cong ty ¢d phin Pau tu VN Binh Minh

- Ty 1¢ s& hiru ¢b phén
c¢6 quyén biéu quyét:

608.337 ¢6 phan chiém 0,20% Vén Diéu 1é Cong ty

- Qua trinh cong tac:

Ong Nguyén Vin Phuong di timg dam nhiém nhiéu trong trach
lanh dao chii chét tai cac doanh nghiép 16n. Cu thé, 6ng Phuong
ting gitr chirc danh Chu tich Hoi dong quan tri tai Cong ty Co
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phan Dia 6c S.E.A Thudn Phudc; Chu tich Cong ty tai Cong ty
Trach nhiém hiru han Mot thanh vién Hai Phat Binh Thuén va
Ph6 Chu tich thuomg truc Hoi dong quan trj kiém Téng Giam
dbc tai Cong ty Co phan Pau tu Hai Phat Tha D6. Trong vai
trd quan tri, 6ng ciing timg 1a Chu tich Hi dong quan tri tai
Téng Cong ty Xay dung Cong trinh Giao thong 5 - CTCP, Cong
ty C6 phan Hai Phat Kinh Bic va Cong ty Co phan Bat dong
san An Thinh Hoa Binh.

O khéi diéu hanh, 6ng timg dam nhiém vi tri Tong Giam dbc
tai Cong ty C6 phan Tap doan Hai Phat Land, Cong ty C6 phin
Dau tu va Phét trién ha ting An Viét, Cong ty C6 phan Bat dong
san An Thinh Hoa Binh; dong thoi timg 1a Phé Tong Giam dbc
tai Cong ty Co phan Pau tu Hai Phat. Ngoai ra, cac vi tri khac
timg kinh qua bao gém Giam déc Chi nhanh Téng Céng ty Xay
dung cong trinh giao thong 5 - CTCP tai Ha Ngi, Uy vién Hoi
dbng quan tri Cong ty Cé phin Bét dong san An Thinh Hoa
Binh, va Céan bg Ky thuat tai Cong ty Trach nhiém hiru han An
Thinh.

Thang 04/2024 dén | Cong ty C6 phan Pau tu Hai Phat tai vi tri Phé Chu tich HDQT
nay:

Théng 05/2024 dén | Cong ty Co phan Pau tw Hai Phat tai vi tri Téng Giam déc,
nay: Nguoi phu trach quan tri cong ty

Thang 09/2018 dén | Cong ty TNHH HP Hospitality Nha Trang Chu tich Héi dong
nay: thanh vién

Thang 07/2022 dén Cong ty ¢d phan Tu van kién tric va Quy hoach Opal Viét Nam
nay: tai vi tri Cha tich HDQT

Thang 07/2025 dén | Cong ty ¢b phan Tap doan Hai Phat Land tai vi tri Chu tich
nay: HDQT, Nguoi dai dién theo phap luat.

Thang 6/2024 dén | Cong ty c¢b phan Yén Son tai vi tri Chu tich HDQT.

nay:

Thang 04/2025 dén | Cong ty ¢d phan Pau tr VN Binh Minh tai v tri Tong Gidm
nay: déc

2.2. Ong Nguyén Viét Pirc - Phé Tong Giam dée

- Ho va tén:

Nguyén Viét Pirc
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- Nim sinh:

1976

- Trinh d0 hoc van,
ning luc chuyén

mon:

Ky su Xay dung. Thac s§ Quan tri Kinh doanh

- Ty 1& s& hiru ¢6 phan
¢ quyén biéu quyét:

0 c¢b phan chiém 0% Vén Diéu 1¢

- Chic vu dang dam
nhiém:

- Pho Téng Giam ddc Cong ty C6 phan Pau tu Hai Phat

- Thanh vién HDQT Céng ty ¢6 phin Yén Son

- Thanh vién HDQT va Téng Giam dbc Cong ty cd phin Dau
tu va Xay dung THD

- Qua trinh cOng tac:

Trudc khi dam nhiém cac vi tri lanh dao hién nay, 6ng Nguyén
Viét Dirc dd c6 bé day kinh nghiém trong linh vuc quan ly du
an va dau tu. Ong timg giir chirc danh Thanh vién Hoi dong
quan trj tai Téng cong ty Xy dung cong trinh giao théng 5 -
CTCP va Giam déc Pau tr tai Cong ty C6 phan Pau tu Hai
Phat.

Trong mang diéu hanh du 4n, 6ng timg dam nhiém céac vi tri
Pho Tdng Giam dbc, Giam dc Ban Quan Iy Du 4n va Trudng
phong Phat trién Dy 4n tai Cong ty C6 phan Phét trién Dia dc
Cienco 5; ddng thoi timg 1a Giam dbc Ban Quan ly Dy 4n
Cienco 5 Ha Noi truc thude Téng cong ty Xay dung cong trinh
giao thong 5 - CTCP.

Ngoai ra, ng ciing timg giir chirc vu Ph6 Toéng Gidm dbc tai
Cong ty C6 phan Dau tu 568. Trong giai doan cong téc tai cic
don vi thude Bo Qubc phong, 6ng da kinh qua cac vi tri Trg
ly Ké hoach tai Ban Quan ly Du 4n 47 va Trg ly Phong Du én
- Péu thau, Chuyén vién Ban Diéu hanh Dy an tai Tong cong
ty Thanh An.

Thang 01/2024 dén

nay;

Cong ty ¢ phan Yén Son tai vi tri thanh vién HDQT

Théang 7/2024 dén nay; | Céng ty c6 phan Pau tu va Xay dung THD tai vi tri thanh vién
HDQT va Toéng Giam dbc
Théng 7/2024 dén nay | Céng ty C6 phan Pau tu Hai Phat tai vi tri Pho Tong Giam

doc
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2.4. Ong Lé Thanh Hai - Phé Tong Giam déc

- Ho va tén:

[.é Thanh Hai

- Nam sinh:

1978

- Trinh d¢ hoc van, nang
luc chuyén mon:

Cu nhan quan tri kinh doanh

- Ty 1& s& hiru ¢6 phan ¢
quyén biéu quyét:

391.140 ¢6 phan, chiém 0,129% vén diéu 1¢ Cong ty

- Chitc vu dang dam

nhiém:

- Thanh vién HPQT, Phé Tong Giam doc kiém Chanh Vin
phong Cong ty kiém Gidam déc Ban Kinh Doanh Cong ty
cd phan Péau tu Hai Phat

- Ph6 Tong Giam dbc Cong ty TNHH HP Hospitality Nha
Trang

- Tong Giam dbc Cong ty C6 phan Tap doan Hai Phat Land

- Thanh vién HPQT Céng ty C6 phin Pau tr va Xy dung
THD

- Chu tich cong ty kiém Nguoi dai dién theo phap luat Cong
ty TNHH MTV Hai Phat — Binh Thuan

- Tong Giam dbc Cong ty C phan Hai Phat Retail

- Qua trinh cOng tac:

Trudce khi dam nhiém céac trong trach hién nay, 6ng Lé Thanh
Hai da co thoi gian dai tich 1Gy kinh nghiém quan ly du an va
kinh té thi truong. Ong tirng giir chirc danh Chu tich Hoi dong
quan tri tai Cong ty C6 phan HP Ha Péng va Cong ty Co phan
HP Ddng Mo. Tai Céng ty C6 phan Pau tw Hai Phat Thu P,
ong timg déng vai tro 1a Pai dién Cong ty tai Nha Trang dé
truc tiép trién khai cong téac chuan bi dau tu dy an.

Trong giai doan dau sy nghiép tai Cong ty Cb phan Song Pa
1, 6ng da kinh qua nhiéu vi tri tir chuyén mén dén quan ly
nhu: Trudng Phong Dy an Pau tu va Kinh doanh, Phé Gidam
déc Ban Quan 1y Dy an tai Quang Ninh, Truéng Phong Kinh
té - Ké hoach (Ban quan ly cac Dy 4n tai Ha Noi) va Chuyén
vién Phong Kinh té Thi truong. Ngoai ra, tai Cong ty C6 phan
Déu tu Hai Phat, 6ng ciing timg dam nhiém céc chirc danh két
hop giita quan tri va diéu hanh nhu: Chuyén vién Vin phong
Hoi dong quan tri, Thu ky cong ty, Tro ly Chu tich Hoi dong
quan tri, Chanh Vin phong Hoi dong quan tri va Giam déc
Ban dau tu.
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Thang 03/2017 dén nay:

Céng ty C6 phan Déau tu Hai Phét tai cac vi tri: Chuyén vién Vin
phong HDQT, Trg ly Chu tich HPQT kiém Thu ky cong ty kiém
Chanh Vin phong HPQT, Trg Iy Chu tich HDQT kiém Thu ky
cong ty kiém Chénh Vin phong HPQT kiém Giam déc Ban déu
tu, Tro ly Cha tich HPQT kiém Chéanh Vin phong HPQT kiém
Ph6 Tdng Giam dbc Cong ty, Phé Tong Giam dbc kiém Chanh
Vin phong Cong ty kiém Giam déc Ban Kinh Doanh.

Théng 04/2024 dén nay:

Cong ty C6 phan Pau tu Hai Phat tai vi tri Thanh vién HDQT

Thang 04/2021 dén nay:

Cong ty TNHH HP Hospitality Nha Trang tai vi tri Pho Téng
Giam déc

Thang 07/2025 dén nay:

Céng ty C6 phan Tap doan Hai Phat Land tai vi tri Téng Giam

doc

Théng 07/2024 dén nay:

Cong ty C6 phan Dau tr va Xay dung THD tai vi tri thanh vién
HDQT

Théang 8/2024 dén nay:

Cong ty TNHH MTV Hai Phat — Binh Thuén tai vi tri Chu tich
cong ty kiém Nguoi dai dién theo phap luat

Thang 10/2024 dén nay:

Cong ty Co phan Hai Phét Retail tai vi tri Tong Gidam dc

2.5. Ong Nguyén Ngoc Tham - Phé Téng Giam déc

- Ho va tén:

Nguyén Ngoc Tham

- Nam sinh:

1983

- Trinh d hoc van, ning
luc chuyén moén:

Thac sy xdy dung dan dung & cong nghiép

- Ty 1& s& hiru ¢b phén c6
quyén biéu quyét:

11 ¢6 phan chiém 0,00004% Von Diéu 1é Cong ty

- Chitc vu dang dam
nhiém:

- Pho Téng Giam déc Cong ty Co phan Pau tur Hai Phat
- Téng Giam dbc Coéng ty TNHH MTV Hai Phat — Binh

Thuéan

- Chu tich kiém Gidgm déc Cong ty TNHH MVT Déu tu va

Phat trién Topaz PM Viét Nam

- Qua trinh cong tac:

Trude khi dam nhiém céc chirc vu quan 1y cép cao hién nay,
ong Nguyén Ngoc Tham di c6 19 trinh thing tién gén lién vai
céc cong tac ky thuat va quan tri du an. Tai Cong ty C6 phan
Pau tu Hai Phat, 6ng timg kinh qua nhiéu trong trach khéc
nhau bao gom: Gidam déc Ban Kinh té - Ky thuat, Truong
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phong K¥ thuét, Giam doc cac du 4n kiém Truéng Ban Quan
ly du an Hai Phat Plaza, Phu trach Ban thu ky kiém Tro ly
Tdng Giam dbc, va Pho Phong Ké hoach K§ thuit.

Ngoai hé sinh thai Hai Phat, 6ng cling timg gilr chirc danh
Giam dbc tai Cong ty Trach nhiém hiru han Mot thanh vién
Piu tr va Phat trién Topaz PM Viét Nam. Khéi diu su
nghiép, dng cong tac tai Trudong Pai hoc Kién triic Ha Ngi véi
vi tri Phé doan Tu vén giam st thudc Vian phong tu van va
Chuyén giao cong nghé xay dung.

Thang 08/2021 dén nay:

Téng Giam déc Cong ty TNHH MTV Hai Phat — Binh Thuan.

Thang 07/2023 dén nay:

Pho Téng Giam déc Cong ty Cb phan Dau tu Hai Phat.

Thang 08/2023 dén nay:

Chu tich kiém Giam déc Cong ty TNHH MVT Déu tu va Phét
trién Topaz PM Viét Nam.

2.6. Ba Nguyén Thi Phwong Nga - Ké toan trromg

- Ho va tén:

Nguyén Thi Phuong Nga

- Nam sinh:

1976

- Trinh d§ hoc van, nang
luc chuyén mon:

Cir nhan Kinh té P6i ngoai

- Ty 1¢ s& hiru ¢o phan ¢6
quyén biéu quyét:

0 co phan chiém 0% Vén Diéu 1é Cong ty

- Chirc vy dang dam
nhiém:

- Ké toan truéng Cong ty c6 phan Dau tu Hai Phat
- Giam dbc Cong ty ¢6 phan HVT Béc Kan

- Qua trinh cong téac:

Trude khi dam nhén cac vi tri lanh dao va quan ly tai chinh
hién nay, ba Nguyén Thi Phuong Nga di c6 nhiéu nim kinh
nghiém chuyén sau trong linh vuc ké toan tai nhiéu don vi
khac nhau. Ba timg giir chirc danh K¢é toan trudng tai hang
loat doanh nghiép nhu: Cong ty Co phan Tu van Kién tric
va Quy hoach Opal Viét Nam, Cong ty C6 phan Pau tu An
Thinh, Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung va Thuong mai
Thanh Nhan, Cong ty Cé phan Pau tu Hai Phat Thu D6 va
Cong ty C phan Pau tu phat trién va Khu cong nghiép Nhan
Hoa.
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Trong giai doan dau ctia su nghiép, ba timg dam nhiém vi tri
Phé phong Tai chinh Ké toan tai Cong ty C6 phan Lilama
69-2.

Thang 09/2024 dén nay: | Céng ty cb phan Dau tu Hai Phat tai vi tri Ké toan truong

Théng 01/2022 dén nay: | Cong ty ¢6 phan HVT Béc Kan tai vi tri Giam doc

2.10. S6 lrgng can bd, nhan vién

a. Quy mo lao djng va thu nhap binh quan
Tinh dén hét nam 2025, Céng ty duy tri d6i ngii nhan sy 6n dinh véi nang luc chuyén
mon cao:

- 86 lugng lao dong binh quan: 68 ngudi.

- Thu nhap binh quén: Pat 24.200.000 dong/ngudi/théng.

- Chinh sach tién luong: Cong ty da thuc hién diéu chinh tang luong binh quan 10%
cho toan bd can b nhén vién, dam bao doi séng ngudi lao dong trude bién dong
kinh té.

b. Quy dinh vé thoi gian 1am viéc va cic ché d9 dai ngg, thuéng dinh ky
Cong ty thuc hién ddy dii cac ché do Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té va phu cép
theo quy dinh:

- Thoi gio lam viéc va nghi ngoi: Pam bao nghiém tiuc theo N§i quy lao dong va
Phap luat hién hanh, gitp nguoi lao dong tai tao nang lugng hi¢u qua.

- Thuéng dinh ky: Thuong Tét Nguyén dén, ngay Giai phong mién Nam (30/4), Québe

té Lao dong (1/5), Quéc khanh (2/9)....
Ché d¢ phiic lgi va viin héa doanh nghiép
Téng ngan sach chi cho céc dip Lé, Tét 1a: 3.071.000.000 dong.

- Hoat dong Teambuilding: T4 chirc thanh cdng chuyén du lich hé tai FLC Sam Son
(thang 7/2025), gitip ning cao tinh than doan két va tri an nhimg nd luc vuot khé
ctia tap thé CBNV Hai Phat.

- Ky niém 22 nam thanh lap: Ngay 14/12/2025, Cong ty t6 chirc 1& ky niém 22 nam
hanh trinh phat trién. Su kién 1a ddu méc quan trong dé t6n vinh nhimg thanh tuu
tap thé, dong thoi khich 1€ tinh than quyét tim hoan thanh cic muc tiéu cam két véi
cd dong.

- Cham séc lao dong nir: Cac ngay 1& nhu Qudc té Phu nir (8/3) va Phu nir Viét Nam
(20/10) dugce chi trong dic biét théng qua cac chuyén tham quan di ngoai tai Ninh
Binh, Vuon Vua Thanh Thiy (Phi Tho), thé hién sy tran trong cua Ban lanh dao
d6i véi nhitng dong gép cuia phai dep trong Cong ty

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién céc du an

3.1. Cic khoin diu tw 16m

a.  Cic khoan dau tu tai chinh

o
.

24

. v,

NN



Cong ty khong c6 cac khoan dau tu tai chinh 16n trong nam 2025
b.  Cac khoin diu tir vao cic Dy dn

Trong ndm 2025, Cong ty khong trién khai dau tw méi vao cic Dy an.
3.2 Tinh hinh thyc hién cdc du an
a. Danh gia chung vé tinh hinh cac dr an dang trién khai

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc tap trung thao g& kho khan, vuéng mac trong
viéc hoan thién thu tuc phap ly cac du an nhu: Dy an Phu Yén, Dy 4n Mai Pha, Dy an
Dién Bién... va cac du an cua cong ty con, cong ty lién két nhu dy an Khu dich vu du
lich nghi dudng Vinh My tai xa Vinh My, huyén Pha Loc, tinh Thira Thién Hué, Dy 4n
5ha Binh Thuan.

Cong ty da va dang xuc tién nhan chuyén nhugng, hop tac dau tu mot s6 dy an tiém
nang, ¢6 chi phi von hop 1y va c6 thé tao ra dong tién trong nam 2026, 2027 nhu: Dy 4n
déi img Dy an BT Dién Bién; du 4n khu biét thuy H6 Ngoc ...va mét s6 dur an khéc tai Ha
Noi va Phua Tho.

Cong ty da va dang nghién ctru va dé xuat dau tu mét sé du an Nha & xa hoi trén
dia ban Thanh ph(") Ha N¢i thong qua hinh thirc lién danh, lién két.

b. Tién d9 cac dr an
- Du 4n Cao Bang: Hoan thanh nghiém thu dua vio sir dung phéan khu 1.4 ha (89
cin). Tiép tuc thuc hién thi cong va hoan thanh phén tho giai doan 2 phén khu 2,2ha

(114 can). Thoi gian nghiém thu va ban giao cho khach hang dua vao sir dung trong

nam 2026. Cong trinh thuong mai dich vu cao ting da khoi cong va thi cong phan

coc, mong cong trinh.
- Du 4n Béc Giang:

(i) Ddi voi khu thép tﬁng: Hoan thanh nghiém thu va ban giao toan by cong trinh
thap tang (117/117 can), ha ting k¥ thuit ciia du 4n va ban giao s d6 cho khéch
hang.

(ii) P6i voi khu cao tang: Pa khoi cong va thi cong 04 tda nha cao tang thang
6/2025. Dén hét nam 2025 céc cong trinh cao tang da hoan thanh thi cong xong
phén him, méng va du diéu kién ky hgp dong mua ban véi cac khach hang. Dy
kién ban giao va dwa vao sir dung vao thang 12/2026.

- Du 4n Mai Pha - Lang Son: Di giai phong mit bang mot phan giai doan 1 dugc trén
10ha, da hoan thién céc thi tuc phap ly dé chuyén dbi muc dich sir dung dat laa dé

tiép tuc giai phong mat bing trién khai thuc hién du 4n tir nam 2026.

- Du 4n Lao Cai: Pang trién khai thi cong phan coc, méng. Du kién ban giao nha nam

2027.

- Du an Phii Yén: Tiép tuc thi cong hoan thién cong trinh thp tang, ha ting k¥ thuat

va ban giao dua vao sir dung trong nam 2026.

- Du 4an Vinaconex Hai Yén 1,2: Co ban hoan thanh cong tac kinh doanh tai du an.

Nghiém thu ban giao dua vao sir dung déi véi 135 cin shophouse phai xay tho va

hoan thién mat ngoai.
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3.3. Tinh hinh tai chinh cic cong ty con, cong ty lién két

Trong ndm 2025, Cong ty c6 08 cong ty con, 03 cong ty lién két theo danh sach chi
tiét tai muc 3.3/3/1. Théng tin chung/Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh
va bd may quan ly/Cac cong ty con, cong ty lién két va cong ty co von dau tu.

Poi véi nhom cac cong ty con:

1.900.000.000.000

1.500.000.000.000

1.100.000.000.000

700.000.000.000

300.000.000.000

(100.000.000.000)

60.000.000.000

40.000.000.000

20.000.000.000

(20.000.000.000)

Quy md tai san va ngudn von

Hai Phat Ruby Saphire Heritage Mai Pha Diamond IC Topaz PM Opal
Binh Thuan m Tongtaisan = V6n chd sd hiu

Loi nhudn sau thué

38.546.937.566
L]

122.525.835-478.191.733 769.926.713 (6.031.126) (3.722.700) 421.916.29Q487.479.719)
] L ® £ ® ] P
Hai Phat Ruby Saphire Heritage Mai Pha DiamondIC Topaz PM Opal
Binh Thuan
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Vé quy mé tai sin va ngudn von: Cac don vi hat nhan nhu Hai Phat - Binh Thuan va

Dia 6¢ Ruby dong vai trd din dit vai tong tai san chiém ty trong I6m nhat trong khoi.

Diém sang ctia hé théng 1a ty 16 vén chii s& hitu tai céc cong ty con cao, ng phai tra thép.

Piéu nay cho thdy tap doan wu tién su an toan, tu chu vé von va khong bi ap Iyc tir 1ai

sut vay ngan hang.

Vé hiéu qua hoat dong: Két qua kinh doanh trong nim c6 su phan héa dua trén dic thu

hoat djng cua tirng don vi:

- Nhom tao lgi nhudn: Cac cong ty nhu Sapphire, Ruby, Heritage va Hai Phét - Binh
Thuén, van duy tri mirc 13i 6n dinh.

- Nhoém ghi nhén lgi nhuan am: C6 03 don vi dang am lgi nhuan sau thué 1a Opal,
Diamond IC va Mai Pha Peninsula. Tuy nhién, day 1a nhitng khoan 15 cuc bd, nim
trong tinh toan quan tri.

Péi véi nhém cong ty lién két:
Quy md tai san va ngudn vén
3.000.000.000.000
2.500.000.000.000
2.000.000.000.000
1.500.000.000.000
1.000.000.000.000

500.000.000.000

Bl [ e
Hai Phat retail Greendland Holdings BT Ha bong

W Tong taisan ® V&n chl s& hitu

Loi nhudn sau thué

25.000.000.000

19.412.529.722
20.000.000.000 u

15.000.000.000

10.000.000.000
5.000.000.000
(200.437) (4.500.000)
= =z a8
Hai Phét Retail Greendland Holdings BT Ha Déng
(5.000.000.000)
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Trong nhém céc cong ty lién két, dan dau trong két qua kinh doanh ciing nhur quy mé vé
tai san va von chu s& hiru 1a Hai Phét Retail.
4 Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Pon vi: triéu df‘mg

Ty lé TH
nim
STT Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 2025/TH
nam 2024
(%)
1 | Téng gia tri tai san 8.348.613 8.290.309 99
2 | Doanh thu thuin 1.421.171 1.058.966 75
Loi nhudn tir hoat don
: B nrmri g 95.391 153.685 161
4 | Loi nhuan khac 12.583 (17.564) (140)
5 t]:;';f tll‘l"zé“h“én b5 et 107.973 136.121 126
6 TLIfI’]i)N“h”a“ Y e 83.338 70.597 85
4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
S6 liéu Béo cdo tai chinh riéng:
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han
Tai san ngén han/N¢ ngén han 1,01 1,18
+ Hé s6 thanh toan nhanh
Tai san ngin han - Hang tdn kho/No ngén han 0,50 0,65
2. Chitiéu vé co céu von
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,59 0,58
+ Hé s6 No/Vén chi s& hiru 1,45 1,38
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dpng
+ Vong quay hang tén kho
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan 0,38 0.36
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Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
+ Vong quay tong tai san
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quén 0,16 0,13
4. Chi tiéu vé kha néing sinh loi
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,05 0,08
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi s¢ hiru 0,02 0,02
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tdong tai san 0,01 0,01

S6 liéu Bio cio tai chinh Hop nhit:

Chi tiéu Nim 2024 Niam 2025
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngén han
Tai san ngén han/N¢ ngfm han 1.64 175
+He s6 thanh toan nhanh
Tai san ngén han - Hang ton kho/Ng ngin han 0,94 1,04
2. Chitiéu vé co ciiu vin
+ Heé sd No/Tong tai san 0,53 0,58
+  Hé s6 Ng/Vén chi s& hiru 1,12 1,39
3. Chi tiéu vé ndng lwc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén 0,39 0.31
+ Vong quay tong tai san
Doanh thu thuén/Téng tai san binh quan 0,20 0,14
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ H¢ ) Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 0,04 0,11
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Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru 0,02 0,04
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Tong tai san 0,01 0,01
+ Heé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh
¢ o . e 0,06 0,18
doanh/Doanh thu thuan
5. Co ciu ¢ dong, thay doi von dau trr ciia chii s& hiru
5.1. Cb phin
- Tbng s6 cb phan: 304.168.581 cb phan.
- Loai cb phan: Cé phan phd thong.
- S Iugng b phan chuyén nhugng tr do: 304.168.581 cd phan.
- S6 lugng cb phan han ché chuyén nhuong: 0 cb phan.
5.2 Co ciu c6 dong Cong ty tai ngay 03/12/2025 nhwr sau:
% X PR G4s _mh o re Sélqu’ng
STT Doi trgng So lrgng co phieu | Ty l€ sé hiru (%) cb déng
1 Co dong sang lap
1.1 | Trong nudc 40.839.948 13,43 1
1.2 | Nudce ngoai 0 0 0
Co dong 16m (S&
hiru 5% s6 ¢6 phan
2 A oA
¢6 quyén biéu
A
quyet)
2.1 | Trong nudc 40.839.948 13,43 1
2.2 | Nudce ngoai 0 0 0
3 | C6 dong khac
3.1 | Trong nudc 256.270.338 84,25 8.039
3.2 | Nuéc ngoai 7.058.295 2,32 26
4 Cé phiéu quy 0 0 0
. Co phiéu bi han
ché chuyén nhwong 0 0 0
6 | Tong cong (2) + (3) 304.168.581 100 8.066
Trong nudc 297.110.286 97.68 8.040
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S6 lwgng

L. £ R ig ek 2 1A 2 L= 0
STT Doi twrgng So lwgng co phieu | Ty 1€ s¢ hiru (%) b déng |
Nude ngoai 7.058.295 2,32 26
5.3 Théng tin ¢6 dong 16m s& hiru tir 5% tré 1én
STT Cé déng S6 ¢6 phan Ty 1€ s& hiru (%)
1 | D3 Quy Hai 40.839.948 13,43
Tong chng 40.839.948 13,43
5.4 Tinh hinh thay d6i vén dau twr ciia chi sé hiru.
Vén diéulé¢ | VénDiéulé | Hinh
STT Noi dung ting thém sau khi ting thirc Cin cir
(nghin dong) | (nghin ddng) | ting von
- Gidy chimg nhan
Thanh lap PKDN sO
1. Congty nam | 8.000.000 8.000.000 0500447004 cap
2003 lin dau ngay
15/12/2003
-Quyét dinh s6
11/Qb-DHDCD
ngay 25/02/2007
cua Dai hoi dong
Chao ban | c¢b dong Cong ty
Tang vén lan cophan | C6 phian Xay
2. 1: Ngay 7.000.000 15.000.000 | chocdé | dungDu lich Hai
25/02/2007 dong Phat.
hién hiru | - Gidy chimg
nhin Diang ky
kinh doanh thay
doi lan thir 3
ngay 07/03/2007.
-Quyét dinh s6
05/QD-DHPCD
ngay 15/02/2008
ctia Pai hoi dong
Chao ban | ¢6 dong Cong ty
Tang vén lan cophin | C6 phin Xay
3. 2: Ngay 285.000.000 | 300.000.000 | chocd | dungDu lich Hai
15/02/2008 dong Phit.
hién hiru | - Gidy chimg nhan
Pang ky kinh
doanh thay dbi
lin thtt 4 ngay
25/02/2008.
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STT

N¢i dung

Vén diéu 18
ting thém
(nghin d(’ing)

Vén Diéu 1¢
sau khi ting
(nghin dong)

Hinh
thl'rc'
ting von

Cin cir

Tang vén lan
3: Ngay
16/04/2011

450.000.000

750.000.000

Chao ban
¢b phan
cho ¢6
dong
hién hiru

-Quyét dinh sb
04/Qb-
Tb.DKKD/HP
ngay 16/04/2011
cua Pai hoi déng
cb dong Cong ty
C6 phin Pau tu
Hai Phat.

- Gidy chimg
nhin DPing ky
kinh doanh thay
déi lan tha 6
ngay 29/04/2011

Tang von lan
4: Ngay
24/11/2017

450.000.000

1.200.000.000

Tra co
tirc bang
co phicu

-Nghi quyét sb
04/NQ-
bHDCD.2017
ngay 24/11/2017
cua Pai hoi df‘)ng
c6 dong Cong ty
Co phan Pau tu
Hai Phat

- Gidy ching
nhan DPiang ky
kinh doanh thay
doi lan thir 11
ngay 29/11/2017.

Tang von lan
5: Ngay
01/12/2017

300.000.000

1.500.000.000

Chao ban
co phan
riéng 1é

-Nghi quyét sb
42A/NQ-HDQT
ngay 01/12/2017
cia Hoi dong
quan tri Cong ty
Co phan Piu tu
Hai Phat theo uy
quyén cia Dai
hoi dong cb dong

- Gidy chimg nhan
bang ky kinh
doanh thay ddi
lan thir 12 ngay
11/01/2018

Tang von Diéu
1& 14n 6
Ngay
22/11/2018

224.999.850

1.724.999.850

Tra co
tirc bang
¢O phiéu

-Quyét dinh s6
73/Qb ngay
22/11/2018 cua
Hoi dong quan tri
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STT

Noi dung

Von diéu ¢
ting thém
(nghin dong)

Vén Diéu 1¢
sau khi ting
(nghin dong)

Hinh
thirc
ting von

Can cir

Cong ty Co phén
Pau tu Hai Phat
theo Uy quyén
ctia Dai hoi dong
¢b dong

- Gidy chimg nhan
Pang ky kinh
doanh thay di
lin thir 13 ngay
23/11/2018

Tang von Diéu
1€ lan 7: Ngay
08/01/2019

274.963.200

1.999.963.050

Phat
hanh ¢b
phiéu dé
tang von
¢6 phan
tur nguf‘m
von chu

s¢ hiru

-Quyét dinh s
01/Qb-HPQT
ngay 08/01/2019
cia Hoi dong
quan tri Cong ty
Co phan Piu tu
Hai Phét theo uy
quyén cua Dai
hoi dong cb dong

- Gidy chimg nhan
biang ky kinh
doanh thay déi
lin thir 14 ngay
11/01/2019

Téang v\fm Piéu
1¢ lan 8:
16/4/2020

299.992.010

2.299.955.060

Tra co
tirc bang
cO phiéu

-Quyét dinh sb
12/Qb-HbQT
ngay 16/4/2020
cuia Hoi dong
quan tri Cong ty
Cd phéin Péau tu
Hai Phat theo uy
quyén cua Pai
hoi dong c6 dong

- Gidy chimg nhin
biang ky kinh
doanh thay dbi
lin thr 15 ngay
20/04/2020

10.

Téang von Diéu
1€ 1an 9: Ngay
15/10/2020

344.990.760

2.644.945.820

Tra co
tirc bang
cO phiéu

-Quyét dinh sb
47/Qb-HDQT
ngay 15/10/2020
cia Hoi dong
quan tri Cong ty
Cb phén Péu tu
Hai Phat theo uy

33

D

ol



Von diéulé | VonDiéulé¢ | Hinh
STT Ngi dung ting thém | sau khi ting thirc Cin cir
(nghin dong) | (nghin dong) | ting von

quyén cia Dai
hoi dong cb dong
- Gidy chung nhan
Pang ky kinh
doanh thay doi
lan thir 16 ngay
20/10/2020.
-Quyét dinh s
34/QD-HPQT
ngay 20/09/2021
cia Hoi dong
quan tri Cong ty
Co phan Pau tu

Wi vl i DA | b rgs thoo i
11. | 1¢1an 10: Ngay | 396.739.990 | 3.041.685.810 | tirc bang | 51 (1O
20/9/2021 c6 phiéu quy :

hoi déng cb dong

- Gidy chimg nhan
Pang ky kinh |,
doanh thay doi
lan thir 17 ngay
23/09/2021

5.5 Giao dich c6 phiéu quy: Khong co

5.6 Cac chirng khoan khac: Khong co

6 Bio cdo tac dong lién quan dén mdi trwromg va xa hoi ciia cong ty

6.1. Nhan dién tac dong moi truomng
Vi linh vuc hoat dong chinh 1a Pau tur va Kinh doanh Bit dong san, Cong ty xdc

dinh cac hoat dong van hanh va thi cong luén tiém an nhimng anh huéng truc tiép va gian

tiép dén hé sinh thai:

- Hoat dong thi cong: Khi thai tir mdy moc co gidi (mdy xic, mdy ui, mdy tron bé
tong) va bui min phat sinh trong qua trinh xay dung.

- Vin hanh du an: Khi thai tir hé thong may phat dién du phong tai céc toa nha va rac
thai sinh hoat tir khéi van phong.

- Bién doi quy dit: Qua trinh chuyén dbi muc dich sir dung dét (tir dt nong nghiép
sang dat ¢/thuong mai) lam thay déi céu tric méi truong khu vuc.

6.2. Sang kién va bién phap giam thiéu phat thai nha kinh
Nam 2025, Cong ty tiép tuc kién tri véi thong diép "Bao vé méi truong, xdy dung

turong lai" thong qua cac nhém giai phap toan dién:

i.  Chién lwrgc Viin phong Xanh (Green Office)
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see
111.

iv.

Khong gian lam viée: Tdi wu héa dién tich van phong két hop hé théng san vuon va
cdy xanh ndi khu, tao méi truong lam viée than thién, giam ap luc tinh than cho cén
bd nhén vién.

Chuyén déi sé: Ung dung manh mé cong nghé dé giam thiéu viéc sir dung gidy va
ti wu héa ngudn luc.

Vin hoa xanh: Duy tri thoi quen ting va khen thuéng bing cay xanh dé lan téa y
thirc bao vé méi truong thanh ban sic vin héa doanh nghiép.

Kiém soat bui va khi thai tai cong truong

Vin chuyén: 100% xe chd vt liéu phai ¢6 bat che kin, nghiém cAm qua tai dé tranh
phét tan bui.

Rao chin: Duy tri hé thong hang rao tén cao 3—4m bao quanh dy an dé ngan bui va
tiéng 6n xam nhap khu dan cur.

Xir Iy bé mat: Thyc hién tudi 4m céc tuyén duong ndi bo va bai tap két vat liéu voi
tan suat tdi thiéu 2 lan/ngay.

Kiém dinh: Chi str dung thiét bi, may moc dat tiéu chuén khi thai theo TCVN 6438-
2001 va dugc Pang kiém Viét Nam cip phép.

Quan Iy nguén nwéc va chét thai long

Xir 1y tai chd: Lip dit hé théng vé sinh di dong dat chudn, hut bun va van chuyén
xir Iy dinh ky 3 ngay/lan.

Hé théng thoat nude: Xy dung hd ga ling dong bun cin tai cic cong truomg; nao
vét dinh ky 2 1an/tuan trude khi nuée mua thoat ra hé thong chung.

Quin Iy chét thai riin

Thi cong: Ky két véi cac don vi chuyén nghiép dé thu gom va xir Iy rac thai xdy
dung hang ngay.

Van hanh: Ap dung mé hinh phén loai rac tai ngudn tai cac toa nha cao tang. Hé
théng thu gom dugc thiét ké hién dai, dam bao nghiém ngét céc tiéu chuan vé phong
chdy chira chay.

Kiém soat 6 nhiém tiéng on

Han ché toc do: Phuong tién di chuyén trong du 4n va khu dan cu lan cdn khong
vugt qua 10km/h.

Khung gior thi cong: Céc thiét bi gdy on 16n (khoan cat, d6 bé tong) chi hoat dong
vao ban ngay.

Bao dudng: Bao tri dinh ky hé théng giam 4m ciia may méc; sir dung "vach ngin
xanh" (cdy xanh) tai cac khu vyc dat may phat dién va cuc nong diéu hoa dé tiéu
am.

6.3. Tiéu thu ning lwgng, tiéu thu nwéc

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc nd luc téi wru héa chi phi van hanh thong qua viée

tiét kiém tai nguyén:
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Chi tiéu tiéu thu tai Téng sin lwong Trung binh thing
vian phong nam 2025
Pién ning 191.726 kwh ~15.977 kWh
Nuwée sinh hoat 1.044 m? ~ 87 m?

6.4 Tuén thi phap luit vé biao vé méi truong
Xuyén subt nim 2025, Cong ty cung cic don vi thanh vién cam két thuc hién

nghiém thc cac quy dinh ctua Luét Bao vé m(“)i_trub’ng. Qua cac dot kiém tra qinh ky va

dot xuat, hé thér}g Hai Phat khong ghi nhéan bat ky v‘i pham nao lién quan dén céac quy
dinh phép luat vé méi trudmg, dam bao sy phat trién bén virng va uy tin cia doanh nghiép
trén thi truong.

6.5. Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong
I\Iﬁm 2025, Cong ty tiép tuc duy tri quan (?iém‘ xem ngudn nhan luc la tai san quy

gia nhat, d‘(')ng vai tro then chot cho sy phat trién bén vimg. Khong chi dirng lai ¢ viéce

tuan thu day du cac quy dinh cua phap luat, cac chinp séc’:h nhan sur cua Cong ty ludn
hudng téi viée xay dung mot _mf)i truong lam viéc gan két, noi moi can by nhéan vién

(CBNV) déu c6 co hdi phat trién va hudng dai ngd xung dang.

a. Quy mod lao dong va thu nhap binh quan
Tinh dén hét nam 2025, Cong ty duy tri di ngii nhan sy 6n dinh véi nang luc chuyén
mon cao:

- S6 lugng lao dong binh quan: 68 ngudi.

- Thu nhap binh quan: Dat 24.200.000 dong/ngudi/thang. Pay 1a mic thu nhap canh
tranh trén thi truong, thé hién sy ghi nhin twong ximg ciia Cong ty di véi nhimg
dong g6p cua nguoi lao dong.

- Chinh sach tién lvong: Trong nam, Cong ty da thuc hién diéu chinh ting luong véi
mtre ting binh quin 10% cho toan thé CBNV nhim dam bao doi séng va khich 1¢
tinh than 1am viéc trude cac bién dong cta kinh té thi truong.

b. Quy dinh vé théi gian lam viéc va cdc ché d¢ dai ngd, thuwong dinh ky
Cong ty thuc thi nghiém tic cac quy dinh vé Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té va céc

khoan phu cap theo Luét Lao dong:

- Thoi gid lam viée va nghi ngoi: Pugc thuc hién ding theo Noi quy lao dong va quy
dinh phap luat, dam bao su can bing giira cong viéc va cude song cho nhan vién

- Thudng dinh ky: Thuéng Tét Nguyén dén, ngay Giai phong mién Nam (30/4), Qude
té Lao dong (1/5), Qudc khanh (2/9)... thé hién su quan tdm ciia Ban lanh dao Cong
ty va khich 1¢ tinh than lam viéc cta tap thé CBNV.

c.  Ché @ phiic lgi va vin héa doanh nghiép
Nérp 2025, Céong ty danh ngudn ngan sach 16m cho cac hoat dong phuc lgi véi tong

chi 1én dén 3.071.000.000 déng, kh?mg dinh su quan tam thiét thuc dén doi séng tinh than

cia CBNV.
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Hoat dong gén két (Teambuilding): Té chirc thanh cong chuyén du lich hé tai FLC
Sim Son (thang 7/2025), gitip nang cao tinh than doan két va tri an nhimg nd luc
vurgt kho ciia tap thé CBNV Hai Phat.

Ky niém 22 nim thanh lap: Ngay 14/12/2025, 1& ky niém 22 ndm thanh 1ap Cong ty
duoc td chire trang trong, 1a dip dé nhin lai ching duong da qua, ton vinh nhimng tap
thé, ca nhan xuét sic va tiép thém dong luc dé hoan thanh céc muc tiéu cam két voi
co dong.

Cham soc lao dong nir: Cac ngay 1€ nhu Quéc té Phu nir (8/3) va Phu nir Viét Nam
(20/10) dugc cha trong dac biét thong qua céac chuyén tham quan da ngoai tai Ninh
Binh, Vuon Vua Thanh Thuy (Pha Tho), thé hién su trin trong cua Ban lanh dao
dbi voi nhirng dong gop cia phai dep trong Cong ty.

III. Bio cdo va danh gia cia Ban Giam doc
1.  Bdo cdo két qua hoat ddng san xuit kinh doanh
1.1. Mt sb chi tiéu kinh té tai chinh dwoc Pai hoi dong c6 dong 2025 thong qua
Pon vi: ty dong
Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu Yo Yo %o Yo
LR | KE | 2028 | TH2O2S/ | 0 | ok | ey | TH2025/ | TH202S/
TH2024 | KH2025 TH2024 | KH2025
1 2 3 4 5 6 i 8 9 10 11
1. Doanh " o - -
thu (*) 1.488 | 1.117 | 1.606 75% 70% 1.698 | 1.245 | 2.327 73% 53.5%
2. LN sau
thué ¥ 83.3 58 117% 144% 61.5 125 137 203% 91%
TNDN
3.Ty 18
chia co - - - - - X X X X X
tirc

* Doanh thu bao gom Doanh thu ban hang va doanh thu tir cung cdp dich vu va cdce hoat

dong khac
1.2.Kiém diém mét sé6 muc tiéu nim 2025

Trién khai Nghi quyét s6 01/2025/NQ- DPHPCD ngay 26/4/2025 phién hop Dai héi
dong cb dong nam 2025, Téng Giam ddc da trién khai chi tiét ké hoach SXKD niam 2025
bao g[’)m mét sb chi tiéu kinh té, tai chinh va muc tiéu tién do mot sb du an.

Ddnh gid chung: Budc vao nam 2025 mac du thi truong kinh doanh bét dong san
con nhiéu khé khan, thanh khoan cua thi truomg bit dong san thap. Pong thoi viée thao
g cong tac phap ly cua cac du 4n gip nhiéu kho khin, kéo dai. Do d6 chi tiéu vé doanh
thu thue hién khong hoan thanh theo ké hoach nhur trinh bay tai muc 1 ké trén.
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Vé cdc chi tiéu kinh té tai chinh chii yéu

Trong nam 2025, Cong ty da tap trung ngudn luc tai chinh dé xir Iy dirt diém mot
s6 nghia vu ng ngan hang, tra ng trai phiéu, thué dung han. Diéu nay lam tién dé dé
nang cao hiéu qua kinh doanh cho nim 2026 va céc nim tiép theo.

Cong ty da thuc hién viéc tap trung déy manh cong tac kinh doanh céc san phém dua
diéu kién nham tao dong tién kip thoi thanh toan cac khoan ng dén han.

Trong nam 2025, cac chi tiéu tai chinh da dugc cai thién dang ké so vdi cac nam
trudge ddy. Chi tiéu doanh thu giam so vdi ndm 2024 nhung chi tiéu lgi nhuén thuc
hién nam 2025 ting trudng so voi thue hién nam 2025 1a 117% (ddi véi cong ty
me). Ty 1€ lgi nhudn/ doanh thu hgp nhat ndm 2025 1a 10% so véi 4% nam 2024.
Hé s6 no/vén chii s hiru nam 2025 1a 1,38 lan, cai thién dang ké so véi nam 2024,

Loi nhuén sau thué thuc hién nim 2025, Cong ty me dat 83 ty df‘mg vuot ké hoach
144% ma Dai hoi dong c6 dong da thong qua.

Céng tdc diu tw, M&A

Tiép tuc tap trung thao g& khé khin, vuéng miéc trong viéc hoan thién thu tuc phap
ly cac du an nhu: Dy 4n Phu Yén, Du an Mai Pha, Dy an Dién Bién,... va cac du an
clia cong ty con, cong ty lién két nhu du an Khu dich vu du lich nghi duéng Vinh
My tai xa Vinh My, huyén Pha Loc, tinh Thira Thién Hué, Dy 4n 5ha Binh Thuan.

Cong ty da va dang xuc tién nhan chuyén nhuong, hop tac dau tu mot sé dur an tiém
nang, ¢6 chi phi von hop 1y va c6 thé tao ra dong tién trong nam 2026, 2027 nhu:
Du 4n dbi img Dy an BT Dién Bién; du an khu biét thuy H6 Ngoc ...va mét sb du
an khac tai Ha Noi va Phi Tho.

Céng ty di va dang nghién ciru va dé xuét ddu tr mot sé du an Nha & xa hoi trén
dia ban Thanh phé Ha Noi thong qua hinh thirc lién danh, lién két.

Vé muc tiéu tién dj cdc du dn

Du an Cao Bing: Hoan thanh nghiém thu dua vao sir dung phan khu 1.4 ha (89
can). Tiép tuc thuc hién thi cong va hoan thanh phan thé giai doan 2 phan khu 2,2ha
(114 céan). Thoi gian nghiém thu va ban giao cho khach hang dua vao sir dung trong
nam 2026. Cong trinh thuong mai dich vu cao ting da khoi cong va thi cong phén
coc, mong cong trinh.

Du an Bic Giang:

(i) Déi véi khu thip tang: Hoan thanh nghiém thu va ban giao toan b cong trinh
thip tang (117/117 cin), ha ting ky thuat cia du 4n va ban giao sb d6 cho khach
hang.

(ii) D6i véi khu cao ting: Da khai cong va thi cong 04 tda nha cao tang thang 6/2025.
Pén hét nam 2025 céc cong trinh cao ting da hoan thanh thi cong xong phan
ham, méng va du diéu kién ky hop dong mua ban véi cac khach hang. Du kién
ban giao va dua vao sir dung vao thang 12/2026.
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Du 4n Mai Pha - Lang Son: D4 giai phéng mit bing mdt phan giai doan 1 dugc trén
10ha, da hoan thién cac thi tuc phap Iy dé chuyén di muc dich sir dung dat lua dé
tiép tuc giai phong mat bing trién khai thuc hién du an tir nam 2026.

Du 4n Lao Cai: Pang trién khai thi cong phé‘m coc, mong. Du kién ban giao nha nam
2027.

Dur 4n Phu Yén: Tiép tuc thi cong hoan thién cong trinh thip ting, ha ting k¥ thuat
va ban giao dua vao sir dung trong nam 2026.

Dy an Vinaconex Hai Yén 1,2: Co ban hoan thanh cong tac kinh doanh tai du an.
Nghiém thu ban giao dwa vao sir dung ddi véi 135 cin shophouse phai xay tho va
hoan thién mat ngoai.

Cong tac kinh doanh, dich vu bdan hang

Nam 2025, Cong ty tap trung kinh doanh va ban giao nha giai doan 1 dbi véi cac
cin ho thude phan khu thap ting tai du an Cao Bing.

Tiép tuc t6 chirc trién khai cong tac kinh doanh, ké hoach kinh doanh céc san pham
tai du an Cao Bﬁng, Hai Yén, cao tﬁng Bic Giang.

Hop tac véi cac dai ly phan phéi dé kinh doanh céc san pham tai cac du 4n do Cong
ty lam Chu dau tu.

Céng tdc tai chinh ké todn

Trong ndm 2025, Cong ty da tirng budc vugt qua giai doan kho khan, tap trung xur
ly cong viéc giai quyét ap luc dong tién tra ng d6i vai cac khoan ng dén han.

Lam viéc v6i cac té chire tai chinh dé tiép tuc tai trg von phuc vu trién khai thi cong
céc dy 4n bao gdom: Dy 4n thip ting Cao Bing giai doan 2 va 01 toa cao tang, 04
Toa cao ting Du 4n Béc Giang, Dy an Lao Cai va Dy an Hai Yén.

Tat toan goi tri phiéu 250 ty ctia PSI, 300 ty ctia VPBank.

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty van con kho khan, nhit la vé dong tién ngin han.
Mot s6 khoan no dén han chua thanh toan, Cong ty d dam phén gia han cac khoan
ng dén han.

Cong tac thu hdi cac khoan hop tac diu tu con cham, chua dat ké hoach do cac déi
tac gap kho khan, mot s6 du an vuéng méc vé phép Iy can c6 thém thoi gian dé giai
quyét va thao gd.

Vé muc tiéu qudn tri ndi by va cong tic khdc

Nim 2025 Cong ty tiép tuc ra soét, co cdu sip xép lai mod hinh hoat dong, sip xép
lai co cdu nhan s cia Cong ty me va cac Cong ty trong hé théng phi hop véi tinh
hinh thyc hién ké hoach kinh doanh ctia Céng ty, dén nay co ban da 6n dinh.

Tiép tuc tmg dung cong nghé thong tin trong quan tri diéu hanh doanh nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh
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a. Tinh hinh tai san

V& mit tai san, quy mo tong tai san ctia Cong ty duy tri sy 6n dinh & mirc 8.290 ty
déng. Tuy nhién, co cdu tai san cé su chuyén dich ro nét tir ngin han sang dai han: tai
san ngan han giam khoang 10% xudng con 4.101 ty dong, trong khi tai san dai han ting
twong (mg 1én 4.188 ty dong. Tinh thanh khoan dugc cai thién manh mé khi lugng tién
va céc khoan tuong duong tién ting tir 960 triéu dong 1én hon 311 ty ddng vao cudi nam.
Tuy nhién, Cong ty van d6i mit véi thach thirc trong viéc giai phong nguén von khi hang
ton kho va cac khoan phai thu ngin han van chiém ty trong 16n, lan lugt 12 1.829 ty dong
va 1.934 ty dong.
b.  Tinh hinh nguon von va ng phii tri

Vé ngudn vén, Cong ty dang thuc hién qué trinh tai co ciu ng vay theo huéng bén
vimg hon nhim giam ap luc thanh toan. Téng ng phai trd giam nhe xudng con 4.805 ty
déng, trong d6 ng ngéin han dugc cit giam manh téi 23% (giam hon 1.000 ty dong so véi
dau nam). Tuy nhién, tong ng dai han ting hon gip 3 1an, 1én mirc 1.333 ty déng, chu yéu
qua viéc huy dong cac khoan vay va n¢ thué tai chinh dai han. Bén canh do, chi ti€u von
chii s& hiru duge bd sung 1én mirc 3.485 ty dong nho lgi nhuén sau thué trong nam dat
hon 83,3 ty dong.
3. Nhirng ci tién vé co ciu to chirc, chinh sich, quan Iy

Nam 2025, ké thira nhirng thay doi mang tinh hé théng bat dau tir nam 2024, bao
gbm viéc kién toan b may lanh dao, diéu hanh ciing nhu diéu chinh chién lugc kinh
doanh phu hop timg giai doan, chu ky ciia nganh bat dong san, Cong ty nhan thiy viéc
cai tién trong co cdu to chirc va quan tri doanh nghiép hién phu hgp véi tinh hinh cia
Cong ty va sé tiép tuc ap dung trong thoi gian téi.
4. K& hoach phit trién trong twong lai

Toan hé thong xac dinh nhiém vu nam 2026 tiép tuc c6 ging dé vuot qua giai doan
kho6 khan do nhirng thach thire ndi tai trong nudce va chiu tdc dong manh tir tinh hinh kinh
té, chinh tri toan cau. Dic biét, doanh nghiép tap trung dé thuc hién, xir ly cong viéc giai
quyét ap luc dong tién tra ng, nghién ciru ddu tu cac du 4n m&i nham tao da cho giai doan
phit trién cac nam tiép theo.
4.1. Tai cAu tric toan by hé thong
- Tiép tuc trinh HDQT thuyc hién viéc tai cdu tric tai chinh va co cdu lai ty 1& s& hiru

ctia Cong ty me tai cac Cong ty con, Cong ty lién két.
- Tiép tuc ra soét va diéu chinh co céu té chirc cia Cong ty va cac Cong ty con trong

hé théng cho phit hop véi timg thoi ky trén tinh than téi wu hiéu qua hoat dong cua

Cong ty va tiét kiém chi phi;
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4.2.

Xay dung chién luoc, ké hoach trung, dai han cua Cong ty va diéu hanh theo ké
hoach dugc thong qua, phé duyét.

Cong tac dau tw, M&A

Tiép tuc hoan thién cac thi tuc phap 1y cac dy 4n da dugc giao Nha dau tu, can hoan
thién phap Iy phu hop véi diéu kién thuc hién du an va tiép tuc thuc hién nhu: Dy
4n 1,4ha Phi Yén (gia han tién do sir dung dét, tach gidy chimg nhan Quyén sir dung
dat va ding ky bd sung tai san trén dét cho cac can Shopvilla), Dy 4n Mai Pha (diéu
chinh quy hoach cuc b, ky Phu luc Hop ddng véi Uy ban Nhén dén tinh gia han
thuc hién du an, phé duyét du 4n) nhiam phu hop véi thay doi dia giéi hanh chinh
(chinh quyén hai cip).

Nghién ciru, tim kiém co hdi dau tu va du 4n mai thong qua cac hinh thire M&A.,
hop tac dau tur dé tao doanh thu, lgi nhuan cho nam 2026 va 2027.

Nghién ctru, dé xuét diu tr va trién khai cac du an Nha & xa hoi tai Ha Noi va céc
tinh ¢6 tiém ning thong qua hinh thirc dau tu truc tiép hodc lién danh, lién két.

Dén dbe ddi tac som hoan thién dé nhan chuyén nhugng mot phin du an déi voi khu dat

Du an déi img - Dy 4n BT Dién Bién. Ddng thoi tiép tuc dam phan véi cac doi tac
dé nhan chuyén nhuong mot phan Dy an/Dy 4n tai céc tinh c6 chi phi vén hop ly
nhu Ha Néi, Bic Ninh, Hung Yén, Hai Phong...

4.3. Cong tac trién khai

Cong ty tép trung ngudn luc phuc vu cdng tac trién khai thi cong cac du an gom:
Du an Cao Bing; Cao tang Bic Giang; Thap tang Lao Cai; Cao ting Binh Thuén.
Mot s& muc tiéu tién do cu thé nhu sau:

+ Dy an Cao Bang: Hoan thanh va ban giao toan bd cong trinh thap ting trong nim
2026 va 90% cong trinh cao tang ctia du an dé ban giao trong dau quy 2/2027.

+ Du an Béc Giang: Hoan thanh nghiém thu dwa vao sir dung toan b 4 tda cao
tang cua du an (quy 4/2026);

+ Du an Lao Cai: Trién khai thi cong va hoan thanh 100% phﬁn COC cac can thép
tang cta dy an.

+ Du an Binh Thuan:
(i) Cong trinh thap tang: Hoan thanh thi cong va ban giao cho khach hang
102/102 can.
(ii) Cong trinh cao tang: Thi cong di diéu kién kinh doanh ngoai ra muc tiéu
hoan thanh 100% phan bé tong cbt thép: Thi cong phan xdy khoang 70%:
50% phan hoan thién dp lat va co dién cong trinh dat 20%.

+ Du an Hai Yén: Hoan thanh nghi¢m thu dwa vao sir dung thi cong 135 cin
shophouse.
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4.4.

4.5.

4.6.

5

+ Du 4n Phia Yén: Thi cong hoan thién nghiém thu du an dua vao sir dung.

Bén canh do, tiép tuc thuc hién quyét toan dbi véi cac du an da hoan thanh.

Niang cao hiéu qua cong tac kinh doanh

Xay dung chién hrge kinh doanh va chinh séch ban hang phu hgp cho cac dyu 4n
Cao té‘mg Binh Thuan, Cao téng Cao B?mg va cac du an khac.

Day manh kinh doanh cac san phém con lai tai cac du an khi du diéu kién nhu Cao
Bing, Hai Yén, Bic Giang...nhdm tao dong tién va doanh thu nam 2026. Pong thoi
xdy dyung phuong an va trién khai thuc hién viée chuyén nhugng mét phan du an
hodc hop tac dau tr tai cac thoi diém thich hop dé dam bao an toan dong tién va
hoat dong dau tu kinh doanh.

Quyét liét thu hdi téi da cong no tir khach hang theo hop dong da ky.

Tim kiém céc san phim mdi theo phuong thirc dau tu thir cdp dé tao dong tién trong
ngin han.

Cong tac tai chinh ké toin

Trién khai ké hoach tang vén diéu 18 tir 3.041 ty dong Ién khoang 4.541 ty dong dé
bé sung ngudn vdn thanh toan cac khoan ng dén han va phat trién, dau tu cac du én
mai.

Uu tién ngudn lyc thanh toan/tit todn 16 trai phiéu 500 ty dong (Thoi diém tat toan
1a 25/02/2027). Ddng thoi tiép tuc can dbi ngudn vén dé tra ng cac khoan ng dén
han dbi véi cac nha thiu va céc té chire tin dung.

Tim kiém/huy déng cac ngudn von dé thuc hién cac nghia vu cho hoat dong M&A
va trién khai cac du 4n mdi.

Tham muu viéc lra chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh phit hop va phat hanh,
cong bé céc bao cdo tai chinh ding quy dinh hién hanh trinh Pai hi dong ¢d dong.
Nang cao ning e quan tri

Thuc hién cong b thong tin theo quy dinh.

Tiép tuc ting cudong tmg dung Cong nghé thong tin trong quan tri diéu hanh doanh
nghiép nhim dap tmg cic quy dinh vé quan trj d6i véi doanh nghiép niém yét.

Ra sodt, stra d6i/bo sung, ban hanh méi cac van ban quan ly ndi bj.

Bio cdo ddnh gi lién quan dén trach nhiém vé méi truromg va xa héi ciia cong ty

5.1. Panh gia lién quan dén cic chi tiéu mdi truwong

Cong ty duy tri quan diém phat trién kinh té di d6i v6i bao vé méi trudng song.

Trong nim qua, Ban Téng Giam déc di chi dao sat sao cac bd phan chuyén mén thuc

hién nghiém tic cac ndi dung sau:
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- Tuén tha phap ly: 100% cac dur 4n dau tu déu hoan thién béo cdo dénh gia tac dong
méi truomg ding quy dinh trudc khi trién khai.

- Tiét kiém ngudn luc: Ap dung triét dé cac bién phap tiét kiém dién, nudc tai tru so
lam viéc va cac cong truomg. Viéc xur ly nudc thai, rac thai xdy dung dugce kiém
soat chat ch&, d6 ding noi quy dinh.

- Kiém soat phat thai: Duy tri ché d9 bao dudng may méc thi cong dinh ky nham dam
bao céac thong sb ky thuét, han ché ti da bui va khi thai ra khu vuc dén cu xung
quanh du an

5.2. Danh gi lién quan dén vin dé nguoi lao dong
Xac dinh con ngudi 1a yéu tb then chdt giip Cong ty vuot qua giai doan thi truong

day thach thirc, Téng Giam déc da tap trung ngudn luc dé dam bao quyén lgi va tinh than

cho ddi ngii:

- On dinh thu nhap: Du tinh hinh chung con nhiéu khé khan, Cong ty vin dam bao
chi tra tién luong, Bao hiém xa hoi va cac khoan phu cép ding han. Viéc diéu chinh
lwong va thudng kip thoi trong nam 2025 1a minh chimg cho su nd luc ciia Ban lanh
dao trong viéc gilr chan nhan sy gioi.

- Gin két ndi bo: Cong ty da td chire cac dot nghi mat tai Sam Son va 1& ky niém 22
nam thanh lap (thang 12/2025). Pay khong chi l1a hoat dong nghi dudng ma con la
dip dé Ban lanh dao truc tiép ddi thoai, khich 18 tinh than can bo nhén vién, cing ¢
su dong 1ong dé hoan thanh cic muc tiéu da cam két voi C6 dong.

- Quan tam lao dong nir: Cac hoat dong tham quan tai Ninh Binh, Phii Tho nhan ngay
8/3 va 20/10 da tao diéu kién cho cac chi em dugc nghi ngoi, giao Iwu, gép phan
xay dung moi truomg lam viéc than thién, doan két.

5.3. Panh gii lién quan dén triach nhiém cia doanh nghiép ddi véi cong ddng dia
phwong
Trong nam 2025, Céng ty wu tién tap trung ngudn luc cho cong tac phuc hdi hoat

dong kinh doanh va cham lo doi séng nhén vién truc tiép. Cac hoat dong x4 hoi bén ngoai

chura phat sinh tiéu biéu trong ky bao cdo nay. Tuy nhién, tai cac dia phuong c6 du an,

Cong ty ludn phdi hop t6t voi chinh quyén dé giir gin an ninh trat tu va vé sinh méi truong

chung.

IV. Panh gia cia Hpi dong quan tri vé hoat dong cia Cong ty

1. Dinh gia cia Hoi ddng quan tri vé cic mat hoat dong cua Cong ty
Nam 2025 12 mot nam duge danh gia ¢ su thay dbi rd nét trong cong tac diéu hanh

va quan tri Cong ty.

a.  Vé hoat dong san xuit kinh doanh
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Duéi su chi dao sat sao ctia ban lanh dao, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng
ty ¢6 nhitng chuyén bién tich cuc thé hién qua két qua san xuét kinh doanh cia ca nam.
Mic du doanh thu thudn giam con 75% nhung chi tiéu lgi nhuén ting 18% so cung ky
nam trude. Didu nay thé hién hiéu qua hoat dong ting 1én nho cit giam chi phi ban hang
va chi phi quan Iy mét cach triét dé, gitip loi nhuan cudi cling van ting trudng duong bat
chap doanh thu sut giam va p luc 13i vay gia ting.

b.  Vé cong tic td chirc va nhén sr

Cong ty xéc dinh con ngudi la nén tang cho sy phuc hdi va phat trién bén vimg. Bo
mdy t6 chirc da dugc ra soat va tinh gon dé nang cao hiéu suit van hanh, di déi vai viéc
xdy dung 16 trinh dao tao va chinh sach dai ng6 linh hoat nhim giilr chan doi ngii nhan sy
nong cot. Cac khoan trich tir Quy khen thuéng phc lgi va chi tra lurong thudng dugc duy
tri 6n dinh, thé hién cam két cia Ban lanh dao trong viéc dam bao quyén lgi va tao dong
lue cho nguoi lao dong dong gop vao muc tiéu chung cia doanh nghiép.

c. V& cong tac dau tr va trién khai dir 4n

Hoat dong dau tu trong nim tap trung vao viéc t6i vu hoa danh muc du 4n va ciing
¢b ngudn luc cho cac dia ban chién trong diém. Cong ty da chu dong ra soét tién do phép
Iy, tap trung ngudn von vao cac du 4n c6 tinh thanh khoan cao dé nhanh chéng giai phong
hang ton kho va thu hoi von. Bén canh do, viéce tai co cdu cac khoan dau tu tai chinh dai
han vao cong ty con va don vi thanh vién dugc thuc hién quyét liét, nhim tap trung ngudn
luc tai chinh vao nhimg mang kinh doanh ct 16 ¢6 bién lgi nhuén t6t
d. Vé cong tic tuin thi

Trong ndm qua, Hoi d(‘“)ng quan tri da thuc hién nghiém tac vai tro gidm sat va dinh
huéng chién Iuge, dam bao moi hoat dong ciia Cong ty vén hanh trong khuon khd phap
ludt va Diéu 1é to chirc. Cong tac quan trj dugc chi trong theo hudng minh bach va chuyén
nghiép, dac biét l1a viéc thuc hién dz“xy du nghia vu cong bd thong tin va bao cdo dinh ky
véi cac co quan quan ly Nha nuée. Hé thdng kiém soat ndi bd va quan tri rii ro cling
duoc kién toan nhim nhan dién sém cac bién dong thi trudong, gitip Cong ty duy tri su on
dinh ngay ca trong nhitng giai doan tai co cdu ng vay va ngudn von manh mé
e. V& cong tic quan hé c6 dong

Cong ty luén nd luc duy tri mbi quan hé minh bach va gén két véi cong dong nha
dau tr thong qua viéc t chirc thanh cong ky Pai hoi dong cb dong thuong nién va cung
cép thong tin kip thoi vé tinh hinh tai chinh. Song song v&i muc tiéu lgi nhuan, trich
nhiém x4 héi ciing dugc 1dng ghép vao chién lugc hoat dong. Viéc ndp thué va céc khoan
phai ndp Nha nudce ludn duge thue hién diy du, khing dinh vai trd cia mot doanh nghiép
niém yét c6 trach nhiém, déng gop tich cuc vao su phat trién kinh té - xa hoi tai dia
phuong.

2. Panh gia ciia Hpi ddng quan trj vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty
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a. Nguyén tic giam sat va danh gia cia HPQT

Nguyén tic giam sat va danh gia cia Hoi dong quan trj thuc hién viée giam st hoat
dong cia Tong Giam dbc va Ban didu hanh céng ty theo cac quy dinh tai Diéu 1, Quy
ché quan tri, cac quy dinh, quy ché quan tri ndi bo ciia Cong ty va quy dinh clia phap luét
hién hanh.

Hang thang, quy Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh ¢6 cudc hop dé kiém tra viéc
thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh va Chi thi cia Hoi ddng quan trj cia Ban diéu hanh
va thao ludn vé két qua thuc hién ciing nhu nhimng dé xuét cia Ban diéu hanh vé bién
phép va giai phép thuc hién. Viéc danh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh dugc Hoi dong
quan tri dya trén cdc nguyén tic sau: Thuc hién muc tiéu kinh doanh cia cong ty, Trach
nhiém ciia Ban diéu hanh Ning luc va chuyén mén cia cic thanh vién Ban diéu hanh dbi
vai linh vue duge phéan cong.

b. Két qua giam sat dbi voi Ban Diéu hanh

Thyc hién ding theo quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché quan tri, cic quy dinh, quy ché
quan tri ndi by cua Cong ty va quy dinh cta phap luat hién hanh, cu thé:

- Chu tri, chi dao va té chirc thanh cong phién hop Pai hoi déng ¢ dong thuong nién

nam 2025.

- Don dbc va theo ddi tién do thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

- Tb chire chi dao, gidm sat thuc hién nghiém tuc quy dinh lién quan dén Béo cdo tai
chinh nam 2025, cidc Bao céo tai chinh quy ctia nam 2025, Bdo cdo tai chinh béan
nién nam 2025 va Bao cdo thudong nién nam 2025.

- Giam sat viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quén
tri va Pai hoi dong ¢ dong da ban hanh, kiém tra hoat dong diéu hanh cia Ban
Téng Giam ddc trong hoat dong kinh doanh.

- Giam sat, chi dao viéc cong bd thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip
thoi theo quy dinh.

- Giam sat viéc thuc hién cac Quy ché, Quy dinh quan ly ngi by cua Cong ty.

- Giam sat hoat dong quan ly diéu hanh ciia Ban Téng Gidm déc nham nang cao hiéu
qua hoat dong san xuét kinh doanh va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.

- Giam sat vi¢c thuc hién cac Dy an do Cong ty lam chu dau tu.

- Giam sat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty tuan thi ciac quy dinh cia Luat Doanh
nghiép, Ludt Chimg khodn, Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh ciia phap luat hién
hanh.

3. Cické hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri.
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Chi dao trién khai thuc hién va hoan thanh céc chi tiéu tai chinh, kinh doanh nim
2026 ciia cong ty sau khi dugc Pai hoi dong cd dong phé duyét vai mot sb chi tiéu Ké
hoach niam 2026 nhu sau:

Chi tiéu Cong ty me Hop nhat
Doanh thu (ty dong) 1.383 1.999
Loi nhuén sau thué (ty dong) 133 250
C6 tire (%) 0 0

Trong d6 cac muc tiéu trong tam la:

- Trién khai ké hoach tang vén diéu 1€ tir 3.041 ty ddng 1én khoang 4.541 ty dong dé
b sung ngudn von thanh todn cac khoan ng dén han va phat trién, du tu céc du 4n
mdai.

- Ul tién nguf‘m luc thanh toan céc khoan cong ng dén han va thuc hién tat toan 16
trai phiéu 500 ty dong (Thoi diém tét toan 1a 25/02/2027).

- Tim kiém cac ngudn von c6 chi phi hop 1y dé dam bao tién do trién khai cac dy an
tai Bic Giang, du an Mai Pha tai Lang Son va mot s6 cac du an dang nghién ciru
dau tu.

- Tiép tuc thuc hién tai céu tric tai chinh va co céu lai ty 1¢ sé hiru cia Cong ty me
tai cac Cong ty con, Cong ty lién két.

- Déy manh nghién ctru, tim kiém co hdi dau tu va dy 4n méi thong qua cac hinh thirc
M&A., hop tac dau tu dé tao doanh thu, lgi nhuan cho nam 2026 va 2027.

- Tép trung nghién ciru, d¢ xuat dau tu va trién khai cac du an Nha & xa hoi tai Ha
Noi va céc tinh ¢6 tiém ning thong qua hinh thirc dau tu truc tiép hoic lién danh,
lién két.

- Ban hanh chién Iuge kinh doanh va chinh sach ban hang phi hgp cho céc du an Cao
tang Binh Thuén, Cao tang Cao Bing va cac du 4n khac.

- Mo rong tim kiém co hoi dau tur tai cac tinh thanh tiém nang nhu Ha Noi, Bic Ninh,

Hung Yén, Phi Tho va céc dia phuong c6 chi phi von hop ly.
V. Quain tri cong ty
1. Hoéi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri

Trong ndm 2025, co cdu thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) dugc duy tri 6n dinh,
ké tir thoi diém thay di nhan su cip cao vao thang 4 nam 2024. Viéc giir vimg bd may
lanh dao cdp cao xuyén sudt nam tai chinh khéng chi thé hién sy thdng nhét vé mat chi
trrong quan tri so véi cac giai doan trude, ma con la nén tang vimg chic dé Cong ty hién
thuc hoa cac muc tiéu dai han, ciing ¢ niém tin déi véi cd dong, ddi tac va nha dau tu
bang su 6n dinh, lién tuc trong diéu hanh.
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Thanh vién HDQT Chi Nedy bé nhigm | E2Y mién
STT ann vien Q ucvu gay ? nhiém

15/12/2003, ngay

Chu tich bit dau nhiém ky
HPQT méi 2023-2028 la

21/10/2023

1. | Ong P4 Quy Hai

24/11/2017, ngay
Phé Chu tich | bét dau nhiém ky

2. | Ong Nguyén Vin Phuong HPQT | méi2023-2028 Ia

21/10/2023
, % Phoé Chu tich
3. | Ong Nguyen Van Di ' 21/10/2023
ng Nguyen Van Diing HPQT
A " - Thanh vién
4. | Ong Lé Thanh Hai HPQT 26/04/2024
Thanh vién
5. | Ong Lé Quang Vinh doc lap 26/04/2024
HDQT

1.1.1. Ong P Quy Hai - Chi tich Hyi dong quin tri

- Ho va tén: D6 Quy Hai

- Nam sinh: 1969

- Trinh do hoc vén, | Ky su Xy dung dan dung - cong nghiép, Thac sy quan tri
nang luc chuyén | kinh doanh
mon:

- Ty 1& s& hiru ¢d phan | 40.839.948 cb phan chiém 13,43% von Diéu 1é Céng ty
co quyén biéu quyét:
- Chirc vu dang dam |- Chutich HDQT Céng ty ¢6 phan Dau tu Hai Phat
nhiém: - Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Thuong mai Pia 6¢ Binh
Minh
- Chu tich Hoi ddng thanh vién kiém Tong Giam déc Cong
ty TNHH Mai Pha Peninsula

- Qua trinh cong tac: | Trude khi tap trung vao céc vai trd quan tri hién nay, ong P
Quy Hai da trai qua mgt 19 trinh su nghiép da dang tir san Xuét

47



trure tiép dén quan Iy cip cao. Ong timg dam nhiém chirc danh
Chui tich Hoi dong quan tri tai nhiéu don vi nhu: Cong ty Co
phan Pau tu Hai Phat Tha D6, Cong ty Cé phan Hai Phat
Kinh Béc va Cong ty Co phan Dia éc S.E.A Thuin Phudc.
Pong thoi, ong ciing timg giir vi tri Chi tich Hi dong thanh
vién tai Cong ty Trach nhiém hiru han My nghé Puc Hong,
Coéng ty Trach nhiém hiru han Phat trién Dia 6c Hai Phong va
gilr chire danh Chu tich Cong ty tai Cong ty Trach nhiém hiru
han Mot thanh vién Dia 6¢c Chau Son (nay 1a Cong ty C6 phan
Hai Phat Retail).

Trong vai tro thanh vién quan tri, 6ng tirng 1a Ph6 Cha tich
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Hai Phat Kinh Bic, Thanh
vién Hoi dong quan tri Tong Cong ty Xay dung Cong trinh
Giao théng 5 - CTCP va Céng ty C6 phan Pau tu Hai Phat
Thia Do. O nhimg giai doan sém hon, éng timg giir chirc vu
Phé Giam dbc Chi nhanh Ha Noi ciia Cong ty C phan dau tu
xdy dung va kinh doanh nha Quang Ninh.

Thang 12/2003 dén
nay:

Cong ty C6 phan Xay dung - Du lich Hai Phét (nay 1a Céong
ty ¢6 phan Dau tu Hai Phat) tai vi tri Chu tich HPQT

Théng 01/2016 dén Céng ty C6 phan Thuong mai Pia 6¢ Binh Minh tai vi tri Chu
nay: tich HbQT

Théng 04/2022 dén | Cong ty TNHH Mai Pha Peninsula tai vi tri Chu tich Hoi déng
nay: thanh vién

Thang 03/2023 dén
nay:

Cong ty TNHH Mai Pha Peninsula tai vi tri Téng Giam doc

1.1.2. Ong Nguyén Vin Phwong — Phé Chii tich Hji dong quin tri
Xem chi tiét tai 2.1/2/I1_Té chirc va nhan sw/Tinh hinh hoat dong trong nam 2025

1.1.3. Ong Nguyén Vin Diing — Phé Chii tich Hoi déng quan tri

ning luc chuyén
mon:

- Ho va tén: Nguyén Vin Diing
- Nam sinh: 1979
- Trinh d6 hoc vén, | Thac sy Kinh té
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- TV 1€ s& hitu ¢d phan
¢6 quyén biéu quyét:

381.200 c6 phan chiém 0,1253%Vén Diéu 1¢ Cong ty

- Chuc vu dang dam
nhiém:

- Phé Chu tich HPQT Cong ty C6 phan Pau tu Hai Phat
- Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc Cong ty C6 phan
Yén Son

- Qua trinh cong tac:

Trude khi dam nhén céc vi tri 1anh dao hién nay, 6ng Nguyén
Van Diing da xay dung mt su nghiép vimg chic trong ca linh
vuce tai chinh ngdn hang va quan ly nha nuéc. Ong timg gitr
cac chire danh quan trong nhu Thanh vién Hoi df‘mg Quan tri,
Ph6 Tong Giam dbc kiém Gidm déc Chi nhanh Ba Dinh tai
Ngan hang Thuong mai Cé phan Dau khi Toan Cau, sau d6
tiép tuc giit vi tri Thanh vién Hoi déng Thanh vién va Phé
Téng Giam ddc tai don vi nay sau khi chuyén déi mé hinh
thanh Ngéan hang Thuong mai Trach nhiém hiru han Mdt
thanh vién. Trong linh vuc ddu tu, 6ng timg 1a Truéng nhém
Pau tu tai Quy Pau tu Nhit Ban Asiavantage Global Limited
va Truéng nhém Tu van Tai chinh Doanh nghiép tai Cong ty
C6 phan Chimg khoan FPT (FPTS).

Trong hé sinh thai Hai Phat, 6ng tirng giir chic danh Chu tich
Hoi déng quén tri tai Cong ty C6 phan Tap doan Hai Phat
Land va Thanh vién Hoi dong quan tri tai Céng ty C6 phan
Pau tu Hai Phat. Ngoai ra, 6ng con ¢6 kinh nghiém lam viéc
tai cac co quan nha nude vaéi céc vi tri: Thu ky Bi thu Tinh uy
tai Van phong Tinh iy Pién Bién; Truong phong Kinh té tai
chinh va Thu ky Chu tich Uy ban nhén dén tinh tai Vin phong
Poan Pai biéu Qudc hoi, Hoi dong Nhan dan va Uy ban Nhén
dan tinh Quang Ninh. O giai doan dau su nghiép, 6ng timg 1a
Chuyén vién Tham dinh, Tin dung tai Chi nhanh S& Giao dich
- Ngén hang Dau tur va Phat trién Viét Nam va Trudng phong
dur 4n tai Cong ty C6 phan Tu vin Péu tu va Kiém toan Viét
Nam (VICA).

Thang 02/2024 dén
nay:

Cong ty Co phan Yén Son tai vi tri Thanh vién HPQT kiém
Téng Giam déc

Thiang 04/2024 dén
nay:

Céng ty Co phan Pau tu Hai Phat tai vi tri Phé Chu tich
HDQT
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1.1.4. Ong Lé Thanh Hai - Thanh vién Hgi ddng quin tri
Chi tiét tai myc 2.6/2/I1_T4 chire va nhan su/Tinh hinh hoat dong trong nam 2025

1.1.5. Ong Lé Quang Vinh

- Thanh vién djc 1ap Hji ddng quan tri

- Ho va tén:

Lé Quang Vinh

- Nam sinh:

1972

- Trinh d§ hoc van, ndng
luc chuyén mon:

Ky su thiy loi, K§ su Xdy dung Cau duong bj, Thac sy
Quan tri Kinh doanh (MBA)

- Ty 1€ s¢ hiru co phan co
quyén biéu quyeét:

0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1& Cong ty

- Chitc wvu dang dam
nhiém:

- Thanh vién doc 1ap HDQT Céng ty Co phan Dau tu Hai
Phat

- Phé Tong Giam ddc Tdng cong ty Xay dung cong trinh
giao thong 5 - CTCP (CIENCOS5)

- Qua trinh cOng tac:

Trude khi dam nhiém cdc vai trd quéan tri va diéu hanh
hién nay, 6ng Lé Quang Vinh di xdy dung nén tang
chuyén mén vimg chic trong linh vuc thiét ké va quan 1y
du 4n ha tang. Tai Cong ty C6 phan Pau tu Hai Phat, ong
ting gitr céc chire danh lanh dao quan trong nhu Phé Tong
Giam dbc thuong true, Pho Tong Giam doc va Trudng
Phong. Trong mang xdy dung ha ting giao thong, ong
timg dam nhiém vi tri Tong Giam ddc kiém Thanh vién
Hoi dong quan tri tai Tong cong ty Xay dung cong trinh
giao thong 5 - CTCP (CIENCOS) va Ph6 Téng Gidm dbc
tai Cong ty C6 phan Dau tu Hai Phat Tha D6.

Khoi dau su nghiép tai Cong ty C6 phan Tu vén thiét ké
Pudng b, 6ng da trai qua nhiéu vi tri chuyén mén va quan
Iy cép phong bao gdm: Phé Phong, Tu vin Giam sat va
Can b Phong thiét ké.

Théng 10/2025 dén nay

Téng cong ty Xay dung cong trinh giao thong 5 - CTCP
(CIENCOS) tai vi tri Phé Téng Giam déc

Théng 04/2024 dén nay:

Cong ty C6 phan Pau tu Hai Phat tai vi tri Thanh vién doc
lap HDQT
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1.2. Céc tiéu ban/iiy ban thudc Hi dong quan tri: Khong ¢6

1.3. Hoat dong ciia Hi dong quan tri

Trong nam 2025, Hi dong quén tri da thyuc hién ding chirc ndng cua minh theo quy

dinh tai Diéu 18, Quy ché quan tri, céc quy dinh, quy ché quan tri ndi by cia Cong ty va

quy dinh cta phép luat hién hanh, cu thé:

Chu tri, chi dao va té chirc phién hop Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025.
Gidm sat viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va Dai
hoi dong c6 dong da ban hanh, kiém tra hoat dong diéu hanh cua Ban Téng gidm
déc trong hoat dong kinh doanh.

Giam sat viéc thuc hién céac Quy ché, Quy dinh quan ly ndi by cia Cong ty.

Giam sat hoat dong quan Iy diéu hanh cia Ban Tong Giam déc nhim néng cao hiéu
qué hoat déng san xuét kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra.
Giam sét viéc thuc hién cac Du an do Cong ty lam chu dau tu.

Giam sat viéc thuc hién gop v6n, dau tu thanh lap cdc cong ty.

Giam sat chi dao viéc cong bd thong tin v&i muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip
thai theo quy dinh.

Giam sat tinh hinh hoat dong cua Cong ty tudn thu cac quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, Luat Chirng khoén, Piéu 1¢é Cong ty va cac quy dinh cta phéap luat hién
hanh.

2. Cac cudc hop Hpi ddng quan tri trong nim 2025

Trong nam 2025, HDQT da td chirc 47 phién hop, ban hanh 49 Nghi quyét va 32

Quyét dinh. Cac cudc hop HPQT déu tudn thi dung quy dinh Piéu 1é Cong ty va quy
dinh cta phap luét. Chi tiét cac Nghi quyét va Quyét dinh di ban hanh nhu sau:

S6 Nghi quyét/ TS: le
STT " Ngay Ngi dung thong
Quyeét dinh qua

Cong ty bao lanh cho nghia vu n¢
va ding cac tai san cia Cong ty dé
01/NQ-HPQT | 21/01/2025 |bao dam cho cédc nghia vu cua | 100%
Cong ty c6 phan Khéach san va
Nghi dudng IWG tai Ngan hang.

Ké hoach t6 chirc Pai hoi déng cb 100%

- /
VLNQHBQL | 20022025 dong thuong nién nam 2025 va thuc
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N§i dung

Ty ¢
thong
qua

hién cac giao dich/hgp dong giira
Coéng ty v&i bén ¢6 lién quan.

01/Qb-HBbQT

27/02/2025

Ké hoach té chure Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2025.

100%

02/QP-HPQT

27/02/2025

Thuc hién cac giao dich/hop dong
gitra Cong ty vdi bén c6 lién quan.

100%

03/NQ-HDQT

27/02/2025

Cong ty hop tac kinh doanh tai Dy
an phat trién do thi s6 5A, tai Khu
d6 thi méi Dé Tham, phuong Dé
Tham, thanh phé Cao Béng, tinh
Cao Bing.

100%

04/NQ-HDQT

28/03/2025

Chuyén nhugng quyén sir dung
dét, quyén s& hiru nha & va tai san
khéac gan lién véi dat.

100%

04A/NQ-HDQT

28/03/2025

Thong qua Bao cdo tai chinh ndm
2024 da dugc kiém todn va lya
chon don vi kiém toan béo cdo tai
chinh nam 2025 cua cac cong ty
con.

100%

02A/Qb-HDbQT

28/03/2025

Thong qua Béo cdo tai chinh ndm
2024 da dugc kiém toan va lya
chon don vi kiém toan béo cdo tai
chinh nam 2025 cuia Cong ty
TNHH MTV Biu tu va Phat trién
Dia 6c Ruby.

100%

02B/Qb-HPbQT

28/03/2025

Théng qua Bao cédo tai chinh nam
2024 da dugc kiém toan va lya
chon don vi kiém toan béo céo tai
chinh nam 2025 cua Cong ty

100%
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Tylé
thong
qua

TNHH MTV Dau tr va Phat trién
Topaz PM Viét Nam.

10.

02C/QP-HPQT

28/03/2025

Théng qua Bao céo tai chinh nim
2024 da duoc kiém toan va lua
chon don vi kiém toan béo cdo tai
chinh ndm 2025 cua Cong ty
TNHH MTV Hai Phat - Binh
Thuan.

100%

11;

02D/QD-HPQT

28/03/2025

Thong qua Bao cdo tai chinh nam
2024 da dugc kiém toan va lya
chon don vi kiém toan bdo cdo tai
chinh ndm 2025 cia Cong ty
TNHH MTV Dija éc Heritage Viét
Nam.

100%

V2,

02E/Qb-HPQT

28/03/2025

Théng qua Béo cdo tai chinh nam
2024 da dugc kiém toan va lua
chon don vi kiém toan bdo céo tai
chinh nam 2025 cua Coéng ty
TNHH MTV Diamond IC.

100%

13.

02G/Qb-HPQT

28/03/2025

Thong qua Béo cdo tai chinh nam
2024 da duoc kiém toan va lua
chon don vi kiém toan béo céo tai
chinh ndm 2025 cua Cong ty
TNHH MTV Piu tu Sapphire.

100%

14.

02H/Qb-HbQT

28/03/2025

Thoéng qua Béo céo tai chinh ndm
2024 da dugc kiém toan va lua
chon don vi kiém toan bao cao tai
chinh ndam 2025 cia Cong ty
TNHH Mai Pha Peninsula.

100%

15.

05/NQ-HPQT

03/04/2025

Thong qua ké hoach kinh doanh
nam 2025, théng qua cac ndi dung

100%
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty l¢
thong
qua

trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2025, théng qua cac
khoan chi tir Quy phiic lgi cho can
bd/nhan vién trong Coéng ty ndm
2025 va thong qua chu truong
Cong ty tham gia d4u gia quyén sir
dung dat.

16.

03/QD-HPQT

03/04/2025

Thong qua ké hoach kinh doanh
nam 2025.

100%

17.

04/Qb-HPQT

03/04/2025

Thong qua cac ndi dung trinh Dai
hoi dong ¢b dong thuong nién nam
2025.

100%

18.

05/Qb-HDbQT

03/04/2025

Théng qua cac khoan chi tir Quy
phic lgi cho can b{/nhan vién
trong Cong ty nam 2025.

100%

19

06/QD-HDQT

03/04/2025

Thong qua chua truong Cong ty
tham gia ddu gia quyén sir dung
dat.

100%

20.

07/Qb-HDQT

18/04/2025

Thong qua viéc gop von thanh lap
Cong ty c¢d phin Pau tu Greenland
Holdings va cir nguoi dai dién theo
ly quyén quan 1y phin von gop tai
doanh nghiép.

100%

21.

06/NQ-HDQT

19/04/2025

Thay di diéu kién, diéu khoan trai
phifu  go6i  Trai  phiéu
HPXH2123008 (lan 4).

100%

2,

07/NQ-HDPQT

29/04/2025

Théng qua va trién khai cic ndi
dung theo Nghi quyét Nguoi s&
hiru trdi phiéu Céng ty C6 phan

100%
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Ngi dung

Ty ¢
thong
qua

Pau tu Hai Phat sé 59/NQ -
DDNSHTP ngay 29/04/2025.

23.

07A/NQ-HDQT

15/05/2025

Thong qua chi truong diéu chinh
Du 4n Khu phia Bic thuéc Khu do
thi s6 19, phan khu s 2, thanh phd
Bic Giang.

100%

24,

08/NQ-HPQT

16/05/2025

Lra chon nha thu thi cdng mot s6
g6i thau tai Dy an thuge Dy an Déu
tu xdy dung nha & thuong mai s6 1
thuoc pho di bo, Khu do thi phia
Nam, thanh phé Béic Giang, tinh
Bic Giang.

100%

25.

08/Qb-HDQT

16/05/2025

Lua chon nha thau tu van thuc hién
g6i thau “Thi nghiém kiém tra chat
lugng coc khoan nhdi”, cOng trinh
Nha & hén hop thuong mai cao
ting thudc du 4n: Pau tu xay dung
nha ¢ thuong mai sb 1 thude phé di
by, Khu do6 thi phia Nam, thanh
phé Bic Giang, tinh Bic Giang.

100%

26.

09/Qb-HbQT

16/05/2025

Lua chon nha thau thi cong goi
thau “Thi cong hé théng tram bién
ap, duong déy trung thé cho Toa A-
HH3”, cong trinh Nha & hén hop
thuong mai cao t.':fmg thudc du an:
Piu tu xdy dung nha & thuong mai
s6 1 thudc phéd di by, Khu do thi
phia Nam, thanh phé Bic Giang,
tinh Bic Giang.

100%

27.

10/Qb-HDbQT

16/05/2025

Lwa chon nha thdu thi cbng géi
thiu “Tu van giam sat thi cong
hang muc hé théng tram bién ép,

100%
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1¢
thong
qua

duong diy trung thé cho toa A-
HH3”, cong trinh Nha & hdn hop
thuong mai cao tang thudc dy an:
Dau tu xay dung nha & thuong mai
s6 1 thudc phd di by, Khu do thi
phia Nam, thanh phé Bic Giang,
tinh Bic Giang.

28.

11/QDP-HPQT

16/05/2025

Lua chon nha thau thuc hién 26i
thdu “Thi cong coc khoan nhdi,
cong trinh Nha & hon hop thuong
mai cao téng thudc Dy an: Pau tu
xdy dung nha & thuong mai s6 1
thudc phd di bo, Khu dé thi phia
Nam, thanh phé Béic Giang, tinh
Bic Giang.

100%

29.

08A/NQ-HPQT

19/05/2025

Théng qua mét sé ndi dung lién
quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh trong nam 2025 cua céc don
vi thanh vién.

100%

30.

09/NQ-HDPQT

23/05/2025

Théng qua viéc vay von tai Ngan
hang.

100%

3l

09A/NQ-HPQT

06/06/2025

Théng qua mdt sé ndi dung lién
quan dén cong tac trién khai kinh
doanh tai Dy an Khu Nha O Phu
Hai tai phuong Phi Hai, thanh phd
Phan Thiét, tinh Binh Thuan cia
Cong ty TNHH Mot thanh vién Hai
Phét - Binh Thuan.

100%

32.

10/NQ-HPQT

17/06/2025

Thé chip b sung tai san dam bao
cho viéc vay von cia Cong ty tai
Ngéin hang TMCP Bao Viét va

100%
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N§i dung

Ty l¢
thong
qua

thong qua giao dich véi bén co lién
quan.

33.

10A/NQ-
HPQT

15/07/2025

Théng qua chu truong Cong ty hop
tac dau tu thudc Du an dau tu xdy
dung nha ¢ thuong mai tai thanh
phé Béc Giang.

100%

34.

10B/NQ-HDQT

16/07/2025

Théng qua cac ndi dung Hoi dong
quan tri Uy quyén cho cac chirc
danh quan ly trong Cong ty.

100%

335

11A/Qb-HDPQT

16/07/2025

Théng qua cac ndi dung Hoi dong
quan tri iy quyén Chu tich Hoi
dong quan tri.

100%

36.

11B/QD-HDQT

16/07/2025

Théng qua cac ndi dung Hoi dong
quan tri iy quyén Tong Giam dbc.

100%

37.

11/NQ-HPQT

17/07/2025

Thay dbi diéu kién, diéu khoan trai
phiéu  g6i  Trai  phiéu
HPXH2125007.

100%

38.

11A/NQ-HPQT

29/07/2025

Thong qua cha truong lua chon
nha thau tu van thudc Dy 4n dau tur
xdy dung nha ¢ thuong mai tai
thanh phé Bic Giang.

100%

39.

12/NQ-HDQT

31/07/2025

Thong qua viéc hoan d6i khoan ng
phai thu thanh c6 phiéu do Céng ty
¢d phan Tu véan - Thuong mai -
Dich vu Dija ¢ Hoang Quén phat
hanh.

100%
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Ty l¢
thong
qua

40.

12A/NQ-HDPQT

31/07/2025

Thuc hién phat hanh Bao lanh
thanh toan tién ndp thué cho Cong
ty.

100%

41.

13/NQ-HDQT

01/08/2025

Thong qua chu truong lua chon
nha thdu tu van tai Du an dau tu
xdy dung nha ¢ thuong mai ¢ thanh
phd Bic Giang va thué don vi phan
phdi san pham.

100%

42.

12/Qb-HDQT

01/08/2025

Thué Cong ty Co phan Tap doan
Hai Phat Land phan phéi san
pham.

100%

43.

13/Qb-HDbQT

01/08/2025

Thong qua cha truong lua chon
nha thau tr van tai Du 4n dau tu
xdy dung nha ¢ thuong mai tai
thanh phé Bic Giang.

100%

44,

14/NQ-HPQT

04/08/2025

Thong qua chu truong lua chon
nha thau cong trinh Nha & thuge dy
4n dau tu xdy dung nha & thuong
mai tai thanh phé Béc Giang.

100%

45.

15/NQ-HPQT

04/08/2025

Thong qua chu truong lua chon
nha thau cong trinh Nha & thude du
an dau tu xdy dung nha & thuong
mai tai thanh phé Bic Giang.

100%

46.

16/NQ-HDPQT

04/08/2025

Thong qua chu truong Iua chon
nha thau cong trinh Nha & thude dur
an dau tu xdy dung nha & thuong
mai tai thanh ph6 Bic Giang.

100%

47.

16A/NQ-HDPQT

06/08/2025

Théng qua chu truong dong ¥ cho
Cong ty con thé chip cb phan s&

100%
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Néi dung

Tyl¢
thong
qua

hiru dé dam bao cho nghia vu cia
bén thir ba tai Ngén hang.

48.

16B/NQ-HPQT

08/08/2025

Théng qua ndi dung diéu chinh tién
do thuc hién cic phén 16 cao ting
ky hiéu A-HH va cap nhat dia diém
du an dau tr xdy dung nha &
thuong mai tai thanh phé Bic
Giang.

100%

49.

17/NQ-HPQT

13/08/2025

Thong qua chii truong 1ap ho so
diéu chinh cuc bd quy hoach 1/500
du an Khu do thi méi Mai Pha tai
tinh Lang Son va lua chon nha thau
tu van thuc hién.

100%

50.

18/NQ-HDQT

14/08/2025

Thong qua chu truong Cong ty
chdm dut thue hién mot sé Hop
dong hop tac kinh doanh tai Du dn
dau tur xdy dung nha & thuong mai
tai thanh ph6 Bic Giang.

100%

51.

19/NQ-HPQT

15/08/2025

Thong qua mot s6 ndi dung lién
quan dén cong tac trién khai kinh
doanh déi véi cong trinh nha & hon
hop, thuong mai cao tz"ing thudc Du
an dau tu xay dung nha & thuong
mai tai thanh ph6 Bic Giang.

100%

52.

20/NQ-HDbQT

18/08/2025

Ong Nguyén Vian Phuong uy
quyén cho Ong P& Quy Hai thuc
hién quyén va nghia vu cta thanh
vién Hoi dong quan tri Cong ty Co
phin Pau tu Hai Phat.

100%

3.

21/NQ-HPQT

30/08/2025

Phé duyét chu truong cho Cong ty
con huy dong von dé dau tr xay

100%
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Ty lé
thong
qua

dung Phin cao tang - Dy an Khu
nha & Phu Hai, phuong Phi Hai,
thanh phé Phan Thiét, tinh Binh
Thuén.

54.

22/NQ-HPQT

08/09/2025

Lua chon nha thau cho cong trinh
Nha & hon hop thuong mai cao
tang thudc Dy 4n dau tu xdy dung
nha & thurong mai tai thanh phd Bic
Giang.

100%

335,

23/NQ-HDQT

23/10/2025

Thong qua cha truong lya chon
nha thau thuc hién mot sb goi thau
va phé duyét gia ban thuéc Du an
dau tu xdy dung nha & thuong mai
tai thanh phé Bic Giang.

100%

56.

14/QD-HPQT

23/10/2025

Lua chon nha thau cho céng trinh
Nha & hon hgp thuong mai cao
tang thudc Dy an dau tu xay dung
nha & thuong mai tai thanh phé Bic
Giang.

100%

2

15/Qb-HDQT

23/10/2025

Phé duyét gia ban/chuyén nhugng
phan Bé boi ciia Tang 3 cong trinh
nha & hdon hop, thuong mai cao
ting thuéc Dy 4n dau tu xay dung
nha & thwong mai tai thanh phd Bic
Giang.

100%

58.

23A/NQ-HPQT

25/10/2025

Phé duyét mot sé ndi dung lién
quan dén cac cong ty con: Cong ty
TNHH M¢t thanh vién Déau tu
Sapphire va Coéng ty TNHH Mot
thanh vién Péu tu va phat trién Dia
¢ Ruby.

100%
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty Ié
thong
qua

9.

23B/NQ-HPQT

07/11/2025

Théng qua cha truong lap hd so
Trich luc ban dd dia chinh phuc vu
cong tac giai phong mit bang du 4n
Khu d6 thi méi Mai Pha tai tinh
Lang Son va lya chon don vi tu van
thue hién.

100%

60.

24/NQ-HPQT

11/11/2025

Thong qua cha truong diéu chinh
Du 4n dau tr xdy dung nha &
thuong mai tai thanh phé Lao Cai.

100%

61.

25/NQ-HPQT

20/11/2025

Théng qua chu truong dong ¥ cho
Cong ty con gép von thanh lap
doanh nghiép.

100%

62.

26/NQ-HPQT

24/11/2025

Thong qua chu truong lga chon
nha thiu cho c6ng trinh Nha & cao
té”mg két hgp thuong mai dich vu
hén hop thuge Dur 4n Phat trién do
thi s 5A tai phuong Dé Tham,
thanh phé Cao Bang, tinh Cao

-

Bang.

100%

63.

26A/NQ-HPQT

01/12/2025

Phé duyét mot sé ndi dung lién
quan dén hoat dong cia Cong ty
con.

100%

64.

27/NQ-HDbQT

02/12/2025

Théong qua chi truong diéu chinh
Duy an Khu Nha & Pha Hai do Cong
ty TNHH Mgt thanh vién Hai Phat
- Binh Thuén lam chu dau tu.

100%

65.

28/NQ-HDPQT

03/12/2025

Thong qua chu truong Cong ty
nhan méi gidi va bao tiéu mot sb
san phdm bét dong san.

100%
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Ty ¢
théng
qua

66.

29/NQ-HDbQT

15/12/2025

Thong qua chu truong lua chon
nha thau tu van cho cong trinh Nha
& cao tang két hop thuong mai dich
vu hdn hop - Du an: Phét trién do
thi s6 5A tai Phuong Dé Tham,
thanh phé Cao Biang, tinh Cao
Bing.

100%

67.

29A/NQ-HPQT

16/12/2025

Thong qua chu truong lua chon
nha thdu tr van thuoc Du 4n Phat
trién do thi sé 5A tai Phuong Dé
Théam, thanh phé Cao Bing, tinh
Cao Bing va nha thau “Hop tic
Pau tr ldp dat, quan ly, khai thac
co s& ha ting vién thong trong
pham vi cac du an do Cong ty lam
Chu dau tu.

100%

68.

16/Qb-HDQT

16/12/2025

Thong qua chu truong lya chon
nha thdu tu vin thudc Dy an Phat
trién d6 thi sé 5A tai Phuong Dé
Thém, thanh phé Cao Bing, tinh
Cao Bing

100%

69.

17/QD-HPQT

16/12/2025

Thong qua lya chon nha thau “Hop
tac dau tu lfip dat, quan ly, khai
thic co s ha tang vién thong”
trong pham vi cic du an kinh
doanh bét dong san do Cong ty lam
Chu dau tu.

100%

70.

29B/NQ-HPbQT

17/12/2025

Thong qua viéc Cong ty con tham
gia mua ¢b phan do Céng ty cb
phan Hai Phat Retail phat hanh.

100%

62

ws 0 iad

hai



STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N§i dung

Ty 18
thong
qua

71.

29C/NQ-HPbQT

17/12/2025

Thong qua viéc Cong ty con tham
gia mua cb phan do Cong ty cb
phan Hai Phat Retail phat hanh.

100%

72.

30/NQ-HPbQT

18/12/2025

Théng qua viéc chuyén nhugng cb
phan cua Cong ty con.

100%

13,

31/NQ-HPQT

19/12/2025

Ong Nguyén Vin Phuong uy
quyén cho Ong P& Quy Hai thuc
hién quyén va nghia vu cia thanh
vién Hoi dong quan tri Cong ty Co
phan Pau tu Hai Phat.

100%

74.

32/NQ-HDbQT

23/12/2025

Thong qua viéc Hop tac kinh
doanh véi Cong ty c¢b phan Dau tur
va Phét trién Bach Méc.

100%

5.

33/NQ-HDbQT

31/12/2025

Thong qua chu truong lua chon
nha thau thuc hién mot s6 géi thau
tai cong trinh Nha & hon hop
thuong mai cao tz"ing thudc Du an
dau tu xdy dung nha & thuong mai
tai thanh phd Béc Giang.

100%

76.

18/QD-HPQT

31/12/2025

Théng qua chu truong lga chon
nha thau cho céng trinh Nha & hén
hop thwong mai cao ting A-HH3
va A-HH4 thudc Dy an dau tu xay
dung nha ¢ thuong mai tai thanh
phd Bic Giang.

100%

17

19/QD-HDQT

31/12/2025

Thong qua chu truong lua chon
nha thau cho c6ng trinh Nha & hén
hop thuong mai cao ting A-HHS
thudc Dy 4n dau tr xdy dung nha &

100%
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Ngi dung

Ty I1é
thong
qua

thuong mai tai thanh phé Bic
Giang

78.

20/QD-HPQT

31/12/2025

Thong qua chu truong lya chon
nha thiu cho cong trinh Nha & hén
hop thuong mai cao ting A-HH6
thugc Dy an dau tu xdy dung nha &
thuong mai tai thanh phd Bic
Giang.

100%

79.

21/Qb-HbQT

31/12/2025

Thong qua chd truong lua chon
nha thau cho céng trinh Nha & hén
hop thuong mai cao ting A-HH3
va A-HH4 thudc Dy an dau tu xay
dung nha ¢ thuong mai tai thanh
phé Bic Giang

100%

80.

22/QD-HPQT

31/12/2025

Thong qua chu truong lua chon
nha thau cho cong trinh Nha & hén
hop thuong mai cao tang A-HHS
va A-HH6 thudc Du an déu tu xay
dung nha ¢ thuong mai tai thanh
phd Béc Giang.

100%

&l1.

23/QD-HPQT

31/12/2025

Théng qua chu truong lua chon
nha thau cho cong trinh Nha & hon
hop thuong mai cao téng thudc Du
an dau tu xdy dung nha ¢ thuong
mai tai thanh ph6 Béc Giang.

100%

3. Hoat djng ciia cac thanh vién dgc lap HPQT

Trong co cau HPQT, 6ng Lé Quang Vinh giir vai trd thanh vién doc l4p, tuan thu
nghiém tic Piéu 1 Cong ty va cac quy dinh phap ludt hién hanh. Nam 2025, éng Vinh
da tham gia day du cac phién hop HDQT theo quy dinh, thuc thi ding quyén han va trach
nhiém quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. Su hién dién cua thanh vién doc 1ap khéng chi nham
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tudn tha phap lut hién hanh ma con déng vai trd trong yéu trong viéc giam sat, bao vé
quyén loi ctia ¢6 dong va nang cao nang luc diéu hanh hé théng.
4. Hoat dong ciia céc tiéu ban/iiy ban true thudc Hoi dong quin tri

Khong co
5.  Cic khéa dao tao ma cic thanh vién Hoi dong quan tri, thr ky cong ty tham

gia cic chirong trinh vé quan tri cong ty trong nam.

Trong nim 2025, doi ngii nhan su chu chdt bao gdbm Ngudi phu trach quén tri/Thu
ky Cong ty va cac can bo chuyén trach da chi dong tham gia diy du cac chuong trinh
dao tao, hoi thao chuyén siu vé quy dinh phap luat danh cho doanh nghiép niém yét. Cac
budi tap huin nay do Uy ban Chirng khoan Nha nu¢ec (UBCKNN) va S& Giao dich Chimg
khoén TP. H6 Chi Minh (HOSE) t6 chirc, tap trung vao viéc cdp nhat cic van ban phép
Iy méi nhat va ning cao nghiép vu cong bd thong tin.

VI. Ban Kiém soat
1. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)

Co c4u nhan su ciua Ban Kiém soat trong nam 2025 tiép tuc dugc duy tri on dinh,
ké tir thoi diém bau thay thé thanh vién BKS vao thang 04/2024. Viéc giir nguyén cac
thanh vién chii chét xuyén su6t hon mét nam tai chinh vira qua khing dinh tinh ké thira,
sir am hiéu sau sat va phéi hop nhip nhang giita hé théng giam sat véi bd may diéu hanh

cua Cong ty.

Ngay bit Ngay
.a 4 dau Ia khong con
STT Thanh vién BKS Chirc vu thanh vién | 1a thanh
BKS vién BKS
Truong BKS
A x . (ngay giilr chirc vu
1 Ong B6 Manh Quén Truéng BKS Ia 21/10/2023
26/04/2024)
2 | Ong Chu Viét Hung Thanh vién BKS 21/10/2023
3 | Ong Lé Manh Hung Thanh vién BKS 26/04/2024

L1 ()ng P56 Manh Quén — Trudéng Ban Kiém soat

- Ho va tén: P6 Manh Quin

- Nam sinh: 1980
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- Trinh d6 hoc van, ning luc
chuyén mén:

Thac s§ Tai chinh doanh nghiép va Kiém soat quan
tri, Cir nhan Tai chinh - Ngédn hang

- Ty 1€ s& hiru ¢6 phan co
quyén biéu quyét:

0 c¢b phan, chiém 0% vén diéu 1& Cong ty

- Chirc vu dang dam nhiém:

- Phé Phong Tai chinh Ké toan Cong ty C6 phan Pau
tw Hai Phat Tha Db.

- Ké toan truéng Cong ty TNHH BT Ha Déong

- Ké toan truong Cong ty C phan Hai Phat Kinh Bic

- Thanh vién Ban Kiém soat Téng Céng ty Xay dung
Cong trinh giao thong 5 - CTCP

- Quad trinh cong tac:

Trude khi dam nhén céc vai tro kiém soat va quan ly
tai chinh hién nay, 6ng P6 Manh Quan di tich liiy
kinh nghiém phong phu trong linh vuc ngan hang va
ké toan. Ong timg giir chirc danh Thanh vién Ban
Kiém sodt tai Cong ty C6 phan Dau tu Hai Phat va Ké
toan truong tai Cong ty Co phan Tap doan Thai Binh
Duong. Trong linh vuc ngdn hang, 6ng timg dam
nhiém céc vi tri: Truong phong Khach hang ca nhén,
Truong phong Khach hang Doanh nghiép tai Ngan
hang Trach nhiém hiru han Hong Leong Viét Nam —
Chi nhanh Ha N¢i; Pho Truong Phong Marketing va
Phat trién san pham tai Ngan hang Trach nhiém hiru
han Lién doanh VID PUBLIC

Nam 2016 dén nay:

Cong ty C6 phan Dau tu Hai Phat Thu D6 tai vi tri
Pho phong Tai chinh ké toan

Thang 06/2018 dén nay:

Cong ty TNHH BT Ha Pong tai vi tri Ké toan truong

Thang 01/2021 dén nay:

Cong ty Co phan Hai Phat Kinh Bic tai vi tri Ké toan
trudng

Thang 07/2023 dén nay:

Tong Cong ty Xay dung Cong trinh giao théng 5 -
CTCP tai vi tri thanh vién Ban Kiém soat

Thang 04/2024 dén nay:

Cong ty C6 phan Pau tu Hai Phat tai vi tri Trudng

Ban Kiém soat

1.2. Ong Chu Viét Hing — Thanh vién Ban Kiém so4t

- Ho va tén:

Chu Viét Hung

- Nam sinh:

1987
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- Trinh d§ hoc van, ning luc
chuyén mon:

Cur nhan Tai chinh - Ngan hang

- Ty 1& s& hitu cé phin cb
quyén biéu quyét:

0 ¢6 phén, chiém 0% vén diéu 1é Cong ty

- Chirc vu dang dam nhiém:

Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Déu tu
Hai Phat

- Qua trinh cong tac:

Trude khi gia nhap hé théng kiém soat va quan tri
doanh nghiép, 6ng Chu Viét Hiung da c6 nhiéu nim
kinh nghiém chuyén sau trong linh vuc tai chinh va
thim dinh tin dung tai cic ngan hang thuong mai lén.
Ong tirng dam nhiém chirc danh Giam déc thim dinh
va phan tich tin dung khéch hang doanh nghiép vira
va nho (SME) tai Ngan hang Thuong mai C6 phan
Hang Hai.

Tai Ngan hang Thuong mai Cé phin Dau khi Toan
Céu, 6ng timg dam nhan cac vi tri lanh dao va chuyén
mon nhu: Truong phong giao dich Cao Thing — Chi
nhanh Tha D6, Chuyén vién cao cip phé duyét tin
dung khach hang ca nhan va Chuyén vién Quan hé¢
khéch hang.

Thang 10/2023 dén nay:

Lam viéc tai Cong ty C6 phan Dau tu Hai Phat, vi tri
thanh vién Ban Kiém soat

1.3. OngLé Manh Hing — Thanh vién Ban Kiém soat

- Ho va tén: Lé Manh Hiing
- Niam sinh: 1970
- Trinh do hoc van, nang luc | K§ su duong bd

chuyén mén:

- Ty 1& sé hiru ¢b phin c6
quyén biéu quyét:

0 ¢d phan, chiém 0% vén diéu 1é Cong ty

- Chirc vu dang dam nhiém:

- Phé Tong Giam dc tai Cong ty cd phan Hai Phat
Kinh Béc

- Thanh vién Ban Kiém soat tai Cong ty c6 phan Dau
tw Hai Phat
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- Qua trinh cong téc:

Truéc khi gia nhap hé théng quan ly cia Hai Phat,
ong Lé Manh Hung dd c6 nhiéu nim kinh nghiém
thuc tién va lanh dao trong linh vuc xdy dung cong
trinh giao thong. Ong timg dam nhiém chirc danh Pho
Téng Giam dbc tai Cong ty Co phén cong trinh va
thuong mai Giao thong van tai. Trong thoi gian cong
tac tai Cong ty xay dung cong trinh giao thong 829,
ong tirng giir céc vi tri 1anh dao quan trong nhu Giam
dbc Chi nhanh tai Thanh phé H6 Chi Minh, Ph6 Giam
dbc Cong ty kiém Phé Giam déc Chi nhanh tai Thanh
phé H6 Chi Minh.

Tir thang 12/2017 dén nay:

Cong ty Co phan Hai phat Kinh Bic vi tri Pho Tong
Giam dbc

Tir thang 4/2024 dén nay:

Céng ty Co phan Pau tu Hai Phat tai vi tri Thanh vién |
Ban Kiém soéat

2.2. Cugc hop ciia Ban Kiém soat

. S6 budi h Ty 1é th ——
STT | Thanh vién Ban Kiém soat | o o 'oP | 1Y AAM 1 1¢ 1e pidu
tham du du hop £
quyet
1 | Ong D Manh Quén 03/03 100% 100%
2 | Ong Chu Viét Hing 03/03 100% 100%
3 | Ong Lé Manh Hung 03/03 100% 100%

3. Cic giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban Tong
Giam doc va Ban Kiém soit.

3.1. Lwong, thudng, thi lao, cic khoan lgi ich cia Hgi dong quin tri, Ban Tﬁng
Giam déc va Ban Kiém soat

a. Lwong, thwéng, thu lao, cic khoan lgi ich cia Hoi déng quan tri nhir sau:

Thu lao/ndm
STT Ho va tén Chirc danh '
(dong)
1. Ong D6 Quy Hai Chu tich HBQT 1.440.000.000
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Thu lao/niam
STT Ho va tén Chirc danh
(déng)
2. | Ong Nguyén Vian Phuong Phé Cha tich HDQT 360.000.000
3. | Ong Nguyén Vian Ding Phoé Chu tich HBQT 360.000.000
4. | Ong Lé Thanh Hai Thanh vién HDQT 240.000.000
5. | Ong Lé Quang Vinh Thanh vién doc lap HDQT 240.000.000
Téng cong: 2.640.000.000

b. Lwong, thwéng, thii lao, cac khoan lgi ich ciia Ban Kiém soat nhwr sau:

Thu lao/nim
STT Ho va tén Chirc danh 5
(dong)
1. | Ong P4 Manh Quan | Truéng Ban Kiém soét 240.000.000
2. | Ong Chu Viét Hing | Thanh vién Ban Kiém soét 120.000.000
3. | Ong Lé Manh Hung | Thanh vién Ban Kiém soat 120.000.000
Tong cong: 480.000.000

c. Lwong, thuéng, cic khoin loi ich khic ciia Ban Tong Giam doc nhur sau:

Lwong/nam
STT Ho va tén Chirc danh
(dong)

1. | Ong Nguyén Van Phuong Tong Giam déc 841.800.266
2. | OngLé Thanh Hai Pho Téng Giam doc 1.147.535.773
3. | Ong Nguyén Ngoc Tham Pho Tong Giam dbc 720.780.238
4. | Ong Nguyén Viét Puc Ph6 Tong Giam débc 706.029.804
5. | BaNguyén Thi Phuong Nga Ké toan truong 755.163.830
Téng cong: 4.171.309.912

3.2. Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi ndi bé va nhirng ngudi lién quan: Khong co
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3.3. Théng tin vé hop dong, hoic giao dich da dwgc ky két hodic da dwgc thue hién
trong nim véi cong ty, cic cong ty con, cic cong ty ma cong ty nim quyén kiém
soat ciia thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam doc, cac can bd quén Iy va
nhitng ngudi lién quan t6i cac ddi twong néi trén.

Céc hop ddng/giao dich da dugc Cong ty ky két véi bén ¢ lién quan trong nim

2025 nhu sau:

[Phan nay dwoc cé y dé trong]
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S6 Nghi quyét/

K . -
e - . . . —— Quyet dinh cia i )
Tén th chirc/os | MOlGuanhi | oc oot NSHY, ngay | Diachitruse | Thaiditm | ppneq ppor | N0 dung, 56 legng,
STT » lién quan véi £ ok chinh/Dija chilién | giao dich véi = £ tong Gia trj giao
nhan cdng ty cap, noi cap hé cbng ty thong qua (néu dich nim 2025
& ¢ g ¢6, néu rd ngay
ban hanh)

1.Nghi quyét )
Tiur ngay 39/NQ-HDQT Doanh thu khai thac
01/01/2025 ngay 31/7/2019 | tang ham, phi quan ly

dén 2.Quyeét dinh so van hanh

31/12/2025 64/QDb-HDQT 4.334.745.852 dong.

. ngay 11/11/2019

To chire c6
Egﬂg“f‘;‘i %‘:.)a 0107997443 do | Téng 5, toa nha CT3, | Nghi quyét s
Cong ty cb phén T4 chirc ¢6 phdig D.KKP atiRR | Thetisde, K ]:)TM —— 02A/NQ-HPQT
1 e . e : hoach va Dau tu TP An Hung, Phuong Tir ngay A o :
Hai Phat Retail lién quan cua PR e R . % ngay Phi thué mat bang,
o via Ha Ngi cap lan dau | Ha Pong, Thanh pho | 01/01/2025 " S
nguoi lién Ay 20/09/2017 Ha Néi dén 06/01/2017 di¢n, nuoc, gui xe
quan ctia ey . 31120005 | 2 Quyétdinhsé | 1.872.047.026 déng.
nguoi ndi b 64/Qb-HDQT

ngay 11/11/2019
Tu ngé\y L % | . ,
01/01/2025 Quyeét dinh so Phal‘tra Elen quan ly

&n 67!QB-HBQT \lit())n7te_1p trungA
31/12/2025 ngay 17/9/2018 | 67.610.753.966 dong.
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S6 Nghj quyét/

K . -
o » o e 5 og aak Quyet dinh caa - £
Tén th chtrefes | Molgmanhé | of cops NoHe ngay | Plachitrpss | Théidiem | pppeq proyp | NOidung, 560 lngng,
STT " lién quan véi £ 5 3 chinh/Dja chilién | giao dich véi - £ tong Gia tri giao
nhan z cap, noi cap = = thong qua (néu :
cong ty hé¢ cong ty e e T, g dich nim 2025
¢6, néu ro ngay
ban hianh)
0109355762do |  Tang 5, toa B2, Tis ned _ , .
Céng ty TNHH phong DKKD-S6 Ké | Roman Plaza, dudng | 101 /goyz g Quyét dinh s6 Phai tra tién quan 1y
2 Mq“)t thanh vién Cong ty con hoach va Dau tu TP | To Hiru, Phuong Ha dén 67/Qb-HDQT von tép trung
Dau tu Sapphire Ha Noi cap lan dau | Pong, Thanh phé Ha 31/12/2025 ngay 17/9/2018 1.630.487.240 dong.
ngay 25/09/2020 Ni
0108969907 do 3
. . . ~« | Tang 5, toa CT3, The it
g N phong DKKD-SOKE | p.ge khuDTM An | TU08Y Quyétdinhsé | Phai tra tién quan Iy
MTV Dau tu va . hoach va Pau tu . . 01/01/2025 A ia
3 R Cong ty con 5 Bovows sona Hung, Phuong Ha £ 67/Qb-HPbQT vOn tap trung
e thankipho Ha N1 clp | pa . “Thinh phé Ha oen ngdy 17/9/2018 | 2.008.826.431 dén
Ruby lan dau ngay " 31/12/2025 E-820: &
31/10/2019 7
3401181359 do
Chogty TNEER | SOpgWycon, | Phing Bing by kinh | KhumbaaMie Hay, | gy Quyétdinhsé | Phai tra tidn quan ly
e ghs e veax | 1O ChUc co doanh - So Ké hoach | dudng Vo Nguyén 01/01/2025 2
4 | Mot thanh vién Hai | ... . x ok . ; tx . : £ 67/Qb-HDQT von tap trung
Phit- Binh Thugn | Henquancéa | vaBaututichBinh | Gifp, phudng Fha ghn ngdy 17/9/2018 | 31.199.501.594 ddng
. ngudi ndi b Thuan cap lan dau My, tinh Lam Dong | 31/12/2025 oo 3
ngay 08/01/2019

\\-o\
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S6 Nghi quyét/

K . »
£ - ; 5 x ko % Quyét dinh cua . £
Tén th chirc/es | OIQUABRE | of oy NSH* ngay | Dinchitryso | Theidiem | pupoq ppoy | N0 dung, 50 leyng,
STT A lién quan voi X o i chinh/Dja chi lién | giao dich véi 5 ) tong Gia trj giao
nhan cbng ty cap, noi cap hé gty thong qua (neu dich nim 2025
g ¢ & ¢6, néu ro ngay !
ban hanh)
Oil;l(; ]r}‘%%}; 5 Quyét dinh s6 Phai tra tién quan ly
dén 67/Qb-HDQT von tap trung
Congty INHH | . .o 0109403984 do | Tang 5, t0a CT3, The | 31,1505 | N€dy 17/9/2018 | 7.043.192.497 dong.
Mgt thanh vién T ﬁhffm os” | phong DKKD-So Ké | Pride, Khu PTM An
5 Dau tu va phat fih diisn ot hoach va Dﬁq tu TP Hung, Phuong Ha
trién TOPAZ PM :1 u;'i“n.i bo | HaNoicaplindiu | Dong, Thanh phd Ha
Viét Nam guoino ngay 05/11/2020 Noi Tir nod
U NgAY | ouyét dinh 54/QD- .
01/01/2025 HDOT nga Phi dich vy tu vén
dén o /2og2g 307.209.538 ddng
31/12/2025
B s 0106903770 do Tang 5 nha CT3 tb
To chirc co . i g N
L lién quan dén Phong Déang liy kinh hgp TMDV&CH Tir ngay Nghi quyét s Phi dich vu quan I
Céng ty Cd phén auan ¢en - qoanh — S Ké hoach | The Pride KDTM An | 01/01/2025 : ek gk s
6 - . s ngudi co lién 2 ik . < " . £ 42E/NQ-HDPQT toa nha 484.068.848
Dich vu D6 thi PSP seireha va Pau tu t!lanh pho Hung, Phudng Ba dén nedy 04/12/2017 ddn
. ‘{mi e Ha N§i cip ngdy | Dong, Thanh phé Ha | 31/12/2025 | "&% &
guro1 ne1 bo 14/07/2015 Noi
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S6 Nghi quyét/

A . ”
£. & . . . e Quyet dinh ciaa - )
Tén th chire/ci | M1 quanhé | of oot NSH*, ngay | Diachitruse | Théidiem | popep ppor | NOidung, so hegng,
STT a lién quan véi £ < chinh/Dja chi liéen | giao dich véi . £ tong Gia tri giao
nhin 2 cap, noi cap = a thong qua (neu :
cong ty hé cong ty y & » dich nim 2025
¢0, néu ro ngay
ban hanh)
4900887159 do ;
" Cong ty con, ; " i S6 310, duong Hung Tir ngay £ a0 z ,
Congty INHH | 78 choeccs | PROngPRKD =50 | =y 0 Phutmg | o1/012025 | Quystdinhso | oo 6 28.200.000
7 Mai Pha = 5 Ké hoach va Pau tu i : . £ 10/QDb-HDQT A
lién quancua | . 2 3 Dong Kinh, tinh den . dong.
PENINSULA v i s tinh Lang Son cap lan - 31/12/2025 ngay 25/04/2022
BUOLTOTDO | dAu ngay 28/4/2022 VR REE
To'ngty Quyét dinh sb :
01/01/2025 Phi dich vu tu van
: dé 02/QD-HDQT | 759 19,000 ¢
g v e e 0110889871 do | Tang 5, toa CT3, The I ngay 27/02/2025 KM ong.
s e Phong PKKD-So Ké | Pride, Khu DTM An | 31/12/2025
8 Y | Congty con | hoachvaPautu TP | Hung, Phuong Ha
hoach Quoc te b 2 Y £ . £ r1a
Ha N¢i cap lan dau | DPong, Thanh pho Ha Tir noa .
OPAL s s u ngay &t dinh sé T
ngay 14/11/2024 N§i, Viét Nam 01/01/2025 Quyet dinh so6 Gép vén didu 18
x 22/Qb-HDPQT A
den neav 07/11/2024 297.630.000 dong.
31/12/2025 | "BV

Y. N i
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S6 Nghi quyét/

K . -
L & : . 4 i vk Quyet dinh cia i )
Tén t chire/ei | Va0 9 B¢ | of Gigy NS, ngay | Diachitruso | Thoidiem | by cp ppgr | N dung, s6 lueng,
STT o lién quan véi £ " chinh/Dia chi lién | giao dich véi 5 £ tong Gia tri giao
nhan e cap, noi cap hé con thong qua (néu dich nim 2025
gty v gty ¢6, néu rd ngay !
ban hanh)
TI‘I A . 4 . A
20/08/2025 Quyeét dinh s% Tam u'rlg hqp dong
.. | 0110714737 Phong | Ting5,ToaCT3 dén o s I .. A
Cong ty C5 phén ciﬁgg :ﬁa‘fh Ding ky kinh doanh — | The Pride, Khu DTM | 31/12/2025 | "&% .000.000.000 dong
9 | Tép doan Hai Phat i gu{m 1 | SoKehoachvabau | AnHung, phuong
LAND Chichdi | twHaNoicdpngay | HaDong, thanh phd ‘ Nhan tién bao dam
14/05/2024 Ha Noi Ty Quyét dinh s6 thuc hién hop dong
05/09/2025 1
in 02/QD-HDPQT dich vu
31/12/2025 ngay 27/02/2025 121 .53%.330.000
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3.4. Panh gia viéc thye hién cic quy dinh vé quan tri cong ty

Cong ty da thuc hién ddy du quy dinh ctia Phap luat vé quan tri Cong ty.
VI. Bado cao tai chinh
1. Y kién kiém toan

Chép nhan toan phén

2. Bio cdo tai chinh dwgc kiém todn

Toan vin béo céo tai chinh kiém toén riéng ciia Cong ty me va Hop nhit nam 2025
da duge Cong ty cong bd chi tiét tai website: https:/www.haiphat.com.vn muc Quan hé
c¢b déng/Béo cdo tai chinh. AZ_

Noi nhén: PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- Nhu kinh giti; CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- Luwu: VT, VPCT. 30447058

“P6 Quy Hai
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