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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 

 

gày 15/03/1989, ngày viên gạch đầu tiên đặt nền móng để xây dựng Nhà máy 

Thuốc trừ sâu Sài Gòn – nay là Công ty cổ phần Bảo vệ thực vật Sài Gòn – 

SPC. 

Khi mới thành lập, công ty chỉ sản xuất và phân phối 03 sản phẩm, với đội ngũ CB-NV 

là 30 người. Qua 37 năm hình thành và phát triển, đến nay Công ty đã có gần 300 cán bộ 

công nhân viên; quy mô hoạt động với 05 Chi nhánh trong nước, 03 Công ty con ở nước 

ngoài; nhà máy rộng 4,3 ha tại KCN Hiệp Phước, xã Hiệp Phước, Thành phố Hồ Chí Minh 

được trang bị máy móc thiết bị hiện đại, hệ thống quản lý môi trường đạt tiêu chuẩn ISO 

14001; hệ thống quản lý chất lượng đạt tiêu chuẩn ISO 9001. 

 

Khởi công xây dựng nhà máy 

Công ty đã hợp tác nhiều đối tác kinh doanh uy tín trên thế giới như KVF, LG Chem 

(Hàn Quốc); Haifa (Israel); Nongfeng (Trung Quốc); Agria (Bungari)… Đến nay, bộ sản phẩm 

của Công ty đã có trên 100  loại, hệ thống phân phối rộng khắp toàn quốc và một số nước 

lân cận; doanh thu của Công ty hiện đạt trên 900 tỷ đồng/năm, là một trong những công ty 

có thị phần về thuốc bảo vệ thực vật lớn nhất Việt Nam, đã góp phần tích cực cho sự 

nghiệp phát triển nông nghiệp nước nhà. 
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Ba mươi bảy năm hình thành và phát triển vươn lên trải qua các gian nan thử thách, 

chia sẻ thành quả đạt được và mỗi giai đoạn lịch sử, Công ty đều gặp những khó khăn, thách 

thức riêng, nhưng với sự chung sức đồng lòng, góp sức của bao thế hệ cán bộ công nhân 

viên, Công ty đã lần lượt vượt qua, đứng vững và phát triển đến ngày hôm nay đã khẳng 

định vị thế của mình. 

Giai đoạn từ năm 1989 đến năm 2000: Thành lập Nhà máy và tách ra hoạt động độc lập. 

Giai đoạn vừa thành lập, cơ sở vật chất còn đơn sơ, bộ máy tổ chức còn khiêm tốn 

nhưng với lòng nhiệt huyết của toàn thể CB-CNV, sự định hướng đúng đắn của Ban lãnh 

đạo, sản phẩm của Công ty đã được thị trường đón nhận tích cực, thương hiệu SPC đã bắt 

đầu lan tỏa. 

Ngày 18/02/1993, thực hiện Quyết định số 68/QĐ-UB của UBND TP.HCM, Nhà máy 

Thuốc trừ sâu Sài Gòn được chuyển thành DNNN Xí nghiệp Thuốc trừ sâu Sài Gòn, trực 

thuộc UBND TP.HCM. Xí nghiệp bắt đầu hoạt động hạch toán độc lập, có tư cách pháp nhân 

và tách khỏi Chi cục Bảo vệ Thực vật TP.HCM. Đây là bước chuyển mạnh mẽ của Nhà máy 

để thực hiện tự lập về mọi mặt. 

 

Trụ sở Nhà máy Thuốc trừ sâu Sài Gòn 
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Mặc dù mới “ra ở riêng” nhưng Nhà máy đã ý thức được vai trò, trách nhiệm của mình 

về sự nghiệp phát triển trong tương lai. Ngày 22/04/1994, theo quyết định số 1177/QĐ-UB-

NC của UBND TP.HCM, Xí nghiệp Thuốc trừ sâu Sài Gòn chính thức trở thành Doanh nghiệp 

Nhà nước Công ty Thuốc trừ sâu Sài Gòn. Thời gian này, Công ty đã thành lập chi nhánh đầu 

tiên tại Hà Nội. Việc ra đời chi nhánh, bước đầu đã thể hiện sự lớn mạnh của Công ty. 

Và năm 1997, thực hiện việc sắp xếp lại doanh nghiệp Nhà nước, Công ty Thuốc trừ 

sâu Sài Gòn đã trở thành đơn vị thành viên của Tổng Công ty Nông nghiệp Sài Gòn. Công ty 

tiếp tục thực hiện các thủ tục thay đổi và áp dụng cơ chế làm việc mới. Tuy nhiên, các hoạt 

động của Công ty vẫn phát triển không ngừng. 

 

Lực lượng công nhân Nhà máy thuốc trừ sâu Sài Gòn những ngày đầu 

Giai đoạn từ năm 2000 đến năm 2010: Chuyển đổi loại hình doanh nghiệp, thực hiện 

cổ phần hóa. 

Thực hiện chủ trương chung của Nhà nước, ngày 09/02/2004, theo quyết định số 

482/QĐ-UB của UBND TP.HCM, DNNN Công ty Thuốc trừ sâu Sài Gòn được chuyển đổi 

thành Công ty TNHH 1 TV Thuốc trừ sâu Sài Gòn. Tiếp theo, ngày 30/06/2004, theo quyết 

định số 3131/QĐ-UB của UBND TP.HCM. Công ty TNHH 1 TN Thuốc trừ sâu Sài Gòn đã đổi 

tên thành Công ty TNHH 1 Thành viên Bảo vệ Thực vật Sài Gòn để phù hợp với hoạt động 

của Công ty. 
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Và ngày 27/12/2007, theo Quyết định số 5698/QĐ-UBND của Ủy ban Nhân dân Thành 

phố Hồ Chí Minh được phê duyệt phương án và chuyển đổi Công ty TNHH Một thành viên 

Bảo vệ Thực vật Sài Gòn thành Công ty cổ phần Bảo vệ thực vật Sài Gòn. 

Ngày 09/06/2008, Đại hội cổ đông lần đầu của Công ty cổ phần Bảo vệ thực vật Sài 

Gòn được tổ chức, đã thông qua Điều lệ tổ chức hoạt động, bầu Hội đồng quản trị, Ban 

Kiểm soát và phương án hoạt động sản xuất kinh doanh. Công ty cổ phần Bảo vệ thực vật 

Sài Gòn chính thức hoạt động theo mô hình mới kể từ ngày 14/06/2008. 

Đây là giai đoạn phát triển mạnh mẽ nhất của Công ty về quy mô hoạt động và mạng 

lưới kinh doanh. Ngoài việc thành lập 2 công ty con tại Lào và Campuchia, 15 chi nhánh tại 

khắp các vùng nông nghiệp trên cả nước lần lượt ra đời; Và theo quy hoạch của Thành phố, 

Công ty đã thực hiện di dời và đầu tư xây dựng nhà máy sản xuất thuốc trên khuôn viên 

rộng 4,3 héc ta tại Khu Công nghiệp Hiệp Phước, Nhà Bè, TP.HCM, và từ đó bộ phận sản 

xuất chính thức mang tên Xí nghiệp Bảo vệ thực vật Sài Gòn. 

 

Trụ sở Xí nghiệp Bảo vệ Thực vật Sài Gòn 
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Giai đoạn từ năm 2010 đến nay: Vững bước tiến lên 

Sau cổ phần hóa năm 2008, mặc dù nền tảng công ty đã khá ổn định, thương hiệu của 

Công ty đã được thị trường đón nhận, song hoạt động của Công ty gặp không ít khó khăn. 

Giai đoạn này, Công ty vừa phải tự điều chỉnh các hoạt động, nguồn vốn để thích nghi với cơ 

chế mới, Công ty vừa phải đối đầu với các thử thách trên thị trường như cuộc khủng hoảng 

tài chính thế giới năm 2008 dẫn đến suy thoái nền kinh tế, đặc biệt là khu vực Châu Á đã 

kéo dài nhiều năm làm tỷ giá biến động thất thường; giá cả nguyên liệu nhập khẩu leo 

thang,… 

Để vượt qua khó khăn chung của ngành thuốc bảo vệ thực vật, Công ty đã thực hiện 

chiến lược đầu tư sang lĩnh vực sản xuất nông nghiệp, chuyển dịch cơ cấu ngành hàng 

sang kinh doanh hạt giống bắp. Tuy nhiên, “mưa không thuận” và “gió không hòa”, hầu hết 

các chiến lược này của Công ty bị thất bại. Đồng thời, giai đoạn này tình hình nhân sự của 

Công ty bị khủng hoảng trầm trọng. Công ty tưởng như bị “lung lay” bởi khó khăn chồng 

chất khó khăn. Tuy nhiên, toàn thể CBCNV Công ty đã đoàn kết một lòng để vượt qua, quyết 

tâm giữ vững mọi hoạt động, kịp thời xử lý các tồn tại và tập trung sâu hơn vào lĩnh vực 

kinh doanh chính là thuốc bảo vệ thực vật; Đến năm 2010, doanh thu của Công ty đã đạt 

mức 700 tỷ đồng, lợi nhuận đạt trên 25 tỷ đồng. 

Năm 2014, Công ty tiếp tục thành lập 1 văn phòng đại diện và 3 chi nhánh trong nước; 

và qua thời gian thăm dò thị trường đến năm 2017 Công ty chính thức thành lập Chi nhánh 

tại Liên bang Myanmar. 

Năm 2016, Cục Bảo vệ Thực vật thông báo loại bỏ một số hoạt chất ra khỏi danh mục 

thuốc bảo vệ thực vật nên Công ty đã mở ngành hàng kinh doanh phân bón, nông sản, nước 

uống đóng chai, tăng cường đầu tư vốn vào Công ty liên kết; đến tháng 1/2018 Công ty cổ 

phần Thương mại Mộc Hóa chính thức trở thành công ty con của Công ty, và từ tháng 

12/2018 Công ty đã được Chi cục Bảo vệ Trồng Trọt Tp.HCM cho phép đủ điều kiện được tổ 

chức sản xuất phân bón vô cơ tại Xí nghiệp Hiệp Phước. 

Qua 37 năm Công ty đã không ngừng lớn mạnh mở rộng và phát triển mọi mặt, sản 

phẩm của Công ty đã có mặt khắp các thị trường trong nước và thị trường nước ngoài như 

Campuchia, Lào, Myanmar… Và tương lai không xa các sản phẩm của Công ty sẽ vươn tới 

thị trường các nước trong và ngoài khu vực Đông Nam Á. Có được kết quả như ngày hôm 

nay, Công ty ghi nhận và luôn biết ơn công sức của các thế hệ cán bộ, công nhân viên, 

người lao động đã gắn bỏ cả tuổi thanh xuân, cống hiến hết mình và dành cả đời mình cho 

sự nghiệp 37 năm hội nhập, đổi mới phát triển, vững bước đi lên của Công ty. 
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Trụ sở Văn phòng Công ty cổ phần Bảo vệ Thực vật Sài Gòn 
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CÔNG TY TNHH BVTV SÀI GÒN TẠI LÀO 
Km 21, Street 13, Ban Phatthanahoase, Bachieng District, 

ChamPaSak Province, Lao P.D.R 

CB.CNV tại SPC Lào 
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SPC đến thăm và làm việc tại Trung tâm nghiên cứu Lúa Gạo tại Viêng Chăn, Lào 
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Lãnh đạo SPC đến thăm và làm việc với khách hàng SPC Lào 

Lãnh đạo SPC đến thăm và làm việc với Khách hàng SPC Lào 
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Bà: Lê Thị Phượng – Chủ tịch HĐQT Phát biểu khai mạc 

Lễ ra mắt Chi nhánh Myanmar, ngày 17/07/2017 

Lễ khai trương chi nhánh Myanmar, ngày 17/07/2017 
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CÔNG TY CỔ PHẦN BVTV SÀI GÒN TẠI CPC 
225GB, St. Vithyalay, Sk. Chrouy Changwa, Kh. 

Russeykeo, Phnom Penh. 

CB.CNV tại SPC Campuchia 
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Hội thảo thương mại khách hàng SPC CPC năm 2025 tại Trung Quốc 
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CƠ CẤU SẢN PHẨM CỐT LỖI 
NĂM 2025 
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Thuốc trừ bệnh: Đây là nhóm sản phẩm có mức độ phụ thuộc cao vào điều kiện thời 
tiết, doanh số thường biến động tương ứng với diễn biến dịch hại trong từng năm. Trong 
năm 2025, doanh số nhóm thuốc trừ bệnh chỉ chiếm khoảng 23,7%. 

 

   
 

Thuốc trừ cỏ: Thị trường thuốc trừ cỏ có tính ổn định tương đối và ít chịu tác động từ 
yếu tố thời tiết; do đó, tương tự xu hướng chung của các doanh nghiệp cùng ngành, 
nhóm sản phẩm thuốc trừ cỏ của SPC chiếm tỷ trọng lớn nhất trong cơ cấu sản phẩm,  
năm 2025 tỷ lệ là 47,3%. 

 

         
 

     

Thuốc trừ sâu: Nhóm sản phẩm thuốc trừ sâu chịu ảnh hưởng theo diễn biến thời tiết 
và tình hình dịch hại trong từng vụ mùa; theo đó, doanh số của nhóm sản phẩm này 
chiếm khoảng 23,1% trong cơ cấu doanh thu của Công ty. 
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VĂN HÓA CÔNG TY 
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MỤC TIÊU, CHIẾN LƯỢC 
1. Củng cố và phát triển quan hệ khách hàng 

 Duy trì và nâng cao chất lượng sản phẩm, dịch vụ nhằm gia tăng mức độ hài 

lòng của khách hàng. 

 Tăng cường các chương trình chăm sóc khách hàng, hỗ trợ kỹ thuật và truyền 

thông thương hiệu. 

 Phát huy hiệu quả hệ thống phân phối hiện hữu, đồng thời mở rộng thị trường 

tiềm năng. 

 Phát triển các chiến lược phát triển thị trường - sản phẩm phù hợp với từng khu 

vực trong từng giai đoạn. 

2. Nâng cao năng lực phản ứng thị trường  

 Hoàn thiện hệ thống hoạch định, thu thập, dự báo, phân tích thông tin thị 

trường về nhu cầu khách hàng và xu hướng cạnh tranh. 

 Xây dựng cơ chế cập nhật thông tin thường xuyên để phục vụ công tác hoạch 

định và điều hành. 

 Theo dõi chặt chẽ những biến động của môi trường kinh doanh nhằm chủ động 

điều chỉnh kế hoạch sản xuất, kinh doanh.  

3. Nâng cao năng lực sản xuất và hiệu quả kinh doanh  

 Đầu tư, nâng cấp trang thiết bị và công nghệ nhằm nâng cao năng suất và chất 

lượng sản phẩm.  

 Mở rộng hợp tác với các đối tác trong và ngoài nước để tiếp nhận công nghệ và 

phát triển sản phẩm mới. 

 Xây dựng và phát triển các liên minh chiến lược nhằm tạo sự phát triển bền 

vững cùng có lợi.  

4. Hoàn thiện hệ thống quản trị và phát triển nguồn nhân lực. 

 Nâng cao hiệu quả quản trị, phát huy tính năng động, chủ động sáng tạo trong 

toàn hệ thống.  

 Tăng cường cơ chế phối hợp giữa các đơn vị và các cá nhân đảm bảo hệ thống 

được vận hành đồng bộ và hiệu quả.  
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 Tối ưu hóa việc sử dụng các nguồn lực sẵn có, huy động có hiệu quả các nguồn 

vốn trong xã hội phục vụ cho sự phát triển của Công ty.  

 Đẩy mạnh công tác đào tạo và phát triển nguồn nhân lực đáp ứng nhu cầu phát 

triển của Công ty.  

 Ứng dụng công nghệ số trong công tác quản trị, quản lý điều hành, công tác 

chuyên môn, kiểm soát rủi ro.  
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PHÂN TÍCH SWOT 
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1) Ông Trương Huy Hoàng Tam Dũng – Chủ tịch HĐQT 

Giai đoạn 2008-2011 

2) Bà Phó Nam Phượng – Chủ tịch HĐQT 

Giai đoạn 2011-2012 

3) Ông Dương Minh Quang – Chủ tịch HĐQT  

Giai đoạn 2012-2015 

4) Bà Nguyễn Thị Hồng Ánh – Chủ tịch HĐQT 

Giai đoạn 2015-2016 

5) Bà Lê Thị Phượng – Chủ tịch HĐQT 

Giai đoạn 2017-2023 

6) Ông Võ Anh Tùng – Chủ tịch HĐQT 

Giai đoạn 2023 đến nay 

7) Ông Tống Xuân Phú – Phó Chủ tịch HĐQT 

Giai đoạn 2023 đến nay 

LÃNH ĐẠO CÔNG TY GIAI ĐOẠN 1989 ĐẾN NAY 

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH 

 

 

 

LÃNH ĐẠO CÔNG TY GIAI ĐOẠN 1989 ĐẾN NAY 

GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH 
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LÃNH ĐẠO CÔNG TY GIAI ĐOẠN 1989 ĐẾN NAY 

PHÓ GIÁM ĐỐC 
1) Ông Nguyễn Văn Nữa 

PGĐ phụ trách sản xuất – Giai đoạn 1992-1998 

2) Ông Bùi Văn Thống 

PGĐ phụ trách sản xuất – Giai đoạn 1998-2007 

3) Ông Trương Huy Hoàng Tam Dũng 

Phó giám đốc – Giai đoạn 1996-1999 

4) Ông Nguyễn Xuân Tiến 

PGĐ phụ trách đầu tư, NSHC – Giai đoạn 2008-2011 

5) Bà Nguyễn Thị Hồng Ánh 

PGĐ phụ trách tài chính – Giai đoạn 2005-2008 

PGĐ thường trực – Giai đoạn 2008-2010 

6) Ông Yeo Joo Hua 

PGĐ kinh doanh trong nước, nước ngoài, XNK  

– Giai đoạn 2004-2009 

PGĐ Kinh doanh nước ngoài, XNK – Giai đoạn 2009-2011 

7) Ông Nguyễn Quốc Dũng 

PGĐ kinh doanh trong nước – Giai đoạn 2009-2015 

8) Ông Hà Quốc Cường 

PGĐ phụ trách khối SX và Nông trại – Giai đoạn 2012-2015 

9) Bà Nguyễn Ngọc Bích 

Phó giám đốc – Giai đoạn 2013-2023 

10) Ông Điêu Quang Trung 

Phó giám đốc – Giai đoạn 2015 đến 2025 

11) Bà Bùi Thị Ánh Tuyết 

Phó giám đốc – Giai đoạn 2023 đến nay 

12) Ông Võ Thanh Sang 

Phó giám đốc – Giai đoạn 2025 đến nay 
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CƠ CẤU QUẢN TRỊ 
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Công ty con, liên kết Địa chỉ HĐKD chính VĐL thực góp 

Công ty TNHH MTV 
BVTV Sài Gòn - Lào 

Km 21, street 13, Ban 
Phatthanahoase, Bachieng 
District, ChamPaSak Province, 
Lao PRD. 

Kinh doanh ngành 
nông nghiệp 

19.332.237.752 đ 

CTCP BVTV Sài 
Gòn - Cambodia 

225GB, St. Vithyalay, Sk. 
Chrouy Changwa, Kh. 
Russeykeo, Phnom Penh. 

Kinh doanh ngành 
nông nghiệp 

1.895.355.000 đ 

CTCP Thương mại 
Mộc Hóa 

72 Trần Hưng Đạo, KP1, P1, 
Phường Kiến Tường, Tây Ninh 

Kinh doanh ngành 
nông nghiệp 

9.856.800.000 đ 
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  
 
 

 
 
 

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản lý Hành chính 
Nhà nước; CN Kinh tế Thủy sản, CN Xây dựng 
Đảng và Chính quyền nhà nước 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0  
Chức vụ đảm nhiệm: Chủ tịch HĐQT SPC  
 
Quá trình công tác: 

 07/1998 - 05/2005: Phó Bí thư Quận đoàn, Chủ 
tịch Hội đồng đội Quận. 

 05/2005 - 12/2008: Phó Bí thư Thường trực 
Đảng ủy, Trưởng Khối Dân vận Đảng ủy, Bí 
thư Chi bộ. 

 12/2008 - 05/2013: Bí thư Chi bộ, Phó trưởng 
Phòng Kinh tế 

 05/2013 - 10/2014: Ủy viên Ban chấp hành 
Đảng bộ, Phó Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch Ủy ban 
nhân dân phường 1, Quận 8. 

 10/2014 - 07/2020: Chủ nhiệm ủy ban kiểm tra, 
Phó trưởng ban Tổ chức Đảng ủy TCT Nông 
Nghiệp Sài Gòn. 

 07/2020 - 3/2022: Chủ nhiệm ủy ban kiểm tra, 
Trưởng ban Tổ chức Đảng Ủy, Giám đốc Tổ 
chức - Nhân sự TCT Nông Nghiệp Sài Gòn. 

 11/2021 - nay: Ủy viên Ban thường vụ, Trưởng 
ban Tổ chức Đảng ủy, Phó Tổng Giám đốc TCT 
Nông Nghiệp Sài Gòn. 

 Từ 04/2023: Chủ tịch HĐQT Công SPC 

 Quốc tịch: Việt Nam 
 

 
 

 
 
 
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính – Kế toán 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0  
Chức vụ đảm nhiệm: Phó chủ tịch HĐQT SPC  
 
Quá trình công tác: 

  05/1993 – 09/2002: Kế toán Công ty XNK Nông lâm 
hải sản TP.HCM  

  10/2002 – 12/2002: Kế toán tại TCT Nông nghiệp Sài 
Gòn 

  01/2003 – 03/2007: Kế toán trưởng, kiêm Trưởng 
phòng nghiệp vụ Xí nghiệp Thức ăn chăn nuôi An Phú 

  04/2007 – 09/2013: Phó trưởng phòng nghiệp vụ 
Công ty Chăn nuôi và Chế biến Thực phẩm Sài Gòn 

  10/2013 – 12/2015: Kế toán trưởng Công ty Chân 
nuôi và Chế biến Thực phẩm Sài Gòn. 

  01/2016 – 08/2019: Chủ nhiệm UBKT Đảng ủy, Phó 
GĐ Công ty Chân nuôi và Chế biến Thực phẩm Sài 
Gòn. 

  09/2019 – 03/2021: Phó Giám đốc Tài chính – Kế 
toán TCT Nông nghiệp Sài Gòn. 

  03/2020 – 08/2024: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Thực 
phẩm Gò Vấp. 

  04/2021–04/2023: Trưởng BKS nội bộ TCT Nông 
nghiệp Sài Gòn. 

  01/2020 – 04/2021: Bí thư Chi bộ Phòng TC – KT – 
KSV Tổng Công ty. 

  05/2021 – 04/2023: Bí thư Chi bộ Kiểm soát nội bộ - 
Pháp chế Tổng Công ty. 

  Từ 04/2023: Phó chủ tịch HĐQT Công ty SPC 

 Từ 03/2025: Bí thư Đảng bộ Công ty SPC 
 
 Quốc tịch: Việt Nam 

 

Ông: VÕ ANH TÙNG 
CHỦ TỊCH HĐQT 

 

Ông: TỐNG XUÂN PHÚ 
PHÓ CHỦ TỊCH HĐQT 
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Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị Kinh doanh 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 1.610 
Chức vụ đảm nhiệm: Thành viên HĐQT, Giám đốc điều hành SPC. 
 
 

 
Quá trình công tác: 

 2000 - 2003: Kế toán Tổng hợp tại Công ty CP Thủy Tinh Gò Vấp. 

 2003 - 2004: Phó phòng Tư vấn & Triển Khai Công ty Diginet. 

 2004 - 2007: Kế toán Tổng hợp Công ty SPC. 

 2007 - 2008: Phó phòng Kế toán Công ty SPC. 

 2008 - 2009: Trưởng bộ phận Kế toán Công ty SPC. 

 2009 - 2011: Phụ trách phòng TCKT kiêm Kế toán trưởng Công ty SPC. 

 2011 - 04/2015: Trưởng phòng TCKT kiêm Kế toán trưởng Công ty SPC. 

 Từ 04/2015 – 04/2025: Phó Giám đốc Công ty SPC. 

 Từ 25/04/2025- nay: Thành viên Hội đồng quản trị, Giám đốc điều hành Công ty SPC 

 Quốc tịch: Việt Nam 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ông: ĐIÊU QUANG TRUNG 
THÀNH VIÊN HĐQT 
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Trình độ chuyên môn: Trung cấp Nông nghiệp 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0  
Chức vụ đảm nhiệm: Thành viên HĐQT độc lập 
SPC 
 
Quá trình công tác:  

 Từ 2003 – nay: Giám đốc Công ty TNHH TM 
Nông Phú. 

 Từ 04/2023: Thành viên HĐQT độc lập Công ty 
SPC. 
 

 Quốc tịch: Việt Nam 
 

 

 
 
 
Trình độ chuyên môn: Kế toán 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0 
Chức vụ đảm nhiệm: Thành viên HĐQT SPC 
 
 
 
Quá trình công tác:  
 01/2019 – 04/2022: Kế toán tại Công ty NEW 

AGE SERVICES – CANADA. 
 Từ 04/2022 – Đến nay: Kế toán tại Công ty TNHH 

SX VÀ TM NAM LONG PHÁT – VIỆT NAM. 
 Từ 04/2023: Thành viên HĐQT Công ty SPC. 

 
 Quốc tịch: Việt Nam 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ông: VÕ VĂN NGHỊ 
THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP 

Ông: HUỲNH CHÍ QUYỀN 
THÀNH VIÊN HĐQT 
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BAN KIỂM SOÁT 

 
 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0 
Chức vụ đảm nhiệm: Trưởng Ban kiểm soát SPC 
 
Quá trình công tác: 

 9/2005 – 12/2006 Kế toán Công ty TNHH Sản xuất Xây dựng Phú Quí. 

 01/2007 – 6/2009: Kế toán trưởng Công ty TNHH Sản xuất Xây Phú Quí. 

 7/2009 – 8/2013 Kế toán tổng hợp, Uỷ viện ban chấp hành công đoàn, Trung tâm giống cây trồng vật 
nuôi Thuỷ sản. 

 9/2013 – 8/2017: Phó trưởng phòng kế toán, Trung tâm giống cây trồng vật nuôi Thuỷ sản. 

 9/2017 – 01/2020: Nhân viên Trung tâm xúc tiến Thương mại và đầu tư TP.HCM. 

 02/2020 đến 09/2022: Nhân viên phòng TCKT TCT Nông nghiệp Sài Gòn. 
 03/2022 – nay: Phó Giám đốc TCKT TCT Nông nghiệp Sài Gòn. 

 Từ 22/5/2020: Thành viên Ban kiểm soát Công ty SPC. 

 Từ tháng 5/2025 Trưởng Ban kiểm soát Công ty SPC 
 
 Quốc tịch: Việt Nam 

Bà: ĐỖ THỊ KIM ANH 
TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT 
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Bà: PHAN THÁI HẰNG 
THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính – Ngân 
hàng.  
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0 
Chức vụ đảm nhiệm: TV Ban kiểm soát SPC 
 
Quá trình công tác: 

 9/2002 – 6/2003 Kế toán Công ty TNHH 
Dược Phẩm Trung Nam. 

 07/2003 – 9/2017: Kế toán trưởng Công ty 
TNHH Dược Phẩm Trung Nam. 

 10/2017 – 6/2018 Ở nhà nội trợ. 

 7/2018 – 8/2018: Nhân viên kiểm toán nội 
bộ, Công ty SPC. 

 8/2018 – 07/2020: Nhân viên tiền lương 
Phòng NSHC Công ty SPC. 

 07/2020 - 08/2020: Thư ký Ban Giám đốc, 
Công ty SPC. 

 08/2020 – nay: Thư ký Công ty, Phụ trách 
quản trị Công ty. 

 Từ 5/2025: Thành viên Ban kiểm soát, Công 
ty SPC. 
 
 Quốc tịch: Việt Nam 

 
             
Trình độ chuyên môn: Kế toán doanh nghiệp, 

chứng chỉ kế toán trưởng. 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 100 
Chức vụ đảm nhiệm: TV Ban kiểm soát SPC 
 
Quá trình công tác: 

 07/2007 - 03/2009: Kế toán kho Công ty TNHH 
Khang Cát. 

 04/2009: Kế toán CTCP Bảo vệ Thực vật Sài Gòn. 

 05/2009 - 08/2014: Kế toán trưởng SPC Lào. 
 09/2014 - 12/2014: Kế toán công nợ SPC. 

 01/2015 - 01/2016: Phụ trách kế toán Xí nghiệp 
BVTV Sài Gòn ở KCN Hiệp Phước. 

 Thành viên Ban kiểm soát SPC từ ngày 
09/11/2015. 

 Từ 04/2023: Thành viên Ban kiểm soát Công ty 
SPC. 

 Từ 27/01/2016- 04/2025: Trưởng Ban kiểm soát 
Công ty SPC. 

 Từ 05/2025: Thành viên Ban kiểm soát Công ty 
SPC.  
 Quốc tịch: Việt Nam 

 

 
 

Ông: TRẦN ĐÌNH VŨ 
THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT 
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BAN ĐIỀU HÀNH 

 
 

 
  

 
 
 

 
 
  
 
 
 

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị Kinh doanh 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 1.610 
Chức vụ đảm nhiệm: Giám đốc SPC 
 

 
Quá trình công tác: 

 2000 - 2003: Kế toán Tổng hợp tại Công ty CP Thủy Tinh Gò Vấp. 
 2003 - 2004: Phó phòng Tư vấn & Triển Khai Công ty Diginet. 

 2004 - 2007: Kế toán Tổng hợp Công ty SPC. 

 2007 - 2008: Phó phòng Kế toán Công ty SPC. 

 2008 - 2009: Trưởng bộ phận Kế toán Công ty SPC. 
 2009 - 2011: Phụ trách phòng TCKT kiêm Kế toán trưởng Công ty SPC. 

 2011 - 04/2015: Trưởng phòng TCKT kiêm Kế toán trưởng Công ty SPC. 

 Từ 04/2015 – 4/2025: Phó Giám đốc Công ty SPC. 
 Từ 05/2025 - nay Giám đốc điều hành Công ty SPC. 

 
 Quốc tịch: Việt Nam 

 

 

 

 

 

 

 

Ông: ĐIÊU QUANG TRUNG 
GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH 
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Bà: BÙI THỊ ÁNH TUYẾT 
PHÓ GIÁM ĐỐC 

Ông: VÕ THANH SANG 
PHÓ GIÁM ĐỐC 

 

 

 

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Tài chính 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0 
Chức vụ đảm nhiệm: Phó Giám đốc SPC 

 
Quá trình công tác: 

 01/2000 - 06/2001: thư ký P. Kinh doanh Công ty 
TNHH Khải Nguyên. 

 07/2001 - 10/2001: NV tổng hợp sản xuất CTCP 
BVTV Sài Gòn. 

 11/2001 - 07/2004: NV kế toán phải thu Công ty 
SPC. 

 08/2004 - 06/2007: NV kế toán thanh toán Công 
ty SPC. 

 07/2007 - 06/2009: Kế toán trưởng Xí nghiệp 
BVTV Sài Gòn ở KCN Hiệp Phước. 

 07/2009 - 10/2011: Trưởng bộ phận kế toán Công 
ty SPC. 

 11/2011 - 05/2015: Phó phòng TCKT, Công ty 
SPC. 

 6/2015 - 8/2017: Kế toán trưởng Công ty SPC. 

 9/2017 - 5/2023: Kế toán trưởng đồng thời giữ vị 
trí TP. TCKT Công ty SPC. 

 Từ 6/2023 - nay: Phó Giám đốc Công ty SPC 
 

 Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế- 
QTKD; Cử nhân kinh tế- Kinh tế Luật 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0 
Chức vụ đảm nhiệm: Phó Giám đốc SPC 
 
Quá trình công tác: 

 08/2005 - 06/2012: nhân viên P. Tổ chức – 
Lao động tiền lương Công ty Dịch vụ Công 
ích TNXP. 

 07/2012 - 01/2014: NV Phòng Tổ chức – Lao 
động tiền lương Lực lượng TNXP Thành phố. 

 01/2014 - 12/2015: Phó Trưởng phòng Tổ 
chức – Lao động tiền lương Lực lượng TNXP 
Thành phố. 

 01/2016 - 02/2017: Phó Trưởng ban Tổ chức 
Đảng ủy Lực lượng TNXP Thành phố. 
03/2017 - 04/2021: Phó Giám đốc Nhân sự - 
Hành chính TCT Nông nghiệp Sài Gòn. 

 04/2021 - 07/2021: Phó Giám đốc Hành 
chính -Quản trị TCT Nông nghiệp Sài Gòn. 
07/2021 - 5/2022: Phó Giám đốc Pháp chế 
TCT Nông nghiệp Sài Gòn. 

 06/2022 - 02/2024: Phó Giám đốc Phòng 
Nghiên cứu phát triển TCT Nông nghiệp Sài 
Gòn. 

 03/2024 - 04/2025: Giám đốc Phòng Nghiên 
cứu phát triển TCT Nông nghiệp Sài Gòn. 

 Từ 5/2025 - nay: Phó Giám đốc Công ty SPC 
 

 Quốc tịch: Việt Nam 
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Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Tài chính – Ngân hàng 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0 
Chức vụ đảm nhiệm: Kế toán trưởng SPC 

 
Quá trình công tác: 

 1998 – 2002: Kế toán tổng hợp – Công ty Xây dựng Giao thông SaiGon. 
 07/2003 – 12/2008: Nhân viên kế toán - Công ty Thuốc trừ sâu Sài Gòn. 

 01/2009 – 07/2012: Kế toán công nợ - Công ty SPC. 

 08/08/2012 – 25/09/2012: Phụ trách Ban kiểm toán nội bộ. 

 26/09/2012 – 04/2015: Kế toán tổng hợp - Công ty SPC. 
 05/2015 – 05/2023: Phó phòng TCKT - Công ty SPC. 

 Từ 06/2023 - nay: Trưởng phòng TCKT, Công ty SPC. 
 

 Quốc tịch: Việt Nam 

 

Bà: PHÙNG THÁI PHƯƠNG TRANG 
KẾ TOÁN TRƯỞNG 
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   Bà: BÙI THỊ ÁNH  
 
 

 

      
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chế độ làm việc 
 
Công ty luôn tuân thủ quy định của pháp luật về lao động như: thời gian làm việc 07 giờ 
30 phút /ngày và chế độ nghỉ ngơi hợp lý. Thời gian nghỉ phép, lễ tết, ốm, thai sản tuân thủ 
theo đúng quy định của Luật lao động. 
Chính sách đào tạo 
 
SPC xác định đào tạo và phát triển nguồn nhân lực là nền tảng quan trọng nhằm nâng cao 
năng lực cạnh tranh và đảm bảo tăng trưởng bền vững. Công ty luôn khuyến khích cán bộ 
công nhân viên chủ động học tập, nâng cao trình độ chuyên môn và kỹ năng nhằm đáp ứng 
yêu cầu công việc và nhu cầu ngày càng cao của khách hàng. 
 
Các hoạt động đào tạo được triển khai đa dạng, bao gồm chương trình đào tạo nội bộ, đào 
tạo tại chỗ và các khóa học bên ngoài phù hợp với định hướng phát triển của từng vị trí. 
Trong đó, đào tạo nội bộ và hình thức kèm cặp trực tiếp đóng vai trò quan trọng, giúp nhân 
sự nhanh chóng nâng cao năng lực thực tiễn và thích nghi với môi trường làm việc. 
 

Trong năm 2025, Công ty đã triển khai các chương trình đào tạo nội bộ cho đội ngũ nhân 
viên, tập trung nâng cao kỹ năng bán hàng, chăm sóc khách hàng và cập nhật kiến thức sản 
phẩm; đồng thời cử nhân sự đi học các lớp học về quản trị công ty, chính sách thuế, quản 
trị sản xuất theo hướng số hóa và ứng dụng AI. 

Chính sách tiền lương, thưởng 

SPC xây dựng chính sách tiền lương, thưởng và phụ cấp theo nguyên tắc công bằng, minh 
bạch và gắn với hiệu quả công việc, nhằm tạo động lực làm việc và tăng cường sự gắn bó 
của người lao động. Hệ thống đãi ngộ được thiết kế cạnh tranh so với thị trường lao động 
trong ngành bảo vệ thực vật, phù hợp với vị thế và quy mô hoạt động của Công ty. Thu 
nhập của nhân viên được xác định trên cơ sở giá trị công việc, năng lực, kết quả thực hiện 
nhiệm vụ và thâm niên cống hiến, đồng thời được quản lý thông qua hệ thống đánh giá và 
xếp hạng vị trí thống nhất toàn Công ty. 

Công ty định kỳ rà soát mặt bằng thu nhập để đảm bảo tính cạnh tranh và phù hợp với tình 
hình sản xuất kinh doanh. Trong năm 2025, SPC đã thực hiện chi trả tiền lương và các 
khoản thu nhập cho người lao động đạt 100% kế hoạch, qua đó khẳng định cam kết bảo 
đảm quyền lợi và thu nhập ổn định cho cán bộ công nhân viên. Chính sách đãi ngộ bền 
vững góp phần xây dựng môi trường làm việc ổn định, vui tươi, gắn bó, khuyến khích hiệu 
quả làm việc và hỗ trợ mục tiêu phát triển bền vững của Công ty. 
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TẬP HUẤN KIẾN THỨC VỀ SẢN PHẨM MỚI, KỸ NĂNG BÁN HÀNG VÀ QUẢN TRỊ CÔNG NỢ 

TẬP THỂ LÃNH ĐẠO, NHÂN VIÊN SPC THAM DỰ HỘI THAO CỦA TỔNG CÔNG TY 
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NHÂN SỰ 
 
 

Đến ngày 31/12/2025, tổng số lao động của Công ty là 292 người với cơ cấu lao động như sau: 
 
 

Yếu tố  

Số lượng nhân viên, công nhân 292 người 

Theo trình độ chuyên môn 

Tiến sỹ 01 người 

Cao học, Thạc sĩ 23 người 

Đại học, Cao đẳng 131 người 

Trung học chuyên nghiệp 13 người 

Lao động phổ thông + LĐ có tay nghề 124 người 
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI 

 

 
HOẠT ĐỘNG THỊ TRƯỜNG VỐN XANH 
Hoạt động thị trường vốn xanh bao gồm các hoạt động như phát hành cổ phiếu xanh nhằm tạo ra 

nguồn vốn cho các doanh nghiệp thực hiện các dự án liên quan đến môi trường, phát triển xanh. 

Đây là một hoạt động mới, mang tính chất quan trọng được Uỷ ban Chứng khoán Nhà nước ban 

hành nhằm hướng các doanh nghiệp thực hiện hoạt động sản xuất thân thiện với môi trường.  

Là một trong những doanh nghiệp sản xuất thuốc BVTV hàng đầu Việt Nam, SPC luôn cập nhật và 

tiếp thu những thông báo của Uỷ ban Chứng khoán Nhà nước, đồng thời tìm hiểu và thực hiện theo 

đúng các văn bản ban hành của Uỷ ban nhằm hướng đến sự phát triển bền vững lâu dài của Công ty. 
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 “Những thành tựu mà chúng tôi đạt được mang lại những lợi ích thỏa đáng cho 
khách hàng của chúng tôi, các cổ đông của chúng tôi, những người lao động của 
chúng tôi, và cộng đồng ở những nơi chúng tôi sống và làm việc.” 

01 
Mừng ngày 

Phụ nữ Việt 
Nam 20/10 

 

02 
Khai trương 

Cửa hàng NN 
Sài Gòn  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

05 
Hội nghị tổng 

kết ngành 
Nông nghiệp 

 

 

06 
Đầu tư dàn 

máy sản xuất 
thuốc 

 

 

 

 

 

 

 

  

08 
THĂM VÀ LÀM 

VIỆC VỚI 
CNGL 

 
 

03 
Giải đặc biệt 

quay số 
may mắn  

 
04 

Hội nghị tổng 
kết SXKD 

Năm 2025 
 

07 
Diễn tập 

PCCC 
 



                              CÔNG TY CỔ PHẦN BẢO VỆ THỰC VẬT SÀI GÒN 

    

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025                                                              
57 

 

 

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG 

 

Chi tiết cơ cấu cổ đông tính tới ngày 24/03/2026 

Danh mục 
TRONG NƯỚC NƯỚC NGOÀI TỔNG 

Số lượng Tỷ lệ Số lượng Tỷ lệ SỐ LƯỢNG TỶ LỆ 

1. Cổ đông Nhà nước 6.247.020 59,33% 0 0% 6.247.020 59,33% 

2. Cổ đông khác  3.329.250  31,61%  953.730 9,06% 4.282.980 40,67% 

- Cá nhân 3.205.310 30,43%  953.730 9,06% 4.159.040 39,49% 
- Tổ chức 123.940 1,18% 0 0% 123.940 1,18% 

Tổng 9.576.270  90,94% 953.730 9.06% 10.530.000 100% 

 
 
 
 

CỔ ĐÔNG LỚN SPC 
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ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 2025 
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937 tỷ  

Doanh thu 

 

Doanh thu năm 2025 đạt 
100,02% kế hoạch năm 

tăng 8,5% so với cùng kỳ 

 

21,59 tỷ  

Lợi nhuận 
 

  

Lợi nhuận sau thuế năm 
2025 đạt 15,60 tỷ đồng đạt 
195,1% kế hoạch, cùng kỳ 

lỗ 48,19 tỷ đồng 
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TỈ SỐ TÀI CHÍNH 
  2021 2022 2023 2024 2025 

KHẢ NĂNG THANH TOÁN             

Thanh toán hiện thời 
Tính thanh khoản, khả năng thanh 
toán các khoản nợ ngắn hạn 1.55 1.49 1.33 1.22 1.32 

Thanh toán nhanh 
Khả năng thanh toán nhanh các 
khoản nợ ngắn hạn bằng tiền và 
thu tiền bán hàng 

0.49 0.47 0.69 0.39 0.46 

Thanh toán lãi vay 
Lợi nhuận từ sản xuất kinh doanh 
để trả lãi vay ngân hàng 5.35 3.65 -1.91 -4.28 3.84 

CHỈ TIÊU CƠ CẤU VỐN             

Tổng nợ/Tổng nguồn vốn 
Giá trị nợ ngắn hạn và dài hạn 
trong tổng nguồn vốn 60.0% 63.0% 68.0% 72.8% 66.5% 

Nợ ngắn hạn/Tổng nguồn vốn 
Tỉ trọng nợ ngắn hạn tài trợ cho 
hoạt động sản xuất kinh doanh tại 
SPC 

58.0% 61.0% 66.0% 71.3% 65.0% 

Tổng nợ/Vốn chủ sở hữu Đòn bẩy tài chính 1.53 1.70 2.10 2.68 1.98 

Vay ngân hàng/Vốn chủ sở hữu Tỉ trọng vay nợ ngân hàng so với 
vốn chủ sở hữu 

78.0% 82.0% 69.0% 101.1% 80.2% 

CHỈ TIÊU NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG             

Hiệu quả sử dụng tổng tài sản 
1 đồng giá trị tài sản sẽ tạo ra bao 
nhiêu đồng doanh thu 1.79 1.93 1.78 1.76 2.17 

Vòng quay hàng tồn kho Hiệu quả luân chuyển hàng tồn 
kho trong năm 

2.60 2.50 3.00 3.23 3.33 

Vòng quay phải thu thuần kinh 
doanh 

Công tác thu tiền bán hàng, tín 
dụng ưu đãi cho các đại lý 

7.90 8.40 5.30 4.86 8.03 

CHỈ TIÊU KHẢ NĂNG SINH LỜI             

Tỉ suất lợi nhuận gộp 
Mức độ sinh lời và kiểm soát chi 
phí giá thành sản phẩm 20.4% 22.1% 15.1% 16.8% 19.6% 

Tỉ suất lợi nhuận ròng 100 đồng doanh thu tạo ra bao 
nhiêu đồng lợi nhuận 2.2% 2.0% -3.2% -5.6% 1.7% 

ROE Mức độ sinh lời so với vốn góp 
ban đầu của chủ sở hữu 22.8% 23.3% -

31.5% -45.8% 14.8% 

EPS 
Thu nhập mỗi cổ phần, giá trị 
mang lại cho cổ đông 2,201 2,283 -3,180 -4,606 1,509 
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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
1.  ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ CÁC HOẠT ĐỘNG 

TRONG NĂM 2025 

1.1. Về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025:  

 Năm 2025, hoạt động sản xuất kinh 
doanh của Công ty diễn ra trong bối cảnh 
ngành thuốc bảo vệ thực vật tiếp tục đối 
mặt với nhiều khó khăn và thách thức. 
Tình hình thiên tai và biến đổi khí hậu 
cực đoan, diễn biến phức tạp khó lường; 
mưa bão, lũ lụt, sạt lỡ đất xảy ra tại các 
tỉnh phía Bắc, miền Trung và Tây nguyên 
làm hư hại phần lớn diện tích canh tác cây 
trồng đã ảnh hưởng tiêu cực đến lĩnh vực 
sản xuất nông nghiệp; trong khi giá nông 
sản giảm và lượng tồn kho tại hệ thống 
phân phối ở mức cao khiến nhu cầu sử 
dụng thuốc bảo vệ thực vật sụt giảm đáng 
kể, đặc biệt tại khu vực miền Bắc và 
Đồng bằng sông Cửu Long. 

 Thị trường cạnh tranh ngày càng 
gay gắt với sự tham gia của các tập đoàn 
đa quốc gia có tiềm lực mạnh, đồng thời 
xuất hiện ngày càng nhiều doanh nghiệp 
vừa và nhỏ với các sản phẩm tương đồng, 
chủ yếu cạnh tranh về giá và các chính 
sách khuyến mãi hấp dẫn, làm biên lợi 
nhuận của ngành tiếp tục bị thu hẹp và tạo áp lực lớn lên hệ thống phân phối. Trong năm, chi phí đầu vào 
duy trì ở mức cao do tác động của tỷ giá ngoại tệ, xung đột chính trị kéo dài, căng thẳng thương mại, gia 
tăng bảo hộ, chi phí logistics thiếu ổn định, làm gia tăng chi phí nhập khẩu nguyên liệu và hàng hóa, ảnh 
hưởng trực tiếp đến giá thành sản phẩm và hiệu quả kinh doanh của Công ty. Bên cạnh các yếu tố thị trường 
và chi phí, môi trường pháp lý cũng đặt ra nhiều yêu cầu khắt khe hơn khi Nhà nước tăng cường quản lý, 
kiểm soát lĩnh vực hóa chất và thuốc bảo vệ thực vật, khiến thủ tục đăng ký sản phẩm phức tạp hơn, thời 
gian đưa sản phẩm mới ra thị trường kéo dài, làm giảm sự linh động trong hoạt động kinh doanh. Từ đầu 
năm 2025, chính sách thuế áp dụng đối với hộ kinh doanh đã tác động đáng kể đến tâm lý nhập hàng của các 
đại lý, làm giảm sức mua, gia tăng chi phí và ảnh hưởng đến khả năng tiêu thụ cũng như doanh thu của 
Công ty. 
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 Ngoài ra, xu hướng chuyển dịch sang nông nghiệp bền vững, nông nghiệp hữu cơ và hạn chế sử dụng 
thuốc bảo vệ thực vật hóa học tại một số địa phương đã từng bước làm giảm nhu cầu đối với các sản phẩm 
truyền thống. Trong bối cảnh đó, mặc dù phải đối mặt với nhiều khó khăn khách quan, Công ty đã chủ động 
triển khai các giải pháp điều hành linh hoạt, kiểm soát chi phí, tái cấu trúc hoạt động và tối ưu hóa nguồn lực 
nhằm duy trì sự ổn định tài chính và đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh an toàn và hiệu quả. Kết quả 
thực hiện năm 2025 phản ánh rõ những thách thức của thị trường cũng như áp lực trong công tác lãnh đạo, 
chỉ đạo và điều hành hoạt động Công ty, đồng thời là cơ sở để Hội đồng quản trị xác định định hướng phát 
triển, ưu tiên hiệu quả, kiểm soát rủi ro và hướng tới tính bền vững trong các năm tiếp theo. Kết quả kinh 
doanh hợp nhất năm 2025 như sau:  

- Doanh thu thuần hợp nhất: thực hiện 937,04 tỷ đồng, đạt 100,02% kế hoạch năm, và bằng 108,5% so 
cùng kỳ năm trước. 

- Lợi nhuận trước thuế: thực hiện lãi 21,59 tỷ đồng đạt 215,9% so với kế hoạch, so cùng kỳ lỗ 45,94 tỷ 
đồng; lợi nhuận sau thuế lãi 15,60 tỷ đồng đạt 195,1% kế hoạch, so cùng kỳ lỗ 48,19 tỷ đồng; lợi nhuận sau 
thuế Công ty mẹ lãi 15,89 tỷ đồng, so cùng kỳ lỗ 48,50 tỷ đồng. 

Đơn vị tính: VNĐ 

Chỉ tiêu Kế hoạch 2025 Thực hiện 2025 
Tỷ lệ 

TH/KH 
Doanh thu thuần (hợp nhất) 936,807,495,000 937,037,733,055 100.02% 

Lợi nhuận trước thuế   10,000,000,000   21,589,594,878  215.9% 

Lợi nhuận sau thuế     8,000,000,000    15,604,993,101 195.1% 
          Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2025 đã được kiểm toán 

1.2. Các hoạt động của HĐQT trong năm 2025: 

Căn cứ quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty, Quy chế nội bộ về Quản trị Công ty và Quy 
chế hoạt động của Hội đồng quản trị, trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã thực hiện đầy đủ quyền hạn và 
trách nhiệm theo quy định, bảo đảm nguyên tắc thận trọng, công khai và minh bạch trong quản trị doanh 
nghiệp. Hội đồng quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ hàng quý và các cuộc họp đột xuất khi cần thiết, 
đồng thời duy trì việc lấy ý kiến bằng văn bản và trao đổi thường xuyên nhằm kịp thời xem xét, quyết định 
các vấn đề quan trọng liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Trong năm, Hội đồng quản 
trị thường xuyên theo dõi tiến độ và kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025; giám sát tình 
hình tài chính, quản lý và sử dụng vốn, hàng tồn kho, công nợ, khả năng thanh toán và các chỉ tiêu an toàn tài 
chính tại Công ty mẹ, các công ty con và đơn vị trực thuộc; giám sát công tác tổ chức, sắp xếp, tinh gọn bộ 
máy, quản lý lao động và tiền lương; cũng như việc thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và 
Hội đồng quản trị. Hội đồng quản trị đã xem xét, thông qua các tờ trình, đề xuất của Ban điều hành, đồng 
thời phối hợp cùng Ban điều hành phân tích, đánh giá nguyên nhân khó khăn, tồn tại trong hoạt động sản 
xuất kinh doanh để kịp thời đưa ra các giải pháp tháo gỡ, hỗ trợ Công ty vượt qua bối cảnh thị trường nhiều 
biến động. Bên cạnh đó, Hội đồng quản trị cũng phối hợp chặt chẽ với Ban kiểm soát nhằm tăng cường kiểm 
soát rủi ro, bảo đảm hoạt động của Công ty tuân thủ đúng quy định pháp luật. Công tác công bố thông tin 
được thực hiện đầy đủ, kịp thời theo quy định hiện hành. Các thành viên Hội đồng quản trị tham gia đầy đủ 
các hoạt động theo chức trách nhiệm vụ, đóng góp nhiều ý kiến, kiến nghị nhiều giải pháp quan trọng cho 
hoạt động Công ty và thống nhất cao trong việc ban hành các nghị quyết, quyết định để Công ty thực hiện có 
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hiệu quả nhất, qua đó góp phần bảo đảm sự cân đối hài hòa lợi ích của Công ty, cổ đông, người lao động và 
các bên liên quan, tạo nền tảng ổn định cho sự phát triển bền vững của Công ty trong các năm tiếp theo. 

1.3. Kết quả thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2025 

Hội đồng quản trị đã triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 với 
kết quả như sau: 

Kết quả kinh doanh báo cáo hợp nhất năm 2025: doanh thu thuần đạt 100,02% so với kế hoạch; lợi 
nhuận trước thuế lãi 21,59 tỷ đồng, lợi nhuận sau thuế lãi 15,60 tỷ đồng, hoàn thành vượt kế hoạch được 
giao. 

Kết quả kinh doanh báo cáo riêng năm 2025: doanh thu thuần đạt 89,02% so với kế hoạch; lợi nhuận 
trước thuế lãi 7,45 tỷ đồng đạt 86,66% kế hoạch, lợi nhuận sau thuế lãi 5,93 tỷ đồng đạt 86,18% kế hoạch, 
lãi so với cùng kỳ bị lỗ (45,42 tỷ). 

Thực hiện sắp xếp, tinh gọn bộ máy tổ chức, cơ cấu nhân sự phù hợp với quy mô hoạt động của Công ty. 

Không thực hiện chia cổ tức cho cổ đông. 

Trong năm Công ty đã thực hiện chi trả lương cho Phó Chủ tịch chuyên trách và Trưởng Ban kiểm soát 
chuyên trách (trả đến hết tháng 4/2025).  

Lựa chọn Công ty kiểm toán độc lập để thực hiện việc kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025: Đã lựa 
chọn Công ty TNHH Hãng Kiểm toán AASC thực hiện soát xét báo cáo tài chính 06 tháng đầu năm theo 
quy định về công đại chúng và kiểm toán báo cáo tài chính năm theo đề xuất của Ban kiểm soát trình Đại hội 
đồng cổ đông. 
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1.4. Kết quả giám sát đối với Ban điều hành: 

Căn cứ Điều lệ Công ty, Quy chế nội bộ về Quản trị Công ty và Quy chế hoạt động của Hội đồng quản 
trị, trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã thực hiện giám sát công tác quản lý, điều hành của Giám đốc, 
người điều hành và đội ngũ cán bộ quản lý  Công ty thông qua các cuộc họp định kỳ hàng tháng và các cuộc 
họp đột xuất khi cần thiết liên quan đến tình hình hoạt động và lợi ích Công ty. Nội dung giám sát như sau:  

Giám sát việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 của Công ty. 

Giám sát hiệu quả hoạt động tại Công ty mẹ, các công ty con và các đơn vị trực thuộc. 

Giám sát tình hình tài chính, công tác quản lý vốn, tài sản và các chỉ tiêu an toàn tài chính tại Công ty 
mẹ và các công ty con. 

Giám sát tình hình đầu tư, mua sắm máy móc, thiết bị phục vụ nhu cầu sản xuất kinh doanh. 

Giám sát công tác quản lý lao động, tiền lương và việc sắp xếp, tinh gọn tổ chức bộ máy, nhân sự. 

Giám sát công tác quản lý hàng tồn kho, xử lý hàng hóa chậm luân chuyển, quản lý nợ phải thu, nợ phải 
trả và khả năng thanh toán của Công ty. 

Giám sát công tác chăm lo lợi ích vật chất và tinh thần cho người lao động. 

Giám sát việc thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị. 

Trong năm, Ban Điều hành cơ bản đã thực hiện đầy đủ chế độ báo cáo định kỳ và đột xuất theo quy 
định, kịp thời báo cáo và xin ý kiến Hội đồng quản trị đối với các vấn đề thuộc thẩm quyền, bảo đảm công 
tác công bố thông tin đúng quy định, quản lý tài chính chặt chẽ nhằm đáp ứng nhu cầu vốn cho hoạt động 
sản xuất kinh doanh, quản lý điều hành hoạt động kinh doanh có hiệu quả và quan tâm chăm lo tốt đời sống 
vật chất, tinh thần cho người lao động. 

1.5. Báo cáo về các giao dịch giữa Công ty, Công ty con, Công ty do Công ty đại chúng nắm quyền 
kiểm soát trên 50% trở lên vốn điều lệ với thành viên HĐQT và những người có liên quan của thành 
viên đó; giao dịch giữa Công ty với Công ty trong đó thành viên HĐQT là thành viên sáng lập hoặc là 
người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch: 

a) Về giao dịch giữa công ty, công ty con, công ty do công ty đại chúng nắm quyền kiểm soát trên 50% 
trở lên vốn điều lệ với thành viên HĐQT và những người có liên quan của thành viên: 

Trong năm 2025 không phát sinh. 

SPC có khoản nợ vay ngắn hạn 54.000.000 đồng với Giám đốc điều hành công ty là ông Nguyễn Quốc 
Dũng ( không bổ nhiệm lại do hết hạn nhiệm kỳ Giám đốc điều hành kể từ ngày 25/04/2025), phát sinh từ 
trước năm 2015. SPC đã thực hiện thanh toán đầy đủ cho ông Nguyễn Quốc Dũng ngày 09/05/2025. 

Về giao dịch giữa công ty với công ty trong đó thành viên HĐQT là thành viên sáng lập hoặc là người 
quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch: 
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STT 

 
Tên tổ chức/cá nhân  

Mối quan hệ liên 
quan với công ty 

Số Giấy NSH, 
ngày cấp, 

 nơi cấp 

Địa chỉ liên 
hệ 

Thời 
điểm 
giao 
dịch 
với 

công ty 

Số Nghị 
quyết/ 
Quyết 

định của 
ĐHĐCĐ/ 
HĐQT  

Nội dung, số lượng, 
tổng giá trị giao dịch 

(đến tháng 12/2025) 

1 Nguyễn Quốc Dũng Người nội bộ   2025  

Trả tiền gốc vay ngắn 
hạn: 54,000,000 đồng 

Trả lãi sau khi tất 
toán vay ngắn hạn, số 
tiền: 1,384,767 đồng. 

2 
Tổng công ty Nông 

Nghiệp Sài Gòn 
Công ty mẹ 

0300636205 

15/11/2006 

Sở KHĐT 
TPHCM 

189 Điện 
Biên Phủ, 

Phường Gia 
Định, 

TPHCM 

2025  

Từ tháng 01 đến 
tháng 12/2025, SPC 
không phát sinh giao 

dịch. 

 

3 
Công ty TNHH BVTV 

Sài Gòn – Lào 
Công ty con 

0045/CHTHV 

05/02/2016 

Km 21, 
Huyện 

Bachieng, 
Tỉnh 

Champasak, 
Lào 

2025  

Giá trị SPC bán hàng 
20,597,332,722đồng 

(bao gồm các sản 
phầm thuốc bảo vệ 

thực vật…) 

 

4 
Công ty TNHH BVTV 

Sài Gòn - Cambodia 
Công ty con 

Co.5561E/2009 

05/01/2009 

Bộ Thương Mại 
Cambodia 

#225, St. 
Vithyalay, 
Kh. Russey 
keo, Phnom 

Penh, 
Cambodia 

2025  

Giá trị SPC bán hàng: 
61,007,744,707 đồng 

(bao gồm các sản 
phầm thuốc bảo vệ 

thực vật…) 

Doanh thu hoạt động 
tài chính: 

3,676,559,992 đồng. 

 

5 
CTCP Thương mại 

Mộc Hoá 

Công ty con  

Ông Điêu Quang 
Trung – Chủ tịch 
HĐQT Công ty 

Cổ phần Thương 
mại Mộc Hóa. 

Ông Điêu Quang 
Trung không sở 

hữu cổ phiếu 
Công ty Cổ phần 
Thương mại Mộc 

Hóa 

1100496986 

30/11/2018 

Sở KHĐT tỉnh 
Long An 

72 Trần Hưng 
Đạo, Khu phố 

1, Thị Xã 
Kiến Tường, 

Tây Ninh. 

2025  

Giá trị SPC mua 
hàng: 

6,146,113,000đồng 

(bao gồm các sản 
phầm thuốc bảo vệ 

thực vật…) 

Giá trị SPC bán hàng: 
41,974,183 đồng. 

(bao gồm các sản 
phầm thuốc bảo vệ 

thực vật…) 

Doanh thu hàng bán 
bị trả lại: 

1,625,014,036 đồng. 

Doanh thu tài chính: 
394,272,000 đồng 

(cổ tức năm 2024 từ 
MJC chuyển về SPC) 

Chi phí bán hàng:      
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STT 

 
Tên tổ chức/cá nhân  

Mối quan hệ liên 
quan với công ty 

Số Giấy NSH, 
ngày cấp, 

 nơi cấp 

Địa chỉ liên 
hệ 

Thời 
điểm 
giao 
dịch 
với 

công ty 

Số Nghị 
quyết/ 
Quyết 

định của 
ĐHĐCĐ/ 
HĐQT  

Nội dung, số lượng, 
tổng giá trị giao dịch 

(đến tháng 12/2025) 

2,600,000 đồng 

Chi phí quản lý DN: 

1,535,088 đồng 

6 
Công ty TNHH SX & 
TM Nam Long Phát 

TV HĐQT 
Huỳnh Chí 

Quyền – Con trai 
ông Huỳnh Đức 
là Chủ tịch, kiêm 
Giám đốc Công 
ty Nam Long 

Phát 

110079874 

02/07/2001 

Sở KHĐT Long 
An 

Km 1929 
Quốc lộ 1A, 
Xã Mỹ Yên, 

Tỉnh Tây 
Ninh 

2025 

05/NQ-
BVTVSG-

HĐQT 

Ngày 
24/04/2024

Giá trị SPC mua 
hàng: 

10,559,494,030 đồng 

(bao gồm các sản 
phẩm thùng giấy, 
chai thuốc, nhãn 

mác…) 

7 
Công ty TNHH TM 

Nông Phú 

TV HĐQT độc 
lập Võ Văn Nghị 
- Giám đốc Công 

ty Nông Phú 

0302854618 

14/02/2003 

Sở KHĐT 
TP.HCM 

89/4K Tân 
Thới Nhì 2, 
Ấp 56, Xã 
Xuân Thới 

Sơn, TP. Hồ 
Chí Minh 

2025 

05/NQ-
BVTVSG-

HĐQT 

Ngày 
24/04/2024

Giá trị SPC bán hàng: 

956,440,985 đồng 

(bao gồm các sản 
phầm thuốc bảo vệ 

thực vật…) 

Chi phí bán hàng: 
17,867,933 đồng 

Chi phí tài chính: 

27,798,413đồng 

1.6. Nhận xét đánh giá: 

Nhìn chung, trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã thực hiện đầy đủ chức năng, nhiệm vụ theo quy định 
của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và các Quy chế nội bộ, bảo đảm nguyên tắc thận trọng, công khai 
và minh bạch trong quản trị. Hội đồng quản trị duy trì hoạt động thường xuyên thông qua các cuộc họp định 
kỳ, họp đột xuất và lấy ý kiến bằng văn bản nhằm kịp thời xem xét, quyết định các vấn đề quan trọng liên 
quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh. Công tác giám sát được thực hiện chặt chẽ đối với việc triển khai 
kế hoạch sản xuất kinh doanh, tình hình tài chính, quản lý vốn, hàng tồn kho, công nợ, hàng chậm luân 
chuyển, phát triển thị trường, chiến lược sản phẩm, quảng bá tiếp thị, tổ chức bộ máy và công tác nhân sự tại 
Công ty mẹ và các công ty con. Hội đồng quản trị đã kịp thời xem xét, thông qua các chủ trương, nghị quyết 
quan trọng, đồng thời phối hợp hiệu quả với Ban Điều hành và Ban Kiểm soát để tháo gỡ khó khăn, kiểm 
soát rủi ro và đảm bảo tuân thủ pháp luật. Công tác công bố thông tin và quản lý các giao dịch với bên liên 
quan được thực hiện đầy đủ, đúng quy định, bảo đảm quyền và lợi ích hợp pháp của Công ty và cổ đông. 
Nhìn chung, hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2025 đã góp phần quan trọng vào việc duy trì ổn 
định tài chính, hoạt động kinh doanh mang lại hiệu quả, nâng cao hiệu quả quản trị và tạo nền tảng cho sự 
phát triển bền vững của Công ty trong các năm tiếp theo. 
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2. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HỘI 

ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2025 

2.1 Danh sách thành viên Hội đồng quản trị  

Trong năm 2025, Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Bảo vệ thực vật Sài Gòn (Công ty) có 05 thành viên 
Hội đồng quản trị (HĐQT) là ông Võ Anh Tùng, ông Tống Xuân Phú, Ông Điêu Quang Trung (tháng 4/2025), 
ông Nguyễn Quốc Dũng (miễn nhiệm tháng 4/2025), ông Võ Văn Nghị (thành viên độc lập HĐQT), ông Huỳnh 
Chí Quyền.  

Công ty đã tuân thủ điều kiện và số lượng thành viên độc lập Hội đồng quản trị theo quy định của pháp luật 
và Điều lệ Công ty. 

2.2  Các cuộc họp của Hội đồng quản trị 

Trong năm 2025 Hội đồng quản trị tổ chức 12 cuộc họp bao gồm họp tập trung và lấy ý kiến thành viên bằng 
văn bản. Các cuộc họp của HĐQT đã được triệu tập và thực hiện với lịch trình cụ thể, chuẩn bị tài liệu chu đáo 
và gửi đến từng thành viên Hội đồng quản trị, tuân thủ đúng các quy định của pháp luật và của Điều lệ Công ty, 
Quy chế về quản trị nội bộ Công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị. Nội dung các cuộc họp bao quát 
đầy đủ các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, các nội dung được các thành viên HĐQT thảo luận, phản 
biện, đánh giá đầy đủ và cẩn trọng để đưa ra những định hướng, giải pháp tốt nhất cho Công ty. Biên bản họp 
được lập và ký tên theo đúng Điều lệ Công ty và được lưu tại trụ sở Công ty.  

Các vấn đề liên quan đến chiến lược kinh doanh, chiến lược tài chính, văn hóa doanh nghiệp, xây dựng hệ 
thống quản lý, mở rộng thị trường, đầu tư công nghệ, phát triển nhân lực, ... cần xử lý thường xuyên theo thẩm 
quyền, Hội đồng quản trị đã lấy ý kiến các thành viên Hội đồng quản trị bằng văn bản để xem xét, chỉ đạo giải 
quyết kịp thời.  

Các thay đổi về kế hoạch, chiến lược mới đều được nghiên cứu độc lập, tiếp cận thực tế và có phản biện 
trong HĐQT và với Ban Giám đốc. 

Các quyết định của HĐQT tại các cuộc họp đều được HĐQT thông qua theo nguyên tắc đa số, biên bản cuộc 
họp được lập đầy đủ, có đầy đủ chữ ký theo quy định. 

2.3 Các quyết định của Hội đồng quản trị 

Trong năm HĐQT đã ban hành 19 Nghị quyết, 03 Quyết định, 07 thông báo theo thẩm quyền. 

Các Nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị được thông qua tại cuộc họp hoặc lấy ý kiến bằng văn bản 
theo đúng quy định của pháp luật, Điều lệ, Quy chế của Công ty. 

Các Nghị quyết/quyết định của Hội đồng quản trị được công bố thông tin theo quy định tại Thông tư 
96/2020/TT-BTC ngày 16/11/2020 của Bộ Tài chính về hướng dẫn công bố thông tin trên thị trường chứng 
khoán. 
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2.4 Về việc giám sát hoạt động Ban Giám Đốc 

Hội đồng quản trị Công ty đã thực hiện tốt việc giám sát các hoạt động của Ban điều hành.  

Thành viên HĐQT giữ các chức danh Giám đốc cùng các thành viên khác trong Ban Giám đốc đã thường 
xuyên tham các cuộc họp định kỳ và bất thường của HĐQT. Các hoạt động của các thành viên này luôn được 
báo cáo kịp thời để các các hoạt động luôn thực hiện theo đúng tinh thần Nghị quyết của Hội đồng quản trị.  

Ban điều hành chủ động báo cáo tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh và các phương hướng cùng các 
giải pháp thực hiện tối ưu để đạt được kết quả kinh doanh tốt nhất mang lại hiệu quả cao nhất cho Công ty. 

2.5 Hoạt động của Hội đồng quản trị 

Hội đồng quản trị phân công nhiệm vụ cho từng thành viên Hội đồng quản trị phụ trách lĩnh vực chuyên môn 
và giám sát hoạt động của các đơn vị trong Công ty.  

Các thành viên HĐQT thực hiện tốt các quyền và nghĩa vụ của thành viên theo pháp luật, Điều lệ Công ty và 
Quy chế HĐQT. Bên cạnh đó, HĐQT đặc biệt quan tâm đến các giải pháp quản trị rủi ro, nhằm hỗ trợ Ban Giám 
đốc nhận diện sớm các vấn đề và giúp Công ty duy trì tính bền vững, ổn định trong hoạt động, bảo vệ lợi ích của 
nhà đầu tư. 

2.6 Kết quả giám sát đối với các báo cáo tài chính 

-  Báo cáo tài chính được lập và công bố phù hợp với chuẩn mực kế toán và quy định của pháp luật. 

-  Công ty kiểm toán được lựa chọn đảm bảo độ tin cậy, tuân thủ thời gian kiểm toán, đảm bảo tính độc lập, 

tuân thủ các quy định. 

2.7 Giao dịch giữa Công ty với người có liên quan  

Công ty đã tuân thủ quy định về người có liên quan và các giao dịch giữa Công ty với người có liên quan. 
Các giao dịch này đã được công bố thông tin theo quy định của pháp luật. 

2.8 Kết luận 

Hội đồng quản trị đã hoạt động tuân thủ quy định pháp luật và với tinh thần trách nhiệm cao để đưa ra các 
Nghị quyết và Quyết định kịp thời, định hướng các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo đúng các 
Nghị Quyết của ĐHĐCĐ, Điều lệ, Quy chế Công ty và quy định của pháp luật. 

Hội đồng quản trị đã phối hợp chặt chẽ và tạo mọi điều kiện để Ban kiểm soát thực hiện tốt quyền và nghĩa 
vụ, nghiêm túc tiếp thu và điều chỉnh các thiếu sót/tồn tại trong công tác quản lý theo kết luận kiểm tra của Ban 
kiểm soát.  

Năm 2025 HĐQT đã đưa ra định hướng, lãnh đạo Công ty thực hiện tốt các hoạt động sản xuất kinh doanh, 
hoàn thành nghĩa vụ đối với ngân sách Nhà nước, tăng thu nhập cho người lao động, cùng Ban Giám đốc triển 
khai các hoạt động văn hoá bền vững của doanh nghiệp. Hội đồng quản trị cũng tạo điều kiện thuận lợi để các 
thành viên Hội đồng quản trị thực hiện đầy đủ các quyền và nghĩa vụ của thành viên Hội đồng quản trị, thành 
viên độc lập Hội đồng quản trị. 
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Các Nghị quyết của Hội đồng quản trị trong năm 2025 

STT Số Nghị Quyết Ngày  Nội dung 
Thông 

qua 

1 01/NQ-BVTVSG-HĐQT 05/03/2025 
Thống nhất việc chốt danh sách tổ chức Đại hội cổ đông thường 
niên năm 2025. 

100% 

2 04/NQ-BVTVSG-HĐQT 17/03/2025 
Thông qua hợp đồng, giao dịch giữa Công ty với người có liên 
quan. 

100% 

3 05/NQ-BVTVSG-HĐQT 17/03/2025 
Thông qua hợp đồng vay vốn, sử dụng tài sản đảm bảo tại Ngân 
hàng Nông nghiệp & Phát triển nông thôn Việt Nam - 
CN.TP.HCM. 

100% 

4 06/NQ-BVTVSG-HĐQT 21/03/2025 
Thống nhất việc phê duyệt điều chỉnh báo cáo kinh tế kỹ thuật " 
Máy nghiền SC công nghiệp". 

100% 

5 07/NQ-BVTVSG-HĐQT 04/04/2025 
Thống nhất thời gian và địa điểm tổ chức ĐHCĐ thường niên 
năm 2025. 

100% 

6 10/NQ-BVTVSG-HĐQT 10/04/2025 
Thống nhất thông qua nội dung tổ chức Đại hội cổ đông thường 
niên năm 2025 của MJC. 

100% 

7 11/NQ-BVTVSG-HĐQT 10/04/2025 
Thống nhất thông qua nội dung tổ chức Đại hội cổ đông thường 
niên năm 2025 của SPC. 

100% 

8 12/NQ-BVTVSG-HĐQT 14/04/2025 
Bổ nhiệm ông Điêu quang Trung làm Giám đốc Công ty thay 
ông Nguyễn Quốc Dũng hết hạn nhiệm kỳ Giám đốc Công ty. 

100% 

9 16/NQ-BVTVSG-HĐQT 29/04/2025 Thay đổi Người đại diện theo pháp luật Công ty. 100% 

10 18/NQ-BVTVSG-HĐQT 05/05/2025 Thống nhất nhân sự giữ chức vụ Phó Giám đốc Công ty.  100% 

11 19/NQ-BVTVSG-HĐQT 18/06/2025 Thông qua tiền lương nhân sự quản lý Công ty. 100% 

12 20/NQ-BVTVSG-HĐQT 18/06/2025 Thông qua kế hoạch kiểm toán nội bộ năm 2025. 100% 

13 21/NQ-BVTVSG-HĐQT 18/06/2025 
Phê duyệt thông qua việc lựa chọn Công ty TNHH Hãng Kiểm 
toán AASC thực hiện kiểm toán BCTC trong năm 2025. 

100% 

14 25/NQ-BVTVSG-HĐQT 11/08/2025 
Thông qua hợp đồng giao dịch giữa Công ty với Người có liên 
quan. 

100% 

15 31/NQ-HĐQT 03/10/2025 
Về việc thông qua chủ trương thanh lý tài sản và bổ sung ngành 
nghề kinh doanh bất động sản tại MJC. 

100% 

16 32/NQ-HĐQT 03/10/2025 
Thông qua hợp đồng giao dịch giữa Công ty với Người có liên 
quan MJC. 

100% 
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STT Số Nghị Quyết Ngày  Nội dung 
Thông 

qua 

17 35/NQ-HĐQT 15/10/2025 
Thông qua đề nghị cấp hạn mức tín dụng tại Vietcombank- CN 
Sài Gòn. 

100% 

18 36/NQ-HĐQT 15/10/2025 
Thông qua phương án, sắp xếp, kiện toàn bộ máy tổ chức, nhân 
sự và hoạt động của SPC. 

100% 

19 38/NQ-HĐQT 17/12/2025 
Về việc xin thay thế tài sản thế chấp tại Vietcombank- CN Sài 
Gòn. 

100% 
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  3. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2026 
3.1. Mục tiêu chủ yếu năm 2026 
a) Theo báo cáo hợp nhất 

Đơn vị tính: đồng 

 
b) Theo báo cáo riêng 

Đơn vị tính: đồng 

3.2. Giải pháp thực hiện 

a. Về công tác tổ chức bộ máy – quản trị: 
Tiếp tục chỉ đạo kiện toàn, sắp xếp tổ chức bộ 
máy theo hướng tinh gọn, hiệu quả, phù hợp với 
quy mô và năng lực hoạt động thực tế của SPC; 

rà soát, điều chỉnh các quy chế, quy trình quản lý 
nội bộ nhằm nâng cao tính minh bạch, kỷ cương 
và hiệu lực, hiệu quả công tác quản trị và điều 
hành. Tăng cường vai trò giám sát của Hội đồng 
quản trị, Ban Kiểm soát và Kiểm toán nội bộ 
trong quản trị tài chính, đầu tư, nhân sự và quản 
lý rủi ro. Đồng thời, phối hợp chặt chẽ với các tổ 
chức đoàn thể chính trị trong SPC phát huy tốt 
vai trò, trách nhiệm, phát huy truyền thống đoàn 
kết, chung sức đồng lòng trong tổ chức, thực 
hiện thắng lợi nhiệm vụ SPC, tổ chức tốt các 

Chỉ tiêu 
Thực hiện 

năm 2025 

Kế hoạch 

năm 2026 

Tỷ lệ năm 

2026/2025 

Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 950,753,243,467 922,140,000,000 97.0% 

Lợi nhuận trước thuế   21,589,594,878 16,450,000,000 76.2% 

Lợi nhuận sau thuế 15,604,993,101 13,451,048,000 86.2% 

Lợi nhuận ST Công ty mẹ 15,887,084,849 13,252,096,000 83.4% 

Tỷ lệ chi trả cổ tức Không chia cổ tức LN bù đắp lỗ lũy kế  

Chỉ tiêu 
Thực hiện 

năm 2025 

Kế hoạch 

năm 2026 

Tỷ lệ năm 

2026/2025 

Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 460,893,917,949 506,000,000,000 109.8% 

Lợi nhuận trước thuế 7,452,795,015 8,600,000,000 115.4% 

Lợi nhuận sau thuế 5,928,880,888 6,880,000,00 116.0% 

Tỷ lệ chi trả cổ tức Không chia cổ tức LN bù đắp lỗ lũy kế  
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hoạt động chăm lo đời sống người lao động, Hội 
nghị người lao động, Hội nghị tổng kết năm, các 
hoạt động kỷ niệm và phong trào thi đua, tạo sự 
đồng thuận cao và ổn định nội bộ. 

Tiếp tục thực hiện nghiêm các giải pháp 
tiết kiệm chi phí và tối ưu hóa quy trình sản xuất 
nhằm hạ giá thành, nâng cao năng lực cạnh tranh 
về giá bán và hiệu quả kinh doanh. Đảm bảo sản 
phẩm đưa ra thị trường có chất lượng ổn định, 
giá bán cạnh tranh và có hiệu quả. Tăng cường 
công tác kiểm tra, giám sát chi phí tất cả các 
khâu từ mua hàng, sản xuất, lưu thông, phân 
phối sản phẩm đảm bảo tiết kiệm, hiệu quả. 

Thường xuyên tổ chức phân tích, đánh giá 
cấu trúc giá thành sản phẩm trên cơ sở khuyến 
nghị của đơn vị kiểm toán, kịp thời nhận diện 
các yếu tố làm gia tăng chi phí, giá thành để xây 
dựng và triển khai các giải pháp khắc phục, điều 
chỉnh phù hợp;  tăng cường kiểm soát và quản trị 
chi phí, đặc biệt là chi phí quản lý, chi phí sản 
xuất, chi phí liên quan đến hàng lỗi kỹ thuật, hao 
hụt, tồn kho và hàng trả về, nhằm giảm giá thành 
sản phẩm qua đó đảm bảo sản phẩm đưa ra thị 
trường có chất lượng ổn định, giá bán cạnh tranh 
và hiệu quả bền vững. 

Ứng dụng công nghệ số trong quản lý 
điều hành, công tác chuyên môn nghiệp vụ, bán 
hàng, diễn biến tình hình thị trường, kiểm soát 
tồn kho, công nợ, đại lý, khách hàng, báo cáo 
nhanh để tăng tính kịp thời và chính xác. 

b. Về thị trường, sản phẩm: Tái cấu trúc 
kênh phân phối theo hướng mở rộng có chọn lọc, 
gắn chặt hiệu quả kinh doanh với quản trị rủi ro 
và năng lực tiêu thụ thực tế của từng khu vực. 
Thực hiện phân loại đại lý theo quy mô, năng lực 
tài chính, khả năng bán hàng và mức độ tuân thủ 
chính sách; qua đó xây dựng chính sách bán 
hàng, chiết khấu, công nợ và hỗ trợ kỹ thuật phù 
hợp cho từng nhóm đại lý, hạn chế dàn trải và 
giảm rủi ro phát sinh. Tập trung đẩy mạnh công 

tác phát triển thị trường, tăng cường phát triển hệ 
thống phân phối, đặc biệt là thị trường 
Campuchia, Lào. Đẩy mạnh công tác truyền 
thông qua các mạng xã hội trong công tác tiếp 
thị, xây dựng và quảng bá thương hiệu, tiếp thị 
theo hướng số hóa và hiệu quả, kết hợp giữa các 
chương trình hỗ trợ bán hàng truyền thống với 
việc ứng dụng các kênh truyền thông số, bán 
hàng trực tuyến và thương mại điện tử nhằm 
nâng cao độ phủ thương hiệu và khả năng tiếp 
cận đa dạng hóa khách hàng tiềm năng nhằm ổn 
định và phát triển thị phần. 

Xây dựng bộ sản phẩm trọng tâm cho từng 
vùng miền, loại cây trồng và mùa vụ, trên 
nguyên tắc ưu tiên các sản phẩm đang được thị 
trường chấp nhận, có biên lợi nhuận tốt, vòng 
quay nhanh và phù hợp với xu hướng sử dụng 
thuốc bảo vệ thực vật an toàn, thân thiện môi 
trường. Các sản phẩm tiêu thụ chậm hoặc biên 
lợi nhuận thấp sẽ được rà soát, điều chỉnh chính 
sách hoặc thu hẹp phạm vi kinh doanh nhằm tập 
trung nguồn lực cho các sản phẩm chủ lực. Đồng 
thời, tăng cường kiểm soát chất lượng sản phẩm 
trong toàn bộ chuỗi cung ứng, từ sản xuất, lưu 
kho đến phân phối, đảm bảo hàng hóa đến tay 
khách hàng đúng tiêu chuẩn chất lượng, ổn định 
và phù hợp với các quy định hiện hành. 

Tăng cường gắn kết với hệ thống phân phối 
thông qua các chương trình khuyến mãi, hội nghị 
khách hàng, hội thảo kỹ thuật và các hoạt động 
đồng hành cùng đại lý, qua đó nâng cao năng lực  
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bán hàng, đảm bảo kiểm soát chất lượng 
sản phẩm và chính sách giá thống nhất trên toàn 
hệ thống tạo sự cạnh tranh lành mạnh và gắn bó 
lâu dài của đại lý, khách hàng.  

c. Về quản trị rủi ro: Tiếp tục tăng cường 
công tác thu hồi nợ, xây dựng và điều chỉnh 
đồng bộ các chính sách bán hàng, thu nợ, lương, 
thưởng phạt hợp lý hướng gắn trách nhiệm với 
kết quả thực hiện, nhằm thúc đẩy doanh số và 
hạn chế phát sinh nợ quá hạn, nợ xấu. Rà soát, 
đánh giá lại hệ thống phân phối, phân loại các 
đại lý theo năng lực tài chính và kết quả kinh 
doanh để kịp thời điều chỉnh chính sách bán 
hàng, công nợ và hỗ trợ phù hợp đối với từng 
nhóm đại lý. 

Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ số trong 
công tác quản lý khách hàng và công nợ; theo 
dõi, cập nhật thường xuyên tình hình tài chính 
của khách hàng; thực hiện thường xuyên công 
tác đối chiếu nợ với khách hàng, tăng cường đôn 
đốc, thu hồi nợ đến hạn, nợ quá hạn và thực hiện 
các biện pháp cần thiết đối với các khoản nợ khó 
đòi để nhanh chóng thu hồi. 

Tổ chức quản lý chặt chẽ hàng hóa tồn kho, 
rà soát bổ sung các quy định liên quan để nâng 
cao vai trò, trách nhiệm trong công tác quản lý 
hàng tồn kho; tăng cường công tác quản lý, kiểm 
tra và đối chiếu thường xuyên hàng hóa tồn kho, 
kịp thời phát hiện và nhanh chóng xử lý tránh để 
ứ đọng, giảm chất lượng, mất mát, thiếu hụt 
hàng hóa. Tập trung xử lý dứt điểm các mặt hàng 
tồn kho quá hạn sử dụng, hạn chế tối đa tình 
trạng hàng hóa hư hỏng, kém mất phẩm chất, 
qua đó bảo toàn vốn và nâng cao hiệu quả sử 
dụng nguồn lực của Công ty. 

Định kỳ phân tích, đánh giá tình hình hàng 
tồn kho, hàng tồn kho chậm luân chuyển, hàng 
hóa ứ đọng, cận hạn, quá hạn sử dụng, phân tích 
đánh giá nguyên nhân, xác định trách nhiệm và 
đề xuất giải pháp xử lý liên quan từng loại hàng 

hóa tồn kho. Triển khai đồng bộ các giải pháp cụ 
thể như điều chỉnh chính sách giá, áp dụng 
chương trình chiết khấu, khuyến mãi, hỗ trợ bán 
hàng theo từng khu vực, từng sản phẩm,... nhằm 
đẩy nhanh tốc độ tiêu thụ, giảm tồn kho và hạn 
chế rủi ro phát sinh suy giảm chất lượng hàng 
hóa. 

d. Về quản trị nguồn nhân lực: Tiếp tục 
tập trung nâng cao năng lực đội ngũ kinh doanh 
– tiếp thị, đội ngũ nghiên cứu phát triển sản 
phẩm, phân tích thị trường và công tác dự báo 
mùa vụ nhằm đáp ứng yêu cầu cạnh tranh và 
định hướng phát triển bền vững bằng các chính 
sách thu hút, đào tạo và bồi dưỡng nguồn nhân 
lực chất lượng cao, ưu tiên đối với cán bộ, nhân 
viên có năng lực chuyên môn, kỹ năng phù hợp 
và cam kết gắn bó lâu dài với Công ty. Song 
song đó, Công ty tiếp tục thực hiện rà soát, sắp 
xếp lại lao động trong toàn hệ thống theo từng vị 
trí chức danh tại các phòng, ban, xí nghiệp và chi 
nhánh, đảm bảo phù hợp với nhu cầu sản xuất 
kinh doanh và hiệu quả sử dụng lao động. Nhân 
sự khối trực tiếp kinh doanh và sản xuất được bố 
trí gắn với chỉ tiêu doanh số, sản lượng hoặc 
định mức công việc cụ thể; vị trí khối gián tiếp 
áp dụng cơ chế tiền lương gắn với kết quả kinh 
doanh. Công tác tuyển dụng mới được kiểm soát 
chặt chẽ, chỉ thực hiện khi không thể bố trí, điều 
chuyển nội bộ, bảo đảm định biên lao động gắn 
với hiệu quả công việc và mục tiêu kiểm soát chi 
phí của Công ty. 

 

đ. Về nghiên cứu phát triển sản phẩm 
mới: Tập trung đẩy mạnh nghiên cứu, phát triển 
sản phẩm mới, các sản phẩm có nguồn gốc sinh 
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học, thân thiện với môi trường nhằm tạo sự khác 
biệt so với các sản phẩm truyền thống trên thị 
trường và phù hợp với xu hướng canh tác bền 
vững. Đồng thời, chủ động triển khai công tác 
đăng ký và phát triển các sản phẩm mới thay thế 
các sản phẩm cấm kinh doanh theo quy định của 
cơ quan quản lý. 

 

Tăng cường tìm kiếm, mở rộng hợp tác với 
các tập đoàn, doanh nghiệp đa quốc gia để nhận 
nhượng quyền, ủy quyền phân phối các sản 
phẩm bảo vệ thực vật tiên tiến, có tiêu chuẩn 
quốc tế, đảm bảo phù hợp với điều kiện thổ 
nhưỡng, khí hậu và tập quán canh tác tại Việt 
Nam. Phối hợp chặt chẽ với các Chi cục Bảo vệ 
thực vật tại địa phương để triển khai các mô hình 
khảo nghiệm trên diện rộng, qua đó đánh giá, 
chứng minh hiệu quả sử dụng, tính an toàn sinh  

học và khả năng gia tăng năng suất cây 
trồng của các dòng sản phẩm. 

Triển khai các hoạt động truyền thông, 
quảng bá tập trung vào giá trị “nông nghiệp bền 
vững”, góp phần nâng cao uy tín thương hiệu, 
củng cố niềm tin của hệ thống phân phối và 
người sử dụng đối với sản phẩm của Công ty. 

e. Về công tác đầu tư: Đầu tư có chọn lọc 
vào máy móc, thiết bị sản xuất hiện đại nhằm 
thay thế thiết bị cũ, nâng cao năng suất và chất 
lượng sản phẩm. Việc đầu tư được thực hiện 
theo lộ trình phù hợp với nhu cầu thị trường, khả 
năng thực hiện và yêu cầu cấp thiết, ưu tiên các 
hạng mục trực tiếp giúp giảm giá thành và tăng 
năng lực cạnh tranh. Đồng thời, kiểm soát chặt 
chẽ hiệu quả đầu tư và cân đối nguồn vốn để 
đảm bảo an toàn tài chính cho Công ty. 

g. Về công tác dự báo – kế hoạch: Tiếp 
tục nâng cao chất lượng công tác dự báo dịch 
hại, dịch bệnh theo mùa vụ và cây trồng để chủ 
động trong việc lập kế hoạch và tổ chức thực 
hiện có hiệu quả phương án sản xuất kinh doanh; 
đảm bảo chuẩn bị đầy đủ nguồn nguyên liệu, 
hàng hóa dự trữ, cung ứng kịp thời, ổn định cho 
thị trường, hạn chế thiếu hàng, lỡ mùa vụ; Tăng 
cường dự báo thị trường, giá cả nguyên vật liệu 
đầu vào để xây dựng chính sách mua, dự trữ hợp 
lý, kiểm soát tồn kho, sử dụng hiệu quả nguồn 
vốn. Định kỳ tổ chức đánh giá, phân tích tình 
hình thực hiện các chiến lược, kế hoạch sản xuất 
kinh doanh để kịp thời điều chỉnh, tháo gỡ các 
khó khăn, vướng mắc đề ra các giải pháp khắc 
phục hạn chế thấp nhất các thiệt hại phát sinh.
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BÁO CÁO CỦA BAN ĐIỀU HÀNH 
 

1. KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 

1.1. Đặc điểm tình hình chung: 

Trong năm 2025, hoạt động sản 
xuất kinh doanh của Công ty diễn ra 
trong bối cảnh ngành thuốc bảo vệ thực 
vật tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn 
và thách thức. Tình hình thiên tai và 
biến đổi khí hậu cực đoan, diễn biến 
phức tạp khó lường; mưa bão, lũ lụt, sạt 
lỡ đất xảy ra tại các tỉnh phía Bắc, miền 
Trung và Tây nguyên làm hư hại phần lớn 
diện tích canh tác cây trồng đã ảnh hưởng 
tiêu cực đến lĩnh vực sản xuất nông 
nghiệp.  

Cạnh tranh trên thị trường ngày 
càng gay gắt, đặc biệt từ các doanh 
nghiệp quy mô nhỏ với các dòng sản 
phẩm giá thấp, tạo áp lực lớn về giá bán 
và thị phần. Xu hướng chuyển dịch sang 
nông nghiệp bền vững, nông nghiệp hữu 
cơ ngày càng rõ nét, làm giảm dần nhu 
cầu đối với một số dòng sản phẩm thuốc 
bảo vệ thực vật hóa học truyền thống.  

 
Những thay đổi trong chính sách thuế và quản lý thương mại đã tác động đến hành vi mua hàng của 

khách hàng và phương thức kinh doanh của doanh nghiệp trong ngành. Ngoài ra, hoạt động xuất khẩu vật 
tư nông nghiệp sang thị trường Lào và Campuchia gặp khó khăn do các quy định liên quan đến hình thức 
thương mại và xuất xứ vốn đầu tư, làm giảm doanh thu và lợi nhuận của doanh nghiệp có hoạt động xuất 
khẩu sang thị trường này. 

Mặc dù đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức từ thị trường và các yếu tố khách quan, Ban Lãnh 
đạo và tập thể người lao động Công ty đã nỗ lực triển khai đồng bộ các giải pháp điều hành nhằm hoàn 
thành các mục tiêu chủ yếu của kế hoạch năm 2025. Công ty tập trung ổn định thị phần, duy trì hoạt động 
sản xuất kinh doanh và đảm bảo việc làm, thu nhập cho người lao động thông qua việc bổ sung, linh hoạt 
áp dụng các chính sách chiết khấu, khuyến mãi và các chương trình hỗ trợ bán hàng phù hợp với thị 
trường. Nhờ đó, hiệu quả kinh doanh trong năm 2025 đã được cải thiện rõ rệt, Công ty ghi nhận kết quả 
kinh doanh có lãi so với năm 2024 bị lỗ, tạo niềm tin, nền tảng cho sự phát triển của Công ty trong các 
năm .   

 
 



                              CÔNG TY CỔ PHẦN BẢO VỆ THỰC VẬT SÀI GÒN 

    

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025                                                              
81 

1.2. Kết quả hoạt động SXKD năm 2025: 

a) Chỉ tiêu tài chính  

 Báo cáo hợp nhất năm 2025: 

Stt Chỉ tiêu ĐVT NĂM 2024 

Năm 2025 Tỷ lệ 

KH 2025 TH2025 
% % 

TH/KH 2025/2024 

1 Giá trị sản xuất 1.000 đ 367,002,698 405,000,000  355,507,480  87.8% 96.9% 

2 Sản lượng sản xuất Tấn 4,633 5,400  4,740  87.8% 102.3% 

3 Tổng doanh thu  1.000đ 880,120,197 947,807,495  951,803,263  100.4% 108.1% 

  Doanh thu thuần SXKD 1.000 đ 863,686,431 936,807,495  937,037,733  100.02% 108.5% 

  Doanh thu tài chính 1.000 đ 11,350,040  10,000,000  10,449,078  104.5% 92.1% 

  Thu nhập khác 1.000 đ 5,083,726 1,000,000  4,316,452  431.6% 84.9% 

4 Tổng lợi nhuận trước thuế 1.000 đ -45,942,452 10,000,000  21,589,595  215.9%  

5 Lợi nhuận sau thuế 1.000 đ -48,188,127  8,000,000  15,604,993  195.1%  

  
Lợi nhuận sau thuế của 
Công ty mẹ 

1.000 đ -48,499,527  7,900,000  15,887,085  201.1%  

6 Vốn điều lệ 1.000 đ 105,300,000 105,300,000 105,300,000 100.0%  

7 Tỷ suất LNST/VĐL % -45% 7.6% 14.8% 195.1%  

8 Nộp ngân sách 1.000đ 23,631,759 25,000,000   23,357,328  93.4% 98.8% 

(Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2025 đã kiểm toán) 

- Tổng doanh thu thực hiện năm 2025 là 951,80 tỷ đồng (bao gồm doanh thu thuần từ sản xuất kinh 
doanh là 937,04 tỷ đồng, doanh thu tài chính là 10,45 tỷ đồng và thu nhập khác là 4,32 tỷ đồng), đạt 
100,4% kế hoạch năm, tăng so với cùng kỳ (TH2024: 880,12 tỷ đồng). So với cùng kỳ năm 2024 doanh 
thu thuần SXKD tăng 8,5 % và đạt 100,02% kế hoạch đề ra.  

- Lợi nhuận trước thuế năm 2025 đạt 21,59 tỷ đồng, gấp hơn 2 lần kế hoạch năm 2025 (215,9%) tăng 
mạnh so với năm 2024 (lỗ 45,94 tỷ). Lợi nhuận sau thuế 15,60 tỷ đồng đạt 195,1% kế hoạch, cùng kỳ lỗ 
48,19 tỷ đồng, lợi nhuận sau thuế Công ty mẹ đạt 15,89 tỷ đồng đạt 201,2% kế hoạch. 

- Giá trị sản xuất thực hiện 355,51 tỷ đồng, đạt 87,8% kế hoạch năm (KH năm 405 tỷ đồng), giảm 3,1% 
so cùng kỳ (TH2024: 367 tỷ đồng) cho thấy giá trị sản xuất chưa đạt mục tiêu kế hoạch. 

- Sản lượng sản xuất thực hiện 4.740 tấn, đạt 87,8% kế hoạch năm (KH năm là 5.400 tấn), tăng 2,30% so 
cùng kỳ (TH2024: 4.633 tấn). 
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 Báo cáo riêng năm 2025: 

Stt Chỉ tiêu Đvt NĂM 2024 

Năm 2025 Tỷ lệ 

KH 2025 TH2025 
% % 

TH/KH 2025/2024 

1 Giá trị sản xuất 1.000 đ 367,002,698 405,000,000  355,507,480  87.8% 96.9% 

2 Sản lượng sản xuất Tấn 4,633  5,400  4,740  87.8% 102.3% 

3 Tổng doanh thu  1.000đ 506,398,574 530,735,337  465,677,133  87.7% 92.0% 

  Doanh thu thuần SXKD 1.000 đ 487,289,435 504,935,337  449,485,619  89.0% 92.2% 

  Doanh thu tài chính 1.000 đ 15,489,636 25,000,000   13,264,877  53.1% 85.6% 

  Thu nhập khác 1.000 đ 3,619,503 800,000   2,926,637  365.8% 80.9% 

5 Tổng lợi nhuận trước thuế 1.000 đ -46,455,308  8,600,000  7,452,795  86.7%  

6 Lợi nhuận sau thuế 1.000 đ -45,420,814  6,880,000  5,928,881  86.2%  

7 Vốn điều lệ 1.000 đ 105,300,000 105,300,000 105,300,000    

8 Tỷ suất LNST/Vốn điều lệ % -43% 6.5% 5.6% 86.2%  

9 Nộp ngân sách 1.000đ  16,200,000   16,000,000   13,044,589  81.5% 80.5% 

(Nguồn: Báo cáo tài chính riêng năm 2025 đã kiểm toán) 

- Tổng doanh thu năm 2025 đạt 465,68 tỷ đồng, bằng 87,7% kế hoạch năm 2025 và bằng 92% so 
với năm 2024. Doanh thu thuần đạt 449,49 tỷ đồng, đạt 89% kế hoạch và bằng 92,2% so với thực hiện 
năm 2024.  

- Lợi nhuận trước thuế là 7,45 tỷ đạt 86,7% kế hoạch và tăng mạnh so với thực hiện năm 2024 
(thực hiện lỗ 46,46 tỷ). Lợi nhuận sau thuế 5,93 tỷ đạt 86,2% và tăng mạnh so với thực hiện năm 2024 (lỗ 
45,42 tỷ).   

b) Nhận xét, đánh giá: 

Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025 có lợi nhuận nhưng chưa đạt kế hoạch là do: 

 Nguyên nhân khách quan 

- Doanh thu và lợi nhuận gộp không đạt một phần do điều kiện kinh doanh trong nước kém thuận 
lợi, đặc biệt là mưa bão, lũ lụt làm ảnh hưởng đến diện tích gieo trồng. Các thay đổi trong chính sách 
thuế đã tác động đến hành vi mua hàng của khách hàng. Ngoài ra, doanh thu xuất khẩu của công ty mẹ 
sang công ty con tại Lào và Camphuchia giảm, do công ty mẹ có vốn đầu tư nước ngoài nên không được 
thực hiện tạm nhập tái xuất hoặc bán theo hợp đồng chuyển khẩu một số sản phẩm của Công ty mẹ sang 
Campuchia và Lào làm ảnh hưởng đến doanh số, lợi nhuận công ty mẹ. 
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 Nguyên nhân chủ quan 

- Công tác dự báo dịch hại, mùa vụ và thị trường chưa thật sự đáp ứng được thực tế dẫn đến việc 
Công ty bị động trong công tác chuẩn bị nguồn vật tư, nguyên liệu, hàng hóa cung cấp cho thị trường. 
Công tác xây dựng kế hoạch chỉ đáp ứng được khoảng 65% thực tế tiêu thụ khiến việc chuẩn bị hàng hóa 
chậm nhịp so với nhu cầu thị trường, từ đó dẫn đến việc hàng hóa không đủ cung làm giảm cơ hội bán 
hàng.    

- Trong năm, giá nguyên liệu đầu vào, giá cước vận chuyển quốc tế liên tục biến động. Các doanh 
nghiệp cùng ngành áp dụng chính sách giá linh hoạt nhằm duy trì thị phần, tạo áp lực lớn lên giá bán. 
Lượng hàng tồn kho có giá vốn cao phát sinh từ các kỳ trước, cả tại Công ty và hệ thống đại lý, vẫn còn 
lớn, ảnh hưởng đến tốc độ tiêu thụ và công tác thu hồi công nợ. Trước thực tế đó, Công ty đã phải tập 
trung xử lý hàng tồn kho chậm luân chuyển, thực hiện các biện pháp điều chỉnh cơ cấu sản phẩm và trích 
lập dự phòng hàng tồn kho theo quy định, nhằm phản ánh đúng giá trị tài sản và từng bước cải thiện hiệu 
quả hoạt động. 

- Công tác quản lý chi phí, giá thành và giá bán vẫn còn một số hạn chế. Một số mặt hàng tuy có lợi 
nhuận gộp, nhưng do áp lực cạnh tranh và việc áp dụng các chính sách chiết khấu, khuyến mãi, điều 
chỉnh giá bán, khiến cho hiệu quả sản phẩm không có. 

- Công tác đầu tư máy móc thiết bị mới có năng suất và chất lượng sản phẩm cao tuy đã được quan 
tâm đầu tư nhưng chưa thật sự đáp ứng được nhu cầu phát triển của ngành dẫn đến tính cạnh tranh của 
sản phẩm chưa được cao. 
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1.3. Về tiến độ thực hiện các dự án đầu 
tư:  

Dự án đầu tư tại Lào: công ty đã triển 
khai gần như đã hoàn tất việc thanh lý dự án 
theo chủ trương của Ủy ban nhân dân Thành 
Phố và Tổng Công ty, riêng chỉ còn lại duy nhất 
dự án KM21 Công ty giữ lại làm trụ sở Văn 
phòng giao dịch và kho bãi để kinh doanh thuốc 
BVTV cho công ty SPC Lào. Đã đầu tư mới Hệ 
thống máy nghiền SC tại Xí nghiệp Bảo vệ thực 
vật Sài Gòn, trị giá 2.462 triệu đồng, phục vụ 
cho việc sản xuất, phối trộn thuốc BVTV dạng 
SC.  

1.4. Về nghiên cứu, phát triển sản 
phẩm mới: 

Công tác nghiên cứu phát triển sản phẩm 
mới luôn được công ty đặc biệt quan tâm và đó 
là một trong những nhiệm vụ được SPC ưu tiên 
hàng đầu. Trong năm 2025 Công ty đã được 
Cục BVTV công nhận 01 sản phẩm thuốc trừ 
bệnh mới Sagoflu Pro 687.5SC 

Ngoài ra, hiện đang có 05 hồ sơ đăng ký 
thuốc BVTV mới đang trong quá trình thực hiện 
đăng ký sản phẩm gồm: 05 sản phẩm thuốc 
BVTV Sagopyrac Pro 45EC, Zicofast 23.5SL, 
Foshield 726SL, Fafix Bio 150SL, Phytostop 
50WG và 03 sản phẩm phân bón lá hữu cơ sinh 
học SPC Amino Cal, SPC Amino Kali, SPC-
NPK 5-11-3. Các hồ sơ này đang trong quá trình 
thúc đẩy tiến độ theo đúng quy trình đăng ký sản 
phẩm của Cục BVTV 

 

Để mở rộng phát triển kinh doanh, theo 
chiến lược Sản phẩm - Cây trồng, SPC đã đăng 
ký bổ sung mở rộng phạm vi sử dụng thêm đối 
tượng dịch hại/ cây trồng một số sản phẩm như 
Sagoperfect 320 SC/ thán thư/ điều, tiêu, rỉ sắt/ 
hoa cúc; Saipora Super 350SC/ đốm nâu/ thanh 
long, lem lép hạt/ lúa, thán thư/ xoài; Kingspider 
93 SC/ nhện đỏ/ chè, dưa chuột; Sagofort 10 
GR/ tuyến trùng/ cà phê 

Bên lĩnh vực côn trùng trong gia dụng, 
03 sản phẩm Sagomoi 360SC và Wicare - lăng 
quăng 10SG, Roninda 100SL đang trong quá 
trình chuẩn bị được cấp quyết định lưu hành. 

Đồng thời với việc tập trung làm mới bộ 
sản phẩm lưu hành tại Việt Nam, công tác tinh 
gọn bộ sản phẩm đăng ký ở nước ngoài đang 
được chú trọng, chọn lọc lại bộ sản phẩm để 
đảm bảo hiệu quả hoạt động. 

Về bộ sản phẩm hiện có, công ty đã rà 
soát xem xét lựa chọn để phân loại, sản phẩm 
mới ra, sản phẩm chủ lực, sản phẩm tiềm năng 
phát triển, sản phẩm cạnh tranh phổ thông (hàng 
chợ), sản phẩm diện hẹp, sản phẩm có lợi nhuận 
cao và sản phẩm không có lợi nhuận. 

1.5. Về công tác vận hành nội bộ: 

Thực hiện theo Nghị quyết ĐHĐCĐ, 
Công ty đã thực hiện sắp xếp, cơ cấu lại bộ máy 
tổ chức, nhân sự theo hướng tinh gọn, hiệu quả. 
Cụ thể về bộ máy tổ chức; nhân sự Công ty đã 
tiến hành cắt giảm từ 8 phòng/ban xuống còn 6 
phòng/ban, giảm từ 8 chi nhánh xuống còn 5 chi 
nhánh; nhân sự giảm 26% so với đầu năm 2025. 
Công ty thực hiện bổ nhiệm, miễn nhiệm các 
nhân sự sau khi sáp nhập như: bổ nhiệm GĐCN 
Hà Nội (sáp nhập CNHN, CNNA); GĐCN Gia 
Lai (sáp nhập CNDK, CNGL); GĐCN Cần Thơ 
(sáp nhập CNVL, CNCT) và bổ nhiệm các 
Trưởng/phó phòng sau khi sáp nhập. 
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Nhằm phù hợp với tình hình sản xuất 
kinh doanh và nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn 
lực, Công ty đã rà soát, thanh lý và cắt giảm các 
hợp đồng văn phòng, kho bãi và phương tiện 
vận chuyển không còn phù hợp, qua đó tiết giảm 
chi phí hoạt động và tối ưu hóa việc sử dụng tài 
sản 

Bên cạnh đó, Công ty thành lập các Tổ 
thông tin thị trường, các hội đồng chuyên môn 
để thực hiện cụ thể hóa các định hướng, các kế 
hoạch nhằm hoàn thành nhiệm vụ sản xuất, kinh 
doanh trong năm  

Đối với các đơn vị trong nước, Công ty 
ban hành chính sách thi đua khen thưởng nhằm 
động viên CBNV kinh doanh hoàn thành tốt 
doanh số được giao; đồng thời thực hiện khoán 
công tác phí theo doanh số đối với khối trực tiếp 
kinh doanh trong nước. Đối với các đơn vị nước 
ngoài, Công ty thực hiện khoán lương nhằm 
thúc đẩy bán hàng, nâng cao hiệu quả hoạt động 
tại các đơn vị và gia tăng thu nhập cho người lao 
động. 

Tuy thực hiện tinh gọn cơ cấu tổ chức và 
rà soát, tiết giảm chi phí, Công ty luôn chú trọng 
ổn định đời sống và giữ vững tinh thần cho 
người lao động. Theo đó, Công ty tiếp tục thực 
hiện đầy đủ các chính sách đối với người lao 
động như tiền lương, thưởng và các chế độ bảo 
hiểm xã hội, bảo hiểm y tế…. theo đúng quy 
định của pháp luật. Đồng thời, Công ty duy trì 
một số chế độ phúc lợi cao hơn so với quy định 
của Luật Lao động như chế độ ốm đau, thăm 
hỏi, bảo hiểm tai nạn…, qua đó khuyến khích 
người lao động gắn bó lâu dài, nâng cao năng 
lực và hiệu quả làm việc. 

1.6. Về công tác quản lý tài chính: 

Công ty tiếp tục tăng cường công tác quản 
lý công nợ, rà soát và xây dựng hạn mức tín dụng 
phù hợp cho từng khách hàng, kiểm soát chặt chẽ 
việc bán hàng thông qua các tiêu chí về hạn mức 

tín dụng, thời hạn thanh toán và tình trạng công 
nợ quá hạn. Việc ký kết hợp đồng mua bán được 
thực hiện đầy đủ, góp phần nâng cao hiệu quả 
quản lý công nợ và hạn chế rủi ro tài chính phát 
sinh. 

Công ty tập trung xử lý hàng tồn kho 
chậm luân chuyển, điều chỉnh cơ cấu tồn kho phù 
hợp với nhu cầu thị trường và kế hoạch sản xuất 
kinh doanh. Đẩy mạnh công tác giám sát và thực 
hiện định mức tồn kho cho từng chi nhánh, khu 
vực, từng ngành hàng nhằm kiểm soát, tăng vòng 
quay hàng tồn kho, nâng cao hiệu quả sử dụng 
vốn của đơn vị. 

Đối với việc mua hàng, đặc biệt là mua 
hàng nhập khẩu, Công ty thực hiện quản lý chặt 
chẽ trên cơ sở kế hoạch sản xuất kinh doanh và 
khả năng tiêu thụ thực tế. Theo đó, Công ty ban 
hành định mức tồn kho và định mức nhập khẩu 
đối với từng hoạt chất, nguyên vật liệu; lựa chọn 
các nhà cung cấp có uy tín, đảm bảo chất lượng 
và tính ổn định của nguồn cung; đồng thời quy 
định rõ kế hoạch đặt hàng theo quý, tháng và 
tuần nhằm hạn chế tồn kho vượt mức và tối ưu 
dòng tiền. 

Công ty thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ 
thuế cho ngân sách Nhà Nước theo đúng quy 
định pháp luật.  

 

1.7 Về công tác phát triển thị trường: 

Về công tác chăm sóc khách hàng, thực 
hiện các chương trình hội thảo thương mại tại 
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nhà đại lý để nắm bắt nhu cầu đại lý, ghi nhận và 
giải quyết các ý kiến của từng khách hàng  

Tổ chức triển khai các hoạt động quảng bá 
theo nhu cầu thực tế của khách hàng tại các chi 
nhánh như tư vấn nông dân tại đại lý, phun trình 
diễn và hội thảo thương mại nhằm giới thiệu các 
sản phẩm mới và sản phẩm có tiềm năng phát 
triển. Gắn kết các điểm phun trình diễn và tư vấn 
nông dân với bộ phận Truyền thông để đưa thông 
tin lên trang web và truyền thông media. Phối 
hợp cùng Viện Cây ăn quả Miền Nam để xây 
dựng MÔ HÌNH QUẢN LÝ DỊCH HẠI TỔNG 
HỢP TRÊN CÂY SẦU RIÊNG bằng bộ sản 
phẩm của SPC nhằm chuẩn bị đẩy mạnh giới 
thiệu bộ sản phẩm của SPC sử dụng trên cây sầu 
riêng. 

Đẩy mạnh công tác truyền thông, sản xuất 
nội dung truyền thông đa dạng phục vụ quảng bá 
sản phẩm và chia sẻ kiến thức kỹ thuật cho nông 
dân. Trong năm 2025 Đã thực hiện trên 35 thước 
phim các loại, và các bài viết kỹ thuật theo các 
loại hình như: Phim kỹ thuật hướng dẫn sử dụng 
sản phẩm, phim đồ họa, phim giới thiệu sản 
phẩm (ứng dụng công nghê AI), phim ghi nhận ý 
kiến và đánh giá, của nông dân sau khi sử dụng 
sản phẩm, chia sẻ kinh nghiệm canh tác và phòng 
trừ sâu bệnh hiệu quả. Đặc biệt chú trọng đẩy 

mạnh truyền thông số thông qua các nền tảng 
Facebook, TikTok, YouTube, Zalo OA và 
website SPC. 

Song song với truyền thông trực tuyến, 
SPC cũng đã tham gia Triển lãm quốc tế chuyên 
ngành Phân bón, Thuốc bảo vệ thực vật và Hóa 
chất nông nghiệp Việt Nam 2025 (tháng 6/2025 
tại SECC, TP.HCM). Thường xuyên phối hợp 
truyền thông với các cơ quan báo chí và phát 
thanh như Đài phát thanh VOH (nay là HTV), 
Báo Nông nghiệp và Môi trường. 

Công ty tập trung phát triển và mở rộng hệ 
thống phân phối tại thị trường trong nước và các 
thị trường nước ngoài, đặc biệt là thị trường Lào 
– nơi đang ghi nhận tốc độ tăng trưởng tích cực 
và tiềm năng phát triển ổn định. 

Công ty xây dựng và điều chỉnh chính 
sách bán hàng theo hướng linh hoạt, phù hợp với 
đặc điểm mùa vụ và từng khu vực. Đồng thời, 
triển khai các chương trình bán hàng phù hợp 
nhằm thúc đẩy tiêu thụ các sản phẩm có biên lợi 
nhuận cao và các sản phẩm chủ lực, qua đó nâng 
cao hiệu quả kinh doanh và cải thiện biên lợi 
nhuận chung của Công ty. 
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2. PHƯƠNG HƯỚNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026 

2.1. Dự báo một số thuận lợi và khó khăn trong năm 2026: 
a) Thuận lợi: 

Các sản phẩm của Công ty đa dạng, phong phú, chất lượng, cạnh tranh đã được thị trường chấp 
nhận và tiếp tục giữ được uy tín đối với đại lý, khách hàng, nông dân, người sử dụng trực tiếp do chất 
lượng sản phẩm luôn được đảm bảo và mang lại hiệu quả cho người sử dụng, tạo nền tảng duy trì và phát 
triển kinh doanh. 

Thương hiệu SPC đã được xây dựng nhiều năm qua thương hiệu SPC đã có uy tín nhất định trong 
ngành, được khách hàng biết đến và có chỗ đứng trên thị trường, là hàng Việt Nam chất lượng cao nhiều 
năm liền, có sản phẩm được công nhận Thương hiệu Quốc gia Việt Nam và được người sử dụng tin dùng.  

Hệ thống đại lý truyền thống của Công ty được duy trì tương đối ổn định, trải rộng từ Bắc xuống 
Nam và tại thị trường 02 nước Lào và Campuchia, đảm bảo độ phủ thị trường và khả năng tiếp cận khách 
hàng. Đối với các nhà cung cấp, Công ty tiếp tục duy trì và củng cố quan hệ hợp tác, đảm bảo nguồn cung 
ổn định và hỗ trợ hiệu quả cho hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Công tác tái cơ cấu và kiểm soát chi phí được triển khai trong năm 2025 tiếp tục phát huy hiệu quả, 
góp phần cải thiện năng suất và tối ưu nguồn lực. Sau 2 năm hoạt động kinh doanh thua lỗ nặng, năm 
2025 hoạt động sản xuất kinh doanh Công ty mang lại hiệu quả tạo nên nền tảng, niềm tin, động lực quan 
trọng cho thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026. 

b) Khó khăn 

Ảnh hưởng của biến đổi khí hậu cực đoan, tình hình thời tiết diễn biến phức tạp khó lường, nắng 
nóng có khả năng đến sớm và xảy ra nhiều hơn so với năm 2025, hạn hàn, xâm nhập mặn sẽ sớm hơn và 
sâu hơn mọi năm ảnh hưởng tiêu cực đến diện tích canh tác cây trồng và khả năng sử dụng thuốc BVTV. 

Trong năm 2026, thị trường dự kiến tiếp tục đối mặt với mức độ cạnh tranh ngày càng gay gắt, đặc 
biệt từ các doanh nghiệp vừa và từ các tập đoàn đa quốc gia đang thực hiện chiến lược bán “thẳng”cho 
khách hàng, đại lý, đồng thời xuất hiện ngày càng nhiều doanh nghiệp vừa và nhỏ với các sản phẩm tương 
đồng, chủ yếu cạnh tranh về giá và các chính sách khuyến mãi hấp dẫn tạo áp lực lớn lên hệ thống phân 
phối. Ngoài ra, diện tích đất sử dụng cho sản xuất nông nghiệp ngày càng thu hẹp để nhường cho phát 
triển Khu công nghiệp ngày càng tăng; sức mua của người nông dân phụ thuộc rất lớn vào giá nông sản, 
trong khi mặt bằng giá nông sản có tính biến động cao, ảnh hưởng đến khả năng phát triển và tiêu thụ sản 
phẩm vật tư nông nghiệp. 

Tình hình bất ổn chính trị trên thế giới, đặc biệt là các xung đột và chiến sự kéo dài tại khu vực 
Trung Đông, tiếp tục tiềm ẩn nhiều rủi ro đối với hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Các tuyến 
vận tải biển quốc tế đi qua khu vực này, bao gồm những tuyến hàng hải quan trọng kết nối châu Á với các 
thị trường khác, thường xuyên đối mặt với nguy cơ gián đoạn hoặc phải thay đổi lộ trình vận chuyển 
nhằm đảm bảo an toàn. Điều này dẫn đến việc kéo dài thời gian vận chuyển, gia tăng chi phí logistics, chi 
phí bảo hiểm hàng hóa và chi phí vận tải biển. Công ty có mức độ phụ thuộc tương đối lớn vào nguồn 
nguyên liệu nhập khẩu từ Trung Quốc, các biến động liên quan đến chuỗi cung ứng quốc tế có thể tác 
động trực tiếp đến tiến độ nhập khẩu nguyên liệu đầu vào. Trong trường hợp chi phí vận tải biển tăng cao 
hoặc thời gian giao hàng kéo dài, Công ty có thể phải đối mặt với việc gián đoạn nguồn cung nguyên liệu, 
ảnh hưởng đến kế hoạch sản xuất và cung ứng sản phẩm ra thị trường. 
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Tình hình căng thẳng chính trị cũng có thể tác động gián tiếp đến giá năng lượng và chi phí nhiên 
liệu trên thị trường quốc tế. Khi giá dầu và chi phí vận tải tăng, giá thành nguyên liệu nhập khẩu và chi 
phí logistics của Công ty sẽ có xu hướng tăng theo, làm gia tăng giá vốn hàng bán và gây áp lực lên biên 
lợi nhuận. Ngoài ra, các biến động này cũng có thể ảnh hưởng đến tỷ giá ngoại tệ, đặc biệt đối với các 
giao dịch thanh toán quốc tế, từ đó làm gia tăng rủi ro tài chính trong hoạt động nhập khẩu của Công ty. 
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2.2. Kế hoạch kinh doanh và giải pháp thực hiện trong năm 2026 

a. Một số chỉ tiêu tài chính chủ yếu: (báo cáo hợp nhất) 

Stt Chỉ tiêu Đvt TH 2025 Kế hoạch 2026 
KH2026 

/TH2025 

1 Giá trị sản xuất 1.000 đ    355,507,480  360,000,000 101.3% 

2 Sản lượng Tấn              4,740  4,800 101.3% 

3 Doanh thu thuần SXKD 1.000 đ 950,753,243 922,140,000 97.0% 

4 Lợi nhuận trước thuế 1.000 đ 21,589,595 16,450,000 76.2% 

5 Lợi nhuận sau thuế 1.000 đ 15,604,993 13,451,048 86.2% 

 Lợi nhuận sau thuế Cty mẹ  15,887,085 13,252,096 83.4% 

6 Tỷ suất LNST/Vốn góp CSH % 14.8% 12.77% 86.2% 

7 Nộp ngân sách 1.000 đ      23,357,328  25,000,000 107.0% 

b. Một số chỉ tiêu tài chính chủ yếu: (báo cáo riêng) 

Stt Chỉ tiêu Đvt TH 2025 Kế hoạch 2026 
KH2026 

/TH2025 

1 Giá trị sản xuất 1.000 đ 355,507,480 360,000,000 101.3% 

2 Sản lượng Tấn 4,740 4,800 101.3% 

3 Doanh thu thuần SXKD 1.000 đ 460,893,918 506,000,000 109.8% 

4 Lợi nhuận trước thuế 1.000 đ 7,452,795           8,600,000  115.4% 

5 Lợi nhuận sau thuế 1.000 đ 5,928,881 6,880,000 116.0% 

6 Tỷ suất LNST/Vốn góp CSH % 5.6% 6.5% 116.0% 

7 Nộp ngân sách 1.000 đ 13,044,589 16,000,000 122,6% 
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c. Phương hướng, giải pháp thực hiện trong năm 2026: 

+ Về công tác thị trường, sản phẩm, chính sách 
bán hàng 

Tiếp tục củng cố và phát triển hệ thống phân 
phối trong nước, đồng thời tập trung khai thác thị 
trường Campuchia và Lào trên cơ sở kiểm soát 
chặt chẽ rủi ro pháp lý và công nợ. Tạm ngưng 
hoạt động kinh doanh tại Myanmar, thu hẹp và 
hạn chế tối đa chi phí hoạt động tại Myanmar chờ 
đến khi tình hình chính trị ở Myanmar ổn định và 
bầu cử trở lại.  

Thực hiện rà soát, cơ cấu lại danh mục sản 
phẩm theo hướng ưu tiên các sản phẩm chủ lực, có 
biên lợi nhuận cao, thân thiện môi trường và phù 
hợp xu hướng canh tác bền vững; rà soát, giảm 
dần hoặc tạm dừng các sản phẩm hiệu quả thấp. 

Xây dựng chính sách bán hàng linh hoạt theo 
khu vực và mùa vụ; giá bán điều chỉnh phù hợp 
diễn biến thị trường nhưng bảo đảm kiểm soát chặt 
chiết khấu thương mại nhằm duy trì biên lợi nhuận 
mục tiêu. Giao chỉ tiêu kinh doanh gắn với hiệu 
quả lợi nhuận gộp và cơ cấu sản phẩm. 

Đẩy mạnh hoạt động marketing và truyền 
thông theo hướng hiện đại (tiktok, youtube, 
zalo...), kết hợp hội thảo nông dân, hội thảo 
thương mại, tư vấn tại đại lý và các mô hình trình 
diễn với ứng dụng nền tảng số nhằm nâng cao 
nhận diện thương hiệu và hỗ trợ tiêu thụ sản phẩm. 

+ Về quản lý nợ phải thu 

Tăng cường công tác quản lý công nợ theo 
nguyên tắc kiểm soát rủi ro và đảm bảo dòng tiền. 
Rà soát, xây dựng hạn mức tín dụng phù hợp đối 
với từng khách hàng trên cơ sở năng lực tài chính 
và lịch sử thanh toán; thực hiện bán hàng trong 
phạm vi hạn mức được duyệt, thực hiện các biện 
pháp bán 1 thu 2,… để giảm bớt công nợ, tối ưu 
dòng tiền.  

Tiếp tục gắn tiêu thu hồi tiền bán hàng, tỷ lệ 
nợ quá hạn vào phương thức tính lương của bộ 
phận kinh doanh. Tăng cường ứng dụng công nghệ 
trong quản lý hợp đồng, công nợ và cảnh báo nợ 

đến hạn. 
Tập trung xử lý dứt điểm các khoản nợ quá 

hạn, hạn chế tối đa phát sinh nợ xấu mới; chủ 
động thực hiện các biện pháp để quản lý nợ 
như thường xuyên thăm hỏi khách hàng, đối 
chiếu công nợ nhằm bảo toàn vốn và nâng cao 
hiệu quả sử dụng vốn lưu động. 

 
+ Về quản lý hàng tồn kho 

Thực hiện lập kế hoạch mua hàng và sản 
xuất gắn với dự báo mùa vụ, nhu cầu thị 
trường; kiểm soát tồn kho theo định mức tối đa 
và định mức nhập khẩu từng loại nguyên liệu, 
hoạt chất (nguyên liệu, bán thành phẩm nhập, 
bao bì, phụ gia,…) đảm bảo cung ứng nhu cầu 
thị trường. 

Thường xuyên phân tích cơ cấu tồn kho 
theo tuổi hàng; đẩy nhanh xử lý hàng chậm 
luân chuyển, phối trộn phù hợp nhằm hạn chế 
tổn thất và nâng cao vòng quay hàng tồn kho. 

Tăng cường công tác đàm phán, lựa chọn 
nhà cung cấp thông qua hình thức đấu thầu, 
đảm bảo giá mua hợp lý, chất lượng tốt và 
nguồn hàng cung cấp ổn định. 
+ Về quản lý chi phí 

Tiếp tục thực hiện rà soát, kiểm soát chặt 
chẽ chi phí sản xuất. Xây dựng định mức hao 
hụt chi tiết theo từng mã sản phẩm/BTP và 
từng công đoạn (phối trộn, tái chế, đóng gói), 
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thay thế việc áp dụng định mức chung theo 
nhóm sản phẩm đã ban hành từ rất lâu. 

Tổ chức rà soát, cập nhật định mức định kỳ 
hoặc khi có thay đổi về công thức, nguyên liệu, 
thiết bị. Thiết lập cơ chế theo dõi hao hụt thực tế 
theo từng mẻ sản xuất; trường hợp vượt định mức 
phải có giải trình, phân tích nguyên nhân và biện 
pháp xử lý kịp thời. Từ đó làm giảm giá thành, 
tăng tính cạnh tranh của sản phẩm. 

Cơ cấu lại lao động tại xí nghiệp sản xuất 
theo hướng phù hợp với công suất thực tế 
nhằm tối ưu chi phí nhân công trên một đơn vị 
sản phẩm; đồng thời xây dựng cơ chế khoán 
tiền lương gắn với sản lượng và định mức hao 
hụt, đảm bảo thu nhập của người lao động gắn 
chặt với việc tuân thủ quy trình kỹ thuật và tiết 

kiệm nguyên vật liệu. Phân tích tỷ trọng chi 
phí nhân công trong giá thành từng nhóm sản 
phẩm để điều chỉnh quy trình, cải tiến thao tác 
và nâng cao năng suất lao động; tăng cường 
đào tạo, chuẩn hóa kỹ thuật sản xuất nhằm hạn 
chế sai lỗi, giảm chi phí tái chế và chi phí gián 
tiếp, qua đó góp phần kiểm soát và hạ giá 
thành sản phẩm. 

+ Về công tác đầu tư 

Thực hiện đầu tư có chọn lọc để thay thế, 
nâng cấp một số thiết bị, dây chuyền sản xuất 
thuốc bảo vệ thực vật dạng nhằm nâng cao 
năng suất, ổn định chất lượng sản phẩm và 
tăng năng lực cạnh tranh. 
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BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 
1. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM 

SOÁT TRONG NĂM 2025 

Thẩm định Báo cáo tài chính 06 tháng và năm 
tài chính 2025 của Công ty. 

Thay mặt cổ đông kiểm soát hoạt động sản 
xuất kinh doanh, quản trị và điều hành của công ty 
theo Luật doanh nghiệp và Điều lệ công ty. Giám 
sát tình hình sử dụng lao động và việc chấp hành 
các chế độ liên quan đến người lao động theo luật 
định. 

Tham gia đầy đủ các cuộc họp của HĐQT, 
kiểm tra giám sát việc triển khai thực hiện Nghị 
quyết của Đại hội đồng cổ đông đối với Hội đồng 
quản trị và Ban giám đốc. Tham gia đóng góp ý 
kiến, đề xuất các giải pháp nhằm hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh của đơn vị trong các cuộc họp. 

Tham dự đầy đủ các cuộc họp giao ban, chuyên đề, chiến lược của Công ty và tham mưu cho HĐQT và 
Ban giám đốc các giải pháp nhằm kiểm soát và quản trị rủi ro một cách hiệu quả nhất. 

Theo dõi công tác quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh, công tác kế toán, thống kê và lập báo cáo tài 
chính. 

Theo dõi các số liệu phản ánh tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của đơn vị, qua đó phân tích đánh 
giá các chỉ tiêu tài chính và kiến nghị các biện pháp nhằm mục tiêu giảm thiểu tối đa tổn thất cho đơn vị. 

Giám sát việc công bố thông tin của Công ty theo đúng qui định của pháp luật, xem xét tính minh bạch 
trong quá trình công bố thông tin để đảm bảo quyền lợi cho cổ đông. 

Xem xét mức phí và đánh giá năng lực các đơn vị kiểm toán độc lập. Tư vấn HĐQT trong việc chọn 
Công ty TNHH Hãng Kiểm toán AASC là đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty. Vào 
thời điểm kết thúc 06 tháng và cuối năm, Ban kiểm soát phối hợp với đơn vị kiểm toán độc lập soát xét, kiểm 
toán báo cáo tài chính Công ty mẹ và các Công ty con nhằm đảm bảo tính chính xác và minh bạch của các số 
liệu. 

 Mức lương và thù lao của Ban kiểm soát trong năm 2025  

 Trưởng Ban kiểm soát:  

+ Từ tháng 01/2025-04/2025: Hưởng lương do làm việc chuyên trách 

+ Từ tháng 05-12/2025: Hưởng thù lao 3 triệu đồng/tháng do làm công việc kiêm nhiệm. 

 Thù lao thành viên Ban kiểm soát: 2 triệu đồng/tháng. 

2.   
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2. THẨM ĐỊNH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT NĂM 2025 

2.1. Tình hình thực hiện một số chỉ tiêu tài chính cơ bản năm 2025      
       Đvt: triệu đồng 

 

STT 

              

            Chỉ tiêu 

Thực hiện 

 năm 2024 

          Năm 2025          Tỷ lệ % 

 Kế hoạch  Thực hiện     3/1   3/2 

                             1          2         3      4     5 

  1 Tổng tài sản      451.368       410.818    91%  

  2 Công nợ phải thu KH      126.456       106.842    84%  

  3 Hàng tồn kho      238.518       214.059    90%  

  4 Nợ phải trả       328.597       273.113    83%  

  5 Vốn chủ sở hữu      122.771       137.705   112%  

  6 Hệ số Nợ/Vốn CSH (lần)            2,68             1,98    74%  

  7 Doanh thu (hợp nhất)      863.686     936.807      937.037   108%   100% 

  8 Lợi nhuận trước thuế      -45.942       10.000        21.589    215% 

  9 Lợi nhuận sau thuế      -48.188         8.000        15.604    195% 

 10 Tỷ suất LNST/Doanh thu        - 6%          1,67%       

(Nguồn số liệu: căn cứ BCTC năm 2025 đã được kiểm toán) 

(Ghi chú: Doanh thu và lợi nhuận 2025 đã bao gồm số liệu của Công ty cổ phần TM Mộc Hóa) 

2.2. Đánh giá kết quả thực hiện 

Tổng tài sản của Công ty đến 31/12/2025: 410,818 tỷ đồng, giảm 9% (tương đương 40,549 tỷ đồng) so với 
thời điểm đầu năm 2025, trong đó biến động lớn, bao gồm: 

+ Tiền và các khoản tương đương tiền: tăng 17,697 tỷ đồng 

+ Các khoản phải thu ngắn hạn: giảm 19,242 tỷ đồng 

+ Hàng tồn kho: giảm 24,458 tỷ đồng 

+ Tài sản ngắn hạn khác: giảm 11,181 tỷ đồng 

+ Tài sản dài hạn: giảm 2,615 tỷ đồng 
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Các khoản khác biến động không đáng kể. 

Công nợ phải thu khách hàng đến 31/12/2025: 106,842 tỷ đồng, giảm 16% (tương đương 19,614 tỷ đồng) 
so với cùng thời điểm năm 2024. Nguyên nhân là do Công ty tiếp tục tăng cường công tác quản lý công nợ và 
xây dựng hạn mức tín dụng phù hợp cho từng khách hàng, kiểm soát chặt chẽ việc bán hàng thông qua các tiêu 
chí về hạn mức tín dụng, thời hạn thanh toán và tình trạng công nợ quán hạn, bên cạnh đó là Công ty có ban 
hành các chính sách bán hàng và thu tiền hấp dẫn để sớm thu hồi công nợ của khách hàng, giảm thiểu rủi ro 
đồng thời tăng nguồn vốn lưu động của Công ty phục vụ các hoạt động sản xuất kinh doanh. Vì vậy, công nợ 
phải thu khách hàng vào thời điểm cuối năm giảm đáng kể so với cùng kỳ. 

Hàng tồn kho đến 31/12/2025: 214,059 tỷ đồng, giảm 9% (tương đương 24,458 tỷ đồng) so với thời điểm 
cùng kỳ năm 2024. Nguyên nhân là do Công ty tiếp tục thực hiện quản lý chặt chẽ công tác mua hàng trên cơ 
sở kế hoạch sản xuất kinh doanh và khả năng tiêu thụ thực tế, ban hành định mức tồn kho và định mức nhập 
khẩu đối với từng hoạt chất, nguyên vật liệu. Bên cạnh đó là đẩy mạnh tồn kho hàng chậm luân chuyển để thu 
hồi vốn. Vì vậy, hàng tồn kho vào thời điểm cuối năm giảm đáng kể so với cùng kỳ. 

Nợ phải trả đến 31/12/2025: 273,113 tỷ đồng, giảm 17% (tương đương 55,484 tỷ đồng) so với thời điểm 
cùng kỳ 2024. Nguyên nhân là Công ty giảm mạnh được công nợ phải thu khách hàng và hàng tồn kho làm 
cho nguồn vốn lưu động tăng lên để thanh toán các khoản công nợ cho ngân hàng và nhà cung cấp. Vì vậy, 
công nợ phải trả giảm đáng kể. 

Hệ số nợ phải trả trên vốn chủ sở hữu đến 31/12/2025: 1,98 lần, tỷ lệ này giảm 26% so với năm 2024, chỉ 
số này luôn nằm trong mức an toàn cho hoạt động của đơn vị (<3%).  

Doanh thu hợp nhất năm 2025: 937,037 tỷ đồng, đạt 100% kế hoạch năm và đạt 108% so với thực hiện 
năm 2024.  

Lợi nhuận trước thuế năm 2025: 21,589 tỷ đồng, đạt 215% so với kế hoạch. 

Lợi nhuận sau thuế năm 2025: 15,604 tỷ đồng, đat 195% so với kế hoạch. 
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3. BÁO CÁO TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐHĐCĐ NĂM 2025  

Về nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025, Công ty đã thực hiện với các kết quả như sau: 

Trong năm 2025 HĐQT và Ban điều hành công ty đã nỗ lực phấn đấu, khắc phục những khó khăn để định 
hướng và điều hành đơn vị hoạt động sản xuất kinh doanh. Doanh thu hợp nhất đạt 100,5% so với kế hoạch, lợi 
nhuận trước thuế đạt 215,9% so với kế hoạch, lợi nhuận sau 
thuế đạt 195,1% so với kế hoạch. 

Công ty đã thực hiện phân phối lợi nhuận năm 2024 
theo đúng Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2025: Không thực hiện 
trích quỹ đầu tư phát triển, quỹ khen thưởng, phúc lợi và 
không chia cổ tức vì Lợi nhuận còn lại chưa phân phối đến 
cuối năm 2024 còn âm 58,531 tỷ. 

Căn cứ Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2025 thì Công ty chỉ 
thực hiện trả lương chuyên trách cho Phó chủ tịch HĐQT 
và Trưởng ban kiểm soát, không thực hiện chi trả thù lao 
cho thành viên HĐQT và Ban kiểm soát vì năm 2024 hoạt 
động sản xuất kinh doanh của Công ty không có hiệu quả. 

Công ty đã thông qua các tiêu chí về đơn vị kiểm toán 
độc lập và lựa chọn Công ty TNHH Hãng Kiểm toán 
AASC thực hiện việc kiểm toán Báo cáo tài chính năm 
2025 theo đúng Nghị quyết. 

Công ty đã thực hiện việc miễn nhiệm và bổ nhiệm thành viên HĐQT và Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2023-
2027 theo đúng nội dung Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2025 đã ban hành. 

+ Miễn nhiệm thành viên HĐQT: Ông Nguyễn Quốc Dũng 

+ Bổ nhiệm thành viên HĐQT: Ông Điêu Quang Trung 

+ Miễn nhiệm thành viên BKS: Ông Huỳnh Văn Hải 

+ Bổ nhiệm thành viên BKS: Bà Phan Thái Hằng. 

4. BÁO CÁO TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT HĐQT NĂM 2024 
Trong năm 2025, HĐQT đã tiến hành họp định kỳ, đột xuất hoặc lấy ý kiến bằng văn bản và đã ban hành 

nhiều Nghị quyết với nhiều nội dung cụ thể nhằm định hướng, chỉ đạo, giải quyết kịp thời các vấn đề cấp bách, 
các nghị quyết này được Ban điều hành triển khai thực hiện triệt để nhằm đảm bảo hoạt động sản xuất kinh 
doanh luôn được thông suốt, mang lại hiệu quả cao nhất cho đơn vị, cụ thể như: 

Đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh hàng quý của đơn vị, kịp thời tháo gỡ những khó khăn vướng mắc, 
chỉ đạo giải quyết những tồn tại. 

Ban hành Nghị quyết thông qua hợp đồng, giao dịch với người có liên quan. 
Ban hành Nghị quyết thông quy chế kiểm toán nội bộ. 
Ban hành Nghị quyết thông quy chủ trương đầu tư máy móc thiết bị tại Xí nghiệp Hiệp Phước. 
Ban hành Nghị quyết thông qua hạn mức tín dụng tại các Ngân hàng năm 2025 
Ban hành Nghị quyết thông qua Phương án sắp xếp, kiện toàn bộ máy tổ chức, nhân sự và hoạt động của 

Công ty. 
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5. BÁO CÁO KẾT QUẢ GIÁM SÁT HOẠT ĐỘNG  

Hoạt động của công ty tuân thủ theo pháp luật 
của Nhà nước, Điều lệ của công ty và các Nghị 
quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

HĐQT và Ban điều hành đã tổ chức và duy 
trì đều đặn các phiên họp định kỳ và đột xuất 
bằng hình thức tập trung, có đầy đủ các thành 
viên HĐQT, Ban điều hành, Ban kiểm soát tham 
gia, có biên bản họp sau khi kết thúc, những cuộc 
họp lấy ý kiến các thành viên đều được thực hiện 
theo đúng trình tự, đúng quy chế, và phù hợp với 
Điều lệ công ty. Căn cứ quyền hạn và trách nhiệm 
theo quy chế, điều lệ quy định các thành viên 
HĐQT đã làm việc với tinh thần trách nhiệm cao 

để đưa ra các Nghị quyết và quyết định kịp thời để định hướng, chỉ đạo kinh doanh theo đúng các Nghị quyết 
của ĐHĐCĐ và quy định của pháp luật. 

Trong năm 2025 Công ty phải đối mặt với nhiều khó khăn. Tuy nhiên Hội đồng quản trị và Ban điều hành 
Công ty đã rất nỗ lực khắc phục khó khăn, kịp thời đưa ra nhiều giải pháp, chiến lược định hướng, tổ chức lại 
hoạt động, phân tích đánh giá bộ sản phẩm đang kinh doanh, tìm kiếm các sản phẩm thay thế bổ sung, ban 
hành các chính sách bán hàng phù hợp, phát động các phong trào thi đua hoàn thành kế hoạch, thực hành tiết 
kiệm chi phí, triển khai tổ chức thực hiện đồng bộ các giải pháp nhằm hoàn thành kế hoạch được giao. 

6. BÁO CÁO GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN 

Về giao dịch giữa công ty, công ty con, công ty do công ty đại chúng nắm quyền kiểm soát trên 50% trở 
lên vốn điều lệ với thành viên HĐQT và những người có liên quan của thành viên 

+ Trong năm 2025 không phát sinh. 

+ SPC có khoản nợ vay ngắn hạn 54.000.000 đồng với Giám đốc điều hành công ty là ông Nguyễn Quốc 
Dũng (không bổ nhiệm lại do hết hạn nhiệm kỳ Giám đốc điều hành kể từ ngày 25/04/2025), phát sinh từ trước 
năm 2015. SPC đã thực hiện thanh toán đầy đủ cho ông Nguyễn Quốc Dũng ngày 09/05/2025. 

Giao dịch giữa Công ty với Công ty mà thành viên HĐQT, thành viên BKS, Giám đốc và người quản lý 
khác đã và đang là thành viên sáng lập hoặc thành viên HĐQT, Giám đốc điều hành: 

Trong năm 2025 Công ty Cổ phần Bảo vệ Thực vât Sài Gòn đã ký kết hợp đồng nguyên tắc số 01/NLP-
HĐMB 2025 & số 02/NLP-HĐMB 2025, ngày 02/01/2025 về việc mua chai, can nhựa và thùng carton các loại 
với Công ty TNHH SX&TM Nam Long Phát do ông Huỳnh Đức là người đại diện pháp luật. 

Trong năm 2022 Công ty Cổ phần Bảo vệ Thực vât Sài Gòn đã ký kết hợp đồng mua bán hàng hóa số 
367/BVTV-SG/HĐMBHHSG, ngày 17/05/2022 với Công ty TNHH Thương mại Nông Phú do ông Võ Văn 
Nghị là người đại diện pháp luật, hợp đồng có hiệu lực 03 năm (17/05/2022 – 17/05/2025). 

Trong năm 2025 Công ty Cổ phần Bảo vệ Thực vât Sài Gòn đã ký kết hợp đồng mua bán hàng hóa số 
311/BVTV-SG/HĐMBHHSG/KDTT 2025, ngày 18/05/2025 với Công ty TNHH Thương mại Nông Phú do 
ông Võ Văn Nghị là người đại diện pháp luật, hợp đồng có hiệu lực 03 năm (18/05/2025 – 18/05/2028). 
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Trong năm 2024 Công ty Cổ phần Bảo vệ Thực vât Sài Gòn đã ký kết hợp đồng mua bán hàng hóa số 
697/BVTV-SG/HĐMBHHSG, ngày 01/10/2024 với Công ty Cổ phần Thương mại Mộc Hóa do ông Nguyễn 
Văn Bé Hai là người đại diện pháp luật, hợp đồng có hiệu lực 03 năm (01/10/2024 – 30/09/2027). 

STT Tên Công ty/Người liên quan 
Tên hàng hóa giao 

dịch 

Tổng giá trị giao 
dịch năm 2025 

(đồng) 

Tỷ lệ giá trị giao 
dịch/Tổng tài 
sản năm 2024 

1 

Công ty TNHH SX & TM Nam 
Long Phát 

(TV HĐQT Huỳnh Chí Quyền – 
Con trai ông Huỳnh Đức là Chủ 
tịch, kiêm Giám đốc công ty Nam 
Long Phát) 

SPC mua các sản phẩm 
thùng giấy, chai thuốc, 
nhãn mác… 

 10.559.494.030 2,76% 

2 
Công ty TNHH TM Nông Phú 

(TV HĐQT Võ Văn Nghị - Giám 
đốc công ty Nông Phú) 

SPC bán các sản phẩm 
thuốc bảo vệ thực vật, 
phân bón… 

956.440.985 0,26% 

3 

Công ty Cổ phần Thương mại 
Mộc Hóa (MJC) 

(Ông Điêu Quang Trung, Giám 
đốc SPC làm Chủ tịch HĐQT 
MJC) 

Công ty con do SPC sở 
hữu trực tiếp 

SPC mua hàng: 
6.146.113.000 

SPC bán hàng: 
41.974.183 

Doanh thu tài 
chính: 394.272.000 
đồng (cổ tức năm 

2024 từ MJC 
chuyển về) 

1,47% 

Sau khi rà soát hợp đồng, giao dịch phát sinh trong năm 2025 giữa Công ty Cổ phần Bảo vệ Thực vật Sài 
Gòn (SPC) với người có liên quan thì Ban kiểm soát nhận thấy rằng tổng giá trị các giao dịch phát sinh trong 
năm 2025 và tỷ lệ giá trị giao dịch/Tổng tài sản SPC nhỏ hơn 20%, hoàn toàn phù hợp với các quy định hiện 
hành. 
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7. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ SỰ PHỐI HỢP GIỮA BKS VỚI HĐQT, BGĐ 

Trong năm qua, giữa BKS với HĐQT, BGĐ và các cán bộ quản lý đã duy trì được mối quan hệ công tác, 
phối hợp chặt chẽ trên nguyên tắc vì lợi ích chung của Công ty, của cổ đông và tuân thủ các quy định của pháp 
luật, Điều lệ công ty và các Quy chế nội bộ. 

HĐQT tiếp tục giám sát chặt chẽ và chỉ đạo kịp thời BĐH trong hoạt động sản xuất kinh doanh, giám sát 
việc thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông đã được thông qua. 

Trong năm 2025, Ban kiểm soát không nhận được bất kỳ kiến nghị nào của cổ đông về sai phạm của 
HĐQT và Ban điều hành Công ty trong quá trình thực hiện nhiệm vụ. 

Trong quá trình thực thi nhiệm vụ, Ban kiểm soát đã được HĐQT Công ty tạo mọi điều kiện thuận lợi để 
hoàn thành công việc. 

8. CÁC KIẾN NGHỊ CỦA BAN KIỂM SOÁT 

Công nợ phải thu khách hàng của Công ty đến 
cuối năm 2025 giảm nhiều so với cùng thời điểm 
năm 2024. Ban kiểm soát đề nghị Công ty tiếp tục 
tăng cường công tác theo dõi và thu hồi nợ được 
kịp thời, hạn chế tối đa phát sinh mới nợ quá hạn 
dẫn đến nợ xấu. Đối với các công nợ khó đòi, 
công nợ khởi kiện thì đề nghị Công ty tiếp tục 
theo dõi chặt chẽ, cập nhật tình hình tài chính, tài 
sản của khách hàng cũng như tiến độ, kết quả giải 
quyết của các cơ quan tòa án, thi hành án đối với 
các công nợ khách hàng có liên quan đến Công ty, 
để từ đó có biện pháp thu hồi công nợ khó đòi 
này, nhằm giảm thiểu tối đa tổn thất cho đơn vị. 

Hàng tồn kho cuối năm 2025 có giảm nhiều 
nhiều so với cùng thời điểm năm 2024 tuy nhiên 
vẫn còn cao, còn nhiều mặt hàng tồn kho lâu 
ngày, chậm luân chuyển. Đề nghị Công ty tiếp tục 
tăng cường hơn nữa công tác quản lý hàng tồn kho của đơn vị, hạn chế tối đa việc tồn kho lâu ngày các nguyên 
vật liệu, vật tư sản xuất, cần đẩy mạnh công tác luân chuyển hàng hóa thành phẩm. Bên cạnh đó, tiếp tục rà 
soát và có biện pháp xử lý các nguyên liệu, vật tư ứ đọng lâu ngày nhằm quay vòng hàng tồn kho được nhanh 
hơn. 

Công nợ phải trả của Công ty cuối năm 2025 giảm đáng kể so với cùng thời điểm năm 2024. Ban kiểm 
soát đề nghị Công ty tiếp tục kiểm soát công nợ phải trả luôn ở mức an toàn. Bên cạnh đó, việc thanh toán 
đúng hạn cho nhà cung cấp, ngân hàng phải luôn được quan tâm đề cao nhằm đảm bảo uy tín cho đơn vị. 

Cần tăng cường hơn nữa công tác quản trị rủi ro, chú trọng đến việc đảm bảo an toàn tài chính cho đơn vị, 
thường xuyên phân tích đánh giá tình hình tài chính của khách hàng. 

Tiếp tục đầu tư nghiên cứu, đăng ký các sản phẩm mới để bổ sung và danh mục sản phẩm của Công ty 
nhằm thay thế các sản phẩm bị loại ra khỏi danh mục theo quy định của Cục BVTV. 
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Đề nghị Công ty tiếp tục rà soát, sắp xếp kiện toàn bộ máy theo hướng tinh gọn hiệu quả, giảm bớt các chi 
phí hoạt động ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt động của đơn vị, đồng thời xem xét các chi phí liên quan đến hoạt 
động sản xuất sản phẩm tại nhà máy nhằm giảm giá thành, tăng mức độ cạnh tranh cho sản phẩm ngoài thị 
trường, phát triển doanh thu. 

9. KẾ HOẠCH CÔNG TÁC CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2026 

Ban kiểm soát thay mặt cho cổ đông tiếp tục thực hiện nhiệm vụ kiểm tra, giám sát các hoạt động sản xuất 
kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty trên cơ sở các quy định của pháp luật, điều lệ công ty. 

Kiểm soát, đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị và Ban điều hành trong việc triển khai thực hiện các 
Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

Giám sát tình hình kinh doanh của Công ty, xem xét tiến độ hoạt động của các dự án, tình hình sử dụng 
nguồn vốn công ty, tình hình quản lý công nợ, hàng hóa tồn kho. 

Giám sát việc thực hiện và chấp hành các Quy chế, Quy trình khi mua vật tư, hàng hóa, dịch vụ, quản lý 
vật tư hàng hóa, công nợ, chi phí và đầu tư của Công ty nhằm phát hiện những rủi ro tiềm tàng hoặc thiếu sót. 
Từ đó đưa ra những kiến nghị, đề xuất với HĐQT và Ban Giám đốc. 

Theo dõi, giám sát công tác kiểm kê, việc ghi chép sổ sách, hạch toán chi phí, lưu trữ chứng từ tại các 
Phòng/Ban Công ty. 

Thẩm định các báo cáo tài chính, đánh giá phân tích tình hình tài chính cũng như việc bảo toàn và phát 
triển nguồn vốn chủ sở hữu một cách trung thực và khách quan. 

Thông qua chương trình kiểm toán và trực tiếp tham gia quyết toán Báo cáo tài chính hằng năm của Công 
ty cùng đơn vị kiểm toán độc lập. 

Thực hiện nhiệm vụ khác của Ban kiểm soát theo quy định của pháp luật. 
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BÁO CÁO CHI TRẢ THÙ LAO HỘI ĐỒNG QUẢN 
TRỊ, BAN KIỂM SOÁT NĂM 2025 

 Năm 2025, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty ghi nhận kết quả có lợi nhuận. Căn cứ Nghị quyết 
Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025, Công ty thực hiện chi trả thù lao cho các thành viên Hội đồng 
quản trị và Ban Kiểm soát theo mức kế hoạch đã được ĐHĐCĐ thông qua. Từ tháng 5/2025, Công ty không 
còn chức danh Trưởng Ban Kiểm soát chuyên trách, do đó không phát sinh chi trả tiền lương chuyên trách đối 
với chức danh này kể từ thời điểm nêu trên. Hội đồng quản trị đề nghị chi trả thù lao đối với Trưởng Ban kiểm 
soát không chuyên trách năm 2025 với mức thù lao 3.000.000đ/tháng. 

Theo đó: thù lao chi trả như sau:  

- Tổng thù lao chi trả thành viên HĐQT năm 2025 là: 168 triệu đồng. 

- Tổng thù lao chi trả thành viên BKS năm 2025 là: 72 triệu đồng.  

KẾ HOẠCH CHI TRẢ THÙ LAO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, 
BAN KIỂM SOÁT NĂM 2026 

Năm 2026 Hội đồng quản trị gồm 05 người, Ban kiểm soát gồm 03 người. Mức thù lao cho năm 2026 cho 
HĐQT và BKS đề nghị như sau: 

Chủ tịch Hội đồng quản trị: 5.000.000 đồng/tháng 

Phó chủ tịch Hội đồng quản trị:     hưởng lương chuyên trách  

Thành viên Hội đồng quản trị: 3.000.000 đồng/tháng 

Trưởng Ban kiểm soát (không chuyên trách): 3.000.000 đồng/tháng 

Thành viên Ban kiểm soát: 2.000.000 đồng/tháng  

Ghi chú: Trường hợp kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2026 của Công ty không có hiệu quả 
(lỗ) thì sẽ không chi thù lao HĐQT và BKS.  
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