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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA PINH HUONG NAM 2026

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

A. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2025

I. Tb chirc va hoat ddng ciia Hi ddng quin tri nim 2025

1. Co ciu té chirc va thanh vién HPQT
Trong nim 2025, DPHDCD da thong qua to trinh thay d6i co cau HDQT, mién
nhiém 02 thanh vién va biu b sung 03 thanh vién cho thoi gian con lai ctia nhi¢m
ky 2023-2028. Sau khi kién toan, Hoi dong quéan tri BSH ¢6 05 thanh vién, danh
sach cu theé nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu
1. Ong Kim Kang Wook Chu tich HDQT
2. Ong Baek Shin Woong Thanh vién HDQT
3. Ong Db Pang Khang Thanh vién HDQT
4. Ong Nguyén Tét Thing Thanh vién HDQT
5. Ong Oh Ji Won Thanh vién HDQT

2. Hoat dong cia HPQT nam 2025
2.1.Két qua kinh doanh:
Don vi tinh: triéu VND

T Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024
1 | Tong tai san 4.373.775 4.977.241
2 | Vén CSH 1.200.253 1.222.682
3 | Téng doanh thu phi BH 2.236.309 2.649.914
4 | Téng lgi nhuén trude thué 28.369 12.499
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TT Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
5 | Téng loi nhun sau thué 13.405 10.404

Déi véi linh vire bao hiém n6i chung va bao hiém phi nhéan tho néi riéng, nam 2025
tiép tuc van hanh véi ap luc canh tranh gia ting trong bdi canh thién tai nhidu bién
dong, voi su anh hudng clia nhiéu con bio 1on di gay thiét hai ning né cho nén kinh
té, dac biét la cac cong ty bao hiém phi nhan tho. Mic du vay, toan thi truong van
duy tri mirc ting truong 6n dinh khoang 10%, phan anh nhu cdu bao vé tai san va
quan trj riii ro ngdy cang gia tang trong nén kinh té.

Trong bdi canh do, bang su nd luc voi nhimg giai phap kinh doanh sang tao, BSH da
chi dong diéu chinh chién Iugc kinh doanh theo hudng tang trudng c6 chon loc, wu
tién hiéu qua va kiém soét rui ro, thay vi mé rong quy mé bing moi gia. Nhor d6, nim
2025 da ghi nhan nhimg két qua tich cuc nhu: Téng doanh thu bao hiém hop nhit
nim 2025 dat 2.236,3 ty déng, Loi nhuan trude thué hop nhét dat 28,4 ty ddng.

Nhin chung, nim 2025 d4nh du bude chuyén dich quan trong ctia BSH tir mé hinh
tang truong theo quy mo sang mod hinh tang truong dua trén hiu qua va bén ving,
tao nén ting vimg chic cho giai doan phat trién tiép theo. Trong nam 2025 BSH van
hoan thanh cac chi tiéu tai chinh quan trong, git virng Top 10 Doanh nghi¢p bao
hiém uy tin tai Viét Nam g6p phan vao su phat trién cong dong doanh nghiép tai dia
phuong.

2.2. Két qua thye hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong :

Trong nam 2025, HDQT BSH d chi dao Ban Piéu hanh hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach kinh doanh dugc PHDCD thuong nién niam 2025 thong qua. Két qua cu thé
nhur sau:

Doanh thu bao hiém gbc dat 2.405 ty dng hoan thanh 137,8% ké hoach nam.

Loi nhuén truée thué dat 25,1 ty dong va hoan thanh 153,7% ké hoach nim.

Trién khai tai ciu tric mé hinh td chirc BSH theo huéng tinh gon, hiéu qua va minh
bach. Qua trinh nay lién quan dén con ngudi va thi tuc hanh chinh nén HPQT sé
tiép tuc diy nhanh hoan thanh trong thoi gian tiép theo.

D xay dung dugc bd may nhén su vdi nang luc va chét lugng cao.

Thyc hién phan phdi lgi nhuén va trich 1ap céc quy theo diung phé duyét cua Nghi
quyét Pai hoi dong cb dong;

Lua chon Cong ty Kiém toan c6 kinh nghiém va ning lyc dé chi dinh thuc hién
kiém toan Bao cdo tai chinh ctia BSH theo tiy quyén ctia Dai hoi ddng cb dong.

Céc ndi dung khéc déu dugc hoan thanh va thuc hién dung theo Nghi quyét
PHDCD thuong nién ndam 2025.

2.3.V¢é td chirc cic cude hop Hoi dong quan tri :



3.

Nam 2025 HPQT ctiia BSH da hop chinh thirc 09 lan, ban hanh 112 nghi quyét va
quyét dinh vé cong tac kinh doanh va nhan su cia BSH.

Phuong thirc va dia diém hop: hop truc tiép tai tru s¢ chinh cia BSH va hop truc
tuyén.

Thanh phan tham du cac cudc hop: 100% thanh vién HDQT tham du ddy du.

Cac cudc hop cua Hoi df’ing quan tri da dugc td chire dinh ky tuan thu ding quy
dinh cta phap luat, Diéu 1é va quy ché hoat dong ciia HDQT. Ngoai ra, HDQT con
t6 chirc cac cudc hop dot xudt dé giai quyét cong viéc theo yéu cdu cia hoat dong
kinh doanh cua BSH.

Céc cudc hop da thuc hién ding trinh tu thu tuc theo quy dinh cta Piéu 1¢ BSH va
Luat doanh nghiép.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri di néu cao tinh thin doan két nhét tri, thé hién
tinh than trach nhiém cao, thue hién tét quyén va nghia vu cta thanh vién Hoi dong
quan tri theo quy dinh ctia Diéu 1¢ BSH va Quy ché hoat dong ctia HDQT.

Pénh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia BSH nim 2025:

3.1. Ddnh gid két qua hoat dong ciia Hpi dt’i‘ng quan tri:

Mic du thi trudng bao hiém van con nhiéu khé khan, HDQT BSH vin tip trung
moi nd luc dé dat dugc nhirmg két qua tich cuc, duy tri 6n dinh hoat dong va ting
bude nang cao chit lwvong kinh doanh.

HDQT da thuc hién tot vai tro dinh hudng chién lugce, kip thoi chi dao thuc hién
day du ngi dung Nghj quyét da dwoc Dai hoi dong cb dong thong qua.

Cac thanh vién Hoi dong quén tri dd néu cao tinh than trach nhiém, tham gia day du
tit ca cac phién hop hodc ¢6 ¥ kién bang vin ban theo yéu cdu, hoan thanh tét cac
chitc nang chi dao, quan 1y, gidm sat theo quy dinh. HDQT di c6 su nhit tri cao khi
théng qua cac Nghi quyét, Bién ban cudc hop dé kip thoi giai quyét cac kho khin
vuréng méc phat sinh trong hoat déng san xuét kinh doanh.

3.2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Diéu hanh:

Moi hoat dong quén tri diéu hanh kinh doanh ctia BSH déu dwgc chi dao giam sét
chit ché ciia Hoi dong quan tri, Téng giam dbc thuong xuyén bao cao Hoi dong
quan trj (tryc tiép 1a Chu tich Hoi dong quan tri) vé tinh hinh tai chinh, du tu va
kinh doanh cta BSH, tir co s& nay Hoi dong quan tri ¢ diéu kién thuc hién giam
sat chit ché va kip thoi chi dao chén chinh céc hoat ddng cua Ban Piéu hanh.

Trong nam 2025, Ban Diéu hanh da cha dong bam sét dién bién thi truong, cu thé
héa muc tiéu kinh doanh thanh cac chuong trinh, ké hoach hanh déng, ting cuong
cong tdc quan ly tai chinh, quan ly boi thuong, ra soat ké hoach va thio g& kho
khan trong qua trinh trién khai, dong thoi duy tri hoat dong én dinh cua hé théng
trong bdi canh canh tranh gay git.
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Tét ca cac van dé phat sinh bét thuong trong diéu hanh hoat dong kinh doanh déu
dugc Tong giam doc bao cao ngay cho Hoi dong quan tri dé nim ro dién bién tinh
hinh va kip thoi ¢6 ¥ kién chi dao khi can thiét.

KE HOACH, PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Budc sang nam 2026, nganh bao hiém néi chung va bao hiém phi nhan tho néi
riéng tiép tuc déng vai trd la cong cu quén tri rii ro quan trong, ddng hanh cung su
phét trién ctia nén kinh té. Thi truong bao hiém phi nhan tho nim 2025 ghi nhén
muc tdng truong trén 10%, duy tri vai tro 1a phan khtc tang truong nhanh cta toan
nganh. Tuy nhién, di cling véi ting trudng la sy gia ting dang ké cua chi phi boi
thuong, dic biét do anh hudng cia thién tai khién hiéu qua kinh doanh c6t 16i cta
nhiéu doanh nghiép bi thu hep.

V6i vai tro 1a quan tri va dinh huéng chién lugc, nim 2026 HDQT van uu tién
dong thoi hai viée la xdy dung va trién khai chién luogc phat trién voi tim nhin xa,
hiéu qua va bén vitng, song song vdi kiém soat, quan tri rii ro, duy tri thanh qua,
bao vé quyén lgi ciia nha dau tu va cac cd dong. HDQT xéac dinh phuong hudng
hoat dong gébm mot s6 cong tac chu yéu sau:

Thuce hién tot cac muc tiéu chién lugce cia Pai hoi df‘mg cd dong giao pho, tuan thu
ding quy dinh phap luat, Diéu 1¢ BSH.

Xay dung va dinh huéng chién luge kinh doanh, giam sat Ban Diéu hanh ciia Tng
cong ty trong viéc trién khai va thuc thi cdc muc tiéu kinh doanh.

Tiép tuc ddy manh tii céu tric mé hinh t6 chirc BSH theo hudng tinh gon, hiéu
quéa, minh bach va phét trién bén ving.

T4p trung khai thic vao cac nghiép vu bao hiém mang lai hiéu qua va loi nhuin cho
BSH. Thiic day va m& rong quan hé hop tac vdi céc déi tac chién luge, cic khach
hang doanh nghiép ¢6 tiém ning 16n, mé rong kénh phén phéi.

Pau tu tng dung cong nghé nhidm t6i wru hoa chi phi, minh bach héa qua trinh kinh
doanh, tao ra sin phim bao hiém phu hop hon véi timg déi tugng khach hang dé
giip ndng cao trai nghiém khach hang, nhd d6 nang cao kha nang canh tranh cua
BSH.

Kinh thwa Quy vi cé dong!

Niam 2025 mic du con nhiéu khé khin nhung ciing 1a mdt ndm thanh céng cia
BSH véi két qua kinh doanh 4n tuong, tao nén tang vitng chéc cho su phat trién bén
vitng ctia BSH trong nhirng nim tiép theo.

Thay mat HDQT t6i xin cam on toan thé Quy vi c6 dong, Ban kiém soét, Ban Diéu
hanh cung toan thé CBNV BSH da tin tuong, dong hanh cung HPQT trong qué
trinh thuc hién nhiém vu trong ndm 2025 vira qua.
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HDQT tin ring tuéng chic chin ring trong nim 2026 HPQT, Ban kiém soat, Ban
Diéu hanh va toan thé CBNV BSH s¢ tiép tuc phat huy thanh qua nhimg nam qua,
nd lue hét minh dé thuc hién cac chién luge cia BSH va Nghi quyét cia PHPCD
trong thoi gian téi, dua BSH 1én tim cao mdi vi loi ich clia céc ¢d dong, gop phan
phat trién bén vimg trong nim 2026 va c4c nam tiép theo.

Kinh chic Quy vi ¢b déng sirc khoe, thinh virgng va thanh cong!

KIM KANG WOO
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